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QUBIT Distribuidora de Cosmeéticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 — NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de maio de 2025, as 15:00 horas

Data, Hora e Local: aos 12 dias de maio de 2025, as 15:00 horas, na sede da Companhia, situada na
Cidade de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Portugal, n° 400, Itaqui, CEP 06696-060. Composicao
da Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Presenca:
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas em livro
préprio. Convocacao: dispensada a publicacdo do edital de convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°
da Lein. 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a alteracao de endereco da sede social da Companhia; (ii) a alteracao
do objeto social da Companhia; (iii) a alteracao do caput artigo 2° e do artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir as deliberacdes constantes nos itens “i” e “ii” acima; e (iv) a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia; Deliberacoes Tomadas por Unanimidade de Votos dos Presentes:
Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida, apos terem sido
discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas
ou restricoes, deliberam: (i) aprovada a proposta de alteracao de endereco da sede social da Companhia,
para a Avenida Caio Cotrim, n° 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, CEP
06696-060; (i) aprovada a proposta de alteracao do objeto social da Companhia, para incluir as atividades
de (a) comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente
(CNAE 46.84-2-99); (b) depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis
(CNAE 52.11-7-99); e (c) comércio atacadista de embalagens (CNAE 4686-9/02); (iii) aprovada a alteracao
do caput do artigo 2° e do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que, tendo em vista as deliberacoes
“i" e “i" acima, passam a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro
na cidade de Itapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim, n° 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP
06696-060, podendo abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante resolucéo da Diretoria”; “Artigo
3°. Amatriz da Companhia tem como objeto (i) o comercio atacadista e varejista de cosméticos e produtos
de perfumaria, de toucador e de higiene pessoal. Sendo que sua armazenagem e distribuicao sera realizada
por ela mesma, porém nao sendo vedado que seja efetuada por conta de terceiros ou armazéns gerais;
(i) o comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados anteriormente;
(iii) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; e (iv) o comércio
atacadista de embalagens.”; e (iv) aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, ja incorpo-
rando as alteracoes ora deliberadas, o qual passa a vigorar a partir desta data em seu inteiro teor na forma
transcrita no texto constante do Anexo | que, rubricado pelos acionistas presentes, passa a fazer parte
integrante da presente ata, para todos os fins e efeitos, como se nela estivesse transcrito. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura
desta ata. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos componentes
da mesa dirigente e por todos os acionistas presentes, declarando o Senhor Presidente encerrada esta
Assembleia Geral Extraordinaria. Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigens-
berg - Secretario. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner; e Fernando Extrakt Brauner. Certifico que
a presente é copia fiel da original lavrada no livro proprio. Itapevi, 12 de maio de 2025. (ass.:) Fernando
Extrakt Weigensberg - Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario. JUCESP - Registrado
\sob 0 n° 170.953/25-7 em 21,/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

~ Contadorx - Tecnologia da Informacao S.A. =
CNPJ/ME n° 23.009.618/0001-18 - NIRE 35.300.577.892
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2025
1. Data, hora e local: Em 22 de abril de 2025, as 13:00 horas, na sede social da ContadorX - Tecnologia
da Informacao S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1350, 2° andar, Agua Branca,
CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e presenca: Dispensada a
convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein° 6 404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteradal
(" Lei das S.A."), tendo em vista a presenca das acionistas da Companhia, representando a totalidade do seu
capital social, conforme assinatura constante na presente ata. 3. Composicao da mesa: Presidente: Sr.
Jamil Saud Marques; Secretéria: Sra. Fernanda Solon. 4. Ordem do dia: (i) exame, discussao e votacao
acerca das demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, a saber: Balanco Patrimonial e as seguintes demonstracées: Resultado do Exercicio; e Mutacoes do
Patriménio Liquido; (ii) aprovar a destinacao do resultado da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 (iii) abdicacao da remuneracao global anual dos diretores. 5. Consideracdes preliminares: De
acordo com o artigo 121, paragrafo tnico da Lei das S.A., esta Assembleia Geral foi realizada de maneira
digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante a Assembleia,
com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal
e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida
provisoria n® 2.200-2/2001. As acionistas autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos
termos do § 1° do Artigo 130 da Lei das S.A. Adicionalmente, tendo em vista a presenca das acionistas
representando a totalidade do capital social votante da Companhia considerou-se sanada a falta de publicacao
dos anuncios previstos no Artigo 133 da Lei das S.A., bem como, a inobservéancia dos prazos referidos em
tal artigo, nos termos do § 4 do Artigo 133 da Lei das S.A. 6. Deliberacdes: Apos os esclarecimentos
de que os documentos mencionados no item “(i)" da Ordem do dia foram publicados, na integra, na Central
de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (Sped) no dia 03 de abril de 2025 conforme “Hash
de Publicacao” 565564B10C6E1797E11E618187224B80D0B429B8", bem como disponibilizados em seu
sitio eletronico, nos termos do Art. 294, da Lei das S.A., e da Portaria ME n° 12.071, de 07 de outubro de
2021, colocadas as matérias em discussao e posterior votacao, as acionistas da Companhia, sem qualquer|
ressalva, deliberaram o que segue: (i) Aprovar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovar que o lucro liquido apurado no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 3.524.037,96 (trés milhGes, quinhentos
e vinte e quatro mil, trinta e sete reais e noventa e seis centavos), conforme refletido na Demonstracao das|
Mutacdes do Patrimonio Liquido, seja destinado da seguinte forma (i) R$ 176.201,90 (cento e setenta e
seis mil, duzentos e um reais e noventa centavos) para constituicao de reserva legal; e (i) R$ 33.478,36
(trinta e trés mil, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e seis centavos) para pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios aos acionistas. Além disso, a Companhia distribuira dividendos adicionais no valor de
R$ 3.314.357,70 (trés milhdes, trezentos e quatorze mil, trezentos e cinquenta e sete reais e setenta
centavos); (iii) Aprovar a decisao da diretoria pela abdicacao dos eventuais direitos de remuneracao contidos
no Artigo 14 do Estatuto Social, uma vez que os mesmos ja sdo remunerados por outra empresa do grupo.
7. Encerramento, lavratura e leitura da ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer|
outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente;
e Fernanda Solon, Secretéaria. Acionistas: Neon Pagamentos S.A. e Neon Payments Limited. Sao Paulo,
22 de abril de 2025. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; Fernanda Solon, Secretéria. Acionistas:
Neon Payments Limited, Pedro Henrique de Souza Conrade. Neon Pagamentos S.A - Instituicao
de Pagamento, Jamil Saud Marques e Cristiano Fernandes da Silva, Diretores Executivos Il. JUCESP n°
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~ Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A. o
CNPJ/ME n° 29.229.539/0001-07 - NIRE 35300552482
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2025
1. Data, hora e local: Em 22 de abril de 2025, as 14:00, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranca e
Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP
05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e presenca: Nos termos do § 4°,
do Art. 124, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, foram dispensadas
as formalidades de convocacao, tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao
da mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretéria: Sra. Fernanda Solon. 4. Ordem do Dia:
Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) exame, discussao e votacao acerca das demonstracdes financeiras
da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a saber: Balanco Patrimonial e as
seguintes demonstracdes: Resultado do Exercicio; e Mutacoes do Patrimonio Liquido; (ii) aprovar a destinacao|
do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (iii) abdicac@o da remuneracao global anual dos
diretores. 5. Consideracdes Preliminares: De acordo com o artigo 121, parégrafo tnico da Lei das S.A., esta
Assembleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados
expressamente durante a Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de
sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na
forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. As acionistas autorizaram a lavratura da
presente ata na forma sumaria, nos termos do § 1° do Artigo 130 da Lei das S.A. Adicionalmente, tendo em
vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia considerou-se
sanada a falta de publicacao dos anuncios previstos no Artigo 133 da Lei das S.A., bem como, a inobservancia
dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do § 4 do Artigo 133 da Lei das S.A. 6. Deliberacdes: Apos
os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “(i)” foram publicados na integra na Central
de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) em 03 de abril de 2025 conforme “Hash
de Publicacdo” A6709C0383A7547A7D88C63435B85ABFDIE97701, bem como disponibilizados em seu
sitio eletronico, nos termos do Art. 294, da Lei das S.A., e da Portaria ME n° 12.071, de 07 de outubro de|
2021, colocadas as matérias em discussao e posterior votacao, os acionistas da Companhia, sem qualquer|
ressalva, deliberaram o que segue: (i) Aprovar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovar que o prejuizo do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, no montante de R$ 20.562.961,50 (vinte milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil,
novecentos e sessenta e um reais e cinquenta centavos), seja destinado para a conta de Prejuizos Acumulados
da Companhia, para ulterior deliberacao; e (iii) Aprovar a decis@o da diretoria pela abdicacao dos eventuais
direitos de remuneracao contidos no Artigo 16 do Estatuto Social, uma vez que os mesmos ja sao remunerados
por outra empresa do grupo. 7. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pela totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Sr. Jamil
Saud Marques, Presidente, e a Sra. Fernanda Solon, Secretéria. Acionistas: Neon Pagamentos S.A e Neon
Payments Limited. Sao Paulo, 22 de abril de 2025. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; Fernanda Solon,
Secretéria. Acionistas: Neon Payments Limited, Pedro Henrique de Souza Conrade. Neon Pagamentos S.A -
Instituicao de Pagamento, Jamil Saud Marques e Cristiano Fernandes da Silva, Diretores Executivos Il. JUCESP,

170.764/25-4 em 20/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. ),

= Freedom Participacodes S.A. ==

(Em Organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 05 de marco de 2025
Hora, Data, Local e Presenca: Aos 05 (cinco) dias do més de marco de 2025, as 09:00 (nove) horas,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1811, escritorio
1119, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da Freedom
Participacoes S.A. (“Companhia”), subscritores da totalidade das acdes emitidas pela Companhia nesta data.
Mesa: Wilian Vander da Silva (Presidente). Ordem do Dia: (i) Constituicdo da Companhia; (i) Fixacdo do capital
social da Companhia; (iii) Aprovacao do Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleicdo dos membros da Diretoria;
Deliberacées: (i) Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apos verificar a regularidade da instalacao da Assembleia,
deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da Freedom Participacdes
S.A., ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a todos os presentes, o qual integra a presente ata
na forma de Anexo |; (i) De acordo com o Boletim de Subscricao, o qual integra a presente ata na forma de
Anexo Il, o capital social de RS 1.000,00 (mil reais), sera dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas,
da mesma classe e sem valor nominal; (iii) Esclareceu o Sr. Presidente que o valor correspondente a 10% (dez
por cento) do capital social subscrito ja se encontrava integralizado pelos subscritores, na forma da lei e em
moeda corrente nacional. Esclareceu, ainda, conforme art. 81 da Lei Federal n°. 6.404/76, que o depdsito
referido no inciso lll do art. 80 da Lei Federal n°. 6.404/76 sera realizado no prazo de 5 (cinco) dias contados|
da presente data; (iv) Terminada a leitura do projeto do Estatuto Social, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade
dos presentes, sem ressalvas ou oposicoes, esclarecendo o Sr. Presidente, por consequéncia, que tendo sido
completadas todas as formalidades legais estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a
sociedade por acdes, que girara sob a denominacéo social de Freedom Participacdes S.A.; (v) A seguir, por
unanimidade dos presentes, elegeram o Diretor da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada no ano de 2028, permitida a reeleicao, nos termos do Estatuto Social da Companhia Wilian
Vander da Silva, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira Nacional de Habilitacao (CNH) sob o n°
02143917600 Detran/PR, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o
n.° 139.814.768-08, com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenidal
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1811, escritério 1119, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, para ocupar o cargo de
Diretor Presidente da Companhia; O membro da Diretoria ora eleito assina neste ato o respectivo Termo de;
Posse, que integra a presente ata na forma do Anexo lll, e que sera lavrado no correspondente Livro de Registro
de Atas de Reuniao da Diretoria da Companhia no prazo de 30 (trinta) dias seguintes contados da realizacao da
presente Assembleia, em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do Artigo 149 da Lein® 6.404,/76. Ficou
estabelecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na
sede social da Companhia. Declaracdes: O Diretor eleito declara, para os devidos fins, nos termos do disposto|
no art. 147, § 1° da Lei Federal n°. 6.404/76, que nao estao incursos em nenhum crime que os impecam de;
exercer atividade mercantil, conforme declaracdes expressas constantes nos Termos de Posse de Diretoria que
integram a presente ata na forma de Anexo lll. Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa
pelo tempo necessario a lavratura da Ata em livro proprio, nos termos do Artigo 130 da Lei Federal n® 6.404/76,
a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, a saber: Acionistas Presentes: Identificados na
pagina n° 2 do Livro de Presenca de Acionistas. Membro da Diretoria Eleito Presente: Wilian Vander da Silva. A
presente é copia fiel de ata lavrada em livro préprio. Mesa: Wilian Vander da Silva (Presidente); Visto do advogado:
Pablo Nunes Pal Singh Nain, 0AB/SP 372.320. JUCESP/NIRE n°® 35300664221 em 14,/05/2025. Aloizio E.

n° 168.889/25-0 em 20/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A.
CNPJ/MF n° 20.280.037,/0001-28 — NIRE 35.300.482.271
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2025
Data, hora e local: No dia 15 de abril de 2025, as 11h00, na sede da HB Holding Norte S.A. (“Compa-
nhia"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n® 30, 7° andar,
conjunto 72, Pinheiros, CEP 05416-000. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacéo em virtude
da presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo
124, § 4°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme assinatura constante do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidida por Fabio Abreu Schettino; e secretariada por
Stella Sampere Squarizi. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias, relativas a incorporacao da
Companhia pela Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 12.648.327/0001-53, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.383.982 (“HBSA” ou “Incorporadora”), sendo
que a totalidade do capital social da Companhia é detida diretamente pela HBSA, com a consequente extin-
cao da Companhia (“Incorporacao”): (i) examinar, discutir e aprovar os termos e condicoes do “Protocolo
e Justificacao de Incorporacao da HB Holding Norte S.A. pela Hidrovias do Brasil S.A.”, a ser celebrado em
02 de maio de 2025 entre as administracdes da Companhia e da Incorporadora (“Protocolo e Justificacéo”);
(i) ratificar a nomeacao e contratacao da empresa especializada responsavel pela avaliacao do patrimonio
liquido e pela elaboracao do laudo de avaliagao da Companhia (“Laudo de Avaliacao”); (iii) examinar, discutir
e aprovar o Laudo de Avaliacao da Companhia; (iv) examinar, discutir e aprovar a Incorporacao, nos termos
do artigo 227 da Lei das S.A. e do Protocolo e Justificacdo; e (v) autorizar a administracédo da Companhia
a praticar todos e quaisquer atos que sejam necessarios para implementar a Incorporacao. Deliberacdes:
A Unica acionista da Companhia deliberou o seguinte: (i) Aprovar os termos e condicdes do Protocolo e
Justificacéo, a ser celebrado em 02 de maio de 2025, entre a Companhia e a HBSA, que passa a integrar
esta ata para todos os fins legais como Anexo |, o qual estabelece os termos e condicdes da Incorporacao;
(i) Ratificar a nomeac&o e contratacao da Advalorem Auditores Independentes Ltda., com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dom Gerardo, n° 63, Grupo 1.203/1.204, CEP 20090-030,
sociedade limitada inscrita no CNPJ sob 0 n° 06.939.593/0001-32 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n° 003957/0-5 (“Empresa Especializada”), como empresa
independente especializada responsavel pela avaliacéo do patriménio liquido da Companhia e pela elabora-
¢ao do Laudo de Avaliacao; (iii) Aprovar o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada, que
integra esta ata como Anexo ll. O referido Laudo de Avaliacio apontou que o patriménio liquido contabil
da Companhia foi de RS RS 1.234.518.952,95 (um bilhdo, duzentos e trinta e quatro milhdes, quinhentos
e dezoito mil, novecentos e cinquenta e dois reais e noventa e cinco centavos), com base no balanco patri-
monial da Companhia levantado em 28 de fevereiro de 2025; (iv) Aprovar a Incorporacdo da Companhia
pela HBSA, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e do Protocolo e Justificacdo. Em decorréncia da
Incorporacdo, fica declarada a extincdo da Companhia com efeitos a partir de 02 de maio de 2025 e com
0 consequente cancelamento das 1.167.989.094 (um bilhdo cento e sessenta e sete milhdes, novecentas
e oitenta e nove mil e noventa e quatro) acoes de sua emissao, sendo que a HBSA sucedera a Companhia,
a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigacdes, inclusive compromissos contratuais e para todos
os fins de direito, sem qualquer soluc@o de continuidade; e (v) Autorizar a administracdo da Companhia a
praticar todos e quaisquer atos necessarios para aimplementacao da Incorporacao e absor¢ao do patriménio
liquido da Companhia pela HBSA, promovendo todos os registros, averbacdes, publicacdes e transferéncias,
incluindo a consequente extincao da Companhia. Tendo em vista que a Incorporadora ja detém a totalidade
das acdes da Companhia, nao havera emissao de acdes da Incorporadora em razao da Incorporacao.
Encerramento. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, do qual se lavrou a presente
Ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A. que, lida e achada conforme, foi
por todos assinada. Sao Paulo, 15 de abril de 2025. Mesa: Fabio Abreu Schettino - Presidente; Stella
Sampere Squarizi — Secretéria. Unica acionista: Hidrovias do Brasil S.A., Fabio Abreu Schettino -
Diretor; Andre Saleme Hachem - Diretor. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro

Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

\sob 0 n° 166.784/25-4 em 14/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. J
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Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas mess——————————————

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

PrezadosAcionistas, A Administracao da Sol do Sertao Holding S.A. (“Companhia” ou
“Sol do Sertao”) apresenta o Relatério da Administracao e as Demonstracées Financeiras
consolidadas, com os Relatérios dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A Companhia: A Sol do Sertao é uma sociedade
anonima de capital fechado que faz parte do grupo Essentia Energia, cujo proposito é gerar
negocios de alta rentabilidade no mercado de energia renovavel, com eficiéncia na gestao, no
desenvolvimento, na implantacao, na operacao e na comercializacao de energia. A Companhia
tem como objetivo social a participacao no capital de empresas com foco em ativos de energia
renovavel e tem como investimento o Complexo fotovoltaico Sol do Sertao, e as sociedades Sol
do Sertao OB | Energia Solar S.A., Sol do Sertao OB Il Energia Solar S.A. e Sol do Sertdo OB
Il Energia Solar S.A. O empreendimento esta localizado em Oliveira dos Brejinhos, no estado
da Bahia, e possui capacidade instalada total de aproximadamente 475 MWp, contando com

Demonstracées financeiras individuais e

painéis solares fotovoltaicos bifaciais, capazes de gerar energia com mais eficiéncia. O inicio
da a operacao comercial do empreendimento ocorreu em agosto de 2021. Governanca
corporativa: A Sol do Sertdo vem desenvolvendo seu sistema de gestao, baseando-se
sempre nas melhores préaticas de governanca corporativa, atuando com ética e respeito para
com seus acionistas e demais partes interessadas. R bilidade ambi | e social:
A Sol do Sertao vem trabalhando em conformidade com a legislacao brasileira, atendendo a
todos os requisitos de meio ambiente e exigéncias de saude, higiene, seguranca e medicina
do trabalho. A Companhia possui Politicas de Sustentabilidade que contemplam os aspectos
ambientais, sociais e de saude e seguranca do trabalho. O cumprimento da legislacéo vigente
e a preservacao do meio ambiente, assim como a preservacao da saude de todos os seus
colaboradores e de quem atua em seu nome sao principios primordiais. Recursos humanos: O
capital humano é extremamente relevante para a Sol do Sertdo, sendo a Companhia conduzida

lidadas em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto

por profissionais altamente qualificados e com larga experiéncia no setor de energia. A adocao
de regras consoantes com as orientacdes recomendadas pelos 6rgaos de saude e pelas
autoridades publicas competentes refletem as medidas tomadas para garantir a satde dos
colaboradores e nas préticas perpetuadas pela Companhia, quais sejam: comunicacao ativa,
acoes de higienizacao de espacos e areas de circulacao, flexibilizacao de jornadas e adocao
do teletrabalho, entre outros. Agradecimentos: A Companhia registra os seus agradecimentos
aos membros da Diretoria e do seu Conselho de Administracao pelo apoio prestado no debate
e encaminhamento das questoes de maior interesse da Companhia. Especiais reconhecimentos
a dedicacdo e empenho do quadro funcional. A Companhia também deixa consignado seu
agradecimento aos prestadores de servicos, usuarios, entidades financeiras, seguradoras,
demais agentes do Setor Elétrico e a todos que direta ou indiretamente colaboraram para o
éxito das atividades no exercicio de 2024. A Administracao

quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Circulante Circulante Receita liquida 18 - - 163,553 172.407
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.542 2.307 63.659 46.221 Fornecedores 11 7 9 22.904 5.474 | Custo de venda de energia elétrica 19 - —_(130.505) _ (99.679)
Contas a receber 6 - - 19.377 16.831 Empréstimos e financiamentos 15 - - 49.999 47.456 | Resultado bruto - - 33.048 72.728
Impostos a recuperar 40 151 517 156 Obrigacdes trabalhistas - - 157 89 | Despesas gerais e administrativas 20 (97) (30) (236) (3.106)
Despesas antecipadas - - 2.186 1.957 Tributos e contribuicdes sociais Resultado com participacoes
Outros ativos = = 259 2.612 arecolher 12 34 25 4510 2.904 | societarias 8_ (52.936) _ (31.196) - N
Total do ativo circulante 2.582 2.458 85.998 67.777 Partes relacionadas 13 - - 178 - | Despesas operacionais (53.033) _ (31.226) (236) _ (3.106)
Nao circulante Encargos com energia elétrica 14 - - 2511 2.415 | Resultado antes do resultado
Titulos e valores mobiliarios 7 - - 49.116 44.981 Total do passivo circulante 41 34 80.259  58.338| financeira (53.033) (31.226) 32.812 69.622
Investimentos 8 275.225 328.161 - — Nao circulante Receitas financeiras 21 249 231 16.137 8.666
Imobilizado 9 - - 1.210.376 1.265.866 Empréstimos e financiamentos 15 - - 987.902 988.428 | Despesas financeiras 21 (2) (563) _ (93.299) (103.152)
Intangivel 10 - - 437 464 Provisao para riscos 16 - - - 1.737 | Resultado fi iro 247 178 (77.162) (94.486)
Total do ativo nao circulante 275.225 328.161 1.259.929 1.311.311 Total do passivo nao cir - —_987.902 990.165 | Resultado antes do imposto de
Patrimonio liquido 17 renda e da contribuicao social (52.786) _ (31.048) _ (44.350) _ (24.864)
Capital social 467.800 467.800 467.800 467.800 |Imposto de renda e contribuicao
Prejuizos acumulados _(190.034) _(137.215) (190.034) _(137.215)| social 22 (33)_ (25 (8.469)_ (6.209)
Total do patriménio liquido _277.766 _330.585 _277.766 _330.585 | Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073) (52.819)_ (31.073)
Total do ativo 277.807 _ 330.6191.345.927 1.379.088 Total do passivo e patriménio liquido _ 277.807 _ 330.619 1.345.927 1.379.088 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado
Capital social Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Saldos em 01 de janeiro de 2023 467.800 (106.142) 361.658 | Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073) (52.819) (31.073)
Prejuizo do exercicio - (31.073) (31.073) | Outros resultados abrangentes = = - =
Saldos em 31 de dezembro de 2023 467.800 (137.215) 330.585 | Resultado abr total do
Prejuizo do exercicio - (52.819) (52.819)| exercicio (52.819) _(31.073)_(52.819) _(31.073)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 467.800 (190.034) 277.766
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Controladora Consolidado
1. Contexto Operacional: A Sol do Sertao Holding S.A. (“Companhia” ou “Sol do Sertao”), exercicios apresentados. 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os saldos de caixa, Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
€ uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 13 de dezembro de 2019, depésitos bancarios e aplicacdes financeiras com liquidez imediata registradas ao custo, | Fluxos de caixa das atividades
com sede foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n® 98, 4° andar, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. As aplicacdes financeiras sao | operacionais
Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital de empresas reconhecidas e mensuradas pelo valor justo e os resultados financeiros auferidos nessas | Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073) (52.819) (31.073)
com foco em ativos de energia renovavel. A Companhia possui 100% de participacao nas operaces séo alocados diretamente ao resultado na controladora e nas investidas. 3.2. | Ajustes para reconciliar o prejuizo
seguintes Sociedades de Propésito Especifico (“SPE”): Sol do Sertao OB | Energia Solar S.A. Titulos e valores mobiliarios: As aplicacdes financeiras sao reconhecidas e mensuradas | do exercicio com o caixa liquido
(“OB 1), Sol do Sertéo OB Il Energia Solar S.A. (“OB II") e a Sol do Sertao OB lll Energia Solar pelo valor justo e os resultados financeiros auferidos nessas operacdes séo alocados | (aplicado nas) gerado pelas
S.A. (“OBIII"). As SPEs acima citadas fazem parte do Complexo Fotovoltaico Sol do Sertéo, diretamente ao resultado do exercicio. 3.3. Contas a receber: As contas a receber de | atividades operacionais:
cujo proposito especifico é a geracao de energia solar. Estao localizadas em Oliveira dos clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de energia ou prestacao | Resultado da equivaléncia patrimonial 8 52.936 31.196 - -
Brejinhos, estado da Bahia e possuem capacidade instalada total de 475,760 MWp, sendo de servicos no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é | Depreciacéo e amortizacdo - - 49.700  48.480
163,850 MWp da OB, 171,773 MWp da OB Il e 140,137 MWp da OB lll. As SPEs possuem equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante, | Baixas de bens do ativo
prazo de autorizacdo de 35 anos e entraram em operacao conforme quadro a seguir: caso contrario, sao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes | imobilizado e intangivel - - 54519 -
Entrada em sao registradas a valor justo, deduzidos de provisao para perda esperada de créditos. A| Juros e atualizacdo monetaria
SPE Projeto operacdo comercial Resolucao Autorizativa provisao para perda esperada de créditos é constituida para cobrir eventuais perdas na| sobre empréstimos 15 - - 91.803 90.973
OB Terra Sol Xl 21/08/2021 n°7.998 de 23 de julho de 2019 realizacao desses créditos, se necessario. 3.4. Ativo imobilizado: Registrado pelo custo | Amortizacdo dos custos de transacao - - 536 559
OB|  UFV Terra do Sol VIl 19/10/2021 n°8.003 de 23 de julho de 2019 de aquisicao, acrescido de juros capitalizados durante o periodo de construcdo, quando | Provisbes/reversdes da provisiao
OBl  Sol do Sertao XXXVI 21/08/2021 n°8.002 de 23 de julho de 2019 aplicavel, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear pelo prazo de vida dtil. A| para contingéncias - - (1.555) 43
OB Il UFV Sol do Sertao XII 16/10/2021 n°7.999 de 23 de julho de 2019 avaliacao da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada, se necessario. | (Aumento) reducao nos ativos
OBl Sol do Sertao Vil 01/09/2021 n°7.996 de 23 de julho de 2019  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a revisao de vida | operacionais:
OBl Sol do Sertao XXXV 21/08/2021 n°8.001 de 23 de julho de 2019 (il de seus ativos e decidiu por mudar a metodologia de célculo da estimativa, onde até | Contas a receber 6 - (2.546)  (2.928)
OB Il Sol do Sertao XlII 21/08/2021 n°7.997 de 23 de julho de 2019 entdo a Companhia utilizava as taxas de vida util conforme manual da ANEEL. Os projetos | Impostos a recuperar 111 27 (361) 54
OB Il UFV Sol do Sertao XIV 19/10/2021 n°8.000 de 23 de julho de 2019  possuem prazos de autorizacdo de 35 anos e durante este periodo estdo aptos a gerar | Despesas antecipadas - - (229) (112)
A Companhia, controlada pela Infraestrutura Brasil Holding | S.A. (lBH I"), faz parte da Essentia e vender energia. Porém a Administracdo decidiu utilizar 30 anos em linha com a vida dtil | Partes relacionadas 13 - - 7.300
Energia, um grupo cujo propdsito é gerar negécios no mercado de energia renovavel, com estimada de seus ativos que foi avaliada em laudo técnico interno, que dentre outros fatores, | Outros ativos - - 2.353 (287)
eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, na implantacéo, na operacao e na comercializacdo também segue a garantia de performance dos equipamentos conforme contrato de aquisicao | Aumento (reduc@o) nos passivos
de energia. Situacao financeira: A Companhia apresenta capital circulante liquido positivo de  deles. Desta maneira, apesar de ainda existir o beneficio econdmico em 35 anos, dado a| operacionais:
R$2.541 e R$5.739 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024 (R$2.424 na Controladora limitaco legal e orientagdo do CPC 27 - Ativo Imobilizado, os ativos devem ser depreciados | Fornecedores 11 (2) 3 17.430 (77)
e R$9.439 no Consolidado em 31 de dezembro de 2023), decorrente substancialmente dos pelo menor periodo entre a vida dtil estimada e o prazo de autorizacdo. A depreciacdo é | Proviséo para contingéncia - - (182) -
financiamentos adquiridos para o custeio da construcé@o da infraestrutura de geracéo solar de calculada usando o método linear considerando a vida Util estimada dos ativos. Os gastos | Partes relacionadas - - 178 -
suas controladas. A Companhia conta com uma estrutura de elevada alavancagem financeira, incorridos que aumentam o valor, em caso de aquisicdes de sobressalente, ou estendem a | Tributos e contribuicGes sociais
que apresenta capital circulante liquido negativo nos primeiros anos de operacao. Suas con- vida util estimada dos bens sao incorporados ao seu custo, gastos relativos & manutencao | a recolher 12 9 6 6.808 587
troladas contam com contratos firmados de venda de energia de longo prazo que iniciaram e reparos sao lancados no resultado, quando incorridos. 3.5. Ativo intangivel: Registrado | Obrigacdes trabalhistas - - 68 (57)
seu suprimento de energia no segundo semestre de 2021. A Administracao elaborou um ao custo de aquisicio, combinado com as amortizacdes calculadas pelo método linear, as | Encargos com energia elétrica - - 96 (117)
plano de acdo para monitoramento do seu caixa e necessidade de investimento, priorizando, taxas anuais, e, adicionalmente, 4gio por expectativa de rentabilidade futura. A companhia | Caixa gerado pelas atividades
quando necessario, aportes de capital por parte do acionista. A Administracio acompanha registra no ativo intangivel valores referentes a aquisicées de softwares e ativos intangiveis | operacionais 235 159 165.799 113.345
continuamente a saide financeira da Companhia e continuara adotando medidas para fortalecer referentes a combinacao de negécios. O saldo das controladas é composto principalmente | Juros pagos o 15 - - (42.845) (42.755)
a posicao de caixa, trazer eficiéncia nos custos e conter as despesas operacionais, para a por serviddes de passagem, as quais ndo sao amortizadas. 3.6. Provisao para reducéo |mp<?5t0 de renda e contribuicao
continuidade e sustentabilidade dos negécios e de cumprimento de suas obrigaces de acordo  ao valor recuperavel (“impairment”) : A Administracéo revisa ao final de cada periodo | Social pagos » = = (5.202)  (7.285)
com os vencimentos contratados, embora dependa do éxito das medidas elencadas acima o valor contabil liquido dos ativos financeiros e néo financeiros com o objetivo de avaliar | Caixa liquido gerado atividades
para fazer frente as suas obrigacdes. 2. Apresentacao das D acoes Fi iras eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnologicas, que | Operacionais . 235 159 117.752  63.305
Individuais e Consolidadas: a) Base de elaboracéo e apresentacao: As demonstracdes possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo F'“’EOS del caixa das atividades
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em con-  identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para| de investimento
formidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes perda ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel e as respectivas provisées sao | Titulos e valores mobiliarios - - (4139) (667)
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacGes apresentadas nas notas explicativas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, | AquisicGes de bens do ativo 9e
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho nao houve a identificacdo de ativos passiveis de ajustes nos valores recuperaveis. 3.7. | imobilizado e intangivel 10 - - (48.702) 272
Federal de Contabilidade (“CFC"), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das Investimento: Nas demonstracGes financeiras individuais os investimentos em controladas | Adicoes ao intangivel 10 - - - (45)
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas sio reconhecidos por meio do método de equivaléncia patrimonial levantadas na mesma | Investimentos em controladas = = = =
pela Administracao na sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas data-base da Companhia. 3.8. Provisées: Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um Ca_lx_aJ "fl“'d" gerado (aplicado nas)
foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracdo evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser ‘3‘9 me = -_(52.837) (440)
efetua uma avaliacio da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para | Fluxo de caixa das atividades
as suas atividades durante a elaboracio das informacdes contabeis. A emissao das demons- liquidar a obrigacao. 3.9. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco | de financiamento
tracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 27 de maio de quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados e seu custo ou | Amortizacao de empréstimos = = (47.477)  (45.243)
2025. b) Base de mensuracio: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas valor puder ser mensurado com seguranca, Um passivo é reconhecido no balanco quando a | Caixa liquido aplicado nas
foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, de ‘f"""' - = - (47.477) (45.243)
designados pelo valor justo por meio do resultado, conforme descrito nas praticas contabeis sendo provavel que um recurso economico seja requerido para liquidé-o. As provisdes sio | Aumento de caixa e i
a seguir. O custo historico € geralmente baseado no valor justo das contraprestacdes pagas registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passi-| €duivalentes de caixa, liq 235 159 17438 17.622
em troca de ativos. ¢) Moeda fi le de apr 50: A moeda funcional vos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que | G2 € equivalentes de caixa no
da Companhia e de suas controladas € o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo ocorra nos préximos doze meses, itens com liquidacao superior sio demonstrados como no | Micio do exercicio ) 2.307 2148 46.221 28599
das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda circulantes. 3.10 Impostos de renda e contribuicao social correntes: Na controladora, o | G2i*a € equivalentes de caixa no
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na método de apuracao ¢ o lucro real e o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio | final do exercicio 2.542 2307 63659  46.221
. Al e A p ; o 235 159  17.438  17.622
data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%

desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e
0s encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras
no resultado. d) Uso de estimati jul, A preparacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de estimativas e julgamentos para o registro de certas transacdes que afetam
seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacdes em suas
demonstracdes financeiras. Os Itens relevantes sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: definir a provisao para riscos, vida Util do ativo imobilizado, provisao para bonus,
alocacao do preco de aquisicoes societaria e definicao de taxa de desconto nos contratos
de arrendamento e analise quanto a reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) dos seus
ativos. Essas estimativas. Essas estimativas séo revisadas periodicamente e seus resultados
podem diferir dos valores inicialmente estimados. e) Base de lidacao e i i

em controladas: As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com as normas estabelecidas, abrangendo a Sol do Sertao e suas controladas. O controle
¢é obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida, esta exposta ou tem direitos
a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. A controlada é consolidada integralmente a partir da data
em que o controle se inicia, até a data em que deixa de existir. A participacao nas controladas

se apresenta da seguinte forma:
31/12/2024 31/12/2023

Controladas diretas

OBl 100% 100%
OBl 100% 100%
OBl 100% 100%

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consoli-
dadas e o exercicio social dessas controladas coincide com o da controladora. Os seguintes
procedimentos foram adotados na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas:
(i) Eliminacao do patriménio liquido das controladas. (i) Eliminacao do resultado de equi-
valéncia patrimonial. (iii) Eliminacdo dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas
entre as empresas consolidadas, bem como das contas mantidas entre estas controladas.
3. Principais Praticas Contabeis Materiais: As principais praticas contabeis materiais
utilizadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
\descritas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de maneira consistente em todos o0s

sobre o lucro excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro liquido para
contribuicao social sobre o lucro liquido. Nas controladas diretas a tributacao do imposto
de renda e contribuicao social é feita tendo como base o lucro presumido da receita, onde
a base de célculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% sobre as receitas brutas
provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais
se aplicam as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda.
A base de calculo da contribuicao social é calculada a razao de 12% sobre as receitas
brutas provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as
quais se aplicam a aliquota de 9%. 3.11. Encargos com energia elétrica: Referem-se
aos encargos relacionados ao setor de energia que sao definidos, cobrados e fiscalizados
pela ANEEL, em 31 de dezembro de 2024 correspondem a Tarifa de Uso do Sistema de
Transmissao de Energia Elétrica (TUST), Encargos de Uso da Transmissao (EUST) e a Taxa
de Fiscalizacdo dos Servicos de Energia Elétrica (TFSEE). 3.12. Instrumentos financeiros:
Ativo financeiro: e Classificacdo do ativo financeiro: Apés ao reconhecimento inicial, os
ativos e passivos financeiros sao avaliados e classificados de acordo com sua natureza
podendo ser mensurados ao: (i) custo amortizado; (i) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) ou; (iii) valor justo por meio do resultado (VJR). ® Custo amortizado:
Um ativo financeiro é classificado e mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as
condices a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: (i) é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e (i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. e Valor
justo por meio dos outros resultados abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender a ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: (i) ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (i) seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. e Valor justo por meio do resultado
(VJR): Todos os demais ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado. ® Reconhecimento: As compras e as vendas de ativos financeiros sao
reconhecidas na data da negociacao. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como

ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados
ademonstracéo do resultado no exercicio em que ocorrerem. « Mensuracao: As mensuracdes
do valor justo sdo classificadas nos niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em
que as informacdes para as mensuracoes do valor justo sao observaveis e na importancia das
informacdes para a mensuracao do valor justo em sua totalidade: - Nivel 1 - sao precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a Companhia
pode ter acesso na data de mensuracao. - Nivel 2 - s3o informacdes, que nao sao 0s precos
cotados incluidos no nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. - Nivel
3-sao informacdes nao observaveis para o ativo ou passivo. Passivos financeiros: Um passivo
financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido
como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do seu reconhecimento
inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses
passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo, sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Comp cao de instr fil iros: Ativos
e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo
de liquidalos em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
3.13. Apuracao do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade com
o regime contébil de competéncia. 3.14. Resultado por acao: O resultado por acéo basico é
calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores
da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio.
0 resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acdes em circulagao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados. A Companhia ndo possui potenciais instrumentos conversiveis em acoes,
dessa forma, os resultados por acéo basico e diluido sao idénticos. 3.15. Reconhecimento da
receita: Areceita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para as controladas da Companhia, podendo ser confiavelmente mensurados. A receita
€ mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional
é composta pela receita ocorrida pela venda de energia elétrica (faturada ou nao faturada). Os
registros das operacdes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (“CCEE") estao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com
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continuacéo «
informacdes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da Administraco. 4. Adocao das

Normas Ci beis - Novas e R as: i) las e vigentes:
Norma Alteracao Vigéncia
CPC 26 (R1) Apresentacao das Classificacao de Passivos como 01.01.2024

Demonstracées Contabeis Circulante ou Nao Circulante
CPC 26 (R1) - Apresentacéo das
Demonstracées Contébeis

CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixas

CPC 06 - Operacoes de Passivo de Arrendamento em uma
Arrendamento Mercantil transac@o de "Sale and Leaseback"
A Administracao da Companhia avaliou 0s pronunciamentos acima e nao foram identificados
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras. ii) Revisadas e nao vi
Norma

CPC 36 (R3) -
Demonstracdes
consolidadas

CPC 18 (R2) - Investimento
em Coligada, em Controlada
e em Empreendimento
Controlado em Conjunto

Passivo néo circulante com Covenants 01.01.2024

Acordos de Financiamentos de

Fornecedores 01.01.2024

01.01.2024

Alteracao Vig

Venda ou contribuicao de ativos entre um

Investidor e sua Coligada ou Joint Venture Nao definida

Classificacao nas receitas e despesas,
divulgacao medidas de desempenho
e agrupamento de informacdes nas
Demonstracdes Financeiras

CPC 26 - Apresentacao das

Demonstracdes Contabeis 01.01.2027

CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudancas nas taxas de
cambio e converséo de
demonstracdes contébeis

IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgacoes

Auséncia de conversibilidade 01.01.2025

Permite que uma subsidiaria elegivel forneca

divulgacoes reduzidas ao aplicar as Normas

Contabeis IFRS nas suas demonstracdes

financeiras.

Apresentacao de Demonstracdes Financeiras).

O IFRS 18 introduz novos requisitos para

apresentacao dentro da demonstracao

do resultado do exercicio, incluindo totais

e subtotais especificados. Além disso, as

entidades sao obrigadas a classificar todas as

receitas e despesas dentro da demonstracao 01.01.2027

do resultado do exercicio em uma das

cinco categorias: operacional, investimento,

financiamento, impostos de renda e

operacoes descontinuadas, das quais as trés

primeiras categorias sao novas.

A Administracao da Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e

alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. 5. Caixa e Equivalentes de Caixa:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- 1 15

01.01.2027

Apresentacao e Divulgacao
das Demonstracoes
Financeiras (IFRS 18).

Depositos bancarios 7.183
Aplicacdes financeiras (i) 2.542 2.306 63.644 39.038
2.542 2.307 63.659 46.221

(i) Aplicacoes financeiras em CDBs com liquidez diaria, remunerados por taxa de 97% a
100,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (99% a 100,5% em 31 de dezembro de 2023).
Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de

caixa de curto prazo, sendo o saldo de caixa composto por: depdsitos bancarios a vista e
aplicacdes financeiras com liquidez imediata. 6. Contas a Receber:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

CEMIG Geracao e Transmissao S.A. (“CEMIG”) (i) 12.757 16.831

Crédito de carbono (i) 2.928 -

CCEE (iil) 684 -

Outros clientes (iv) 3.008 -

19.377 16.831

(i) Contas a receber através principalmente de “Power Purchase Agreement” (PPA”) junto a
Cemig. O contrato prevé a venda de energia incentivada com a CEMIG até dezembro de 2041.
(ii) Contas a receber provenientes da emissao de crédito de carbono durante o exercicio de
2024, que foram recebidas em fevereiro de 2025. (iii) Referem-se a créditos oriundos da
comercializacao de energia no mercado de curto prazo no ambito da CCEE informados a
partir da medicao e registro da energia fornecida no sistema elétrico interligado (iv) Saldo
das vendas de energia para comercializadoras ocorridas em dezembro de 2024 que possui
caracteristica de curto prazo. As contas a receber estao assim distribuidas por vencimento:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 19.337 16.831

Vencidos até:

01 - 30 dias - -

91 - 180 dias - -

Acima de 180 das - =
19.337 16.831

Em 31 de dezembro de 2024 néo ha registro de provisao para perdas esperadas de créditos
tendo em vista que o saldo a receber, em sua maioria, advém do contrato com a CEMIG que
nao possui histérico de inadimpléncia. 7. Titulos e Valores Mobiliarios:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
49.116 44,981
49.116 44.981
Os montantes apresentados referem-se a aplicacdes financeiras que foram dadas em garantia:
(i) Contas reservas relacionadas as dividas das controladas diretas (SPEs) que possuem
financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), sem
liquidez imediata e que nao possuem no curto prazo possibilidade de resgate. Valores aplicados
em Fundo de Investimento com remuneracao equivalente na média de 96,60% do CDI em 31
de dezembro de 2024 (média de 97,09% do CDI em 31 de dezembro de 2023). 8. Investi-
mentos: a) Informacées das controladas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Contas reservas (i)

Em 31 de dezembro de 2024 OBI OBII ___OBIll
Balanco Patrimonial resumido
Participacao acionaria 100% 100%  100%

23.111 31.346 29.979
434.883 461.368 363.679
31.928 26.701 22.609
340.640 358.018 289.245
85.426 107.995 81.804

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patriménio liquido

Demonstracao de resultado resumida
Receita liquida de vendas

Prejuizo liquido

53.105 63.025 47.711
(20.754) (15.909) (16.273)

Em 31 de dezembro de 2023 OBI OBIl __ OBIll
Balanco Patrimonial resumido
Participacao acionéaria 100%  100%  100%

18.645 21.237 26.383
451.425 480.888 378.997
23.013 19.982 16.253
340.878 358.236 291.050
106.179 123.905 98.077

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Demonstracao de resultado resumida

Receita liquida de vendas

Prejuizo liquido

b) Movimentacao dos investimentos:
Valor do investimento em Equivaléncia Valor do investimento

Controlada 31/12/2023 _ patrimonial em 31/12/2024

58.213 61.617 52.577
(14.962) (10.976) (5.257)

OBl 106.179 (20.754) 85.425
OBIl 123.904 (15.909) 107.995
OBl 98.076 (16.273) 81.805
Total 328.161 (52.936) 275.225

Valor do investimento em Equivaléncia Valor do investimento

Controlada 31/12/2022  patrimonial em 31/12/2023

OBl 121.142 (14.962) 106.179
OBIl 134.880 (10.976) 123.904
OBl 103.336 (5.258) 98.078
Total 359.358 (31.196) 328.161

9. Imobilizado: a) Composicao do ativo imobilizado:

Consolidado

Taxa média  Saldo liquido Saldo liquido

Imobilizado operacional em servico _Depreciacao em 2024 em 2023
Méaquinas e equipamentos 30 anos 1.182.248 1.239.864
Edificacoes e benfeitorias 30 anos 17.369 17.760
Méveis e utensilios 30 anos 2 2
Sobressalentes (i) 10.757 8.240
1.210.376 _ 1.265.866

\.

Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas
(i) Corresponde as pecas e aos equipamentos estratégicos destinados a continuidade

) > 11. Fornecedores: Controladora Consolidado
operacional das plantas fotovoltaicas. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
b) Mapa de movimentacao do ativo imobilizado: Fornecedores - 9 1.350 541

Consolidado Pprovisges de fornecedores (i) 7 - 21.554 4,933
Imobilizado Imobilizado Maquinas Edificacdes 9 22.904 5.474
oper_aclonal em em anda_- e equipa- e benfellto- M°V€|§ e (i) O saldo de 2024 corresponde a valores de RS 16.729 referentes a multa contratual a ser
servico __mento (i) __mentos rias _utensilios___ Total paga 3 Cemig. Esse contrato prevé um mecanismo pelo qual a exposicio mensal — diferenca
Em 01 de janeiro de entre o contrato e a geracdo comprometida — é assumida pelo comprador. Ao final de cada
2023 9.0391.287.122 18439 21.314.602 0 civil, caso a geracio comprometida seja inferior ao contratado, a usina deve ressarcir o
Ad!COES - - 506 comprador pelo volume ndo gerado, valorado ao PLD do ano. Adicionalmente, o saldo inclui
Baixas (271) - - - (271) R$ 1.471 de provisio para compra de energia e aproximadamente RS 3.786 de provisao
Transferéncias (528) - - - (528) para despesas com operacao, manutencao (O&M) e custos administrativos. 12. Tributos
Depreciacao —-_ (47.764) (679) —__(48.443) ¢ Contribuicoes Sociais a Recolh
Saldo liquido em 31 de Controladora Consolidado
dezembro de 2023 8.2401.239.864 17.760 2 1.265.866 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Em 01 de janeiro de PIS e COFINS 1 1 593 1.150
2024 IRPJ e CSLL 33 24 3.790 1.694
Adicées 4.481 43.921 300 - 48.702 |SS retido - - - 16
Baixas (i) (1.964)  (52.555) - - (54.519) |cmMs - - 49 _
Depreciacéo —_ (48,982) 691) —_ (49.673) |NSS retido - - - 16
Saldo liquido em 31 de Outros impostos - - 78 28
dezembro de 2024 10.757 1.182.248 17.369 21.210.376 34 25 4.510 2.904

pelo seu valor residual, conforme cobertura da garantia do fornecedor. O Grupo avalia anu-
almente os indicativos de desvalorizacao de seus ativos, a fim de identificar a necessidade
de realizacao do teste de valor recuperavel conforme determina a norma contabil CPC 01
(R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos. Nesse sentido, a avaliacao é feita com base
em fontes externas e internas de informacao, considerando variacoes nas taxas de juros
de mercado, mudancas significativas em ambientes tecnoldgicos, de mercado, econémico
ou legal no qual a entidade opera ou mercado para o qual o ativo é utilizado, evidéncias de
obsolescéncia, dano fisico do ativo ou desempenho econdmico pior que o esperado, além de
outras indicacdes observaveis de que o ativo diminuiu significativamente no periodo. Para o
exercicio de 2024, foi realizado teste de valor recuperavel com base no célculo do valor em
uso dos ativos geradores de caixa, utilizando método do fluxo de caixa descontado. Neste
método, a avaliacao é baseada no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do negécio descontados por uma taxa de retorno que considera
o risco relevante de se atingir esses fluxos de caixa e o valor temporal do dinheiro. O teste
foi realizado por uma consultoria especializada contratada pela Administracao e se baseou
em premissas de projecoes de longo prazo preparadas pela administracao, informacdes de
mercado disponiveis e em desempenho em periodos anteriores. As premissas utilizadas para
calculo do fluxo de caixa descontado de cada projeto incluiram: (i) expectativas de faturamento
de geracao de energia; (ii) periodo de autorizacao; (iii) deducdes sobre as vendas; (iv) custos
de venda de energia; (v) despesas operacionais; além de outras projecoes necessarias para
o teste. A taxa de desconto utilizada pela Companhia reflete o risco relativo ao investimento,
bem como o valor temporal do dinheiro no tempo, baseada no custo médio ponderado de
capital que consiste na ponderacao do retorno exigido sobre capital de terceiros e capital
préprio em proporcao aos seus percentuais estimados em uma estrutura de capital espe-
rada, a taxa de desconto calculada foi de aproximadamente 10,95%. Como resultado dos
testes realizados, nao houve necessidade de provisao para recuperacao dose ativos em 31

13. Partes Relacionadas: Os saldos de ativos e passivos, assim como as transacoes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operacoes com partes relacionadas e
compartilhamento de custos, decorrem de transacdes com a Companhia, os quais foram
realizadas em condicdes acordadas entre as partes para os respectivos tipos de operacoes,
conforme apresentado a seguir:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Outras contas a pagar:
Infraestrutura Brasil Holding | S.A. 178
178

Remuneracao da Administracao:

Aremuneracao do pessoal chave da Administracao incluindo encargos e beneficios alocados
na IBH | corresponde a R$7.353 (RS 4.865 em 31 de dezembro de 2023 e uma média
de R$1.880). Os gastos sao registrados na IBH | e rateados proporcao de 50% entre a
Companhia e a Infraestrutura Brasil Holding IV S.A. 14. Encargos com Energia Elétrica:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Encargos de uso de rede elétrica 2.369 2.284
Taxa de Fiscalizacao dos Servicos de Energia Elétrica

(TFSEE) 142 131

2.511 2.415

15. Empré e Fi iamentos: a) Contratos: (i) BNDES: Em 30 de outubro

de 2020, a Sol do Sertdo assinou contrato com o BNDES, tendo como beneficiarias do
crédito as controladas OB |, OB Il e OB lll. O total de recursos compreendido no contrato
¢é de R$910.000, integralmente desembolsados. A divida é composta por principal e juros
remuneratorios correspondente a IPCA + 4,18% ao ano. O principal e juros da divida deve ser
pago ao BNDES em 273 parcelas mensais € sucessivas, sendo a primeira parcela vincenda

de dezembro de 2024. No exercicio de 2023 também nao houve necessidade da referida em 15 de fevereiro de 2022. O vencimento do contrato é 15 de outubro de 2044. As linhas
provis@o. 10. I I: a) Composicéo do ativo i l: de crédito para as OB |, OB Il e OB Ill foram disponibilizadas conforme a seguir: ® Crédito
Consolidado “A” - Investida OB |, recurso total de R$313.272, composto por subcrédito Al no valor de
Taxas de R$250.618 e subcrédito A2 no valor de R$62.654. e Crédito “B” - Investida OB I, recurso
Intangivel operacional em servico Amortizacao 31/12/2024 31/12/2023 total de R$328.988 composto por subcrédito B1 no valor de R$263.190 e subcrédito B2 no
Software 20% 62 89 valor de R$65.798.  Crédito “C” - Investida OB Ill recurso total de R$267.740 composto
Servidoes 375 375 por subcrédito C1 no valor de R$214.192 e subcrédito C2 no valor de R$53.548.
Total 437 464 b) Emprésti e fi iamentos: Consolidado
Total do intangivel 437 464 31/12/2024 31/12/2023
b) Mapa de do ativo i I: Circulante
Consolidado Empréstimos e Financiamentos 50.509 47.990
Valor Valor Valor (-) Custo de Colocacao de Dividas (511) (534)
Intangivel operacional Liquido Adicdes Amorti- Liquido Amorti-  Liquido ___ 49,999 47.456
em servico em 2022 (*) _zacdo _em 2023 _ zacao _em 2024 Nao Circulante
Software 62 44 (17) 89 (27) 62 Empréstimos e Financiamentos 992.740 993.776
Serviddes 375 - - 375 - 375 (-) Custo de Colocacéo de Dividas _ (4837)  (5.348)
Total 437 44 (17) 464 (27) 437 987.902 988.428
Total do intangivel 437 44 (17) 464 (27) 437 Total Empréstimos e Financiamentos 1.037.901 _ 1.035.884
C) C p de empr 2 e fi -
Consolidado
Amorti-
Descri- Valor do Data de Taxa Amortizacdo zacao de Venci-
Companhia cao _Contrato Emissdo Contratual _ de Juros Principal mento Garantias 31/12/2024 31/12/2023
(i) Penhor da totalidade das acdes de emisséo
Sol do Sertao OB | da Sol do Sertao Holding, OB |, OB Il e OB IlI; (ii)
Energia Solar S.A. Penhor das maquinas e equipamentos relativos ao
Sol do Sertao OB Il 30/10/ IPCA + 15/10/ projeto; (i) cessao fiduciaria dos direitos credité-
Energia Solar S.A. BNDES  910.000 2020 4,18%a.a. Mensal Mensal 2044 rios e emergentes dos contratos, autorizacdes, 1.043.249  1.041.766
Sol do Sertao OB Il contas reserva e contas centralizadores relativas
Energia Solar S.A. ao projeto (iv) Fianca Bancaria até a Conclusao do
Projeto!.
(-) Custo de Colocacao de Dividas (5.348) (5.882)
1.037.901 _ 1.035.884
! Conclusao do Projeto obtida em julho de 2023 e fiancas bancarias exoneradas. Consolidado
d) Fluxo nominal: Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
3171272024 31/12/2023 Movimentacao da provisao para riscos: Consolidado
Lano 50.509 47.990 31/12/2024 31/12/2023
2 anos 49.118 46.576 saldo anterior 1.737 57
3 anos 49.433 46.865 pdicoes _ 1.680
4 anos 49.762 47.166 Reversao de provisio (1.555) -
5 anos 50.104 47.479 Pagamentos (182) _
A partir de 5 anos 794.323 805.690 _ 1.737
—1.043.249 _1.041.766 da provisao para riscos: (i) A investida direta OB IIl, possui processo

Refere-se a composicao por ano de vencimento no valor bruto de divida. €) Movimentacao
de empréstimos e financiamentos:
Consolidado
Empréstimos e (-) Custo de Colocacao

Financiamentos de Dividas Total
Saldo em 31/12/2022 1.038.792 (6.441) 1.032.351
Ingresso - - -
Provisao de juros 42.380 - 42.380
Amortizacao de custos de
colocacéo de divida - 558 558
Atualizacao monetaria 48.592 - 48.592
Liquidacao do principal (45.243) - (45.243)
Liquidacao dos encargos (42.754) - __ (42.754)
Saldo em 31/12/2023 1.041.767 (5.883) 1.035.884
Ingresso - - -
Provisao de juros 42.806 - 42.806
Amortizacao de custos de
colocacéo de divida - 536 536
Atualizacdo monetéria 48.997 - 48.997
Liquidacao do principal (47.477) - (47.477)
Liquidacao dos encargos (42.845) —_ (42.845)
Saldo em 31/12/2024 1.043.248 (5.347) 1.037.901

Circulante 49.999
Nao circulante 987.902
1.037.901
f) Custo de transacado: Os empréstimos e financiamentos sao demonstrados pelo valor
liquido dos custos de transacao incorridos e sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva. g) Condicdes restritivas finan-
ceiras (“covenants financeiros”): O financiamento com o BNDES obtido pelas investidas
da Companhia possui clausulas contratuais restritivas que preveem o acompanhamento anual
de determinado indice financeiro (Indice de Cobertura do Servico da Divida, ou “ICSD"), a
partir da divisao da geracao de caixa das atividades do ano referéncia pelo servico da divida
consolidados na Companhia, com base nas demonstracoes financeiras. O célculo do ICSD
devera ser superior ou igual a 1,30x para fins de (i) obtencao da conclusao financeira do projeto
e de (ii) distribuicao de dividendos e/ou reducao de capital. A Administracao implementou
controles adequados de forma a realizar seu acompanhamento e apuracao anualmente. Para o
periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2024 o indice consolidado de 1,30x
foi atingido, portanto, nao foram identificados descumprimentos de covenants financeiros.
16. Provisao para Riscos:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
1.680
57
1.737

Processo fiscal (i)
Reclamacoes trabalhistas

correspondente a questionamento sobre escrituracao de notas fiscais em 2020 e 2021. A
contrapartida foi o registro de um contas a receber com o antigo provedor de outsourcing
fiscal. Do montante inicial de RS 1.637, a investida direta OB Il efetuou o pagamento
de RS 182 por meio da adesdo ao REFIS da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia
finalizando assim o processo. Riscos possiveis: A Companhia possui processo relativo ao
questionamento da area considerada edificavel do projeto para fins de expedicao do alvara
de construcao. Através de emissao de pedido de liminar realizado pela Companhia, que foi
deferido, o valor da taxa de expedicao foi reduzido. A Companhia e seus assessores juridicos
consideram o prognéstico de perda como possivel no valor de RS RS 1.229. As controladas
diretas da Companhia possuem processo em fase administrativa correspondente a ques-
tionamento sobre recolhimento de ISS. A Administracao da Companhia e seus assessores
juridicos consideram o progndstico de perda como possivel no valor de RS RS 2.562. 17.
Patrimonio Liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, totalmente subscrito e integralizado é de R$467.800 (representado
por 467.800.000 acdes). A composicao do capital social por acionista é como se segue:
31/12/2024 e 31/12/2023
100%
100%

Infraestrutura Brasil Holding | S.A.

b) Resultado por acéo:
31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073)

Média ponderada de acdes ordinarias 467.800.000 467.800.000

Prejuizos basico e diluido por acao (em RS) (0,1129) (0,0664)
18. Receita Liquida:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Geracao de energia — contratada 166.936 180.528

Geracao de energia - CCEE 1.653 15

Outras receitas (i) 2.881 -

171.470 180.543

PIS (1.105) (1.168)

COFINS (5.100) (5.394)

TFSEE (1.712) (1.574)

(7.917) (8.136)

163.553 172.407

(i) Vendas provenientes da emissao de crédito de carbono durante o exercicio de 2024. 19.
Custo dos Servicos Prestados:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Compra de energia (i) (39.319) (7.966)
Tarifa de uso do sistema de transmissao (“TUST") (i) (28.476) (26.945
Custos com energia elétrica (67.795) (34.911)
Pessoal e encargos (845) (601)
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Materiais (1.270) (713)
Servicos de terceiros (7.461) (9.744)
Prémios de seguros (2.430) (2.379)
Arrendamento e aluguéis (1.786) (2.117)
Depreciacao e amortizacao (49.699) (48.480)
Outros 781 (734)
Custos de operacao (62.710) (64.768)
(130.505) (99.679)

(i) Referem-se aos encargos relacionados ao setor de energia que sao definidos, cobrados
e fiscalizados pela ANEEL. (i) O montante de R$16.729 do saldo de compra de energia e
demais custos se referem a multa gerada pela Cemig conforme descrito na nota explicativa
n° 11. 20. Despesas Gerais e Administrativas:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal e encargos - - - _

Materiais - (2) - (4)
Servicos de terceiros (94) (28) (603) (2.254)
Seguros - - - -
Reversao (provisao) para contingéncias - - 99 (42)
Tributos - - (16) -
Arrendamentos e aluguéis - - (10) (20)
Outras despesas (3) - 291 (786)
(97) (30) (236) (3.106)

21. Resultado Financeiro:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Rendimentos das aplicacoes

financeiras 246 227 9.740 8.657
Tributos sobre receitas financeiras (12) (11) (12) (11)
Outras receitas financeiras (i) 15 15 6.409 20
Total - Receitas financeiras 249 231 16.137 8.666
Juros e atualizacao monetaria sobre
empréstimos e financiamentos - - (91.803) (90.973)
Comissoes, garantias e fiancas (i) - - (130) (11.722)
I0F - - (199) (187)
Outras despesas financeiras (2) (53) (1.167) (270)
Total - Despesas financeiras (2) (53) (93.299) _ (103.152)
247 178 (77.162) (94.486)

(i) Os valores de comissdes reconhecidos no resultado financeiro referem-se substancialmente
a custos de emissao de empréstimos e financiamentos captados e liquidados durante o
ano e amortizacao dos custos de transacao dos empréstimos e financiamentos ainda nao
liquidados. (ii) Ganho financeiro de Mark-to-Market (MTM) no montante de RS 6.189 decorrente
do distrato do contrato de comercializacdo de energia elétrica com a Santander Corretora
de Seguros, Investimentos e Servicos S.A. 22. Imposto de Renda e Contribuicao Social:
a) Conciliacao da fetiva do || to de renda e contribuicéo social:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

4 P

Resultado antes do IRPJ

e CSLL (52.786) (31.048) (44.350) (24.864)
Aliquotas nominais vigentes 34% 34% 34% 34%
Expectativa de IRPJ e CSLL (17.947) (10.556) (15.079) (8.454)
Despesas permanentes nao

dedutiveis 40 40

Compensacao de prejuizos - - -

Equivaléncia patrimonial 17.998 10.607 - -
Prejuizos fiscais e ajustes

temporarios para 0s quais

nenhum imposto diferido foi

constituido (58) (26) (58) (26)
Tributacao pelo regime de

lucro presumido - - 6.628 2.271
Despesas de IRPJ e CSLL (33) (25) (8.469) (6.209)
Aliquota efetiva 0% 0% 5% 5%

Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas

23. Instr tos Fi iros: A administracao dos instrumentos financeiros da Com-
panhia é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
seguranca, rentabilidade e liquidez. A politica de controle da Companhia é previamente
aprovada pela Diretoria. a) Gestao de risco: A Companhia mantém operacdes com
instrumentos financeiros para atender as necessidades operacionais dos seus negocios
e esta exposta a varios riscos que sdo inerentes as suas atividades. As operacdes finan-
ceiras sao realizadas de acordo com uma estratégia conservadora, visando seguranca,
rentabilidade e liquidez, e previamente aprovada pela Diretoria. Os riscos mais significa-
tivos sao: (i) Risco de liquidez: A Companhia monitora o nivel esperado de entradas
e saidas de fluxos de caixa por empresa controlada, de forma a garantir suprimento
adequado de caixa em cada operacao. As controladas da Companhia tém contratos de
financiamentos com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente aplicaveis a esses
tipos de operacdes, relacionadas ao atendimento de indices econémico-financeiros,
geracao de caixa e outros. A previsao de fluxo de caixa é realizada de forma centrali-
zada pela Administracdo da Companhia por meio de revisoes mensais. O objetivo é ter
uma geracao de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, custeio e
investimento da Companhia. A Companhia utiliza instrumentos de financiamentos bem
como aportes recebidos do acionista para cobertura dos custos de implementacao e
exigibilidades de curto prazo. (ii) Riscos de taxa de juros: Os riscos de taxa de juros
relacionam-se com a possibilidade de variacdes no valor justo dos contratos no caso de
tais taxas nao refletirem as condicdes correntes de mercado. Apesar de a Companhia
efetuar o monitoramento constante desses indices, até o momento nao identificou a
necessidade de contratar instrumentos financeiros de protecao contra o risco de taxa
de juros. (iii) Riscos cambiais: A Companhia faz acompanhamento periédico sobre
sua exposicdo cambial e quando necessarios contrata instrumentos de protecao para
evitar variacdes significativas em seu fluxo de caixa. (iv) Risco de crédito: Refere-se
ao risco do ndo cumprimento de obrigacGes contratuais da contraparte, levando a
Companhia e controladas a incorrerem em perdas financeira devido a concentracao
de suas receitas de venda de energia em um Unico cliente. A Companhia e controladas
tém a possibilidade de venda de energia no mercado de curto prazo, o que mitiga
parte do risco de crédito, e suas politicas de crédito fixadas pela Administracao visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. b)
Analise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o
impacto as mudancas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro do
Grupo. Nao obstante, a liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacdes
utilizadas como base para a preparacao dessas analises. As informacoes demonstradas
no quadro, mensuram contextualmente o impacto nos resultados do Grupo em funcao
das variacoes do CDI e IPCA. A seguir é apresentada a tabela do demonstrativo de
analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros considerando o pronunciamento
técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao e os saldos dos principais
instrumentos financeiros. Para cada cenério foi calculada a receita e despesa financeira
bruta, que representa o efeito esperado no resultado e/ou patriménio liquido para um
ano em cada cenario projetado, nao levando em consideracao a incidéncia de tributos e
o fluxo de vencimentos de cada contrato programado. A data base utilizada da carteira
foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a sensi-
bilidade dos mesmos em cada cenario. Com base nos dados disponiveis de mercado,
foi extraida a projecao dos indexadores CDI e IPCA para um ano e assim definindo-o
como o cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variacoes de 25% e 50%
dos instrumentos financeiros.

F

Controladora

31/12/2024
Cenario | Cenario |l Cenario lll
Impacto
provavel Reducdo Elevacao Reducdo Elevaca
Instru- Indexa- Saldo em no resul- de indice de indice de indice de indice
mento dor  _exposicao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
CDI 14,65% 10,99% 18,31% 7,33% 21,98%
IPCA 496% 3,72% 6,20% 2,48% 7,44%
Caixa e
equiva-
lentes CDI 2.542 372 279 466 186 559
de
caixa
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Consolidado
31/12/2024
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Impacto
provavel Reducado Elevacdo Reducdo Elevaca
Instru- Indexa- Saldo em no resul- de indice de indice de indice de indice
mento _dor _exposicao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
CDI 14,65% 10,99% 18,31% 7,33% 21,98%
IPCA 496% 3,72% 6,20% 2,48% 7,44%
Caixa e
equiva-
lentes CDI 63.659 9.326 6.995 11.658 4663 13.989
de
caixa
Titulos e
valores
mobilia- CDI 49.116 7.196 5.397 8.994 3.598 10.793
rios
Emprés-
timos e
Finan- IPCA  (1.043.249) (51.745) (38.809) (64.681) (25.873) (77.618)
ciamen-
tos

c) Instrumentos financeiros por categoria - valor justo e contabil:
Controladora

2024 2023 Mensuracao a valor justo

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivaléncia de caixa 2.542 2.307 Nivel 1
Passivos financeiros
Custos amortizado:
Fornecedores 7 9
Consolidado
2024 2023 Mensuracéo a valor justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa 63.659 46.221 Nivel 1
Titulos e valores mobiliarios 49.116  44.981 Nivel 2
Custos amortizado:
Contas a receber 19.377 16.831
Passivos financeiros
Custos amortizado:
Fornecedores 22.904 5.474
Empréstimos e financiamentos 1.037.901 1.035.884
Partes relacionadas 178 -

A classificacao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo por
meio do resultado ou resultado abrangente (VJORA) baseia-se no modelo de negdcios e nas
caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para cada instrumento. 24. Gestao
do Capital: A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades, sendo que a utilizacao de capital de terceiros busca otimizar sua estrutura de capi
tal. Adicionalmente, a Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta, considerando as
mudancas nas condicdes econdmicas. 25. Tr C que nao Af Caixa: As transa-
coes listadas a seguir afetaram as informacdes contéabeis, contudo nao impactaram o caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisao para riscos - - - 2.525
Provisdes de fornecedores 7 - 16.764 1.689
- 16.764 4.214

26. Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura
de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracao financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. As modalidades de seguros contratados pela Companhia e suas controladas
refere-se principalmente a riscos operacionais, D&0, responsabilidade civil, riscos de enge-
nharia, obras em construc@o e seguro garantia referente ao contrato de compra e venda
de energia. 27. Eventos Subsequentes: Até a data de emiss@o dessas demonstracdes
financeiras nao temos conhecimento de quaisquer eventos subsequentes relevantes que,
em nosso entendimento, requerem divulgacao.

Diretor: Gabriel Marinho de Farias

Contador: Fabio Henrique Silva Marques - CRC SP-315705/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Administracao e aos Acionistas da Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sol do Sertao
Holding S.A. e controladas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Sol do Sertédo Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relacao a Companhia e a suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Concentracao da receita de venda de energia: Chamamos a atencao para a nota
explicativa n® 23 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a qual menciona
que a receita de venda de energia da Companhia é concentrada em sua grande maioria em
um cliente. Desta forma, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia devem ser avaliadas nesse contexto. Nossa opiniao nao contém ressalva rela-
cionada a esse assunto. Outras infor oes que panham as d racdes
fil iras individuais e lidadas e o relatério do auditor: A Administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administra-
\cd0 e, ao fazéo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com

as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da
Administracdo pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A
Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao

ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de suas controladas. e Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administracdo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar a opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 27 de maio de 2025.
Giselle C. Teixeira Defavari

Contadora
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 15 de abril de 2025
1. Data, Horario e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas,
sob a forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma
Digital”), nos termos do artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM n° 81"). Nos termos do artigo 5°, § 3° da Resolucao CVM n° 81, esta
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Hidrovias do Brasil S.A. (“Assembleia Geral”
e “Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Com-
panhia, localizada na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP
05.416-000, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Publicacdes e Convoca-
cdo: (i) O Relatério Anual da Administracao, contendo as Contas dos Administradores, e
as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, do Relatério e Parecer dos
Auditores Independentes e dos Pareceres do Comité de Auditoria ndo Estatutario e do
Conselho Fiscal, foram: (a) colocados a disposicao dos acionistas na sede da Companhia,
e disponibilizados nos websites da CVM, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e da
Companhia com mais de 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e da regulamentacao da CVM aplicavel, e (b) publicados na edicao de 28 de fevereiro de
2025 do Jornal “Data Mercantil’, nas paginas 18 a 27 do jornal impresso e disponibilizados
no website do mesmo jornal na mesma data; e (ii) Edital de Convocacao publicado na
edicao conjunta de 15, 16 e 17 de marco de 2025 e nas edicdes seguintes de 18 e 19 de
marco de 2025, respectivamente nas paginas 07, 05 e 07 do jornal Data Mercantil digital
e disponibilizado no website do mesmo jornal na mesma data. Os demais documentos e
informacdes relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral, nos termos
da Resolucdo CVM n° 81 e da Resolucao CVM n°® 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucao CVM n° 80”), foram disponibilizados aos acionistas da Companhia em
14 de marco de 2025, na forma prevista na Resolucao CVM n° 81, e podem ser acessados
através dos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (https://ri.hbsa.com.br/)
e da B3 (www.b3.com.br). 3. Pr ca: Presentes, em Assembleia Geral Ordinria e
Extraordinaria, acionistas da Companhia representando aproximadamente 85,36% do
capital social votante e total da Companhia, conforme se verifica: (i) no mapa sintético
consolidado das instrucoes de voto a distancia, elaborado pela propria Companhia, na forma
do artigo 46-B, § Unico e do artigo 46-C, inciso Il, da Resolucao da CVM n° 81; e (ii) no
registro de presenca na Plataforma Digital, nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucao
da CVM n° 81. Presentes, também, os membros da administracao da Companhia, Srs. Fabio
Abreu Schettino, Diretor Presidente, André Saleme Hachem, Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores, Carlos Arruti Rey, Diretor Juridico e Regulatério, dos Srs. Rodrigo Pizzinato
e Marina Moreira Mascarenhas, membros do onselho de Administracao da Companhia, dos
Srs. Valmir Pedro Rossi e Elcio Arsenio Mattioli, membros do Conselho Fiscal, além da Sra.
Stella Sampere Squarizi, advogada da Companhia, bem como o representante da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da Companhia, Sr. Carlos
Augusto Amado Junior. 4. Mesa: Assumiu os trabalhos, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, como Presidente, o Sr. Fabio Abreu Schettino, que indicou, como Secretaria,
a Sra. Paula Magalhaes. 5. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) exami-
nar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, e dos
Pareceres do Comité de Auditoria ndo Estatutario e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) examinar, discutir e votar o Relato-
rio da Administracao e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre a Proposta da Adminis-
tracao da Companhia para a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (iv) deliberar sobre a instalacéo e a fixacao do nimero de
assentos do Conselho Fiscal da Companhia para 0 mandato que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025; (v) deliberar sobre a eleicado dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para 0 mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordindria que aprovara
as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e (vi)
aprovacao da remuneracao anual e global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e con-
dicdes do Protocolo e Justificacao de Incorporacao da HB Holding Norte S.A. (“HB Holding
Norte” ou “Incorporada”) pela Companhia, a ser celebrado em 02 de maio de 2025 entre
as administracoes da Companhia e da HB Holding Norte (“Protocolo e Justificacao”), sendo
que a totalidade do capital social da HB Holding Norte é detido diretamente pela Companhia
(“Incorporacaa”); (ii) ratificar a nomeacao e a contratacao da empresa especializada res-
ponsavel pela avaliacao do patriménio liquido e pela elaboracao do laudo de avaliacao da
Incorporada (“Laudo de Avaliacao”); (iii) examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao
da Incorporada; (iv) examinar, discutir e aprovar a Incorporacao, nos termos do artigo 227
da Lei das Sociedades por Acdes e do Protocolo e Justificacéo; (v) deliberar sobre a reforma
e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar melhorias de
governanca e adequéao a evolucao do atual modelo de negécio da Companhia e novas
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia; (vi) aprovacao do novo Plano
de Incentivo de Longo Prazo baseado em acdes da Companhia; e (vii) autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacao da
Incorporacao e as demais deliberacdes. 6. Procedimentos Preliminares: Antes do inicio
dos trabalhos, foram prestados esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletrd-
nico de participacao a distancia disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestacao
e voto dos acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral, bem como foi
informado que: (i) os trabalhos da Assembleia Geral seriam gravados, sendo que a gravacao
ficaria arquivada na sede da Companhia, nos termos nos termos do artigo 30, § 1° da
Resolucdo CVM n° 81; e (ii) a Plataforma Digital permitia que os acionistas ouvissem as
manifestacdes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos
demais participantes da Assembleia Geral, permitindo assim a comunicacao entre acionis-
tas. Foi indagado se algum dos acionistas participando pelo sistema eletronico havia
apresentado manifestacao de voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”) e desejava alterar seu voto na presente Assembleia Geral, a fim de que
as orientacdes recebidas por meio do Boletim de Voto fossem desconsideradas, conforme
previsto no artigo 28, § 2°, inciso Il da Resolucao CVM n° 81, nao tendo recebido pedidos
de alteracao. 7. Leitura dos Documentos: Foi dispensada: (i) a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, os quais foram
postos a disposicao dos senhores acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites
da Companhia, da B3 e da CVM, por meio do Sistema Empresas.Net, em atendimento ao
disposto no artigo 124, § 6° da Lei Sociedades por Acoes; e (ii) a leitura do mapa de
votacdo sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia,
consoante o artigo 46-C, paragrafo unico, da Resolucao CVM n° 81, uma vez que tal
documento esta a disposicao, na sede da Companhia, para consulta aos acionistas presen-
tes nesta Assembleia Geral e foi divulgado ao mercado pela Companhia em 14 de abril de
2025, nos termos do artigo 46-B, paragrafo unico da Resolucao CVM n° 81. 8. Delibera-
coes: Apds a verificacao do quérum de instalacao da Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 125 e 135 da Lei das Sociedades por Acdes, foi aprovada por unanimidade dos
presentes, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme dispoe o artigo 130,
§ 1° da Lei das Sociedades por Acoes, e foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a
sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130,
§ 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. As matérias constantes da ordem do dia foram,
entdo, postas em discussao e votacao, tendo sido tomadas, conforme mapa de votacao
constante do Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante desta ata, as seguintes deliberacoes: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia
presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme
mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, contendo notas explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Audi-
tores Independentes, e dos Pareceres do Comité de Auditoria nao Estatutario e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. (ii) Aprovar, por
maioria de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da Companhia presentes nesta
Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacao
constante do Anexo | a presente ata, o Relatdrio da Administracao e respectivas Contas
dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
(iii) Considerando que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024: a. Consignar a apuracao do prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, no valor de RS 621.698.736,69, evidenciado na Demons-
tracao de Resultado e das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; b. Consignar que o valor de RS 621.698.736,69,
seja lancado diretamente na rubrica de Prejuizos Acumulados da Companhia, passando o
saldo de RS 326.660.696,19 para RS 948.359.432,88. ¢. Consignar que, tendo em vista
que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2024, nao havera
distribuicao de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201
da Lei das Sociedades por Acoes. (iv) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titula-
res de acoes ordinérias da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as
abstencoes e votos contrarios, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente
ata, a instalacao e a definicao do nimero de assentos do Conselho Fiscal, o qual sera
composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, devendo permanecer em
exercicio até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demons-
tracoes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de
2025. (v) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da
Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios,
conforme mapa de votacao constante do Anexa | a presente ata, a eleicao dos seguintes
membros para compor o Conselho Fiscal, para um mandato unificado de 1 ano, que vigorara
até a Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras refe-
rentes ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025: a. Sr. Jerri
Ribeiro, brasileiro, casado, consultor sénior de governanca, portador da Cédula de Identi-
dade RG n° 50.095.977-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 677.296.659-72, com endereco
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Barao de Bocaina, n° 112, apto. 161,
Higiendpolis, CEP 01241-020, para o cargo de membro efetivo; e Sr. José Mauricio D'lsep,
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n® 669.45-SSP-ES, inscrito
no CPF/MF sob o n° 915.613.707-97, com endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua André Dreyfus, n° 180, Casa 1, Sumaré, CEP 01252-010, como seu
\respectivo suplente; b. Sr. Elcio Arsenio Mattioli, brasileiro, casado, contador, portador

da cédula de identidade RG n® 19.388.085-4 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
094.477.97865, residente e domiciliado na Cidade de Itu, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Festiva, n° 79, Residencial Una, CEP 13.306-314 para o cargo de membro efetivo; e Sr.
Marcello De Simone, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n° 37.518.871-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 795.413.307-97, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n°
249, apto. 21, Jardim Europa, CEP 04536-001, como seu respectivo suplente; e ¢. Sr.
Valmir Pedro Rossi, brasileiro, casado, conselheiro de administracao e conselheiro fiscal,
portador da Cédula de Identidade RG n° 55.080.446-8, inscrito no CPF/MF sob o n°
276.266.790-91, residente e domiciliado na Rua Carlos Steinen, n® 335, apartamento 31,
bairro Paraiso, Sao Paulo/SP, CEP 04004-012, para o cargo de membro efetivo; e Sr.
Antonio Sergio Riede, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.865.824-DF, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 201.299.809-78, residente
e domiciliado na SQN 215 bloco G 215, apartamento 215, Brasilia/DF, CEP 70874-070,
como seu respectivo_suplente. Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serao investidos nos
cargos mediante cumprimento das condicdes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos
de posse no prazo legal, que ficarao arquivados na sede da Companhia, e deverao respei-
tar todas as qualificacdes necessarias, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por
Acoes e no Estatuto Social da Companhia, permanecendo em seus cargos até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referen-
tes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Estatuto
Social. (vi) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da
Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes e votos contrarios,
conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, a remuneracéo global dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia referente ao exercicio
social a encerrar-se em 2025, no valor de até R$ 21.850.000,00, incluindo os honorarios
fixos e variavel, bem como os beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam
6nus da Companhia, conforme manifestacao do Colegiado da CVM no Processo CVM n°
19957.007457/2018-10, em reuniao realizada em 8.12.2020, refletida no Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar, por maioria
de votos dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta
Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacao
constante do Anexo | a presente ata, os termos e condicdes do Protocolo e Justificacao,
que integra a presente ata na forma do Anexo II. (i) Aprovar, por unanimidade de votos
dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta Assembleia
Geral, registradas as abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | & presente ata, a ratificacdo da nomeacao e contratacao
da Advalorem Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob on° 06.939.593/0001-
32 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade sob n° 003957/0-5 (“Empresa
Especializada”), como empresa independente especializada responsavel pela avaliacao do
valor contabil do patriménio liquido da HB Holding Norte e pela elaboracao do Laudo de
Avaliacdo. (iii) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titulares de acdes ordi-
narias da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente
ata, o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada, que integra a presente
como Anexo lll. O referido Laudo de Avaliacao apontou que o patrimonio liquido contabil da
HB Holding Norte foi de RS 1.234.518.952,95, com base no balanco patrimonial levantado
em 28 de fevereiro de 2025. (iv) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titula-
res de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as
abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante
do Anexo | a presente ata, a Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades
por Acoes e do Protocolo e Justificacdo. Em decorréncia da Incorporacao, com efeitos a
partir de maio de 2025, a Companhia sucedera a Incorporada, a titulo universal, em todos
os seus direitos e obrigacdes, inclusive compromissos contratuais, ficando a Incorporada
extinta, com todas as acoes representativas do seu capital social canceladas, para todos
os fins de direito, nos termos do artigo 226, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. a.
Consigna-se que a totalidade das acoes de emissao da HB Holding Norte é detida diretamente
pela Companhia e a Companhia ja possui o registro consolidado da Incorporada nas suas
demonstracdes financeiras consolidadas, de modo que, nos termos do Protocolo e Justifi-
cacao, a Incorporacdo nao implicara no aumento do capital social da Companhia ou em
alteracao da participacao aciondria de seus acionistas, nao havendo, portanto, a emissao
de novas acoes da Companhia em decorréncia da referida Incorporacao, e nem relacao de
troca de acdes, nao se aplicando o disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acoes. (v) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias
da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes, sem quaisquer
reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, a
reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, nos termos propostos pela
administracao da Companhia, de modo a implementar melhorias de governanca e adequa-
-o a evolucao do atual modelo de negécio da Companhia, bem como refletir novas dispo-
sicoes legais e regulamentares aplicaveis. O Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar conforme redacao consolidada rubricada pela Mesa, nos termos do Anexo IV a
presente ata. (vi) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acoes ordinarias
da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes e votos con-
trérios, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, o novo Plano de
Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des da Companhia (“Plano ILP 2025"), nos termos
da cdpia constante no Anexo V a presente ata. (vii) Aprovar, por unanimidade de votos
dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta Assembleia
Geral, registradas as abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a autorizacao para a Diretoria da Compa-
nhia praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacao da Incorporacao
e as demais aprovacoes tomadas nesta Assembleia Geral. 9. Encerramento e Lavratura
da Ata: Em cumprimento aos artigos 22, § 5° e 33, § 4° da Resolucao CVM n° 80, o total
de aprovacdes computadas na votacao de cada item da ordem do dia encontra-se indicado
no Anexo | a presente ata, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante da presente ata. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente
ata que foi assinada pelos membros da Mesa, sendo que os acionistas que participaram
da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital tiveram sua presenca registrada pelos
membros da Mesa e serao considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo
47,88 1° e 2° da Resolucao CVM n° 81, e do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
Ainda, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a presente ata foi
lavrada em forma de sumaério dos fatos ocorridos, tendo sido autorizada a publicacao da
presente ata com omissao das assmaturas dos auomstas nos termos do artigo 130, § 2°
da Lei das Sociedades por Acoes. 10. Mesa Presi Fabio Abreu
Schettino; Secretaria: Paula Magalhdes. Os segumtes acionistas registraram partici-
pacdo em sistema eletrénico de participacao a distancia e, nos termos do artigo
47, inciso lll e § 1°, da Resolucao CVM n° 81, sao considerados presentes nesta
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria e assinantes da presente ata: Ultrapar
Logistica Ltda. (representado por Denize Sampaio Bicudo e Marina Guimaraes Moreira
Mascarenhas); Alaska Poland Fia Bdr Nivel 1, Adak Fundo de Investimento de Acdes e Atka
Fundo de Investimento de Acdes (representados por Acacio Roboredo); e Dourada Fundo
de Investimento em Acoes, Tarpon Gt Master Fundo de Investimento em Acdes, Tarpon Gt
Master Institucional Fundo de Investimento em Acoes, Tarpon Gt Master Institucional Il Fundo
de Investimento em Acdes, Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento em Acoes e
Tp Partners Public Equities Fund, LP (representados por Bruno Gebara Stephano). Os
seguintes acionistas exerceram seu direito de voto por meio de boletins de voto
a distancia e, nos termos do artigo 47, inciso Il e § 1°, da Resolucao da CVM n°
81, sao considerados pr nesta A bleia Geral Ordinaria e assinantes da
presente ata: Ultrapar Logistica Ltda, Alaska Poland Fia Bdr Nivel 1, Patria Infraestrutura
IV Fip Multiestrategia, Norges Bank, Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento em
Acoes, Dourada Fia, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Total Interna-
tional Stock Index Fd, a Se Van S F, Atka Fundo de Investimento de Acoes le, Vanguard F. T.
C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, Adak Fundo de Investimento de Acoes le, Emer Mkts
Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Daycoval D671 Fundo de Investimento Financeiro,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tp Partners Public Equities Fund, Lp,
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Spdr Sp Emerging Markets S.A.l
Cap Etf, Vanguard Total World Stock Index Fund, a Series Of, American Century Etf Trust-a-
vantis Emerging Market, Vaneck Vectors Brazil S.A.l-cap Etf, City Of New York Group Trust,
Vanguard Esg International, Raphael Chayo, Utah S.A.e Retirement Systems, Vanguard
Investment Series Plc/vanguard Esg Emer, S.A.e Of Alaska Retirement And Benefits Plans,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, American Century Etf Trust-avantis
Responsible Eme, Tarpon Gt Master Fundo de Investimento em Acoes, American Century
Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tarpon Gt Master 60 Fia, Poti Luiz de Freire Lira, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Emerging Markets, Alexandre Jose Fava de Souza Junior, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Global All Cap U, Luiz Otavio de Oliveira Ramos, Antonio Paulo Lima
de Carvalho, Fabio Henrique Lenzi Jordani, Rafael Mikael Aimeida, Pedro Bernardinelli Junior,
Andre Marino Kuller, Thomas Magno de Jesus Silveira, Rafael Lima dos Santos. Os seguin-
tes acionistas exerceram seu direito de voto por meio de boletins de voto a dis-
tancia e, nos termos do artigo 47, inciso ll e § 1°, da Resolucdo da CVM n° 81, sao
considerados pr blei Geral Extraordinaria e assinantes da
presente ata: Ultrapar Loglstlca Ltda, Alaska Poland Fia Bdr Nivel 1, Patria Infraestrutura
IV Fip Multiestrategia, Norges Bank, Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento em
Acoes, Dourada Fia, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Total Interna-
tional Stock Index Fd, a Se Van S F, Atka Fundo de Investimento de Acoes le, Vanguard F. T.
C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, Adak Fundo de Investimento de Acoes le, Emer Mkts
Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Daycoval D671 Fundo de Investimento Financeiro,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tp Partners Public Equities Fund, Lp,
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Spdr Sp Emerging Markets S.A.l
Cap Etf, Vanguard Total World Stock Index Fund, a Series Of, American Century Etf Trust-a-
vantis Emerging Market, Vaneck Vectors Brazil S.A.l-cap Etf, City Of New York Group Trust,
Vanguard Esg International, Raphael Chayo, Utah S.A.e Retirement Systems, Vanguard
Investment Series Plc/vanguard Esg Emer, S.A.e Of Alaska Retirement And Benefits Plans,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, American Century Etf Trust-avantis
Responsible Eme, Tarpon Gt Master Fundo de Investimento em Acoes, American Century
Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tarpon Gt Master 60 Fia, Poti Luiz de Freire Lira, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Emerging Markets, Alexandre Jose Fava de Souza Junior, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Global All Cap U, Luiz Otavio de Oliveira Ramos, Antonio Paulo Lima
de Carvalho, Fabio Henrique Lenzi Jordani, Rafael Mikael Almeida, Andre Marino Kuller,
Thomas Magno de Jesus Silveira, Rafael Lima dos Santos. Certifico que a presente é copia
fiel de ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 15 de abril de 2025. Fabio Abreu Schettino
— Presidente Paula Magalhaes — Secretéria. Anexo IV - E Social C lidad

Nome e Duracéo: Artigo 1. A Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade

por acdes, com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas)
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 e suas alteracoes posteriores
(“Lei das S.A."). Novo Mercado: Artigo 2. Com o ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Unico - As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipo-
teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social. Sede Social: Artigo 3. A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritorios e estabele-
cimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, por deliberacao da Dire-
toria. Objeto Social: Artigo 4. A Companhia tem por objeto social atividades de logistica
e infraestrutura hidroviaria, rodoviéria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as
listadas abaixo: (i) o transporte de mercadorias; (ii) a explorac@o de portos, terminais de
carga, estaleiros, oficinas e entrepostos, incluindo a realizacdo de obras e construcao
necessarias como meio para tal exploracao; (iii) a navegacao fluvial e maritima, a cabota-
gem e 0 armazenamento de mercadorias; (iv) a prestacao de servicos de logistica, direta-
mente ou por intermédio de terceiros; (v) a participacao no capital social de outras socie-
dades cujo objeto social seja compreendido nas atividades deste Artigo ou tenha com elas
relacdo direta; e (vi) outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao
presente objeto social. Paragrafo Unico — A Companhia podera também praticar as demais
atividades razoavelmente esperadas de uma empresa holding, incluindo, sem limitacao,
negociar e obter financiamentos, prestar servicos de administracao de pessoal e de recur-
sos, contratar servicos de terceiros no interesse do grupo e prestar garantias para socie-
dades do grupo. Capital Social: Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 1.359.468.724,73 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e
nove milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta
e trés centavos), dividido em 760.382.643 (setecentos e sessenta milhdes, trezentos e
oitenta e dois mil, seiscentas e quarenta e trés) acoes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal. Artigo 6. A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social
até o valor maximo de RS 3.500.000.000,00 (trés bilhGes e quinhentos milhGes de reais),
por meio de deliberacdo do Conselho de Administracao e independentemente de reforma
estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Paragrafo 1° - Na emissao de acoes,
dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao fixara: (i) a quantidade
de acoes; (ii) o preco da emissao; e (iii) as demais condicdes de subscricao e integraliza-
cao, observados os termos da Lei das S.A. Paragrafo 2° - O disposto neste Artigo nao
se aplica na hipétese de aumento de capital mediante integralizacao em bens, que dependera
de aprovacao de Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. Paragrafo 3° - A Compa-
nhia também podera emitir debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao,
observado o limite do capital autorizado, mediante deliberacao do Conselho de Administra-
cao. Paragrafo 4° - A Companhia nao podera emitir acoes preferenciais e partes benefi-
ciarias. Paragrafo 5° - O direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido nas
emissoes de acoes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao, cuja colo-
cacao seja feita mediante: (i) a venda em Bolsa de Valores ou subscricao publica; e (ii)
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos Artigos 257
a 263 da Lei das S.A. O direito de preferéncia na subscricao de acoes pode, ainda, ser
excluido nos termos de lei especial de incentivos fiscais. Artigo 7 = A Companhia podera,
por deliberacao do Conselho de Administracao e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar acdes ou opcao de compra ou subscricao de acoes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida
aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente, nos termos dos respectivos planos de outorga de acdes ou opcao de
acoes aprovados pela Assembleia Geral. Acdes: Artigo 8 — A cada acao ordinaria corres-
ponde um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 9 - Todas
as acoes da Companhia serao escriturais, mantidas em conta de deposito em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados, em instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") e designada pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo 1° - O custo do servico relativo a transferéncia das acoes escriturais podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracao de acdes. Paragrafo 2° — A propriedade das acoes
escriturais sera comprovada pelo registro das aces na conta de depdsito aberta em nome
de cada acionista nos livros da instituicao financeira depositaria. Assembleia Geral de
Acionistas: Artigo 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia, o exigirem ou
quando as disposicdes do Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacdes
dos acionistas. Paragrafo Unico— Além das competéncias definidas por Lei e pela regula-
mentacao aplicavel, a realizacao de operacoes de fusao, cisao e/ou incorporacao envol-
vendo, de um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer acionista da Companhia e/ou
sociedade controlada por este, fica condicionada a aprovacao dos demais acionistas pre-
sentes na respectiva assembleia geral da Companhia. Artigo 11 — As Assembleias Gerais,
Ordinérias ou Extraordinarias, serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tracao ou por 2 Conselheiros agindo em conjunto, ou, ainda, conforme previsto na Lei das
S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se aplicavel., mediante antncio publicado
por 3 vezes, observado o prazo limite constante da Lei das S.A. e da regulamentacao
editada pela CVM. Paragrafo Unico - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada
nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacao do primeiro antncio de convocacao, ressalvadas as
hipéteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizacao em prazo
maior. Artigo 12. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel, sera presidida pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo. Caso o Presidente e o Vice- Presidente estejam ausentes
ou indisponiveis, a Assembleia Geral sera presidida por outro Conselheiro ou Diretor indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso.
0 Presidente da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa. Paragrafo 1° —
Cabera exclusivamente ao Presidente da Assembleia Geral, observadas as normas estabe-
lecidas pelo presente Estatuto Social, a conducao dos trabalhos relacionados a Assembleia,
em especial, a eleicao de membros do Conselho de Administracao, inclusive qualquer
decisao relativa ao nimero de votos de cada acionista. Paragrafo 2° - As atas das
Assembleias Gerais serao lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, indicando os votos em branco e as abstencoes, e serao
publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 13. O acionista que desejar participar da
Assembleia Geral da Companhia devera, nos termos da regulamentacéo aplicavel, apresen-
tar (i) um documento de identidade, caso o acionista seja uma pessoa fisica; (i) os atos
societérios pertinentes comprovando a representacao legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuracao,
nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das S.A., e documento de identidade
do procurador que for comparecer a Assembleia Geral. Paragrafo Unico- A Companhia
adotard, na fiscalizacao da regularidade documental da representacao do acionista, o
principio da boafé, presumindo verdadeiras as declaracdes verossimeis que lhe forem
feitas, vedada, contudo, a participacéo na Assembleia Geral de acionistas que nao tenham
apresentado a respectiva procuracao outorgada a seus representantes, ou a declaracao do
custod|ante quando as acdes constem como de titularidade da instituicio custodiante.
acdo da Companhia: Artigo 14. A administracao da Companhia compete ao
Conselho de Administracao e a Diretoria, que terdo as atribuicoes conferidas por lei e por
este Estatuto Social, estando os Conselhelros e Diretores dispensados de oferecer garantia
para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro
proprio, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoéria disposta no Artigo 46
deste Estatuto Social, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao, conforme aplicavel. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas
devera estabelecer a remuneracao global dos administradores, incluida eventual remunera-
cao em acodes para a Diretoria Estatutaria, cabendo ao Conselho de Administracao a sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria. Paragrafo 4° — A administracao da Com-
panhia devera zelar pela observancia da legislacao aplicavel, deste Estatuto Social, de
eventual acordo de acionistas em vigor arquivado na sede da Companhla do plano de
negoécios e do orcamento anual da Companhia. C lho de acao: Artigo 15.
0 Conselho de Administracio sera composto por, no minimo, 05 e, no maximo, 07 membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleis Geral, para um mandato unificado de 02 anos, sendo
permitida a reeleico (“Conselheiros”). Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo elegera,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleicao ocorrer
na primeira reuniao apds a posse dos membros do Conselho de Administracao ou na primeira
reuniao seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. Paragrafo 2° - Dos membros
do conselho de administracao, no minimo, 02 ou 20%, o que for maior, deverao ser con-
selheiros independentes, observada a definicao do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Admi-
nistracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver
acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). Paragrafo 3° — Quando, em decor-
réncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero fraciona-
rio, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 4° - O membro do Conselho de
Administracao que deixe de atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e, por forca disto, deixe de ser observado o nimero minimo de Conse-
Iheiros Independentes estabelecido neste Artigo, deve ser imediatamente substituido. Artigo
16. Ressalvada a hipotese de adocao do processo de voto multiplo, nos termos da legis-
lacao em vigor, a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema
de chapas, no qual poderao concorrer as chapas: (i) indicadas pela Administracao; ou (ii)
que sejam indicadas, na forma prevista nas politicas corporativas, por qualquer acionista
ou conjunto de acionistas. Paragrafo 1° - Os nomes indicados pela Administracéo ou por
acionistas deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado os requisitos de independéncia definidos no Regulamento do
Novo Mercado e na regulamentacao aplicavel. Paragrafo 2° - A mesma pessoa podera
integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada na proposta da administracao.
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Paragrafo 3° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
Paragrafo 4° - Na hipotese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicao por chapas e serao candidatos a
membros do Conselho de Administracéo os integrantes das chapas de que trata o presente
artigo, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente. Artigo
17. Ressalvada a hipdtese de eleicao dos Conselheiros por voto mltiplo, no caso de
vacancia de cargo do Conselho de Administracao durante o transcurso do mandato, um
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicao. Artigo 18. No caso de impedimento
temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administracao sera substituido pelo
Vice-Presidente ou por outro membro por ele indicado. Na hipdtese de auséncia ou impedi-
mento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serao
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.
Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do
Conselho de Administracao, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, mediante
comunicacdo por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao, seu substituto
dentre os demais membros do Conselho para representé-o na reuniao a qual nao puder
estar presente. Paragrafo 2° - No caso previsto no paragrafo 1° acima, o Conselheiro que
substituir o Conselheiro impedido ou ausente votara em seu nome e em nome do Conselheiro
que estiver substituindo. Artigo 19. Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes
matérias deverdo ser objeto de deliberacao em reunido do Conselho de Administracéo: (i)
fixacao da orientacao geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas; (ii) apro-
vacao do plano de negoécios e do orcamento anual da Companhia, conforme disposto nas
politicas corporativas da Companhia; (iii) eleicao, destituicao e substituicao de qualquer um
dos membros da Diretoria da Companhia, bem como a fixacao das atribuicoes especificas
dos Diretores, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social; (iv) fixacao e
alteracao da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, bem como a
remuneracao individual dos Diretores da Companhia e seus beneficios indiretos e demais
beneficios, observado o limite global de remuneracao da administracao estabelecido pela
Assembleia Geral; (v) outorgar acdes e opcao de acdes, observados os Planos de Remu-
neracao baseada em acdes aprovados nos termos do Artigo 8 deste Estatuto; (vi) criacao
e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e composicao dos
orgaos de administracao da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento, con-
forme aplicavel; (vii) supervisao da administracdo dos Diretores, podendo examinar livros
e documentos, requerer informacao sobre contratos firmados ou em via de ser celebrados
pela Companhia e quaisquer outros atos; (viii) escolha, contratacdo e destituicao dos
auditores independentes encarregados da anadlise das demonstracoes financeiras da
Companhia, bem como sua convocacao para prestar esclarecimentos; (ix) apreciacao do
Relatério da Administracao, das contas da Diretoria e das demonstracdes financeiras da
Companhia, e deliberacao sobre sua submissao a Assembleia Geral; (x) deliberacao sobre
as Informacdes Contabeis Trimestrais da Companhia; (xi) deliberacao sobre a convocacao
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A.;
(xii) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao, incorporacao,
incorporacao de acdes ou dissolucao da Companhia, bem como acerca de reforma deste
Estatuto Social; (xiii) aprovacao de planos de participacao nos lucros, bem como estabe-
lecimento de critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos Diretores e empre-
gados da Companhia e de suas Controladas, observados os termos estabelecidos no
orcamento anual da Companhia; (xiv) aprovacao de dissolucao, liquidacao, fusao, cisao,
incorporacao, bem como pedidos de faléncia e requerimento de recuperacao extrajudicial
ou judicial de empresas nas quais a Companhia tenha participacao direta ou indireta, e de
incorporacao, por estas, de qualquer outra sociedade; (xv) emissao de acoes e bonus de
subscricao da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando
as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao; (xvi) emissao, dentro
do limite de capital autorizado, de debéntures conversiveis em acoes, especificando o limite
do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do capital social
ou em niimero de acdes, bem como (i) a oportunidade da emissao, (i) a época e as condi-
coes de vencimento, amortizacao e resgate, (iii) a época e as condicoes do pagamento dos
juros, da participacao nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de
subscricao ou colocacao, e o tipo das debéntures; (xvii) autorizacao da excluséo (ou
reducao do prazo para) do direito de preferéncia nas emissoes de acoes, bonus de subs-
cricao e debéntures conversiveis em acoes, cuja colocacao seja feita mediante venda em
Bolsa de Valores ou por subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; (xviii) aquisicao pela Companhia
de acdes de sua propria emissao, ou lancamento de opcdes de venda e compra, referen-
ciadas em acdes de emissao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao; (xix) emissao pela Companhia de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes e sem garantia real e proposta de emissao pela Companhia de
commercial papers ou qualquer outro tipo de titulo representativo de divida, bem como
alteracao de suas respectivas condicoes; (xx) aprovacao de chamadas de capital da
Companhia, dentro do limite do capital social autorizado; (xxi) aprovacao dos termos e
condicoes de eventual oferta publica de acdes da Companhia ou de suas Controladas,
observada a competéncia da Assembleia Geral; (xxii) aprovar (i) investimento ou projeto
de investimento, (i) aquisicéo ou alienac@o de participac@o societéria, direta ou indireta,
inclusive através de consorcio ou sociedade em conta de participacao, (i) aquisicao ou
alienacao de bens para terceiros, (iv) outorga de garantias para terceiros, inclusive oneracao
de bens, e (v) endividamento com terceiros ou rentincia a direitos, propostos pela Companhia
ou por suas controladas, sempre que o valor da operacao exceder 5% do patriménio liquido
da Companhia, observados os limites e procedimentos estabelecidos nas politicas corpo-
rativas da Companhia. Transagcdes com empresas que facam parte do grupo econémico
da Companhia e que nao infrinjam as politicas corporativas da Companhia nao dependerao
de aprovacéo prévia do Conselho de Administracao; (xxiii) (xxiv) deliberacdo sobre qualquer
matéria que |he seja submetida pela Diretoria, podendo convocar os membros da Diretoria
para reuniées em conjunto, sempre que achar conveniente; (xxv) aprovacao de aumentos
de capital e emissdes de quaisquer instrumentos ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes da Companhla dentro dos limites do capital autorizado, e proposta de aumento de
capital e emissdo de instrumentos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes da Com-
panhia além dos limites do capital autorizado; (xxvi) aprovacdo dos regimentos internos
dos drgaos de governanca e assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como
de todas as politicas corporativas da Companhia e seus aditamentos e/ou revisdes; e (xxvii)
elaboracao e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacéo de
qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, a ser divulgado
em até 15 dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a con-
veniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; e (iii)
alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado. Artigo 20. O Conselho de Admi-
nistracao reunir-se-a ordinariamente, 04 vezes ao ano e, extraordinariamente sempre que
convocado, na forma do Regimento Interno do Conselho de Administracao, que devera
regular o funcionamento do 6rgao. Paragrafo 1° — As reunides do Conselho de Adminis-
tracao deverao ser convocadas com, no minimo, 03 dias de antecedéncia. Independente-
mente das formalidades da convocacao, sera considerada devidamente instalada e regular

@ reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo

2° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracao (ou terceiro por ele
designado) podera convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de
antecedéncia que aquele previsto no Paragrafo 1° deste Artigo, sendo certo que neste caso
a reuniao somente se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.
Paragrafo 3° - Salvo o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo, as reunides do Conselho
de Administracao serao consideradas instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as deliberacdes serao toma-
das por maioria de votos, cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente,
além de seu voto, o de desempate. Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Adminis-
tracéo representado por outro Conselheiro, bem como os Conselheiros que participarem
da reuniao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que
permita a identificacao do membro e a comunicacao simultanea com todos os demais
membros presentes na reunido, serao considerados presentes a reunidao, bem como os
Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacéo feita em favor de outro
Conselheiro, por voto escrito antecipado e por voto manifestado por carta, fax, correio
eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio de comunicacao. Paragrafo 5° - Os Conse-
Iheiros poderao enviar antecipadamente seu voto, que valera para fins de verificacao de
quorum de instalacao e de deliberacéo, desde que enviado a Companhia, em atencao ao
Presidente da respectiva reuniao do Conselho de Administracao, por escrito, até o inicio da
reunido. Artigo 21. Nenhum membro do Conselho de Administracéo podera ter acesso a
informacdes, participar de deliberacdes e discussoes do Conselho de Administracao ou de
quaisquer orgaos da administracao, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de interesse conflitante com
os interesses da Companhia, nos termos da lei. Diretoria: Artigo 22. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 02 e, no maximo 05 membros, acionistas ou néo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, e por esse destituiveis a qualquer tempo,
sendo designado 01 Diretor Presidente, 01 Diretor de Relacdes com Investidores e os
demais diretores sem designacao especifica (“Diretores”). Artigo 23. Os Diretores serao
eleitos pelo prazo de mandato de 02 anos, sendo admitida a reeleicao, e continuarao no
exercicio dos cargos até eleicao e posse de seus substitutos. Artigo 24. Nas auséncias
ou impedimentos temporarios, as funcoes de qualquer um dos Diretores serao exercidas
por outro membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou impedido. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor, o substituto interino sera nomeado por qualquer um dos
Diretores e assumira a funcao até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Adminis-
tracao que designara o substituto pelo restante do prazo de mandato. Artigo 25. Compete
a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a
gestao dos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritdrios ou outros estabe-
lecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as dire-
trizes fixadas pelo Conselho de Administracéo. Artigo 26. Entre suas atribuicoes, compete
ao Diretor Presidente (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos dema|s Direto-
res; (i) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii) convocar e
presidir as reunioes de Diretoria; (iv) comunicar ao Conselho de Administracao a realizacao
de operacoes relevantes que nao necessitem de aprovacao prévia do Conselho de Admi-
nistrac&o; (v) representar institucionalmente a Companhia; e (vi) outras atribuicdes que lhe
forem determinadas pelo Conselho de Administracao. Artigo 27. Entre suas atribuicdes,
cabe ao Diretor de Relacoes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais; (i) prestar
informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvol-
vidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (iv) outras atribuicoes
que |he forem determinadas pelo Diretor Presidente. Artigo 28. Caso sejam eleitos Direto-
res sem designacdo especifica, sem prejuizo do direito do Conselho de Administracao de
se manifestar a respeito, cabera ao Diretor Presidente definir as atribuicoes especificas dos
Diretores assim eleitos. Artigo 29. Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social,
a Companhia sera representada, em todos os atos: (i) Por 2 Diretores Estatutarios em
conjunto; (ii) Por 1 Diretor Estatutario em conjunto com 1 Procurador com poderes especiais;
(iii) Por 2 Procuradores com poderes especiais; ou (iv) Por 1 Procurador com poderes
especiais, para determinados casos, a serem determinados e aprovados pela Diretoria.
Paragrafo 1° - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 Diretores
em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no
Paragrafo 2° deste Artigo, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano. Paragrafo

- Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos, procuracoes outorgadas a
advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos,
bem como perante érgaos governamentais, autarquias e concessiondrias de servicos
publicos, podem conter clausula de substabelecimento de poderes, com reserva de iguais,
e poderao ser validas por prazo indeterminado. Ainda, procuracoes outorgadas para fins
de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do
contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo 3° - O Diretor de Relacoes com Investi-
dores, agindo individualmente, pode representar a Companhia perante érgaos reguladores
dos mercados e bolsas em que as acdes da Companhia sejam negociadas. Paragrafo 4°
- Os instrumentos de procuracdo outorgados para a pratica de atos que resultem na alie-
nacao de bens imdveis ou participacdes societarias permanentes da Companhia ou na
concessao de avais, fiancas ou outras garantias, vedarao o substabelecimento. Artigo 30.
Os Diretores substituir-se-a0 reciprocamente, observado o seguinte: (i) em caso de ausén-
cia e impedimento ocasional, por periodo de até 60 dias, do Diretor Presidente, cabera ao
Presidente do Conselho de Administracao indicar seu substituto entre os membros da
Diretoria, devendo o diretor substituto exercer temporariamente as funcdes de Diretor
Presidente até o retorno deste ou a prc')xima reuniao do Conselho de Administracao, o que
ocorrer primeiro; e (i) em caso de vacancia de diretor, ele podera ser substutuudo até a
proxima reunidao do Conselho de Administracao, por outro diretor apontado pelo Diretor
Presidente. Comité de Auditoria Estatutario: Artlgo 31. O Comité de Auditoria Estatu-
tario, 6rgao estatutério de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Adminis-
tracao, com autonomia operacional e orcamento prdprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo (“Comité de Auditoria”). Artigo 32. O Comité de Auditoria sera composto
por, no minimo, 3 membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, sendo que ao menos 1 membro sera conselheiro independente, e ao menos
1 membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria. Para-
grafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular as qualificacoes
referidas no caput acima. Paragrafo 2° - Para ser caracterizado como independente, o
membro integrante do Comité de Auditoria Estatutario devera atender aos requisitos pre-
vistos na regulamentacao aplicavel da CVM, bem como aqueles previstos no Regulamento
do Novo Mercado. Paragrafo 3° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario pode-
rao ser reconduzidos para sucessivos mandatos, desde que nao excedam o prazo maximo
de 10 anos. Paragrafo 4° — O membro do Comité de Auditoria Estatutario que deixar de
exercer referido cargo, somente podera voltar a integrar o Comité apds decorridos, no
minimo, 03 anos do final do mandato. Artigo 33 - Compete ao Comité de Auditoria Esta-
tutario, entre outras matérias prevista na legislacdo e regulamentacao aplicaveis: (i) Opinar
ao Conselho de Administracao sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria
externa independente ou de qualquer outro servico; (ii) Supervisionar as atividades dos
auditores independentes, a fim de avaliar seu plano anual de trabalho, a sua independéncia,
a qualidade dos servicos prestados; (iii) Avaliar as informacdes contabeis trimestrais,
demonstracodes intermediarias e demonstracdes financeiras anuais da Companhia emitindo
o respectivo parecer, conforme aplicavel; (iv) Acompanhar as atividades da auditoria interna
e da érea de controles internos e riscos da Companhia; (v) Elaborar e divulgar relatério
anual resumido contendo a descricao das reunioes realizadas, de suas atividades, os
principais assuntos discutidos e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de

Administracao; (vi) Supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria
interna e elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia; (vii) Avaliar e monitorar
as exposicoes de risco da Companhia, nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos,
bem como manifestar se sobre qualquer reviséo de seu contetdo, e ainda; (viii) Avaliar,
monitorar, e recomendar a administracao a correcao ou aprimoramento das politicas cor-
porativas da Companhia, incluida a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais
Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse; (ix) Avaliar e monitorar, a partir do reporte da
administracao e da area de auditoria interna, a adequacao das transacoes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes; (x) Receber e
tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e codigos internos estabelecendo, inclusive, procedi-
mentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao; (xi)
Receber pelo menos uma vez ao ano um relatério da Comissao de Etica, contemplando
denuncias de maior relevancia, inclusive e, principalmente, as que possam envolver membros
da alta administracao. (xii) Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Con-
selho de Administracao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes. Conselho
Fiscal: Artigo 34. O Conselho Fiscal funcionara em carater nao permanente e, caso ins-
talado pela Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., sera composto por 03 membros,
e igual nimero de suplentes, para um mandato unificado que se encerrara na primeira
assembleia geral ordindria ap6s a sua instalacao, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo
Unico - Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomarao posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplara sua sujeicao
a clausula compromissoria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social. Exercicio Social
e Lucros: Artigo 35. O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
ocasiao em que deverao ser preparados o balanco e as demais demonstracdes financeiras
previstas em lei. Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a
parcela de 5% para a constituicao de reserva legal, que nao excedera 20% do capital social.
Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1%
do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A. Paragrafo
3° - 0 saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes legais, devera ser alocado as
reservas estatutarias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da
Lei das S.A., conforme necessario para a expansao dos negdcios do objeto social da
Companhia, salvo se de outra forma proposto pelo Conselho de Administracao e aprovado
pela Assembleia Geral. Artigo 36. Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a
Companhia tera as seguintes reservas de lucros: (i) Reserva para Investimentos, cujos
recursos serao destinados a realizacao de investimentos relacionados ao objeto social da
Companhia e a expansao de suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50%
do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da
conta de Reserva para Investimentos nao podera ultrapassar 50% do capital social. (ii)
Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serao destinados a suprir as necessidades de
capital operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de
Reserva de Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% do capital social. Artigo 37. A
Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, imputando-os ao dividendo minimo
obrigatdrio. Artigo 38. O Conselho de Administracao podera declarar e pagar, a qualquer
tempo durante o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros
e de lucros acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser
imputados ao dividendo obrigatorio referente aguele exercicio. Artigo 39. Observados os
requisitos e limites legais, o Conselho de Administracao podera, ao final de cada trimestre
ou semestre, com base em balanco intermediario especifico, declarar e pagar dividendos
periédicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em questao, que
deverao ser imputados ao dividendo obrigatorio referente aquele exercicio. Artigo 40. Os
dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor da
Companhia. Liquidacao: Artigo 41. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral o0 6rgao competente para determinar o modo de liquidacao
e indicar o liquidante. Alienacao de Controle: Artigo 42. A alienacao direta ou indireta
de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de
operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observadas as condicoes e os prazos previstos na
legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante. Paragrafo Unico. O
adquirente do controle fica obrigado a, apos a liquidacao financeira da oferta publica a que
se refere o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor, nos 18 meses subsequentes,
o percentual minimo de acdes em circulacao previsto no Regulamento do Novo Mercado.
Reorganizacao Societaria: Artigo 43. Na hipotese de reorganizacdo societéria que
envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacao. Paragrafo Unico - Caso a reorganizacao envolva
sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das Acdes em Circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral
deverao dar anuéncia a essa estrutura. Saida Voluntaria do Novo Mercado: Artigo 44.
Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regula-
mentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de
nova avaliacao da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares
de mais de 1/3 das acdes em circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das acdes. Paragrafo
Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacao
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 45. A assembleia geral
convocada para dispensar a realizacao de OPA para saida do Novo Mercado devera ser
instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 do total das Acoes em Circulacao. Caso referido quorum nao seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em segunda convocacao com a presenca de qualquer
namero de acionistas titulares de Acdes em Circulacao. A deliberacao sobre a dispensa de
realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acoes
em Circulacéo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado. Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acoes em Circulac@o” significam
todas as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria. Arbitragem: Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, adminis-
tradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do conse-
Iho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regu-
lamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 166.783/25-0 em 14,/05/2025. Aloizio Epifanio
Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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VR Holdings S.A.

CNPJ/MF n° 11.867.297/0001-03

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstragdes contdbeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Administragdo

Bal s Patrimoniais Levantados em 31 de d 0 de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 2024 2023 2024 2023 | Passivo 2024 2023 2024 2023
Circulante 19.518 31.322 25.743 _36.250 | Circulante 17.016 1.965 21.641 4.088
Caixa e equivalente de caixa 3.590 13.761 6.694 16.995 | Fornecedores 372 181 600 322
Titulos e valores mobiliarios 2.279 3.253 2.279 3.253 | Empréstimos e financiamentos 15.589 844 15.589 844
Contas a receber — venda de participagédo 857 9.310 857 9.310 | Obrigagdes fiscais 108 107 345 275
Impostos a recuperar 3.283 4.699 5.167 6.140 | Obrigagdes trabalhistas 830 833 4.671 2.638
Dividendos a receber 8.998 - 8.998 — | Outras obrigagoes 117 - 436 9
Outros creditos 511 299 1.748 552 | Nao Circulante 78.429 97.152 79.026 97.774
Empréstimos e financiamentos 78.078 96.826 78.078 96.826

Nao Circulante 187.435 187.342 186.433 185.160 | Contas a pagar partes relacionadas 312 312 46 46
Contas a receber partes relacionadas 19.312 19.312 28.216 28.216 | Provisao para contingéncias - - 902 902
Contas a receber — venda de participagao 21.928 19.659 21.928 19.659 | Provisao perda em controladas 39 14 - -
Depésitos judiciais - - 902 902 | Patriménio Liquido 111.508 119.547 111.508 119.547
Titulos e valores mobiliarios 163 5.005 163 5.005 | Capital social 165.341 165.341 165.341 165.341
Investimentos 145.493 143.071 134.570 130.860 | Adto. p/ futuro aumento de capital 32.400 - 32.400 -
Imobilizado 539 295 546 369 | Prejuizos acumulados (86.233) (45.794) (86.233) (45.794)
Intangivel - - 108 149 | Participagéo dos acionistas n&o controladores - - 1 1
Total do patriménio liquido consolidado  111.508 119.547 111.509 119.548

Total do Ativo 206.953 218.664 212.176 221.410 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 206.953 218.664 212.176 221.410

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Exercicio:

s findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital Adto. p/futuro Prejuizos Patrimoénio Liquido Participacao dos acionistas Patriménio Liquido

social aumento de capital acumulados Controladora nao controladores Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 165.341 - (41.808) 123.533 1 123.534
Prejuizo liquido do exercicio - - (3.986) (3.986) - (3.986)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 165.341 - (45.794) 119.547 1 119.548
Aportes - 32.400 - 32.400 - 32.400
Prejuizo liquido do exercicio - - (40.439) (40.439) - (40.439)
Saldos em 31 de di bro de 2024 165.341 32.400 (86.233) 111.508 111.509

Notas Explicativas as Demonstra¢coes Financeiras em 31 de dezembro de

2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional — A VR Holdings S.A. (“VR Holdings” ou “Companhia”) foi
constituida em 27 de abril de 2010, sua sede esta localizada na cidade de S&o Paulo
SP e tem como objeto social a participagdo em outras sociedades como sécio, acionista
ou quotista, e administracdo de bens préprios e de terceiros. As sociedades controladas
tém como atividades principais: a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria de
negdcios; gestao de terceirizados; servicos administrativos em geral; servigos de consul-
toria, treinamento e desenvolvimento de recursos humanos; servigos de administragao
e assessoria na area de seguros. A Companhia desenvolve seus negécios dentro de um
contexto de grupo empresarial, utilizando-se da estrutura de empresas relacionadas,
compartilhando os custos administrativos e os esforcos de gestdo. 2. Apresentacao das
demonstragodes financeiras — a. Base de apresentacéo: As demonstragdes financei-
ras individuais (apresentadas como “controladora”) e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades
por Acdes — Lei n° 6.404/76 alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09, e dos
pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua
gestdo. A Diretoria da Companhia autorizou as demonstracdes financeiras em 23 de
maio de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que
nao tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras. b. Base de consolidacao:
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia, e
das suas controladas. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as con-
troladas e a Companhia séo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras,
sendo destacada a participagao dos acionistas ndo controladores. As demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 compre-
endem as seguintes controladas:

Participacao

Controladas Societaria

2023 2024
VR Prestacdo Servicos Administrativos Ltda. 99,99% 99,99%
VR Adm. Corretora de Seguros S/C Ltda. 99,89% 99,89%

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém controle. As con-
troladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle. 3. Principais politicas e praticas contabeis - As politicas
contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nas
demonstragdes financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia classifica
nesta categoria os saldos de caixa, de contas bancarias de livre movimentacao, e os
investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias ou que possa ser resgatado a qualquer
momento sem perda do rendimento incorrido. b. Outros ativos e passivos (circulantes
e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranc¢a. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
\encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos s&o

classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.
c.Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas e controladas
em conjunto s&o registrados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstra-
¢oes individuais da Companhia, conforme CPC 18 (R2), e no caso das controladas em
conjunto, também é adotado esse método nas demonstragdes financeiras consolidadas.
A participacdo societdria na controlada ou controlada em conjunto é apresentada na
demonstragdo do resultado da Companhia como resultado de equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

4. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos conta movimento 17 54 36 130
Aplicacdes financeiras 3.573 13.707 6.659 16.865
3.590 13.761 6.694 16.995

5.Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Acoes de companhias abertas 2.279 3.253 2.279 3.253
Fundos de investimentos 163 5.005 163 5.005
2.442 8.258 2.442 8.258
Circulante 2.279 3.253 2.279 3.253
N&o circulante 163 5.005 163 5.005

6. Contas a receber — venda de participacdo — O contas a receber no ativo circu-
lante no montante de R$ 857 (R$ 9.310 em 2023) e no ativo ndo circulante no valor
de R$ 21.928 (R$ 19.659 em 2023), diz respeito ao saldo decorrente da venda da
participagéo de 49% das ag¢des da Yuny Incorporadora S.A.,

7. Investimentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Investimentos em controladas e controladas
em conjunto 136.259 133.837 125.079 121.369
Investimentos em outras empresas 8.767 8.767 8.767 8.767
Agio sobre investimento 467 467 467 467
Outros investimentos - 257 257

145. 493 143.071 134.570 130.860
8. Empréstimos e financiamentos — Em 31 de dezembro de 2024, a controladora e
consolidado possuem o valor de R$ 93.667 (R$ 97.670 em 2023), referente a emprés-
timos captados no exterior (Lei 4131) em délares americanos, com contrato de cambio
junto ao Banco JP Morgan S.A. 9. Patriménio liquido — Capital social: O capital social
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
de R$ 165.341 representado por 410.995.248 agdes nominativas e sem valor nominal,
das quais 358.601.977 sdo ordindrias e 52.393.271 sao preferenciais.
10. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas de servigos de terceiros (6.335) (8.680) (5.402) (7.488)
Despesas com pessoal (4.500) (3.972) (14.767) (12.210)
Despesas com ocupacgdo (1.196) (1.005) (1.502) (1.202)
Outras (1.846) (1.358) (3.006) (1.614)

(13.877) (15.015) (24.677) (22.514)

Demonstra¢oes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto resultado por agao)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida - - 9.354 6.980
Despesas gerais e administrativas (13.877) (15.015) (24.677) (22.514)
Despesas tributérias (795) (1.467) (1.011) (1.493)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.395 7.617 12.708 7.810
Outras receitas (despesas) operacionais (6.189) (2.644) (6.192) (2.646)
Prejuizo antes do resultado financeiro (9.466) (11.509) (9.818) (11.863)
Resultado financeiro (30.973) 7.523 (30.621) 7.942
Prejuizo antes do imposto de renda
e contribuigao social (40. 439) (3. 986) (40.439) (3.921)
Imposto de renda e contribuigao social - (65)
Prejuizo do exercicio (40. 439[ (3. 986[ (40.439) (3.986)
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa (metodo Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio (40.439) (3.986) (40.439) (3.986)
Despesas (receitas) que nao afetam o
fluxo de caixa:
Resultado de equivaléncia patrimonial e
prov. perdas em investimentos (11.395) (7.617) (12.708) (7.810)
Depreciagbes e amortizagdes 126 104 234 226
Provisdes (reversao) para contingéncias - (147) - (147)
Desvalorizagao (aumento) de contas a
receber na venda de investimentos 6.184 2.783 6.184 2.783
Atualizagao de titulos e valores mobiliarios 6.036 4.736 6.036 4.736
Variag@o cambial e juros sobre empréstimos
e financiamentos 26.617 (7.700) 26.617 (7.700)
VariacGes nos ativos e passivos operacionais:
Diminuigdo (aumento) em impostos a
recuperar 1.416 (1.406) 974 (1.413)
Diminuigc@o (aumento) em depdsitos judiciais - - - 1
Diminuig@o (aumento) em outros créditos (211) 20 (1.196) (12)
Aumento (diminuicdo) em fornecedores 191 (257) 278 (322)
Aumento (diminui¢do) em outras obrigagbes
trabalhistas 3) (823) 2.033 (426)
Aumento (diminuicdo) em outras obrigagdes
fiscais 1 (92) 71 (81)
Aumento (diminuicdo) em outras obrigagbes 116 - 425 (2)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (11.361) (14.385) (11.491) (14.153)
Resgates (aplicagdes) de titulos e valores
mobiliarios (220) 9.563 (220) 9.563
Aumento de investimentos - (1.250) - (1.250)
Aquisicdo de imobilizado de uso (369) (39) (369) (42)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (589) 8.274 (589) 8.271
Adiantamento para futuro aumento de
capital 32.400 32.400
Captagdes (pagamentos) de emprestimos
e financiamentos (30.621) (26.214) (30.621) (26.214)
Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos: 1.779 (26.214) 1.779 (26.214)
Reducéo do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa (10.171) (32.325) (10.301) (32.096)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 13.761 46.086 16.995 49.091
No fim do exercicio 3.590 13.761 6.694 16.995
11. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reversao (provisdo) para contingéncias - 147 - 147
Atualizagéo (desvalorizacdo) de contas a
receber na venda de investimentos (6.184) (2.783) (6.184) (2.783)
Outras receitas (despesas) (5) (8) (8) (10)
(6.189) (2.644) (6.192) (2.646)
12. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Variag@o cambial (*) (24.394) 9.994 (24.394) 9.994
Juros pagos ou incorridos (2.223) (2.296) (2.223) (2.296)
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.683 4.028 2.036 4.373
Atualizag@o de titulos e val. mobiliarios (6.036) (4.736) (6.036) (4.736)
Outras 2) (533) 4) 607
(30.973) _ 7.523 (30.621) _ 7.942
(*) Variagao cambial sobre empréstimo no exterior com o Banco JP Morgan S.A.

A Diretoria

Ademar Ripke Junior
Contador CRC 1SP 217.934/0-2
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Nimble Mobilidade Urbana e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 36.275.225/0001-06 — NIRE 35.300.548.957 - (“Companhia”)

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: 29 de novembro de 2021, as 10h:00m, na sede da Companhia, situada na Avenida
Sul Americana, 323, Sala 02, Piso Superior, Carapicuiba/SP, CEP 063971-030. 2. Convocacao: Dispensada
a publicacao de editais de convocacao pela presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade, na forma do
disposto no § 4° do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3. Presenca: Presentes os
acionistas titulares de acoes representativas da totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinatu-
ras apostas no Livro de Presenca de Acionistas e Lista de Presenca constante do Anexo | desta ata. 4. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pela Sr. Antonio Jodo Pinto dos Santos e secretariados pelo Sr. Ricardo
Pessoa Frankel. 5. Ordem do Dia: (a) destituicao da atual diretoria da Companhia; (b) eleicado dos novos
Diretores; (c) deliberar sobre aumento do capital social da Companhia, com emissao de novas acdes; (d)
deliberar sobre a alteracao de endereco da sede social; (e) deliberar sobre alteracao da redacao do objeto
social, sem modificacdo do Cnac fiscal; e (f) deliberar sobre reforma do Estatuto Social. 6. Deliberacoes:
6.1. Os acionistas, por unanimidade, aprovam, sem ressalvas, a destituicao dos atuais diretores da Companhia,
Adriana Folco e Antonio José dos Santos Lopes. 6.2. Os acionistas, por unanimidade, aprovam a destitui-
cao da atual Diretoria da Companhia, a saber: Adriana Folco, brasileira, solteira, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n° 15821208 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 251.883.898-86, residente e
domiciliada na Rua José Baltazar da Costa, n° 104, Sao Paulo/SP, CEP 03125-055, que ocupava o cargo de
Diretora Presidente e Antonio José dos Santos Lopes, portugués, vilivo, empresario, portador da cédula de
identidade Passaporte n° P526186 PRT e inscrito no CPF/MF sob o n° 103.492.931-39, domiciliado na Rua
José Baltazar da Costa, n°® 104, Sao Paulo/SP, CEP 03125-055, que ocupava o cargo de Diretor sem desig-
nacao especifica. 6.3. Os acionistas, por unanimidade, aprovam a eleicao dos novos membros da Diretoria, a
saber: o Sr. Antonio Joao Pinto dos Santos, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 38.410.606-7 SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob n®031.081.268-22, com escritorio na Rua César Cavassi, 385, Bairro Jardim Gilda Maria, no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05550-050, para o cargo de Diretor Presidente; e o Sr. Ricardo
Pessoa Frankel, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
9.435.276-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF, sob n° 105.530.338-32, residente e domiciliado, nesta Capital do
Estado de Sao Paulo, Avenida Professor Alceu de Maynard Aratijo, n° 443, Bloco 04, apto. 32, CEP 04726-160,
para o cargo de Diretor sem designacao especifica, eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, a contar
da posse, sendo permitidas reeleicoes. O Diretor Presidente e o Diretor sem designacao especifica sao
empossados nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse, anexos a presente ata. 6.4.
Os acionistas, por unanimidade, decidem aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), passando o mesmo de RS 100,00 (cem reais) para
RS 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais), mediante a emissao de 30.000.000 (trinta milhdes) acdes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao por acao de RS 1,00 (um real),
acoes estas totalmente subscritas, neste ato, conforme boletins de subscricao, que ficam arquivados na sede
da Companhia. 6.4.1. Em consequéncia do aumento de capital social da Companhia, os acionistas aprovam
a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° — O
capital social é de RS 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais) dividido em 30.000.100,00 (trinta milhdes
e cem) Acdes Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, cuja forma de subscricéo e inte-
gralizacao esta prevista nos Boletins de Subscricdo de Acdes da Companhia.” 6.5. Os acionistas, por unani-
midade, decidem alterar o endereco da sede social da Companhia para a Rua Cesar Cavassi, 385, 1° andar,
Jardim Gilda Maria, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05550-050. 6.5.1. Em consequén-
cia do aumento de capital social da Companhia, os acionistas aprovam a alteracao do artigo 3° do Estatuto
Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A Companhia tera sua sede na Rua Cesar
Cavassi, 385, 1° andar, Jardim Gilda Maria, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05550-050."
6.6. Os Acionistas, por unanimidade, decidem alterar o objeto social da Companhia, para constar que a
Companhia tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, seja como acionista ou quotista. 6.6.1. Em
consequéncia do aumento de capital social da Companhia, os acionistas aprovam a alteracao do artigo 3° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social
a participacao em sociedades empresarias, seja como acionista ou quotista.” 6.7. Os acionistas, por unanimi-
dade, decidem reformar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a constar como Anexo Il desta ata. 7.
Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada. 8. Certidao: Confere com a original lavrada em livro préprio. Antonio Joao
Pinto dos Santos - Presidente; Ricardo Pessoa Frankel — Secretério. Estatuto Social da Nimble Mobi-
lidade Urbana e Participacoes S.A. - CNPJ/MF: 36.275.225/0001-06 — NIRE: 35.300.548.957. Capitulo
| - Denominacéao Social, Sede, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1° — A Nimble Mobilidade Urbana
e Participacoes S/A. (‘Companhia’) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regeré pelas
disposicoes deste Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976, e pelas demais disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 2° — A Companhia teré sua sede na Rua Cesar Cavassi, 385, 1° andar, Jardim Gilda Maria,
no Municipio de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05550-050. Artigo 3° — A Companhia tem por objeto
social a participacao em sociedades empresarias, seja como Acionista ou quotista. Artigo 4° — O prazo de
duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e Acdes: Artigo 5° - O capital social é de
RS 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais) dividido em 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem) Aces
Ordinérias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, cuja forma de subscricao e integralizacao esta
prevista nos Boletins de Subscricdo de Acdes da Companhia.”. Artigo 6° — As Acdes sao indivisiveis em
relacao a Companhia. Artigo 7° — Cada Acao Ordinaria confere direito a um voto nas deliberacdes da assem-
bleia geral. Quando a Acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos seréo exercidos
pelo representante do condominio. Artigo 8° — As Acoes Nominativas serao registradas no Livro de Registro
de Acoes Nominativas e as suas transferéncias serao efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de
Transferéncia de Acoes Nominativas. Artigo 9° — No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor
do reembolso sera calculado com base em balanco especial levantado com data base do dia 30 do més
anterior ao evento gerador do reembolso, segundo critérios de avaliacao do ativo e passivo fixados na Lei das
Sociedades Andnimas e com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 — A Assembleia Geral que
autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas Acoes, dispora acerca das determinacoes
a serem observadas quanto ao preco e ao prazo de subscricao, quanto a forma de integralizacao e a cessao
do direito de preferéncia, observadas as disposicoes legais e as previstas no Estatuto Social. Artigo 11 - A
Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acoes para a
permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminuicdo do capital subscrito, visando sua posterior
alienacao, observada as disposicoes legais aplicaveis. Artigo 12 — As Acdes mantidas em tesouraria nao terao
d|re|to a voto nem a dividendos ou bonificacGes, até sua recolocacao em circulacao ou extincao. Capitulo Il

bl Artlgo 13 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-40 ordina-

- ia Geral de A
riamente em até 4 (quatro) meses ap6s o término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei. Artigo 14 — As Assembleias Gerais Extraordinérias serao realizadas sempre que
necessario, quando 0s interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto
Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos Acionistas. Artigo 15 — As Assembleias Gerais de
Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas pela Diretoria (com a apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados e apresentacao dos documentos pertinentes que ja se encontrarem disponiveis).
Os Acionistas poderao convocar Assembleias ordinarias ou extraordinarias, observando-se os termos do art.
123 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades prescritas na Lei das
Sociedades por Acdes, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.
Parégrafo Segundo: As Assembleias instalam-se com a presenca, em primeira convocacao, de titulares de no
minimo maioria das acoes com direito a voto de emissao da companhia e, em segundo, com qualquer nimero.
Paragrafo Terceiro: Os Acionistas presentes elegerao o presidente de assembleia, que escolhera o secretario.
Paragrafo Quarto: Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral, os Acionistas cujas acoes
estejam registradas em seu nome no Livro de Registro de Acdes Nominativas, com 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral. Paragrafo Quinto: As delibe-
racoes nas Assembleias Gerais de Acionistas serao tomadas mediante voto favoravel da maioria absoluta dos
\Acionistas detentores das acdes com direito a voto de emisséo da Companhia. Pardgrafo Sexto: As Assembleias

Gerais poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicaco. )
Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida Assembleia. Nesse caso, Acionistas ou seus
representantes que participarem remotamente da Assembleia Geral deverao expressar seus votos normalmente,
pela via de comunicacdo que estiver sendo conduzida na Assembleia, sendo também admitida a manifestacéo
de voto por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo
Sétimo: Os votos proferidos pelos Acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral ou que tenha
se manifestado na forma do Paréagrafo Sexto desta Clausula, deverao igualmente constar no livro de presenca
de Assembleias Gerais da Companhia, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em
qualquer caso, contendo o voto do Acionista, ser juntada a ata. Capitulo IV — Da Administracdo: Artigo 16
— A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores, com mandato de 3 (trés)
anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao. Artigo 17 — Os Diretores deverao permanecer em seus
cargos até a posse dos novos Diretores, regularmente eleitos. Artigo 18 — Os membros da Diretoria serao
eleitos em assembleia geral e tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da
Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Unico: A remuneracao dos Diretores serd fixada em Assembleia
Geral. Artigo 19 - A Diretoria sera composta por um 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor sem designa-
cao especifica, podendo a Assembleia Geral que eleger este Ultimo estabelecer designacao especifica. Paragrafo
Primeiro: O Diretor Presidente da Companhia tera as seguintes atribuicGes especificas: a) Dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos outros Diretores; b) Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assesso-
ria legal; e c) Comunicar aos Acionistas a realizacdo de operacdes relevantes que nao necessitem de aprova-
cao prévia das Assembleias Gerais. d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira da
Companhia; e e) Dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia. Pardgrafo Segundo: O(s) Diretor(es)
sem designacao especifica devera(@o) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacao, administracao, direcéo e
supervisao dos negaocios da Companhia, de acordo com as atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente ou pelas Assembleias Gerais. Artigo 20 - As reunides de Diretoria serao
convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim
exigir. Paragrafo Primeiro: No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletronico (e-mail), com certificacao de entrega ao Diretor Presidente. Paragrafo
Segundo: Ocorrendo vaga na Diretoria, sera convocada a Assembleia Geral, no prazo de 30 (trinta) dias con-
tados da data da vacancia, para eleicao de um novo diretor. Pardgrafo Terceiro: As reunides da Diretoria
poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal
participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos normalmente, pela via
de comunicacao que estiver sendo conduzida na reunido, sendo também admitida a manifestacéo de voto por
escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo Quarto: Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenha se manifestado
na forma do Paragrafo Primeiro desta Clausula, deverao igualmente constar no livro de “Atas das Reunides da
Diretoria” da Companhia, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em qualquer caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a transcricao da ata. Artigo 21 - As deli-
beracdes nas reunioes da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao ou
dos que tenham manifestado seu voto na forma prevista acima. Em caso de empate, a decisao cabera ao
Diretor Presidente. Artigo 22 — A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negocios
sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacoes relacionados com o objeto social da
Companhia, respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto Social. Artigo 23 — A representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais,
estaduais ou municipais, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao
dos negdcios sociais, inclusive a celebracao e rescisao de contratos, respeitados os limites previstos em lei
e neste Estatuto Social, competira a 2 (dois) Diretores, em conjunto. Artigo 24 — Depende de deliberacao
social prévia dos Acionistas, a préatica dos seguintes atos pela Diretoria: (i) As operacdes que envolverem, por
qualguer modo ou titulo, a compra, venda, permuta, constituicao de penhor, alienacao fiduciaria, hipoteca, 6nus
ou quaisquer gravames, sobre qualquer ativo ou direito da Companhia, independentemente do valor do negécio;
(ii) As operacoes que envolverem, por qualquer modo ou titulo, a concessao de garantias, avais, fiancas ou
outros 6nus em favor de qualquer pessoa ou instituicao; (i) Especificamente em relacédo a movimentacéo de
contas bancarias, tais como emitir e endossar cheques, fazer transferéncias e pagamentos por meio de cartas,
solicitar saldos e extratos das contas bancarias da empresa, requisitar taldes de cheques para uso da empresa,
emitir transferéncias eletronicas de dinheiro (TED's), documentos de ordem de crédito (DOC's), quando tais
operacdes superarem o valor de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), por operacéo bancaria, bem como
assinar toda a documentacao pertinente a tais assuntos; (iv) Cessao, oneracao e transferéncia ou alienacao,
a qualquer titulo, de quotas e/ou acdes de titularidade da Companhia; (v) Qualquer outra operac&o ou contra-
tacao, inclusive com instituicoes financeiras ou assuncao de qualquer obrigacao cujo valor individual ou agregado
do negacio seja |gual ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milhoes de reais). Capitulo V - Exercicio Social,
Demonstracoes Fi as e R Artigo 25 — O exercicio social coincidirda com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando sero levantadas as demonstracdes financeiras, com
observancia das disposicoes legais pertinentes. Artigo 26 — Devera ser destinado para a constituicao das
reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social. Artigo 27 — Um dividendo minimo de 5% (cinco por cento) dos lucros
liquidos apurados no Balanco Geral devera ser distribuido aos Acionistas, apos a constituicao das reservas
legais. Paragrafo unico: A Assembleia Geral, desde que nao haja oposicao de qualquer Acionista presente,
podera deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retencao de todo o lucro liquido, nos
termos da lei. Artigo 28 — A Assembleia Geral podera deliberar o levantamento de balancos intercalares em
qualquer época durante o curso do exercicio socnal bem como dlstnbuw dividendos com base nos lucros
apurados em tais balancos. Capitulo VI - Di : Artigo 29 - A Companhia dissolver-se-a
e liquidar-se-a nos casos prewstos em lei ou quando da realizacio do seu objeto social. Paragrafo tnico: A
Assembleia Geral tera a autoridade para estabelecer o método de liquidac3o, bem como para eleger os liqui-
dantes. Capitulo VII - Transferéncia de Acoes: Artigo 30 — O Acionista que pretender alienar ou transferir,
a qualquer titulo, as suas Acdes ou o seu direito de subscricao de novas Acoes, no todo ou em parte, devera
respeitar o direito de preferéncia dos demais Acionistas. Paragrafo Primeiro: O Acionista que quiser ceder ou
transferir suas quotas no todo ou em parte a outro Acionista ou a terceiros devera notificar os demais, por
meio de Carta Registrada com Aviso de Recebimento, identificando o interessado e especificando o preco, o
prazo e as demais formas de pagamento, além do nome e outros dados do interessado na aquisicao. Paragrafo
Segundo: Recebendo a notificacao, o(s) Acionista(s) tera(ao) o prazo de 30 (trinta) dias Uteis para fazer uso do
seu direito de preferéncia na aquisicao das quotas. Paragrafo Terceiro: Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias
sem resposta, podera o Acionista alienante realizar a cessdo de transferéncia a parte interessada. Paragrafo
Quarto: O sdcio nao podera oferecer suas quotas em garantia ou onera-as voluntariamente de qualquer modo,
salvo com anuéncia de todos os demais sdcios. Paragrafo Qumto Sera nula de pleno direito a transferenua
de Acoes que violar o disposto nesta clausula. Capitulo VIII - do: Artigo 31 -0
falecimento de qualquer dos Acionistas nao |mpI|cara na dlssolucao da Companhla que continuard com o
conjuge e/ou herdeiros necessarios do Acionista falecido. O conjuge e/ou herdeiros necessarios do Acionista
falecido — quando desejarem permanecer na Companhia — disso deverao dar ciéncia inequivoca, por escrito,
a administracao da mesma, dentro do prazo de trinta (30) dias da abertura da sucessao. Até que se ultime o
processo de inventario e a partilha dos bens do de cujus, incumbira ao inventariante, para todos os efeitos
legais, a representacao ativa e passiva dos interesses do Espdlio perante a Companhia. Se o conjuge supérs-
tite, ou os herdeiros necessarios, ndo se manifestarem dentro daquele prazo de trinta (30) dias, como acima
estipulado - sobre o propdsito de continuarem na Companhia, serao os haveres do Acionista falecido apurados
em Balanco especial, sendo pagos — o capital, lucros, ou quaisquer eventuais créditos — em doze (12) presta-
cOes mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira de tais prestacoes trinta (30) dias ap6s o término
do supra referido prazo de trinta (30) dias. Os Acionistas remanescentes somente estarao obrigados a admitir
na Companhia o conjuge e/ou herdeiros necessarios do Acionista falecido quando estes — em conjunto ou
separadamente, e a par da manifestacao de vontade de continuarem na sociedade — assumirem a totalidade
das quotas do de cujus. Capitulo IX — Disposicdes Gerais: Artigo 32 — Aos casos omissos deste Estatuto
serao aplicadas as disposicoes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, de outras em vigor, pertinen-
tes a matéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 599.559/21-4 em

20/12/2021. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas mess——————————————

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

PrezadosAcionistas, A Administracao da Sol do Sertao Holding S.A. (“Companhia” ou
“Sol do Sertao”) apresenta o Relatério da Administracao e as Demonstracées Financeiras
consolidadas, com os Relatérios dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A Companhia: A Sol do Sertao é uma sociedade
anonima de capital fechado que faz parte do grupo Essentia Energia, cujo proposito é gerar
negocios de alta rentabilidade no mercado de energia renovavel, com eficiéncia na gestao, no
desenvolvimento, na implantacao, na operacao e na comercializacao de energia. A Companhia
tem como objetivo social a participacao no capital de empresas com foco em ativos de energia
renovavel e tem como investimento o Complexo fotovoltaico Sol do Sertao, e as sociedades Sol
do Sertao OB | Energia Solar S.A., Sol do Sertao OB Il Energia Solar S.A. e Sol do Sertdo OB
Il Energia Solar S.A. O empreendimento esta localizado em Oliveira dos Brejinhos, no estado
da Bahia, e possui capacidade instalada total de aproximadamente 475 MWp, contando com

Demonstracées financeiras individuais e

painéis solares fotovoltaicos bifaciais, capazes de gerar energia com mais eficiéncia. O inicio
da a operacao comercial do empreendimento ocorreu em agosto de 2021. Governanca
corporativa: A Sol do Sertdo vem desenvolvendo seu sistema de gestao, baseando-se
sempre nas melhores préaticas de governanca corporativa, atuando com ética e respeito para
com seus acionistas e demais partes interessadas. R bilidade ambi | e social:
A Sol do Sertao vem trabalhando em conformidade com a legislacao brasileira, atendendo a
todos os requisitos de meio ambiente e exigéncias de saude, higiene, seguranca e medicina
do trabalho. A Companhia possui Politicas de Sustentabilidade que contemplam os aspectos
ambientais, sociais e de saude e seguranca do trabalho. O cumprimento da legislacéo vigente
e a preservacao do meio ambiente, assim como a preservacao da saude de todos os seus
colaboradores e de quem atua em seu nome sao principios primordiais. Recursos humanos: O
capital humano é extremamente relevante para a Sol do Sertdo, sendo a Companhia conduzida

lidadas em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto

por profissionais altamente qualificados e com larga experiéncia no setor de energia. A adocao
de regras consoantes com as orientacdes recomendadas pelos 6rgaos de saude e pelas
autoridades publicas competentes refletem as medidas tomadas para garantir a satde dos
colaboradores e nas préticas perpetuadas pela Companhia, quais sejam: comunicacao ativa,
acoes de higienizacao de espacos e areas de circulacao, flexibilizacao de jornadas e adocao
do teletrabalho, entre outros. Agradecimentos: A Companhia registra os seus agradecimentos
aos membros da Diretoria e do seu Conselho de Administracao pelo apoio prestado no debate
e encaminhamento das questoes de maior interesse da Companhia. Especiais reconhecimentos
a dedicacdo e empenho do quadro funcional. A Companhia também deixa consignado seu
agradecimento aos prestadores de servicos, usuarios, entidades financeiras, seguradoras,
demais agentes do Setor Elétrico e a todos que direta ou indiretamente colaboraram para o
éxito das atividades no exercicio de 2024. A Administracao

quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Circulante Circulante Receita liquida 18 - - 163,553 172.407
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.542 2.307 63.659 46.221 Fornecedores 11 7 9 22.904 5.474 | Custo de venda de energia elétrica 19 - —_(130.505) _ (99.679)
Contas a receber 6 - - 19.377 16.831 Empréstimos e financiamentos 15 - - 49.999 47.456 | Resultado bruto - - 33.048 72.728
Impostos a recuperar 40 151 517 156 Obrigacdes trabalhistas - - 157 89 | Despesas gerais e administrativas 20 (97) (30) (236) (3.106)
Despesas antecipadas - - 2.186 1.957 Tributos e contribuicdes sociais Resultado com participacoes
Outros ativos = = 259 2.612 arecolher 12 34 25 4510 2.904 | societarias 8_ (52.936) _ (31.196) - N
Total do ativo circulante 2.582 2.458 85.998 67.777 Partes relacionadas 13 - - 178 - | Despesas operacionais (53.033) _ (31.226) (236) _ (3.106)
Nao circulante Encargos com energia elétrica 14 - - 2511 2.415 | Resultado antes do resultado
Titulos e valores mobiliarios 7 - - 49.116 44.981 Total do passivo circulante 41 34 80.259  58.338| financeira (53.033) (31.226) 32.812 69.622
Investimentos 8 275.225 328.161 - — Nao circulante Receitas financeiras 21 249 231 16.137 8.666
Imobilizado 9 - - 1.210.376 1.265.866 Empréstimos e financiamentos 15 - - 987.902 988.428 | Despesas financeiras 21 (2) (563) _ (93.299) (103.152)
Intangivel 10 - - 437 464 Provisao para riscos 16 - - - 1.737 | Resultado fi iro 247 178 (77.162) (94.486)
Total do ativo nao circulante 275.225 328.161 1.259.929 1.311.311 Total do passivo nao cir - —_987.902 990.165 | Resultado antes do imposto de
Patrimonio liquido 17 renda e da contribuicao social (52.786) _ (31.048) _ (44.350) _ (24.864)
Capital social 467.800 467.800 467.800 467.800 |Imposto de renda e contribuicao
Prejuizos acumulados _(190.034) _(137.215) (190.034) _(137.215)| social 22 (33)_ (25 (8.469)_ (6.209)
Total do patriménio liquido _277.766 _330.585 _277.766 _330.585 | Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073) (52.819)_ (31.073)
Total do ativo 277.807 _ 330.6191.345.927 1.379.088 Total do passivo e patriménio liquido _ 277.807 _ 330.619 1.345.927 1.379.088 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado
Capital social Prejuizos acumulados Total do patriménio liquido 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Saldos em 01 de janeiro de 2023 467.800 (106.142) 361.658 | Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073) (52.819) (31.073)
Prejuizo do exercicio - (31.073) (31.073) | Outros resultados abrangentes = = - =
Saldos em 31 de dezembro de 2023 467.800 (137.215) 330.585 | Resultado abr total do
Prejuizo do exercicio - (52.819) (52.819)| exercicio (52.819) _(31.073)_(52.819) _(31.073)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 467.800 (190.034) 277.766
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Controladora Consolidado
1. Contexto Operacional: A Sol do Sertao Holding S.A. (“Companhia” ou “Sol do Sertao”), exercicios apresentados. 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem os saldos de caixa, Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
€ uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 13 de dezembro de 2019, depésitos bancarios e aplicacdes financeiras com liquidez imediata registradas ao custo, | Fluxos de caixa das atividades
com sede foro na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Campos Bicudo, n® 98, 4° andar, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. As aplicacdes financeiras sao | operacionais
Jardim Europa. A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital de empresas reconhecidas e mensuradas pelo valor justo e os resultados financeiros auferidos nessas | Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073) (52.819) (31.073)
com foco em ativos de energia renovavel. A Companhia possui 100% de participacao nas operaces séo alocados diretamente ao resultado na controladora e nas investidas. 3.2. | Ajustes para reconciliar o prejuizo
seguintes Sociedades de Propésito Especifico (“SPE”): Sol do Sertao OB | Energia Solar S.A. Titulos e valores mobiliarios: As aplicacdes financeiras sao reconhecidas e mensuradas | do exercicio com o caixa liquido
(“OB 1), Sol do Sertéo OB Il Energia Solar S.A. (“OB II") e a Sol do Sertao OB lll Energia Solar pelo valor justo e os resultados financeiros auferidos nessas operacdes séo alocados | (aplicado nas) gerado pelas
S.A. (“OBIII"). As SPEs acima citadas fazem parte do Complexo Fotovoltaico Sol do Sertéo, diretamente ao resultado do exercicio. 3.3. Contas a receber: As contas a receber de | atividades operacionais:
cujo proposito especifico é a geracao de energia solar. Estao localizadas em Oliveira dos clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de energia ou prestacao | Resultado da equivaléncia patrimonial 8 52.936 31.196 - -
Brejinhos, estado da Bahia e possuem capacidade instalada total de 475,760 MWp, sendo de servicos no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é | Depreciacéo e amortizacdo - - 49.700  48.480
163,850 MWp da OB, 171,773 MWp da OB Il e 140,137 MWp da OB lll. As SPEs possuem equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante, | Baixas de bens do ativo
prazo de autorizacdo de 35 anos e entraram em operacao conforme quadro a seguir: caso contrario, sao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes | imobilizado e intangivel - - 54519 -
Entrada em sao registradas a valor justo, deduzidos de provisao para perda esperada de créditos. A| Juros e atualizacdo monetaria
SPE Projeto operacdo comercial Resolucao Autorizativa provisao para perda esperada de créditos é constituida para cobrir eventuais perdas na| sobre empréstimos 15 - - 91.803 90.973
OB Terra Sol Xl 21/08/2021 n°7.998 de 23 de julho de 2019 realizacao desses créditos, se necessario. 3.4. Ativo imobilizado: Registrado pelo custo | Amortizacdo dos custos de transacao - - 536 559
OB|  UFV Terra do Sol VIl 19/10/2021 n°8.003 de 23 de julho de 2019 de aquisicao, acrescido de juros capitalizados durante o periodo de construcdo, quando | Provisbes/reversdes da provisiao
OBl  Sol do Sertao XXXVI 21/08/2021 n°8.002 de 23 de julho de 2019 aplicavel, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear pelo prazo de vida dtil. A| para contingéncias - - (1.555) 43
OB Il UFV Sol do Sertao XII 16/10/2021 n°7.999 de 23 de julho de 2019 avaliacao da vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada, se necessario. | (Aumento) reducao nos ativos
OBl Sol do Sertao Vil 01/09/2021 n°7.996 de 23 de julho de 2019  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a revisao de vida | operacionais:
OBl Sol do Sertao XXXV 21/08/2021 n°8.001 de 23 de julho de 2019 (il de seus ativos e decidiu por mudar a metodologia de célculo da estimativa, onde até | Contas a receber 6 - (2.546)  (2.928)
OB Il Sol do Sertao XlII 21/08/2021 n°7.997 de 23 de julho de 2019 entdo a Companhia utilizava as taxas de vida util conforme manual da ANEEL. Os projetos | Impostos a recuperar 111 27 (361) 54
OB Il UFV Sol do Sertao XIV 19/10/2021 n°8.000 de 23 de julho de 2019  possuem prazos de autorizacdo de 35 anos e durante este periodo estdo aptos a gerar | Despesas antecipadas - - (229) (112)
A Companhia, controlada pela Infraestrutura Brasil Holding | S.A. (lBH I"), faz parte da Essentia e vender energia. Porém a Administracdo decidiu utilizar 30 anos em linha com a vida dtil | Partes relacionadas 13 - - 7.300
Energia, um grupo cujo propdsito é gerar negécios no mercado de energia renovavel, com estimada de seus ativos que foi avaliada em laudo técnico interno, que dentre outros fatores, | Outros ativos - - 2.353 (287)
eficiéncia na gestao, no desenvolvimento, na implantacéo, na operacao e na comercializacdo também segue a garantia de performance dos equipamentos conforme contrato de aquisicao | Aumento (reduc@o) nos passivos
de energia. Situacao financeira: A Companhia apresenta capital circulante liquido positivo de  deles. Desta maneira, apesar de ainda existir o beneficio econdmico em 35 anos, dado a| operacionais:
R$2.541 e R$5.739 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024 (R$2.424 na Controladora limitaco legal e orientagdo do CPC 27 - Ativo Imobilizado, os ativos devem ser depreciados | Fornecedores 11 (2) 3 17.430 (77)
e R$9.439 no Consolidado em 31 de dezembro de 2023), decorrente substancialmente dos pelo menor periodo entre a vida dtil estimada e o prazo de autorizacdo. A depreciacdo é | Proviséo para contingéncia - - (182) -
financiamentos adquiridos para o custeio da construcé@o da infraestrutura de geracéo solar de calculada usando o método linear considerando a vida Util estimada dos ativos. Os gastos | Partes relacionadas - - 178 -
suas controladas. A Companhia conta com uma estrutura de elevada alavancagem financeira, incorridos que aumentam o valor, em caso de aquisicdes de sobressalente, ou estendem a | Tributos e contribuicGes sociais
que apresenta capital circulante liquido negativo nos primeiros anos de operacao. Suas con- vida util estimada dos bens sao incorporados ao seu custo, gastos relativos & manutencao | a recolher 12 9 6 6.808 587
troladas contam com contratos firmados de venda de energia de longo prazo que iniciaram e reparos sao lancados no resultado, quando incorridos. 3.5. Ativo intangivel: Registrado | Obrigacdes trabalhistas - - 68 (57)
seu suprimento de energia no segundo semestre de 2021. A Administracao elaborou um ao custo de aquisicio, combinado com as amortizacdes calculadas pelo método linear, as | Encargos com energia elétrica - - 96 (117)
plano de acdo para monitoramento do seu caixa e necessidade de investimento, priorizando, taxas anuais, e, adicionalmente, 4gio por expectativa de rentabilidade futura. A companhia | Caixa gerado pelas atividades
quando necessario, aportes de capital por parte do acionista. A Administracio acompanha registra no ativo intangivel valores referentes a aquisicées de softwares e ativos intangiveis | operacionais 235 159 165.799 113.345
continuamente a saide financeira da Companhia e continuara adotando medidas para fortalecer referentes a combinacao de negécios. O saldo das controladas é composto principalmente | Juros pagos o 15 - - (42.845) (42.755)
a posicao de caixa, trazer eficiéncia nos custos e conter as despesas operacionais, para a por serviddes de passagem, as quais ndo sao amortizadas. 3.6. Provisao para reducéo |mp<?5t0 de renda e contribuicao
continuidade e sustentabilidade dos negécios e de cumprimento de suas obrigaces de acordo  ao valor recuperavel (“impairment”) : A Administracéo revisa ao final de cada periodo | Social pagos » = = (5.202)  (7.285)
com os vencimentos contratados, embora dependa do éxito das medidas elencadas acima o valor contabil liquido dos ativos financeiros e néo financeiros com o objetivo de avaliar | Caixa liquido gerado atividades
para fazer frente as suas obrigacdes. 2. Apresentacao das D acoes Fi iras eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnologicas, que | Operacionais . 235 159 117.752  63.305
Individuais e Consolidadas: a) Base de elaboracéo e apresentacao: As demonstracdes possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo F'“’EOS del caixa das atividades
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em con-  identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para| de investimento
formidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes perda ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel e as respectivas provisées sao | Titulos e valores mobiliarios - - (4139) (667)
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacGes apresentadas nas notas explicativas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, | AquisicGes de bens do ativo 9e
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho nao houve a identificacdo de ativos passiveis de ajustes nos valores recuperaveis. 3.7. | imobilizado e intangivel 10 - - (48.702) 272
Federal de Contabilidade (“CFC"), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das Investimento: Nas demonstracGes financeiras individuais os investimentos em controladas | Adicoes ao intangivel 10 - - - (45)
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas sio reconhecidos por meio do método de equivaléncia patrimonial levantadas na mesma | Investimentos em controladas = = = =
pela Administracao na sua gestao. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas data-base da Companhia. 3.8. Provisées: Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um Ca_lx_aJ "fl“'d" gerado (aplicado nas)
foram elaboradas no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Administracdo evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser ‘3‘9 me = -_(52.837) (440)
efetua uma avaliacio da capacidade da Companhia e suas controladas em dar continuidade estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para | Fluxo de caixa das atividades
as suas atividades durante a elaboracio das informacdes contabeis. A emissao das demons- liquidar a obrigacao. 3.9. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco | de financiamento
tracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria em 27 de maio de quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados e seu custo ou | Amortizacao de empréstimos = = (47.477)  (45.243)
2025. b) Base de mensuracio: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas valor puder ser mensurado com seguranca, Um passivo é reconhecido no balanco quando a | Caixa liquido aplicado nas
foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos financeiros Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, de ‘f"""' - = - (47.477) (45.243)
designados pelo valor justo por meio do resultado, conforme descrito nas praticas contabeis sendo provavel que um recurso economico seja requerido para liquidé-o. As provisdes sio | Aumento de caixa e i
a seguir. O custo historico € geralmente baseado no valor justo das contraprestacdes pagas registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passi-| €duivalentes de caixa, liq 235 159 17438 17.622
em troca de ativos. ¢) Moeda fi le de apr 50: A moeda funcional vos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que | G2 € equivalentes de caixa no
da Companhia e de suas controladas € o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo ocorra nos préximos doze meses, itens com liquidacao superior sio demonstrados como no | Micio do exercicio ) 2.307 2148 46.221 28599
das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda circulantes. 3.10 Impostos de renda e contribuicao social correntes: Na controladora, o | G2i*a € equivalentes de caixa no
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na método de apuracao ¢ o lucro real e o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio | final do exercicio 2.542 2307 63659  46.221
. Al e A p ; o 235 159  17.438  17.622
data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%

desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e
0s encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras
no resultado. d) Uso de estimati jul, A preparacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de estimativas e julgamentos para o registro de certas transacdes que afetam
seus ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de informacdes em suas
demonstracdes financeiras. Os Itens relevantes sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem: definir a provisao para riscos, vida Util do ativo imobilizado, provisao para bonus,
alocacao do preco de aquisicoes societaria e definicao de taxa de desconto nos contratos
de arrendamento e analise quanto a reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) dos seus
ativos. Essas estimativas. Essas estimativas séo revisadas periodicamente e seus resultados
podem diferir dos valores inicialmente estimados. e) Base de lidacao e i i

em controladas: As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo
com as normas estabelecidas, abrangendo a Sol do Sertao e suas controladas. O controle
¢é obtido quando a Companhia tem o poder sobre a investida, esta exposta ou tem direitos
a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. A controlada é consolidada integralmente a partir da data
em que o controle se inicia, até a data em que deixa de existir. A participacao nas controladas

se apresenta da seguinte forma:
31/12/2024 31/12/2023

Controladas diretas

OBl 100% 100%
OBl 100% 100%
OBl 100% 100%

As préticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consoli-
dadas e o exercicio social dessas controladas coincide com o da controladora. Os seguintes
procedimentos foram adotados na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas:
(i) Eliminacao do patriménio liquido das controladas. (i) Eliminacao do resultado de equi-
valéncia patrimonial. (iii) Eliminacdo dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas
entre as empresas consolidadas, bem como das contas mantidas entre estas controladas.
3. Principais Praticas Contabeis Materiais: As principais praticas contabeis materiais
utilizadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
\descritas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de maneira consistente em todos o0s

sobre o lucro excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro liquido para
contribuicao social sobre o lucro liquido. Nas controladas diretas a tributacao do imposto
de renda e contribuicao social é feita tendo como base o lucro presumido da receita, onde
a base de célculo do imposto de renda é calculada a razao de 8% sobre as receitas brutas
provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais
se aplicam as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda.
A base de calculo da contribuicao social é calculada a razao de 12% sobre as receitas
brutas provenientes da geracao de energia e de 100% das receitas financeiras, sobre as
quais se aplicam a aliquota de 9%. 3.11. Encargos com energia elétrica: Referem-se
aos encargos relacionados ao setor de energia que sao definidos, cobrados e fiscalizados
pela ANEEL, em 31 de dezembro de 2024 correspondem a Tarifa de Uso do Sistema de
Transmissao de Energia Elétrica (TUST), Encargos de Uso da Transmissao (EUST) e a Taxa
de Fiscalizacdo dos Servicos de Energia Elétrica (TFSEE). 3.12. Instrumentos financeiros:
Ativo financeiro: e Classificacdo do ativo financeiro: Apés ao reconhecimento inicial, os
ativos e passivos financeiros sao avaliados e classificados de acordo com sua natureza
podendo ser mensurados ao: (i) custo amortizado; (i) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) ou; (iii) valor justo por meio do resultado (VJR). ® Custo amortizado:
Um ativo financeiro é classificado e mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as
condices a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: (i) é mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e (i) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. e Valor
justo por meio dos outros resultados abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender a ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: (i) ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (i) seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. e Valor justo por meio do resultado
(VJR): Todos os demais ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado. ® Reconhecimento: As compras e as vendas de ativos financeiros sao
reconhecidas na data da negociacao. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como

ao valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados
ademonstracéo do resultado no exercicio em que ocorrerem. « Mensuracao: As mensuracdes
do valor justo sdo classificadas nos niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em
que as informacdes para as mensuracoes do valor justo sao observaveis e na importancia das
informacdes para a mensuracao do valor justo em sua totalidade: - Nivel 1 - sao precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a Companhia
pode ter acesso na data de mensuracao. - Nivel 2 - s3o informacdes, que nao sao 0s precos
cotados incluidos no nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. - Nivel
3-sao informacdes nao observaveis para o ativo ou passivo. Passivos financeiros: Um passivo
financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido
como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do seu reconhecimento
inicial. Os custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses
passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no valor justo, sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Comp cao de instr fil iros: Ativos
e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo
de liquidalos em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
3.13. Apuracao do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade com
o regime contébil de competéncia. 3.14. Resultado por acao: O resultado por acéo basico é
calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores
da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio.
0 resultado por acao diluido é calculado por meio da referida média das acdes em circulagao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados. A Companhia ndo possui potenciais instrumentos conversiveis em acoes,
dessa forma, os resultados por acéo basico e diluido sao idénticos. 3.15. Reconhecimento da
receita: Areceita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para as controladas da Companhia, podendo ser confiavelmente mensurados. A receita
€ mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional
é composta pela receita ocorrida pela venda de energia elétrica (faturada ou nao faturada). Os
registros das operacdes de compra e venda de energia na Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (“CCEE") estao reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com
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informacdes divulgadas por aquela entidade ou por estimativa da Administraco. 4. Adocao das

Normas Ci beis - Novas e R as: i) las e vigentes:
Norma Alteracao Vigéncia
CPC 26 (R1) Apresentacao das Classificacao de Passivos como 01.01.2024

Demonstracées Contabeis Circulante ou Nao Circulante
CPC 26 (R1) - Apresentacéo das
Demonstracées Contébeis

CPC 03 (R2) - Demonstracao dos
Fluxos de Caixas

CPC 06 - Operacoes de Passivo de Arrendamento em uma
Arrendamento Mercantil transac@o de "Sale and Leaseback"
A Administracao da Companhia avaliou 0s pronunciamentos acima e nao foram identificados
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras. ii) Revisadas e nao vi
Norma

CPC 36 (R3) -
Demonstracdes
consolidadas

CPC 18 (R2) - Investimento
em Coligada, em Controlada
e em Empreendimento
Controlado em Conjunto

Passivo néo circulante com Covenants 01.01.2024

Acordos de Financiamentos de

Fornecedores 01.01.2024

01.01.2024

Alteracao Vig

Venda ou contribuicao de ativos entre um

Investidor e sua Coligada ou Joint Venture Nao definida

Classificacao nas receitas e despesas,
divulgacao medidas de desempenho
e agrupamento de informacdes nas
Demonstracdes Financeiras

CPC 26 - Apresentacao das

Demonstracdes Contabeis 01.01.2027

CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudancas nas taxas de
cambio e converséo de
demonstracdes contébeis

IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgacoes

Auséncia de conversibilidade 01.01.2025

Permite que uma subsidiaria elegivel forneca

divulgacoes reduzidas ao aplicar as Normas

Contabeis IFRS nas suas demonstracdes

financeiras.

Apresentacao de Demonstracdes Financeiras).

O IFRS 18 introduz novos requisitos para

apresentacao dentro da demonstracao

do resultado do exercicio, incluindo totais

e subtotais especificados. Além disso, as

entidades sao obrigadas a classificar todas as

receitas e despesas dentro da demonstracao 01.01.2027

do resultado do exercicio em uma das

cinco categorias: operacional, investimento,

financiamento, impostos de renda e

operacoes descontinuadas, das quais as trés

primeiras categorias sao novas.

A Administracao da Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e

alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. 5. Caixa e Equivalentes de Caixa:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- 1 15

01.01.2027

Apresentacao e Divulgacao
das Demonstracoes
Financeiras (IFRS 18).

Depositos bancarios 7.183
Aplicacdes financeiras (i) 2.542 2.306 63.644 39.038
2.542 2.307 63.659 46.221

(i) Aplicacoes financeiras em CDBs com liquidez diaria, remunerados por taxa de 97% a
100,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (99% a 100,5% em 31 de dezembro de 2023).
Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de

caixa de curto prazo, sendo o saldo de caixa composto por: depdsitos bancarios a vista e
aplicacdes financeiras com liquidez imediata. 6. Contas a Receber:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

CEMIG Geracao e Transmissao S.A. (“CEMIG”) (i) 12.757 16.831

Crédito de carbono (i) 2.928 -

CCEE (iil) 684 -

Outros clientes (iv) 3.008 -

19.377 16.831

(i) Contas a receber através principalmente de “Power Purchase Agreement” (PPA”) junto a
Cemig. O contrato prevé a venda de energia incentivada com a CEMIG até dezembro de 2041.
(ii) Contas a receber provenientes da emissao de crédito de carbono durante o exercicio de
2024, que foram recebidas em fevereiro de 2025. (iii) Referem-se a créditos oriundos da
comercializacao de energia no mercado de curto prazo no ambito da CCEE informados a
partir da medicao e registro da energia fornecida no sistema elétrico interligado (iv) Saldo
das vendas de energia para comercializadoras ocorridas em dezembro de 2024 que possui
caracteristica de curto prazo. As contas a receber estao assim distribuidas por vencimento:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 19.337 16.831

Vencidos até:

01 - 30 dias - -

91 - 180 dias - -

Acima de 180 das - =
19.337 16.831

Em 31 de dezembro de 2024 néo ha registro de provisao para perdas esperadas de créditos
tendo em vista que o saldo a receber, em sua maioria, advém do contrato com a CEMIG que
nao possui histérico de inadimpléncia. 7. Titulos e Valores Mobiliarios:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
49.116 44,981
49.116 44.981
Os montantes apresentados referem-se a aplicacdes financeiras que foram dadas em garantia:
(i) Contas reservas relacionadas as dividas das controladas diretas (SPEs) que possuem
financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), sem
liquidez imediata e que nao possuem no curto prazo possibilidade de resgate. Valores aplicados
em Fundo de Investimento com remuneracao equivalente na média de 96,60% do CDI em 31
de dezembro de 2024 (média de 97,09% do CDI em 31 de dezembro de 2023). 8. Investi-
mentos: a) Informacées das controladas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Contas reservas (i)

Em 31 de dezembro de 2024 OBI OBII ___OBIll
Balanco Patrimonial resumido
Participacao acionaria 100% 100%  100%

23.111 31.346 29.979
434.883 461.368 363.679
31.928 26.701 22.609
340.640 358.018 289.245
85.426 107.995 81.804

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patriménio liquido

Demonstracao de resultado resumida
Receita liquida de vendas

Prejuizo liquido

53.105 63.025 47.711
(20.754) (15.909) (16.273)

Em 31 de dezembro de 2023 OBI OBIl __ OBIll
Balanco Patrimonial resumido
Participacao acionéaria 100%  100%  100%

18.645 21.237 26.383
451.425 480.888 378.997
23.013 19.982 16.253
340.878 358.236 291.050
106.179 123.905 98.077

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Demonstracao de resultado resumida

Receita liquida de vendas

Prejuizo liquido

b) Movimentacao dos investimentos:
Valor do investimento em Equivaléncia Valor do investimento

Controlada 31/12/2023 _ patrimonial em 31/12/2024

58.213 61.617 52.577
(14.962) (10.976) (5.257)

OBl 106.179 (20.754) 85.425
OBIl 123.904 (15.909) 107.995
OBl 98.076 (16.273) 81.805
Total 328.161 (52.936) 275.225

Valor do investimento em Equivaléncia Valor do investimento

Controlada 31/12/2022  patrimonial em 31/12/2023

OBl 121.142 (14.962) 106.179
OBIl 134.880 (10.976) 123.904
OBl 103.336 (5.258) 98.078
Total 359.358 (31.196) 328.161

9. Imobilizado: a) Composicao do ativo imobilizado:

Consolidado

Taxa média  Saldo liquido Saldo liquido

Imobilizado operacional em servico _Depreciacao em 2024 em 2023
Méaquinas e equipamentos 30 anos 1.182.248 1.239.864
Edificacoes e benfeitorias 30 anos 17.369 17.760
Méveis e utensilios 30 anos 2 2
Sobressalentes (i) 10.757 8.240
1.210.376 _ 1.265.866

\.

Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas
(i) Corresponde as pecas e aos equipamentos estratégicos destinados a continuidade

) > 11. Fornecedores: Controladora Consolidado
operacional das plantas fotovoltaicas. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
b) Mapa de movimentacao do ativo imobilizado: Fornecedores - 9 1.350 541

Consolidado Pprovisges de fornecedores (i) 7 - 21.554 4,933
Imobilizado Imobilizado Maquinas Edificacdes 9 22.904 5.474
oper_aclonal em em anda_- e equipa- e benfellto- M°V€|§ e (i) O saldo de 2024 corresponde a valores de RS 16.729 referentes a multa contratual a ser
servico __mento (i) __mentos rias _utensilios___ Total paga 3 Cemig. Esse contrato prevé um mecanismo pelo qual a exposicio mensal — diferenca
Em 01 de janeiro de entre o contrato e a geracdo comprometida — é assumida pelo comprador. Ao final de cada
2023 9.0391.287.122 18439 21.314.602 0 civil, caso a geracio comprometida seja inferior ao contratado, a usina deve ressarcir o
Ad!COES - - 506 comprador pelo volume ndo gerado, valorado ao PLD do ano. Adicionalmente, o saldo inclui
Baixas (271) - - - (271) R$ 1.471 de provisio para compra de energia e aproximadamente RS 3.786 de provisao
Transferéncias (528) - - - (528) para despesas com operacao, manutencao (O&M) e custos administrativos. 12. Tributos
Depreciacao —-_ (47.764) (679) —__(48.443) ¢ Contribuicoes Sociais a Recolh
Saldo liquido em 31 de Controladora Consolidado
dezembro de 2023 8.2401.239.864 17.760 2 1.265.866 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Em 01 de janeiro de PIS e COFINS 1 1 593 1.150
2024 IRPJ e CSLL 33 24 3.790 1.694
Adicées 4.481 43.921 300 - 48.702 |SS retido - - - 16
Baixas (i) (1.964)  (52.555) - - (54.519) |cmMs - - 49 _
Depreciacéo —_ (48,982) 691) —_ (49.673) |NSS retido - - - 16
Saldo liquido em 31 de Outros impostos - - 78 28
dezembro de 2024 10.757 1.182.248 17.369 21.210.376 34 25 4.510 2.904

pelo seu valor residual, conforme cobertura da garantia do fornecedor. O Grupo avalia anu-
almente os indicativos de desvalorizacao de seus ativos, a fim de identificar a necessidade
de realizacao do teste de valor recuperavel conforme determina a norma contabil CPC 01
(R1) — Reducao ao valor recuperavel de ativos. Nesse sentido, a avaliacao é feita com base
em fontes externas e internas de informacao, considerando variacoes nas taxas de juros
de mercado, mudancas significativas em ambientes tecnoldgicos, de mercado, econémico
ou legal no qual a entidade opera ou mercado para o qual o ativo é utilizado, evidéncias de
obsolescéncia, dano fisico do ativo ou desempenho econdmico pior que o esperado, além de
outras indicacdes observaveis de que o ativo diminuiu significativamente no periodo. Para o
exercicio de 2024, foi realizado teste de valor recuperavel com base no célculo do valor em
uso dos ativos geradores de caixa, utilizando método do fluxo de caixa descontado. Neste
método, a avaliacao é baseada no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do negécio descontados por uma taxa de retorno que considera
o risco relevante de se atingir esses fluxos de caixa e o valor temporal do dinheiro. O teste
foi realizado por uma consultoria especializada contratada pela Administracao e se baseou
em premissas de projecoes de longo prazo preparadas pela administracao, informacdes de
mercado disponiveis e em desempenho em periodos anteriores. As premissas utilizadas para
calculo do fluxo de caixa descontado de cada projeto incluiram: (i) expectativas de faturamento
de geracao de energia; (ii) periodo de autorizacao; (iii) deducdes sobre as vendas; (iv) custos
de venda de energia; (v) despesas operacionais; além de outras projecoes necessarias para
o teste. A taxa de desconto utilizada pela Companhia reflete o risco relativo ao investimento,
bem como o valor temporal do dinheiro no tempo, baseada no custo médio ponderado de
capital que consiste na ponderacao do retorno exigido sobre capital de terceiros e capital
préprio em proporcao aos seus percentuais estimados em uma estrutura de capital espe-
rada, a taxa de desconto calculada foi de aproximadamente 10,95%. Como resultado dos
testes realizados, nao houve necessidade de provisao para recuperacao dose ativos em 31

13. Partes Relacionadas: Os saldos de ativos e passivos, assim como as transacoes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operacoes com partes relacionadas e
compartilhamento de custos, decorrem de transacdes com a Companhia, os quais foram
realizadas em condicdes acordadas entre as partes para os respectivos tipos de operacoes,
conforme apresentado a seguir:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Outras contas a pagar:
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178

Remuneracao da Administracao:

Aremuneracao do pessoal chave da Administracao incluindo encargos e beneficios alocados
na IBH | corresponde a R$7.353 (RS 4.865 em 31 de dezembro de 2023 e uma média
de R$1.880). Os gastos sao registrados na IBH | e rateados proporcao de 50% entre a
Companhia e a Infraestrutura Brasil Holding IV S.A. 14. Encargos com Energia Elétrica:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Encargos de uso de rede elétrica 2.369 2.284
Taxa de Fiscalizacao dos Servicos de Energia Elétrica

(TFSEE) 142 131

2.511 2.415

15. Empré e Fi iamentos: a) Contratos: (i) BNDES: Em 30 de outubro

de 2020, a Sol do Sertdo assinou contrato com o BNDES, tendo como beneficiarias do
crédito as controladas OB |, OB Il e OB lll. O total de recursos compreendido no contrato
¢é de R$910.000, integralmente desembolsados. A divida é composta por principal e juros
remuneratorios correspondente a IPCA + 4,18% ao ano. O principal e juros da divida deve ser
pago ao BNDES em 273 parcelas mensais € sucessivas, sendo a primeira parcela vincenda

de dezembro de 2024. No exercicio de 2023 também nao houve necessidade da referida em 15 de fevereiro de 2022. O vencimento do contrato é 15 de outubro de 2044. As linhas
provis@o. 10. I I: a) Composicéo do ativo i l: de crédito para as OB |, OB Il e OB Ill foram disponibilizadas conforme a seguir: ® Crédito
Consolidado “A” - Investida OB |, recurso total de R$313.272, composto por subcrédito Al no valor de
Taxas de R$250.618 e subcrédito A2 no valor de R$62.654. e Crédito “B” - Investida OB I, recurso
Intangivel operacional em servico Amortizacao 31/12/2024 31/12/2023 total de R$328.988 composto por subcrédito B1 no valor de R$263.190 e subcrédito B2 no
Software 20% 62 89 valor de R$65.798.  Crédito “C” - Investida OB Ill recurso total de R$267.740 composto
Servidoes 375 375 por subcrédito C1 no valor de R$214.192 e subcrédito C2 no valor de R$53.548.
Total 437 464 b) Emprésti e fi iamentos: Consolidado
Total do intangivel 437 464 31/12/2024 31/12/2023
b) Mapa de do ativo i I: Circulante
Consolidado Empréstimos e Financiamentos 50.509 47.990
Valor Valor Valor (-) Custo de Colocacao de Dividas (511) (534)
Intangivel operacional Liquido Adicdes Amorti- Liquido Amorti-  Liquido ___ 49,999 47.456
em servico em 2022 (*) _zacdo _em 2023 _ zacao _em 2024 Nao Circulante
Software 62 44 (17) 89 (27) 62 Empréstimos e Financiamentos 992.740 993.776
Serviddes 375 - - 375 - 375 (-) Custo de Colocacéo de Dividas _ (4837)  (5.348)
Total 437 44 (17) 464 (27) 437 987.902 988.428
Total do intangivel 437 44 (17) 464 (27) 437 Total Empréstimos e Financiamentos 1.037.901 _ 1.035.884
C) C p de empr 2 e fi -
Consolidado
Amorti-
Descri- Valor do Data de Taxa Amortizacdo zacao de Venci-
Companhia cao _Contrato Emissdo Contratual _ de Juros Principal mento Garantias 31/12/2024 31/12/2023
(i) Penhor da totalidade das acdes de emisséo
Sol do Sertao OB | da Sol do Sertao Holding, OB |, OB Il e OB IlI; (ii)
Energia Solar S.A. Penhor das maquinas e equipamentos relativos ao
Sol do Sertao OB Il 30/10/ IPCA + 15/10/ projeto; (i) cessao fiduciaria dos direitos credité-
Energia Solar S.A. BNDES  910.000 2020 4,18%a.a. Mensal Mensal 2044 rios e emergentes dos contratos, autorizacdes, 1.043.249  1.041.766
Sol do Sertao OB Il contas reserva e contas centralizadores relativas
Energia Solar S.A. ao projeto (iv) Fianca Bancaria até a Conclusao do
Projeto!.
(-) Custo de Colocacao de Dividas (5.348) (5.882)
1.037.901 _ 1.035.884
! Conclusao do Projeto obtida em julho de 2023 e fiancas bancarias exoneradas. Consolidado
d) Fluxo nominal: Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
3171272024 31/12/2023 Movimentacao da provisao para riscos: Consolidado
Lano 50.509 47.990 31/12/2024 31/12/2023
2 anos 49.118 46.576 saldo anterior 1.737 57
3 anos 49.433 46.865 pdicoes _ 1.680
4 anos 49.762 47.166 Reversao de provisio (1.555) -
5 anos 50.104 47.479 Pagamentos (182) _
A partir de 5 anos 794.323 805.690 _ 1.737
—1.043.249 _1.041.766 da provisao para riscos: (i) A investida direta OB IIl, possui processo

Refere-se a composicao por ano de vencimento no valor bruto de divida. €) Movimentacao
de empréstimos e financiamentos:
Consolidado
Empréstimos e (-) Custo de Colocacao

Financiamentos de Dividas Total
Saldo em 31/12/2022 1.038.792 (6.441) 1.032.351
Ingresso - - -
Provisao de juros 42.380 - 42.380
Amortizacao de custos de
colocacéo de divida - 558 558
Atualizacao monetaria 48.592 - 48.592
Liquidacao do principal (45.243) - (45.243)
Liquidacao dos encargos (42.754) - __ (42.754)
Saldo em 31/12/2023 1.041.767 (5.883) 1.035.884
Ingresso - - -
Provisao de juros 42.806 - 42.806
Amortizacao de custos de
colocacéo de divida - 536 536
Atualizacdo monetéria 48.997 - 48.997
Liquidacao do principal (47.477) - (47.477)
Liquidacao dos encargos (42.845) —_ (42.845)
Saldo em 31/12/2024 1.043.248 (5.347) 1.037.901

Circulante 49.999
Nao circulante 987.902
1.037.901
f) Custo de transacado: Os empréstimos e financiamentos sao demonstrados pelo valor
liquido dos custos de transacao incorridos e sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva. g) Condicdes restritivas finan-
ceiras (“covenants financeiros”): O financiamento com o BNDES obtido pelas investidas
da Companhia possui clausulas contratuais restritivas que preveem o acompanhamento anual
de determinado indice financeiro (Indice de Cobertura do Servico da Divida, ou “ICSD"), a
partir da divisao da geracao de caixa das atividades do ano referéncia pelo servico da divida
consolidados na Companhia, com base nas demonstracoes financeiras. O célculo do ICSD
devera ser superior ou igual a 1,30x para fins de (i) obtencao da conclusao financeira do projeto
e de (ii) distribuicao de dividendos e/ou reducao de capital. A Administracao implementou
controles adequados de forma a realizar seu acompanhamento e apuracao anualmente. Para o
periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2024 o indice consolidado de 1,30x
foi atingido, portanto, nao foram identificados descumprimentos de covenants financeiros.
16. Provisao para Riscos:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
1.680
57
1.737

Processo fiscal (i)
Reclamacoes trabalhistas

correspondente a questionamento sobre escrituracao de notas fiscais em 2020 e 2021. A
contrapartida foi o registro de um contas a receber com o antigo provedor de outsourcing
fiscal. Do montante inicial de RS 1.637, a investida direta OB Il efetuou o pagamento
de RS 182 por meio da adesdo ao REFIS da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia
finalizando assim o processo. Riscos possiveis: A Companhia possui processo relativo ao
questionamento da area considerada edificavel do projeto para fins de expedicao do alvara
de construcao. Através de emissao de pedido de liminar realizado pela Companhia, que foi
deferido, o valor da taxa de expedicao foi reduzido. A Companhia e seus assessores juridicos
consideram o prognéstico de perda como possivel no valor de RS RS 1.229. As controladas
diretas da Companhia possuem processo em fase administrativa correspondente a ques-
tionamento sobre recolhimento de ISS. A Administracao da Companhia e seus assessores
juridicos consideram o progndstico de perda como possivel no valor de RS RS 2.562. 17.
Patrimonio Liquido: a) Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, totalmente subscrito e integralizado é de R$467.800 (representado
por 467.800.000 acdes). A composicao do capital social por acionista é como se segue:
31/12/2024 e 31/12/2023
100%
100%

Infraestrutura Brasil Holding | S.A.

b) Resultado por acéo:
31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do exercicio (52.819) (31.073)

Média ponderada de acdes ordinarias 467.800.000 467.800.000

Prejuizos basico e diluido por acao (em RS) (0,1129) (0,0664)
18. Receita Liquida:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Geracao de energia — contratada 166.936 180.528

Geracao de energia - CCEE 1.653 15

Outras receitas (i) 2.881 -

171.470 180.543

PIS (1.105) (1.168)

COFINS (5.100) (5.394)

TFSEE (1.712) (1.574)

(7.917) (8.136)

163.553 172.407

(i) Vendas provenientes da emissao de crédito de carbono durante o exercicio de 2024. 19.
Custo dos Servicos Prestados:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Compra de energia (i) (39.319) (7.966)
Tarifa de uso do sistema de transmissao (“TUST") (i) (28.476) (26.945
Custos com energia elétrica (67.795) (34.911)
Pessoal e encargos (845) (601)
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Materiais (1.270) (713)
Servicos de terceiros (7.461) (9.744)
Prémios de seguros (2.430) (2.379)
Arrendamento e aluguéis (1.786) (2.117)
Depreciacao e amortizacao (49.699) (48.480)
Outros 781 (734)
Custos de operacao (62.710) (64.768)
(130.505) (99.679)

(i) Referem-se aos encargos relacionados ao setor de energia que sao definidos, cobrados
e fiscalizados pela ANEEL. (i) O montante de R$16.729 do saldo de compra de energia e
demais custos se referem a multa gerada pela Cemig conforme descrito na nota explicativa
n° 11. 20. Despesas Gerais e Administrativas:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pessoal e encargos - - - _

Materiais - (2) - (4)
Servicos de terceiros (94) (28) (603) (2.254)
Seguros - - - -
Reversao (provisao) para contingéncias - - 99 (42)
Tributos - - (16) -
Arrendamentos e aluguéis - - (10) (20)
Outras despesas (3) - 291 (786)
(97) (30) (236) (3.106)

21. Resultado Financeiro:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Rendimentos das aplicacoes

financeiras 246 227 9.740 8.657
Tributos sobre receitas financeiras (12) (11) (12) (11)
Outras receitas financeiras (i) 15 15 6.409 20
Total - Receitas financeiras 249 231 16.137 8.666
Juros e atualizacao monetaria sobre
empréstimos e financiamentos - - (91.803) (90.973)
Comissoes, garantias e fiancas (i) - - (130) (11.722)
I0F - - (199) (187)
Outras despesas financeiras (2) (53) (1.167) (270)
Total - Despesas financeiras (2) (53) (93.299) _ (103.152)
247 178 (77.162) (94.486)

(i) Os valores de comissdes reconhecidos no resultado financeiro referem-se substancialmente
a custos de emissao de empréstimos e financiamentos captados e liquidados durante o
ano e amortizacao dos custos de transacao dos empréstimos e financiamentos ainda nao
liquidados. (ii) Ganho financeiro de Mark-to-Market (MTM) no montante de RS 6.189 decorrente
do distrato do contrato de comercializacdo de energia elétrica com a Santander Corretora
de Seguros, Investimentos e Servicos S.A. 22. Imposto de Renda e Contribuicao Social:
a) Conciliacao da aliq fetiva do || to de renda e contribuicéo social:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

p

Resultado antes do IRPJ

e CSLL (52.786) (31.048) (44.350) (24.864)
Aliquotas nominais vigentes 34% 34% 34% 34%
Expectativa de IRPJ e CSLL (17.947) (10.556) (15.079) (8.454)
Despesas permanentes nao

dedutiveis 40 40

Compensacao de prejuizos - - -

Equivaléncia patrimonial 17.998 10.607 - -
Prejuizos fiscais e ajustes

temporarios para 0s quais

nenhum imposto diferido foi

constituido (58) (26) (58) (26)
Tributacao pelo regime de

lucro presumido - - 6.628 2.271
Despesas de IRPJ e CSLL (33) (25) (8.469) (6.209)
Aliquota efetiva 0% 0% 5% 5%

Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas

23. Instr tos Fi iros: A administracao dos instrumentos financeiros da Com-
panhia é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
seguranca, rentabilidade e liquidez. A politica de controle da Companhia é previamente
aprovada pela Diretoria. a) Gestao de risco: A Companhia mantém operacdes com
instrumentos financeiros para atender as necessidades operacionais dos seus negocios
e esta exposta a varios riscos que sdo inerentes as suas atividades. As operacdes finan-
ceiras sao realizadas de acordo com uma estratégia conservadora, visando seguranca,
rentabilidade e liquidez, e previamente aprovada pela Diretoria. Os riscos mais significa-
tivos sao: (i) Risco de liquidez: A Companhia monitora o nivel esperado de entradas
e saidas de fluxos de caixa por empresa controlada, de forma a garantir suprimento
adequado de caixa em cada operacao. As controladas da Companhia tém contratos de
financiamentos com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente aplicaveis a esses
tipos de operacdes, relacionadas ao atendimento de indices econémico-financeiros,
geracao de caixa e outros. A previsao de fluxo de caixa é realizada de forma centrali-
zada pela Administracdo da Companhia por meio de revisoes mensais. O objetivo é ter
uma geracao de caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, custeio e
investimento da Companhia. A Companhia utiliza instrumentos de financiamentos bem
como aportes recebidos do acionista para cobertura dos custos de implementacao e
exigibilidades de curto prazo. (ii) Riscos de taxa de juros: Os riscos de taxa de juros
relacionam-se com a possibilidade de variacdes no valor justo dos contratos no caso de
tais taxas nao refletirem as condicdes correntes de mercado. Apesar de a Companhia
efetuar o monitoramento constante desses indices, até o momento nao identificou a
necessidade de contratar instrumentos financeiros de protecao contra o risco de taxa
de juros. (iii) Riscos cambiais: A Companhia faz acompanhamento periédico sobre
sua exposicdo cambial e quando necessarios contrata instrumentos de protecao para
evitar variacdes significativas em seu fluxo de caixa. (iv) Risco de crédito: Refere-se
ao risco do ndo cumprimento de obrigacGes contratuais da contraparte, levando a
Companhia e controladas a incorrerem em perdas financeira devido a concentracao
de suas receitas de venda de energia em um Unico cliente. A Companhia e controladas
tém a possibilidade de venda de energia no mercado de curto prazo, o que mitiga
parte do risco de crédito, e suas politicas de crédito fixadas pela Administracao visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. b)
Analise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o
impacto as mudancas nas variaveis de mercado sobre cada instrumento financeiro do
Grupo. Nao obstante, a liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade das informacdes
utilizadas como base para a preparacao dessas analises. As informacoes demonstradas
no quadro, mensuram contextualmente o impacto nos resultados do Grupo em funcao
das variacoes do CDI e IPCA. A seguir é apresentada a tabela do demonstrativo de
analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros considerando o pronunciamento
técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao e os saldos dos principais
instrumentos financeiros. Para cada cenério foi calculada a receita e despesa financeira
bruta, que representa o efeito esperado no resultado e/ou patriménio liquido para um
ano em cada cenario projetado, nao levando em consideracao a incidéncia de tributos e
o fluxo de vencimentos de cada contrato programado. A data base utilizada da carteira
foi 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a sensi-
bilidade dos mesmos em cada cenario. Com base nos dados disponiveis de mercado,
foi extraida a projecao dos indexadores CDI e IPCA para um ano e assim definindo-o
como o cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variacoes de 25% e 50%
dos instrumentos financeiros.

Controladora

31/12/2024
Cenario | Cenario |l Cenario lll
Impacto
provavel Reducdo Elevacao Reducdo Elevaca
Instru- Indexa- Saldo em no resul- de indice de indice de indice de indice
mento dor  _exposicao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
CDI 14,65% 10,99% 18,31% 7,33% 21,98%
IPCA 496% 3,72% 6,20% 2,48% 7,44%
Caixa e
equiva-
lentes CDI 2.542 372 279 466 186 559
de
caixa
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Consolidado
31/12/2024
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Impacto
provavel Reducao El ao Reducao Elevaca
Instru- Indexa- Saldo em no resul- de indice de indice de indice de indice
mento _dor _exposicao tado _em 25% _em 25% _em 50% _em 50%
CDI 14,65% 10,99% 18,31% 7,33% 21,98%
IPCA 496% 3,72% 6,20% 2,48% 7,44%
Caixa e
equiva-
lentes CDI 63.659 9.326 6.995 11.658 4663 13.989
de
caixa
Titulos e
valores
mobilia- CDI 49.116 7.196 5.397 8.994 3.598 10.793
rios
Emprés-
timos e
Finan- IPCA  (1.043.249) (51.745) (38.809) (64.681) (25.873) (77.618)
ciamen-
tos

c) Instrumentos financeiros por categoria - valor justo e contabil:
Controladora

2024 2023 Mensuragao a valor justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivaléncia de caixa 2.542 2.307 Nivel 1
Passivos financeiros
Custos amortizado:
Fornecedores 7 9
Consolidado
2024 2023 Mensuracéo a valor justo

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalentes de caixa 63.659 46.221 Nivel 1
Titulos e valores mobiliarios 49.116  44.981 Nivel 2
Custos amortizado:

Contas a receber 19.377 16.831

Passivos financeiros

Custos amortizado:

Fornecedores 22.904 5.474

Empréstimos e financiamentos 1.037.901 1.035.884

Partes relacionadas 178 -

A classificacao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor justo por
meio do resultado ou resultado abrangente (VJORA) baseia-se no modelo de negdcios e nas
caracteristicas de fluxo de caixa esperado pela Companhia para cada instrumento. 24. Gestao
do Capital: A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas
atividades, sendo que a utilizacao de capital de terceiros busca otimizar sua estrutura de capi
tal. Adicionalmente, a Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta, considerando as
mudancas nas condicdes econdmicas. 25. Tr C que nao Af Caixa: As transa-
coes listadas a seguir afetaram as informacdes contéabeis, contudo nao impactaram o caixa:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisao para riscos 2.525
Provisdes de fornecedores 7 - 16.764 1.689
- 16.764 4.214

26. Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura
de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracao financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. As modalidades de seguros contratados pela Companhia e suas controladas
refere-se principalmente a riscos operacionais, D&0, responsabilidade civil, riscos de enge-
nharia, obras em construc@o e seguro garantia referente ao contrato de compra e venda
de energia. 27. Eventos Subsequentes: Até a data de emiss@o dessas demonstracdes
financeiras nao temos conhecimento de quaisquer eventos subsequentes relevantes que,
em nosso entendimento, requerem divulgacao.

Diretor: Gabriel Marinho de Farias

Contador: Fabio Henrique Silva Marques - CRC SP-315705/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Administracao e aos Acionistas da Sol do Sertao Holding S.A. e Controladas. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sol do Sertao
Holding S.A. e controladas (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Sol do Sertédo Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das”. Somos independentes em relacao a Companhia e a suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase: Concentracao da receita de venda de energia: Chamamos a atencao para a nota
explicativa n® 23 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a qual menciona
que a receita de venda de energia da Companhia é concentrada em sua grande maioria em
um cliente. Desta forma, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia devem ser avaliadas nesse contexto. Nossa opiniao nao contém ressalva rela-
cionada a esse assunto. Outras infor oes que panham as d racdes
fil iras individuais e lidadas e o relatério do auditor: A Administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administra-
\cd0 e, ao fazéo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com

as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da
Administracdo pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A
Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao

ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de suas controladas. e Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administracdo. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar a opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Séo Paulo, 27 de maio de 2025.
Giselle C. Teixeira Defavari
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 15 de abril de 2025
1. Data, Horario e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas,
sob a forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma
Digital”), nos termos do artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM n° 81"). Nos termos do artigo 5°, § 3° da Resolucao CVM n° 81, esta
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Hidrovias do Brasil S.A. (“Assembleia Geral”
e “Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Com-
panhia, localizada na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP
05.416-000, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Publicacdes e Convoca-
cdo: (i) O Relatério Anual da Administracao, contendo as Contas dos Administradores, e
as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, do Relatério e Parecer dos
Auditores Independentes e dos Pareceres do Comité de Auditoria ndo Estatutario e do
Conselho Fiscal, foram: (a) colocados a disposicao dos acionistas na sede da Companhia,
e disponibilizados nos websites da CVM, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e da
Companhia com mais de 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e da regulamentacao da CVM aplicavel, e (b) publicados na edicao de 28 de fevereiro de
2025 do Jornal “Data Mercantil’, nas paginas 18 a 27 do jornal impresso e disponibilizados
no website do mesmo jornal na mesma data; e (ii) Edital de Convocacao publicado na
edicao conjunta de 15, 16 e 17 de marco de 2025 e nas edicdes seguintes de 18 e 19 de
marco de 2025, respectivamente nas paginas 07, 05 e 07 do jornal Data Mercantil digital
e disponibilizado no website do mesmo jornal na mesma data. Os demais documentos e
informacdes relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral, nos termos
da Resolucdo CVM n° 81 e da Resolucao CVM n°® 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucao CVM n° 80”), foram disponibilizados aos acionistas da Companhia em
14 de marco de 2025, na forma prevista na Resolucao CVM n° 81, e podem ser acessados
através dos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (https://ri.hbsa.com.br/)
e da B3 (www.b3.com.br). 3. Pr ca: Presentes, em Assembleia Geral Ordinria e
Extraordinaria, acionistas da Companhia representando aproximadamente 85,36% do
capital social votante e total da Companhia, conforme se verifica: (i) no mapa sintético
consolidado das instrucoes de voto a distancia, elaborado pela propria Companhia, na forma
do artigo 46-B, § Unico e do artigo 46-C, inciso Il, da Resolucao da CVM n° 81; e (ii) no
registro de presenca na Plataforma Digital, nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucao
da CVM n° 81. Presentes, também, os membros da administracao da Companhia, Srs. Fabio
Abreu Schettino, Diretor Presidente, André Saleme Hachem, Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores, Carlos Arruti Rey, Diretor Juridico e Regulatério, dos Srs. Rodrigo Pizzinato
e Marina Moreira Mascarenhas, membros do onselho de Administracao da Companhia, dos
Srs. Valmir Pedro Rossi e Elcio Arsenio Mattioli, membros do Conselho Fiscal, além da Sra.
Stella Sampere Squarizi, advogada da Companhia, bem como o representante da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da Companhia, Sr. Carlos
Augusto Amado Junior. 4. Mesa: Assumiu os trabalhos, nos termos do Estatuto Social da
Companhia, como Presidente, o Sr. Fabio Abreu Schettino, que indicou, como Secretaria,
a Sra. Paula Magalhaes. 5. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) exami-
nar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, e dos
Pareceres do Comité de Auditoria ndo Estatutario e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) examinar, discutir e votar o Relato-
rio da Administracao e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre a Proposta da Adminis-
tracao da Companhia para a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (iv) deliberar sobre a instalacéo e a fixacao do nimero de
assentos do Conselho Fiscal da Companhia para 0 mandato que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025; (v) deliberar sobre a eleicado dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para 0 mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordindria que aprovara
as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e (vi)
aprovacao da remuneracao anual e global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e con-
dicdes do Protocolo e Justificacao de Incorporacao da HB Holding Norte S.A. (“HB Holding
Norte” ou “Incorporada”) pela Companhia, a ser celebrado em 02 de maio de 2025 entre
as administracoes da Companhia e da HB Holding Norte (“Protocolo e Justificacao”), sendo
que a totalidade do capital social da HB Holding Norte é detido diretamente pela Companhia
(“Incorporacaa”); (ii) ratificar a nomeacao e a contratacao da empresa especializada res-
ponsavel pela avaliacao do patriménio liquido e pela elaboracao do laudo de avaliacao da
Incorporada (“Laudo de Avaliacao”); (iii) examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao
da Incorporada; (iv) examinar, discutir e aprovar a Incorporacao, nos termos do artigo 227
da Lei das Sociedades por Acdes e do Protocolo e Justificacéo; (v) deliberar sobre a reforma
e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar melhorias de
governanca e adequéao a evolucao do atual modelo de negécio da Companhia e novas
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia; (vi) aprovacao do novo Plano
de Incentivo de Longo Prazo baseado em acdes da Companhia; e (vii) autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacao da
Incorporacao e as demais deliberacdes. 6. Procedimentos Preliminares: Antes do inicio
dos trabalhos, foram prestados esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletrd-
nico de participacao a distancia disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestacao
e voto dos acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral, bem como foi
informado que: (i) os trabalhos da Assembleia Geral seriam gravados, sendo que a gravacao
ficaria arquivada na sede da Companhia, nos termos nos termos do artigo 30, § 1° da
Resolucdo CVM n° 81; e (ii) a Plataforma Digital permitia que os acionistas ouvissem as
manifestacdes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos
demais participantes da Assembleia Geral, permitindo assim a comunicacao entre acionis-
tas. Foi indagado se algum dos acionistas participando pelo sistema eletronico havia
apresentado manifestacao de voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”) e desejava alterar seu voto na presente Assembleia Geral, a fim de que
as orientacdes recebidas por meio do Boletim de Voto fossem desconsideradas, conforme
previsto no artigo 28, § 2°, inciso Il da Resolucao CVM n° 81, nao tendo recebido pedidos
de alteracao. 7. Leitura dos Documentos: Foi dispensada: (i) a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, os quais foram
postos a disposicao dos senhores acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites
da Companhia, da B3 e da CVM, por meio do Sistema Empresas.Net, em atendimento ao
disposto no artigo 124, § 6° da Lei Sociedades por Acoes; e (ii) a leitura do mapa de
votacdo sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia,
consoante o artigo 46-C, paragrafo unico, da Resolucao CVM n° 81, uma vez que tal
documento esta a disposicao, na sede da Companhia, para consulta aos acionistas presen-
tes nesta Assembleia Geral e foi divulgado ao mercado pela Companhia em 14 de abril de
2025, nos termos do artigo 46-B, paragrafo unico da Resolucao CVM n° 81. 8. Delibera-
coes: Apds a verificacao do quérum de instalacao da Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 125 e 135 da Lei das Sociedades por Acdes, foi aprovada por unanimidade dos
presentes, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme dispoe o artigo 130,
§ 1° da Lei das Sociedades por Acoes, e foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a
sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130,
§ 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. As matérias constantes da ordem do dia foram,
entdo, postas em discussao e votacao, tendo sido tomadas, conforme mapa de votacao
constante do Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante desta ata, as seguintes deliberacoes: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia
presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme
mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, contendo notas explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Audi-
tores Independentes, e dos Pareceres do Comité de Auditoria nao Estatutario e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. (ii) Aprovar, por
maioria de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da Companhia presentes nesta
Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacao
constante do Anexo | a presente ata, o Relatdrio da Administracao e respectivas Contas
dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
(iii) Considerando que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024: a. Consignar a apuracao do prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, no valor de RS 621.698.736,69, evidenciado na Demons-
tracao de Resultado e das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; b. Consignar que o valor de RS 621.698.736,69,
seja lancado diretamente na rubrica de Prejuizos Acumulados da Companhia, passando o
saldo de RS 326.660.696,19 para RS 948.359.432,88. ¢. Consignar que, tendo em vista
que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2024, nao havera
distribuicao de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201
da Lei das Sociedades por Acoes. (iv) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titula-
res de acoes ordinérias da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as
abstencoes e votos contrarios, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente
ata, a instalacao e a definicao do nimero de assentos do Conselho Fiscal, o qual sera
composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, devendo permanecer em
exercicio até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demons-
tracoes financeiras relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de
2025. (v) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da
Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios,
conforme mapa de votacao constante do Anexa | a presente ata, a eleicao dos seguintes
membros para compor o Conselho Fiscal, para um mandato unificado de 1 ano, que vigorara
até a Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras refe-
rentes ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025: a. Sr. Jerri
Ribeiro, brasileiro, casado, consultor sénior de governanca, portador da Cédula de Identi-
dade RG n° 50.095.977-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 677.296.659-72, com endereco
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Barao de Bocaina, n° 112, apto. 161,
Higiendpolis, CEP 01241-020, para o cargo de membro efetivo; e Sr. José Mauricio D'lsep,
brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n® 669.45-SSP-ES, inscrito
no CPF/MF sob o n° 915.613.707-97, com endereco na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua André Dreyfus, n° 180, Casa 1, Sumaré, CEP 01252-010, como seu
\respectivo suplente; b. Sr. Elcio Arsenio Mattioli, brasileiro, casado, contador, portador

da cédula de identidade RG n® 19.388.085-4 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
094.477.97865, residente e domiciliado na Cidade de Itu, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Festiva, n° 79, Residencial Una, CEP 13.306-314 para o cargo de membro efetivo; e Sr.
Marcello De Simone, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n° 37.518.871-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 795.413.307-97, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n°
249, apto. 21, Jardim Europa, CEP 04536-001, como seu respectivo suplente; e ¢. Sr.
Valmir Pedro Rossi, brasileiro, casado, conselheiro de administracao e conselheiro fiscal,
portador da Cédula de Identidade RG n° 55.080.446-8, inscrito no CPF/MF sob o n°
276.266.790-91, residente e domiciliado na Rua Carlos Steinen, n® 335, apartamento 31,
bairro Paraiso, Sao Paulo/SP, CEP 04004-012, para o cargo de membro efetivo; e Sr.
Antonio Sergio Riede, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.865.824-DF, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 201.299.809-78, residente
e domiciliado na SQN 215 bloco G 215, apartamento 215, Brasilia/DF, CEP 70874-070,
como seu respectivo_suplente. Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serao investidos nos
cargos mediante cumprimento das condicdes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos
de posse no prazo legal, que ficarao arquivados na sede da Companhia, e deverao respei-
tar todas as qualificacdes necessarias, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por
Acoes e no Estatuto Social da Companhia, permanecendo em seus cargos até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referen-
tes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Estatuto
Social. (vi) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias da
Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes e votos contrarios,
conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, a remuneracéo global dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia referente ao exercicio
social a encerrar-se em 2025, no valor de até R$ 21.850.000,00, incluindo os honorarios
fixos e variavel, bem como os beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam
6nus da Companhia, conforme manifestacao do Colegiado da CVM no Processo CVM n°
19957.007457/2018-10, em reuniao realizada em 8.12.2020, refletida no Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar, por maioria
de votos dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta
Assembleia Geral, registradas as abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacao
constante do Anexo | a presente ata, os termos e condicdes do Protocolo e Justificacao,
que integra a presente ata na forma do Anexo II. (i) Aprovar, por unanimidade de votos
dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta Assembleia
Geral, registradas as abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | & presente ata, a ratificacdo da nomeacao e contratacao
da Advalorem Auditores Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob on° 06.939.593/0001-
32 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade sob n° 003957/0-5 (“Empresa
Especializada”), como empresa independente especializada responsavel pela avaliacao do
valor contabil do patriménio liquido da HB Holding Norte e pela elaboracao do Laudo de
Avaliacdo. (iii) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titulares de acdes ordi-
narias da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente
ata, o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Especializada, que integra a presente
como Anexo lll. O referido Laudo de Avaliacao apontou que o patrimonio liquido contabil da
HB Holding Norte foi de RS 1.234.518.952,95, com base no balanco patrimonial levantado
em 28 de fevereiro de 2025. (iv) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titula-
res de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as
abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante
do Anexo | a presente ata, a Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades
por Acoes e do Protocolo e Justificacdo. Em decorréncia da Incorporacao, com efeitos a
partir de maio de 2025, a Companhia sucedera a Incorporada, a titulo universal, em todos
os seus direitos e obrigacdes, inclusive compromissos contratuais, ficando a Incorporada
extinta, com todas as acoes representativas do seu capital social canceladas, para todos
os fins de direito, nos termos do artigo 226, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. a.
Consigna-se que a totalidade das acoes de emissao da HB Holding Norte é detida diretamente
pela Companhia e a Companhia ja possui o registro consolidado da Incorporada nas suas
demonstracdes financeiras consolidadas, de modo que, nos termos do Protocolo e Justifi-
cacao, a Incorporacdo nao implicara no aumento do capital social da Companhia ou em
alteracao da participacao aciondria de seus acionistas, nao havendo, portanto, a emissao
de novas acoes da Companhia em decorréncia da referida Incorporacao, e nem relacao de
troca de acdes, nao se aplicando o disposto no artigo 264 da Lei das Sociedades por
Acoes. (v) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas titulares de acdes ordinarias
da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes, sem quaisquer
reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, a
reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, nos termos propostos pela
administracao da Companhia, de modo a implementar melhorias de governanca e adequa-
-o a evolucao do atual modelo de negécio da Companhia, bem como refletir novas dispo-
sicoes legais e regulamentares aplicaveis. O Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar conforme redacao consolidada rubricada pela Mesa, nos termos do Anexo IV a
presente ata. (vi) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas titulares de acoes ordinarias
da Companhia presentes nesta Assembleia Geral, registradas as abstencoes e votos con-
trérios, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, o novo Plano de
Incentivo de Longo Prazo Baseado em A¢des da Companhia (“Plano ILP 2025"), nos termos
da cdpia constante no Anexo V a presente ata. (vii) Aprovar, por unanimidade de votos
dos acionistas titulares de acoes ordinarias da Companhia presentes nesta Assembleia
Geral, registradas as abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a autorizacao para a Diretoria da Compa-
nhia praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacao da Incorporacao
e as demais aprovacoes tomadas nesta Assembleia Geral. 9. Encerramento e Lavratura
da Ata: Em cumprimento aos artigos 22, § 5° e 33, § 4° da Resolucao CVM n° 80, o total
de aprovacdes computadas na votacao de cada item da ordem do dia encontra-se indicado
no Anexo | a presente ata, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante da presente ata. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente
ata que foi assinada pelos membros da Mesa, sendo que os acionistas que participaram
da Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital tiveram sua presenca registrada pelos
membros da Mesa e serao considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo
47,88 1° e 2° da Resolucao CVM n° 81, e do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
Ainda, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a presente ata foi
lavrada em forma de sumaério dos fatos ocorridos, tendo sido autorizada a publicacao da
presente ata com omissao das assmaturas dos auomstas nos termos do artigo 130, § 2°
da Lei das Sociedades por Acoes. 10. Mesa Presi Fabio Abreu
Schettino; Secretaria: Paula Magalhdes. Os segumtes acionistas registraram partici-
pacdo em sistema eletrénico de participacao a distancia e, nos termos do artigo
47, inciso lll e § 1°, da Resolucao CVM n° 81, sao considerados presentes nesta
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria e assinantes da presente ata: Ultrapar
Logistica Ltda. (representado por Denize Sampaio Bicudo e Marina Guimaraes Moreira
Mascarenhas); Alaska Poland Fia Bdr Nivel 1, Adak Fundo de Investimento de Acdes e Atka
Fundo de Investimento de Acdes (representados por Acacio Roboredo); e Dourada Fundo
de Investimento em Acoes, Tarpon Gt Master Fundo de Investimento em Acdes, Tarpon Gt
Master Institucional Fundo de Investimento em Acoes, Tarpon Gt Master Institucional Il Fundo
de Investimento em Acdes, Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento em Acoes e
Tp Partners Public Equities Fund, LP (representados por Bruno Gebara Stephano). Os
seguintes acionistas exerceram seu direito de voto por meio de boletins de voto
a distancia e, nos termos do artigo 47, inciso Il e § 1°, da Resolucao da CVM n°
81, sao considerados pr nesta A bleia Geral Ordinaria e assinantes da
presente ata: Ultrapar Logistica Ltda, Alaska Poland Fia Bdr Nivel 1, Patria Infraestrutura
IV Fip Multiestrategia, Norges Bank, Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento em
Acoes, Dourada Fia, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Total Interna-
tional Stock Index Fd, a Se Van S F, Atka Fundo de Investimento de Acoes le, Vanguard F. T.
C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, Adak Fundo de Investimento de Acoes le, Emer Mkts
Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Daycoval D671 Fundo de Investimento Financeiro,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tp Partners Public Equities Fund, Lp,
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Spdr Sp Emerging Markets S.A.l
Cap Etf, Vanguard Total World Stock Index Fund, a Series Of, American Century Etf Trust-a-
vantis Emerging Market, Vaneck Vectors Brazil S.A.l-cap Etf, City Of New York Group Trust,
Vanguard Esg International, Raphael Chayo, Utah S.A.e Retirement Systems, Vanguard
Investment Series Plc/vanguard Esg Emer, S.A.e Of Alaska Retirement And Benefits Plans,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, American Century Etf Trust-avantis
Responsible Eme, Tarpon Gt Master Fundo de Investimento em Acoes, American Century
Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tarpon Gt Master 60 Fia, Poti Luiz de Freire Lira, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Emerging Markets, Alexandre Jose Fava de Souza Junior, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Global All Cap U, Luiz Otavio de Oliveira Ramos, Antonio Paulo Lima
de Carvalho, Fabio Henrique Lenzi Jordani, Rafael Mikael Aimeida, Pedro Bernardinelli Junior,
Andre Marino Kuller, Thomas Magno de Jesus Silveira, Rafael Lima dos Santos. Os seguin-
tes acionistas exerceram seu direito de voto por meio de boletins de voto a dis-
tancia e, nos termos do artigo 47, inciso ll e § 1°, da Resolucdo da CVM n° 81, sao
considerados pr blei Geral Extraordinaria e assinantes da
presente ata: Ultrapar Loglstlca Ltda, Alaska Poland Fia Bdr Nivel 1, Patria Infraestrutura
IV Fip Multiestrategia, Norges Bank, Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento em
Acoes, Dourada Fia, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Total Interna-
tional Stock Index Fd, a Se Van S F, Atka Fundo de Investimento de Acoes le, Vanguard F. T.
C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, Adak Fundo de Investimento de Acoes le, Emer Mkts
Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Daycoval D671 Fundo de Investimento Financeiro,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tp Partners Public Equities Fund, Lp,
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Spdr Sp Emerging Markets S.A.l
Cap Etf, Vanguard Total World Stock Index Fund, a Series Of, American Century Etf Trust-a-
vantis Emerging Market, Vaneck Vectors Brazil S.A.l-cap Etf, City Of New York Group Trust,
Vanguard Esg International, Raphael Chayo, Utah S.A.e Retirement Systems, Vanguard
Investment Series Plc/vanguard Esg Emer, S.A.e Of Alaska Retirement And Benefits Plans,
American Century Etf Trust — Avantis Emerging Mark, American Century Etf Trust-avantis
Responsible Eme, Tarpon Gt Master Fundo de Investimento em Acoes, American Century
Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Tarpon Gt Master 60 Fia, Poti Luiz de Freire Lira, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Emerging Markets, Alexandre Jose Fava de Souza Junior, Vanguard
Funds Plc/vanguard Esg Global All Cap U, Luiz Otavio de Oliveira Ramos, Antonio Paulo Lima
de Carvalho, Fabio Henrique Lenzi Jordani, Rafael Mikael Almeida, Andre Marino Kuller,
Thomas Magno de Jesus Silveira, Rafael Lima dos Santos. Certifico que a presente é copia
fiel de ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 15 de abril de 2025. Fabio Abreu Schettino
— Presidente Paula Magalhaes — Secretéria. Anexo IV - E Social C lidad

Nome e Duracéo: Artigo 1. A Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade

por acdes, com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social e pelas)
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 e suas alteracoes posteriores
(“Lei das S.A."). Novo Mercado: Artigo 2. Com o ingresso da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Unico - As disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipo-
teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social. Sede Social: Artigo 3. A Companhia tem sua sede social e foro legal no municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, agéncias, escritorios e estabele-
cimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, por deliberacao da Dire-
toria. Objeto Social: Artigo 4. A Companhia tem por objeto social atividades de logistica
e infraestrutura hidroviaria, rodoviéria e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as
listadas abaixo: (i) o transporte de mercadorias; (ii) a explorac@o de portos, terminais de
carga, estaleiros, oficinas e entrepostos, incluindo a realizacdo de obras e construcao
necessarias como meio para tal exploracao; (iii) a navegacao fluvial e maritima, a cabota-
gem e 0 armazenamento de mercadorias; (iv) a prestacao de servicos de logistica, direta-
mente ou por intermédio de terceiros; (v) a participacao no capital social de outras socie-
dades cujo objeto social seja compreendido nas atividades deste Artigo ou tenha com elas
relacdo direta; e (vi) outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao
presente objeto social. Paragrafo Unico — A Companhia podera também praticar as demais
atividades razoavelmente esperadas de uma empresa holding, incluindo, sem limitacao,
negociar e obter financiamentos, prestar servicos de administracao de pessoal e de recur-
sos, contratar servicos de terceiros no interesse do grupo e prestar garantias para socie-
dades do grupo. Capital Social: Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 1.359.468.724,73 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e
nove milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, setecentos e vinte e quatro reais e setenta
e trés centavos), dividido em 760.382.643 (setecentos e sessenta milhdes, trezentos e
oitenta e dois mil, seiscentas e quarenta e trés) acoes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal. Artigo 6. A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social
até o valor maximo de RS 3.500.000.000,00 (trés bilhGes e quinhentos milhGes de reais),
por meio de deliberacdo do Conselho de Administracao e independentemente de reforma
estatutaria, nos termos do Artigo 168 da Lei das S.A. Paragrafo 1° - Na emissao de acoes,
dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao fixara: (i) a quantidade
de acoes; (ii) o preco da emissao; e (iii) as demais condicdes de subscricao e integraliza-
cao, observados os termos da Lei das S.A. Paragrafo 2° - O disposto neste Artigo nao
se aplica na hipétese de aumento de capital mediante integralizacao em bens, que dependera
de aprovacao de Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A. Paragrafo 3° - A Compa-
nhia também podera emitir debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao,
observado o limite do capital autorizado, mediante deliberacao do Conselho de Administra-
cao. Paragrafo 4° - A Companhia nao podera emitir acoes preferenciais e partes benefi-
ciarias. Paragrafo 5° - O direito de preferéncia dos acionistas podera ser excluido nas
emissoes de acoes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao, cuja colo-
cacao seja feita mediante: (i) a venda em Bolsa de Valores ou subscricao publica; e (ii)
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos Artigos 257
a 263 da Lei das S.A. O direito de preferéncia na subscricao de acoes pode, ainda, ser
excluido nos termos de lei especial de incentivos fiscais. Artigo 7 = A Companhia podera,
por deliberacao do Conselho de Administracao e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar acdes ou opcao de compra ou subscricao de acoes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida
aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente, nos termos dos respectivos planos de outorga de acdes ou opcao de
acoes aprovados pela Assembleia Geral. Acdes: Artigo 8 — A cada acao ordinaria corres-
ponde um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 9 - Todas
as acoes da Companhia serao escriturais, mantidas em conta de deposito em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados, em instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilirios (“CVM") e designada pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo 1° - O custo do servico relativo a transferéncia das acoes escriturais podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracao de acdes. Paragrafo 2° — A propriedade das acoes
escriturais sera comprovada pelo registro das aces na conta de depdsito aberta em nome
de cada acionista nos livros da instituicao financeira depositaria. Assembleia Geral de
Acionistas: Artigo 10 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia, o exigirem ou
quando as disposicdes do Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacdes
dos acionistas. Paragrafo Unico— Além das competéncias definidas por Lei e pela regula-
mentacao aplicavel, a realizacao de operacoes de fusao, cisao e/ou incorporacao envol-
vendo, de um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer acionista da Companhia e/ou
sociedade controlada por este, fica condicionada a aprovacao dos demais acionistas pre-
sentes na respectiva assembleia geral da Companhia. Artigo 11 — As Assembleias Gerais,
Ordinérias ou Extraordinarias, serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tracao ou por 2 Conselheiros agindo em conjunto, ou, ainda, conforme previsto na Lei das
S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se aplicavel., mediante antncio publicado
por 3 vezes, observado o prazo limite constante da Lei das S.A. e da regulamentacao
editada pela CVM. Paragrafo Unico - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada
nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacao do primeiro antncio de convocacao, ressalvadas as
hipéteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizacao em prazo
maior. Artigo 12. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, caso ele esteja ausente ou indisponivel, sera presidida pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo. Caso o Presidente e o Vice- Presidente estejam ausentes
ou indisponiveis, a Assembleia Geral sera presidida por outro Conselheiro ou Diretor indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou pelo Vice-Presidente, conforme o caso.
0 Presidente da Assembleia Geral devera nomear o secretario da mesa. Paragrafo 1° —
Cabera exclusivamente ao Presidente da Assembleia Geral, observadas as normas estabe-
lecidas pelo presente Estatuto Social, a conducao dos trabalhos relacionados a Assembleia,
em especial, a eleicao de membros do Conselho de Administracao, inclusive qualquer
decisao relativa ao nimero de votos de cada acionista. Paragrafo 2° - As atas das
Assembleias Gerais serao lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, indicando os votos em branco e as abstencoes, e serao
publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 13. O acionista que desejar participar da
Assembleia Geral da Companhia devera, nos termos da regulamentacéo aplicavel, apresen-
tar (i) um documento de identidade, caso o acionista seja uma pessoa fisica; (i) os atos
societérios pertinentes comprovando a representacao legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja uma pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuracao,
nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das S.A., e documento de identidade
do procurador que for comparecer a Assembleia Geral. Paragrafo Unico- A Companhia
adotard, na fiscalizacao da regularidade documental da representacao do acionista, o
principio da boafé, presumindo verdadeiras as declaracdes verossimeis que lhe forem
feitas, vedada, contudo, a participacéo na Assembleia Geral de acionistas que nao tenham
apresentado a respectiva procuracao outorgada a seus representantes, ou a declaracao do
custod|ante quando as acdes constem como de titularidade da instituicio custodiante.
acdo da Companhia: Artigo 14. A administracao da Companhia compete ao
Conselho de Administracao e a Diretoria, que terdo as atribuicoes conferidas por lei e por
este Estatuto Social, estando os Conselhelros e Diretores dispensados de oferecer garantia
para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro
proprio, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoéria disposta no Artigo 46
deste Estatuto Social, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao, conforme aplicavel. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral de Acionistas
devera estabelecer a remuneracao global dos administradores, incluida eventual remunera-
cao em acodes para a Diretoria Estatutaria, cabendo ao Conselho de Administracao a sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria. Paragrafo 4° — A administracao da Com-
panhia devera zelar pela observancia da legislacao aplicavel, deste Estatuto Social, de
eventual acordo de acionistas em vigor arquivado na sede da Companhla do plano de
negoécios e do orcamento anual da Companhia. C lho de acao: Artigo 15.
0 Conselho de Administracio sera composto por, no minimo, 05 e, no maximo, 07 membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleis Geral, para um mandato unificado de 02 anos, sendo
permitida a reeleico (“Conselheiros”). Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo elegera,
dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-Presidente, devendo tal eleicao ocorrer
na primeira reuniao apds a posse dos membros do Conselho de Administracao ou na primeira
reuniao seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos. Paragrafo 2° - Dos membros
do conselho de administracao, no minimo, 02 ou 20%, o que for maior, deverao ser con-
selheiros independentes, observada a definicao do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Admi-
nistracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver
acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). Paragrafo 3° — Quando, em decor-
réncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar nimero fraciona-
rio, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 4° - O membro do Conselho de
Administracao que deixe de atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e, por forca disto, deixe de ser observado o nimero minimo de Conse-
Iheiros Independentes estabelecido neste Artigo, deve ser imediatamente substituido. Artigo
16. Ressalvada a hipotese de adocao do processo de voto multiplo, nos termos da legis-
lacao em vigor, a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema
de chapas, no qual poderao concorrer as chapas: (i) indicadas pela Administracao; ou (ii)
que sejam indicadas, na forma prevista nas politicas corporativas, por qualquer acionista
ou conjunto de acionistas. Paragrafo 1° - Os nomes indicados pela Administracéo ou por
acionistas deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado os requisitos de independéncia definidos no Regulamento do
Novo Mercado e na regulamentacao aplicavel. Paragrafo 2° - A mesma pessoa podera
integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada na proposta da administracao.
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Paragrafo 3° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
Paragrafo 4° - Na hipotese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicao por chapas e serao candidatos a
membros do Conselho de Administracéo os integrantes das chapas de que trata o presente
artigo, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente. Artigo
17. Ressalvada a hipdtese de eleicao dos Conselheiros por voto mltiplo, no caso de
vacancia de cargo do Conselho de Administracao durante o transcurso do mandato, um
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral a ser realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicao. Artigo 18. No caso de impedimento
temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho de Administracao sera substituido pelo
Vice-Presidente ou por outro membro por ele indicado. Na hipdtese de auséncia ou impedi-
mento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serao
exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.
Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia de qualquer outro membro do
Conselho de Administracao, o Conselheiro impedido ou ausente devera indicar, mediante
comunicacdo por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao, seu substituto
dentre os demais membros do Conselho para representé-o na reuniao a qual nao puder
estar presente. Paragrafo 2° - No caso previsto no paragrafo 1° acima, o Conselheiro que
substituir o Conselheiro impedido ou ausente votara em seu nome e em nome do Conselheiro
que estiver substituindo. Artigo 19. Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes
matérias deverdo ser objeto de deliberacao em reunido do Conselho de Administracéo: (i)
fixacao da orientacao geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas; (ii) apro-
vacao do plano de negoécios e do orcamento anual da Companhia, conforme disposto nas
politicas corporativas da Companhia; (iii) eleicao, destituicao e substituicao de qualquer um
dos membros da Diretoria da Companhia, bem como a fixacao das atribuicoes especificas
dos Diretores, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social; (iv) fixacao e
alteracao da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, bem como a
remuneracao individual dos Diretores da Companhia e seus beneficios indiretos e demais
beneficios, observado o limite global de remuneracao da administracao estabelecido pela
Assembleia Geral; (v) outorgar acdes e opcao de acdes, observados os Planos de Remu-
neracao baseada em acdes aprovados nos termos do Artigo 8 deste Estatuto; (vi) criacao
e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e composicao dos
orgaos de administracao da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento, con-
forme aplicavel; (vii) supervisao da administracdo dos Diretores, podendo examinar livros
e documentos, requerer informacao sobre contratos firmados ou em via de ser celebrados
pela Companhia e quaisquer outros atos; (viii) escolha, contratacdo e destituicao dos
auditores independentes encarregados da anadlise das demonstracoes financeiras da
Companhia, bem como sua convocacao para prestar esclarecimentos; (ix) apreciacao do
Relatério da Administracao, das contas da Diretoria e das demonstracdes financeiras da
Companhia, e deliberacao sobre sua submissao a Assembleia Geral; (x) deliberacao sobre
as Informacdes Contabeis Trimestrais da Companhia; (xi) deliberacao sobre a convocacao
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A.;
(xii) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao, incorporacao,
incorporacao de acdes ou dissolucao da Companhia, bem como acerca de reforma deste
Estatuto Social; (xiii) aprovacao de planos de participacao nos lucros, bem como estabe-
lecimento de critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos Diretores e empre-
gados da Companhia e de suas Controladas, observados os termos estabelecidos no
orcamento anual da Companhia; (xiv) aprovacao de dissolucao, liquidacao, fusao, cisao,
incorporacao, bem como pedidos de faléncia e requerimento de recuperacao extrajudicial
ou judicial de empresas nas quais a Companhia tenha participacao direta ou indireta, e de
incorporacao, por estas, de qualquer outra sociedade; (xv) emissao de acoes e bonus de
subscricao da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando
as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao; (xvi) emissao, dentro
do limite de capital autorizado, de debéntures conversiveis em acoes, especificando o limite
do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do capital social
ou em niimero de acdes, bem como (i) a oportunidade da emissao, (i) a época e as condi-
coes de vencimento, amortizacao e resgate, (iii) a época e as condicoes do pagamento dos
juros, da participacao nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de
subscricao ou colocacao, e o tipo das debéntures; (xvii) autorizacao da excluséo (ou
reducao do prazo para) do direito de preferéncia nas emissoes de acoes, bonus de subs-
cricao e debéntures conversiveis em acoes, cuja colocacao seja feita mediante venda em
Bolsa de Valores ou por subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; (xviii) aquisicao pela Companhia
de acdes de sua propria emissao, ou lancamento de opcdes de venda e compra, referen-
ciadas em acdes de emissao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao; (xix) emissao pela Companhia de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes e sem garantia real e proposta de emissao pela Companhia de
commercial papers ou qualquer outro tipo de titulo representativo de divida, bem como
alteracao de suas respectivas condicoes; (xx) aprovacao de chamadas de capital da
Companhia, dentro do limite do capital social autorizado; (xxi) aprovacao dos termos e
condicoes de eventual oferta publica de acdes da Companhia ou de suas Controladas,
observada a competéncia da Assembleia Geral; (xxii) aprovar (i) investimento ou projeto
de investimento, (i) aquisicéo ou alienac@o de participac@o societéria, direta ou indireta,
inclusive através de consorcio ou sociedade em conta de participacao, (i) aquisicao ou
alienacao de bens para terceiros, (iv) outorga de garantias para terceiros, inclusive oneracao
de bens, e (v) endividamento com terceiros ou rentincia a direitos, propostos pela Companhia
ou por suas controladas, sempre que o valor da operacao exceder 5% do patriménio liquido
da Companhia, observados os limites e procedimentos estabelecidos nas politicas corpo-
rativas da Companhia. Transagcdes com empresas que facam parte do grupo econémico
da Companhia e que nao infrinjam as politicas corporativas da Companhia nao dependerao
de aprovacéo prévia do Conselho de Administracao; (xxiii) (xxiv) deliberacdo sobre qualquer
matéria que |he seja submetida pela Diretoria, podendo convocar os membros da Diretoria
para reuniées em conjunto, sempre que achar conveniente; (xxv) aprovacao de aumentos
de capital e emissdes de quaisquer instrumentos ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes da Companhla dentro dos limites do capital autorizado, e proposta de aumento de
capital e emissdo de instrumentos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes da Com-
panhia além dos limites do capital autorizado; (xxvi) aprovacdo dos regimentos internos
dos drgaos de governanca e assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como
de todas as politicas corporativas da Companhia e seus aditamentos e/ou revisdes; e (xxvii)
elaboracao e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacéo de
qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, a ser divulgado
em até 15 dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a con-
veniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; e (iii)
alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado. Artigo 20. O Conselho de Admi-
nistracao reunir-se-a ordinariamente, 04 vezes ao ano e, extraordinariamente sempre que
convocado, na forma do Regimento Interno do Conselho de Administracao, que devera
regular o funcionamento do 6rgao. Paragrafo 1° — As reunides do Conselho de Adminis-
tracao deverao ser convocadas com, no minimo, 03 dias de antecedéncia. Independente-
mente das formalidades da convocacao, sera considerada devidamente instalada e regular

@ reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo

2° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracao (ou terceiro por ele
designado) podera convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de
antecedéncia que aquele previsto no Paragrafo 1° deste Artigo, sendo certo que neste caso
a reuniao somente se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos.
Paragrafo 3° - Salvo o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo, as reunides do Conselho
de Administracao serao consideradas instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo um deles o Presidente ou Vice-Presidente, e as deliberacdes serao toma-
das por maioria de votos, cabendo ao Presidente ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente,
além de seu voto, o de desempate. Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Adminis-
tracéo representado por outro Conselheiro, bem como os Conselheiros que participarem
da reuniao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que
permita a identificacao do membro e a comunicacao simultanea com todos os demais
membros presentes na reunido, serao considerados presentes a reunidao, bem como os
Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacéo feita em favor de outro
Conselheiro, por voto escrito antecipado e por voto manifestado por carta, fax, correio
eletronico (e-mail) ou por qualquer outro meio de comunicacao. Paragrafo 5° - Os Conse-
Iheiros poderao enviar antecipadamente seu voto, que valera para fins de verificacao de
quorum de instalacao e de deliberacéo, desde que enviado a Companhia, em atencao ao
Presidente da respectiva reuniao do Conselho de Administracao, por escrito, até o inicio da
reunido. Artigo 21. Nenhum membro do Conselho de Administracéo podera ter acesso a
informacdes, participar de deliberacdes e discussoes do Conselho de Administracao ou de
quaisquer orgaos da administracao, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de interesse conflitante com
os interesses da Companhia, nos termos da lei. Diretoria: Artigo 22. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 02 e, no maximo 05 membros, acionistas ou néo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, e por esse destituiveis a qualquer tempo,
sendo designado 01 Diretor Presidente, 01 Diretor de Relacdes com Investidores e os
demais diretores sem designacao especifica (“Diretores”). Artigo 23. Os Diretores serao
eleitos pelo prazo de mandato de 02 anos, sendo admitida a reeleicao, e continuarao no
exercicio dos cargos até eleicao e posse de seus substitutos. Artigo 24. Nas auséncias
ou impedimentos temporarios, as funcoes de qualquer um dos Diretores serao exercidas
por outro membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou impedido. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor, o substituto interino sera nomeado por qualquer um dos
Diretores e assumira a funcao até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Adminis-
tracao que designara o substituto pelo restante do prazo de mandato. Artigo 25. Compete
a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a
gestao dos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritdrios ou outros estabe-
lecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as dire-
trizes fixadas pelo Conselho de Administracéo. Artigo 26. Entre suas atribuicoes, compete
ao Diretor Presidente (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos dema|s Direto-
res; (i) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii) convocar e
presidir as reunioes de Diretoria; (iv) comunicar ao Conselho de Administracao a realizacao
de operacoes relevantes que nao necessitem de aprovacao prévia do Conselho de Admi-
nistrac&o; (v) representar institucionalmente a Companhia; e (vi) outras atribuicdes que lhe
forem determinadas pelo Conselho de Administracao. Artigo 27. Entre suas atribuicdes,
cabe ao Diretor de Relacoes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais; (i) prestar
informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvol-
vidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii)
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e (iv) outras atribuicoes
que |he forem determinadas pelo Diretor Presidente. Artigo 28. Caso sejam eleitos Direto-
res sem designacdo especifica, sem prejuizo do direito do Conselho de Administracao de
se manifestar a respeito, cabera ao Diretor Presidente definir as atribuicoes especificas dos
Diretores assim eleitos. Artigo 29. Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social,
a Companhia sera representada, em todos os atos: (i) Por 2 Diretores Estatutarios em
conjunto; (ii) Por 1 Diretor Estatutario em conjunto com 1 Procurador com poderes especiais;
(iii) Por 2 Procuradores com poderes especiais; ou (iv) Por 1 Procurador com poderes
especiais, para determinados casos, a serem determinados e aprovados pela Diretoria.
Paragrafo 1° - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 Diretores
em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no
Paragrafo 2° deste Artigo, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano. Paragrafo

- Sem prejuizo da especificacdo dos poderes respectivos, procuracoes outorgadas a
advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos,
bem como perante érgaos governamentais, autarquias e concessiondrias de servicos
publicos, podem conter clausula de substabelecimento de poderes, com reserva de iguais,
e poderao ser validas por prazo indeterminado. Ainda, procuracoes outorgadas para fins
de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do
contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo 3° - O Diretor de Relacoes com Investi-
dores, agindo individualmente, pode representar a Companhia perante érgaos reguladores
dos mercados e bolsas em que as acdes da Companhia sejam negociadas. Paragrafo 4°
- Os instrumentos de procuracdo outorgados para a pratica de atos que resultem na alie-
nacao de bens imdveis ou participacdes societarias permanentes da Companhia ou na
concessao de avais, fiancas ou outras garantias, vedarao o substabelecimento. Artigo 30.
Os Diretores substituir-se-a0 reciprocamente, observado o seguinte: (i) em caso de ausén-
cia e impedimento ocasional, por periodo de até 60 dias, do Diretor Presidente, cabera ao
Presidente do Conselho de Administracao indicar seu substituto entre os membros da
Diretoria, devendo o diretor substituto exercer temporariamente as funcdes de Diretor
Presidente até o retorno deste ou a prc')xima reuniao do Conselho de Administracao, o que
ocorrer primeiro; e (i) em caso de vacancia de diretor, ele podera ser substutuudo até a
proxima reunidao do Conselho de Administracao, por outro diretor apontado pelo Diretor
Presidente. Comité de Auditoria Estatutario: Artlgo 31. O Comité de Auditoria Estatu-
tario, 6rgao estatutério de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Adminis-
tracao, com autonomia operacional e orcamento prdprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo (“Comité de Auditoria”). Artigo 32. O Comité de Auditoria sera composto
por, no minimo, 3 membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, sendo que ao menos 1 membro sera conselheiro independente, e ao menos
1 membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria. Para-
grafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular as qualificacoes
referidas no caput acima. Paragrafo 2° - Para ser caracterizado como independente, o
membro integrante do Comité de Auditoria Estatutario devera atender aos requisitos pre-
vistos na regulamentacao aplicavel da CVM, bem como aqueles previstos no Regulamento
do Novo Mercado. Paragrafo 3° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario pode-
rao ser reconduzidos para sucessivos mandatos, desde que nao excedam o prazo maximo
de 10 anos. Paragrafo 4° — O membro do Comité de Auditoria Estatutario que deixar de
exercer referido cargo, somente podera voltar a integrar o Comité apds decorridos, no
minimo, 03 anos do final do mandato. Artigo 33 - Compete ao Comité de Auditoria Esta-
tutario, entre outras matérias prevista na legislacdo e regulamentacao aplicaveis: (i) Opinar
ao Conselho de Administracao sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria
externa independente ou de qualquer outro servico; (ii) Supervisionar as atividades dos
auditores independentes, a fim de avaliar seu plano anual de trabalho, a sua independéncia,
a qualidade dos servicos prestados; (iii) Avaliar as informacdes contabeis trimestrais,
demonstracodes intermediarias e demonstracdes financeiras anuais da Companhia emitindo
o respectivo parecer, conforme aplicavel; (iv) Acompanhar as atividades da auditoria interna
e da érea de controles internos e riscos da Companhia; (v) Elaborar e divulgar relatério
anual resumido contendo a descricao das reunioes realizadas, de suas atividades, os
principais assuntos discutidos e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de

Administracao; (vi) Supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria
interna e elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia; (vii) Avaliar e monitorar
as exposicoes de risco da Companhia, nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos,
bem como manifestar se sobre qualquer reviséo de seu contetdo, e ainda; (viii) Avaliar,
monitorar, e recomendar a administracao a correcao ou aprimoramento das politicas cor-
porativas da Companhia, incluida a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais
Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse; (ix) Avaliar e monitorar, a partir do reporte da
administracao e da area de auditoria interna, a adequacao das transacoes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes; (x) Receber e
tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e codigos internos estabelecendo, inclusive, procedi-
mentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao; (xi)
Receber pelo menos uma vez ao ano um relatério da Comissao de Etica, contemplando
denuncias de maior relevancia, inclusive e, principalmente, as que possam envolver membros
da alta administracao. (xii) Opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Con-
selho de Administracao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes. Conselho
Fiscal: Artigo 34. O Conselho Fiscal funcionara em carater nao permanente e, caso ins-
talado pela Assembleia Geral na forma da Lei das S.A., sera composto por 03 membros,
e igual nimero de suplentes, para um mandato unificado que se encerrara na primeira
assembleia geral ordindria ap6s a sua instalacao, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo
Unico - Todos os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, tomarao posse
mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, que contemplara sua sujeicao
a clausula compromissoria disposta no Artigo 46 deste Estatuto Social. Exercicio Social
e Lucros: Artigo 35. O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano,
ocasiao em que deverao ser preparados o balanco e as demais demonstracdes financeiras
previstas em lei. Paragrafo 1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a
parcela de 5% para a constituicao de reserva legal, que nao excedera 20% do capital social.
Paragrafo 2° - Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 1%
do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo 202 da Lei das S.A. Paragrafo
3° - 0 saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes legais, devera ser alocado as
reservas estatutarias previstas no presente Estatuto Social, nos termos do Artigo 194 da
Lei das S.A., conforme necessario para a expansao dos negdcios do objeto social da
Companhia, salvo se de outra forma proposto pelo Conselho de Administracao e aprovado
pela Assembleia Geral. Artigo 36. Adicionalmente as reservas legalmente previstas, a
Companhia tera as seguintes reservas de lucros: (i) Reserva para Investimentos, cujos
recursos serao destinados a realizacao de investimentos relacionados ao objeto social da
Companhia e a expansao de suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50%
do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da
conta de Reserva para Investimentos nao podera ultrapassar 50% do capital social. (ii)
Reserva de Capital de Giro, cujos recursos serao destinados a suprir as necessidades de
capital operacional da Companhia, formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro
liquido da Companhia ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de
Reserva de Capital de Giro ndo podera ultrapassar 50% do capital social. Artigo 37. A
Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio, imputando-os ao dividendo minimo
obrigatdrio. Artigo 38. O Conselho de Administracao podera declarar e pagar, a qualquer
tempo durante o exercicio social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros
e de lucros acumulados existentes nos exercicios sociais precedentes, que deverao ser
imputados ao dividendo obrigatorio referente aguele exercicio. Artigo 39. Observados os
requisitos e limites legais, o Conselho de Administracao podera, ao final de cada trimestre
ou semestre, com base em balanco intermediario especifico, declarar e pagar dividendos
periédicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em questao, que
deverao ser imputados ao dividendo obrigatorio referente aquele exercicio. Artigo 40. Os
dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor da
Companhia. Liquidacao: Artigo 41. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral o0 6rgao competente para determinar o modo de liquidacao
e indicar o liquidante. Alienacao de Controle: Artigo 42. A alienacao direta ou indireta
de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de
operacOes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observadas as condicoes e os prazos previstos na
legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante. Paragrafo Unico. O
adquirente do controle fica obrigado a, apos a liquidacao financeira da oferta publica a que
se refere o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor, nos 18 meses subsequentes,
o percentual minimo de acdes em circulacao previsto no Regulamento do Novo Mercado.
Reorganizacao Societaria: Artigo 43. Na hipotese de reorganizacdo societéria que
envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacao. Paragrafo Unico - Caso a reorganizacao envolva
sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das Acdes em Circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral
deverao dar anuéncia a essa estrutura. Saida Voluntaria do Novo Mercado: Artigo 44.
Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regula-
mentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de
nova avaliacao da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares
de mais de 1/3 das acdes em circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das acdes. Paragrafo
Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacao
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 45. A assembleia geral
convocada para dispensar a realizacao de OPA para saida do Novo Mercado devera ser
instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 do total das Acoes em Circulacao. Caso referido quorum nao seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em segunda convocacao com a presenca de qualquer
namero de acionistas titulares de Acdes em Circulacao. A deliberacao sobre a dispensa de
realizacao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acoes
em Circulacéo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado. Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acoes em Circulac@o” significam
todas as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria. Arbitragem: Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, adminis-
tradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do conse-
Iho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regu-
lamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 166.783/25-0 em 14,/05/2025. Aloizio Epifanio
Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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VR Holdings S.A.

CNPJ/MF n° 11.867.297/0001-03

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstragdes contdbeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Administragdo

Bal s Patrimoniais Levantados em 31 de d 0 de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 2024 2023 2024 2023 | Passivo 2024 2023 2024 2023
Circulante 19.518 31.322 25.743 _36.250 | Circulante 17.016 1.965 21.641 4.088
Caixa e equivalente de caixa 3.590 13.761 6.694 16.995 | Fornecedores 372 181 600 322
Titulos e valores mobiliarios 2.279 3.253 2.279 3.253 | Empréstimos e financiamentos 15.589 844 15.589 844
Contas a receber — venda de participagédo 857 9.310 857 9.310 | Obrigagdes fiscais 108 107 345 275
Impostos a recuperar 3.283 4.699 5.167 6.140 | Obrigagdes trabalhistas 830 833 4.671 2.638
Dividendos a receber 8.998 - 8.998 — | Outras obrigagoes 117 - 436 9
Outros creditos 511 299 1.748 552 | Nao Circulante 78.429 97.152 79.026 97.774
Empréstimos e financiamentos 78.078 96.826 78.078 96.826

Nao Circulante 187.435 187.342 186.433 185.160 | Contas a pagar partes relacionadas 312 312 46 46
Contas a receber partes relacionadas 19.312 19.312 28.216 28.216 | Provisao para contingéncias - - 902 902
Contas a receber — venda de participagao 21.928 19.659 21.928 19.659 | Provisao perda em controladas 39 14 - -
Depésitos judiciais - - 902 902 | Patriménio Liquido 111.508 119.547 111.508 119.547
Titulos e valores mobiliarios 163 5.005 163 5.005 | Capital social 165.341 165.341 165.341 165.341
Investimentos 145.493 143.071 134.570 130.860 | Adto. p/ futuro aumento de capital 32.400 - 32.400 -
Imobilizado 539 295 546 369 | Prejuizos acumulados (86.233) (45.794) (86.233) (45.794)
Intangivel - - 108 149 | Participagéo dos acionistas n&o controladores - - 1 1
Total do patriménio liquido consolidado  111.508 119.547 111.509 119.548

Total do Ativo 206.953 218.664 212.176 221.410 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 206.953 218.664 212.176 221.410

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Exercicio:

s findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital Adto. p/futuro Prejuizos Patrimoénio Liquido Participacao dos acionistas Patriménio Liquido

social aumento de capital acumulados Controladora nao controladores Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 165.341 - (41.808) 123.533 1 123.534
Prejuizo liquido do exercicio - - (3.986) (3.986) - (3.986)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 165.341 - (45.794) 119.547 1 119.548
Aportes - 32.400 - 32.400 - 32.400
Prejuizo liquido do exercicio - - (40.439) (40.439) - (40.439)
Saldos em 31 de di bro de 2024 165.341 32.400 (86.233) 111.508 111.509

Notas Explicativas as Demonstra¢coes Financeiras em 31 de dezembro de

2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional — A VR Holdings S.A. (“VR Holdings” ou “Companhia”) foi
constituida em 27 de abril de 2010, sua sede esta localizada na cidade de S&o Paulo
SP e tem como objeto social a participagdo em outras sociedades como sécio, acionista
ou quotista, e administracdo de bens préprios e de terceiros. As sociedades controladas
tém como atividades principais: a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria de
negdcios; gestao de terceirizados; servicos administrativos em geral; servigos de consul-
toria, treinamento e desenvolvimento de recursos humanos; servigos de administragao
e assessoria na area de seguros. A Companhia desenvolve seus negécios dentro de um
contexto de grupo empresarial, utilizando-se da estrutura de empresas relacionadas,
compartilhando os custos administrativos e os esforcos de gestdo. 2. Apresentacao das
demonstragodes financeiras — a. Base de apresentacéo: As demonstragdes financei-
ras individuais (apresentadas como “controladora”) e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades
por Acdes — Lei n° 6.404/76 alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09, e dos
pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua
gestdo. A Diretoria da Companhia autorizou as demonstracdes financeiras em 23 de
maio de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que
nao tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras. b. Base de consolidacao:
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia, e
das suas controladas. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as con-
troladas e a Companhia séo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras,
sendo destacada a participagao dos acionistas ndo controladores. As demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 compre-
endem as seguintes controladas:

Participacao

Controladas Societaria

2023 2024
VR Prestacdo Servicos Administrativos Ltda. 99,99% 99,99%
VR Adm. Corretora de Seguros S/C Ltda. 99,89% 99,89%

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém controle. As con-
troladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle. 3. Principais politicas e praticas contabeis - As politicas
contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nas
demonstragdes financeiras. a. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia classifica
nesta categoria os saldos de caixa, de contas bancarias de livre movimentacao, e os
investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa, que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias ou que possa ser resgatado a qualquer
momento sem perda do rendimento incorrido. b. Outros ativos e passivos (circulantes
e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranc¢a. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
\encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos s&o

classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.
c.Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas e controladas
em conjunto s&o registrados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstra-
¢oes individuais da Companhia, conforme CPC 18 (R2), e no caso das controladas em
conjunto, também é adotado esse método nas demonstragdes financeiras consolidadas.
A participacdo societdria na controlada ou controlada em conjunto é apresentada na
demonstragdo do resultado da Companhia como resultado de equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

4. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos conta movimento 17 54 36 130
Aplicacdes financeiras 3.573 13.707 6.659 16.865
3.590 13.761 6.694 16.995

5.Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Acoes de companhias abertas 2.279 3.253 2.279 3.253
Fundos de investimentos 163 5.005 163 5.005
2.442 8.258 2.442 8.258
Circulante 2.279 3.253 2.279 3.253
N&o circulante 163 5.005 163 5.005

6. Contas a receber — venda de participacdo — O contas a receber no ativo circu-
lante no montante de R$ 857 (R$ 9.310 em 2023) e no ativo ndo circulante no valor
de R$ 21.928 (R$ 19.659 em 2023), diz respeito ao saldo decorrente da venda da
participagéo de 49% das ag¢des da Yuny Incorporadora S.A.,

7. Investimentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Investimentos em controladas e controladas
em conjunto 136.259 133.837 125.079 121.369
Investimentos em outras empresas 8.767 8.767 8.767 8.767
Agio sobre investimento 467 467 467 467
Outros investimentos - 257 257

145. 493 143.071 134.570 130.860
8. Empréstimos e financiamentos — Em 31 de dezembro de 2024, a controladora e
consolidado possuem o valor de R$ 93.667 (R$ 97.670 em 2023), referente a emprés-
timos captados no exterior (Lei 4131) em délares americanos, com contrato de cambio
junto ao Banco JP Morgan S.A. 9. Patriménio liquido — Capital social: O capital social
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
de R$ 165.341 representado por 410.995.248 agdes nominativas e sem valor nominal,
das quais 358.601.977 sdo ordindrias e 52.393.271 sao preferenciais.
10. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas de servigos de terceiros (6.335) (8.680) (5.402) (7.488)
Despesas com pessoal (4.500) (3.972) (14.767) (12.210)
Despesas com ocupacgdo (1.196) (1.005) (1.502) (1.202)
Outras (1.846) (1.358) (3.006) (1.614)

(13.877) (15.015) (24.677) (22.514)

Demonstra¢oes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto resultado por agao)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida - - 9.354 6.980
Despesas gerais e administrativas (13.877) (15.015) (24.677) (22.514)
Despesas tributérias (795) (1.467) (1.011) (1.493)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11.395 7.617 12.708 7.810
Outras receitas (despesas) operacionais (6.189) (2.644) (6.192) (2.646)
Prejuizo antes do resultado financeiro (9.466) (11.509) (9.818) (11.863)
Resultado financeiro (30.973) 7.523 (30.621) 7.942
Prejuizo antes do imposto de renda
e contribuigao social (40. 439) (3. 986) (40.439) (3.921)
Imposto de renda e contribuigao social - (65)
Prejuizo do exercicio (40. 439[ (3. 986[ (40.439) (3.986)
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa (metodo Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo do exercicio (40.439) (3.986) (40.439) (3.986)
Despesas (receitas) que nao afetam o
fluxo de caixa:
Resultado de equivaléncia patrimonial e
prov. perdas em investimentos (11.395) (7.617) (12.708) (7.810)
Depreciagbes e amortizagdes 126 104 234 226
Provisdes (reversao) para contingéncias - (147) - (147)
Desvalorizagao (aumento) de contas a
receber na venda de investimentos 6.184 2.783 6.184 2.783
Atualizagao de titulos e valores mobiliarios 6.036 4.736 6.036 4.736
Variag@o cambial e juros sobre empréstimos
e financiamentos 26.617 (7.700) 26.617 (7.700)
VariacGes nos ativos e passivos operacionais:
Diminuigdo (aumento) em impostos a
recuperar 1.416 (1.406) 974 (1.413)
Diminuigc@o (aumento) em depdsitos judiciais - - - 1
Diminuig@o (aumento) em outros créditos (211) 20 (1.196) (12)
Aumento (diminuicdo) em fornecedores 191 (257) 278 (322)
Aumento (diminui¢do) em outras obrigagbes
trabalhistas 3) (823) 2.033 (426)
Aumento (diminuicdo) em outras obrigagdes
fiscais 1 (92) 71 (81)
Aumento (diminuicdo) em outras obrigagbes 116 - 425 (2)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais (11.361) (14.385) (11.491) (14.153)
Resgates (aplicagdes) de titulos e valores
mobiliarios (220) 9.563 (220) 9.563
Aumento de investimentos - (1.250) - (1.250)
Aquisicdo de imobilizado de uso (369) (39) (369) (42)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (589) 8.274 (589) 8.271
Adiantamento para futuro aumento de
capital 32.400 32.400
Captagdes (pagamentos) de emprestimos
e financiamentos (30.621) (26.214) (30.621) (26.214)
Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos: 1.779 (26.214) 1.779 (26.214)
Reducéo do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa (10.171) (32.325) (10.301) (32.096)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 13.761 46.086 16.995 49.091
No fim do exercicio 3.590 13.761 6.694 16.995
11. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reversao (provisdo) para contingéncias - 147 - 147
Atualizagéo (desvalorizacdo) de contas a
receber na venda de investimentos (6.184) (2.783) (6.184) (2.783)
Outras receitas (despesas) (5) (8) (8) (10)
(6.189) (2.644) (6.192) (2.646)
12. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Variag@o cambial (*) (24.394) 9.994 (24.394) 9.994
Juros pagos ou incorridos (2.223) (2.296) (2.223) (2.296)
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.683 4.028 2.036 4.373
Atualizag@o de titulos e val. mobiliarios (6.036) (4.736) (6.036) (4.736)
Outras 2) (533) 4) 607
(30.973) _ 7.523 (30.621) _ 7.942
(*) Variagao cambial sobre empréstimo no exterior com o Banco JP Morgan S.A.

A Diretoria

Ademar Ripke Junior
Contador CRC 1SP 217.934/0-2
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&NT T . = ~
Nimble Mobilidade Urbana e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 36.275.225/0001-06 — NIRE 35.300.548.957 - (“Companhia”)

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: 29 de novembro de 2021, as 10h:00m, na sede da Companhia, situada na Avenida
Sul Americana, 323, Sala 02, Piso Superior, Carapicuiba/SP, CEP 063971-030. 2. Convocacao: Dispensada
a publicacao de editais de convocacao pela presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade, na forma do
disposto no § 4° do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3. Presenca: Presentes os
acionistas titulares de acoes representativas da totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinatu-
ras apostas no Livro de Presenca de Acionistas e Lista de Presenca constante do Anexo | desta ata. 4. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pela Sr. Antonio Jodo Pinto dos Santos e secretariados pelo Sr. Ricardo
Pessoa Frankel. 5. Ordem do Dia: (a) destituicao da atual diretoria da Companhia; (b) eleicado dos novos
Diretores; (c) deliberar sobre aumento do capital social da Companhia, com emissao de novas acdes; (d)
deliberar sobre a alteracao de endereco da sede social; (e) deliberar sobre alteracao da redacao do objeto
social, sem modificacdo do Cnac fiscal; e (f) deliberar sobre reforma do Estatuto Social. 6. Deliberacoes:
6.1. Os acionistas, por unanimidade, aprovam, sem ressalvas, a destituicao dos atuais diretores da Companhia,
Adriana Folco e Antonio José dos Santos Lopes. 6.2. Os acionistas, por unanimidade, aprovam a destitui-
cao da atual Diretoria da Companhia, a saber: Adriana Folco, brasileira, solteira, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n° 15821208 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 251.883.898-86, residente e
domiciliada na Rua José Baltazar da Costa, n° 104, Sao Paulo/SP, CEP 03125-055, que ocupava o cargo de
Diretora Presidente e Antonio José dos Santos Lopes, portugués, vilivo, empresario, portador da cédula de
identidade Passaporte n° P526186 PRT e inscrito no CPF/MF sob o n° 103.492.931-39, domiciliado na Rua
José Baltazar da Costa, n°® 104, Sao Paulo/SP, CEP 03125-055, que ocupava o cargo de Diretor sem desig-
nacao especifica. 6.3. Os acionistas, por unanimidade, aprovam a eleicao dos novos membros da Diretoria, a
saber: o Sr. Antonio Joao Pinto dos Santos, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 38.410.606-7 SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob n®031.081.268-22, com escritorio na Rua César Cavassi, 385, Bairro Jardim Gilda Maria, no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05550-050, para o cargo de Diretor Presidente; e o Sr. Ricardo
Pessoa Frankel, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
9.435.276-8/SSP-SP, inscrito no CPF/MF, sob n° 105.530.338-32, residente e domiciliado, nesta Capital do
Estado de Sao Paulo, Avenida Professor Alceu de Maynard Aratijo, n° 443, Bloco 04, apto. 32, CEP 04726-160,
para o cargo de Diretor sem designacao especifica, eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, a contar
da posse, sendo permitidas reeleicoes. O Diretor Presidente e o Diretor sem designacao especifica sao
empossados nesta data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse, anexos a presente ata. 6.4.
Os acionistas, por unanimidade, decidem aprovar o aumento de capital social da Companhia, no valor de
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), passando o mesmo de RS 100,00 (cem reais) para
RS 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais), mediante a emissao de 30.000.000 (trinta milhdes) acdes,
todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao por acao de RS 1,00 (um real),
acoes estas totalmente subscritas, neste ato, conforme boletins de subscricao, que ficam arquivados na sede
da Companhia. 6.4.1. Em consequéncia do aumento de capital social da Companhia, os acionistas aprovam
a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° — O
capital social é de RS 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais) dividido em 30.000.100,00 (trinta milhdes
e cem) Acdes Ordinarias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, cuja forma de subscricéo e inte-
gralizacao esta prevista nos Boletins de Subscricdo de Acdes da Companhia.” 6.5. Os acionistas, por unani-
midade, decidem alterar o endereco da sede social da Companhia para a Rua Cesar Cavassi, 385, 1° andar,
Jardim Gilda Maria, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05550-050. 6.5.1. Em consequén-
cia do aumento de capital social da Companhia, os acionistas aprovam a alteracao do artigo 3° do Estatuto
Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A Companhia tera sua sede na Rua Cesar
Cavassi, 385, 1° andar, Jardim Gilda Maria, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05550-050."
6.6. Os Acionistas, por unanimidade, decidem alterar o objeto social da Companhia, para constar que a
Companhia tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, seja como acionista ou quotista. 6.6.1. Em
consequéncia do aumento de capital social da Companhia, os acionistas aprovam a alteracao do artigo 3° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social
a participacao em sociedades empresarias, seja como acionista ou quotista.” 6.7. Os acionistas, por unanimi-
dade, decidem reformar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a constar como Anexo Il desta ata. 7.
Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada. 8. Certidao: Confere com a original lavrada em livro préprio. Antonio Joao
Pinto dos Santos - Presidente; Ricardo Pessoa Frankel — Secretério. Estatuto Social da Nimble Mobi-
lidade Urbana e Participacoes S.A. - CNPJ/MF: 36.275.225/0001-06 — NIRE: 35.300.548.957. Capitulo
| - Denominacéao Social, Sede, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1° — A Nimble Mobilidade Urbana
e Participacoes S/A. (‘Companhia’) é uma sociedade andnima, de capital fechado, que se regeré pelas
disposicoes deste Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de novembro de 1976, e pelas demais disposicoes legais
aplicaveis. Artigo 2° — A Companhia teré sua sede na Rua Cesar Cavassi, 385, 1° andar, Jardim Gilda Maria,
no Municipio de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05550-050. Artigo 3° — A Companhia tem por objeto
social a participacao em sociedades empresarias, seja como Acionista ou quotista. Artigo 4° — O prazo de
duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e Acdes: Artigo 5° - O capital social é de
RS 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem reais) dividido em 30.000.100,00 (trinta milhdes e cem) Aces
Ordinérias Nominativas, de mesma classe, sem valor nominal, cuja forma de subscricao e integralizacao esta
prevista nos Boletins de Subscricdo de Acdes da Companhia.”. Artigo 6° — As Acdes sao indivisiveis em
relacao a Companhia. Artigo 7° — Cada Acao Ordinaria confere direito a um voto nas deliberacdes da assem-
bleia geral. Quando a Acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos seréo exercidos
pelo representante do condominio. Artigo 8° — As Acoes Nominativas serao registradas no Livro de Registro
de Acoes Nominativas e as suas transferéncias serao efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de
Transferéncia de Acoes Nominativas. Artigo 9° — No caso de reembolso das Acdes, previsto em lei, o valor
do reembolso sera calculado com base em balanco especial levantado com data base do dia 30 do més
anterior ao evento gerador do reembolso, segundo critérios de avaliacao do ativo e passivo fixados na Lei das
Sociedades Andnimas e com os principios contabeis geralmente aceitos. Artigo 10 — A Assembleia Geral que
autorizar o aumento de capital social, mediante a subscricao de novas Acoes, dispora acerca das determinacoes
a serem observadas quanto ao preco e ao prazo de subscricao, quanto a forma de integralizacao e a cessao
do direito de preferéncia, observadas as disposicoes legais e as previstas no Estatuto Social. Artigo 11 - A
Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acoes para a
permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminuicdo do capital subscrito, visando sua posterior
alienacao, observada as disposicoes legais aplicaveis. Artigo 12 — As Acdes mantidas em tesouraria nao terao
d|re|to a voto nem a dividendos ou bonificacGes, até sua recolocacao em circulacao ou extincao. Capitulo Il

bl Artlgo 13 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-40 ordina-

- ia Geral de A
riamente em até 4 (quatro) meses ap6s o término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei. Artigo 14 — As Assembleias Gerais Extraordinérias serao realizadas sempre que
necessario, quando 0s interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto
Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos Acionistas. Artigo 15 — As Assembleias Gerais de
Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas pela Diretoria (com a apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados e apresentacao dos documentos pertinentes que ja se encontrarem disponiveis).
Os Acionistas poderao convocar Assembleias ordinarias ou extraordinarias, observando-se os termos do art.
123 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro: Independentemente das formalidades prescritas na Lei das
Sociedades por Acdes, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.
Parégrafo Segundo: As Assembleias instalam-se com a presenca, em primeira convocacao, de titulares de no
minimo maioria das acoes com direito a voto de emissao da companhia e, em segundo, com qualquer nimero.
Paragrafo Terceiro: Os Acionistas presentes elegerao o presidente de assembleia, que escolhera o secretario.
Paragrafo Quarto: Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral, os Acionistas cujas acoes
estejam registradas em seu nome no Livro de Registro de Acdes Nominativas, com 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral. Paragrafo Quinto: As delibe-
racoes nas Assembleias Gerais de Acionistas serao tomadas mediante voto favoravel da maioria absoluta dos
\Acionistas detentores das acdes com direito a voto de emisséo da Companhia. Pardgrafo Sexto: As Assembleias

Gerais poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicaco. )
Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida Assembleia. Nesse caso, Acionistas ou seus
representantes que participarem remotamente da Assembleia Geral deverao expressar seus votos normalmente,
pela via de comunicacdo que estiver sendo conduzida na Assembleia, sendo também admitida a manifestacéo
de voto por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo
Sétimo: Os votos proferidos pelos Acionistas que participarem remotamente da Assembleia Geral ou que tenha
se manifestado na forma do Paréagrafo Sexto desta Clausula, deverao igualmente constar no livro de presenca
de Assembleias Gerais da Companhia, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em
qualquer caso, contendo o voto do Acionista, ser juntada a ata. Capitulo IV — Da Administracdo: Artigo 16
— A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) Diretores, com mandato de 3 (trés)
anos a contar de sua posse, permitida a reeleicao. Artigo 17 — Os Diretores deverao permanecer em seus
cargos até a posse dos novos Diretores, regularmente eleitos. Artigo 18 — Os membros da Diretoria serao
eleitos em assembleia geral e tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da
Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Unico: A remuneracao dos Diretores serd fixada em Assembleia
Geral. Artigo 19 - A Diretoria sera composta por um 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor sem designa-
cao especifica, podendo a Assembleia Geral que eleger este Ultimo estabelecer designacao especifica. Paragrafo
Primeiro: O Diretor Presidente da Companhia tera as seguintes atribuicGes especificas: a) Dirigir, coordenar e
supervisionar as atividades dos outros Diretores; b) Supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assesso-
ria legal; e c) Comunicar aos Acionistas a realizacdo de operacdes relevantes que nao necessitem de aprova-
cao prévia das Assembleias Gerais. d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira da
Companhia; e e) Dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia. Pardgrafo Segundo: O(s) Diretor(es)
sem designacao especifica devera(@o) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacao, administracao, direcéo e
supervisao dos negaocios da Companhia, de acordo com as atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente ou pelas Assembleias Gerais. Artigo 20 - As reunides de Diretoria serao
convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim
exigir. Paragrafo Primeiro: No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletronico (e-mail), com certificacao de entrega ao Diretor Presidente. Paragrafo
Segundo: Ocorrendo vaga na Diretoria, sera convocada a Assembleia Geral, no prazo de 30 (trinta) dias con-
tados da data da vacancia, para eleicao de um novo diretor. Pardgrafo Terceiro: As reunides da Diretoria
poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal
participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos normalmente, pela via
de comunicacao que estiver sendo conduzida na reunido, sendo também admitida a manifestacéo de voto por
escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo Quarto: Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenha se manifestado
na forma do Paragrafo Primeiro desta Clausula, deverao igualmente constar no livro de “Atas das Reunides da
Diretoria” da Companhia, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em qualquer caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a transcricao da ata. Artigo 21 - As deli-
beracdes nas reunioes da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reuniao ou
dos que tenham manifestado seu voto na forma prevista acima. Em caso de empate, a decisao cabera ao
Diretor Presidente. Artigo 22 — A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negocios
sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacoes relacionados com o objeto social da
Companhia, respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto Social. Artigo 23 — A representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais,
estaduais ou municipais, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao
dos negdcios sociais, inclusive a celebracao e rescisao de contratos, respeitados os limites previstos em lei
e neste Estatuto Social, competira a 2 (dois) Diretores, em conjunto. Artigo 24 — Depende de deliberacao
social prévia dos Acionistas, a préatica dos seguintes atos pela Diretoria: (i) As operacdes que envolverem, por
qualguer modo ou titulo, a compra, venda, permuta, constituicao de penhor, alienacao fiduciaria, hipoteca, 6nus
ou quaisquer gravames, sobre qualquer ativo ou direito da Companhia, independentemente do valor do negécio;
(ii) As operacoes que envolverem, por qualquer modo ou titulo, a concessao de garantias, avais, fiancas ou
outros 6nus em favor de qualquer pessoa ou instituicao; (i) Especificamente em relacédo a movimentacéo de
contas bancarias, tais como emitir e endossar cheques, fazer transferéncias e pagamentos por meio de cartas,
solicitar saldos e extratos das contas bancarias da empresa, requisitar taldes de cheques para uso da empresa,
emitir transferéncias eletronicas de dinheiro (TED's), documentos de ordem de crédito (DOC's), quando tais
operacdes superarem o valor de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), por operacéo bancaria, bem como
assinar toda a documentacao pertinente a tais assuntos; (iv) Cessao, oneracao e transferéncia ou alienacao,
a qualquer titulo, de quotas e/ou acdes de titularidade da Companhia; (v) Qualquer outra operac&o ou contra-
tacao, inclusive com instituicoes financeiras ou assuncao de qualquer obrigacao cujo valor individual ou agregado
do negacio seja |gual ou superior a RS 2.000.000,00 (dois milhoes de reais). Capitulo V - Exercicio Social,
Demonstracoes Fi as e R Artigo 25 — O exercicio social coincidirda com o ano civil,
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando sero levantadas as demonstracdes financeiras, com
observancia das disposicoes legais pertinentes. Artigo 26 — Devera ser destinado para a constituicao das
reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social. Artigo 27 — Um dividendo minimo de 5% (cinco por cento) dos lucros
liquidos apurados no Balanco Geral devera ser distribuido aos Acionistas, apos a constituicao das reservas
legais. Paragrafo unico: A Assembleia Geral, desde que nao haja oposicao de qualquer Acionista presente,
podera deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retencao de todo o lucro liquido, nos
termos da lei. Artigo 28 — A Assembleia Geral podera deliberar o levantamento de balancos intercalares em
qualquer época durante o curso do exercicio socnal bem como dlstnbuw dividendos com base nos lucros
apurados em tais balancos. Capitulo VI - Di : Artigo 29 - A Companhia dissolver-se-a
e liquidar-se-a nos casos prewstos em lei ou quando da realizacio do seu objeto social. Paragrafo tnico: A
Assembleia Geral tera a autoridade para estabelecer o método de liquidac3o, bem como para eleger os liqui-
dantes. Capitulo VII - Transferéncia de Acoes: Artigo 30 — O Acionista que pretender alienar ou transferir,
a qualquer titulo, as suas Acdes ou o seu direito de subscricao de novas Acoes, no todo ou em parte, devera
respeitar o direito de preferéncia dos demais Acionistas. Paragrafo Primeiro: O Acionista que quiser ceder ou
transferir suas quotas no todo ou em parte a outro Acionista ou a terceiros devera notificar os demais, por
meio de Carta Registrada com Aviso de Recebimento, identificando o interessado e especificando o preco, o
prazo e as demais formas de pagamento, além do nome e outros dados do interessado na aquisicao. Paragrafo
Segundo: Recebendo a notificacao, o(s) Acionista(s) tera(ao) o prazo de 30 (trinta) dias Uteis para fazer uso do
seu direito de preferéncia na aquisicao das quotas. Paragrafo Terceiro: Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias
sem resposta, podera o Acionista alienante realizar a cessdo de transferéncia a parte interessada. Paragrafo
Quarto: O sdcio nao podera oferecer suas quotas em garantia ou onera-as voluntariamente de qualquer modo,
salvo com anuéncia de todos os demais sdcios. Paragrafo Qumto Sera nula de pleno direito a transferenua
de Acoes que violar o disposto nesta clausula. Capitulo VIII - do: Artigo 31 -0
falecimento de qualquer dos Acionistas nao |mpI|cara na dlssolucao da Companhla que continuard com o
conjuge e/ou herdeiros necessarios do Acionista falecido. O conjuge e/ou herdeiros necessarios do Acionista
falecido — quando desejarem permanecer na Companhia — disso deverao dar ciéncia inequivoca, por escrito,
a administracao da mesma, dentro do prazo de trinta (30) dias da abertura da sucessao. Até que se ultime o
processo de inventario e a partilha dos bens do de cujus, incumbira ao inventariante, para todos os efeitos
legais, a representacao ativa e passiva dos interesses do Espdlio perante a Companhia. Se o conjuge supérs-
tite, ou os herdeiros necessarios, ndo se manifestarem dentro daquele prazo de trinta (30) dias, como acima
estipulado - sobre o propdsito de continuarem na Companhia, serao os haveres do Acionista falecido apurados
em Balanco especial, sendo pagos — o capital, lucros, ou quaisquer eventuais créditos — em doze (12) presta-
cOes mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira de tais prestacoes trinta (30) dias ap6s o término
do supra referido prazo de trinta (30) dias. Os Acionistas remanescentes somente estarao obrigados a admitir
na Companhia o conjuge e/ou herdeiros necessarios do Acionista falecido quando estes — em conjunto ou
separadamente, e a par da manifestacao de vontade de continuarem na sociedade — assumirem a totalidade
das quotas do de cujus. Capitulo IX — Disposicdes Gerais: Artigo 32 — Aos casos omissos deste Estatuto
serao aplicadas as disposicoes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, de outras em vigor, pertinen-
tes a matéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 599.559/21-4 em
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