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Balanco Patrii | em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) D acao do Resultado Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2024 2023 | Passivo Nota 2024 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 6 169.376 145.348 | Fornecedores 8182 19.712 | _ (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 2024 2023
Contas a receber 7 193.778 159.600 | Fornecedores - risco sacado 748 1.505 Nota 2024 2023 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Adiantamentos a fornecedores e a Arrendamentos 16 9.010 8.639 | Receita operacional liquida 21 1.028.870 972.797 | Lucro antes do IRPJ e contribuicao social 4.390 18.290

funcionarios 5.720 7.166 | Salarios e encargos sociais 11 99.646 87.681 | Custo dos produtos e servicos vendidos 22 (758.038) (710.889) | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 35718  26.067 | Participacdo nos resultados e prémios 12 39.190 32.807 | Lucro bruto 270.832 261.908 | geradas pelas atividades operacionais
Despesas antecipadas 4.139 2.836 | Obrigacdes tributérias 13 44.054 19.152 | Despesas operacionais Depreciacoes e amortizacoes 25.816 23.934
Outros ativos 1.784 1.731 | Antecipacao de clientes 14 57.411 38.308 | Despesas administrativas e gerais 22 (249.879) (203.986) | (Ganho) /Perda na aliencao de bens do ativo
Total ativo circulante 410.515  342.748 | Outras obrigacoes 17 60.468  44.211 | Outras despesas 23 (13.450) (34.529) | imobilizado (44)  6.584
Depositos judiciais 15 13.636  15.271 | Contas a pagar com partes relacionadas 19 36.557 1.051 | Outras receitas 23 1.524 5.362 | Provisao de créditos de liquidacao duvidosa 744 5.910
Contas a receber 7 64.346  64.097 | Total passivo circulante 355.266 _ 253.066 | Lucro operacional 9.027 _ 28.755 | Provisao (reversao) para contingéncias (10.024) 10.780
Outros ativos 141 152 | Arrendamentos 16 11.384 14.686 | Receitas financeiras 24 24735 21.384 | Juros a valor presente — CPC 06 (R2) 3.040 1.827
Impostos e contribuicoes a recuperar 8 10377 9.938 | Provisao para contingéncias 15 78.312  116.152 | Despesas financeiras 24 (29.372) (31.849) | Atualizacdo monetaria sobre provisao para
Despesas antecipadas 1.007 1.009 | Outras obrigacoes 17 - 420 | Resultado financeiro (4.637) (10.465) | contingéncias 20.016 _ 26.628
Imposto de renda e contribuicao social Total passivo nao cirulante 89.696  131.258 | Lucro antes do imposto de renda e 43.938 93.953

diferidos 3.161 268 | Total do passivo 444967~ 384.324 | da contribuicao social 4390  18.290 | Variacdes nos ativos (aumento)/reducdo

Patriménio liquido IRPJ e contribuicdo social corrente 25 (1.838)  (9.750) | Contas a receber (5.852)  9.005
Total do realizavel a longo prazo 92.668 _90.735 | Capital social 18 2.102.307 1.780.618 | IRPJ e contribuicao social diferido 25 1.699 485 | Adiantamentos a fornecedores e funciondrios 1.446 (3.787)
Imobilizado 68.170  73.658 | Reserva de capital 67.117  383.117 | Lucro liquido do exercicio 4.251 9.025 | Impostos e contribuicdes a recuperar 10.090)  5.956
Intangivel 10 34355 _27.989 | Reserva de reavaliacio - 61 | Lucro (bésico/diluido) por quota do Despesas antecipadas (632)  2.824
Prejuizos acumulados (2.008.678) (2.012.990) | exercicio - RS 0,0022  0,0051 | Outros créditos 2.510 643
Total do ativo nao circulante 195.193  192.382 | Total do patriménio liquido 160.746 _ 150.806 As notas explicativas da administracao Depésitos judiciais 1.590 (13.827)
Total do ativo 605.708  535.130 | Total do passivo e do patriménio liquido __605.708 _ 535.130 s&o parte integrante das demonstracées financeiras. Variacbes nos passi (reducao)
As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Demonstracao do Resultado Abrangente Fgmggggg?gz 1isco sacado (lzi%‘% (11214%
D acao das Mutacées no Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) | sajarios e encargos sociais 11.965  7.994
Capital Reserva Debéntures Reserva de Prejuizos Total do Patri- o » 2024 2023 | Participacéo nos resultados e prémios 6.383 (4.844)
Nota social de agio Perpétuas reavaliacio acumulados ménio liquido | Lucro liquido do exercicio 4.251 9.025 | Obrigacdes tributarias 19.683  (694)
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.780.618 — 67.117 316.000 1.002 _ (2.022.956) 141.781 | Realizacao da reserva de reavaliacao _ 6l 941 | Antecipacéo de clientes 19.103 2311
Lucro liquido do exercicio - - - - 9.025 9.025 | Resultado abrangente total 4312 9.966 | Outras obrigacdes (39.081)  7.932
Realizacao da reserva de reavaliacao - - - (941) 941 - As notas explicativas da administracdo Partes relacionadas — passivo (Capgemini) 35.506 _ (246)
Total de resultados abrangentes - - - - 9.966 9.966 s40 parte integrante das demonstracdes financeiras. Caixa gerado pelas atividades operaci 73.469 107.243
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.780.618 67.117 316.000 61 (2.012.990) 150.806 Contingéncias pagas (49.485) (23.749)
Aumento de capital 18 321.689 — — — — 321.689 | divida: A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do | Imposto de renda e contribuicao social pagos (139)  (9.750)
Resgate de debéntures 18 z _ (316.000) _ _ (316.000) modelo de negocio da Empresa para gestao do ativo, além das Fluxo de caixa liquido proveniente das
Lucro liquido do exercicio - - - - 4.251 4.25] | caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Empresa classifica seus jes operacionai 23.845 73.744
Realizacio da reserva de reavaliacio - - - () G _ | titulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuracao a | Fluxos de caixa das desdei i
Total de resultados abrangentes _ _ _ _ 4.312 4.312 | sesuir: Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta | Investimento em controlada (32.810) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2102307 67117 - - _(2.008.678) 160.746 | de fluxos de caixa contratuais quandotais fluxos de caixa representarm Caixa liguido de empresa incorporada 020
- = = = ) — - apenas pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao custo | Aquisicao de imobilizado . .
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras. amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos finan- Aguisiééo de intangivel 58.754; ( (69lg
Notas Explicativas da Administracdo as D acées Fi iras em 31 de de. bro de 2024 ceiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.1. Contexto operacional - A Capgemini Brasil Ltda. (“Capgemini” ou
“Empresa”) é uma sociedade limitada, com sede na Alameda Grajau, n°
60, andar 14, CEP 06454-050, Barueri, Estado de Sao Paulo. AEmpresa
tem como atividades principais o desenvolvimento, implementacéo,
comercializacao de sistemas, a prestacao de servicos e de assisténcia
técnica a terceiros na area de informatica, bem como a industrializacao,
importacdo, comercializacdo, locacao, instalacao e manutencao de
equipamentos de processamento eletronico de dados. A Empresa é
controlada pela Capgemini SE com sede na Franca. A AGE de 28 abril
de 2023 deliberou sobre a transformacao da Companhia de sociedade
andnima para sociedade empresaria limitada. Em 25 de julho de 2024
foi aprovado a compra das acoes detidas pela Capgemini Business
Service BV relativa a participacao acionaria sobre Capgemini Business
Service Brasil - Assessoria Empresarial Ltda. A Empresa adquiriu nesta
data 9,43% da participacao da Capgemini Business Service Brasil —
Assessoria Empresarial Ltda. pelo montante de RS 32.810.000,00 (trinta
e dois milhdes e oitocentos e dez mil reais) pago em dinheiro. E em ato
continuo a Capgemini Latin America S.A.S. transfere 90,57% de suas
quotas que detinha de sua participacéo na Capgemini Business Service
Brasil - Assessoria Empresarial Ltda. para a Capgemini Brasil Ltda. atra-
vés de aporte de capital no montante de RS 321.688.826,16 (trezentos e
vinte e um milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, oitocentos e vinte e
seis reais e dezesseis centavos), dividido em 321.688.826,16 (trezentos
e vinte e um milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, oitocentos e
vinte e seis e dezesseis), quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada quota. A reunido de socios realizada em 01 de agosto de
2024 deliberou a incorporacao da Capgemini Business Service Brasil
- Assessoria Empresarial Ltda. por sua sécia Capgemini Brasil Ltda.
A operacao foi aprovada com base em protocolo de incorporacao e
justificacoes da administracao, no balanco patrimonial levantado em
01 de julho de 2024, cujo acervo liquido, avaliado a valor contabil,
totalizou RS 355.182.539,65 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes,
cento e oitenta e dois mil, quinhentos e trinta e nove reais e sessenta
e cinco centavos). A incorporacao proposta faz parte do plano de
consolidacao e integracao envolvendo a reestruturacao societarias
das empresas do Grupo Capgemini no Brasil. Nesse contexto, a
incorporacao visa capturar sinergias existentes entre a incorporada e a
incorporadora, bem como incrementar eficiéncia operacional por meio
de reducao significativa nos custos operacionais e de manutencao. O
balanco patrimonial em 01 de julho de 2024 incorporado apresentava
a seguinte posicao resumida:
Capgemini Business
Service Brasil - Assessoria

Ativo Empresarial Ltda.
Circulante 95.147
Caixa e equivalentes de caixa 62.615
Contas a receber 29.319
Outros Créditos 2.543
Despesas Antecipadas 6
Ativo Realizavel a Longo Prazo 320.167
Depdsitos judiciais 1.346
Debéntures 316.000
Imposto de renda e contrib. social

diferidos 2.822
Ativo Permanente 5.537
Imobilizado 5.473
Intangivel 65
Total do ativo 420.851
Passivo
Circulante 61.811
Leasing a pagar 961
Fornecedores 713
Obrigacoes tributarias 5.219
Outras obrigacoes 51.446
Qutras provisoes 3.472
Passivo Nao Circulante 3.858
Leasing a pagar 905
Outras provisoes 2.953
Acervo liquido incorporado 355.183

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo
Conselho de Administracao em 21 de abril de 2025. 1.2. Principais
eventos ocorridos durante o exercicio de 2024: (a) Reforma
Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (‘Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma
esta baseado num IVA repartido (“VA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos — CBS), que substituira o
PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos
—IBS), que substituira o ICMS e 0 ISS. Foi também criado um Imposto
Seletivo (“IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a producéo,
extracao, comercializacao ou importacao de bens e servicos prejudi-
ciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em
17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso
Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que
regulamentou parte da Reforma, a ser sancionado pelo presidente da
Republica. Embora a regulamentacéo e instituicao do Comité Gestor
do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda sera apreciado
pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP
n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do
referido Comité, responsavel pela administracao do referido imposto.
Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois
sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do
inicio do periodo de transicao, somente serao plenamente conhecidos
quando da finalizacao do processo de regulamentacéo dos temas
pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro
de 2024. 2. Base de preparacao - As demonstracdes financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
Lincluindo os pronunciamentos, interpretacées e orientacoes emitidos

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas
as informacoes relevantes préprias das demonstracdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestdo. As demonstracoes financeiras foram
preparadas considerando o custo historico como base de valor e
ajustadas para refletir os ativos e passivos financeiros (inclusive ins-
trumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado
do exercicio. A preparacao de demonstraces financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracao da Empresa no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
financeiras, estao d|vu|gadas na Nota 3 a). 2.1. Conversio de moeda
estrangeira: a. Moeda funcional e de apr

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Empresa sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a Empresa atua (“a moeda funcional”). b. Transacdes e saldos
em moeda estrangeira: As operacoes com moedas estrangeiras
sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacao, na qual os itens
sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracéo do resultado.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes
de caixa sao apresentados na demonstracao do resultado como receita
ou despesa financeira. Todos os ganhos e perdas cambiais atrelados
a operacoes de derivativos de protecao de risco cambial, sao apre-
sentados na demonstracao do resultado como “custos ou despesas
operacionais liquidas”. 2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante
de mudanca de valor e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor. 2.3. Ativos e passivos financeiros
Instrumentos financeiros ativos: (i) Reconhecimento e mensuracdo
inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos
sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos
o0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Empresa se tornar parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acres-
cido, para um item nao mensurado ao VJR (Valor Justo por meio do
resultado), os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente
ao preco da operacao. (ii) Reconhecimento e desreconhecimento:
Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas
na data de negociacao, data na qual a Empresa se compromete a
comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e a Empresa tenha transferido substancial-
mente todos os riscos e beneficios da propriedade. (iii) Classificacao:
A Empresa classifica seus ativos financeiros sob as seguintes catego-
rias de mensuracao: ® Mensurados a valor justo (seja por meio de
outros resultados abrangentes ou por meio do resultado). ® Mensura-
dos ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de
negocio da Empresa para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, quando aplicavel incluem:
e Titulos patrimoniais que nao sao mantidos para negociacao no
reconhecimento inicial e que a Empresa decidiu, de forma irrevogével,
reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao estratégicos e
a Empresa considera essa classificacdo como sendo mais relevante.
« Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem
basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de
negocios da Empresa € atingido por meio da arrecadacao de fluxos
de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros. A Empresa
classifica 0s seguintes ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, quando aplicavel: e Investimentos em titulos de divida que
nao se qualificam para mensuracao ao custo amortizado. e Investimen-
tos patrimoniais mantidos para negociacao; e ® Investimentos patri-
moniais para 0s quais a entidade nao optou por reconhecer ganhos e
perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos
financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao
registrados no resultado ou em outros resultados abrangentes. Para
investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo
do negdcio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em
instrumentos patrimoniais que nao sao mantidos para negociacao, isso
dependera de a Empresa ter feito, ou nao, a opcao irrevogavel, no
reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A Empresa
reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o
modelo de negdcios para gestao de tais ativos € alterado. (iv) Mensu-
racdo: No reconhecimento inicial, a Empresa mensura um ativo
financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da tran-
sacao diretamente atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro. Os custos
de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros
com derivativos embutidos séo considerados, em sua totalidade, ao
determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento
do principal e de juros. (v) Reducéo do valor recuperavel: A Empresa
avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associa-
das aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento signi-
ficativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a
Empresa aplica a abordagem simplificada conforme permitido CPC 48
e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a
partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. (vi) Instrumentos de

taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em
outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais.
As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada
na demonstracao do resultado. .Valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes — os ativos que sao mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, sao mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Mudancas no valor contabil sao registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou
perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais,
0s quais sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o
ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam
sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassifica-
dos do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em outros
ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresen-
tados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao
apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.
Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem os
critérios de classificacao de custo amortizado ou de valor justo por
meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento
em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor
justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado e apresen-
tados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorre-
rem. (vii) Instrumentos patrimoniais: A Empresa subsequentemente
mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando
a administracao da Empresa escolher apresentar, ao valor justo, os
ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros resultados
abrangentes, nao havera reclassificacao subsequente dos ganhos e
perdas ao valor justo para o resultado apds a baixa do investimento.
Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos,
no resultado, como outras receitas quando o direito da Empresa
receber pagamentos é estabelecido, a menos que representem clara-
mente uma recuperacao de parte do custo do investimento. As
variacdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demons-
tracao do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment (e a
reversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao tém uma
divulgacao separada das outras mudancas no valor justo; (viii) Com-
pensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimo-
nial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte. (ix) Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos
pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado
e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos
casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting).
Apesar de a Empresa contratar instrumentos derivativos com o pro-
posito de proteger suas operacoes contra os riscos de flutuacao na
taxa cambio, a Empresa nao adota hedge accounting. (x) Derivativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado: As variacdes no
valor justo dos derivativos nao se qualificam para a contabilizacao de
hedge de qualquer um desses instrumentos derivativos e sao reconhe-
cidas imediatamente na demonstracao do resultado em “ Custos e
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”. 2.4. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresen-
tadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao
reconhecidas pelo valor justo, decrescidas da perda estimada. 2.5.
Depésitos judiciais: Os depositos sao atualizados monetariamente
e apresentados como deducao do valor de um correspondente passivo
constituido quando nao houver possibilidade de resgate dos depositos,
a menos que ocorra desfecho favoravel da questao para a entidade.
Caso contrario, sao apresentados no ativo nao circulante. 2.6. Ativos
intangiveis: a. Agio: O agio resulta da aquisicao de controladas e
representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do valor
da participacao de nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo
na data da aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior na
adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao
dos nao controladores reconhecida e a participacao mantida anterior-
mente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra van-
tajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do
resultado. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impair-
ment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acu-
muladas por impairment. O 4gio ¢ alocado a Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é feita para
as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de
negocios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo
com o segmento operacional. b. Softwares: As licencas adquiridas
de programas de computador sao capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida Util estimada de cinco anos. 2.7. Imobilizado: O imobili-
zado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acu-
mulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e também inclui os custos de financiamento rela-
cionados com a aquisicao de ativos qualificaveis. Os custos subse-
quentes sé&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provéa-

Disponibilidades I|qu|das provenlentes das
(utilizadas nas) ativid d
Fluxos de caixa das ati
Pagamentos de arrendamentos
Disponibilidades liquidas utilizadas nas
de fi

13.488 (12.138)
" (13.308) (11.973)

(13.305) (11.973)
24.028 49.633

idad

de fi iam

Aumento em caixa e equivalentes de caixa
acao do em caixa e
equwalentes de caixa
Em 1 de janeiro 145.348
Em 31 de dezembro 169.376 18
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 24.028 49.633
As transacdes das atividades de investimento e financiamento que nao
impactam caixa estao apresentadas na nota 27.
As notas explicativas da administracao séao parte
integrante das demonstracdes financeiras.

vel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que
o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor conta-
bil de itens ou pecas substituidos ¢é baixado. Todos os outros reparos
e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exer-
cicio, quando incorridos. A depreciacao de outros ativos é calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Construcdes e edificacoes 50
Instalacoes 15
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos operacionais 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5
Equipamentos de Tl 42310

Outros 5
0Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, em cada exercicio e os valores séo ajustados de forma
prospectiva. A administracéo considera que nao existiram fatos signi-
ficativos em 2024 e 2023 que puderam gerar uma mudanca nas vidas
(teis dos ativos. O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado
para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do que
seu valor recuperavel estimado (Nota 2.9). Os ganhos e as perdas de
alienacdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o
valor contabil e séo reconhecidos em outras receitas ou despesas ope-
racionais, na demonstracéo do resultado. 2.8. Impairment de ativos
nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o
4gio, nao estao sujeitos a amortizacao e sao testados anualmente para
a verificacao de impairment. Os ativos que estao sujeitos a amortizacao
sdo revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este Ultimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do
impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio,
que tenham sofrido impairment, séo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do
balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio
nao é revertido. 2.9. Fornecedores e operacdes de risco sacado:
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. A
Empresa oferece aos seus fornecedores a opcao de recebimento por
meio de uma operacao de risco sacado (reverse finance operation) por
uma instituicao financeira. A operacao de risco sacado é um acordo de
financiamento de fornecedores, em que a instituicao financeira quita
os valores que a Empresa deve a seus fornecedores e a Empresa
concorda em pagar a instituicao financeira conforme os termos e
condicoes do acordo na mesma data, ou uma data posterior, quando
os fornecedores sao pagos. Esses acordos fornecem a Empresa
prazos de pagamento estendidos, ou aos seus fornecedores prazos
de recebimento antecipado, em comparacao com a data de vencimento
original da nota fiscal relacionada. Adicionalmente, os pagamentos
realizados pela Empresa representam compras de bens e servicos, sao
diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram
seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Empresa continua reconhecendo
os fornecedores operacionais nas demonstracoes dos fluxos de caixa
2.10. Provisdes: As provisoes para acoes judiciais (trabalhista, civel e
tributaria) sao reconhecidas quando: (a) a Empresa tem uma obrigacao
presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos ja ocorridos; (b) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; e (c) o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisoes para reestruturacao compreendem mul-
tas por rescisao e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As
provisoes nao incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver
uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacoes como
um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigacoes seja pequena. As provisoes sao mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual
reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacao em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. 2.11. Imposto de renda e contribuicao social corrente
e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do
periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos
sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto
na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
continua ... )
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diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. O imposto de renda e a contribuicdo social do
exercicio, corrente, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente
a RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre lucro liquido e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social limitada a
30% do lucro real. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Empresa nas apuracoes de impostos sobre a renda
com relacao as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacoes; e estabelece provisoes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o
imposto de renda e a contribuicao social diferidos nao sao contabiliza-
dos se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que nao seja uma combinacao de negdcios, a qual, na
época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributa-
vel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
ativo sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que
lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos inves-
timentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das
diferencas temporarias seja controlado pela Administracao, e desde
que seja provavel que a diferenca temporéaria nao sera revertida em
um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos
sao apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a
intencao de compensé-os quando da apuracao dos tributos correntes,
em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sao apresentados em
separado, e nao pelo liquido. 2.12. Beneficios aos empregados:
Participacao nos lucros: A Empresa reconhece um passivo e uma
despesa de participacao nos resultados com base em metodologia
que leva em conta o lucro atribuivel aos quotistas da Empresa apés
certos ajustes. A Empresa reconhece uma provisao quando esta con-
tratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou
uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation). 2.13. Capital
social: As quotas do capital social em valor nominal sao classificadas
no patriménio liquido. 2.14. Reconhecimento de receita: A Empresa
reconhece receitas a medida em que as obrigacoes de desempenho
sao satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos para
reconhecimento e mensuracao: (1) Identificacao de contratos com os
clientes; (2) identificacéo das obrigacoes de desempenho previstas
nos contratos; (3) determinacao do preco da transacao; (4) alocacao
do preco da transacdo de obrigacao de desempenho prevista nos
contratos e (5) reconhecimento da receita quando (ou @ medida que)
a entidade atender uma obrigacao de desempenho. A Empresa como
prestadora de servicos de informatica identificou que os seus critérios
de reconhecimento e mensuracao das receitas de contrato com clien-
tes seguem as disposicoes da norma contabil. Suas receitas ja sao
reconhecidas a medida em que a Empresa atende suas obrigacoes de
desempenho. Do mesmo modo, as receitas com contratos com clientes
jé s@o igualmente mensuradas pelo preco da transacao. Obrigacées
de desempenho e politicas de reconhecimento de receita: A
receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no
contrato com o cliente. A Empresa reconhece a receita quando trans-
fere o controle sobre o produto ou servico ao cliente. A tabela abaixo
fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento
de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo
condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento
de receita relacionadas.

Natureza e a época do
cumprimento das obri-
gacdes de desempenho,

Reconhecimento da
receita conforme o

Tipo de incluindo condicées CPC 47 (aplicavel a

produto/ | de pagamento signifi- | partir de 1° de janeiro
servico i de 2018)

Servicos de | Tem como base contratos | A receita é reconhecida

manuten- | de manutencao de equipa-| quando cumprimos
cdo de | mentos de informética de | todas as nossas obriga-
equipa- | longo prazo. A nossa res- | coes de desempenho.
mentos | ponsabilidade se encerra | E, havendo, eventual

no término do contrato,
por isso o reconhecimento

risco, 0 mesmo é
provisionado.

Natureza e a época do
cumprimento das obri- | Reconhecimento da
gacdes de desempenho,| receita conforme o
Tipo de incluindo condicoes CPC 47 (aplicavel a
produto/ | de pagamento signifi- |partir de 1° de janeiro
servico i de 2018)
Venda de | Os clientes obtém controle | A receita é reconhecida
produtos | dos bens quando as mer- | quando os produtos
cadorias sao entregues e | s@o entregues e aceitos
aceitas nas dependéncias pelos clientes em
do cliente. As faturas suas instalacoes. Para
sao emitidas naquele | contratos que permitem
momento. Elas devem ao cliente devolver as
ser pagas, normalmente, |mercadorias, a receita é
em 30 dias. Nenhum reconhecida na medida
desconto é concedido . | em que seja altamente
Alguns contratos permitem provavel que uma
ao cliente devolver os reversao significativa
produtos, nos casos no valor da receita
de defeitos ou fora das | acumulada reconhecida
especificacoes solicitadas. | nao ocorrera. Portanto,
As mercadorias devolvidas o valor da receita
sao trocadas somente por | reconhecida é ajustado
novas Mercadorias. para as devolucoes
esperadas, que sao
estimadas com base
nos dados historicos e
que sao particularmente
bem especificos. Nes-
sas circunstancias, um
passivo de devolucao e
um direito de recuperar
0 ativo a ser devolvido
sé&o reconhecidos.
Venda de |Os clientes obtém controle | A receita é reconhecida
software dos bens quando séo quando a chave de
disponibilizados através de | acesso ¢ disponibilizada
chave de acesso. As fatu- | para o cliente, de forma
ras sao emitidas naquele | a atender a obrigacao
momento. Elas devem ser | de desempenho. Para
pagas, normalmente, em | contratos que permitem
30 dias. Nenhum desconto | ao cliente devolver as
¢é concedido licencas, a receita &
Alguns contratos permitem| reconhecida na medida
ao cliente devolver as em que seja altamente
licencas, nos casos de provavel que uma
defeitos ou fora das reversao significativa
especificacoes solicitadas. |  no valor da receita
As licencas devolvidas | acumulada reconhecida
sao trocadas somente por | nao ocorrera. Portanto,
novas licencas. 0 valor da receita
reconhecida ¢ ajustado
para as devolucoes
esperadas, que sao
estimadas com base
nos dados histdricos e
que sao particularmente
bem especificos. Nes-
sas circunstancias, um
passivo de devolucao e
um direito de recuperar
0 ativo a ser devolvido
sé&o reconhecidos.
Servicos de | Os clientes homologam | A receita ¢ reconhecida
desenvol- | os devidos projetos de de acordo com a
vimento de| acordo com cada fase | evolucao fisica apurada
sistemas e |  concluida. As faturas mensalmente em cada
de consul- sao emitidas naquele projeto, conforme
toria momento. Elas devem ser | escopo contratado pelo
pagas, normalmente, em cliente. O reconhe-
30 dias. Nenhum desconto |  cimento é revisado
¢é concedido periodicamente junto
ao cliente para que
nao haja riscos ou erro
no reconhecimento da
receita
Os adiantamentos
recebidos estao
incluidos nos passivos
de contratos.

€ mensal. Sdo contratos
baseados em valores fixos
mensais e com condicoes
de cobertura prefixadas.
As faturas séo emitidas
mensalmente. Elas devem
ser pagas, normalmente,
em 30 dias. Nenhum

desconto é concedido

evido a diversidade das categorias de nossos produtos, ha varios
eventos que geram o reconhecimento da receita, conforme abaixo
demais categorias nao citadas na tabela acima: Receitas financei-
ras: - representam juros e variacoes monetarias e cambiais decor-
rentes de aplicacoes financeiras, depdsitos judiciais, impostos a
recuperar, descontos obtidos junto a fornecedores, juros por atraso
de clientes e outros. 2.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato,
a Empresa avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Empresa utiliza a definicao de arrendamento no CPC 06(R2). A Empresa
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é men-
surado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para qua|squer paga-
mentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na des-
montagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em
que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao
requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quais-
quer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso
¢é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrenda-
mento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao
fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida dtil do
ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrenda-
mento. A Empresa avaliou seus ativos de direito de uso quanto a perda
por reducao do valor recuperavel e concluiu que nao ha indicacao de
que os ativos de direito de uso apresentem problemas de reducao ao
valor recuperavel. O ativo de direito de uso esta sendo apresentado
junto ao ativo imobilizado, conforme nota 9. O passivo de arrendamento
é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Empresa. A Empresa usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem
o seguinte: - Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia; - Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice
ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data
de inicio; - Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario,
de acordo com as garantias de valor residual; e - o preco de exercicio
da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcao, - Pagamentos de arrendamento a serem feitos
sob uma opcao de extensao se a Empresa estiver razoavelmente
certo de que ira exercer a opcao, e - Pagamentos de multas por
rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utili-
zando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracao em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se a Empresa alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra,
extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento €
remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se 0 valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a
zero. A Empresa apresenta ativos de direito de uso que nao atendem
a definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado”
e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no
balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A
Empresa optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos
de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A
Empresa reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo
do arrendamento. A Empresa nao apresenta contratos de arrenda-
mentos em que atue como arrendador. Maiores detalhes sobre os
arrendamentos estao apresentados na Nota 16. 2.16. Novas normas
e interpretac ainda nao ad As seguintes alteracdes de
normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o
exercicio de 2024. A adocéo antecipada de normas, embora encora-
jada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia-
mento Contabeis (CPC). . Alteracao ao IAS 21 - Falta de conversibili-
dade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes
Contabeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda
e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes
dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a
ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A
referida alteracao tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2025. A
Empresa nao espera que essas alteracoes tenham um impacto
material em suas operacdes ou demonstracoes financeiras. . Altera-
coes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumen-
tos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracoes ao
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao para responder a questoes praticas recentes, bem como
incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao apenas
a instituicoes financeiras. As alteracdes: (a) esclarecem a data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo
financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e
juros (“SPPI test”); (c) adicionam novas divulgacdes para certos ins-
trumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divul-
gacdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"). As referidas altera-
cOes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Empresa nao
espera que essas alteracoes tenham um impacto material em suas
operacoes ou demonstracoes financeiras. . Alteracdes ao IFRS 9 e
IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja gera-
cao dependa da natureza em dezembro de 2024, o IASB alterou os
requisitos de aplicacao de own use e hedge accountmg previstos no
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, bem como adicionou certos
requerimentos de divulgacoes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros
— Evidenciacao, com o objetivo de assegurar que as demonstracoes
financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos
que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da
natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como
‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se
aplicam somente a contratos que expoem uma entidade a variabilidade
em funcdo da volatilidade na geracao de energia que dependa de
condicoes da natureza. As alteracées trazem: (i) orientacoes para a

determinacao pela entidade se os contratos de energia, que dependem
de condicoes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de ‘own use’, (i) condicoes a serem consideradas para
aplicacao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes
sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabili-
dades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade
durante o exercicio. As referidas alteracoes sao aplicaveis a exerci-
cios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A Empresa
esta em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteracoes em
suas demonstracdes financeiras, porém nao espera que resultem em
impactos materiais. . IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas
Demonstracdes Financeiras: essa nova norma contabil substituira o
IAS 1 - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, introduzindo
novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora
o0 IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de
itens nas demonstracoes financeiras, espera-se que seus impactos
na apresentacao e divulgacao sejam generalizados, em particular
aqueles relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e
ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela adminis-
tracao dentro das demonstracoes financeiras. A administracao esta
atualmente avaliando as implicacoes detalhadas da aplicacao da nova
norma nas demonstracdes financeiras da Empresa. A partir de uma
avaliacao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados: ® Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no
lucro liquido da Empresa, espera-se que o agrupamento de itens de
receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas cate-
gorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado
e divulgado. ¢ Os itens de linha apresentados nas demonstracoes
financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicacao dos
principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. Além disso,
como o agio devera ser apresentado separadamente no balanco
patrimonial, a Empresa desagregara o 4gio e outros ativos intangiveis
e 0s apresentara separadamente no balanco patrimonial. ¢ A Empresa
ndo espera que haja mudanca significativa nas informacdes que séo
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito
de divulgacdo de informacdes materiais permanece inalterado; no
entanto, a maneira como as informacdes sao agrupadas pode mudar
como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além
disso, havera novas divulgacdes significativas necessarias para: (i)
medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura
da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por
funcéo na categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii)
para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao para
cada linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresen-
tados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresentados anterior-
mente pela aplicacao do IAS 1. * No que se refere a demonstracao
dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos
e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como
fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de
janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto é as informacoes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026
serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18. . IFRS 19 — Subsidi-
arias sem Obrigacao Publica de Prestacao de Contas: Divulgacoes:
emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas sub-
sidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos. A nova norma IFRS 19
tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027. A Empresa nao espera
que essas alteracoes tenham impactos em suas demonstracoes
financeiras. Nao se espera que essas novas normas e alteracoes de
normas tenham impacto significativo sobre as demonstracdes finan-
ceiras da Empresa. Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpre-
tacoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras do Grupo
Capgemini. 2.17. Mudancas nas politicas contabeis e divulga-
coes: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela pri-
meira vez para o exercicio iniciado em 1o de janeiro de 2024 . Alte-
racéo ao IAS 1/CPC 26 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabesis:
de acordo com o IAS 1 - “Presentation of financial statements”, para
uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas
demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao
dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimo-
nial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracao ao IAS 1 “Classifi-
cation of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicacao
era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que
determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidacao
de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balanco,
nao tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas
(ex.: covenants), mesmo que a mensuracdo contratual do covenant
somente fosse requerida apos a data do balanco em até doze meses.
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida
para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais res-
tritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente
apos a data do balanco, nao afetam a classificacao como circulante
ou nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade é
requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacao do
passivo, mesmo que a mensuracao somente ocorra apds aquela data.
A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao que
permitam aos usuarios das demonstracoes financeiras compreender
o risco do passivo ser liquidado em até doze meses ap6s a data do
balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracao
de 2020. Desta forma, ambas as alteraces se aplicam para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. Essa alteracao nao teve
impacto para a Empresa. . Alteracao ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arren-
damentos: a alteracao emitida em setembro de 2022 traz esclareci-
mentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacao de venda
e relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locacéo
subsequente a venda e relocacao, o vendedor-arrendatario determina
0s “pagamentos da locacao” e os “pagamentos da locacao revistos”
de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatério
de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso
que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacoes de venda
e relocacao em que os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa. Essa
alteracao nao teve impacto para a Empresa. . Alteracdes ao IAS 7/
CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciacao: a alteracao emitida pelo IASB
em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacao sobre acordos
de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements
— SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos
sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicao
ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores séo
descritos, nessa alteracao, como sendo acordos em que um ou mais
provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que
uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em
pagar de acordo com os termos e condicdes do acordo na mesma
data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sao pagos. Os
acordos normalmente proporcionam a entidade condicoes de paga-
mento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condicoes de
recebimento antecipado, em comparacao com a data de vencimento
original da fatura relacionada. As novas divulgacdes incluem as
seguintes principais informacdes: (a) Os termos e condicdes dos
acordos SFAs. (b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(i) O valor contébil e as rubricas das demonstracdes financeiras
associadas aos passivos financeiros que sao parte de acordos SFAs.
(ii) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros
em (i) para os quais os fornecedores ja receberam pagamento dos
provedores de financiamento. (iii) Intervalo de datas de vencimento
de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs. (c)
Alteracdes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos
financeiros em b(i). (d) Concentracao de risco de liquidez com prove-
dores financeiros. O IASB forneceu isencao temporaria para divulgacao
de informacdes comparativas no primeiro ano de adocao dessa
alteracao. Nesta isencao, também estao incluidos alguns saldos iniciais
de abertura especificos. Além disso, as divulgaces exigidas sao
aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de
aplicacao. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1o de janeiro
de 2024. As alteracoes mencionadas acima nao tiveram impactos
materiais nas divulgacoes efetuadas pela empresa, cujas divulgacoes
adicionais estao mencionadas nas Notas 2.9. 3. Estimativas e jul-
gamentos contabeis criticos: A preparacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de

uma maneira continua. Revisoes com relacao a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. a. Julgamentos: As infor-
macoes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstraces fmancelras estdo incluidas nas segumtes notas
explicativas: Nota 25 — to de renda e contribuicdo social
diferidos: Os valores provisionados de Imposto de Renda e Contri-
buicao Social sao reconhecidos por estimativa mensal/balancete de
suspensao. Ha muitas transacoes e célculos para os quais a determi-
nacao final de imposto € incerta, desse modo, o ajuste anual tem a
finalidade de corrigir o saldo de acordo com o resultado final apurado
pela Empresa. Para determinar o valor de ativos de imposto diferidos
a serem reconhecidos para os quais é provavel que o lucro tributavel
futuro seja compensado, a Empresa adota as aliquotas aplicadas aos
prejuizos fiscais nao utilizados e bases negativas, além de diferencas
temporarias dedutiveis. A compensacao de prejuizos fiscais no Brasil
nao prescreve, mas seu uso € limitado em cada ano fiscal a um maximo
de 30% do lucro tributavel anual. Ao determinar o valor de ativos de
imposto diferido a serem reconhecidos, a Empresa considerou, entre
outros, os seguintes fatores: (i) as razoes subjacentes para ter
incorrido em prejuizos fiscais e as medidas tomadas apds as perdas
serem sofridas para mitigar essas razoes, inclusive a reestruturacéo
de atividades e alteracoes em procedimentos e politicas; (ii) os mais
recentes resultados tributéveis observados; (iii) a reversao de diferen-
cas temporarias tributaveis existentes; e (iv) expectativa sobre lucro
tributavel futuro com base nos planos estratégicos. Nota 21 - Recei-
tas: A Empresa reconhece receitas a medida em que as obrigacoes
de desempenho sao satisfeitas. A Empresa como prestadora de
servicos de informatica identificou que os seus critérios de reconhe-
cimento e mensuracao das receitas de contrato com clientes seguem
as disposicoes da norma contabil. Suas receitas ja sao reconhecidas
amedida em que a Empresa atende suas obrigacoes de desempenho.
Do mesmo modo, as receitas com contratos com clientes ja sao
igualmente mensuradas pelo preco da transacao. Ha necessidade de
controle permanente e revisao mensal do reconhecimento de receita
para garantir que o mesmo esta em conformidade com o contrato e
que o cliente esteja de acordo para que haja o faturamento e recebi-
mento dos servicos prestados. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 7 —
Provisao para perdas estimadas: mensuracao de perda de crédito
esperada: Nota 15 - Provisao para contingéncias: reconhecimento
e mensuracao desta provisao, principais premissas sobre a probabi-
lidade e magnitude das saidas de recursos. Notas 2.7 e 2.8 - Impair-
ment de 4gio: alterac@o no cenario econdmico e premissas envolvidas.
Nota 24 - Mensuracao de instrumentos financeiros: mensuracao de
perda esperada. 4. Gestao de risco financeiro - 4.1. Fatores de
risco financeiro: As atividades da Empresa a expoe a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda), risco de
taxa de juros de fluxo de caixa, risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestao de risco global da Empresa se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar poten-
ciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Empresa. A
Empresa usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicoes a risco. A gestao de risco é realizada pela tesou-
raria central da Empresa, que identifica, avalia e protege a Empresa
contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com suas unidades
operacionais. a. Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Empresa
atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente
de exposicoes de algumas moedas, principalmente com relacao ao
euro e dolar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de opera-
coes comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimen-
tos |IC|UIdOS em operacoes no exterior. O risco cambial a moeda
funcional é administrado de forma corporativa. A Empresa cujas
operacdes estao expostas ao risco cambial, sao requeridas a proteger
suas posicoes via operacdes de hedge, efetuadas sob a orientacao
da tesouraria da Empresa. O risco cambial ocorre quando operacoes
comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao mantidos em
moeda diferente da moeda funcional da entidade. Embora a Empresa
possa fazer uso de derivativos com o objetivo de protecao, ela nao
aplica a chamada contabilizacao de hedge (hedge accounting). Nesse
caso, as variacoes no valor justo de qualquer um desses instrumentos
derivativos sao reconhecidas imediatamente na demonstracao do
resultado. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa possuia passivos
denominados em moeda estrangeira equivalentes a RS 36.564 (2023
- RS 1.051), existindo instrumento para proteger parte da exposicao
nessas datas. b. Analise de sensibilidade de cambio: A Empresa
possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco
de 31 de dezembro de 2024, conforme mencionado anteriormente e
para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel
a taxa (dolar) de RS 6,19 para cenario possivel, a taxa utilizada foi
RS 7,74 considerando alta de 25%, e para o cenario remoto, taxa de
RS 9,29 considerando uma alta de 50%. Desta forma, o quadro abaixo
?emonstra a simulacao do efeito da variacao cambial no resultado
uturo:

2024
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco (dolar) 6,19 , 9,29
Contas a receber 22.139 27.683 32.226
Fornecedor (7) 9) (11)
Partes relacionadas (36.557) (45.711)  (54.865)
Total (14.425)  (18.037) (22.650)
Efeito Liquido Total - (3612 (8.229)

2023
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco (dolar) 4,84 6, 7,26
Contas a receber 14.966 18.708 22.449
Fornecedor - - -
Partes relacionadas (1.051) (1.314) _(1.577)
Total 13915 17.394 _20.872
Efeito Liquido Total - 3.479 6.957

Uma valorizacao do Real contra as moedas acima, em 31 de dezem-
bro de 2024, teriam o mesmo efeito, porém com o resultado oposto
sobre as moedas apresentadas acima, considerando que todas as
outras varidveis se manteriam constantes. ¢. Risco de crédito: O
risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depositos em bancos e instituicoes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes, principalmente no que se
refere a contas a receber em aberto. A politica de vendas da Empresa
estad intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber. A area de Andlise de Crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites
de riscos individuais sao determinados com base em classificacoes
internas ou externas. A utilizacao de limites de crédito é monitorada
regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
0 exercicio, bem como a administracao nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia, além dos montantes j& contabilizados.
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao
maxima do crédito, que na data das demonstracdes financeiras foi:
2024 2023

Caixa e bancos 169.376  145.348
Contas a receber 258.124  223.697
Outros créditos 1.925 1.883
Total 429.425 370.928

A Empresa analisou seu histérico de perda para seus clientes por
categoria (privado e publico) e avaliou a expectativa de perda futura para
seus clientes atuais, considerando sua experiéncia e andlise de crédito,
com isso determinando a expectativa de perda esperada. d. Risco
de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Empresa e agregada pela Diretoria de Financas, em
especifico 0 departamento de Tesouraria que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos da
Empresa e os passivos financeiros derivativos liquidados pela Empresa,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos estao incluidos na anélise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa.
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Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descon-

tados contratados. Entre Entre
Menos um dois
Saldo de um e dois e cinco
contabil _ano _ anos anos
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores e fornecedores
risco sacado 8.930 8.930 - -

Partes relacionadas 36.557 36.557 - -
Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores e fornecedores

risco sacado 21.217 21.217 - -
Partes relacionadas 1.051 1.051 -
4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Empresa ao admlmstrar
seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Empresa pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos quotistas ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras empresas do setor, a empresa monitora o capital com base
no seguinte indice de alavancagem: divida liquida (calculada conforme
demonstrado na tabela abaixo sobre o patriménio liquido total). Os
indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e de
2023 podem ser assim sumariados:

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 169.376 145.348
Menos arrendamentos (Nota 16) (20.394)  (23.325)
Caixa liquido 148.982 122.023
Total do patriménio liquido 160.745 150.806
Indice de alavancagem financeira — % 92,68 80,91

O indice de divida liquida sobre o patriménio liquido aumentou de 80,91%
para 92,68% como resultado, principalmente, do aumento dos fluxos
de caixa operacionais. 5. Estimativa do valor justo - Os saldos
das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contébil, menos a perda (impairment), esta préxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins
de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Empresa para instrumentos financeiros similares.
Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros
nao derivativos inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023 estdo identificados aZ%ezguir:
4

2023
Saldo Saldo
Ativo contabil Valor justo contabil Valor justo
Caixa e equivalentes
de caixa 169.376 169.376  145.348 145.348
Contas a receber 258.124 258.124  223.697 223.697
Outros créditos 1.925 1.925 1.883 1.883
429.425 _ 429.425 370.928 _ 370.928
Passivo
Fornecedores e forne-
cedores risco sacado  8.930 8930 21.19%4 21.194
Contas a Pagar com
Partes Relacionadas ~ 36.557 36.557 1.297 1.297
Outras obrigacoes 60.468 60.468 _ 36.699 36.699
05.955 _ 105.955 59.190 59.190

5.1. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo
ou um passivo, a Empresa usa dados observéveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: Precos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os
precos cotados incorporam as premissas do mercado no que diz
respeito a alteracdes climaticas, tais como o aumento das taxas de
juros e da inflacao, bem como alteracdes devido ao risco ESG (nivel
1). Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que séo
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, como precos) ou |nd|retamente (ou seja, derivados dos precos)
(nivel 2). 5.2. Instr '0S por A tabela
abaixo apresenta os ativos e passivos da Empresa mensurados pelo
valor justo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:
Ativos financeiros
a custo amortizado

Ativos fi iros nao ados ao
valor justo
31 de dezembro de 2024
Contas a receber de clientes 258.124
Caixa e equivalentes de caixa 169.376
427.500
Ativos financeiros
a custo amortizado
Ativos fi iros nao ados ao
valor justo
31 de dezembro de 2023
Contas a receber de clientes 223.697
Caixa e equivalentes de caixa 145.348
369.045
Valor justo
instrumento Custo

de hedge amortizado __ Total

Passivos financeiros nao

mensurados ao valor justo
31 de dezembro de 2024
Fornecedores e fornecedores

risco sacado -
Passivos de arrendamentos
Partes relacionadas -
Passivos financeiros men-

surados ao valor justo por

meio do resultado
Valor justo instrumento de hedge 58 - 58
58 (65.880) (65.822)

(8.930) (8.930)
(20.393) (20.393)
(36.557) (36.557)

31 de dezembro de 2023
Fornecedores e fornecedores

risco sacado -
Passivos de arrendamentos
Partes relacionadas -
Passivos financeiros men-

surados ao valor justo por

meio do resultado
Valor justo instrumento de hedge (15) (15)
5) (45.593) (45.608)

(21.217) (21.217)
(23.325) (23.325)
(1.051) (1.051)

Os instrumentos derivativos contratados pela Empresa tém o propdsito
de proteger suas operacdes contra os riscos de flutuacao na taxa de
cambio, nao sao utilizados para fins especulativos. Em 31 de dezembro
de 2024, havia operacoes de derivativos em aberto. As perdas e os
ganhos com as operacoes de hedge sao reconhecidos mensalmente na
demonstracao do resultado em “Resultado Operacional”, considerando
0 seu valor justo (mercado). No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, a Empresa registrou um ganho com instrumentos financeiros de
hedge, de RS 905 (31 de dezembro 2023 - perda de RS 509).

6. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 142 274
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 169.234  145.074

169.376 145.348

AEmpresa possui aplicaco financeira em CDB com taxa de remunera-
cao entre 101,5% e 103% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI)
e demais aplicacdes financeiras sao aplicacoes compromissadas com
os bancos, uma modalidade com resgate diario e sem IOF e taxa de
remuneracao em 75% e 80% do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) em 31 de dezembro de 2024.

7. Contas a receber 2024 2023
Setor pablico 3.144 7.398
Setor privado 114.811  82.842
Mercado externo 4.277 1.329
Mercado externo — Partes relacionadas (nota19) ~ 17.863  13.637
Receitas apropriadas a faturar (*) 1.324  60.437
Contas a receber 201.419 165.643
Perda estimada (7.641)  (6.043)
Total circulante 193.778  159.600
2024 2023
Contas a receber
Setor publico — Caixa 84.934  84.934
Setor privado 249 -
Receitas apropriadas a faturar 13.803 13.803
Contas a receber (**) 98.986 98.737
Perda estimada (34.640)  (34.640)
Total nao circulante 64.346  64.097

(*) Referem-se as receitas de prestacdo de servicos, apropriadas
contabilmente, mas ainda nao faturadas. Para os contratos de longo
prazo, a receita é apropriada mediante a evolucao fisica apurada men-
salmente em cada projeto, conforme o escopo contratado pelo cliente.
0 faturamento ocorre mediante a conclusao de fases pré-acordadas e
ao final do projeto, por ocasido de sua homologacao junto ao cliente.
(**) Com relagao aos titulos em aberto da Caixa indicamos que os
mesmos dependem de um processo de arbitragem, que atualmente
encontra-se em fase pericial, sendo esperada a finalizacao de tal
fase nos préximos meses para inicio de eventuais audiéncias para
producao adicional de provas, ndo havendo nesse momento, nenhum
fato novo que altere a atual situacao tanto do processo, quanto das
provisdes existentes e de nossa avaliacao da recuperabilidade dos
referidos titulos. Aproximadamente 90% do saldo em aberto em 31 de
dezembro de 2024 refere-se a transacoes denominadas em reais (90%
em 31 de dezembro de 2023). O contas a receber de clientes tem a

seguinte composicao por idade de vencimento em 31 de dezembro:
2024 2023
Titulos a vencer 122,574 87.363
Titulos vencidos até 30 dias 4573 7.181
Titulos vencidos de 31 a 60 dias 568 1.128
Titulos vencidos de 61 a 90 dias 685 897
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 124 -
Titulos vencidos acima de 121 dias (*) 96.754  93.571
225.278 190.140

(*) Refere-se, principalmente, a titulos em aberto com a Caixa. Em 31
de dezembro de 2024, a Empresa possui um saldo contabilizado em
relacdo a perdas esperadas no montante de RS 42.281 (31 de dezembro
de 2023 - RS 40.683), trata-se de titulos pontuais, vencidos a longa
data, dos quais a Empresa entende serem passiveis de perda. Para os
demais titulos vencidos e ainda nao pagos, conforme analise realizada
pela administracao, nao ha expectativa de perdas. Adicionalmente a
Empresa efetuou uma analise de perdas historicas e esperadas em
linha com o CPC 48, e identificou os seguintes percentuais de perdas
esperadas em seu Contas a receber:
Perda ultimos Receita ultimos

Tipo de cliente 5 anos 5 anos %
Privado 5.202 4.011.654 0,13%
Pablico 7.704 704.046 1,09%

Abaixo, a movimentacao de perdas estimadas:
Saldo de provisao para perdas estimadas em

31 de dezembro de 2022 (34.773)
Adicoes (6.132)
Reversdo para perda 50

Reversao por recebimento 172
Saldo de provisao para perdas estimadas em
31 de dezembro de 2023 (40.683)

Adicoes (1.648)

Adicoes vindas por incorporacao (854)
Reversao para perda 887
Reversao por recebimento 17
Saldo de provisdo para perdas estimadas em 31 de
dezembro de 2024 (42.281)
8. Impostos e contribuicdes a recuperar 2024 2023
Ativo circulante
IRRF sobre servicos e aplicacdes financeiras 20.969 17.983
Contribuicao social retido sobre faturamento 8.157  6.856
Pis e Cofins retidos sobre faturamento - 201
Antecipacao do IRPJ e da CSLL 6.458 888
INSS a recuperar - 5
ISS a recuperar 134 134
Total circulante 35.718  26.067
Nao circulante
ISSQN - sentenca judicial transitada em julgado (i)  10.377  9.938
Total nao circulante 10.377 9.938
46.095 36.005

(i) No ano de 2009, a Empresa obteve sentenca de mérito favoravel
a nao incidéncia do ISSQN sobre a locacao de equipamentos. Em
2022, na fase de liquidacao de sentenca, o MRJ opos embargos de
declaracao que foram improvidos, com decisao transitada em julgado.
Desta forma, a Empresa reconheceu em 2022 a diferenca de valores
(principal e juros) e revertendo a provisao por nao haver mais risco de
realizacdo deste ativo. A atualizacdo monetaria registrada em 2024 foi
de RS 439 mil, a previsdo dada pelo MRJ é que o pagamento devera

a ser realizado no primeiro semestre de 2025..
9. Imobilizado Benfeitorias Equipa-
Construcoes e Moveis e em iméveis mentos Direito Imobilizado
edificacdes Instalacoes utensilios de terceiros de Tl de uso total
Saldo 31 de dezembro de 2022 .100 4.581 3626 24571  28.909 87.803
Custo total 30.365 5.194 1.322 5.371  72.310  36.139 150.701
Depreciacao acumulada (5.265) (613) (306) (1.745)  (47.739)  (7.230) (62.898)
Valor residual Dezembro 2022 25.100 4.581 1.016 3626 24571 28.909 87.803
Aquisicao - 463 1.035 3.779 6.170 3.391 14.838
Baixa (6.387) (54) 328 (365) (106) - (6.584)
Depreciacao (389) (586) (456) (1.045) (11.593) (8.330) (22.399)
Saldo 31 de dezembro de 2023 18.324 4.404 1.923 5995  19.042  23.970 73.658
Custo total 20.198 5.307 2.239 7.004 73733 33.925 142.406
Depreciacao acumulada (1.874) (903) (316) (1.009) (54.691)  (9.955) (68.748)
Valor residual Dezembro 2023 18.324 4.404 1.923 599 19.042 23.970 73.658
Aquisicao - 78 426 205 6.853 5.469 13.031
Baixa (420) - (97) 4 (116) - (639)
Depreciacao (389) (349) (343) (1.480) (11.273)  (9.529) (23.363)
Incorporacéo BSv - 130 450 1.027 1.773 2.093 5.473
Saldo 31 de dezembro de 2024 17.515 4.263 2.359 5.751  16.279  22.003 68.170
Custo total 19.456 5.678 3.711 9.108  80.726  42.274 160.953
Depreciacao acumulada (1.941) (1.415) (1.352) (3.357) (64.447) (20.271) (92.783)
Valor residual Dezembro 2024 17.515 4.263 2.359 5.751 _16.279 _22.003 68.170
10. Intangivel Agio (i) Software Total Agio (i) Software Total
Em 31 de dezembro de 2022 25.729 3.103 28.832  Valor residual 25.729 2.260 27.989
Custo total 25.729 55.281 81.010 cics
Amortizagao acumulada - _(62.178) _(52.178) ﬁ?#c',i't?fa"céo (28;1755; (28217555
Valor residual 25.729 3103 __28.832 |ncorporacao BSv _ 65 65
ﬁqwsnt_cao B - " 563521) (1 56394) Em 31 de dezembro de 2024 25.729 8.626 _ 34.355
mortizacao = . Custo total 25.729 26.325  175.246
Em 31 de dezembro de 2023 25.729 2.260 7.989  Amortizacdo acumulada - _(17.699) (140.891)
Custo total 25.729 54.631 80 360 Valor residual 25.729 8.626 _ 34.355
| Amortizacéo acumulada - _(52.371) _(52.371)

(i) Refere-se a agio pago por expectativa de rentabilidade futura na
aquisicao de empresas nos exercicios de 2007, 2009 e 2010, que foram
posteriormente incorporadas pela Capgemini Brasil Ltda. Testes do
agio para verificacao de impairment: A administracao determinou
a margem bruta orcada com base no desempenho passado e em
suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. As taxas de
crescimento médias ponderadas utilizadas sao consistentes com as
previsdes incluidas nos relatérios do setor. A Empresa utilizou a taxa
de crescimento perpétua de 5%. As taxas de desconto utilizadas cor-
respondem as taxas antes dos impostos e refletem riscos especificos
em relacao aos segmentos operacionais relevantes. A Empresa utilizou
a taxa de desconto de 12%. O &gio é alocado a uma Unica Unidade
Geradora de Caixa (UGC) para fins de teste de impairment. A alocacao
¢ feita para a Unidade Geradora de Caixa que deve se beneficiar da
combinacao de negocios da qual o agio se originou, e sao identificados
de acordo com o segmento operacional. O valor recuperavel da UGC é
determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos
usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da
contribuicao social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados
pela administracao para um periodo de cinco anos. A Empresa anual-
mente faz o teste de impairment em cumprimento do CPC 01 para o
agio e nao foi identificado necessidade de impairment.

11. Salarios e encargos sociais 2024 2023
Provisao de férias 67.271 62.344
Salérios a pagar - 139
Encargos sociais a pagar 24.946  22.300
Outros _7.429  2.898

99.646  87.681
12. Particij nos r dos e prémios 2024 2023
Parhupacao nos resultados e prémios (*) 39.190 32.807

39.190 32.807

(*) A Empresa possui programa de pammpacoes de resultados para
os colaboradores na forma da Lei n® 10.101/00 de acordo com os
resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar
¢ definido através da combinacao dos resultados e indicadores de
desempenho da Empresa, além do desempenho individual de cada
colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas
objetivas e mensuraveis.

13. Obrigacoes tributarias 2024 2023
ICMS a recolher 418 657
ISS sobre servicos prestados a recolher 2.801 1.821
PIS e Cofins a recolher 484 -
Impostos e contribuicdes sobre servicos toma-

dos (INSS, PCC, IRF, ISS) 2432 2.693
Cide a recolher 325 -
Apropriacao ISS sobre reconhecimento de

receita 1.647  1.945
Parcelamento de tributo Lei 14740/23 IN RFB

2168/23 (*) 20.211 -
INSS a recolher sobre receita bruta — CPRB a

recolher 5340  4.289
ISS sobre importacao a recolher 66 -
PIS e Cofins suspenso com liminar 4912 2674
INSS glosa sobre vale alimentacéo e vale

refeicéo-SC 96/21 5418  5.073

44.054 19.152

(*) A Empresa em 2024 aderiu ao programa Autorregularizacao incen-
tivada — Lei n® 14.740/23 e Instrucao Normativa RFB n° 2.168/23. O
programa contemplou a utilizacao de prejuizo fiscal e base de calculo
negativa da CSLL para quitacao de débitos, além da possibilidade de
parcelamento em até 48 vezes. A legislacao permitiu a inclusao de
tributos ndo constituidos até 30 de novembro de 2023, bem como de
tributos constituidos entre 30 de novembro de 2023 e 1° de abril de
2024, desde que tivessem vencimento original anterior a 30 de novem-
bro de 2023.Entretanto, ao realizar os procedimentos para adesao via
sistema da Receita Federal, a Capgemini Brasil Ltda. identificou um
limite sistémico para débitos com vencimento até 30 de novembro de
2023. Diante disso, a empresa impetrou o Mandado de Seguranca n®
5000530-94.2024.4.03.6130, tendo obtido decisao liminar favoravel
que garantiu o direito de inclusao desses débitos no programa e com
base nessa decisao judicial, a Capgemini Brasil Ltda. procedeu com a
regularizacao dos referidos créditos tributarios por meio da entrega de
formulario proprio contendo os débitos e os valores de prejuizo fiscal
utilizados, conforme previsto na legislacao. A adesao foi efetivada
com sucesso, garantindo os beneficios legais da autorregularizacao,
com significativa economia tributéria decorrente da exclusao integral
de encargos moratorios e punitivos.

14. Antecipacao de clientes 2024 2023
Antecipacdo de clientes (*) 57.411 38.308
57.411 38.308

(*) Trata-se de valores recebidos de forma antecipada de clientes, que
serao objeto de prestacao de servicos nos proximos meses/periodos.
0 aumento relativo a 2024 refere-se a incorporacao da Capgemini Busi-
ness Service Brasil - Assessoria Empresarial Ltda. com um movimento
gerado em 2024 de RS 12 milhdes e novos projetos.

15. Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

Depaositos Provisao para
judiciais contingéncias
2024 _ 2023 2024 2023

Contingéncias trabalhistas
e previdenciarias 52.105 56.901 103.917 147.878

Contingéncias fiscais e

tributarias 81.213 76.666 82913  75.990
Reclamacdes civeis 105 100 _ 11.269 _ 10.680
133423 133.667 _198.099 234.548

Compensacao com deposi-
tos judiciais = — (119.737) (118.396)
13636 _15.271 _ 78312 _116.152

A movimentacéo da provisao para contingéncias, antes das compensa-
coes com os correspondentes depésitos judiciais, esta demonstrada

a seguir:
Em 31 de dezembro de 2022 220.889
Adicdes (*) 27.793
Baixa por pagamento (***) (23.749)
Baixa por reversao (**) (17.013)

Atualizacoes monetarias 26.628
Em 31 de dezembro de 2023 234.548
Adicdes (*) 13.778
Baixa por pagamento (***) (49.485)
Baixa por reversao (**) (23.801)
Transferéncia por incorporacao 3.043
Atualizacoes monetarias 20.016
Em 31 de dezembro de 2024 198.099

(*) As adicGes correspondem principalmente a novos processos e
alteracdes na probabilidade da perda dos processos. (**) As baixas
correspondem principalmente com ganhos de causas e alteracoes na
probabilidade da perda dos processos. (***) Os pagamentos realizados
referem-se, principalmente, a acordos trabalhistas. A Empresa é parte
envolvida em diversos processos na esfera administrativa e judicial
e consequentemente podera assumir contingéncias decorrentes
dessas operacoes. Por ser uma Empresa de prestacao de servicos
de tecnologia de informacao e, portanto, depender de capital humano,
a Empresa esta sujeita a contingéncias decorrentes da sua estrutura
de remuneracao. A Administracao mantém um critério uniforme para
a quantificacao das contingéncias provaveis relacionadas as questoes
trabalhistas, baseado nos questionamentos recebidos, o qual leva em
consideracao, dentre outros aspectos, a natureza, o valor e o historico
de perdas nos processos. Os processos trabalhistas referem-se em sua
maioria a acoes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servi-
cos, visando obter indenizacdes, principalmente relacionados a vinculo
empregaticio, equiparacao salarial e pagamento de horas extras. Os
riscos trabalhistas sao provisionados com base nas acdes em curso
levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acoes e a melhor estimativa da administracao sobre o desembolso
exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balanco. Os
processos fiscais e tributarios referem-se IRPJ - processo refere-se ao
auto fiscal lavrado em 2003 referente ao ano calendario 1999 (nota 15
b), homologacao de PER/DCOMP - trata-se de recurso administrativo
apresentado em face do despacho decisorio que nao considerou
a compensacao formalizada no PER/DCOMP e ISS - exigéncia de
Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza (“ISS”),
por suposta insuficiéncia de pagamento, nos periodos de marco de
2010 a dezembro de 2011, tendo em vista que a fiscalizacao enquadrou
0s servicos prestados pela empresa como “analise e programacao de
sistemas”, e por isso estariam sujeitos a aliquota de 5% e nao como
“geracao de programas de computador, sob encomenda”, sujeitos
a aliquota de 2%, conforme recolhimento realizado pela empresa.
Os advogados externos contratados classificam os processos em
andamento conforme as probabilidades de perda (provavel, possivel

e remota), sendo efetuada provisao integral para as perdas eventuais
decorrentes de todos os processos com probabilidade de perda
provéavel. Com base no descrito anteriormente, a administracao da
Empresa constituiu provisdes consideradas suficientes para cobrir
perdas provaveis que possam advir do desfecho desfavoravel em
processos fiscais, trabalhistas e outros em andamento. a. Perdas
possiveis: A Empresa tem acdes de naturezas tributéria, civel e tra-
balhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracao
como possiveis, com base na avaliacao de seus advogados, para as
quais nao ha provisao constituida, conforme a composicéo a seguir:

20 023

Trabalhistas (*) 24243 36.030
Fiscais e tributarias (**) 40.390 41.073
Civeis (***) 18.499 16.074

83.132 93.177

(*) A reducao ¢ devida a alteracao da probabilidade de risco nos pro-
cessos durante o exercicio de 2024. A Empresa vem se defendendo em
diversos processos trabalhistas. A maioria das acoes tem por objeto
a cobranca visando obter indenizacoes, principalmente relacionados
a vinculo empregaticio, equiparacao salarial e pagamento de horas
extras. (**) Principais discussoes tributérias: -Pedido de Compensacao/
Andlise do Direito Creditorio (Saldo negativo de IRPJ remanescente do
ano calendario 2001, conforme declarado em DIPJ/2002); - Contribuicao
previdenciaria (Execucao Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional com
vistas a cobranca de débitos de natureza previdenciaria; - Recebimento
de recurso hierarquico (Mandado de Seguranca impetrado pela empresa
com o objetivo de determinar que a Receita Federal receba seu Recurso
Hierérquico, tempestivamente interposto nos termos do art. 56 da Lei
n° 9.784/99); - ISS - Recolhimento em atraso (Impugnacéo em face

de auto de infracao lavrado com o objetivo de exigir valores de ISS

referentes ao periodo de outubro/14 a dezembro/18 supostamente
recolhidos fora do prazo regulamentar (em atraso) e sem os devidos
acréscimos legais.); - IRRF, multa e juros - remessas ao exterior
(impugnacao em face de Auto de Infracao lavrado com o objetivo de
exigir o pagamento de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF"),
bem como multa e juros, em decorréncia de suposta incidéncia sobre
remessas ao exterior a titulo de royalties em valores superiores aos
informados na Declaracdo de Débitos e Créditos Federais (“DCTF") no
ano-calendario de 2017). (* * *) Principais discussoes civeis: A Empresa
possui alguns processos administrativos e judiciais de natureza civel,
tendo por objeto acdes indenizatérias e de cobranca referentes a
penalidades contratuais, aplicacoes de reajuste de valores contratuais e
multas. b. R bilidade dos acioni anteriores: Processos
administrativos e judiciais, cujos fatos gerados sejam anteriores a
outubro de 2010 sao de responsabilidade dos acionistas da Empresa
anteriores a entrada da Capgemini Latin America enquanto acionista
(agora quotista), consoante acordo entre as partes, desta forma,
eventuais perdas nesses processos nao representam encargos para
a Empresa e serao assumidos integralmente por esses acionistas.
Com relac@o aos processos cuja responsabilidade é dos acionistas
anteriores da Empresa, em 28 de agosto de 2015 foi registrado o
depésito judicial no montante de RS 43.659 pago integralmente pelo
antigo acionista. O processo refere-se ao auto fiscal lavrado em 2003
referente ao ano calendario 1999 (IRPJ, PIS e Cofins). A Empresa
registrou o ativo e 0 passivo contingente simultaneamente e o mesmo é
atualizado mensalmente, os quais estao apresentados no passivo pelo
seu valor liquido dos depdsitos judiciais. O registro da contingéncia
e de deposito judicial estd demonstrado no quadro acima na linha de
“Contingéncias fiscais e tributérias”. Em 31 de dezembro de 2024 o valor
atualizado deste processo € de RS 78.827 (RS 74.370 em dezembro
2023). c. Processos abertos no Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Ha em tramite no TCU um processo que envolve indiretamente a
Capgemini Brasil Ltda. Este processo destina-se a analise pontual
dos termos do contrato firmado entre Caixa e Capgemini Brasil para
a implementacao de um ERP. Foram solicitadas informacdes sobre o
contrato de ERP firmado com a Capgemini Brasil, bem como deferida
medida cautelar para autorizar a retencao de valores contratuais
devidos pela Caixa até que o mérito do caso seja julgado. Houve uma
primeira decisao do processo em 05 de dezembro de 2023, por meio
do Acdrdao n. 11448/2023, que manteve a glosa do saldo contratual
devido a Capgemini e determinou a abertura de Tomada de Contas
Especial. A Capgemini apresentou embargos de declaracao contra
esse acordao em 01/03/2024, que foram rejeitados em 25/09/2024
por meio do acoérdao 6771/2021. Apos, em 12/11/2024, a Capgemini
apresentou pedido de reexame, recebido com efeito suspensivo, ainda
pendente de julgamento e atualmente concluso ao relator Augusto
Nardes. 16. Arrendamentos - (i) Saldos reconhecidos no balanco
patrimonial: O balanco patrimonial contém os seguintes saldos
relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Ativos de direito de uso
Iméveis 12.093  14.230
Veiculos 9.909 9.740
22.002 23.970
Passivos de arrendamentos
Circulante 9.010  8.639
Nao circulante 11.384  14.686
20.394 23325
(i) Saldos r hecidos na di acao do r do: A

f
demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados
a arrendamentos:

2024 2023
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de
uso (incluido em custos e despesas — encargo
total de depreciacao — Nota 9)
Iméveis 5.327  4.953
Veiculos 4.202 3.377
9.529 8.330
Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras — Nota 24) (3.040) (1.827)

A movimentac@o dos saldos de arrendamentos esta apresentada
abaixo:
Direito de uso

Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2023 23.970
Novos contratos de leasing 5.469
Transferéncia por incorporacao 2.093
Depreciacao (9.529)
Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2024 22.003
Leasing a pagar (passivo de arrendamento) -
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 _23.325
Novos contratos de leasing 5.469
Transferéncia por incorporacao 1.865
Juros 3.040
Pagamento (13.305)
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 20.394
17. Outras obrigacdes
Circulante 2024 2023
Beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, 17.509 13.883
odontoldgica, vale-refeicdo)
Apropriacao de custos (principalmente suporte

técnico HW e SW) 10.419 14.789
Gastos gerais, estrutura e viagens 3.703  2.03%
Gastos com consultoria (servicos de consultoria,

advogados, auditoria) (i) 14.218 12.497
Gastos com reestruturacao 3.453 -
Outros (principalmente, provisoes, treinamentos

e impostos sobre servicos importados) (ii) 11.166 _1.007

60.468 44.211

(i) O aumento é referente, principalmente, a servicos contratados e
realizados durante 2024 em que as notas fiscais nao deram entrada
em 2024. (i) O aumento é referente, principalmente, treinamentos e
impostos sobre importacao de servicos provisionados em 2024 e que
serao pagos em 2025.

Nao Circulante 2024 2023
Outros (i) 420
420

(i) A Empresa em 2006 registrou uma operacao de permuta de imdveis
com antigo acionista devido ao auto fiscal mencionado na 15.b. Este
mesmo valor esta registrado no passivo nao circulante. Este processo
foi finalizado durante o exercicio de 2024. 18. Patrimdnio liquido -
a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social no
valor de RS 2.102.307 (RS 1.780.618 em 31 de dezembro de 2023),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, esta
dividido em 2.102.306.769 (dois bilhées, cento e dois milhdes, trezentos
e seis mil, setecentos e sessenta e nove) quotas com valor nominal
de RS 1,00 (um real) cada uma totalmente detidas pela tnica socia
Capgemini Latin America S.A.S. A AGE de 28 abril de 2023 deliberou
sobre a transformacao da Companhia de sociedade anénima para
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sociedade empresaria limitada. Na 2* alteracao ao contrato social de
01 de agosto de 2024 foi autorizado o aumento de capital no mon-
tante de R$ 321.688.826 dividido em 321.688.826 (trezentos e vinte
um milhdes, seiscentos e oitenta e oito e oitocentos e vinte e seis)
quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada quota (nota 1.1).
b. Destinacao do lucro liquido: O lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da
reserva legal, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social; (b) o saldo remanescente, se necessario, sera utilizado para a
constituicao da reserva para contingéncias; (c) do saldo remanescente,
apos as alocacoes mencionadas nos itens (a) e (b) acima, 25% (vinte e
cinco por cento) serao distribuidos como dividendos obrigatdrios a(s)
socia(s) ; e (d) o saldo remanescente tera a destinacao que Ihe for
atribuida pela(s) acionista(s), observadas as disposicoes deste Contrato
Social. A participacao dos administradores nos lucros da Sociedade,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneracao anual
dos administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro ajustado do

Despesas adminis- Custos dos
trativas e gerais servicos vendidos
2 3

024 2023 2024 202
Viagens e representacées  (1.679) (1.685) (3.199)  (2.053)
Veiculos (208) (258) (273) (217)
Gerais e administrativas (6.826)  (4.900) (3.073)  (2.906)
Estrutura (inclui também
custo de manutencao) (11.235)  (10.384) (9.721) (14.612)
Depreciacoes e amorti-
zacGes (20.808) _ (19.829)  (4.934) _ (4.094)
(249.879) _ (203.986) (758.038) (710.889)

(*) O Aumento refere-se, principalmente, ao contrato celebrado com
a matriz localizada na Franca para uso de marcas e logotipos “Logo
Fee”, visando padronizar a identidade visual, conforme diretrizes glo-
bais. A licenca é nao exclusiva, intransferivel e restrita as operacoes
da Empresa.

exercicio. ¢. Reserva de capital: Abaixo, a movimentacao ocorrida 23. Outras (despesas) receitas 2024 _ 2023
e a composicdo da reserva de capital: Outras receitas _ o
Movimento de incorporacdes 67.117 Ganho na alienacao de bens do ativo imobilizado 224 214
Emissao de debéntures com participacdo nos lucros 316.000 Outras ) _1.300 _5.148
Saldo em 31 de dezembro de 2023 383.117 gﬁﬂ ;ise outras receitas 1.524 5362
Rgzﬁﬂtgf ?nggffgfgégz %r?gt]ap? rlt;mpacao flos lucros (316.000) Constituicao de provisdes () (6.806) (31.171)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 57.117 Ferdas com ativos nao recuperaveis (i) (444) (50)
. Gastos com reestruturacao (i) (6.200) (3.308)

d. Reserva de reavaliacao: O saldo remanescente em 2023 refere-se
atransacao de transferéncia de bens para antigos acionistas e que foi
finalizada durante o exercicio de 2024.

i q

19. Transacdes com partes r i las - a. Tr 0
saldos: As transacoes com partes relacionadas sao realizadas a

Total de outras despesas 13.450) (34.529;
(i) O movimento de proviséo refere-se, principalmente, a constituicao e
reversoes de provisao de contingéncias trabalhistas devido a alteracao
de probabilidade de perda e/ou éxito nos processos anteriormente

b. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto
de renda e a contribuicao social diferidos séo calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo
do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstracoes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinacao dos tributos diferidos, séo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos
diferidos ativos sao reconhecidos na extenséo em que seja provavel
que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na

investidos em um Fundo de Investimento Exclusivo. As obrigacoes
atuariais do PGBL estéo integralmente cobertas pelo patrimonio do
fundo correspondente. Os gastos incorridos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 totalizaram RS 3.475 (2023 - RS 3.059). A
Empresa nao oferece beneficios pos-emprego para seus funcionarios.
27. Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa - a. Transacoes
que nao afetam o caixa: Atividades de investimento e financiamento
néo envolvendo caixa:

compensacao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base 2024 2023
em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em  Noyas contatacdes de arrendamentos de - T
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,  imgyeis e veiculos 5.469 3.391
portanto, sofrer alteracoes. Aumento de capital devido a incorporacdo 321.689 -
) ) " 2024 2023 Resgate de debéntures devido a incorporacio
Ativo de imposto diferido (nota 1.1) (316.000) _
Ativo de imposto diferido a ser recuperado de 11.158 3.391
202522030 (") 19333 1L b, Reconciliagao da divida liquida 2024 2023
Passivo de imoosto diferido ——=== —==== Passivos de arrendamento de curto prazo 9.010 8639
Passi imp o A Passivos de arrendamento de longo prazo 11.384 14.686
assivo de imposto diferido a ser liquidado Total da divida 20.39% 23.325
apos de 12 meses Sigg; 8%7%2% Caixa e equivalentes de caixa (169.376)  (145.348)
3161 peg Dividaliquda (148.982)  (122.023)
0Os valores para compensacio futura s3o os seguintes: Arrenda- Total da 2:':[3; Divida
2023 2022 gt A
Imposto de renda diferido sobre agio 887 887 _ . . . _mentos _ divida _lentes _liquida
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e Divida liquida em 1° de
base negativa de contribuiczo social acumulado ~ 5.526 _2.664  janeiro de 2023 30.080 30.080 (95.715) (65.635)
14.393 11.531 Movimentacoes que afetaram

(*) O aumento relativo a 2024 refere-se a incorporacao da Capgemini

o fluxo de caixa

condicdes usuais de mercado. provisionados, e constituicao e reversao de provisao para crédito de  Bygjness Service Brasil - Assessoria Empresarial Ltda. com um movi-  Pagamento arrendamentos ~ (11.973) (11.973) (11.973)
2024 2023 liquidacao duvidosa. (i) O aumento em 2024 refere-se, principalmente,  mento gerado RS 2.862.c. Créditos tributarios: Em 31 de dezembro  Outras (49.633) (49.633)
Ativos/ Receitas/ ~ Ativos/ Receitas/ a gastos com desligamentos. (i) Refere-se a baixa do contas areceber  de 2024, a Empresa possuia prejuizos fiscais e bases negativas de Movimentacdes que ndo
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas) apos término das negociacoes. contribuicao social, sem prazos de prescricao e nao registrados  afetaram o fluxo de caixa
Contas a receber 24, Resultado financeiro _ 2024 _ 2023 contabilmente, nos montantes acumulados de aproximadamente Aquisicio/novos arrenda-
Grupo Economico Receita financeira RS 1.701.795 e RS 1.813.430 (31 de dezembro de 2023 -R$ 1.750.473  mentos 3391 3.391 3301
Capgemini (i) 18.762 76.051 _ 13.671 66.593 Receita financeira com atualizacdes e outros 12.694 11.535 ¢ RS 1.860.325), respectivamente, para compensacéo com Iucros  jyros 1827 1.827 1807
Total contas a rece- Receita financeira de depdsitos bancarios de tributaveis futuros limitada anualmente a 30% do lucro apurado. Divida liquid 31 d : : -
ber circulante 18.762 76.051 _ 13.671 66.593 curto prazo 12.041 _ 9.849 Utiizando-se as vigentes aliquotas de 25% para o imposto de renda . a llquida em > de
Grupo Econdmico Total da receita financeira 24.735 _21.384 ¢ 9% para a contribuicdo social, esse beneficio totalizaria cerca de dezembro de 2023 23.325 _23.325 (145.348) (122.023)
Capgemini (i) (36.557) - (1.051) - Despesa financeira RS 588.657, que sera registrado contabilmente quando a Empresa Movimentagoes que afetaram
Total circulante (36.557) — (1.051) — Despesa financeira com atualizacdes e outros (i) (23.074) (27.227) atender a premissa requerida para tal registro. d. Aplicacio das O fluxo de caixa
(i) Referem:se ao contrato de servico de desenvolvimento em informé-  Variacéo monetéria - arrendamentos (3.040) (1.827) regras fiscais do Modelo Pilar Dois da OCDE: A Empresa encontra- | agamento arrendamentos  (13.305) (13.305) (13.305)
tica, servico de consultoria em informatica. (i) Refere-se a servicos Encargos financeiros e despesas bancarias (3.258) _(2.795) -se no escopo das regras do modelo do Pilar Dois da OCDE, tanto no Outr_as B B (24.028) (24.028)
contratados de desenvolvimento, consultoria, licencas com empresas ~ Total da despesa financeira (29.372) (31.849) Brasil, como na controladora Capgemini Latin SAS, domiciliada na Movimentacdes que nao
do Grupo Capgemini. 20. R acdo do p I-chave da admi- o liquido 4.637) (10.465) Eyropa, que consolida, naguela jurisdico, as atividades do segmento ~ afetaram o fluxo de caixa
nistracéo — O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros e (i) Refere-se, principalmente, a atualizaco monetéria de contingéncias ~ geogréfico Europa e apresenta receitas consolidadas superiores aEUR  Aquisicao/novos arrenda-
diretores e a remuneracao paga pelos servicos de empregados esta trabalhistas, tributarias, previdenciarias e civeis. 750 milhGes em pelo menos dois dos Ultimos quatro exercicios. Nos — mentos 5.469  5.469 - 5469
demonstrada a seguir: 25. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido termos da referida legislacao do Pilar Dois, a Empresa seré responsavel  Juros 3.040 _ 3.040 - 3.040
L . 2024 2023 3 pemonstracio do calculo dos créditos tributarios (encargos) pelo pagamento de um complemento de imposto pela diferenca entre ~ Outros 1.865  1.865 7 1.865
Salarios e encargos sociais 9.108 11301 ¢om imposto de renda e contribuicio social corrente a taxa efetiva de imposto GloBE (Global Anti-Base Erosion Proposal) Divida liquida em 31 de
Participacao nos lucros _L111 - 1.524 ’ 2024 2023 por jurisdicao e a taxa minima de 15%. No Brasil, por intermédio da dezembro de 2024 20.394  20.394 (169.376) (148.982)
10219 12.825 Regyitado antes do imposto de renda e contribuicdo Lei 15.079, de 27 de dezembro de 2024, foi instituido, a partir de 1°. 5 Outras informacoes — a) Cobertura de seguros: A Empresa
21.R liquida de vendas e servicos pr d social 4.390 18.290 de janeiro de 2025, um adicional da Contribuicao Social sobre o Lucro ma.nte'm coberturas de Seguros por montantes considerado.s suficientes
2024 2023  Crédito tributario do imposto de renda e contribuicao Liquido (CSLL) para empresas multinacionais, como parte da adaptacao elos departamentos técgnicospe operacionais nara cobrir eventuais
Venda de licencas - 126 social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente  (1.492) (6.219) da legislacdo brasileira as Regras Globais Contra a Erosdo da Base P % ti P bilidad p( liaco de sufi
Venda de servicos 1.152.764 1.084.049  Efeito das adicoes permanentes relativas a despesas Tributaria (Regras GloBE), com o objetivo de garantir que haja tributacio  "'S0S sg ré seus a n_/osf e/ou resréonsa lida des adqva 1acao ]‘? sul-
1.152.764 1.084.175  consideradas indedutiveis 1.375 1376 minima efetiva de 15% sobre os lucros gerados por essas empresas, CI€nCia de seguros nao fez parte do escopo da au itoria), conforme
Impostos e deducdes sobre vendas e servicos  (123.894) (111.378)  Craditos tributérios nao constituidos — adicdes alinhando-se as regras do modelo do Pilar Dois da OCDE e garantindo-se demonstrado a segir: o
Receita liquida de vendas e servicos 1.028.870 _972.797 temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de que os tributos sejam recolhidos na jurisdicao onde os lucros foram _ . Limite maximo
22. Custos e despesas operacionais contribuicio social 117(9.370) gerados. A Empresa ndo tem nenhuma exposicao fiscal corrente a ela ga’"“ . %&ﬂ% de"‘d%%
Despesas adminis- Custos dos Outros valores 29) 23 relacionada. O Grupo Capgemini esta em processo de avaliacdo dasua SS8Ur0 garantia (i) SR Rt
trativas e gerais servicos vendidos Compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa exposicao  legislacdo do Pilar Dois para quando entrar em vigor em  Responsabilidade civil (i) 963.654 2-12 -951
2024 2023 2024 2023  de exercicios anteriores — 4.264 2025. 26. Beneficios aos empregados — A Capgemini Brasil Ltda. . _1.596.647 . M
Cessao de uso e licencas Utilizagdo de créditos tributérios 1.668 é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para seus (i) Seguro contra perdas em projetos ou processo judicial; (i) Seguros
de software vendidas - (276) (51)  Utilizacao incentivo fiscal — PAT - 176 funcionarios, na modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL)  contratados para indenizar os beneficiarios por eventuais prejuizos
Gastos com pessoal (109.089)  (104.302) (703.781) (648.347) Reversao IR e CSL diferidos passivos 32 485 administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. O PGBL é um plano  incorridos em funcéo da impossibilidade de prestar servicos contrata-
Servicos de assessoria e Movimento por incorporacao (1.810) - de previdéncia do tipo de contribuicio definida que permite acumular ~ dos; erros operacionais; propriedades e outros; (iii) Os prémios pagos
consultoria (*) (96.386)  (58.513) (32.570) (38.458) Imposto de renda e contribuicao social corrente (1.838) (9.750) recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante  antecipadamente sao contabilizados na conta de despesas antecipadas
Marketing (3.648) (4.115) (211) (151) Imposto de renda e contribuicao social diferido 1.699 485 mediante contribuicdes pagas pela Empresa, sendo os recursos e amortizados pelo prazo de vigéncia das apdlices de seguros.
Adriano Duarte Contrera Jodo Leonardo da Silva Gomes Figueira Denis Ronam Genter Junqueira Deise Regina Gallo da Silva
Presidente Vice-Presidente Financeiro Diretor Financeiro Gerente Contabil e Fiscal - CRC 1SP 183.017/0-7
Relatério do Auditor Independ: sobre as D acoes F as

Aos Administradores e aos Quotistas

Capgemini Brasil Ltda.

Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da Capgemini Brasil Ltda. (“‘Empresa”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Empresa em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relacao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracéo e da
governanca pelas d acoes fi iras: A administracao da Empresa é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao rele-
\vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes

financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d acoes as: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorco relevante,
|ndependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas

intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. ® Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas concluses estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
cao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 14 de maio de 2025.
L PricewaterhouseCoopers Sérgio Eduardo Zamora
Contador

pWC Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP 000.160/0-5 CRC 1SP 168.728/0-4
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Divi Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n° 58.526.733/0001-44

Relatorio da Administracao

Em cumprimento as disposicdes legais, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras apresentou prejuizo de RS 129 mil. Gerenciamento de Riscos e de Capital: em cumprimento as disposicdes

da Divi Sociedade de Crédito Direto S.A. (Sociedade), acompanhadas das notas explicativas, correspondentes
ao periodo de 20 a 31 de dezembro de 2024. No periodo de 20 a 31 de dezembro de 2024, a Sociedade gerenciamento de riscos e gestao de capital.

regulatorias dispostas nas Resolucoes CMN n° 4.557/17 e 4.968/21, a Sociedade mantém uma estrutura de

A Diretoria

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2024
(Valores em milhares de reais)

Demonstracdo do Resultado em
Periodo de 20 de dezembro a 31 de dezembro de 2024

Demonstracoes das Mutacées do Patrimonio Liquido
Periodo de 20 de dezembro a 31 de dezembro de 2024

Ativo NE 31/12/2024 (Valores em milhares de reais, exceto quando indicado) Exercicio de 20/12/24 a 31/12/24 (Valores em milhares de reais)

Circulante 1.961 2° Sem 2024 2024 Lucros ou

Instrumentos Financeiros 1.961 | Receitas de Intermediacao Financeira 453 453 Ajustes de Prejuizos

Titulos e valores mobiliarios 1.961 | Resultado de operacdes com titulos e valores Capital Avaliacdo Acumu-

Total do Ativo 1.961 | mobilidrios 453 453 Realizado Patrimonial lados Total

Passivo NE 31/12/2024 | Resultado Bruto da Intermediacao Saldos no Inicio do

Circulante 591 | Financeira 453 453 | Periodo em 20/12/24 - - - -

i Outras Receitas/D: Operacionai (582) (582) | Ajustes ao valor de mer-

?i::gi)ssepgfesvli‘ggciérias 52% Outras despesas admmlstratwas (561) (561) | cado — TVM e Derivativos - (o) -

Diversas 570 Despesas tributdrias (21) (21) | Aumento de capital 1.500 - - 1.500

Patriménio Liquido 1.370 Resultado Operacional (129) (129) Lucro liquido do periodo - - (129) (129)
L q . Resultado Nao Operacional Saldos no Fim do

Capital: ) 1.500 | Resultado antes da Tributacdo sobre o Exercicio em 31/12/24 1.500 (1) (129) 1.370

De Domiciliados no pais 4 1.500 | "Lucro e Participacdes (129)  (129) | Mutacées do Periodo: 1.500 (1) (129) 1.370

Ajustes de avaliacao patrimonial (| Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.

(Prejuizos acumulados) (129) | N° de cotas 1.500.000 1.500.000 = - - -

Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.961 | Prejuizo por cota (em reais) RS (0,09) RS (0,09) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
Semestre findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais (RS), exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional - A Divi Sociedade de Crédito Direto S.A.
(“Sociedade” ou “SCD”) com sede em Sao Paulo/SP, Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1912 Bairro Jardim Paulistano, CEP 01.451-907, foi constituida

Demonstracao do Resultado Abrangente
Periodo de 20 de dezembro a 31 de dezembro de 2024
(Valores em milhares de reais)
2° Sem 2024 2024
Resultado Liquido do Periodo (129) (129)
Resultado Abrangente Total (129) (129)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contébeis.

em 20 de dezembro de 2024. 2. Apr: cao das d acoes
financeiras - 2.1. Declaracdo de conformidade com relacao as
praticas contabeis: As demonstracoes financeiras foram preparadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo BACEN, as quais abrangem a
legislac@o societéria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e Interpreta-
coes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e
aprovadas pelo BACEN, e apresentadas de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo BACEN, através do Plano Contabil das Instituicoes do
Sistema Financeiro Nacional — COSIF. Estas demonstracoes financeiras
foram aprovadas pela Diretoria da Sociedade em 31 de marco de 2025.
2.2. Base de mensuracao: As demonstracées financeiras foram pre-
paradas com base no custo histérico, com excecao dos instrumentos
financeiros (Nota 4) mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
2.3. Moeda funcional e da de apr a0: Essas demonstra-
coes financeiras sao apresentadas em reais, que é a moeda funcional
da Sociedade. Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no
Brasil exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premis-
sas que afetam a aplicacao de politicas contéabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas financeiras sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. 3. Resumo das politicas con-
tabeis materiais — As politicas contabeis materiais adotadas para a
elaboracao das demonstracées financeiras sao as seguintes: 3.1.
Apurag:ao do resultado: O resultado das operacdes € apurado pelo
regime de competéncia, sendo ajustado pela parcela atribuivel de imposto
de renda e contribuicao social incidentes sobre o lucro tributavel e, quando
aplicavel, pelo seu imposto de renda e contribuicao social diferidos, que
serao recuperados ou exigidos em exercicios subsequentes. 3.2. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao represen-
tados por disponibilidades em moeda nacional, cujo vencimento das
operacdes na data da efetiva aplicacao seja igual ou inferior a 90 dias e
apresentam risco insignificante de mudanca de valor. 3.3. Instrumentos
financeiros: Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir do
momento em que a Sociedade se torna parte das exposicoes contratuais
do instrumento. No reconhecimento inicial, um ativo ou passivo financeiro
€ registrado pelo seu valor justo acrescido dos custos de transacao que
sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo ou passivo financeiro.
0 valor de mercado dos instrumentos financeiros, quando aplicavel, é
calculado com base em precos de mercado. Assim, quando da liquidacao
financeira destas operacdes, os resultados poderao ser diferentes das
estimativas. Os instrumentos financeiros negociados a valor de mercado
baseiam-se em fontes de informacdes independentes em consonancia
com a Resolucdo CMN n° 4.277 de 31/10/2013. Em 2024, a Sociedade
nao possuia instrumentos financeiros derivativos calculados com base
em precos de mercado. a) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez:
Sao registradas ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco, deduzidos de provisao para desvalori-
zacao, quando aplicavel. As aplicacoes em operacoes compromissadas
sao classificadas em funcao de seus prazos de vencimento, independen-
temente dos prazos de vencimento dos papéis que lastreiam as opera-
coes. b) Titulos e valores mobiliarios: De acordo com o estabelecido
pela Circular BACEN n° 3.068 de 08/11/2001, os titulos e valores mobi-
lidrios integrantes da carteira sao classificados em 3 (trés) categorias
distintas, conforme a intenc@o da Administracéo, quais sejam: = Titulos
para negociacao: sao apresentados no ativo circulante, independente-
mente dos respectivos vencimentos, e compreendem os titulos adquiridos
com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao
avaliados pelo valor de mercado, sendo o resultado desta valorizacao
ou desvalorizacao computado ao resultado; = Titulos disponiveis para a
venda: representam os titulos que nao foram adquiridos para frequente
negociacao e sao utilizados, dentre outros fins, para reserva de liquidez,
garantias e protecao contra riscos. Os rendimentos auferidos segundo
as taxas de aquisicao, bem como as possiveis perdas permanentes, sao
computados ao resultado. Estes titulos sao avaliados ao valor de mercado,
sendo o resultado da valorizacao ou desvalorizacao contabilizado em
contrapartida a conta destacada do patriménio liquido (deduzidos os
efeitos tributarios), o qual sera transferido para o resultado no momento
da sua realizacdo; = Titulos mantidos até o vencimento: referem-se aos
titulos adquiridos para os quais a Administracao tem a intencao e capa-
cidade financeira de manté-los em carteira até o vencimento. Sao avalia-
dos pelo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos. Caso
\ apresentem perdas permanentes, estas sao imediatamente computadas

no resultado. Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade mantinha t|tu|os
e valores mobiliarios classificados na categoria “para negociacao”. c)
Relacoes interfinanceiras: Em 31 de dezembro de 2024 as relacoes
interfinanceiras estao representadas por transferéncia para dep05|t0 em
conta corrente vinculados ao Banco Central do Brasil, remunerados pela
taxa Selic, conforme regulamentacao vigente, conforme Resolucdo CMN
n°® 4.282/2013. 3.4. Outros ativos e passivos circulantes e nao cir-
culantes: Os ativos e passivos circulantes e nao circulantes tais como
Sociais e estatutarias e Partes relacionadas sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacdes monetarias e/ou cambiais incorri-
das até a data do balanco patrimonial. 3.5. Imposto de renda e con-
tribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social sao calcu-
lados de acordo com a legislacao tributéria brasileira, a taxa de 15% de
imposto de renda, com adicional de 10% sobre o excedente a RS 240 no
ano, e 15% de contribuicao social. 3.6. Contingéncias: Os passivos
contingentes sao reconhecidos quando, baseado na opiniao de assesso-
res juridicos, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo
judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida de recursos para
a liquidacao das obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Passivos contingentes clas-
sificados como perdas provaveis e obrigacdes legais: A Sociedade,
no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributéria, trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na opiniao
de seus assessores juridicos, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou nao de consti-
tuicao de provisao para contingéncia. Passivos contingentes classifi-
cados como perdas possiveis: Em 31 de dezembro de 2024, nao
existiam processos classificados pela Administracao, auxiliado pelos seus
assessores juridicos, como de risco de perda possivel. Em 31 de dezem-
bro de 2024, nao ha contingéncias com probabilidade de perda possivel
ou provavel. Orgaos reguladores: Nao existem processos administra-
tivos em curso, por parte do Sistema Financeiro Nacional, que possam
impactar representativamente o resultado e as operacdes da Sociedade.
3.7 Novas normas emitidas pelo BACEN com vigéncia futura:
* Resolucao CMN n° 4.966/21: DispGe sobre os conceitos e os critérios
contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designacao e o reconhecimento das relacdes de protecao (contabilidade
de hedge), com entrada em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025. Adi-
cionalmente, conforme Resolucao CMN 5.100/23, os tratamentos para
as reclassificacoes das operacoes de hedge devem ser observados a
partir de 1° de janeiro de 2027. * Resolucao BCB n° 178 (IFRS 16): Aprova
0 CPC 06 - Arrendamentos (R2) traz o conceito de direito de uso do ativo
e passivo de arrendamento. Com base nesta definicao, as operacoes de
arrendamento mercantil operacional devem ser reconhecidas no balanco
do arrendatario como um ativo de direito de uso em contrapartida a um
passivo de arrendamento. A norma é uma das medidas de convergéncia
do BACEN aos padroes internacionais de contabilidade (IFRS), com
entrada em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Administracao avaliou os
aspectos relacionadas as normas citadas e, até 0 momento, nao identi-
ficou impactos nas demonstracoes financeiras da Sociedade. 3.8
Transacées recorrentes e nao recorrentes: A Sociedade avalia se
certas transacdes que nao estejam relacionadas ou que estejam relacio-
nadas incidentalmente com as atividades tipicas da Sociedade, ou ainda
que nao estejam previstas para ocorrer de forma frequente nos exercicios
futuros podem ser caracterizadas como transacdes nao recorrentes,
conforme a Resolucao BCB n°® 02/2020. Quando existentes, a Sociedade
divulga essas transacoes de forma segregada em suas demonstracoes
financeiras. 4. Patriménio liquido - Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social totalmente subscrito e integralizado no montante de
RS 1.500, esta dividido em 1.500 acdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal, emitidas ao valor unitario de RS 1,00 (um real). 5. Gestao
de riscos e capital - A Gestao de Riscos da Sociedade conta com oito
frentes de atuacao: Gestao de Riscos de Mercado, Operacional, Liquidez,
Crédito, Capital, Socioambiental, Compliance e Controles Internos. A
gestao de risco das operacoes € efetuada por meio de politicas internas
e equipes independentes das areas de negocio, que monitoram 0s
diversos riscos inerentes as operacoes e/ou processos, em alinhamento
aResolucao 4.557 do CMN, de 23/01/2017, que dispde sobre a estrutura
de gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital.
Conforme parametros definidos na Resolucao CMN 4.553, de 30/01,/2017,
a sociedade esta enquadrada no segmento S5. a) Risco de mercado:
implica no monitoramento e revisao da exposicao a todos os riscos
geradores de perdas potenciais de valor provenientes de movimentos
dos mercados relacionados aos produtos oferecidos pela Sociedade.
Também na analise de contrapartes, designacao de taxas de risco
internas e estabelecimento de limites de remessas. O processo de

Periodo de 20 de dezembro a 31 de dezembro de 2024
(Valores em milhares de reais)
2° Sem 2024 31/12/24
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do semestre (129) (129)

(129)  (129)
Variacao de Ativos e Obrigacdes (1.371) - (1.371)
(Aumento) reducao em ativos financeiros (1.962)  (1.962)

Aumento (reducao) em outros passivos 591 591
Caixa liquido aplicado nas atividades

operacionais (1.500) (1.500)
Fluxos de caixa das atividades de fi t
Recebimento pela integralizacao de capital 1.500 1.500
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamento 1.500 1.500
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo - -
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

gestao e controle de risco de mercado é submetido a revisoes periddicas,
com objetivo de manter-se alinhado as melhores praticas de mercado e
aderente aos processos de melhoria continua. b) Risco operacional: a
natureza dos negécios da Sociedade é caracterizada por muitas opera-
coes diarias, o que torna a empresa fortemente dependente de seus
sistemas de processamento de dados e de outras tecnologias operacio-
nais. Neste contexto, a Gestao de Risco Operacional é utilizada para
sustentar e nao interromper as operacoes em curso, assegurando a
continuidade das atividades ainda que em situacoes adversas. ¢) Risco
de liquidez: ¢ o risco de a instituicao nao possuir recursos liquidos sufi-
cientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e paga-
mentos previstos. Para administrar a liquidez dos caixas em moeda
nacional e, quando aplicavel, em moeda estrangeira, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, com base em
modelos economico-financeiros, sendo monitoradas diariamente pelo
departamento financeiro. Como partes dos controles diarios sao estabe-
lecidos limites de caixa minimos e de concentracao de passivos, os quais
permitem que acoes prévias sejam tomadas para garantir um caixa
confortavel e rentavel. d) Risco de crédito: o risco de crédito associado
a Sociedade é considerado para os correspondentes que possuem
contratos assinados para operar no envio e recebimento de remessas
nacionais e internacionais, quando aplicavel, de dinheiro em todo o ter-
ritorio brasileiro. O risco de crédito origina-se no momento que o corres-
pondente recebe o valor referente a uma remessa de dinheiro, tendo que
repassa-o para a Sociedade em até dois dias Uteis. Nao é feita nenhuma
operacao de empréstimo aos correspondentes, nao se enquadrando a
Sociedade nas normas da Resolucao CMN n° 2.682 de 21/12/1999. e)
Gerenciamento de capital: objetiva (i) o monitoramento e controle do
capital mantido pela sociedade; (ii) a avaliacao e adequacao do capital
face aos riscos a que a sociedade esta sujeita; e (iii) planejamento de
metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estraté-
gicos. f) Gerenciamento de Risco Socioambiental: definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos socioam-
bientais e hipoteses de impacto juridico, financeiro, reputacional dentre
outros, a Sociedade possui Politica de Responsabilidade Socioambiental
—PRSA, aderente a Resolucao CMN n° 4.327 de 25/04/2014. g) Em termos
de Compliance, a Sociedade possui um programa bastante robusto,
devidamente documentado em politicas e procedimentos especificos
em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis a Prevencao a
Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo no Brasil (“‘PLD/FT"),

visando prevenir o uso dos produtos e servicos da empresa em atividades
consideradas atipicas ou suspeitas. A Sociedade estabeleceu regras de
identificacao e conhecimento do cliente e do correspondente, procedi-
mentos para a identificacao, andlise, e reporte de transacoes atipicas ou
suspeitas, bem como o programa de Interdicao dos clientes. Uma vez
que a aplicacao das regras e procedimentos relativos a PLD/FT faz parte
integrante das politicas internas da Sociedade, seu cumprimento é
obrigatorio por parte de todos funcionérios e correspondentes. As regras
e procedimentos relativos a PLD/FT, bem como respectivas estratégias
e objetivos s@o periodicamente revisados, de forma a manter sempre
atualizado o Programa de Compliance, para enderecar adequadamente
0s riscos associados a seus produtos e servicos. h) Controles internos:
o gerenciamento das atividades de controles internos da Sociedade estéa
sob responsabilidade da érea de Risco, Crédito e Cobranca, mantendo
estrutura aderente a Resolucao CMN n° 4.968 de 25/11/2021, do Conse-
lho Monetério Nacional. Os procedimentos de controles internos tém
como objetivo assegurar a confiabilidade e integridade da informacao, a
conformidade com politicas, planos, procedimentos, leis, regulamenta-
coes e contratos, a salvaguarda do patrimdnio, o uso econémico e efi-
ciente de recursos e o cumprimento de objetivos e metas estabelecidas
para operacoes e programas. 6. Eventos subsequentes — Apds o
encerramento do exercicio de 2024, ndo houve eventos subsequentes
relevantes até o encerramento destas demonstracoes financeiras.

A Diretoria

Moises Goncalves — Contador CRC 1SP 213.033/0-8
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada,
em Segunda Convocacéo, em 4 de abril de 2025
1 Data, Horario e Local: Realizada, em segunda convocacao, no dia 4 de abril de 2025, as 14:00 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), nos
termos do artigo 5°, paragrafo 2°, inciso |, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“‘Resolucao CVM 81"). Nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolucao
CVM 81, esta Assembleia Geral Extraordinaria da Pet Center Comércio e Participacoes S.A. (“Companhia”
e “Assembleia”, respectivamente), foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, n°® 166, Anexos 192
e 214, Pari, CEP 03035-040. 2 Convocacao: O edital de segunda convocacdo desta Assembleia foi
publicado, na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acoes”), no jornal “Data Mercantil”, nas edicdes dos dias 27, 28 e 29 de marco de 2025, nas folhas
19, 18 e 50, respectivamente, e em versao digital nas mesmas datas. 3 Divulgacodes: Todos os docu-
mentos relacionados a matéria a ser deliberada nesta Assembleia, conforme previstos na Resolugao CVM
81, foram disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.
petz.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (b3.com.br). 4 Presenca:
Presentes acionistas representando 60,07% (sessenta inteiros e sete centésimos por cento) do capital social
votante da Companhia, excluidas as acoes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria, conforme
(i) acionistas que participaram desta Assembleia por meio da Plataforma Digital, considerados presentes
nos termos do artigo 47, inciso ll, da Resolucao CVM 81; e (ii) acionistas cujo boletim de voto a distancia
tenha sido considerado valido, conforme enviado por ocasiao da primeira convocacao da Assembleia, nos
termos do artigo 47, inciso Il, e do artigo 49, paragrafo Unico, da Resolucado CVM 81, restando, portanto,
instalada esta Assembleia, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Acoes. 5 Mesa: Os
trabalhos desta Assembleia foram presididos pelo Sr. Claudio Roberto Ely, Presidente do Conselho de
Administracao, e secretariados pelo Sr. Leonardo de Queiroz Gaspar. 6 Leitura de Documentos: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados a matéria deliberada nesta Assembleia, uma vez que (i)
foram postos a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia; (ii) foram colocados a disposicao
dos acionistas por meio do website da Companhia (ri.petz.com.br); (iii) foram encaminhados a B3 (b3.
com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acoes; e (iv)
foram divulgados aos acionistas no website da CVM (gov.br/cvm). Adicionalmente, foi comunicado que o
mapa de votacao sintético consolidado referente aos boletins de voto a distancia considerados validos pela
Companhia, enviados por ocasiao da primeira convocacao da Assembleia, encontrava-se disponivel para
consulta, conforme divulgado em 13 de marco de 2025, tendo sido dispensada pelos acionistas presentes
a sua leitura, em atencao ao artigo 46-C, paragrafo Unico, da Resolucao CVM 81, o qual ficara arquivado na
sede social da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 7
Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e deliberar a respeito da
aprovacao da alteracao do artigo 4°, caput, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), para refletir
0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado em reuniao do
Conselho de Administracao realizada em 30 de janeiro de 2025, bem como a consequente consolidacao do
Estatuto Social. 8 Procedimentos Preliminares: Preliminarmente ao inicio dos trabalhos, foram prestados
os esclarecimentos sobre o funcionamento da Plataforma Digital e a forma de manifestacao e voto dos
acionistas que participaram desta Assembleia de forma digital, bem como informado que (i) os trabalhos
desta Assembleia seriam gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na sede social da Companhia,
nos termos do artigo 30, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81; e (ii) a Plataforma Digital permitiria que os
acionistas ouvissem as manifestacoes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da mesa
e aos demais participantes desta Assembleia, possibilitando, assim, a comunicacao entre acionistas. 9
Deliberacdes: Iniciados os trabalhos, foram aprovadas, por unanimidade dos presentes, a lavratura desta
ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcricao apenas das deliberacoes tomadas,
conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, bem como a publicacao
desta ata com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafo
2°, da Lei das Sociedades por Acoes. Apos o exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas deliberaram aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro dos votos
favoraveis, dos votos contrarios e das abstencoes, na forma do Mapa Final Resumido (conforme definido
abaixo), a alteracao do artigo 4°, caput, do Estatuto Social, para refletir o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado em reunido do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 30 de janeiro de 2025, bem como a consequente consolidacao do Estatuto Social,
na forma do Anexo I, nos termos da Proposta da Administracao. Em razao da deliberacao ora tomada, o
caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 4°.
O capital social da Companhia € de RS$1.725.654.756,31 (um bilhdo, setecentos e vinte e cinco milhdes,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e seis reais e trinta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 462.739.925 (quatrocentas e sessenta e duas milhdes, setecentas
e trinta e nove mil, novecentas e vinte e cinco) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal (“Capital Social”).” 10 Mapa Final Resumido: Em atendimento ao artigo 33, paragrafo 4°, da
Resolucdo CVM 80, bem como ao artigo 48, paragrafo 6°, inciso |, da Resolucao CVM 81, o mapa final de
votacao resumido constante do Anexo I, que é parte integrante desta ata (“Mapa Final Resumido”), indica
quantas aprovacoes, rejeicoes e abstencoes cada deliberacao recebeu. 11 Encerramento e Assinatu-
ras: Nada mais havendo a tratar, foi concedida a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso.
Nao havendo nenhuma manifestacao, foram suspensos os trabalhos desta Assembleia para lavratura da
presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissao das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pelo Sr. Secretério,
tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM
81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que
participaram desta Assembleia por meio da Plataforma Digital. Mesa presente por meio da Plataforma
Digital: Presidente: Sr. Claudio Roberto Ely; e Secretério: Sr. Leonardo de Queiroz Gaspar. Confere com a
original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 4 de abril de 2025. Mesa: Claudio Roberto Ely — Presidente;
Leonardo de Queiroz Gaspar — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

Federacao Paulista de Esgrima
CNPJ/MF n° 46.286.571,/0001-35
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria de 23 de maio de 2025, as 14h00

Ficam convocadas as filiadas da Federacao Paulista de Esgrima (“FPE”), associacao civil de fins
nao econdmicos filiada a Confederacao Brasileira de Esgrima (“CBE"), inscrita no CNPJ sob o n°
46.286.571/0001-35, com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel
Xavier de Toledo, n® 117, Centro, CEP 01.048-100, nos termos do artigo 50, inciso V do Estatuto Social
da FPE, dos demais documentos da FPE e da legislacao aplicavel, a pedido do Vice-Presidente da FPE, Sr.
Ricardo José Dolphino Salles a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”"),
a ser realizada de modo exclusivamente digital no dia 23 de maio de 2025, as 14h00 em primeira
convocacao, e em segunda convocacao as 14h30 do mesmo dia, nos termos do Estatuto Social, por
meio de sistema eletronico abaixo indicado, a qual sera integralmente gravada e permitira a participacao
e a votacao a distancia, mediante atuacao remota, nos termos do artigo 28, § 3° do Estatuto Social
da FPE, do artigo 5° da Lei n® 14.010/20, e em consonancia com a Instrucdo Normativa n° 81,/2020
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, e alteracoes posteriores (“IN DRE n
81/2020Q"), a qual sera considerada como realizada na sede social da FPE. Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria, examinar e deliberar sobre: (i) As contas referentes ao exercicio social da FPE encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas do balanco patrimonial e demonstracdes dos resultados. (i)
Ratificar os atos praticados pelo Sr. Mauricio Fanelli de Brito Vianna, na qualidade de Presidente da
FPE, bem como formalizar e ratificar o pedido de rentincia do conforme carta rentncia datada de 27 de
fevereiro de 2025, ao cargo de Presidente da FPE; (iii) Ratificacao dos atos praticados pelo Vice-Presidente
Ricardo José Dolphino Salles, durante o periodo de vacancia da presidéncia; (iv) Eleicao dos Srs.
Régis Trois de Avila, brasileiro, casado, educador fisico, portador do RG n°® 10.196.170-73, inscrito no
CPF n°438.918.610-87, para exercer o cargo de Presidente da FPE e Ricardo José Dolphino Salles,
brasileiro, educador fisico, portador do RG n° 43.522.551-0, inscrito no CPF sob n® 343.565.478-37, para
exercer o cargo de Vice-Presidente da FPE, ambos com mandatos até 23 de maio de 2029, iniciando-se
em 23 de maio de 2025; e (v) Formalizar o encerramento dos mandatos dos membros da Diretoria
da FPE. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, examinar e deliberar sobre: (i) Alteracao do
Estatuto Social da FPE para a modificacao da nomenclatura dos cargos de Diretor Secretario e Financeiro
e de Diretor de Relacdes Exteriores da FPE; (ii) Alteracao do Estatuto Social da FPE para a extincao dos
cargos de Diretor Social e de Relacdes Publicas; (iii) Alteracdo do Estatuto Social da FPE para a criacao
dos novos cargos da Diretoria da FPE, sendo um Diretor de Marketing e um Diretor de Representacao;
e (iv) Comunicacdo da nomeacao dos membros da Diretoria da FPE. A AGOE sera realizada de modo
eletronico, sendo o acesso digital por meio da plataforma Microsoft Teams, pela qual as filiadas poderao
ver e serem vistas, ouvir e se manifestarem, digitalmente. As filiadas receberao antecipadamente a AGOE
as orientacoes técnicas de acesso ao sistema de participacao remota. Alertamos que na impossibilidade
de comparecimento, a filiada podera ser representada por outra por meio de procuracao especifica para
a pratica do ato. Para fins do Artigo 28, § 3° do Estatuto Social da FPE, as filiadas em pleno gozo de seus
direitos, com direito de participacao e voto na AGOE da FPE sao: Esporte Clube Pinheiros, Club Athletico
Paulistano e Circulo Militar de Sao Paulo. Sao Paulo/SP, 14 de maio de 2025. Federacao Paulista de
\Esgrima, Ricardo José Dolphino Salles - Vice-Presidente. (14, 15 e 16/05/2025))

Ewallél Instituicao de Pagamento S.A.
NPJ n° 00.714.6'71/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Aviso Aos Acionistas

A Ewally Instituicao de Pagamento S.A. (“Companhia”), vem por meio deste aviso, comunicar, em
atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 que encontram-se
a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua da Consolacéo, n°® 2302, 4° andar, conjunto 42, sala 118, Consolacao, CEP 01302-001,
o0s seguintes documentos relativos aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024: (i)
copia das demonstracdes financeiras da Companhia, (ii) o relatério da administracao sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos; e (ii pareceres dos auditores independentes. Sao Paulo,

\sob o n° 163.811/25-8 em 09/05,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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\14 de maio de 2025. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente. (15, 16 e 17/05/2025))
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