DATA MERCANTIL

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: realizada em 29 de abril de 2025, as 11h00, na sede social da Azul S.A. (“Com-
panhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06.460-040. 2. Convocacao de Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do
artigo 17, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia, em razao da presenca da totalidade dos
membros do conselho de administracao da Companhia. 3. Mesa: Presidente — David Gary Neeleman; e
Secretario — Edson Massuda Sugimoto. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacao para a emis-
sao, pela Azul Secured Finance Il LLP, uma limited liability partnership organizada e existente sob as leis do
Estado de Delaware, Estados Unidos da América (“Azul Finance II"), das “13.500% BRL Denominated
Secured Notes due 2025", no valor de até RS 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais),
com vencimento (i.a) na data que ocorrer em ou aproximadamente seis meses da data de emissao das
Notes ou (i.b) na data em que qualquer devedor das Notes venha a receber desembolso de recursos no
ambito de um Government-backed Financing Proceeds Date (conforme definido na Indenture), o que ocorrer
primeiro, com juros remuneratorios de 13.500% ao ano (“Notes”), as quais serao garantidas, entre outras,
pelas Garantias Reais (conforme definido abaixo) e pelas Garantias Fidejussorias (conforme definido abaixo),
de acordo com os termos da escritura (indenture) que rege as Notes (“Escritura”); (ii) a autorizacao para
a concessao de garantia fidejussoria pela Companhia, pela Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., sociedade
controlada da Companhia, (“ALAB"), pela Azul Conecta Ltda., sociedade controlada da Companhia (“Azul
Conecta”), pela IntelAzul S.A. (“IntelAzul”), pela ATS Viagens e Turismo Ltda. (“ATS”), pela Azul Secured
Finance LLP (“Azul Finance” e, em conjunto com a ATS, a IntelAzul, a Azul Conecta, a ALAB e a Companhia
“Fiadoras”), em favor dos titulares das Notes e do trustee de determinados titulares de Notes, destinadas
a garantir de forma irrevogavel e irretratavel as obrigacoes a serem assumidas pela Azul Finance Il no ambito
das Notes e outros contratos relacionados as Notes a serem oportunamente formalizados; (iii) a autoriza-
cao para a Azul Finance Il, a Companhia e as outras Fiadoras celebrarem (a) a Escritura (Indenture) e (b) o
Note Purchase Agreement (conforme definido abaixo), bem como um ou mais outros contrato de compra
de notas (notes purchase agreements), escrituras (indentures), escrituras suplementares (supplemental
indentures), contratos de garantia (inclusive aqueles relacionados as Garantias Reais) control agreements,
acordos de subscricao (subscription agreements), escrow irrevocably and irreversibly guarantee agreements
e/ou contratos de fianca (guarantee agreements), relacionados as Notes; (iv) a autorizacao aos diretores
e/ou outros representantes (incluindo procuradores) da Companhia e as outras Fiadoras, conforme o caso
e aplicavel, para praticarem todos e quaisquer atos necessarios a emissao das Notes, outorga das Garan-
tias Fidejussorias e constituicao das Garantias Reais, incluindo a negociacao de termos e condicoes
especificos de tais transacoes, a contratacao de prestadores de servicos (incluindo trustees, agentes de
garantia, consultores juridicos e financeiros, auditores, entre outros), e para negociar, celebrar e entregar
todos e quaisquer documentos necessarios a consumacao das matérias previstas nos itens “(i)” a “ii)"
acima, podendo negociar, celebrar e entregar quaisquer contratos, comunicacdes, notificacdes, certificados,
aditamentos, renuncias ou documentos que julgar necessarios a realizacao das matérias acima menciona-
das, incluindo, sem limitacao, a Escritura (Indenture), o Note Purchase Agreement, quaisquer Notes, con-
tratos de garantia (inclusive no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), contratos de controle de
contas (account control agreements), garantias, os suplementos, term sheets, contratos de garantia, escrow
agreements (incluindo no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), bem como quaisquer documentos
e/ou alteracdes relacionadas a tais instrumentos; e (v) a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados
pelos administradores e/ou demais representantes (inclusive procuradores) da Companhia, da Azul Finance
Il e das outras Fiadoras, relacionados as matérias previstas nos itens “(i)” a “(iv)” acima. 5. Deliberacées:
prestados os esclarecimentos necessarios, apos detida a analise dos documentos pertinentes referentes
as matérias constantes da presente, os membros do Conselho de Administracao aprovaram, por unanimidade
de votos: (i) a autorizacao para a emissao, pela Azul Finance I, de Notes, as quais serao garantidas, por
(i.a) cessao fiduciaria de (i) direitos creditérios, performados e nao performados, principais e acessorios,
detidos contra (a) RedeCard Instituicao de Pagamentos S.A.; (b) Cielo S.A.; (c) Adyen do Brasil Ltda., na
qualidade de adquirentes, conforme os respectivos contratos firmados com tais adquirentes, aderindo aos
arranjos de pagamento instituidos por (1) Mastercard (bandeira); (2) American Express (bandeira); (3) Diners
Clube; e (4) Elo Card (bandeira) (“Recebiveis Designados”); (ii) a conta de depdsito de recebiveis de cartao
de crédito existente relevante (a “Conta de Depdsito de Recebiveis de Cartdo de Crédito”), regida pela
legislacao brasileira; (i.b) penhor, garantia real ou qualquer outra garantia sobre a conta Escrow em dolares
norte-americanos mantida pela Azul Finance Il (“Delayed Draw Escrow Account’ e, em conjunto com os
Recebiveis Designados e a Conta Depdsito de Recebiveis de Cartdo de Crédito, a “Garantias Reais”); e (i.c)
com garantia fidejusséria prestada pelas Fiadoras; (ii) a autorizacao para concessao de garantia fidejussé-
ria pela Companhia e pela demais Fiadoras em favor dos titulares das Notes e do trustee de tais titulares
(“Garantias Fidejussérias”), destinadas a garantir, de forma irrevogével e irretratavel, as obrigacoes a serem
assumidas pela Azul Finance Il nos termos da Escritura (Indenture) e de qualquer outro contrato relativo as
Notes. As Garantias Fidejussorias serao outorgadas com a rendncia expressa a beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos na Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (Cddigo Civil Brasileiro), bem como na Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada (Cddigo de Processo Civil Brasileiro); (iii) a autorizacao para a Azul Finance Il e a Com-
panhia celebrarem (a) a Escritura (Indenture) e (b) um note purchase agreement (“Note Purchase Agreement”),
segundo o qual a Azul Finance Il concordara em emitir as Notes, incluindo a disposicao que rege a emissao
e venda das Notes a determinados investidores institucionais que comprarao as Notes, bem como um ou
mais outros contrato de compra de notas (notes purchase agreements), escrituras (indentures), escrituras
suplementares (supplemental indentures), contratos de garantia, control agreements, acordos de subscricao
(subscription agreements), escrow irrevocably and irreversibly guarantee agreements e/ou contratos de
fianca (guarantee agreements), relacionados as Notes; (iv) a autorizacao ao conselho de administracao,
diretores e/ou outros representantes (incluindo procuradores) da Companhia, das demais Fiadoras e/ou de
suas subsidiarias, conforme o caso e aplicavel, para praticarem todos e quaisquer atos necessarios a im-
plementacao da emissao das Notes, e para conceder Garantias Fidejussorias e constituicao das Garantias
Reais, podendo inclusive negociar os termos e condicoes especificos de tais transacdes, a contratacao de
prestadores de servicos (incluindo trustee, agentes de garantias, assessores legais e financeiros, auditores,
dentre outros), e negociar, assinar e entregar todos e quaisquer documentos necessarios a consumacao
das matérias previstas nos itens “(i)" a “(iii)” acima, podendo negociar, celebrar e entregar quaisquer con-
tratos, comunicacoes, notificacdes, certificados, aditamentos, rentncias ou documentos que considerar
necessarios a realizacao das matérias acima mencionadas, incluindo, sem limitacao, a Escritura (Indenture),
o Note Purchase Agreement, quaisquer Notes, contratos de garantia (inclusive no que se refere a Delayed
Draw Escrow Account), contratos de controle de conta, garantias, os suplementos, term sheets, contratos
de garantia, escrow agreements (incluindo no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), bem como
quaisquer documentos e/ou aditamentos relacionados a tais instrumentos; e (v) a ratificacao de todos os
atos ja praticados pelos administradores e/ou demais representantes (inclusive procuradores) da Companhia,
da Azul Finance Il e das Fiadoras, relacionados as matérias previstas nos itens “(i)" a “(iv)" acima. 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a se tratar, foi encerrada esta Reuniao do Conselho de Administracao, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Conselheiros
Presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Carolyn Luther Trabuco, Daniella Marques
Consentino, Michael Paul Lazarus, Ricardo Vaze Pinto, Renan Chieppe, José Mario Caprioli dos Santos,
Gilberto de Almeida Peralta, Patrick Wayne Quayle, Peter Allan Otto Seligmann, Renata Faber Rocha Ribeiro
e James Jason Grant. Mesa: Presidente — David Gary Neeleman; e Secretario — Edson Massuda Sugimoto.
Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada no Livro de Reunies do Conselho de Administracao
da Companhia. Barueri, 29 de abril de 2025. (ass.:) Mesa: Edson Massuda Sugimoto - Secretario. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 154.068/25-1 em 30/04,/2025. Aloizio
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de marco de 2025
1 Data, Horario e Local: Realizada no dia 14 de marco de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 5°,
paragrafo 2°, inciso |, da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco
de 2022 (“Resolucao CVM 81"). Nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolucao CVM 81, esta
Assembleia Geral Extraordinaria da Pet Center Comércio e Participacoes S.A. (“Companhia” e “Assembleia”,
respectivamente), foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, n® 166, Anexos 192 e 214, Pari,
CEP 03035-040. 2 Convocacao: O edital de convocacao desta Assembleia foi publicado, na forma do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), no jornal
“Data Mercantil”, nas edices dos dias 21, 24 e 25 de fevereiro de 2025, nas folhas 05, 06 e 06, respec-
tivamente, e em versao digital nas mesmas datas. 3 Divulgacées: Todos os documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, conforme previstos na Resolucao CVM 81, foram dispo-
nibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.petz.com.br), da
CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (b3.com.br). 4 Presenca: Presentes acionis-
tas representando 66,31% (sessenta e seis inteiros e trinta e um centésimos por cento) do capital social
votante da Companhia, excluidas as acoes de emissédo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme
(i) acionistas que participaram desta Assembleia por meio da Plataforma Digital, considerados presentes
nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucao CVM 81; e (ii) acionistas cujo boletim de voto a distancia
tenha sido considerado valido, nos termos do artigo 47, inciso Il, da Resolucao CVM 81. Tendo em vista a
presenca de acionistas representando percentual superior a 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia, porém inferior a 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, a presente Assembleia
foi instalada, ficando, contudo, prejudicada a deliberacao, em primeira convocacao, acerca da matéria
constante do item (vi) da ordem do dia da Assembleia. Presentes, ainda, (i) os seguintes representantes
da administracao da Companhia a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos que sejam solicitados
pelos acionistas presentes: o Sr. Claudio Roberto Ely, na qualidade de Presidente do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia, e Sra. Aline Ferreira Penna Peli, na qualidade de Vice-Presidente Financeira, de
Relacdes com Investidores/ESG e Novos Negocios da Companhia; (ii) o Sr. Tiago Curi Isaac, na qualidade
de Coordenador do Conselho Fiscal da Companhia; e (iii) o Sr. Patrick Gomes, na qualidade de representante
da Empresa Avaliadora (conforme abaixo definido). 5 Mesa: Os trabalhos desta Assembleia foram presidi-
dos pelo Sr. Claudio Roberto Ely, Presidente do Conselho de Administracao, e secretariados pelo Sr. Leonardo
de Queiroz Gaspar. 6 Leitura de Documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as
matérias deliberadas nesta Assembleia, uma vez que (i) foram postos a disposicao dos acionistas na sede
social da Companhia; (ii) foram colocados a disposicao dos acionistas por meio do website da Companhia
(ri.petz.com.br); (iii) foram encaminhados a B3 (b3.com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124,
paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) foram divulgados aos acionistas no website da CVM
(gov.br/cvm). Adicionalmente, o Sr. Presidente comunicou que o mapa de votacao sintético consolidado
referente aos boletins de voto a distancia considerados validos pela Companhia encontrava-se disponivel
para consulta, tendo sido dispensada pelos acionistas presentes a sua leitura, em atencao ao artigo 46-C,
paragrafo Unico, da Resolucao CVM 81, o qual ficara arquivado na sede social da Companhia, nos termos
do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 7 Consideracdes Gerais: As matérias da
ordem do dia deliberadas nesta Assembleia se dao no contexto do fato relevante divulgado pela Companhia,
em 16 de agosto de 2024, por meio do qual a Companhia informou sobre a celebracdo, naquela data, do
“Acordo de Associacado e Outras Avencas”, entre a Companhia, a Cobasi Comércio de Produtos Basicos e
Industrializados S.A. (“Cobasi”) e determinados acionistas da Companhia e da Cobasi, por meio do qual,
entre outras matérias, regularam a combinacao de negécios entre a Companhia e a Cobasi, a ser realizada
por meio de reorganizacao societaria que, ao final, resultara na conversao da Companhia em subsidiaria
integral da Cobasi e na unificacdo das bases acionérias da Cobasi e da Companhia (“Operacao” e “Acordo
de Associacao”, respectivamente). 8 Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovacao do “Protocolo e Justificacao de
Incorporacéo das Acdes de Emissao da Pet Center Comércio e Participacdes S.A. pela Cobasi Investimen-
tos S.A. e de Incorporacao da Cobasi Investimentos S.A. pela Cobasi Comércio de Produtos Basicos e
Industrializados S.A.” celebrado pelos administradores da Companhia, da Cobasi Investimentos S.A. (“Cobasi
Investimentos”) e da Cobasi, em 19 de fevereiro de 2025 (“Protocolo e Justificacao”), referente a
Operacao; (ii) aprovacao da Operacao, que contempla, entre outras operacdes, a incorporacao, pela Cobasi
Investimentos, da totalidade das acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia (“Incorporacéo de Acdes”), nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificacéo,
cuja eficécia ficara condicionada a satisfacao (ou rendncia, conforme o caso) de determinadas condices
suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo e no Acordo de Associacao (“Condicoes Suspensivas”),
e ao advento da data em que a Operacao sera plenamente eficaz (‘Data de Fechamento”), conforme
previsto no Protocolo e Justificacao e no Acordo de Associacao; (iii) ratificacdo da nomeacao e contratacao
da empresa de avaliacao Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9, com sede social na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°
08.681.365/0001-30 (“Empresa Avaliadora”), para elaborar o laudo de avaliacao, a valor contabil, da
totalidade das acoes de emissao da Companhia na data-base de 30 de setembro de 2024, para fins da
Incorporacao de Acdes (“Laudo de Avaliacdo Incorporacao de Acdes”); (iv) aprovacdo do Laudo de
Avaliac@o Incorporac@o de Acdes; (v) autorizacao a administracao da Companhia para tomar todas as
providéncias necessarias para implementacao da Operacao, incluindo, sem limitacao, a Incorporacao de
Acoes e a consequente subscricao das novas acoes ordinarias e das novas acoes preferenciais resgataveis
a serem emitidas pela Cobasi Investimentos em decorréncia da Incorporacao de Acoes, por conta dos
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes; e
(vi) aprovacao da alteracao do artigo 4°, caput, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), para
refletir o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado em
reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de janeiro de 2025, bem como a consequente
consolidacao do Estatuto Social. 9 Procedimentos Preliminares: Preliminarmente ao inicio dos trabalhos,
foram prestados os esclarecimentos sobre o funcionamento da Plataforma Digital e a forma de manifesta-
cédo e voto dos acionistas que participaram remotamente desta Assembleia, bem como informado que (i)
os trabalhos desta Assembleia seriam gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na sede social da
Companhia, nos termos do artigo 30, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81; e (ii) a Plataforma Digital per-
mitiria que os acionistas ouvissem as manifestacoes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos
membros da mesa e aos demais participantes desta Assembleia, possibilitando, assim, a comunicacao
entre acionistas. 10 Deliberacdes: Iniciados os trabalhos, foram aprovadas, por unanimidade dos presen-
tes, a lavratura desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcricao apenas das
deliberacoes tomadas, conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes,
bem como a publicacao desta ata com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos
do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acoes. Apds o exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue: (i) aprovar, por maioria de votos
dos acionistas presentes nesta Assembleia, com registro dos votos favoraveis, dos votos contrarios e das
abstencoes, na forma do Mapa Final Resumido (conforme definido no item 11, abaixo), o Protocolo e Jus-
tificacéo, nos termos da proposta da administracao para esta Assembleia (“Proposta da Administracao”);
(ii) aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes nesta Assembleia, com registro dos votos
favoraveis, dos votos contrarios e das abstencoes, na forma do Mapa Final Resumido, tendo sido verificado
0 quoérum de aprovacao previsto no artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, a Operacéo,
que contempla, entre outras operacdes, a Incorporacao de Acdes, nos termos e condicoes previstos no
Protocolo e Justificacao, cuja eficacia ficara condicionada a satisfacao (ou rentincia, conforme o caso) das
Condicoes Suspensivas, e ao advento da Data de Fechamento, conforme previsto no Protocolo e Justifica-
cao e no Acordo de Associacao, nos termos da Proposta da Administracao; (iii) aprovar, por maioria de
votos dos acionistas presentes nesta Assembleia, com registro dos votos favoraveis, dos votos contrarios
e das abstencdes, na forma do Mapa Final Resumido, a ratificacao a nomeacao e contratacao da Empresa
Avaliadora, para fins de elaboracao do Laudo de Avaliacao Incorporacao de Acoes, nos termos da Proposta
da Administracao; (iv) aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes nesta Assembleia, com
registro dos votos favoraveis, dos votos contrarios e das abstencdes, na forma do Mapa Final Resumido,
o Laudo de Avaliacao Incorporacéo de Acdes, nos termos da Proposta da Administracao; e (v) aprovar, por
maioria de votos dos acionistas presentes nesta Assembleia, com registro dos votos favoraveis, dos votos
contrérios e das abstencoes, na forma do Mapa Final Resumido, a autorizacdo para que a administracao
da Companhia tome todas as providéncias necessarias para implementacao da Operacao, incluindo, sem
limitacao, a Incorporacao de Acoes e a consequente subscricdo das novas acoes ordinarias e das novas
acoes preferenciais resgataveis a serem emitidas pela Cobasi Investimentos em decorréncia da Incorpora-
cao de Acoes, por conta dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Acdes, nos termos da Proposta da Administracdo. 10.1 Em razao do nao atingimento do
quérum previsto no artigo 135 da Lei das Sociedades por Acdes, restou prejudicada a deliberacao nesta
Assembleia, em primeira convocacao, acerca da alteracao e consolidacao do Estatuto Social objeto do
item (vi) da ordem do dia. 11 Mapa Final Resumido: Em atendimento ao artigo 33, paragrafo 4°, da
Resolucao CVM 80, bem como ao artigo 48, paragrafo 6°, inciso |, da Resolucao CVM 81, o mapa final de
votacao resumido constante do Anexo I, que é parte integrante desta ata (“Mapa Final Resumido”), indica
quantas aprovacoes, rejeicoes e abstencdes cada deliberacao recebeu. 12 Encerramento e Assinaturas:
Nada mais havendo a tratar, foi concedida a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao
havendo nenhuma manifestacao, foram suspensos os trabalhos desta Assembleia para lavratura da presente
ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissao das assinaturas dos
acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pelo Sr. Secre-
tario, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao
CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado vélido pela Companhia ou
que participaram desta Assembleia por meio da Plataforma Digital. Mesa presente por meio da Plataforma
Digital: Presidente: Sr. Claudio Roberto Ely; e Secretério: Sr. Leonardo de Queiroz Gaspar. . Confere com
a original lavrada em livro proprio. Séo Paulo, 14 de marco de 2025. Mesa: Claudio Roberto Ely — Presi-
dente; Leonardo de Queiroz Gaspar - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
registro sob o n° 142.669/25-8 em 06/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 24 de Abril de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 24 de abril de 2025, as 18:00 horas, excepcionalmente no escritorio
da Pet Center Comércio e Participacdes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Doutor Miguel Paulo Capalbo, n° 135, Pari, CEP 03035-040 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocacao prévia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania
Zimerman. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da nova versao da “Politica de Indicacao dos
Membros do Conselho de Administracao, Comités e Diretoria Estatutaria” da Companhia (“Politica de Indica-
cao”), de modo a atender ao disposto no Regulamento de Emissores da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, Anexo
B — Medidas ASG (respectivamente, “B3” e “Regulamento de Emissores”); (ii) a aprovacao da nova versao da
“Politica de Remuneracao dos Executivos” da Companhia, aplicavel ao Conselho de Administraco, Diretoria
Estatutaria, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal da Companhia (“Politica de Remuneracao dos Executivos”),
e (iii) a autorizacao para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a execucdo das
deliberacoes tomadas nesta reuniao. 5. Deliberacoes: Iniciados os trabalhos e apds a leitura dos documentos
mencionados na ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, deliberaram o que segue: 5.1. Aprovar a “Politica de Indicacao dos Membros do Conselho
de Administracao, Comités e Diretoria Estatutaria” da Companhia, conforme anexa a presente ata (“Anexos
I e II), a qual estara disponivel na sede e no site (ri.petz.com.br) da Companhia. 5.2. Aprovar a “Politica
de Remuneracdo dos Executivos” da Companhia, conforme anexa a presente ata (“Anexos lll e IV”), a qual
estara disponivel na sede e no site (ri.petz.com.br) da Companhia. 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia
a tomar todas as demais providéncias necessarias para a implementacao das deliberacoes constantes dos
itens acima. 6. Assinaturas Eletronicas: Os presentes reconhecem como validas e com plena eficacia as
assinaturas eletronicas/digitais, na forma permitida pelo artigo 10, § 2°, da Medida Provisoria n° 2.220-2/01,
com teor, valor e efeitos equivalentes aqueles efetuados presencialmente ou mediante aposicao de assinatura
autografa. 7. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada
areuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme concordancia de todos os presentes.
(a) Mesa: Claudio Roberto Ely (Presidente) e Tania Zimerman (Secretaria). (b) Conselheiros Presentes: Sr.
Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de
Almeida Salles Terra; e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere com o original lavrada em livro proprio.
Mesa: Claudio Roberto Ely - Presidente; Tania Zimerman - Secretéria. Anexo I: Politica de Indicacao
de Membros do Conselho de Administracio, Comités e Diretoria Estatutaria da Pet Center Comércio
e Participacoes S.A. 1. Objetivo, Aplicacao e Fundamento: 1.1. A presente “Politica de Indicac@o de
Membros do Conselho de Administracao, Comités e Diretoria Estatutéria” (“Politica”), aprovada em reuniao do
Conselho de Administracdo da Pet Center Comércio e Participacdes S.A. (‘Companhia”), visa determinar
o0s critérios para composicao do Conselho de Administracao, dos Comités de assessoramento e Diretoria da
Companhia, prezando as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia. 1.2. Esta
Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da Companhia,
conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cddigo de Conduta” da Companhia (“Cadigo de Conduta”); (iii)
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (iv) o
“Caddigo das Melhores Préticas de Governanca Corporativa do IBGC” atualmente em vigor; (v) 0 “ Regulamento
de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”" e “Regulamento do Novo Mercado”,
respectivamente); e (vi) 0 “Regulamento de Emissores” da B3. 2. Conselho de Administracao: A. Critérios
para Indicacao dos Membros do Conselho de Administracao: 2.1. O Conselho de Administracéo é um
orgao colegiado, cujo desempenho depende do respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um
de seus membros, sem que isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando
a diversidade e complementariedade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria, género, cor ou raca, orientacao sexual e inclusao de pessoas com deficiéncias para permitir que
a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior
qualidade e seguranca. 2.2. O Conselho de Administracao da Companhia é composto por, no minimo 5 (cinco)
membros e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral de acionistas,
com mandato unificado de, no maximo, 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. 2.3. Dos membros do
Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles, o que for maior, deverao
ser “Conselheiros Independentes”, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado e observada a
tabela abaixo para fins de referéncia de célculo, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acoes.

#total #independ: % de repr a0 dos independ

5 2 40%
6 2 33,33%
7 2 28,5%

2.4. Aindicacao de membros do Conselho de Administracao da Companhia devera obedecer aos seguintes
critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia:
(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu Codigo de Conduta e suas
politicas internas; (ii) reputacao ilibada; (iii) formacao académica compativel com as atribuicoes dos membros
do Conselho de Administracao ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcoes similares aquelas
a serem desempenhadas em seu mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que
sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicacao; (iv) estar isento de conflito de interesse com
a Companhia; e (v) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade
assum|da que vai alem da presenca nas reunioes do conselho e da leitura prévia da documentacao. B.
Procedimento para Indicacdo do Membros do Conselho de Administracado: 2.5. A indicacao dos
membros para composicao do Conselho de Administracao podera ser feita pela admlmstracao ou por qualquer
acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes. 2.6. O acionista que desejar indicar
candidatos para o Conselho de Administracao podera notificar a Companhia por escrito informando o nome
completo e qualificacao dos candidatos em até 30 (trinta) dias antes da realizacao da assembleia geral de
\acionistas que elegera o novo Conselho de Administragao da Companhia. 2.7. Nos termos do artigo 3° do

Anexo K da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (‘Resolucdo CVM 80"), e sem prejuizo do)
disposto no artigo 38 da Resolucdo da CYM n° 81, de 29 de marco de 2022, o acionista que submeter a
indicacao de membro do Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato: (i) copia do instrumento
de declaracéo de desimpedimento, nos termos da Resolucao CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a
informacéo de que estd em condicoes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) cur-
riculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de
administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos requisitos da Clausula 2.4
acima. 2.8. A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliacdes individuais
anuais. 2.9. O cumprimento dos requisitos estabelecidos nas Clausulas 2.3, 2.4 e 2.8 desta Politica sera
verificado pela diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato sera posto em votacao em
assembleia geral de acionistas da Companhia. A eleicao dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia sera realizada conforme previsto no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel. 3. Diretoria: A.
Critérios para Indicacao dos Membros da Diretoria: 3.1. O Conselho de Administracao deveré indicar
para composicao da Diretoria profissionais que saibam combinar, de modo harménico, o interesse da Com-
panhia, dos acionistas, gestores e associados, bem como a responsabilidade social e ambiental da Companhia,
pautados pela legalidade e pela ética. A indicacdo deve visar também a formacao de um grupo alinhado com
0s principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, faixa etaria, cor ou
raca, orientacao sexual e inclusao de pessoas com deficiéncias, almejando sua ocupacao por pessoas com
competéncias complementares e habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir
os objetivos da Companhia. 3.2. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2(dois) e, no maximo, 6 (seis)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao para um mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, e por ele destituiveis, a qualquer tempo. 3.3. A proposta de reeleicao
dos diretores devera ser baseada nas suas avaliacoes anuais, que consideram o desempenho e o potencial
do Diretor, além das competéncias de lideranca definidas para a Companhia. 3.4. A indicacao dos Diretores
da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios, de acordo com sua funcao: (i) alinhamento e com-
prometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu Cédigo de Conduta e suas politicas internas; (ii)
reputacao ilibada; (iii) formacao académica compativel com as atribuicoes de diretor ou experiéncia profissio-
nal minima, tendo exercido funcoes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Diretor ou
tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento de sua indica-
cao; (iv) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e at|ng|r 0s objehvos da Compa
nhla e (v) isencao de conflito de interesse com a Companhia. B. Pri ara dos
Membros da Diretoria: 3.5. A indicacao dos membros para os cargos de diretores da Companhia, incluindo
o Diretor Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja estao na Companhia
realizando atividades relacionadas ao cargo especifico. O Diretor Presidente devera indicar os demais direto-
res para nomeacao pelo Conselho de Administracao. 3.6. O cumprimento dos requisitos estabelecidos na
Clausula 3.4 acima sera verificado pela Diretoria da Companhia e, caso cumpridos, o nome do candidato sera
posto em votacao em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia e sua indicacao sera realizada
conforme previsto no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel. 3.7. O Diretor Presidente deverd indicar,
dentre os diretores, os subst|tutos de qualquer membro da diretoria em casos de impedimento temporario
ou auséncia destes. 4. Comi A. para indicacao dos Membros dos Comités: 4.1. A
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao, instalar ou descontinuar comités de assessora-
mento ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Comités”). Tais Comités obedecerao aos critérios de
indicacao estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuicées aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia quando de sua instalacdo. 4.2. Os membros titulares dos Comités nao terdo
suplentes a eles vinculados. 4.3. A nomeacao dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracao
ocorrera na primeira reuniao apos a Assembleia Geral Ordinaria. 4.4. Conforme definido no Regulamento do
Novo Mercado da B3, no caso do Comité de Auditoria, sua composicao sera no minimo de 3 (trés) membros,
sendo que: (i) a0 menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme definicao constante no Regula-
mento do Novo Mercado da B3; (i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM que dispGe sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito de valores mobiliarios e defini os deveres e as
responsabilidades das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; (i) o mesmo
membro do Comité de Auditoria podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (i) acima;
e (iv) é vedada a participacao, como membro do Comité de Auditoria, de diretores da Companhia, de diretores
de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas
ou indiretas, ou qualquer pessoa subordinada a eles. 4.5. A eleicao dos membros dos Comités pelo Conselho
de Administracao, sejam conselheiros ou nao conselheiros, deverao obedecer aos seguintes critérios, além
do estabelecido na Clausula 4.4 acima para o Comité de Auditoria: (i) alinhamento e comprometimento com
os valores e a cultura da Companhia, seu Codigo de Conduta e suas politicas internas; (i) reputacao ilibada;
(iii) formacao académica compativel com as atribuicoes do comité ou experiéncia profissional minima, tendo
exercido funcoes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro ou tendo reunido
capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia; (iv) estar isento de conflito de interesse
com a Companhia; e (v) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade
assumida, que vai além da presenca nas reunioes e da leitura prévia da documentacao. B. Procedimento
para Indicacao dos Membros dos Comités: 4.6. A indicacao de nomes dos candidatos para membros
dos Comités da Companhia podera ser feita por qualquer membro do Conselho de Administracao, da Direto-
ria, até 15 (quinze) Dias Uteis anteriores a reuniao do Conselho de Administracao que indicara a composicao
de um novo Comité. 4.7. A proposta de reeleicao dos membros do Comité devera ser baseada nas suas
avaliacoes individuais anuais. 4.8. O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 4.5 acima sera
verificado pela diretoria da Companhia, consultado também o coordenador do comité em exercicio e caso tal
Comité ja esteja instalado, e, caso cumpridos os requisitos, o nome do candidato sera posto em votacao em
reuniao do Conselho de Administracéo e sua indicacéo sera realizada por votacao majoritéria. 5. Disposicdes
Gerais: 5.1. Esta Politica e sua aplicacdo devem ser acompanhadas pela Diretoria da Companhia. 5.2. Para
fins desta Politica “Dia Util" significa qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 6. Vigéncia: 6.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao
e somente podera ser modificada por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia e pode ser
consultada em http://ri.petz.com.br. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

142.671/25-3 em 06/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Sarcelles Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 60.373.671/0001-20 - NIRE 35.266.181.731
Instrumento Particular de 1? Alteracao de Contrato Social

para a Transformacao de Tipo Juridico de Sociedade Limitada em Sociedade Anonima
Pelo presente Instrumento Particular de 1 Alteracao de Contrato Social para a Transformacao de Tipo Juridico
de Sociedade Limitada em Sociedade Andnima, as partes a seguir descritas e qualificadas (i) Nicolle Ramos
de Almeida, brasileira, solteira, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG sob o n° 39.498.919-3
SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 374.911.538-95,
com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Verbo Divino n°® 2001, Torre
B - andar 3, Sala 305 — Chacara Santo Antonio, CEP 04719-002; e (ii) Kishi Participacdes Ltda., sociedade
empresaria limitada, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
n°59.131.688/0001-91, com sede social no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista,
1636, sala 1504, Cerqueira César, CEP 01310-200, neste ato representada por seu Diretor Presidente Nicolle
Ramos de Aimeida, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG sob o n° 39.498.919-3
SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob 0 n® 374.911.538-95,
com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1636, sala
1504, Cerqueira César, CEP 01310-200; socias quotistas representando a totalidade do capital social votante
da pessoa juridica denominada Sarcelles Participacdes Ltda., Sociedade Limitada, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 60.373.671,/0001-20, com sede
social localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Verbo Divino n° 2001, Torre B — andar 3,
Sala 305 - Chécara Santo Antdnio, CEP 04719-002, com seu ato constitutivo devidamente arquivado perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE n° 35.266.181.731 (“Sociedade”), resolvem, na
melhor forma de direito, alterar e consequentemente transformar o tipo juridico da Sociedade, o qual passara
de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima de Capital Fechado, nos termos do artigo 1.113 e seguintes
da Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (o “Cédigo Civil"), conforme segue: 1.1. Aprovaram os
acionistas a transformacao do tipo juridico da Sociedade em sociedade anénima de capital fechado, nos termos
dos artigos 1.113 e seguintes do Cadigo Civil. 2.1. Aprovaram os acionistas a conversao da totalidade de 1.000
(mil) de quotas sociais, totalmente integralizadas, representativas do capital social da Sociedade, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada quota, em 1.000 (mil) AcGes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal,
as quais sao emitidas pela Sociedade e subscritas em sua integralidade pelo acionista, conforme Boletins de
Subscricao anexo ao presente instrumento na forma de Anexos Il. 3.1. Aprovaram os acionistas a alteracao do
nome empresarial da Sociedade, que passara a girar sob a denominacéo social de “Sarcelles Participacoes
S.A.", bem como esclarecem, ainda, que a Sociedade passara a ser designada simplesmente como “Companhia”
€ permanecera com a mesma escrituracao, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis, e continuara, sem
nenhuma interrupcao, com todos os seus negécios sociais. 4.1. Aprovaram a eleicao do novo Diretor Presidente
da Companhia Nicolle Ramos de Almeida, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG sob 0 n®39.498.919-3 SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME)
sob on®374.911.53895, com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Verbo
Divino n® 2001, Torre B — andar 3, Sala 305 - Chéacara Santo Antonio, CEP 04719-002, para ocupar o cargo
de Diretor Presidente da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de
2028, permitida a reeleicao, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 5.1. Aprovaram a nova redacao do
Estatuto Social da Companhia anexo que, uma vez devidamente assinado pelos signatarios deste instrumento,
integra o presente instrumento na forma de Anexo |, reescrito, alterado e adequado para atender os requisitos
da LSA. 6.1. Em decorréncia da deliberacéo acima, resolve o acionista aprovar o Estatuto Social que passaré a
reger a Companhia, nos termos deste instrumento. 7.1. Por fim, observando-se os preceitos do Paragrafo Unico
do artigo 220 da LSA, e assinam o presente instrumento de alteraco contratual em 3 (trés) vias de igual teor e
forma. Sao Paulo, 14 de abril de 2025. (ass.:) Acionistas: Nicolle Ramos de Almeida; Kishi Particip

Ltda. p. Nicolle Ramos de Almeida. Diretor: Nicolle Ramos de Almelda Visto do Advogado: Pablo Nunes Pal
Singh Nain — OAB/SP n° 372.320. JUCESP - Registrado sob o n° 137.020/25-9 e NIRE 35.300.662.857 em
\.23/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19 de fevereiro de 2025
1. Data, Horario e Local: No dia 19 de fevereiro de 2025, as 18:30 horas, excepcionalmente realizada
de forma remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio
e Participacoes S.A. (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente). 2. Convocacao e Presenca:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracao, quais sejam: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania
Zimerman, Sr. Gregory Louis Reider, Sr. Claudio Roberto Ely, Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra, Sra.
Sylvia de Souza Leao Wanderley e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva, restando dispensada a convocacao. 3.
Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do Dia:
Esta reuniao do Conselho de Administracao se da no contexto do fato relevante divulgado pela Companhia,
em 16 de agosto de 2024, por meio do qual a Companhia informou sobre a celebracao, naquela data, do
“Acordo de Associacao e Outras Avencas”, entre a Companhia, a Cobasi Comércio de Produtos Basicos e
Industrializados S.A. (“Cobasi”) e determinados acionistas da Companhia e da Cobasi, por meio do qual, entre
outras matérias, regularam a combinacao de negocios entre a Companhia e a Cobasi, a ser realizada por
meio de reorganizacao societaria que, ao final, resultara na conversao da Companhia em subsidiaria integral
da Cobasi ena unificacao das bases acionarias da Cobasi e da Companhia (“Combinacao de Negdcios” o
peracao” e “Acordo de Associacao”, respectivamente). Nesse sentido, a presente reuniao do Conselho
de Administracao ira discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacao da assinatura, pela
administracao da Companhia, do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacao das Acoes de Emissao da Pet
Center Comércio e Participacoes S.A. pela Cobasi Investimentos S.A. e de Incorporacdo da Cobasi Inves-
timentos S.A. pela Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A.” a ser celebrado entre os
administradores da Companhia, da Cobasi Investimentos S.A. (“Cobasi Investimentos”) e da Cobasi, que
contém todos os termos e condicoes para a implementacao da Operacao, incluindo, entre outras opera-
coes, a Incorporacao de Acdes (conforme abaixo definido) e da incorporacao da Cobasi Investimento pela
Cobasi (“Protocolo e Justificacao”); (ii) a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
ser realizada, em primeira convocacao, em 14 de marco de 2025 (“Assembleia Geral”); (iii) a aprovacao
da proposta da administracao a ser submetida a Assembleia Geral (“Proposta da Administracdo”); e (iv)
a autorizacao a administracao da Companhia para praticar todos os atos que se fizerem necessarios a
consecucao das deliberacoes aprovadas. 5. Deliberacodes: Instalada a reuniao e apés exame e discussao
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao presentes, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: (i) aprovaram a celebracao, pela administracao da
Companhia, do Protocolo e Justificacao; (ii) aprovaram a convocacao da Assembleia Geral, para deliberar
sobre as seguintes matérias: (a) a aprovacao do Protocolo e Justificacao; (b) a aprovacao da Operacao,
que contempla, entre outras operacdes, a incorporacao, pela Cobasi Investimentos, da totalidade das
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, nos termos e
condicoes previstos no Protocolo e Justificacao, cuja eficacia ficara condicionada a satisfacao (ou rentncia,
conforme o caso) de determinadas condicoes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacao e no Acordo
de Associacao, e ao advento da data em que a Operacao sera plenamente eficaz, conforme previsto no
Protocolo e Justificacao e no Acordo de Associacao; (c) a ratificacao da nomeacao e contratacao da empresa
de avaliacao Apsis Consultoria e Avaliacoes Ltda., sociedade limitada, inscrita no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9, com sede social na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 08.681.365,/0001-30,
para elaborar o laudo de avaliacao, a valor contabil, da totalidade das acoes de emissao da Companhia na
data-base de 30 de setembro de 2024, para fins da incorporacao, pela NewCo, da totalidade das acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Incorporacéo de Acoes”
e “Laudo de Avaliacéo Incorporacao de Acdes”, respectivamente); (d) a aprovacao do Laudo de Avaliacao
Incorporacao de Acdes; (e) autorizacao a administracao da Companhia para tomar todas as providéncias
necessarias para implementacao da Operacao, incluindo, sem limitacao, a Incorporacao de Acdes e a
consequente subscricao das novas acoes ordinarias e das novas acoes preferenciais resgataveis a serem
emitidas pela Cobasi Investimentos em decorréncia da Incorporacao de Acoes, por conta dos acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 252, paréagrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes; e (f) aprovacao da
alteracao do artigo 4°, caput, do Estatuto Social, para refletir o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado, aprovado em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30
de janeiro de 2025, bem como a consequente consolidacdo do Estatuto Social; (iii) aprovaram os termos
e condicoes da Proposta da Administracao, a ser oportunamente divulgada pela Companhia, nos termos
da legislacao e da regulamentacao aplicaveis; e (iv) autorizaram os Diretores da Companhia e/ou seus
procuradores devidamente habilitados a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecucao
das deliberacoes aprovadas acima, incluindo a ratificacao de quaisquer atos que ja tenham sido praticados
e de que quaisquer medidas que ja tenham sido tomadas com relacao as referidas matérias, incluindo, sem
limitac@o, a celebracdo do Acordo de Associacao. 6. Manifestacao do Conselho Fiscal: O Conselho
Fiscal da Companhia consignou a opiniao favoravel, por unanimidade dos membros do Conselho Fiscal,
registrada em ata de reuniao e parecer proprios, a respeito da submissao da aprovacao da Incorporacao de
Acoes pela Assembleia Geral, certificando que a matéria esta em condicdes de ser submetida a deliberacao
dos acionistas da Companhia no ambito da Assembleia Geral. 7. Assinaturas Eletronicas: Os presentes
reconhecem como validas e com plena eficacia as assinaturas eletrdnicas/digitais, na forma permitida pelo
artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Proviséria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, com teor, valor e
efeitos equivalentes aqueles efetuados presencialmente ou mediante aposicao de assinatura autdgrafa. 8.
Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a reuniéo,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme concordancia de todos os presentes. (a) Mesa:
Sr. Claudio Roberto Ely (Presidente); e Sra. Tania Zimerman (Secretaria); (b) Conselheiros Presentes: Sr.
Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sra. Sylvia de Souza Leao Wanderley; Sr.
Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de Aimeida Salles Terra; e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere com
a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2025. Mesa: Claudio Roberto Ely -
Presidente; Tania Zimerman — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 142.670/25-0 em 06,/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
Companhia sem registro de emissor de valores mobiliarios, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
CNPJ/MF n° 09.296.295/0001- 60 — NIRE 35300359534
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 12° (décima Segunda) Emi de Debé
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adici

es

Cessao da 12° Emissao de Debéntures e do deposito do Cash Collateral em montante equivalente a, no)
minimo, o Montante Minimo de Garantia, conforme aplicavel, sendo que o 6nus constituido sobre os Direitos
Cedidos Fiduciariamente anteriormente a celebracao de referido aditamento ao Contrato de Cessao da 12°
Emissao de Debéntures, serao considerados, de maneira irrevogavel e automética, integralmente liberados
e desonerados, incluindo quaisquer gravames ou restricoes a estes relacionados, para todos os fins e efeitos
legais (“Liberacao do Onus”); e (iv) aprovar, pela unanimidade dos votos, a autorizacao para alteracao da

Fidejussoria, em Série tnica, para Distribuicdo Publica, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.,
realizada em 17 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: A presente assembleia geral de titulares de debéntures simples, nao conversiveis
em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da 12* (décima
segunda) emissao da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Emissora”, “Debéntures”, “Debenturistas” e
“Assembleia”, respectivamente), ¢ realizada no dia 17 de abril de 2025, as 11:00 horas, de forma integralmente
digital, com dispensa de videoconferéncia, coordenada pela Emissora, localizada na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba, Condomi-
nio Castelo Branco Office Park, Bairro de Tamboré, CEP 06.460-040. 2. Convocacao: Dispensada a forma-
lidade de convocacao prévia, em razao da presenca dos titulares de debéntures representando 100% (cem
por cento) das debéntures em circulacao, e nos termos da Clausula 9.15 do “Instrumento Particular de
Escritura da 12° (Décima Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acées, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, da Azul
Linhas Aéreas Brasileiras S.A.”, celebrado em 5 de junho de 2024, entre a Emissora, a Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiduciario, nomeada nos termos da Escritura de
Emissao (conforme definido abaixo) para representar a comunhao dos interesses de todos os Debenturistas
(“Agente Fiduciario”), a Azul S.A., na qualidade de fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora solida-
ria da Emissora (“Fiadora”), e ainda, na qualidade de interveniente anuente, a Raizen S.A. (“Interveniente
Anuente”), conforme aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”). 3. Pr ca: Presentes (i) os
Debenturistas representando 100% (cem por cento) das Debéntures em circulaco, conforme lista de presenca
constante no Anexo A da presente ata; (ii) o representante do Agente Fiduciario; (iii) os representantes da
Emissora, e (iv) os representantes da Fiadora. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos por Alan Russo Najman,
e secretariados por Raphael Linares Felippe. 5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a repac-
tuacao de determinados termos e condicoes no ambito das Debéntures, conforme descrito abaixo: (i) aprovar
a concessao de anuéncia prévia (waiver) de forma irrevogavel e irretratavel, em razao da eventual nao
observancia pela Fiadora de manutencéo da liquidez imediata (composto pela soma do caixa e recebiveis de
cartao de crédito e débito livres e desembaracados de quaisquer Onus (conforme definido na Escritura de
Emissao)) superior a R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), incluindo eventuais Direitos Cedidos Fiducia-
riamente (conforme definido na Escritura de Emissao) (“Liquidez Imediata”), de forma que nao seja caracteri-
zado um Evento de Vencimento Antecipado Nao-Automatico conforme definido na Escritura de Emissao caso
a Fiadora nao observe o montante de Liquidez Imediata (“Anuéncia Prévia”); (ii) a autorizacao para alteracao
da data prevista na Clausula 5.1.1 da Escritura de Emisséo, a fim de permitir o Resgate Antecipado Faculta-
tivo das Debéntures, a exclusivo critério da Emissora, a partir de 12 de marco de 2025 (inclusive) (“Alteracao
da Clausula de Resgate”), e conforme redacao abaixo: “5.1.1. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas e/ou do Agente Fiduciario, a partir do 9° (nono) més,
inclusive, contado da Data de Emissao, ou seja, a partir de 12 de marco de 2025, inclusive, observados os
termos e condicdes estabelecidos a seguir, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, sendo vedado o resgate parcial
(“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela
Emissora sera equivalente a soma (i) do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso; (i) da Remuneracao, calculada, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, conforme
0 caso, ou a Data de Pagamento da Remuneracao, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive) (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); (iii) dos Encar-
gos Moratdrios, se houver; (iv) de quaisquer obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as
Debéntures que sejam devidas e vencidas na data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (inclusive).” (i)
a autorizacao para que a Emissora possa, a seu exclusivo critério, substituir os Direitos Cedidos Fiduciariamente
(isto é, os Direitos Creditérios Cartédo de Crédito Cedidos Fiduciariamente e os Direitos Conta Vinculada
Recebiveis), a qualquer momento, por uma nova cessao fiduciéria da conta vinculada existente ou uma nova
conta vinculada e de recursos a serem depositados em referida conta vinculada (“Conta Vinculada” e “Cash
Collateral’, respectivamente), de titularidade da Emissora, observada a obrigacao de manutencao na Conta
Vinculada de recursos em moeda corrente nacional equivalentes ao Montante Minimo de Garantia (conforme
definido na Escritura de Emissao) estipulado na Clausula 4.23.3 da Escritura de Emissao, conforme alterada
e consolidada pelo “Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 127 (Décima Segunda)
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A”, no
ambito das assembleias gerais de Debenturistas realizadas em 30 de dezembro de 2024 e em 17 de fevereiro
de 2025, por meio das quais os Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emisséo) aprovaram,
dentre outras matérias, a alteracao da forma de célculo do Montante Minimo de Garantia presente na Escritura
de Emissao (“Substituicao da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis”); e (iv) a autorizacao para
alteracao da Escritura de Emissao e do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos
em Garantia e Outras Avencas” (“Contrato de Cessao da 12* Emissao de Debéntures”), a fim de permitir que
a Emissora realize a Substituicao da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis, a exclusivo crité-
rio da Emissora e independente da vontade dos Debenturistas e/ou do Agente Fiduciério. Antes do inicio das
deliberacdes, o Agente Fiduciario questionou a Emissora e os Debenturistas acerca de qualquer hipétese que
poderia ser caracterizada como conflito de interesses em relacao as matérias previstas na Ordem do Dia,
conforme item 5 acima, e demais partes da Operacao, bem como entre partes relacionadas, conforme
definicéo prevista na Resolucao da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022, conforme alterada — Pronunciamento
Técnico CPC 05, bem como no artigo 115, § 1° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e outras hipoteses previstas em lei, conforme aplicavel, sendo informado por todos os presentes
que tal hipotese inexiste. 6. Deliberacdes: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do
Dia, os Debenturistas, tendo os votos proferidos via e-mail e arquivados na sede da Emissora, deliberaram
por: (i) aprovar, pela unanimidade dos votos, a concessao de Anuéncia Prévia; (i) aprovar, pela unanimidade
dos votos, a autorizacdo para Alteracao da Clausula de Resgate, conforme redacao proposta no item “(ii)” da
Ordem do Dia; (iii) aprovar, pela unanimidade dos votos, a autorizacao para que a Emissora possa, a seu
exclusivo critério, realizar a Substituicao da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis, sendo que
(i) a Emissora devera comunicar o Agente Fiduciario com antecedéncia de 1 (um) Dia Util sobre a realizacao
da Substituicao da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis; e (i) os Direitos Cedidos Fiducia-
\riamente serdo considerados liberados, em até 1 (um) Dia Util da assinatura do aditamento ao Contrato de

Escritura de Emissao e do Contrato de Cessao da 12* Emissao de Debéntures, a fim de permitir que a
Emissora realize a Substituicao da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis, a exclusivo critério
da Emissora e independente da vontade dos Debenturistas e/ou do Agente Fiduciario. Em decorréncia das
aprovacoes acima, o Agente Fiduciario e a Emissora estao autorizados para tomarem todas as providéncias
necessarias a efetivacao das deliberacoes relacionadas as matérias indicadas acima, incluindo, mas nao se
limitando a, (i) a aprovacao da Anuéncia Prévia; (ii) a autorizacao para Substituicao da Cessao Fiduciaria
Direitos Conta Vinculada Recebiveis, seja por meio de aditamento ou novo instrumento de garantia, ficando
o0 Agente Fiducirio autorizado, inclusive, a celebrar um termo de liberacao com relacao a Liberacao do Onus,
conforme aplicavel; (iii) a alteracao da Escritura de Emiss@o e do Contrato de Cessao da 12* Emissao de
Debéntures, para refletir a Alteracao da Clausula de Resgate e permitir que a Emissora realize a Substituicao
da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis, a qualquer momento, conforme aplicavel; e (iv)
alterar e/ou celebrar todos os instrumentos juridicos correlatos e necessarios (incluindo, sem limitacao,
aditamentos) para a efetiva implementacdo da ordem do dia, inclusive a Escritura de Emissao e o Contrato
de Cessao da 12% Emissao de Debéntures. Em razao da concessao da Anuéncia Prévia, da Alteracao da
Clausula de Resgate e da Substituicao da Cessao Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis, a Emissora
se comprometeu a pagar aos Debenturistas um prémio (“Prémio”), cujo valor total devera corresponder ao
saldo devedor das Debéntures, calculado na Data de Pagamento do Prémio (conforme definido abaixo),
multiplicado por 1% (um por cento) flat. O pagamento do Prémio devera ser realizado pela Emissora no prazo
maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da celebracao do aditamento a Escritura de Emissao (“Data de
Pagamento do Prémio”) e sera divulgado pela Emissora no seu website (ri.voeazul.com.br). Terao direito ao
recebimento do Prémio, os Debenturistas que forem titulares de Debéntures no dia Util imediatamente anterior
a Data de Pagamento do Prémio, sendo que o Prémio sera pago a tais Debenturistas de forma proporcional
a quantidade de Debéntures em Circulacdo detidas por cada um. O pagamento do Prémio sera realizado em
moeda corrente nacional, dentro do ambiente da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sendo o Agente
Fiduciério, Banco Depositario e a B3 comunicados com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da
Data de Pagamento do Prémio, 7. Disposicdes Finais: 7.1. Os termos em letras maidsculas e com iniciais
mailsculas empregados e que nao estejam de outra forma definidos nesta ata sao aqui utilizados com o
mesmo significado atribuido a tais termos na Escritura de Emissao. 7.2. As aprovacdes objeto da presente
Assembleia estao restritas apenas a Ordem do Dia e devem ser interpretadas restritivamente como mera
liberalidade dos Debenturistas e, portanto, nao devem ser consideradas como novacao, precedente ou
rendncia de quaisquer outros direitos dos Debenturistas previstos na Escritura de Emissao ou em quaisquer
documentos a ela relacionados, sendo a sua aplicacao exclusiva e restrita para o aprovado nesta Assembleia.
7.3. 0 Agente Fiduciario e a Emissora consignam que nao sao responsaveis por verificar se o administrador/
gestor ou procurador dos Debenturistas, ao tomar a decisao no ambito desta assembleia, age de acordo
com as instrucoes de seu investidor final, observando seu regulamento, contrato de administracao/gestao
ou procuracao, conforme aplicavel. 7.4. Independentemente de quaisquer outras disposicoes na Escritura
de Emissao, os Debenturistas, neste ato, eximem a Emissora e a Fiadora de qualquer responsabilidade em
relacao as deliberacoes e autorizacdes ora tomadas e concedidas. 7.5. O Agente Fiduciario informa aos
Debenturistas que as deliberacdes desta Assembleia podem apresentar riscos nao mensuraveis as Debéntu-
res, incluindo, mas nao se limitando, ao risco de crédito das Debéntures, em razao da (i) nao observancia
pela Fiadora de manutencao da Liquidez Imediata, conforme a Anuéncia Prévia, em caso de eventual reducao
do fluxo de caixa e recebiveis de cartao de crédito e débito livres e desembaracados de quaisquer Onus; (i)
permissao do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, a exclusivo critério da Emissora, a partir da
dataindicada, alterando os valores totais a serem recebidos pelos Debenturistas; e (iii) Substituicao da Cessao
Fiduciaria Direitos Conta Vinculada Recebiveis, de modo que poderao existir dnus nao identificados no momento
da substituicao. Consigna ainda que nao é responsavel por verificar se o gestor ou procurador do Debenturista,
ao tomar decis@o no ambito desta Assembleia, age de acordo com as deliberacoes de seu investidor final,
observando seu regulamento ou contrato de gestao. 7.6. O Agente Fiduciario informa aos Debenturistas que
estes sao integralmente responsaveis pela validade e efeitos dos atos realizados e das decisoes tomadas no
ambito desta Assembleia, razao pela qual reitera que nao é responsavel por quaisquer despesas, custos ou
danos que venham eventualmente incorrer em decorréncia dos atos praticados nos termos desta Assembleia
em estrita observacao as decisoes tomadas pelos Debenturistas. Assim, reforca que os Debenturistas sao
responsaveis integralmente por quaisquer despesas, custos ou danos que o Agente Fiduciario, sem culpa ou
dolo, venha a incorrer em razao desse processo decisério. O Agente Fiduciario permanece responsavel pelo
cumprimento de todas as obrigacdes atribuidas a ele na Escritura de Emissao e na legislacao aplicavel. 7.7.
AEmissora encaminhara a B3, especificamente para o endereco “emissores.rendafixa@b3.com.br” a presente
ata, para que a instituicao possa efetivar, operacionalmente, as deliberacoes de alteracdes de caracteristicas
dos valores mobiliarios, aprovados nesta assembleia, nos termos do artigo 188 do Regulamento do Balcao
B3. 7.8. Os signatérios da ata da presente Assembleia reconhecem como validas e eficazes as ferramentas
de assinatura digital disponibilizadas para a assinatura da presente ata, bem como de todos os demais
documentos assinados, por si ou por seus representantes legais, conforme aplicavel, por meio de tais ferra-
mentas, e declaram-se cientes e de acordo que esta ata e todos os demais documentos assinados eletroni-
camente ser&o considerados, para todos os efeitos, validos e exequiveis, bem como renunciam ao direito de
impugnacao de que trata o artigo 225 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada,
reconhecendo expressamente que as reproducoes mecanicas ou eletronicas de fatos ou de coisas fazem
prova plena desses. 7.9. A Emissora, o Agente Fiduciério e a Fiadora atestam que a presente Assembleia foi
realizada atendendo a todos os requisitos, orientacées e procedimentos legais e regulamentares. 8. Encer-
ramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, nao houve qualquer manifestacao. Nada mais
havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada e a presente ata lavrada no livro proprio, a qual, foi lida, aprovada,
e assinada eletronicamente por todos os presentes. Barueri, 17 de abril de 2025. Certificamos que a
presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio. (Pagina de assinaturas da “Ata da Assem-
bleia Geral de Debenturistas da 12° (Décima Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acées, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao
Pdblica, da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., realizada em 17 de abril de 2025"); Mesa: Alan Russo Najman
— Presidente; Raphael Linares Felippe — Secretério. Emissora: Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. Nome:
Raphael Linares Felippe Cargo: Procurador. Agente Fiduciario: Vértx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. Nome: Andrey Atie Cargo: Procurador; Nome: Rafael Toni Cargo: Procurador. Fiadora: Azul
S.A. Nome: Raphael Linares Felippe Cargo: Procurador.
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Intelazul S.A.

CNPJ/MF n° 02.428.624,/0001-30 - NIRE 35.300.337.051

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 29 de abril de 2025, as 13h00, na sede social da IntelAzul S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 10° andar, Edificio
Jatobd, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao
e Presenca: Tendo comparecido a acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme se evidencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma
do art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como do
art. 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensadas.
3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. John Peter Rodgerson, que convidou o Sr. Edson Massuda
Sugimoto para atuar como Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacao para concessao
de garantia fidejusséria pela Companhia, em favor dos titulares das Notes (conforme abaixo definido) e dos
respectivos trustees, em garantia as obrigacoes a serem assumidas pela Azul Secured Finance Il LLP, uma
limited liability partnership organizada e existente sob as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da
América (“Azul Finance II") no ambito das Notes e de instrumentos contratuais acessorios a serem oportu-
namente formalizados; (ii) a autorizacao a Diretoria e/ou aos demais representantes da Companhia para
praticar todos e quaisquer atos necessarios a formalizacao da outorga da Garantia Fidejussoria, inclusive
para contratacao de prestadores de servicos, bem como para assinar todos 0s documentos necessarios a
consumacao das matérias previstas no item acima; (iii) a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados
pela Diretoria e/ou por representantes da Companhia relacionados as matérias previstas nos itens “(i)" e “(ii)"
acima. 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, aprovaram:
(i) a autorizacdo para concessao de garantia fidejussoria pela Companhia (“Garantia Fidejussdria”) destinada
a garantir de forma irrevogavel e irretratavel as obrigacdes a serem assumidas pela Azul Finance Il no &mbito
da emissao de titulos de divida no exterior, de curto prazo, no valor de até RS 650.000.000,00 (seiscentos
e cinquenta milhdes de reais), com vencimento(i.a) na data que ocorrer em ou aproximadamente seis meses
da data de emissao das Notes ou (i.b) na data em que qualquer devedor das Notes venha a receber o
desembolso de recursos no ambito de um Government-backed Financing Proceeds Date (conforme definido
na respectiva indenture), o que ocorrer primeiro, com juros remuneratérios de 13,500% ao ano, de acordo
com os termos da respectiva indenture (“Notes”) e de seus respectivos instrumentos contratuais a serem
oportunamente formalizados. A Garantia Fidejussdria sera outorgada com a rentincia expressa a beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos no Codigo Civil Brasileiro, bem
como na Lein® 13.104, de 16 de marco de 2015 (Cédigo de Processo Civil Brasileiro); (ii) a autorizacao
a Diretoria e/ou demais representantes da Companhia, para praticar todos e quaisquer atos necessarios
a outorga da Garantia Fidejussoria, podendo inclusive negociar os termos e condicoes especificos de tais
transacoes, e assinar todos e quaisquer documentos necessarios a consumacao das matérias previstas
no item acima, podendo negociar e firmar quaisquer contratos, comunicacoes, notificacdes, certificados,
aditamentos, rendncias ou documentos que considerar necessarios ou apropriados para a outorga da
Garantia Fidejussoria incluindo, sem limitacao, a celebracao de memorandos de entendimento, indentures,
purchase agreements, term sheets, control agreements, acordos entre credores (intercreditor e security
sharing agreements), bem como quaisquer documentos e/ou aditamentos relacionados a tais instrumentos;
e (iii) a ratificacao de todos os atos j& praticados pela Diretoria e/ou por representantes da Companhia
relacionados as matérias previstas nos itens “(i)" e “(ii)” acima. 6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa:
Sr. John Peter Rodgerson — Presidente; e Sr. Edson Massuda Sugimoto — Secretério; Acionista presente:
Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John Peter Rodgerson). A presente ata é copia fiel da original lavrada
em livro proprio. Barueri/SP, 29 de abril de 2025. (ass.:) John Peter Rodgerson - Presidente; Edson
Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®
\154.066/25-4 em 30/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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CKO Participacoes Ltda.
CNPJ/ME n° 60.392.288/0001-19 - NIRE 35.266.187.888
Instrumento Particular de 1* Alteracao de Contrato Social para a Transformacao
de Tipo Juridico de Sociedade Limitada em Sociedade Andnima

Pelo presente Instrumento Particular de 1* Alteracao de Contrato Social para a Transformacao de Tipo
Juridico de Sociedade Limitada em Sociedade Anonima, as partes a seguir descritas e qualificadas (i)
Nicolle Ramos de Almeida, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG sob o
n°®39.498.919-3 SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob
0 n°374.911.53895, com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Mofarrej, n° 348, conj. 1308, Vila Leopoldina, CEP 05311-000; e (ii) Kishi Participacdes Ltda., sociedade
empresaria limitada, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/
ME) sob o n° 59.131.688/0001-91, com sede social no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, 1636, sala 1504, Cerqueira César, CEP 01310-200, neste ato representada por seu Diretor
Presidente Nicolle Ramos de Aimeida, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG
sob o n®39.498.919-3 SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/
ME) sob o n°® 374.911.538-95, com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulista, 1636, sala 1504, Cerqueira César, CEP 01310-200; socias quotistas representando a
totalidade do capital social votante da pessoa juridica denominada CKO Participacées Ltda., Sociedade
Limitada, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°®
60.392.288/0001-19, com sede social localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Mofarrej, n° 348, conj. 1308, Vila Leopoldina, CEP 05311-000, com seu ato constitutivo devidamente arqui-
vado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE n® 35.266.187.888 (“Saciedade”),
resolvem, na melhor forma de direito, alterar e consequentemente transformar o tipo juridico da Sociedade,
o qual passara de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima de Capital Fechado, nos termos do artigo
1.113 e seguintes da Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (o “Cadigo Civil"), conforme segue:
1.1. Aprovaram os acionistas a transformacao do tipo juridico da Sociedade em sociedade anénima de
capital fechado, nos termos dos artigos 1.113 e seguintes do Codigo Civil. 2.1. Aprovaram os acionistas a
conversao da totalidade de 1.000 (mil) de quotas sociais, totalmente integralizadas, representativas do capital
social da Sociedade, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada quota, em 1.000 (mil) AcGes Ordinarias
Nominativas, sem valor nominal, as quais sao emitidas pela Sociedade e subscritas em sua integralidade
pelo acionista, conforme Boletins de Subscricao anexo ao presente instrumento na forma de Anexos Il
3.1. Aprovaram os acionistas a alteracao do nome empresarial da Sociedade, que passara a girar sob a
denominacao social de “CKO Participacdes S.A.”, bem como esclarecem, ainda, que a Sociedade passara
a ser designada simplesmente como “Companhia” e permanecera com a mesma escrituracdo, atendidas
as exigéncias fiscais e contabeis, e continuara, sem nenhuma interrupcao, com todos os seus negocios
sociais. 4.1. Aprovaram a eleicao do novo Diretor Presidente da Companhia Nicolle Ramos de Almeida,
brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG sob o n° 39.498.919-3 SSP/SP,
inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 374.911.538-95,
com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Mofarrej, n® 348, conj.
1308, Vila Leopoldina, CEP 05311-000, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2028, permitida a reeleicao, nos termos
do Estatuto Social da Companhia. 5.1. Aprovaram a nova redacao do Estatuto Social da Companhia anexo
que, uma vez devidamente assinado pelos signatarios deste instrumento, integra o presente instrumento na
forma de Anexo |, reescrito, alterado e adequado para atender os requisitos da LSA. 6.1. Em decorréncia
da deliberacao acima, resolve o acionista aprovar o Estatuto Social que passara a reger a Companhia, nos
termos deste instrumento. 7.1. Por fim, observando-se os preceitos do Paragrafo Unico do artigo 220 da
LSA, e assinam o presente instrumento de alteracao contratual em 3 (trés) vias de igual teor e forma. Sao
Paulo, 15 de abril de 2025. Acionistas: Nicolle R de Almeida; Kishi Participac Ltda. p. Nicolle
Ramos de Almeida. Diretor: Nicolle Ramos de Almeida. Visto do Advogado: Pablo Nunes Pal Singh Nain —
OAB/SP n° 372.320. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 137.613/25-8
\.e NIRE 35.300.662.997 em 24/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

CNPJ n° 09.296.295/0001-60 — NIRE 35.300.359.534
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025
1. Data, Horario e Local: Realizada em 29 de abril de 2025, as 12h00, na sede social da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, na cidade de Barueri,
Estado de Séo Paulo. 2. Presenca: Tendo comparecido a totalidade dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se evi-
dencia da assinatura lancada no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma do art. 124, paragrafo 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
bem como o artigo 6°, paragrafo 2° do estatuto social da Companhia, as formalidades de convocacao foram dispensadas. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da
Mesa o Sr. Abhi Manoj Shah, que convidou a mim, Edson Massuda Sugimoto, para atuar como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a autorizacao da
Companhia, na qualidade de sécia gestora (managing partner) da Azul Secured Finance Il LLP, uma limited liability partnership organizada e existente sob as leis do
Estado de Delaware, Estados Unidos da América (“Azul Finance II"), das “13.500% BRL Denominated Secured Notes due 2025”, no valor de até R$ 650.000.000,00
(seiscentos e cinquenta milhdes de reais), com vencimento (i.a) na data que ocorrer em ou aproximadamente seis meses apos a data de emissao da Notes ou (i.b)
na data em que qualquer devedor das Notes venha a receber desembolso de recursos no ambito do Government-backed Financing Proceeds Date, conforme
definido na Indenture (conforme descrito abaixo), 0 que ocorrer primeiro, com juros remuneratérios de 13,500% ao ano (“Notes” (que incluem as Closing Date Notes
e as PIK Notes, conforme definidas na Escritura (Indenture)), as quais serao garantidas pela Garantia Real (conforme definido abaixo) e , garantias prestadas pela
Companhia e demais garantias fidejussorias outorgadas por outras determinadas subsidiarias e outras afiliadas da Companhia, de acordo com os termos da
escritura (indenture) que rege as Notes (“Escritura”); (ii) a autorizacao para a concessao de garantia fidejusséria pela Companhia em favor dos titulares das Notes
e do trustee de determinados titulares de Notes, destinadas a garantir de forma irrevogavel e irretratavel as obrigacdes a serem assumidas pela Azul Finance Il, no
ambito das Notes e outros contratos relacionados as Notes a serem oportunamente formalizados (“Garantia Fidejusséria da Companhia” e “Obrigacées da Azul
Finance II", respectivamente); (iii) a autorizacao pela Companhia, como sécia gestora (managing partner) da Azul Secured Finance Il, para que a Azul Finance Il
constitua um penhor, garantia real ou qualquer outra garantia sobre a conta Escrow em ddlares norte-americanos mantida por ela (“Delayed Draw Escrow Account”),
regidas pela legislacao do Estado de Nova York; (iv) a autorizacao pela Companhia, como socia gestora (managing partner) da Azul Secured Finance LLP, uma
limited liability partnership organizada e existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América (“Azul Finance”), para a concessao,
pela Azul Finance, de garantia fidejussoria em favor dos titulares das Notes e do trustee de determinados titulares de Notes, destinadas a garantir de forma irrevo-
gavel e irretratavel as Obrigac6es da Azul Finance Il (“Garantia Fidejusséria da Azul Finance” e, juntamente com a Garantia Fidejusséria da Companhia, as “Garantias
Fidejussdrias”); (v) a (i) outorga da cessao fiduciaria da totalidade dos direitos creditdrios, performados ou nao performados, principais e acessorios, detidos
contra (a) RedeCard Instituicao de Pagamento S.A.; (b) Cielo S.A.; (c) Adyen do Brasil Ltda., na qualidade de adquirentes, conforme os respectivos contratos firma-
dos com tais adquirentes, aderindo aos arranjos de pagamento instituidos por (1) Mastercard (brand); (2) American Express (brand); (3) Diners Club; (4) Elo Card
(bandeira) (“Recebiveis Designados”); (ii) a conta de depdsito de recebiveis de cartao de crédito existente relevante a (“Conta de Depdsito de Recebiveis de Cartao
de Crédito” e, em conjunto com os Recebiveis Designados e a Delayed Draw Escrow Account, a “Garantia Real”), regida pela legislacao brasileira; (vi) a autorizacao
para a Azul Finance Il, a Azul Finance e a Companhia, celebrarem (a) a escritura (indenture), e (b) o Note Purchase Agreement (conforme definido abaixo), bem como
um ou mais outro note purchase agreements, escrituras (indentures), escrituras suplementares (supplemental indentures), contratos de garantia (inclusive aqueles
relacionados a Garantia Real), control agreements, acordos de subscricao (subscription agreements), escrow agreements irrevocably and irreversibly guarantee
agreements e/ou contratos de fianca (guarantee agreements), relacionados as Notes; (vii) a constituicao de cash collateral a ser depositada em uma conta escrow,
nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciéria de Direitos em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e a Vortx Distri-
buidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario da 122 Emisséo de Debéntures”) em 5 de junho de 2024, conforme alterado de tempos em tempos
(“Contrato de Cessao Fiduciaria da 12% Emissao de Debéntures”)), em um montante equivalente ao valor minimo previsto no referido Contrato de Cessao Fiduciaria
da 12° Emissao de Debéntures (“Cessao Fiduciéria Cash Collateral’) como garantia para o pagamento exato, integral e pontual das obrigacoes, principais e aces-
sorias, assumidas pela Companhia em favor dos titulares das debéntures da 12* emissao da Companhia (“Debéntures da 12° Emissao”), representadas pelo Agente
Fiduciario da 12% Emissao de Debéntures (“Titulares das Debéntures da 12* Emissao”); (viii) a autorizacao aos diretores e/ou outros representantes (incluindo
procuradores) da Companhia, em sua capacidade individual e na qualidade de sécia gestora (managing partner) da Azul Finance Il e Azul Finance, para realizar
conforme o caso e aplicavel, para praticarem todos e quaisquer atos necessarios a emissao das Notes, outorga das Garantias Fidejussorias, da constituicao da
Garantia Real e da Cessao Fiduciaria Cash Collateral, incluindo a negociacao de termos e condices especificos de tais transacoes, a contratacao de prestadores
de servicos (incluindo trustees, agentes de garantia, consultores juridicos e financeiros, auditores, entre outros), e para negociar, celebrar e formalizar todos e
quaisquer documentos necessarios a consumacao das matérias previstas nos itens “(i)" a “(vii)” acima, podendo negociar, celebrar e formalizar quaisquer contratos,
comunicacoes, notificacdes, certificados, aditamentos, rendncias ou documentos que julgar necessarios a realizacao das matérias acima mencionadas, incluindo,
sem limitacao, a Escritura, o Note Purchase Agreement, as Notes, os demais Notes Documents (conforme definidos na Escritura (Indenture)), quaisquer contratos
de garantia (inclusive no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), contratos de controle de contas (inclusive no que se refere a Delayed Draw Escrow Account),
garantias, os suplementos, term sheets, contratos de garantia, escrow agreements (inclusive no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), bem como quais-
quer documentos e/ou alteracoes relacionadas a tais instrumentos; e (ix) a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pelos administradores e/ou demais
representantes (inclusive procuradores) da Companhia, da Azul Finance Il, Azul Finance e/ou qualquer de suas respectivas subsidiarias relacionados as matérias
previstas nos itens “(i)" a “(vii))” acima. 5. Deliberacodes: prestados os esclarecimentos necessarios, apds detida a anlise dos documentos pertinentes referentes
as matérias constantes da presente, os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos: (i) a autorizacao pela Companhia, como sdcia gestora (managing partner)
da Azul Finance Il, para a emissao, pela Azul Finance Il, das Notes, que serao garantidas pela Garantia Real, garantias prestadas pela Companhia e por outras
garantias especificas; (ii) a autorizacao para concessao de garantia fidejussoria pela Companhia em favor dos titulares das Notes e do trustee de determinados
titulares de Notes, destinadas a garantir, de forma irrevogavel e irretratavel, as Obrigacées da Azul Finance Il nos termos da Escritura (indenture) e de qualquer
outro contrato relativo as Notes. A Garantia Fidejussoria da Companhia seréd outorgada com a rendncia expressa a beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos na Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil Brasileira”), bem como na Lei n® 13.105,
de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil Brasileiro”); (iii) a autorizacao pela Companhia, como sécia gestora (managing partner) da
Azul Secured Finance, para que a Azul Finance constitua um penhor, garantia real ou qualquer outra garantia sobre a Delayed Draw Escrow Account, regida pela
legislacao do Estado de Nova York; (iv) a autorizacao pela Companhia, como sdcia gestora (managing partner) da Azul Finance, para a Azul Finance conceder
garantia fidejussoria em favor dos titulares das Notes e do trustee de determinados titulares de Notes, destinada a garantir de forma irrevogavel e irretratavel as
Obrigacoes da Azul Finance Il, nos termos da Escritura (Indenture) e qualquer outro acordo relacionado as Notes. A Garantia Fidejussoria da Azul Finance sera
concedida com expressa rentncia ao beneficio de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstas no Codigo Civil Brasileiro e no Codigo
de Processo Civil Brasileiro; (v) a autorizacao para outorga da Garantia Real, em favor dos titulares das Notes e do trustee de tais titulares, como garantia das
Obrigacoes da Azul Finance Il, de maneira irrevogavel e irretratavel; (vi) a autorizacao para a Azul Finance Il, a Azul Finance e a Companhia, celebrarem um (a)
Escritura (indenture), e (b) note purchase agreement (“Note Purchase Agreement’), segundo o qual a Azul Finance Il concordara em emitir e vender as Notes a
determinados investidores institucionais que comprarao as Notes, bem como um ou mais notes purchase agreements, escrituras (indentures), escrituras suplemen-
tares (supplemental indentures), contratos de garantia, control agreements, acordos de subscricao (subscription agreements), escrow agreements irrevocably and
irreversibly guarantee agreements e/ou contratos de fianca (guarantee agreements), relacionados as Notes; (vii) a outorga da Cessao Fiduciaria Cash Collateral,
em favor dos Titulares das Debéntures da 12* Emissao, em garantia das obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito da 12* Emissao de Debéntures; (viii) a
autorizacao aos diretores e/ou outros representantes (incluindo procuradores) da Companhia e/ou de suas subsidiérias, em sua capacidade individual e como sécia
gestora (managing partner) da Azul Finance Il e da Azul Finance, para praticarem todos e quaisquer atos necessarios a implementacao da emissao das Notes, para
conceder as Garantias Fidejussorias, a constituicao da Garantia Real e a Cessao Fiduciaria Cash Collateral, podendo inclusive negociar os termos e condicdes
especificos de tais transacoes, a contratacao de prestadores de servicos (incluindo trustee, agentes de garantias, assessores legais e financeiros, auditores,
dentre outros), e negociar, celebrar e formalizar todos e quaisquer documentos necessarios a consumacao das matérias previstas nos itens “(i)” a “(vii)" acima,
podendo negociar, celebrar e formalizar quaisquer contratos, comunicacdes, notificacdes, certificados, aditamentos, rentincias ou documentos que considerar
necessarios a realizacao das matérias acima mencionadas, incluindo, sem limitac@o, a Escritura (indenture), o Note Purchase Agreement, as Notes, os demais
Notes Documents (conforme definidos na Escritura (Indenture)), quaisquer contratos de garantia (inclusive no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), con-
tratos de controle de conta (inclusive no que se refere a Delayed Draw Escrow Account), garantias, os suplementos, term sheets, contratos de garantia, escrow
agreements (inclusive no que se refere a Subscription Escrow Account (conforme definida no Note Purchase Agreement) e a Delayed Draw Escrow Account), bem
como quaisquer documentos e/ou aditamentos relacionados a tais instrumentos; e (ix) a ratificacao de todos os atos ja praticados pelos administradores e/ou
demais representantes (inclusive procuradores) da Companhia, da Azul Finance Il e da Azul Finance relacionados as matérias previstas nos itens “(i)" a “(viii)" acima.
6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa: Sr. Abhi Manoj Shah — Presidente; e Sr. Edson Massuda Sugimoto
— Secretario; Acionistas: (i) Azul S.A. (por seu Diretor Presidente, John Peter Rodgerson); e (ii) David Gary Neeleman. A presente ata é copia fiel da original lavrada
em livro proprio. Barueri, 29 de abril de 2025. (ass.:) Mesa: Abhi Manoj Shah - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Junta Comercial do Estado

\ de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 154.069/25-5 em 30/04,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Grupo Multi S.A.

CNPJ/MF n° 59.717.553/0001-02 - Codigo CVM n° 02603-4 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria
Grupo Multi S.A. (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.") e dos arts. 4°
e 6° da Resolucao CVM 81/2022 (“RCVM 81"), vem, por meio deste edital, convocar a assembleia geral
extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 02 de junho de 2025, as 8h00min,
de modo exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.811, 15° andar, Jardim América, CEP
01452001, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: Aprovar os seguintes atos e
documentos relativos a ciséo parcial da Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletronica S.A.
(“Giga”), com versao do acervo cindido para o Grupo Multi S.A. (“Operacan”): (1) o “Protocolo e Justificacao de
Cisao Parcial da Giga Industria e Comércio de Produtos de Seguranca Eletronica S.A., com Versao do Acervo
Cindido para o Grupo Multi S.A.” (“Protocolo”). (2) a ratificacdo da nomeacao e a contratacao da empresa de
avaliacao Investor Avaliacoes Consultoria Ltda., como responsavel pela elaboracao do Laudo de Avaliacao
patrimonial contabil do acervo liquido cindido da Giga (“Laudo de Avaliacao”), a serem vertidos para a Companhia;
(3) o Laudo de Avaliacéo; (4) a proposta de cisao parcial da Giga, com verséao do acervo liquido cindido para a
Companhia, nos termos e condicdes previstos no Protocolo; e (5) a autorizacao para a Diretoria da Companhia
a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacéo da Operacdo. Informacdes Gerais: A
administracao da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores
Acionistas poderao participar e votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela
Companhia: (a) sistema eletronico para participacao a distancia na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma
Digital"); e (b) boletins de voto a distancia. A Companhia entende que a realizacao da Assembleia em formato
digital é a alternativa mais adequada para promover a ampla participacao dos acionistas, independentemente
de sua localizacao geogréfica. Essa abordagem busca facilitar o acesso as discussoes e deliberacdes da
Assembleia, garantindo maior incluséo e engajamento dos acionistas, além de contribuir para a eficiéncia e
sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e impactos logisticos associados a deslocamentos e estruturas
fisicas. Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao acessar|
o0 endereco eletronico da Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/058355546) e realizar o seu cadastro,
impreterivelmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, ou seja, até 31 de maio de 2025,
manifestando seu interesse em participar da Assembleia (“Cadastra”). Apos realizar o Cadastro na Plataforma
Digital, o acionista recebera, no e-mail cadastrado, uma confirmacao do registro enviada pela propria Plataforma
Digital, contendo as informacdes de acesso ao sistema eletrénico para participacao na Assembleia. Caso a
participacao ocorra por meio de procurador ou representante, este devera seguir o mesmo procedimento de|
Cadastro, selecionando o perfil “Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF". Em seguida, devera registrar
cada acionista representado e anexar os documentos que comprovem tanto a condicao de acionista quanto a
regularidade da representacdo. Apdés o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentacao apresentada,
podendo, conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementacéo dos
documentos também até o dia 31 de maio de 2025 (inclusive). Somente poderao participar da Assembleia
aqueles que forem acionistas da Companhia, sendo que a titularidade das acoes para tanto sera a constante da
base acionaria disponibilizada pelo escriturador a Companhia na data da realizacao da Assembleia. A Companhia|
ressalta que o acesso a Assembleia por meio da Plataforma Digital sera exclusivo para acionistas, seus
representantes legais ou procuradores devidamente credenciados. A Companhia destaca, ainda, que as
informacoes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacao, a senha de acesso,
sao Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o
caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacoes que Ihe forem transmitidas
pela Companhia. Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no momento do
Cadastro, os acionistas deverao apresentar a Companhia, por meio do endereco eletrénico acima, cpias dos
seguintes documentos: (i) caso o acionista seja pessoa fisica, copia simples do documento de identidade (RG,
RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais|
expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que com foto de seu titular); (ii) caso o acionista seja
pessoa juridica, copia simples dos atos societarios que comprovem a representacao legal (conforme abaixo) e
documento de identidade do representante; e (iii) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de
mandato assinado, sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”). O representante do acionista
pessoa juridica devera apresentar cpia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgéo
competente: (a) Ultimo contrato ou estatuto social consolidado; e (b) os documentos societarios que comprovem
a representacao legal do acionista pelo administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante
da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. O
representante legal também devera encaminhar documento de identidade com foto. No tocante aos fundos de|
investimento, a sua representacao cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples|
do regulamento do fundo. Com relacao a participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participacao na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do|
art. 126, §1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°
10.406/2002 (“Cédigo Civil"), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos
poderes conferidos, sendo admitida a assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil. Nota-se que, em se tratando de procurador, cabera a ele indicar ofs)
respectivo(s) acionista(s) que ira(@o) representar. O procurador recebera e-mail sobre a situacao de habilitacao
de cada acionista registrado no Cadastro. Nesse sentido, o procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela
Companhia. Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
conforme o art. 126, §1° da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderao, nos termos da decisao da CVM no
ambito do Processo CVM n.° RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo|
Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Nao serao
exigidos reconhecimento de firma, notarizacéo ou consularizacao dos documentos dos acionistas expedidos no
exterior, que deverao ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor. A Companhia também nao exigira a
traducao juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas. Nesse caso, fica o
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. O acesso a Assembleia via
Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais ou procuradores que se
credenciarem nos termos acima descritos. Login e senha individualizados de acesso serao cadastrados no
proprio ato de Cadastro na Plataforma Digital, observado que a participacao do acionista estara sujeita a
verificacao, pela Companhia, da regularidade dos documentos de representacao, conforme acima informado. A|
Companhia ressalta que as informacdes e documentos deverao ser encaminhados exclusivamente pela
Plataforma Digital. Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicao de acionista e a regularidade
dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu representante) recebera confirmacao do seu
credenciamento para participacao na Assembleia no endereco de e-mail informado no preenchimento do
Cadastro. Caso o acionista credenciado (ou seu representante) nao receba a confirmacao de participacao ou
tenha dificuldades ou dividas em relacao ao Cadastro, solicita-se entrar em contato com o Departamento de|
Relacdes com Investidores, por meio do e-mail ri@grupomulti.com.br, com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. Na data da
Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia
do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apos o horario marcado
para o inicio da Assembleia, nao sera possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da|
realizacao do Cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para
participacao da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. Caso os acionistas optem por
manifestar seus votos a distancia, deverao preencher os boletins de voto a distancia, nos termos da RCVM 81,
conforme orientacoes detalhadas acerca da documentacao e procedimentos que constam nos boletins
disponibilizado pela Companhia e na Proposta da Administracao. A Companhia esclarece, por fim, que, nos termos
da legislacao e regulamentacao aplicaveis, acionista ou acionistas titulares de, no minimo, 2% do capital social
com direito a voto poderao requerer a instalacao do Conselho Fiscal. Os documentos e informacdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede e no site da
Companhia (https://ri.multilaser.com.br/), e foram enviados a CVM (https://gov.br/cvm) e a B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administracao contendo também informacdes
complementares relativas a participacao na Assembleia e ao acesso a Plataforma Digital. Sao Paulo, 7 de maio
(08, 09 e 12/05/2025)
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DATA MERCANTIL

(Em Organizacéao)

Ata de Assembleia Geral de Constituicio realizada em 12 de fevereiro de 2025
Hora, Data, Local e Presenca: Aos 12 (doze) dias do més de fevereiro de 2025, as 08:00 (oito) horas, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1748, cj. 1710, Cidade
Moncdes, CEP 04571000, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da HKN Participacoes S.A.
(“Companhia”), subscritores da totalidade das acoes emitidas pela Companhia nesta data. Mesa: Por indicacao
dos presentes, foi escolhida Lauanda Kathleen Cardoso de Oliveira para presidir os trabalhos. Ordem do Dia:
(i) Constituicado da Companhia; (i) Fixacdo do capital social da Companhia; (iii) Aprovacao do Estatuto Social
da Companhia; (iv) Eleicao dos membros da Diretoria; Deliberacées: (i) Constituida a mesa, o Sr. Presidente,
apos verificar a regularidade da instalacdo da Assembleia, deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos
o projeto do Estatuto Social da HKN Participacdes S.A., j& de conhecimento de todos, porém cujo teor foi
lido a todos os presentes, o qual integra a presente ata na forma de Anexo |; (i) De acordo com o Boletim de
Subscricdo, o qual integra a presente ata na forma de Anexo ll, o capital social de RS 1.000,00 (mil reais), sera
dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal; (iii) Esclareceu o
Sr. Presidente que o valor correspondente a 10% (dez por cento) do capital social subscrito j& se encontrava
integralizado pelos subscritores, na forma da lei e em moeda corrente nacional. Esclareceu, ainda, conforme art.
81 da Lei Federal n°. 6.404/76, que o deposito referido no inciso lll do art. 80 da Lei Federal n°. 6.404,/76 sera
realizado no prazo de 5 (cinco) dias contados da presente data; (iv) Terminada a leitura do projeto do Estatuto
Social, foi o mesmo aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou oposicoes, esclarecendo o Sr.
Presidente, por consequéncia, que tendo sido completadas todas as formalidades legais estava definitivamente
constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acdes, que girara sob a denominacao social de HKN
Participacdes S.A.; (v) A seguir, por unanimidade dos presentes, elegeram o Diretor da Companhia, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2027, permitida a reeleicao, nos termos
do Estatuto Social da Companhia Lauanda Kathleen Cardoso de Oliveira, brasileira, casada, empresaria,
portadora da Carteira Nacional de Habilitacao (CNH) n.° 08676403901, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n.° 395.924.948-94, com domicilio profissional no Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 1748, cj. 1710, Cidade Moncoes,
CEP 04571-000, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia; O membro da Diretoria ora eleito
assina neste ato o respectivo Termo de Posse, que integra a presente ata na forma do Anexo lll, e que sera
lavrado no correspondente Livro de Registro de Atas de Reunidao da Diretoria da Companhia no prazo de 30
(trinta) dias seguintes contados da realizacéo da presente Assembleia, em conformidade com o disposto no
paragrafo 1° do Artigo 149 da Lei n® 6.404/76. Ficou estabelecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada
em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na sede social da Companhia. Declaracées: O Diretor
eleito declara, para os devidos fins, nos termos do disposto no art. 147, § 1° da Lei Federal n°. 6.404/76, que
nao estao incursos em nenhum crime que os impecam de exercer atividade mercantil, conforme declaracoes
expressas constantes nos Termos de Posse de Diretoria que integram a presente ata na forma de Anexo |ll.
Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da Ata em
livro proprio, nos termos do Artigo 130 da Lei Federal n° 6.404,/76, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes, a saber: Acionistas Presentes: Identificados na pagina n° 2 do Livro de Presenca de
Acionistas. Membro da Diretoria Eleito Presente: Lauanda Kathleen Cardoso de Oliveira. A presente é copia fiel
de ata lavrada em livro préprio. Mesa: Lauanda Kathleen Cardoso de Oliveira (Presidente). Visto do advogado:
Pablo Nunes Pal Singh Nain, OAB/SP n°. 372.320. JUCESP/NIRE n° 3530066276-8 em 29/04,/2025. Aloizio|

\E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )

== CLO Rodoanel Osasco SPE S.A =
CNPJ n° 29.967.703/0001-75 - NIRE 35.300.528.557
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de junho de 2023
Data, Horario e Local: 07 de junho de 2023 as 11:00 horas, na sede social localizada na Av. Leonil Cré
Bortolosso, n° 945, Gleba A, Quitatna, CEP:06186-260, Osasco, SP. Convocacao: Dispensadas as formalidades
de convocacao tendo em vista a presenca da totalidade dos sécios, estando, portanto, regularmente instalada
a assembleia, nos termos do artigo1.072 da Lei n° 10.406/02. Mesa: Renato Kluger, Presidente da Mesa
e Daniel Pereira, Secretério da Mesa. Ordem do Dia: Deliberar sobre alteracdo do endereco da sede da
companhia, Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 como deliberar sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio. Deliberacoes: Apds discutirem a matéria constante da ordem do
dia, fica aprovado Apreciado, deliberado e votado, resolvem os membros do Conselho de Administracao:
1. Aprovada alteracao Av. Leonil Cré Bortolosso, n° 945, Gleba A, Quitatna, CEP:06186-260, Osasco, SP;
razao pela qual artigo 3° do estatuto social da companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao. 2.
As contas dos administradores e as demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, regularmente publicadas na Empresa Jornalistica Data Mercantil
Ltda. — sexta - Feira, 28 de abril de 2023 - pagina 35; distribuicao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022. “Artigo 3° - A companhia tem sede e foro Av. Leonil Cré Bortolosso, n°
945, Gleba A, Quitatina, CEP:06186-260, Osasco, SP. Por deliberacao da diretoria, poderao ser instaladas,
transferidas ou extintas filiais, escritorio, agéncias ou depositos em qualquer ponto do territério nacional,
ou no exterior.” Encerramento: Nada mais, havendo a tratar, a sessao foi suspensa para a lavratura da
presente ata. Esta ATA é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Mesa: Renato Kluger, Presidente; e
Daniel Pereira — Secretario. JUCESP n° 249.204/230 em 21/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Dock Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 13.370.835/0001-85 - NIRE 35.300.391.306
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2025

Data, Hora e Local: em 24 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Dock Instituicao de
Pagamento S.A., na Avenida Tamboré, 267, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 27° andar,
conjunto 271-A, Sala 2, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06460-000 (“Companhia”). Convocacao: dispensada,
nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totali-
dade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Diogo Frenkel; Secretario: Duilio de Oliveira Beneduzzi.
Ordem do Dia: deliberar sobre (i) o exame, discussao e votacao das contas da Diretoria da Companhia
e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e
(ii) o exame, discussao e votacao da proposta da destinacdo dos resultados do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Deliberacoes: examinadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
deliberaram, por unanimidade e sem qualquer restricao quanto ao que segue: (i) Aprovacao de Contas.
Aprovam-se as contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, cuja publicacao se deu no jornal Data Mercantil em 31 de
marco de 2025, conforme Anexo | a presente. (ii) Destinacdo do Resultado. Em atencéo ao parégrafo
Unico do Artigo 189 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista o lucro apurado no exercicio de 2024, no montante
de R$43.464.684,62 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil seiscentos e oitenta e
quatro reais e sessenta e dois centavos), fica aprovada a destinacao integral desse valor para absorcao dos
prejuizos acumulados registrados no balanco patrimonial da Companhia, na Conta de Prejuizos Acumulados,
que, em razao da compensacao, totalizara RS 115.679.628,33 (cento e quinze milhdes, seiscentos e
setenta e nove mil, seiscentos e vinte e oito reais e trinta e trés centavos), ficando aprovada, portanto, a
proposta da Diretoria de nao distribuicao de lucros aos acionistas. Encerramento: foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessao, esta ata foi
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa. Diogo Frenkel — Presidente e Duilio de Oliveira
Beneduzzi — Secretario. Acionistas presentes: Acionistas presentes: Sr. Antdnio Carlos Soares Junior e Dock
Tecnologia S.A. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. A presente ata foi assinada mediante
assinatura eletronica realizada por meio da plataforma online “D4Sign” ou similar, de modo que os presentes
declaram e reconhecem a validade, para todos os fins, da assinatura eletronica da presente ata, a qual,
uma vez assinada digitalmente, produzira todos os seus efeitos de direito, ficando convencionado que a
data de assinatura sera aquela da efetiva realizacao da presente Assembleia Geral Ordinaria. Barueri/SP, 24
de abril de 2025. Mesa: Diogo Frenkel - Presidente; Duilio de Oliveira Beneduzzi - Secretario. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 143.714/25-9 em 06/05/2025. Aloizio
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= Estok Comércio e Representacoes S.A. =
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35300446666

Edital de C: cao de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Estok Comércio e Repr coes S.A. (“Companhia’) para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”), a ser realizada, em
primeira convocacéo, no dia 15 de maio de 2025, as 16:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos
termos dos artigos 121, paréagrafo unico, e 124, paragrafo 2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e da Secao VIl do Capitulo Il do Anexo V da Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020
(“IN DREI 81"), por meio da plataforma digital “Ten Meetings” (‘Plataforma Digital"), a fim de examinar,
discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: ® em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i)
aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do relatorio da administracao e do parecer dos auditores independentes;
da Companhia; e (i) tomar as contas dos administradores; * em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025; e (ii) aprovar a reforma global do estatuto social da Companhia, bem como a
sua consequente consolidacdo. Informacdes e Instrucdes Gerais: Os acionistas que desejarem participar
da Assembleia, deverao acessar 0 website <https://assembleia.ten.com.br/249275797>, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na
Assembleia, em até 30 (trinta) minutos antes do horario estipulado para a abertura dos trabalhos
(“Cadastro”). Apos a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a
Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicitacao de Cadastro necessariamente
devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal ou procurador, conforme o caso,
que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus nimeros de inscricao no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos seguintes documentos necessarios para participacao na Assembleia: (a) caso aplicavel, o instrumento de
mandato devidamente regularizado na forma da lei; e (b) os documentos de identidade e/ou comprovacao de
poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista ou de seu
procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: copia do Ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societérios que comprovem a representacao legal do acionista; e cépia do
documento de identidade do representante legal do acionista ou do procurador do acionista, conforme o caso;
e (3) para acionista fundo de investimento: copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
copia do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societéarios que comprovem os poderes de representacao; e cépia do|
documento de identidade do representante legal do fundo de investimento ou do seu procurador, conforme o
caso. Caso o acionista venha a ser representado por seu representante legal ou por procurador devidamente
constituido, o referido representante legal ou procurador deverd realizar o Cadastro com seus respectivos|
dados, por meio do website <https://assembleia.ten.com.br/249275797>. Por ocasiao da realizacao do
Cadastro, o representante legal ou procurador devera indicar cada acionista que ira representar e anexar os
respectivos documentos de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado
acima. O representante legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada
acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos
nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura
represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua
habilitacao confirmada pela Companhia. Nos termos da IN DREI 81, a Companhia informa que a Assembleia
sera integralmente gravada, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em parte,
por acionistas (ou seus representantes legais ou procuradores, conforme o caso) que acessem a Plataforma
Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia. Validada a sua condicao e a regularidade
dos documentos apresentados, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme
0 caso) receberd as instrucoes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital. Documentos a Disposicao
dos Acionistas: Os documentos pertinentes as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia encontram-se
a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e poderao ser enviados aos acionistas que 0s
solicitarem por intermédio do e-mail <ri@mobly.com.br>. Sao Paulo, 7 de maio de 2025. Marcelo Rodrigues’
Marques, Presidente do Conselho de Administracao. (07, 08 e 09/05/2025))
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3PL Brasil Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 23.429.671/0001-78 - NIRE 35.300.483.154

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Ao vigésimo segundo dia do més de abril do ano de 2025, as 11h, na sede social
da 3PL Brasil Logistica S.A. (“Companhia”), no Municipio de Cajamar, Estado de Sao Paulo, a Avenida
Doutor Antonio Joao Abdalla, 260, Lote “Area A”, Quadra O, Bloco 200, Setor 3PL, Empresarial Colina, CEP:
07.750-020. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos dos artigos 14°, paréagrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia em exercicio, conforme abaixo indicados. Mesa: Assumiu a mesa dos traba-
lhos como presidente o Sr. Carlos Rodriguez Salinas, que convidou como secretério o Sr. Matheus Trinca
Fernandes. Ordem do Dia: Reeleger os membros da Diretoria da Companhia, nos termos do Estatuto
Social. Deliberacao: Apreciada a matéria apontada na ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade
dos votos, reelegeram, para o cargo de diretores da Companhia: I. Newton Marcelo Ferreira Andrade,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 18.748.904 SSP/
SP, devidamente inscrito no CPF/ME sob o n° 114.365.648-24, com endereco profissional no Municipio
de Cajamar, Estado de Sao Paulo, a Avenida Doutor Anténio Joao Abdalla, 260, Lote “Area A", Quadra 0,
Bloco 200, Setor 3PL, Empresarial Colina, CEP: 07.750-020; e Il. Matheus Trinca Fernandes, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG sob o n° 33.470.783-3 SSP-SP,
devidamente inscrito no CPF/ME sob o n® 263.182.178-51, com endereco profissional no Municipio de Jundiai,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Antdnio Frederico Ozanam, n° 6.200, Vila Rio Branco, CEP 13215-276.
1. O prazo de mandato dos diretores ora eleitos é de 01 (um) ano a contar desta data, permanecendo em
seus cargos, apos o término do mandado, até a eleicao de novos membros. 2. Os diretores ora eleitos
serao investidos em seus cargos mediante a assinatura de Termos de Posse anexos a presente Ata como
ANEXO I. 3. Os diretores eleitos declaram que nao estao incursos em nenhum dos crimes previstos em lei
que os impecam de exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147, da Lei n°
6.404/1976. Encerramento: Nada mais havendo a deliberar, o Sr. Presidente franqueou a palavra e, como
dela ninguém quisesse fazer uso, deu por encerrada a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida,
discutida e aprovada, vai por todos assinada. Assinaturas: Mesa: Presidente: Carlos Rodriguez Salinas;
Secretario: Matheus Trinca Fernandes. Conselheiros presentes: Carlos Rodriguez Salinas e Matheus Trinca
Fernandes. Vinhedo (SP), 22 de abril de 2025. (Presidente da mesa: Carlos Rodriguez Salinas); (Secretario
da mesa: Matheus Trinca Fernandes); (Conselheiro de Administracao: Carlos Rodriguez Salinas); (Conselheiro
de Administrac@o: Matheus Trinca Fernandes). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 150.637/25-1 em 24,/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.

J

AGV Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 02.905.424,/0001-20 - NIRE 35.300.358.911
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Ao vigésimo segundo dia do més de abril do ano de 2025, as 10h, na sede social da
AGV Logistica S.A. (“Companhia”), no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Rua Edgar Marchiori,
n°® 255, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP 13.288-006. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, nos termos dos artigos 14°, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia em exercicio, conforme
abaixo indicados. Mesa: Assumiu a mesa dos trabalhos como presidente o Sr. Carlos Rodriguez Salinas,
que convidou como secretério o Sr. Matheus Trinca Fernandes. Ordem do Dia: Reeleger os membros
da Diretoria da Companhia, nos termos do Estatuto Social. Deliberacao: Apreciada a matéria apontada
na ordem do dia, os conselheiros, por unanimidade dos votos, reelegeram, para o cargo de diretores
da Companhia: I. Newton Marcelo Ferreira Andrade, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 18.748.904 SSP/SP, devidamente inscrito no CPF/ME sob o n°
114.365.648-24, com endereco profissional no Municipio de Cajamar, Estado de Sao Paulo, a Avenida
Doutor Antonio Joao Abdalla, 260, Lote “Area A", Quadra 0O, Bloco 200, Setor 3PL, Empresarial Colina,
CEP: 07.750-020; e ll. Matheus Trinca Fernandes, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG sob o n° 33.470.783-3 SSP-SP, devidamente inscrito no CPF/ME
sob o n° 263.182.178-51, com endereco profissional no Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Antonio Frederico Ozanam, n® 6.200, Vila Rio Branco, CEP 13215-276. 1. O prazo de mandato
dos diretores ora eleitos é de 01 (um) ano a contar desta data, permanecendo em seus cargos, apds o
término do mandado, até a eleicao de novos membros. 2. Os novos diretores ora eleitos serao investidos
em seus cargos mediante a assinatura de Termos de Posse anexos a presente Ata como ANEXO I. 3. Os
diretores eleitos declaram que nao estao incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impe-
cam de exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147, da Lein® 6.404/1976.
Encerramento: Nada mais havendo a deliberar, o Sr. Presidente franqueou a palavra e, como dela ninguém
quisesse fazer uso, deu por encerrada a sessao, da qual se lavrou a presente ata que, lida, discutida e
aprovada, vai por todos assinada. Assinaturas: Mesa: Presidente: Carlos Rodriguez Salinas; Secretario:
Matheus Trinca Fernandes. Conselheiros presentes: Carlos Rodriguez Salinas e Matheus Trinca Fernandes.
Vinhedo (SP), 22 de abril de 2025. (Presidente da mesa: Carlos Rodriguez Salinas); (Secretario da mesa:
Matheus Trinca Fernandes); (Conselheiro de Administracao: Carlos Rodriguez Salinas); (Conselheiro de
Administracao: Matheus Trinca Fernandes). Junta Comercial do Estado de Séao Paulo. Certifico o registro

\sob 0 n° 150.630/25-6 em 24,/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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— Compuway Comercial e Servicos S.A. =
CNPJ/ME n° 54.969.134/0001-44 - NIRE: 35.300.470. 796
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2025
1. Data, Horario e Local: Aos 10 dias do més de abril de 2025, as 15 horas, na sede social da Companhia nesta
Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Comendador Eduardo Saccab, 215 — Sala 213 Campo Belo — Sao Paulo
— SP CEP 04601-070. 2. Mesa: Sra. Ana Helena Teixeira Berenhauser, Presidente; e Sr. Carlos José Teixeira Bere-
nhauser, Secretéria. 3. Convocacéao e Publicacao: Dispensada a convocacao em virtude da presenca da totali-
dade das acionistas representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo paragrafo 4° do artigo
124 da Lei 6.404/76. 4. Ordem do Dia: Deliberacao sobre: (i) Relatério anual da Administraco, do Balanco
Patrimonial, parecer dos auditores independentes e das demais Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio!
social encerrado em 31.12.2024; (ii) Destinacao dos lucros auferidos no exercicio social de 2024 e distribuicao
de dividendos pela Companhia; 5. Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram por unanimidade e sem ressalvas o
quanto segue: (i) O relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial, parecer dos auditores independentes e as
demais Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (i) A ratificacdo
e aprovacao da destinacdo do lucro auferido pela Companhia no exercicio social de 2024, da seguinte forma:
(a) distribuicao proporcional antecipada de dividendos aos acionistas da Companhia do valor de RS 279.000,00
(duzentos setenta e nove mil reais), mesmo nao sendo o dividendos minimo obrigatorio conforme estatuto social,
conforme aprovado pelos acionistas; e (b) o saldo restante apds a constituicdo da reserva legal e dividendos
referidos no item “a”, serdo destinados a conta de reserva de lucros para reinvestimento na Companhia. 6.
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia pelo tempo necessario a
lavratura desta ata no livro préprio, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Certifica-
mos que a presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. 7. Presentes: Acionistas Presentes: Tagas-
saba Administracao Ltda. e Ubatan Administracao e Participacoes Ltda. Sao Paulo, 10 de abril de 2025. Ana
Helena Teixeira Berenhauser, Presidente da Mesa; Carlos José Teixeira Berenhauser, Secretéria da Mesa.

CNPJ/ME n° 69.183.143/0001-82 - NIRE 35.300.372.212
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: 10 de abril de 2025, as 09:45 horas, na sede social da companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de So Paulo, na Rua James Watt, 142 — CJ 111 e 112 -Berrini — Edificio Century Plaza. 2. Mesa:
Sr. Carlos José Teixeira Berenhauser, Presidente; e Sr. Ana Helena Teixeira Berenhauser, Secretério. 3. Presenca:
Os acionistas representando a totalidade do capital social. 4. Convocacéo: Dispensada a comprovacao da
convocacao prévia pela imprensa, conforme o facultado pelo paragrafo 4° do artigo 124 da lei n° 6.404/76. 5.
Ordem do Dia: Deliberacéo sobre: (i) O Parecer dos Auditores Independentes, Balanco Patrimonial e das demais
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, assim como da prestacao
de contas da diretoria; (i) O Plano de Negdcios PN 2025 com data de 31,/01/25; {iii) Destinacao dos lucros
auferidos no exercicio social de 2024 e distribuicao de dividendos pela Companhia; 6. Deliberacdes: Foram
aprovados, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) O Parecer dos Auditores Independentes, Balanco!
Patrimonial e das demais Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, a
prestacao de contas da diretoria e sua submissao a Assembleia Geral; (i) O Plano de Negacios PN 2025 com
data em 31,/01/25; (iii) A ratificacao e aprovacao da destinacao do lucro auferido pela Companhia no exercicio
social de 2024, da seguinte forma: (a) distribuicao antecipada de dividendos aos acionistas da Companhia
do valor de RS 126.042,00 (cento e vinte e seis mil, quarenta e dois reais); e (b) o saldo restante apds a
constituicao da reserva legal e dividendos referidos no item “a”, serao destinados a conta de reserva de lucros
para reinvestimento na Companhia. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada
pelos presentes. 7. Presentes: Acionistas: Ubatan Administracao e Participacoes Ltda. (p.p. Carlos José Teixeira
Berenhauser); Cati Administracao e Participacdes Ltda. (p.p. Ana Helena Teixeira Berenhauser); e Mesa: Sr. Carlos
José Teixeira Berenhauser, Presidente; e Sr. Ana Helena Teixeira Berenhauser, Secretario. Certificamos que a
presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 10 de abril de 2025. Sr. Carlos José Teixeira
Berenhauser, Presidente; e Sr. Ana Helena Teixeira Berenhauser, Secretério. )

Enops Engenharia S.A.
CNPJ/ME n° 69.183.143/0001-82 - NIRE n° 35.300.372.212
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 10 de abril de 2025
Data, Hora e Local: 10 de abril de 2025, as 09:00 horas, na sede social da companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua James Watt, 142 — CJ 111 e 112 Berrini — Edificio Century Plaza. 1.
Presentes: Totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 2. Mesa: Presidente da
Mesa: Ana Helena Teixeira Berenhauser; e Secretario: Carlos José Botelho Berenhauser. 3. Ordem
do Dia: Manifestacao e deliberacao sobre: (i) Balanco Patrimonial, Parecer dos Auditores Independentes e
das demais Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, da prestacao
de contas da diretoria e sua submissao a Assembleia Geral; (i) Destinacdo dos lucros auferidos no exercicio!
social de 2024 e distribuicao de dividendos pela Companhia; (iii) o Plano de Negécios PN 2025 com data
de 31/01/2025; 4. Deliberacdes: Iniciados os trabalhos, os Conselheiros por unanimidade deliberaram: (i)
Aprovadas as demonstracdes financeiras, como parecer dos auditores independentes e a prestacao de contas
da diretoria referente ao exercicio social de 2024, e recomendar sua aprovacao em assembleia de Acionistas.
(i) Ratificado e aprovada a destinacao do lucro auferido pela Companhia no exercicio social de 2024, da seguinte
forma: (a) distribuicdo antecipada de dividendos aos acionistas da Companhia do valor de RS 126.042,00 (cento
e vinte e seis mil, quarenta e dois reais); e (b) o saldo restante apds a constituicao da reserva legal e dividendos
referidos no item “a”, ser@o destinados a conta de reserva de lucros para reinvestimento na Companhia. {iii)
Aprovado do Plano de Negécios PN 2025 com data de 31/01/25. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os
trabalhos e suspendeu a Reuniao pelo tempo necessério a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado no
livro préprio. Mesa: Ana Helena Teixeira Berenhauser, Presidente; Carlos José Botelho Berenhauser, Secretario.
Conselheiros: Ana Helena Teixeira Berenhauser, Carlos José Botelho Berenhauser e Fernando Franco Luzio. J

——— Companhia de Servico de Agua, =

Esgoto e Residuos de Guaratingueta
CNPJ n°09.134.807/0001-91 — NIRE 35500759561 — Companhia Fechada
Rua Xavantes, 1880 — Jardim Aeroporto — Guaratingueta — SP — CEP 12512010
Assembleia Geral Ordinaria - Edital de Convocacao

Por solicitacao do acionista Municipio de Guaratingueta, representado pelo Excelentissimo Senhor Prefeito Antonio
Gilberto Filippo Fernandes Junior, ficam os senhores Acionistas convocados para, na forma do disposto nos|
artigos 12 e 13 do Estatuto Social, reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria desta Companhia, a ser realizada
no dia 14/05/2025, as 09h00, no Gabinete do Prefeito do Municipio de Guaratinguetd, situado na Rua Aluisio
José de Castro, n.° 147, Chécara Selles, Municipio de Guaratingueté/SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1. Tomada das contas dos administradores; 2. Deliberacao e aprovacao das demonstracoes,
financeiras; 3. Deliberac@o sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Os
conselheiros de administracao também estao convocados para participarem da Assembleia Geral designada.

PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital e Ano 5 » Sao Paulo, 09 de maio de 2025

Vannes Participacoes S.A.
(Em Organizacéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 27 de novembro de 2024

Hora, Data, Local e Presenca: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de novembro de 2024, as 08:00 (oito) horas,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1811, conjunto 918 -9
andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da Vannes
Participagdes S.A. (‘Companhia’), subscritores da totalidade das acées emitidas pela Companhia nesta data.
Mesa: Por indicacdo dos presentes, foi escolhida Nicolle Ramos de Almeida para presidir os trabalhos. Ordem
do Dia: (i) Constituicao da Companhia; (ii) Fixacao do capital social da Companhia; (iii) Aprovacao do Estatuto
Social da Companhia; e (iv) Eleicao dos membros da Diretoria; Deliberacdes: (i) Constituida a mesa, o Sr.
Presidente, apds verificar a regularidade da instalacao da Assembleia, deu inicio aos trabalhos, comunicando ter
em maos o projeto do Estatuto Social da Vannes Participacées S.A., ja de conhecimento de todos, porém cujo
teor foi lido a todos os presentes, o qual integra a presente ata na forma de Anexo |; (ii) De acordo com o Boletim
de Subscricao, o qual integra a presente ata na forma de Anexo I, o capital social de RS 1.000,00 (mil reais),
sera dividido em 1.000 (mil) acGes ordinarias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal; (iii) Esclareceu
o Sr. Presidente que o valor correspondente a 10% (dez por cento) do capital social subscrito ja se encontrava
integralizado pelos subscritores, na forma da lei e em moeda corrente nacional. Esclareceu, ainda, conforme art.
81 da Lei Federal n°. 6.404/76, que o deposito referido no inciso lll do art. 80 da Lei Federal n°. 6.404/76 sera
realizado no prazo de 5 (cinco) dias contados da presente data; (iv) Terminada a leitura do projeto do Estatuto|
Social, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou oposicoes, esclarecendo o Sr.
Presidente, por consequéncia, que tendo sido completadas todas as formalidades legais estava definitivamente
constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acdes, que girara sob a denominacao social de
Vannes Participacoes S.A.; (v) A seguir, por unanimidade dos presentes, elegeram o Diretor da Companhia,
com mandato até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no ano de 2027, permitida a reeleicao, nos termos
do Estatuto Social da Companhia Nicolle Ramos de Almeida, brasileira, solteira, empreséria, portadora da
Cédula de Identidade RG sob o n.° 39.498.919-3 SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (CPF/ME) sob o n.® 374.911.538-95, com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1811, conjunto 918 - 9 andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-|
001, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia; O membro da Diretoria ora eleito assina neste
ato o respectivo Termos de Posse, que integram a presente ata na forma do Anexo lll, e que seréo lavrados no
correspondente Livro de Registro de Atas de Reuniao da Diretoria da Companhia no prazo de 30 (trinta) dias
seguintes contados da realizacao da presente Assembleia, em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do
Artigo 149 da Lei n° 6.404/76. Ficou estabelecido que a remuneracéo da Diretoria sera fixada em Assembleial
Geral a ser realizada oportunamente na sede social da Companhia. Declaracdes: O Diretor eleito declara, para
os devidos fins, nos termos do disposto no art. 147, § 1° da Lei Federal n°. 6.404/76, que nao estao incursos
em nenhum crime que os impecam de exercer atividade mercantil, conforme declaracées expressas constantes
nos Termos de Posse de Diretoria que integram a presente ata na forma de Anexo Ill. Encerramento: Terminada
a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, como ninguém se
manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da Ata em livro prdprio, nos termos|
do Artigo 130 da Lei Federal n° 6.404/76, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes,
a saber: Acionistas Presentes: Identificados na pagina n° 2 do Livro de Presenca de Acionistas. Membro da
Diretoria Eleito Presente: Nicolle Ramos de Almeida. A presente ¢ copia fiel de ata lavrada em livro proprio. Mesa:
Nicolle Ramos de Aimeida (Presidente). Visto do advogado: Pablo Nunes Pal Singh Nain, OAB/SP n°. 372.320.
WUCESP/NIRE n® 3530065858-2 em 21/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretéario Geral em Exercicio.

= \lienciana Participacoes S.A. ==
(Em Organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 23 de outubro de 2024

Hora, Data, Local e Presenca: Aos 23 (vinte e trés) dias do més de outubro de 2024, as 09:00 (nove)
horas, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1811, escritrio|
1119, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da Vienciana
Participacées S.A. (“Companhia”), subscritores da totalidade das acoes emitidas pela Companhia nesta data.
Mesa: Tayna Gomes da Silva (Presidente). Ordem do Dia: (i) Constituicao da Companhia; (ii) Fixacao do capital
social da Companhia; (iii) Aprovacao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Eleicao dos membros da Diretoria.
Deliberacées: (i) Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apos verificar a regularidade da instalacéo da Assembleia,
deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da Vienci: Participaco

S.A., ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a todos os presentes, o qual integra a presente ata na
forma de Anexo |; (ii) De acordo com o Boletim de Subscricao, o qual integra a presente ata na forma de Anexo |,
o capital social de RS 1.000,00 (mil reais), sera dividido em 1.000 (mil) agGes ordinarias nominativas, da mesma|
classe e sem valor nominal; (iii) Esclareceu o Sr. Presidente que o valor correspondente a 10% (dez por cento) do
capital social subscrito ja se encontrava integralizado pelos subscritores, na forma da lei e em moeda corrente
nacional. Esclareceu, ainda, conforme art. 81 da Lei Federal n°. 6.404/76, que o depésito referido no inciso llI
do art. 80 da Lei Federal n°. 6.404,/76 sera realizado no prazo de 5 (cinco) dias contados da presente data; (iv)
Terminada a leitura do projeto do Estatuto Social, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade dos presentes, sem|
ressalvas ou oposicoes, esclarecendo o Sr. Presidente, por consequéncia, que tendo sido completadas todas
as formalidades legais estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acoes,
que girara sob a denominacao social de Vienciana Participacdes S.A.; (v) A seguir, por unanimidade dos
presentes, elegeram o Diretor da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada|
no ano de 2027, permitida a reeleicao, nos termos do Estatuto Social da Companhia Tayna Gomes da Silva,
brasileira, solteira, empreséria, portadora da Cédula de Identidade RG n.° 49.998.445-6, inscrita no Cadastro|
de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n.° 415.697.528-26, com domicilio profissional
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1811, escritdrio 1119,
Jardim Paulistano, CEP 01452-001, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia; O membro da
Diretoria ora eleito assina neste ato o respectivo Termo de Posse, que integra a presente ata na forma do Anexo
lll, e que serd lavrado no correspondente Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia no|
prazo de 30 (trinta) dias seguintes contados da realizacéo da presente Assembleia, em conformidade com o
disposto no paragrafo 1° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76. Ficou estabelecido que a remuneracao da Diretoria
sera fixada em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na sede social da Companhia. Declaracées:|
O Diretor eleito declara, para os devidos fins, nos termos do disposto no art. 147, § 1° da Lei Federal n°.
6.404/76, que nao estao incursos em nenhum crime que os impecam de exercer atividade mercantil, conforme
declaracdes expressas constantes nos Termos de Posse de Diretoria que integram a presente ata na forma de
Anexo lll. Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura
da Ata em livro proprio, nos termos do Artigo 130 da Lei Federal n° 6.404,/76, a qual, apos lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes, a saber: Acionistas Presentes: Identificados na pagina n° 2 do Livro de
Presenca de Acionistas. Membro da Diretoria Eleito Presente: Tayna Gomes da Silva. A presente é cdpia fiel de
ata lavrada em livro proprio. Mesa: Tayna Gomes da Silva (Presidente e secretéria). Visto do advogado: Pablo
Nunes Pal Singh Nain, OAB/SP 372.320. JUCESP/NIRE n° 3530065855-8 em 21,/02/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretério Geral em Exercicio. )

Guaratinguetd, 05/05/2025. Edilson Aleixo de Oliveira, Conselheiro de Administracdo. (08, 09 e 10/05/2025),

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinéria, a realizar-se aos 16 dias de maio de 2025, as 17:00 horas, na sede da Companhia, na|
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte/
Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (i) exercicio da Opcao de
Compra, pela Companhia, de acoes preferenciais de sua emissao; (i) cancelamento das acdes preferenciais
objeto da Opcao de Compra mencionada no item “i". Barueri, 08 de maio de 2025. Thiago Lolkus Nigro ,

Presidente do Conselho de Administracéo. (08, 09 e 10/05/2025)
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DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2022 (Valores em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

aplicavel. Compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e
aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com baixo risco liquidez,
cujas taxas sao factiveis as de mercado, estando ao seu valor justo e
de realizacao. Os valores registrados em caixa e equivalentes de caixa
sé&o de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. d) Investimentos: Método contabil por meio do
qual o investimento € inicialmente reconhecido pelo seu custo e ajus-
tado, posteriormente, pela participacao do investidor na variacao do
patriménio I|qmdo da collgada oudo empreendlmento controlado em
conjunto. e) P cir e nao cir : Os passivos
circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conheci-
dos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data
do balanco patrimonial. f) Provisoes: As provisdes sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. g) IRPJ e CSLL: O
IRPJ e a CSLL sao calculados, observando os critérios estabelecidos
pela legislacéo fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%,
acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro tributavel acima de R$
240 mil para o IRPJ e de 9% para a CSLL. No exercicio, a Sociedade
apurou prejuizo fiscal operacional no valor de RS 356.195,41, prejuizo
fiscal ndo operacional no valor de RS 390.115,00 e base de calculo
negativa de RS 746.310,41. O prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL acumulados em 31 de dezembro de 2022 que totalizam RS
43.537.578,28 e RS 43.504.776,88 , que poderao ser utilizados
para compensar lucros futuros tributaveis pelo IRPJ e CSLL. Em cada
exercicio, essas compensacoes poderao ser feitas até o limite de 30%
do lucro tributavel apurado. De acordo com a legislacao brasileira,
nao ha prazo para a compensacao de prejuizos fiscais. Os créditos
correspondentes a esses prejuizos fiscais nao estao refletidos

\nestas demonstracdes financeiras. h) Outros passivos: Os demais

Passivo circulante

Ottavio Pettenati 8.539.931
Otavio Ricardo Pettenati -
Carla Francisca Pettenati -
Fernanda Maria Pettenati -
Roberta Daniela Pettenati -
8.539.931

Total circulante
6. Investimentos:

2022
Descricao
Participacao em Controladas — Pettenati S.A.
Industria Téxtil 120.414.284
Participacao em Incentivos Fiscais — Embraer S.A 0,65
Participacao em Incentivos Fiscais — Fior 31,23
Total 120.414.316

7. Obrigacoes tributarias e impostos a recolher:
Grupo de impostos e obrigacoes tributérias concentra tributos a
recolher, como segue:

2022
Cofins a recolher 355
Pis a recolher 58
IRRF s/ servicos de terceiros — PJ a recolher 77
Pis, Cofins, CSLL a recolher 240
Total 730

8. Empréstimos e Financiamentos Os saldos a pagar de emprés-
timos e finaciamentos estao demonstrados a seguir:

2022
Descricao
Singer Corp 31.528.549
Total circulante 31.528.549

9. Patrimonio Liquido: a) Capital social: O capital social totalmente
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2022 é representado

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO Notas 2022 Notas 2022 Capital Reserva Reserva de Reserva de Ajuste de avaliacao
Ativo circulante Passivo circulante Notas social _de capital lucros _reavaliacao patrimonial Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.015.629 Obrigacdes tributarias 7 730 | Em 31 de dezembro de 2021 2.550.000 16.249 41.274.614 1.252.941 31.370.840 76.464.644
Impostos a recuperar 4 302.180 Contas correntes 5 8.539.931 | Lucro do exercicio - - 16.293.993 - - 16.293.993
Outros créditos 5 1.064 Empréstimos e financiamentos 8 31.528.549 | Distribuicdo de lucros - - (37.450.000) - -(37.450.000)
Total do ativo circulante 2.318.873 Total do passivo circulante 40.069.211 | Aumento de capital 37.450.000 - - - - 37.450.000
Ativo nao circulante Patriménio liquido Reserva de reavaliacao - - 24.243 (24.243) - -
Investimento 6 120.414.316 Capital social 9.a 40.000.000 | Ajustes/atribuicoes de avaliacao - - (3.459.574) - (6.635.084) (10.094.658)
Total do ativo ndo circulante 120.414.316 Reserva de capital 16.249 | Em 31 de dezembro de 2022 40.000.000 16.249 16.683.275 1.228.698 24.735.756 82.663.979
T‘::*(‘)'T‘::Sa;‘(’;uc“lv‘\s S TETONETRACAS c102'5+2333ﬂ1:0 kgzg;\slaag:”:g'aav‘iﬁzcao . gggégg DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACRO DOS FLUXOS DE CAIXA

) SR A IR ees Notas 2022 de i

. Contexto Operacional: A Gladium Administracao e Participacao | Aluste de avaliacao patrimonial 24.735.756 | Raceita liquida de prestacio de servico Fluxo de caixa das ativ i 2022
Ltda. foi constituida em 23 de marco de 1978, posteriormente tran- | Resultados do_exgrglug ] 16.293.993 () Custos sobre servicos prestados ’ (1-425) Rgsultado liquido do exercicio antes do IRPJ e CSLL 16.293.992,68
formada em 31 de marco de 2022, para Gladium Administracao e | Total do patriménio Ilqyldg o 82.663.979| | ucro Bruto 7 (1.425) Ajustes por:
Participacdo S.A. (“Companhia”), é uma sociedade andnima de capital | Total do passivo e patriménio liquido 122.733.190 | pespesas administrativas 10 (223.045) | Equivaléncia patrimonial (15.368.624,19)
fechado, com sede a Av. Francisco Matarazzo, 1752 - CJ 1510 SL passivos séo registrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, | Despesas tributérias 13 (19.764) | Variacao cambial (2.296.354,89)
B (05001-200), Séo Paulo - SP, tem por objeto social: Holdings de acrescidos, quando aplicavel, dos encargos de variacdes monetarias | Prejuizo antes do resultado financeiro (244.234) Jurosv passivos 140.596,03
instituicoes nao-financeiras, sob a lei n° 6.404 de 15 de dezembro incorridos. i) Demonstracdes dos fluxos de caixa: As demons- | Receitas financeiras 12 8.115.033 . P
de 1976 e outras disposicdes legais aplicveis; outras sociedades tracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto | Receita de equivaléncia patrimonial 12 15.368.624 | Juros ativos (18.459,41)
de participacdo, exceto holdings; outros representantes comerciais partindo das demonstracdes contabeis, em conformidade com as | Despesas financeiras 11 (5.930.639) (1.248.849,78)
e agentes do comercio especializado em produtos ndo especificados  instrucées contidas na Secao 7 do CPC PME - “Contabilidade para | Lucro liquido antes do IRPJ 17.308.784 | (Aumento) reducao no ativo circulante
anteriormente. 2. Base de apresentacdo das demonstracdes pequenas e médias empresas” - Demonstracdo dos fluxos de caixa. | Despesas n3o operacionais - (390.115) | Impostos a recuperar 673.790,95
contabeis e principais praticas contabeis: 2.1. Base de pre- j) D acao do valor adicionado: Essa demonstracao tem | Resultado antes do IRPJ e da CSLL 16.918.669 Outros (contrato matuo) 42.373.97
paracao das demonstracoes contabeis: 2.1.1. Declaracao por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua dis- | IRPJ e CSLL 13 (624.676) T
de conformidade: As demonstracdes contabeis da Companhia, tribuicdo durante o periodo, sendo apresentada, conforme requerido | Lucro do exercicio 16.293.993 (Aumentoz reduca(: no ativo de Iongo prazo
findas em 31 de dezembro de 2022, foram preparadas de acordo pela legislacio societaria brasileira, como informacao suplementar A reducéo) no passivo cir
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas as Demonstracoes contabeis. 3. Caixa e equival de caixa: DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES 5 | Obrigacdes tributarias 659,40
e médias empresas de acordo com a Resolucao no 1.255/2009 2022 .
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que aprovou Bancos - conta corrente 55.794 Iﬁucnl) dg exzrclcno d - iggggggg Contas correntes (542.673,88)
o pronunciamento NBC TG 1.000 (R1)- “Contabilidade para Pequenas Aplicacio financeira bancaria 1.959.935 | Resultado abrangente do exercicio 293, 174.150,44
e Médias Empresas”. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo Total 2.015.629 por 40.000.000 acdes, sem valor nominal, totalmente subscrita e | A (reducéo) no p de longo prazo
consistente em todos os exercicios apresentados. 2.1.2. Base de 4. Impostos a Recuperar: integralizada, conforme demonstrado a seguir: Caixa lig. gerado nas atividades operacionais (1.074.699,34)
mensuracao: As demonstracoes contabeis foram preparadas com 2022 2022 | Fluxo de caixa das atividades de investimento:
base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. 2.2. IRPJ a recuperar 242.498 Acionistas Aco % | pividendos recebidos 2.562.134.85
Resumo das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo do CSLL a recuperar 59.682 Carla Francisca Pettenati 9.980.000 25| A T . T
resultado: As receitas, custos e despesas sdo registradas de acordo Total 302.180 Otavio Ricardo Pettenati 10.060.000 25| Gaixa liquido gerado nas atividades de
com o regime de competéncia, e divulgados nas demonstracdes 5. Outros Créditos: Os saldos a receber e a pagar por transacoes Fernanda Maria Pettenati 9.980.000 25 | Investimento 2.562.134,85
contéabeis dos periodos aos quais se referem. b) Moeda funcional: com partes relacionadas estao demonstrados a seguir: Roberta Daniela Pettenati 9.9980.000 25 | Fluxo de caixa das atividades de fi t
As demonstracdes contdbeis sao apresentadas em reais, moeda 2022 Total 40.000.000 100 | Ajustes.Atribuicdes de avaliacdo (3.554.946,80)
funcional e de apresentacao, e todos os valores aproximados para Ativo circulante b) Dividendos: Aos acionistas os lucros apurados ou prejuizos verifica- | Distribuiczo de lucros (37.450.000,00)
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. ¢) Caixa e Pettenati S.A. Industria Téxtil 1.064 dos de cada exercicio serao distribuidos ou suportados pelos scios, Em réstimos e financiamentos 3.554.014.91
equivalentes de caixa: As disponibilidades s&o avaliadas pelo custo, Total circulante 1.064 na proporco de suas quotas, ajustado nos termos da legislacdo em P . . A
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, quando 2022 ; i Aumento do capital social 37.450.000,00

vigor e deduzido das destinacdes determinadas pela Assembleia Geral.

Caixa lig. consumido nas atividades de financiamento (931,89)

Lucros distribuidos 37_455%%3 Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.486.503,62

Total 37.450.000 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 529.125,83

10. Despesas Gerais e Administrativas: Ca|xa e equnvalentes de caixa no fim do periodo 2.015.629,45
L. . 2022 to (red ) de caixa e equiv. de caixa 1.486.503,62

Despesas honorarios contébeis (127.753)

Despesas asessoria e consultoria (57.998) 14. Outras Infor! :a)A de capital e lucro liquido:

Despesas honorérios advocaticios (27.592)
Despesas com certificado digital (94)
Despesas com publicidade e propaganda (8.814)
Despesas com servicos de traducdo (794)
Despesas com Servicos de Terceiros — PJ -
Total (223.045)
11. Despesas Financeiras:

2022
Despesa tarifas bancarias (1.017)
Despesa juros passivos (140.596)
Despesa variacao cambial passiva (5.757.951)
Despesa perdas em aplicacdes financeiras (31.075)
Total (5.930.639)
12. Receitas Financeiras:

2022
Receita sobre aplicacao financeira 43.539

Outras receitas 3

Receita variacao cambial ativa 8.054.306
Receita juros ativos 17.185
Receita equivalencia patrimonial 15.368.624
Total 23.483.657
13. Outras despesas operacionais:

2022
Outras Despesas Gerais e Administrativas (19.764)
IRPJ e CSLL diferidos (624.676)
Total (644.440)

Aumento de Capital no montante de 37.450.000, com valor nominal
de 1 real a quota, totalmente subscrita e integralizada pelo saldo
de lucros acumulados. A Companhia apresenta no periodo findo em
31 de Dezembro de 2022 lucro no montante de RS 16.293.993
com prejuizo fical e apresenta patriménio liquido positivo de RS
82.663.979 em 31 de dezembro de 2022. b) Risco de crédito:
Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras
depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes. c¢) Risco de
taxas de juros e inflacdo: Decorre da possibilidade da Companhia
sofrer perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse
tipo de risco, a Instituicao Financeira é atualizada mensalmente pela
cotacao do dolar (Compra) do Banco Central do Brasil e juros mensal
pre-fixada em contrato. d) Risco de estrutura de capital (ou risco
financeiro): Decorre do capital proprio (aportes de capital e retencao
de lucros) que a Sociedade utiliza para financiar suas operacoes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado.

Otavio Ricardo Pettenati - Diretor
Carlos Masetti Junior - Contador - CRC 1SP179400/0-5 )
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CNPJ n° 89.565.519/0001-20
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo NE 2023 2022 Passivo e patriménio liquido NE__ 2023 2022 Capital Reserva Reserva de Reserva de Ajuste de avaliacdo
Ativo circulante Passivo circulante NE social _de capital lucros _reavaliacédo patrimonial Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 902.766  2.015.629 Obrigacdes tributrias 7 748 730| Em 31 de dezembro de 2021 2.550.000  16.249 41.274.614 1.252.941 31.370.840 76.464.644
Impostos a recuperar 4 358.277 302.180 Contas correntes 5 5.139.931  8.539.931 | ycro do exercicio - ~ 16.293.993 - ~ 16.293.993
Outros créditos 5 1.113 1.064 Empréstimos e financiamentos 8 29.515.199 31.528.549 | yctribigics _ _ _ _
Total do ativo circulante 1.262.156  2.318.873 Total do passivo circulante 34655878 40.069.211 [ s o oot O 0000 - (37450000 _ I
Ativo nao circulante Patriménio liquido - e U
Investimento 6 125.642.770 120.414.316 Capital social 9.2 40.000.000 40.000000|Resenv dereaualacio v 6.635.084) (10,094 658
Total do ativo ndo circulante 125,642,770 120414316 Reserva de capital 16249 16,249 | Alustes/atribuictes de avaliacao - (3.459.574) - (6:635.084)(10.094.658)
Total do ativo 126.904.926 122.733.190Lucros acumulados 14.558.310  389.283|Em 31 de dezembro de 2022 40.000.000  16.249 16.683.275  1.228.698 24.735.756 82.663.979

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS | Reserva de reavaliagso 1.228.698 1.228.698 | Lucro do exercicio - - 11.710.035 - - 11.710.035
1. Contexto Operacional: A Gladium Administraczo e Participacao | Ajuste de avaliacao patrimonial 24.735.756 24.735.756 | Distribuicao de lucros 9.b - - (2.000.000) - - (2.000.000)
Ltda. foi constituida em 23 de marco de 1978, posteriormente tran- | Resultados do exercicio 11.710.035 16.293.993 | Reserva de reavaliacao - - - - N
formada em 31 de marco de 2022, para Gladium Administracao e | Total do patriménio liquido 92.249.049 82.663.979 | Ajustes/atribuicdes de avaliacao - - (124.965) - - (124.965)
Participacdo S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anonima de capital | Total do passivo e PL 126.904.926 122.733.190 | Em 31 de dezembro de 2023 40.000.000 16.249 26.268.345 1.228.698 24.735.756 92.249.049
fechado, com sede a Av. Francisco Matarazzo, 1752 - CJ 1510 SL passivos séo registrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
B (05001-200), Sao Paulo - SP, tem por objeto social: Holdings de acrescidos, quando aplicavel, dos encargos de variacdes monetérias NE 2023 2022 | Das atividades operacionai 2023 2022
instituicGes nao-inanceiras, sob alein® 6.404 de 15 de dezembro incorridos. i) Demonstraces dos fluxos de caixa: As demons- | Receita liquida de prestacdo de servico _ —| Lucro do exercicio 11.710.035 16.293.993
de 1976 e outras disposicoes legais aplicaveis; outras sociedades  tracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto | () Custos sobre servicos prestados - (1.425) | Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa
de participacao, exceto holdings; outros representantes comerciais partindo das demonstracées contabeis, em conformidade com as | Lycro bruto ’ - (1.425)| gerado pelas (aplicado nas) ativid. oper
e agentes do comercio especializado em produtos nao especificados instrucdes contidas na Secéo 7 do CPC PME - “Contabilidade para Despesas administrativas 10 (199.538) (223.045)|Equivaléncia pammoma| (9.497.032) (15.368.624)
anteriormente. 2. Base de apresentacdo das demonstracées pequenas e médias empresas” - Demonstracao dos fluxos de caixa. | Despesas tributarias 13 (41.532) (19.764)|Varaicio cambial (2.288.004) (2.296.355)
contabeis e principais praticas contabeis: 2.1. Base de pre- j) D acao do valor adicionado: Essa demonstracao tem | prejuizo antes do resultado Impostos diferidos - 624.676
paracao das d acoes tabeis: 2.1.1. Declaracao por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua dis- financeiro (241.070) (244.234) | Outros 163.039 678.867
de conformidade: As demonstracées contabeis da Companhia, tribuicao durante o periodo, sendo apresentada, conforme requerido | Receitas financeiras 12 5.778.462 8.115.033 | Resultado ajustado 88.038 (67.443)
findas em 31 de dezembro de 2022, foram preparadas de acordo pela legislac@o societaria brasileira, como informacéo suplementar | Receita de equivaléncia patrimonial 12 9.497.032 15.368.624 | Decréscimo (acréscimo) de ativos
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a pequenas  as Demonstracdes contabeis. 3. Caixa e equivalentes de caixa: | Despesas financeiras 11 (3.324.389) (5.930.639) | Impostos a recuperar (56.098) 655.332
e médias empresas de acordo com a Resolucao no 1.255/2009 2023 2022||ycro liquido antes do IRPJ 11.710.035 17.308.784 | Outros créditos (49) 42.374
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que aprovou Bancos - conta corrente - 55.794 | Despesas ndo operacionais — (390.115) | Investimentos
o pronunciamento NBC TG 1.000 (R1) - “Contabilidade para Pequenas Aplicaco financeira bancéria 902.766  1.959.935 | Resultado antes do IRPJ e da CSLL  11.710.035 16.918.669 | Acréscimo (decréscimo) de passivos
e Médias Empresas”. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo Total 902.766 2.015.629 ||RpJ e CSLL —  (624.676) | Contas correntes (3.400.000)  (542.674)
Icrsgrsllssltﬁgtcea%m Atgf(ij%?n C(J; Setxrgzcolgfz ;nptraebseth%t:g; ;-el;r-ag::ec :rﬁ 4. Impostos a Recuperar: 202 2022 Lucro do exercicio 11.710.035 16.293.993 | Empréstimos e financiamentos (2.013.351)  1.398.256

cao: C | 2023 2022 Obrigacoes tributarias 18 659

base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. 2.2. IRPJ a recuperar 294.704  242.498 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS AB';AQgGSENTESZQZZ Resegrvé de Lucros
Resumo das Principais Praticas Contabeis: a) Apuracdo do CSLL a recuperar 65.573 59.682 L d . 11.710.035 16.293.993 | Caixa gerado nas atividades
resultado: As receitas, custos e despesas sao registradas de acordo Total 358.277  302.180 Rucrtla g exl(:rcwlo d . 11'710'035 16'293.993 operacionais (5.381.442) 1.486.504
com o regime de competéncia, e divulgados nas demonstraces 5. Outros Créditos: Os saldos a receber e a pagar por transacoes esultado abrangente do exercicio bl el Das atividad
contabeis dos periodos aos quais se referem. b) Moeda funcional: com partes relacionadas estao demonstrados a seguir: subscrita e integralizada, conforme demonstrado a seguir: Caixa liquido (aplicado) gerado
As demonstracdes contabeis sao apresentadas em reais, moeda __ 2023 2022 23 pelas atividad de investimento
funcional e de apresentacao, e todos os valores aproximados para Ativo circulante Acionistas Acdes % | Das atividad
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. ¢) Caixa e Pettenati S.A. Industria Téxtil 1.113 1.064 Carla Francisca Pettenati 9.980.000 25| Dividendos recebidos 4.268.579
equivalentes de caixa: As disponibilidades séo avaliadas pelo custo, Total circulante 1.113 1.064 Otavio Ricardo Pettenati 10.060.000 25| Dividendos distribuidos antecipadamente — (37.450.000)
acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balanco, quando 2023 2022 Fernanda Maria Pettenati 9.980.000 25| Aumento de capital social 37.450.000
aplicavel. Compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios e Passivo circulante Roberta Daniela Pettenati 9.9980.000 25| caixa liquido aplicado nas
aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com baixo risco liquidez, Ottavio Pettenati - 8.539.931 Total 40.000.000 100| atividades de financiamento 4.268.579 _
cujas taxas sao factiveis as de mercado, estando ao seu valor justo Otavio Ricardo Pettenati 1.284.983 ~ b) Dividendos: Aos acionistas os lucros apurados ou prejuizos verifica- | Aumento (reducao) liquida de caixa
e de realizac@o. Os valores registrados em caixa e equivalentes de Carla Francisca Pettenati 1.284.983 ~ dos de cada exercicio serao distribuidos ou suportados pelos socios, | ¢ equivalentes de caixa (1.112.863) 1.486.504
caixa sdo de alta liquidez e sao prontamente conversiveis em mon- Fernanda Maria Pettenati 1.284.983 - naproporcao de suas quotas, ajustado nos termos da legislacao em | cajxa e equivalentes de caixa
tante conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco Roberta Daniela Pettenati 1.284.983 — vigor e deduzido das destinacdes determinadas pela Assembleia Geral. | o inicio do exercicio 2.015.629 529.126
de mudanca de valor. d) Investimentos: Método contabil por meio Total circulante 5.139.931 8.539. 931 2023 2022|\q final do exercicio 902.766 2.015.629
do qual o investimento € inicialmente reconhecido pelo seu custo e 6. Investimentos: Lucros distribuidos 2.000.000 37.450.000 | Aoymento (reduco) liquida de caixa
ajustado, posteriormente, pela participacao do investidor na variacao 2023 2022 Total 2.000.000 37.450.000 | ¢ equivalentes de caixa (1.112.863)  1.486.504
do patriménio liquido da collgada oudo empreend|mento controlado Descricao 10. Despesas Gerais e Administrativas:
em conjunto. e) P: cir € nao cir Os pas- Participacao em Controladas — 2023 2022 13 Qytras despesas operacionais: 2023 2022
sivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores Pettenati S.A. Industria Téxtil 125.642.738 120.414.284 Despesas honorarios contabeis (125.489)  (127.753) (utras Despesas Gerais e Administrativas  (41.532)  (19.764)
conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicavel, dos corres- Participacéo em Incentivos Fiscais — Despesas asessoria e consultoria (62.277)  (57.998) |rpJe CSLL diferidos —  (624.676)
pondentes encargos, variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas  Embraer S.A 0,65 0,65 Despesas honorarios advocaticios (6.612)  (27.592) Total (41.532) (644.440)
até a data do balanco patrimonial. f) Provisées: As provisoes sao Participacdo em Incentivos Fiscais — Fior 31,23 31,23 Despesas com certificado digital - (94) 14, Outras Informacées: a) Risco de crédito: Decorre da possi-
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, Total 125.642.770 120.414.316 Despesas com publicidade e propaganda - (8.814) pijidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e ¢ 7. Obrigacdes tributarias e impostos a recolher: Grupo de Despesas com servicos de traducao - (798) 4o suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de
provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar impostos e obrigacdes tributarias concentra tributos a recolher, Total (199.538) (223.045) .\ 1505 ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos
a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. como segue: 11. Despesas Financeiras: h At A : P [
g) IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL sao calculados, observando os _ 2023 2022 2003 02 A o B s e toras e Jorae
critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente, pelas aliquotas Cofins a recolher 643 355 Despesa tarifas bancarias (1.207) (1.017) ¢ inflacdo: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas
regulares de 15%, acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro Pis a recolher 105 58 Despesa juros passivos (149.812)  (140.596) decorrénte.s de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
tributavel acima de RS 240 mil para o IRPJ e de 9% para a CSLL. No IRRF s/ servicos de terceiros — PJ a recolher - 77 Despesa variacao cambial passiva (3.160.375) (5.757.951) e o passivos financeiros. Visando a mitigacio desse tipo de fisco
exercicio, a Sociedade apurou prejuizo fiscal operacional no valor Pis, Cofins, CSLL a recolher - 240 Despesa perdas em aplicacdes finan- a Instituicao Financeira é atualizada mensalmente pela cotacao do
de RS 75.001,33 e base de célculo negativa de RS 75.001,33. O Total 748 730 ceiras (12.995) (31.075) dolar (Compra) do Banco Central do Brasil e juros mensal prefixada
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL acumulados em 31 de dezem- 8. Empréstimos e Financiamentos: Os saldos a pagar de emprés- Total (3.324.389) (5.930.639) ., contratg ¢) Risco de estrutura de caj ital (ou risEo finan-
bro de 2023 sao de RS 43.612.579,61 e RS 43.579.778,21 (2022 timos e finaciamentos estdo demonstrados a seguir: 12. Receitas Financeiras: ceiro) : Deéorre do capital proprio (aportespde capital e retencao
-43.537.578,28 e RS 43.504.776,88), que poderao ser utilizados 2023 2022 __ 2023 2022 de Iucr(.)s) e a Sociedade utiliza para financiar suas operaces
para compensar lucros futuros tributaveis pelo IRPJ e CSLL. Em cada Descrigao Receita sobre aplicacao financeira 315.332 43.539 oo it aqr 05 riscos de liquidez ga otimizacio do cuSto médio
exercicio, essas compensacdes poderao ser feitas até o limite de 30% Singer Corp 29.515.199 31.528.549 Outras receitas - onderadgo do capital. a Conﬂ anhia monitora bermanentemente os
do lucro tributavel apurado. De acordo com a legislacdo brasileira, Total circulante 29.515.199 31.528.549 Receita variacao cambial ativa 5.448.380 8.054.306 PO de endivid pI ’t d p d ! ! g Ges d d
ndo ha prazo para a compensacao de prejuizos fiscais. Os créditos 9. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social total- Receita juros ativos 14.750 17.185 [MVeIs €€ endmidamento e acordo com os padroes de mercado.
correspondentes a esses prejuizos fiscais nao estdo refletidos mente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 é Receita equivalencia patrimonial 9.497.032 15.368.624 Otavio Ricardo Pettenati - Diretor
\nestas demonstracdes financeiras. h) Outros passivos: Os demais _representado por 40.000.000 acGes, sem valor nominal, totalmente Total 15.275.494 23.483.657 Carlos Masetti Junior - Contador - CRC 1SP179400/0-5
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