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Cellera Farmacéutica S.A. m——————————

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1. Sobre a Companhia: 1.1. Aos Acionistas: A Administracao da Cellera Farmacéutica
S.A. (“Cellera” e/ou “Companhia”), nos termos das disposicoes legais e estatutarias, submete
a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao e as Demonstracoes Finan-
ceiras da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Mensagem da Administracao: A Cellera comemora seu 7° aniversario em 2024 alcancando
uma evolucao muito importante na performance de suas operacdes. Desde o seu inicio em
2017, a Companhia tem demonstrado um histérico de crescimento consistentemente acima
do mercado. Em 2024 a Cia bate recorde de vendas e performance, segundo informacdes da
Abafarma/IQVIA o mercado farmacéutico cresceu 11% em 2024, enquanto a receita liquida
da companhia cresceu 28% que correspondem a RS 139,6 milhdes em relacao a 2023,
totalizando RS 638,3 milhdes. O crescimento da receita da Companhia tem relacao com a
conquista de novos contratos de promocao e distribuicao e pelo crescimento em produtos
existentes no portifdlio atual. O destaque nos novos contratos € o inicio da parceria com a
Servier e o efeito de anualizacao dos contratos iniciados em 2023 como Sanofi. Os produtos
de prescricao da Cellera também apresentaram crescimento importante com destaque para o
Tylex que teve o efeito de anualizacao pela aquisicao em 2023, mas também pela expansao
em outras marcas de prescricao consolidadas como: Pamelor, Benerva e Culturelle assim
como os lancamentos de 2024 como 4Flex, Convivia entre outros. A performance evoluiu
muito em 2024, a companhia conseguiu capturar ganhos de escala e realizou mudancas

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS

importantes transferindo parte de suas operacoes para o ES. Assim a companhia atingiu
33% de crescimento no Lucro Bruto e 76% no Ebitda ajustado em relacao ao ano anterior,
passando de RS 44,2 milhdes para RS 78,1 milhdes. Consequentemente a Margem Ebitda
ajustada passou de 8,9% para 12,2% da Receita Liquida em 2024.

EBITDA e EBITDA AJUSTADO:

(R$ em milhées) ( lidado) 2023 2024
Prejuizo liquido do exercicio (60,2) (41,8)
(+) IRPJ e CSLL (2,0 (4,8
(+) Resultado Financeiro Liquido 64,1 85,5
(+) Amortizacdes / Depreciacoes 24,8 21,0
EBTIDA Consolidado 26,7 59,9
(+) Desagio de ICMS (nota 26) 12,5 0,8)
(+) Contratacdes e rescisoes — Reestruturacao 3,2 -
(+) Despesas de registro da debénture 0,4 -
(+) Despesas com Litigio (Contrato de Parceria) (nota 26) 15 2,7
(+) Baixa de ICMS a recuperar — ADC 49 (nota 26) - 14,9
(+) Doacdes recuperacao calamidade RS - 1,2

EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

EBITDA e EBITDA AJUSTADO:
(R$ em milhdes) ( lidado) 2023 2024
(+) Despesas liquidas com transferéncia do CD para ES - 0,1
EBTIDA C lidado Ajustado! 44,2 78,1

[1] A Companhia passa a fazer a reconciliacao do EBITDA Consolidado com o EBITDA
Consolidado Ajustado. O EBITDA Consolidado Ajustado engloba ajustes de despesas nao
recorrentes principalmente referente ao desagio/reversao de ICMS a recuperar registrado
pela Administracao. A companhia segue bastante ativa na captura de oportunidades no
mercado com parcerias em negociacao avancadas com importantes players do mercado
farmacéutico e também na aquisicao de portifolio buscando continuamente expandir suas
operacoes e melhorar a margem da Companhia com ganhos de escala e oportunidades de
melhoria em custos. A companhia espera alcancar em 2025 RS 697 milhdes na receita
liquida e consequentemente uma forte expansao no seu EBITDA! ajustado que deve superar
RS 92 milhdes. Este valor representa um crescimento de 9% e 18% respectivamente,
que corresponde a uma performance em linha com o mercado farmacéutico para 2025
(com base na receita liquida), onde os indicadores apontam para um crescimento de
até 9,3% (Fonte: IQVIA). A Cellera segue se consolidando como a melhor plataforma de
negocios para a industria farmacéutica, oferecendo performance e governanca para
seus parceiros e comprometida com a rentabilidade, sustentabilidade. Sempre atuando
de forma &gil e inovadora. A Administracao.

Balancos patri is em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes das do patri

liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Atribuivel aos acionistas Controladore

__ Notas _ Capital social  Reserva de capital  Prejuizos acumulados _ Total
Em 1° de janeiro de 2023 446.923 10.715 (298.750) 158.887
Aumento do capital social 24.a 42.371 42.371
Transacdes com acionista nao controlador 24.b - 2.272 - 2.272
Prejuizo liquido do exercicio - - (60.220) (60.220)
Em 31 de dezembro de 2023 489.294 12.987 (358.970) 143.310
Aumento do capital social 24.a 1.132 - - 1.132
Transaces com acionista nao controlador 24.b - 2.567 - 2.567
Prejuizo liquido do exercicio - - (41.827) (41.827)
Em 31 de dezembro de 2024 490.426 15.554 (400.797) 105.182

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras

Ativo Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 11.618 16.268 30.903 31.139
Contas a receber de clientes e outros
recebiveis 10 47.011 64.586 164.780 138.167
Instrumentos financeiros derivativos 2.059 - 2.059 -
Estoques 11 42.374 51.816 83.469 91.608
Impostos a recuperar 12 10.759 18.461 38.027 44.954
IRPJ e CSLL a recuperar 23.a 586 487 775 622
Adiantamentos a fornecedores 6.438 7325 6.461 8.284
Outros ativos 13 3122 1.054 5402 2141
Mutuo & receber de partes relacionadas ~ 14.d 15.638 34.535 - -
Total do ativo circulante 139.605 194.532 331.876 316.915
Nao circulante
Impostos a recuperar 12 14.713 28572 35.908 82.554
IRPJ e CSLL diferidos 23 - 6.494 - 8.358
Outros ativos 13 14962 12.350 15.150 12.534
Mutuo a receber de partes relacionadas ~ 14.d - 6134 - -
Conta corrente & receber de partes
relacionadas 14.c 141.097 77.639 - -
Total do realizavel a longo prazo 170.772 131.189 51.058 103.446
Investimentos 15 452 610 - -
Imobilizado 16 66.489 69.914 66.755 70.041
Intangivel 17 91.238 100.373 103.891 113.496
158.179 170.897 170.646 183.537
Total do ativo néo circulante 328.951 302.086 221.704 286.983

Total do ativo 468.556 496.618 553.580 603.898

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Demonstracdes de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
25 231.016 232.459 638.291 498.734
26 (146.746) (124.267) (414.474) (325.962)
84.270 108.192 223.817 172.772

26 (50.194) (70.028)(119.333)(107.365)
26 (54.666) (48.047) (51.383) (51.345)

Receita

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais
Perda por reducao ao valor recuperavel

do contas a receber 10 (2.638) (995) (3.709) (995)
Qutras despesas 26 (12.777) (5.049) (14.977) (13.030)
Outras receitas 26 4349 1.744 4432 1857
Resultado antes das receitas (despe-

sas) fi iras liquidas e imp (31.656) (14.183) 38.847 1.894
Receitas financeiras 27 21.922 8948 4603 4118
Despesas financeiras 27 (39.110) (62.416) (90.124) (68.235)
Desp ) fi iras liquid (17.188) (53.468) (85.521) (64.117)
Participacao nos resultados das

empresas investidas por equivaléncia 15 308 4.867 - -

patrimonial, liquida de impostos
Resultado antes dos imp

(48.536) (62.784) (46.674) (62.223)
IRPJ e CSLL 6.709 2564 4.847 2.003
Prejuizo liquido do exercicio (41.827) (60.220) (41.827) (60.220)
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras

23

Demonstracdes de resultados abrangentes - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(41.827) (60.220) (41.827) (60.220)

Prejuizo liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (41.827) (60.220) (41.827) (60.220)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Fornecedores e outras contas a pagar 18 47.493 48.318 124.316 148.138
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 41.060 50.788 41.060 50.788
Passivo de arrendamento 21 3968 4553 3968 4.567
Impostos e contribuicoes a recolher 6.658 5.100 8.081 7.285
Salarios, encargos e férias a pagar 20 6.300 11.864 10.047 15.023
Adiantamento de clientes - 145 28 -
Provisoes diversas 1.642 1.364 2112 1.819
Instrumentos financeiros derivativos 28 - 192 - 192
Total do passivo circulante 107.121 122.324 189.612 227.812
Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 237.659 216.891 237.659 216.891
Passivo de arrendamento 21 388 6.331 3.885 6.357
Impostos e contribuicdes a recolher 12819  7.607 15.352 9.373
Provisao para processos judiciais 22 1.890 102 1.890 102
Outras obrigacoes - 53 - 53
Total do passivo nao circulante 256.253 230.984 258.786 232.776
Total do passivo 363.374 353.308 448.398 460.588
Patrimonio liquido 24

Capital social 490.426 489.294 490.426 489.294
Reserva de capital 15.554 12987 15.554 12.987

(400.798) (358.971) (400.798) (358.971)
Total do patriménio liquido 105.182 143.310 105.182 143.310
Total do passivo e patriménio liquido 468.556 496.618 553.580 603.898

Prejuizos acumulados

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras

Notas Expli asD acoes Fi iras para os Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Cellera Farmacéutica S.A. ("Companhia” e/ou “Cellera”) é
uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na Alameda Capovilla, n° 129, Bairro
Recreio Campestre, na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, Brasil, e com filiais na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e na Cidade de Varginha, Estado de Minas Gerais
e na cidade Serra, no Espirito Santo. As demonstracoes financeiras da Cellera abrangem
a Companhia e sua subsidiaria (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo fabrica
e comercializa produtos farmacéuticos e afins; fabricacao e comercializacao de produtos
quimicos; fabricacao e comercializacdo de produtos de higiene, perfumes, cosméticos e
toucador; fabricacao e comercializacao de produtos alimenticios; fabricacao e comerciali-
zacao de produtos para satde e aimportacao dos produtos ora mencionados. A) Entidade
Controlada: A seguir demonstramos a empresa controlada pela Cellera:

Empresa Pais Investidor % Participacao
Cellera Consumo Ltda. Brasil Cellera Farmacéutica S.A 100

A Companhia controla a subsidiéria Cellera Consumo Ltda. (“Cellera Consumo”), adquirida
em 18 de julho de 2017, localizada na Cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo e filiais no
Estado de Minas Gerais e no Estado de Espirito Santo, dedicando-se as atividades de co-
mercializacao e distribuicao de determinados produtos farmacéuticos, de higiene, cosméti-
cos e outros. 2. Base de Preparacao: Declaracao de conformidade (com relacao as
normas do CPC) : As demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram prepa-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A Administracao
afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por
ela na sua gestao. A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Admi-
nistracao em 30 de abril de 2024. 3. Continuidade operacional: O Grupo reconheceu um
prejuizo liquido de RS 41.827 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (prejuizo
liquido de RS 60.220 em 2023), tanto no individual quanto no consolidado, e, nessa data,
possuia um prejuizo acumulado individual e consolidado de RS 400.798 (RS 358.971 em
2023), e apresentava um fluxo de caixa operacional positivo consolidado de RS 73.326 (RS
43.176 negativo em 2023) e um capital circulante liquido positivo consolidado de RS 142.264
(RS 89.103 em 2023). A partir de 2023, o Grupo junto com a Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo e Minas Gerais firmaram acordo de regime especial e ndo havera mais
acumulo de saldo credor de ICMS referente a esta operacao de Distribuicao de Medicamen-
tos. O Grupo tem como plano de recuperabilidade utilizar deste saldo credor para pagamento
afornecedores de matéria prima, material de embalagem, energia elétrica, ativo imobilizado,
ativo intangivel e cessao de parte dos créditos a terceiros através de uma operacao comer-
cial de compra e venda. A Companhia realizou a venda de RS 41.423 dos seus créditos de
ICMS ao longo de 2024 e espera realizar mais RS 32.050 em 2025, permanecendo mais
RS 41.885 para 2026. O Grupo encerrou o exercicio de 2024 com crescimento nas vendas
consolidadas liquidas de 28% em relacao ao ano anterior. Como parte da estratégia de
crescimento, em 2024, o Grupo finalizou a aquisicao do direito de uso do Tylex, de proprie-
dade da Janssen-Cilag Farmacéutica Ltda. pelo prazo de 20 anos, firmou contrato de pro-
mocao e distribuicao de 1 produto focado em SNC com a Servier e contrato de clone para
utilizacao da formulacao do produto Tandene para sua marca Tandrilax, com producéo na
planta da Cellera com a Aché. Para operacionalizar os novos lancamentos de produtos e a
compra de estogues relacionados as novas aliancas, a Administracao mantém a intencao
de realizar novos empréstimos e financiamentos e possui linhas de crédito pré-aprovadas
com os bancos. A Administracao acredita que o pagamento das suas obrigacées ocorrera
conforme planejado e esta confiante no retorno dos investimentos realizados nos Ultimos
anos e que os montantes a serem recebidos serao suficientes para atender as obrigacoes
de pagamento nessa data. A Administracao tem uma expectativa razoavel de que o Grupo
tera recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel e, portanto, com base
no seu julgamento, concluiu que nao existem incertezas materiais de continuidade operacional
ou que possam levantar duvidas significativas sobre a capacidade da entidade de continuar
operando. 4. Moeda fi le da de apr cao: Estas demonstracdes finan-
ceiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos
\foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras,
a Administracao fez julgamentos e estimativas sobre o futuro, que afetam a aplicacao das
politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e des-
pesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospecti-
vamente. A) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: e Nota
Explicativa 17 - Teste de reducéo ao valor recuperavel do &gio: principais premissas em
relacao aos valores recuperaveis; e ® Nota Explicativa 23 - Reconhecimento de ativos fiscais
diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e B) Mensuracao do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis requer a mensuracao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacao que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracoes significativas de valor justo, incluindo
os valores justos de Nivel 3, com reporte direto ao diretor financeiro. A equipe de avaliacao
revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliacéo. Se infor-
macao de terceiros, tais como cotacoes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada
para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem aos requisitos das normas CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem ser classificadas.
Questoes significativas de avaliacao sao reportadas para o Comité de Auditoria, Financas e
Compliance do Grupo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacao da seguinte forma: e Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de preco). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que
nao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). O Grupo reconhece
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demons-
tracoes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacoes adicionais sobre as pre-
missas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas na seguinte nota expli-
cativa: ® Nota Explicativa 28 — Instrumentos financeiros. 6. Base de Mensuracao: As
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos itens mensurados a valor justo. 7. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras. A) Base de consolidacao: i. Controlada: A Companhia controla
uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sao incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a
data em que ele deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da Controladora,
as informacoes financeiras da controlada sao reconhecidas por meio do método de equiva-
|éncia patrimonial. ii. Perda de Controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma
controlada, o Grupo deixa de reconhecer os ativos e passivos e qualquer participacao de
nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada, essa participacao
é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. iii. Transacdes
eliminadas na consolidacao: Saldos e transacées intra-grupo, e quaisquer receitas ou
despesas (exceto para ganhos ou perdas de transacdes em moeda estrangeira) nao reali-
zadas derivadas de transacoes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos
de transacoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra
o investimento na proporcao da participacao da Companhia na investida. Perdas nao reali-
zadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente
na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. B) Moeda
estrangeira: i. Transacdes em moeda estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira
sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas
de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sao mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sao mensu-
rados com base no custo historico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de
cambio na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conver-

Fluxos de caixa das atividades Controladora Consolidado

operacionais Notas 2024 2023 2024 2023
Prejuizo liquido do exercicio (41.827) (60.220) (41.827) (60.220)
Ajustes ao resultado do exercicio
Resultado da controlada reconhecido
por equivaléncia patrimonial 15 (308)  (4.867) - -
Perda estimada com crédito de
liquidacao duvidosa 10 2.638 995  3.709 995
Provisao de perda dos estoques 11  1.851 628 3.150 647
Depreciacao e amortizacao 26 21.029 24.758 21.040 24.773
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1.424 443 1410 443
Provisao de icms a recuperar liquido —ADC 49 26 13.587 - 13.587 -
Provis@o para processos judiciais 22 1.788 33 1.788 33
Juros passivos sobre empréstimos,
financiamentos, nota comercial e debéntures,
liquidos dos juros ativos com conta corrente
com parte relacionada na controladora 26.197 53.252 70.317 54.425
Juros passivos sobre arrendamentos 3.786 1.763 3.786 1.767
Juros passivos sobre fornecedores - 3.611 - 8401
Juros ativos sobre mutuo com partes
relacionadas 14 (17.712)  (6.010) - -
Instrumentos financeiros derivativos (2.251) - (2.251) -
IRPJ e CSLL 23 6.496 (2.564) 8.359 (2.003)
16.698 11.822 83.068 29.261
Variacao nas contas do ativo e passivo
Contas a receber 14.937 (15.359) (31.322) (43.550)
Estoques 7.591  (7.617) 4.989 (33.448)
Adiantamentos a fornecedores 883  (4.703) 1.822 (4.732)
IRPJ e CSLL a recuperar (99) (147) (153) (275)
Impostos a recuperar 7.974 (12.404) 39.986 (14.449)
Outros ativos (4.680) 16.111 (5.877)  (667)
Fornecedores (825) 9.062 (23.822) 20.967
Salarios, encargos e férias a pagar (5.564) 3.261 (4.976) 3.600
Impostos e contribuicoes a recolher 6.770 248 6.776  2.104
Adiantamento de clientes (145)  (3.804) 28 (3.949)
Qutros passivos 2.793 7.429 2807 1.962
Caixa gerado pelas (utilizado nas)
atividades operacionais 46.333 3.899 73.326 (43.176)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado (8.756)  (4.200) (8.930) (4.308)
Aquisicao de ativo intangivel (773) (58.807)  (773) (58.336)
Venda de imobilizado / intangivel - - 1.000 -
Conta—corrente concedidos a partes

relacionadas 14.c (33.400) (77.639) - -
Conta-corrente recebidos de partes

relacionadas l4.c 14.062 - - -
Mutuos concedidos a controladas 14d - (6.113) - -
Mutuos recebidos de controladas 14.d 42.743 22500 - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das

(utilizado nas) atividades de i i 13.876 (124.259) (8.703) (62.644)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos,

financiamentos e debéntures 19 51.278 250.858 51.278 250.858
Pagamento de arrendamentos

(principal e juros) 21 (6.714) (5.825) (6.714) (5.834)
Pagamento de empréstimos,

financiamentos e debéntures (principal) 19 (65.003) (96.904) (65.003) (96.904)
Juros pagos de empréstimos,

financiamentos e debéntures 19 (45.552) (52.983) (45.552) (52.983)
Juros pagos a fornecedores - (3.611) - (8.401)
Aumento de capital pelos sécios 24a 1132 42370 1.132 42.370
Caixa liquido proveniente das (utilizado

nas) atividades de fi i (64.859) 133.905 (64.859) 129.106
Aumento (reducao) liquido em caixa

e equivalentes de caixa (4.650) 13.545  (236) 23.286
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio dos exercicios 9 16.268 2.723 31.139 7.853
Caixa e equivalentes de caixa no

final dos exercicios 9 11.618 16.268 30.903 31.139
Aumento (reducao) liquido em caixa

e equivalentes de caixa (4.650) 13.545  (236) 23.286

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracoes financeiras

sao sao geralmente reconhecidas no resultado. Os ganhos e as perdas de variacoes nas
taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na demonstracao de
resultados. ii. Receita de contratos com clientes: A receita do Grupo deriva principalmente
das vendas de medicamentos, alimentos, cosméticos e da prestacao de servicos de indus-
trializacao. As receitas decorrentes de venda de produtos séo reconhecidas quando o Grupo
cumpre a obrigacao de desempenho firmada com o cliente e transfere o controle do bem
ao cliente, que se da substancialmente no ato da entrega do produto, confirmada com o
aceite do cliente. As receitas oriundas da prestacao de servicos de industrializacao sao
reconhecidas a medida em que os servicos s@o prestados, com base no grau de realizacao
da obrigacao de desempenho, observando-se as condicoes contratuais estabelecidas com
os clientes. C) Beneficios a empregados: i. Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo empregado
e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. D) Receitas e despesas finan-
ceiras: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem substancialmente: e
receitas de juros sobre aplicacoes financeiras; ® despesa de juros; e e ganhos/perdas
liquidos de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros. A receita e a despesa de
juros sao reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos. E) IRPJ e CSLL:
0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido sao calculados com base na aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para IRPJ,
e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tribu-
tavel do exercicio. A despesa com IRPJ e CSLL compreende os impostos de renda e CSLL
correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado
amenos que estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido)
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ou em outros resultados abrangentes. i. Despesa de IRPJ e CSLL
corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
¢é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais
correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. ii. Despesa de IRPJ e CSLL diferido: Ativos e passivos
fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas tempo-
rérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributa-
cao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sao reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferidos. O imposto
diferido ndo é reconhecido para: e diferencas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
nao seja uma combinacao de negdcios no momento da transacao E
(i) ndo afeta o lucro ou prejuizo contabil ou tributavel e (i) ndo da
origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais; e
diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas,
coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na extensao
que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da
diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria nao
sera revertida em futuro previsivel; e ® diferencas temporarias tribu-
taveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. A mensuracao
dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tri-
butérias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recupe-
rar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais dife-
ridos s@o compensados somente se certos critérios forem atendidos.
F) Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre
o custo e o valor liquido realizavel. O custo dos estoques é baseado
no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao
de estoques, custos de producao, bem como outros custos incorridos
em trazé-los a sua localizacao e condicao existentes. O valor realiza-
vel liquido é o preco estimado pelo qual os estoques podem ser
realizados no curso normal dos negdcios, deduzidos dos custos
estimados de conclusao e despesas de vendas. As provisoes para
estoques vencidos ou obsoletos em baixa movimentacao considera-
dos sao reconheudas quando necessario pela Admlmstracao G)
Imobilizado: i. t acdo: ltens do imobi-
lizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou constru-
¢ao, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de
depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao
ao valor recuperavel (impairment) Quaisquer ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado s@o reconhecidos no resultado.
ii. Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros asso-
ciados com os gastos seréo auferidos pelo Grupo. iii. Depreciacao:
A depreciacao reflete o padrao de consumo pelo Grupo dos beneficios
econdmicos futuros, e ¢ calculada para os itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, pelo método linear,
baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida
no resultado. Terrenos nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas
do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificacoes 49
Méquinas e equipamentos 2-21
Méveis e utensilios 4-20
Instalacoes 5-20
Equipamentos de informatica 5-12

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais
sao revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.
H) Ativos intangiveis e agio: i. Reconhecimento e mensuracao:
(i) Agio: O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumu-
ladas por reducao ao valor recuperavel. (i) Marcas registradas e
licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas separada-
mente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo historico. As
marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacao de
negocios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao.
Posteriormente as licencas, avaliadas com vida util definida, sao
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acumu-
lada. A amortizacao das licencas é calculada pelo método linear para
alocar o seu custo durante sua vida Util estimada de 10 anos. O
licenciamento da marca ‘Tylex’ com a Janssen Cilag possui uma vida
(til definida de 20 anos. As marcas estao avaliadas com vida il
indefinida, e, portanto, ndo sao amortizadas, no entanto o valor
recuperdvel ¢ testado anualmente. (iii) Softwares: As licencas de
softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquiri-los e fazer com que eles estejam prontos para serem utiliza-
dos. Esses custos sdo amortizados durante a vida til estimada dos
softwares de trés a cinco anos. I) Instrumentos financeiros: i.
to e acao inicial: Todos os outros ativos

e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo
se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um
item nao mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os
custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacao. ii. Classificacao e acao Ativos
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é clas-
sificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos
financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:
e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado sao classifica-
dos como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros. No reco-
nhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos
e perdas: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado. ¢ Ativos financeiros a custo amorti-
zado: Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado. e Ativo financeiro a VJR: Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,
é reconhecido no resultado. Passivos financeiros - Classificacao,
acao subseq ganhos e perdas: Os passivos finan-

ceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subse-
quentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. iii. Desreconhe-
\cimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo

financeiro quando: e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram; ou e Transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao em que: ® Substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou ® O Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e néo retém o controle sobre o
ativo financeiro. O Grupo realiza transacoes em que transfere ativos
reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.
Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. O
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os ter-
mos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) &
reconhecida no resultado. iv. Compensacao: Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. v. Instrumentos financeiros
derivativos: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos
para proteger suas exposicoes aos riscos de variacao de moeda
estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sao separados de
seus contratos principais e registrados separadamente caso o
contrato principal nao seja um ativo financeiro e certos critérios sejam
atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados
pelo valor justo e as variacdes no valor justo sao normalmente
registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como
instrumentos de hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de
caixa associada a transacoes previstas altamente provaveis, resul-
tantes de mudancas nas taxas de cambio. J) Reducao ao valor
recuperavel (impairment) : i. Ativos fi iros nao deri
Instrumentos financeiros: O Grupo reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre: e Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado (“caixa e equivalentes de caixa” e “contas a
receber de clientes e outros recebiveis”). O Grupo mensura a provi-
sao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: e
Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco;
Qutros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de
crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial; e ® As provisoes para perdas com
contas a receber de clientes sao mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente desde reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualita-
tivas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacao de
crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking).
O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de
atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente
quando: e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacoes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acées como a
realizacao da garantia (se houver alguma); ou e O ativo financeiro
estiver vencido ha mais de 60 dias. O Grupo considera que um titulo
de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificacao
de risco de crédito é equivalente a definicao globalmente aceita de
“grau de investimento”: e As perdas de crédito esperadas para a vida
inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos
o0s possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro; e e As perdas de crédito esperadas para
12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja
menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estima-
tiva de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo estéa exposto ao risco de crédito. Mensura-
cao das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito
esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito. As perdas de crédito sao mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos do Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de
crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro. Ativos fi iros com probl de recupe-
racao: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com proble-
mas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: e dificuldades
financeiras significativas do devedor; e quebra de clausulas contra-
tuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;
reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condicoes que nao
seriam aceitas em condicoes normais; e a probabilidade que o
devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorgani-
zacao financeira; ou ® o desaparecimento de mercado ativo para o
titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da
provisao para perdas de crédito esperadas no balanco patri-
monial: A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando
o Grupo nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos
valores devidos. ii. Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte,
o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros
(exceto estoques e impostos diferidos) para apurar se ha indicacao
de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio e intangiveis de
vida util indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente. Para
testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas
de caixa de outros ativos ou UGCs. O éagio de combinacdes de
negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. O valor recuperavel
de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para alienacao. O valor em uso é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhe-
cidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para reducao de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducao do valor contébil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor
recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor
contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida. K) Provisées: Provisoes sao reconhecidas

quando o Grupo tem uma obrigacao presente em consequéncia de
um evento passado e ¢é provavel que beneficios econémicos sejam
exigidos para liquidar a obrigacao em montante que possa ser esti-
mado de forma confidvel. Provisao para processos judiciais: O
Grupo ¢é parte de alguns processos judiciais e administrativos. Pro-
visoes sao constituidas para todas as demandas referentes a pro-
cessos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas considerando
alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao apli-
cavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas nao sao provisionados nem divulga-
dos. Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em jul-
gado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas
divulgados em nota explicativa. L) Arrendamentos: No inicio de um
contrato, o Grupo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrenda-
mento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacao. i. Como arrendatario: No
inicio ou na modificacao de um contrato que contém um componente
de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacao no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus precos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o
Grupo optou por nao separar 0s componentes que nao sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e
nao arrendamento como um unico componente. O Grupo reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial
do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos

. de arrendamento efetuados até a da data de inl’cio mais quaisquer

dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida
pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrenda-
mento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida (til do
ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrenda-
mento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados
na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arren-
damento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo
usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
0 Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao
do passivo de arrendamento compreendem: e pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesu-
rados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; e valores que se
espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e ® o preco de exercicio da opcao de
compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa op¢ao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento,
se 0 prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento O passivo de arrendamento € mensurado
pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteracao nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver
alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao
se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
0 passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso
ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: O Grupo optou por néo reconhecer ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associa-
dos a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. M) Mensuracao do valor justo: Valor justo
é 0 preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre
participantes do mercado na data de mensurac@o, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o
Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o
seu risco de descumprimento (non-performance). Uma série de
politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuracao de
valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao
financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um
instrumento utilizando o preco cotado em um mercado ativo para
esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transacoes para 0 ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacoes de precificacao de forma
continua. Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, o
Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados
observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis.
A técnica de avaliac@o escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificacao de uma
transacao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver
um preco de compra e um preco de venda, o Grupo mensura ativos
com base em precos de compra e passivos com base em precos
de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o preco da
transacao, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transacao e o valor justo nao é evidenciado nem
por um preco cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado em uma técnica de avaliacao para a qual
quaisquer dados nao observaveis sao julgados como insignificantes
em relacao a mensuracao, entao o instrumento financeiro é mensu-
rado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca
entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado em uma
base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento
em que a avaliacao é totalmente suportada por dados de mercado
observéveis ou a transacao é encerrada, o que ocorrer primeiro. 8.
Novas normas abeis e interpr oes: A) Normas e inter-
pretacdes efetivas: O Grupo adotou, inicialmente, a partir de 1° de
janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos rele-
vantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2024: e Acordos de financiamento de fornecedores
(Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e CPC 40; e Classificacao
do passivo em circulante ou nao circulante - alteracoes ao CPC 26
e CPC 23; e Passivo nao circulante com covenants - alteracoes ao
CPC 26; e o Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback
— alteracdes ao CPC 06; B) Normas ainda nao efetivas: Algumas
novas normas serao efetivas para exercicios findos apos 31 de
dezembro de 2024 e ndo foram adotadas na preparacdo destas

demonstracoes financeiras. IFRS 18 Apr t e Di
das Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26
—Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. 0
Grupo ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo
padrao. Outras Normas Contabeis: Nao se espera que as seguin-
tes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo: e Auséncia de
conversibilidade (alteracdes ao CPC 02); e o Classificacao e mensu-
racao de instrumentos financeiros (alteracées IFRS 9 e IFRS 7).
9. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

1.424 1.135 6.549 1.802
Aplicacoes financeiras (i) (i)  10.194 15.133 24.354 29.337
Total 11.618 16.268 30.903 31.139
(i) Os saldos em Banco e Caixa sao para obrigacoes de curto prazo e
nao existe expectativa para utilizacao em investimentos ou outros pro-
positos. (i) Referem-se a fundos de renda fixa e fundos referenciados
DI(s), remunerados a taxas que estao entre 100% da variacao do CDI,
com liquidez diaria. Esses investimentos nao estao sujeitos a nenhum
risco de perda do valor principal aplicado. (i) CDBs, remunerados
a taxa de 102% (102% em 2023) da variacdo do CDI, com liquidez
didria. Esse investimento nao esta sujeito a nenhum risco de perda
do valor principal aplicado.
10. Contas a receber de clientes e outros recebiveis:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Contas a receber de clientes 40.575 68.156 172.059 141.737
Contas a receber de partes
relacionadas (Nota 14)
(-) Perda estimadas com cré-
dito de liquidacdo duvidosa  (6.208) (3.570) (7.279) (3.570)
Total 47.011 64.586 164.780 138.167
A exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstracoes
financeiras é o valor contébil de cada faixa de idade de vencimento.
A lista de contas a receber de clientes por idade de vencimento é
apresentada a seguir:

Banco e caixa (i)

12.644 - - -

Controladora

Terceiros Partes relaclonadas ( l
2024 2023

A vencer 35.700 61.913 12.644 -
Vencidas:

De 1 a 30 dias 3.190 2.541 - -
De 31 a 60 dias 4 118 - -
De 61 a 90 dias 6 271 - -
Acima de 90 dias 1.675 3.313 - -
Total de vencidas 4.875 6.243 - -
Total 40.575 68.156 12.644 -

(i) Os titulos em aberto com partes relacionadas sao julgados como
sem risco e nao impactam o calculo de perdas esperadas de crédito
de liquidacao duvidosa.

Consolidado

2024 2023

Saldo a vencer 156.299 134.719
Vencidas:

De 1 a 30 dias 6.415  3.315

De 31 a 60 dias 298 118

De 61 a 90 dias 684 272

Acima de 90 dias 8.363  3.313

Total de vencidas 15.760 7.018

Total 172.059 141.737
Os titulos em aberto com partes relacionadas séo julgados como sem
risco e nao impactam o calculo de perdas esperadas de crédito de
liquidacao duvidosa. Movimentacao da provisao para perda do valor
recuperavel do contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(3.570) (2.575) (3.570) (2.575)
3.570 550 3.570 550
(6.208) (1.545) (7.279) (1.545)
(6.208) (3.570) (7.279) (3.570)

Em 1 de janeiro
Reversao de provisdes
Constituicao de provisoes
Em 31 de dezembro
11. Estoques:

Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
Produtos acabados 11.675 18.762 46.346 53.630
Matérias—primas e compo-
nentes 23.552 23.480 29.968 28.396
Produtos em elaboracao 4808 4.963 4.816 4.971
Importacoes em andamento 2339 4611 2339 4611

Total 42.374 51.816 83.469 91.608
Os estoques acima estao reduzidos pela provisao para perdas nos
estoques no total de R$ 5.601 (RS 3.750 em 2023) na Controladora,
e de RS 8.713 (RS 5.563 em 2023) no Consolidado. A proviséo é
constituida com base em seu valor realizavel liquido e de acordo com
a data de vencimento dos produtos, tanto da matéria-prima como
dos produtos acabados. Demonstramos a seguir a composicao da
provisao para perdas, por rubrica dos estoques:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produtos acabados (3.516) (2.467) (6.628) (4.280)
Matérias—primas e compo-
nentes (2.085) (1.283) (2.085) (1.283)
Total (5.601) (3.750) (8.713) (5.563)
A movimentacao na provisao para perdas nos estoques demonstrada
liquida nos saldos acima est4 demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
(3.750) (3.122) (5.563) (6.210)
3.750 1.766 5.563 4.396
(5.601) (2.394) (8.713) (3.749)
(5.601) (3.750) (8.713) (5.563)

Em 1° de janeiro

Reversao de provisdes

Constituicao de provisoes

Total

12. Impostos a recuperar:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

ICMS - Imposto sobre

Circulacdo de Mercadorias e

Servicos (i)

PIS - Programa de

22.366 46.201 70.324 126.463

Integracao Social 462 23 508 46
COFINS - Contribuicao

para o Financiamento da

Seguridade Social 695 105 910 214
FGTS - Fundo de Garantia do

Tempo de Servico 24 23 33 32
IPI — Imposto sobre Produtos

Industrializados 582 474 582 474
Outros 1.343 207 1.578 279

25.472 47.033 73.935 127.508
Ativo circulante 10.759 18.461 38.027 44.954
Ativo ndo circulante 14.713 28.572 35.908 82.554
(i) Em 03/02/2025, o STF julgou o RE n° 1.490.708/SP, com
repercussao geral reconhecida sob o Tema 1367, para reafirmar
que a inconstitucionalidade da cobranca de ICMS sobre a trans-
feréncia de mercadorias entre estabelecimentos pertencentes ao
mesmo contribuinte, situados em unidades federativas distintas,
tem efeitos a partir do exercicio financeiro de 2024, ressalvados
0s processos administrativos e judiciais pendentes de conclusao
até a data de publicacao da ata de julgamento da decisao de mérito
da ADC 49 (29.04.2021). Em abril de 2021, o STF ja havia julgado
a ADC 49, reconhecendo que nao incide ICMS nas transferéncias
interestaduais de mercadorias entre estabelecimentos do mesmo
contribuinte, modulando os efeitos da decisao nos termos destacados
acima. Todavia, o Tribunal de Justica de Sao Paulo proferiu acordao
aplicando o entendimento do STF para operacdes realizadas antes
de 2024, independentemente da existéncia de processos em curso
até 29 de abril de 2021,0 que provocou novo pronunciamento do
STF para reafirmar a modulacao temporal de efeitos estabelecida na
ADC49. A Companhia, analisou os efeitos dessa modulacao pelo STF

Total

e reconheceu uma perda de RS 14.931 como baixa_continuacio « /

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :
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A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 01/05/2
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do saldo de ICMS a recuperar, em 31 de dezembro de 2024, em contra partida a outras
despesas operacionais no resultado do exercicio, veja nota explicativa 26. 13. Outros ativos:

Controladora Consolidado Trans- Adicdo Baixa Saldo p,csivo circulante 412%28 53(;%;
2024 2023 2024 2023 Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil p,.qivo ndo circulante 237.659 216.891
Outros ativos - partes relacionadas (nota 14) 14279 11.711 14.279 11.711 01/01/2023 ¢des Baixa  cia_ ciacdo ciacdo 31/12/2023 Tq4,) 278.719 267.679
Adiantamento a colaboradores 594 508 1.077 787 Terrenos 2.550 - - - - - 2.550 pemonstramos a seguir o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures por
Despesas a apropriar 1.835 615 2.601  1.555 Edificacdes 30.897 - - - (837) - 30.060 .. de vencimento do total apresentado no passivo nao circulante:
Outros 1.376 570  2.595 622 Instalacoes 4.404 - (42) 1.332 (1.466) - 4.228 Controladora e Consolidado
Total 18.084 13.404 20.552 14.675 Maquinas e 2024 2023
Ativo circulante 3.122 1.054 5.402 2141 -equipamentos 12.924 160 (283) 6.535 (2.687) 205 16.854 50»5 _ 31.191
Ativo ndo circulante 14962 12.350 15.150 12.534 Obrasem 2026 233.540 185‘700
Total 18.084 13.404 20.552 14.675 andamento 7.555 2.954 -(8.347) - - 2.162 5057 2119 U
14. Partes relacionadas: As seguintes transacoes foram conduzidas com partes relacio- Moveis, utensi- Total 237 659 216.891
nadas, e em condicdes acordadas entre elas: lios e outros 3.956 575 (304) 480 (933) 284 4.058 10\ imentacio dos empréstimos, financiamentos, debéntures e l\]ota comercial: :
a) Composicao dos saldos de ativos e passivos com partes relacionadas: Direito de uso 9.276 5.150 (1.574) - (4.078) 1.228 10.002 ’ ' ! Controladora e Consolidado
____Controladora Total 71.562 8.839 (2.203) -(10.001) 1.717 69.914 Juros Paga- Paga-
Ativo 20242023 Trans- Adicdo Baixa Controlas:tl)‘;ﬁ Taxa de incorri- ) menlto mento
Clientes de contas a receber e outros recebiveis (nota 10) Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil Emprést-  CDI :lrzogo% — 2022 _hdiches dos principal _de juros 2023
Cellera Consumo Ltda. 12.644 - 01/01/2024 _ ¢bes Baixa___cia__ciacao ciacao 31/12/2024 " 2873% a.a 100.905 10.000 10.971 (82.685) (10.971) 28.222
Conta corrente - Partes relacionadas Terrenos 2.550 - - - - - 2.550 Debéntures bDI .
Cellera Consumo Ltda. (i) 141.097 77.639 Edificaces 30.060 - - - (837) - 29.223 ;) 9.00%a.a - 227.630 41.486  2.272 (41.486)229.902
Mituo a receber - Partes relacionadas Instalacoes 4.228 27 (790) 787 (1.332) 78 2.998 Risco ' -
Cellera Consumo Ltda. (iii) 15.639 40.669 Maquinas e sacado 1,87% a.m. 1.979 - 20 (1.979) (20) -
Outros ativos (nota 13) equipamentos 16.854 3.465 (1.520) 1.159 (2.832) 451 17.577 325% a
Omilton Visconde Junior (i) 14.279 11.711 Obras em FINIMP (i) 7 65% a.a 10.570 13.228 775 (14.512) (506) 9.555
Total Ativo 183.659 130.019 andamento 2.162 4.498 -(2.148) - - 4512 1o ! " 113.454 250.858 53.252 (96.904) (52.983) 267.679
Passivo N Moveis, utensi Controladora e Consolidado
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 18) lios e outros 4.058 766 (2.592) 28 (854) 1.228 2.634 Juros Paga- Paga-
Cellera Consumo Ltda. - 1.053 Direito de uso 10.002 3.040 (3.375) - (4.626) 1.954 6.995 Taxa de incorri- mento  mento
Total Passivo - 1.053 Total 69.914 11.796 (8.277) (174)(10.481) 3.711 66.489 . ;= e :
(i) Os saldos referem-se a recebiveis do acionista Omilton Visconde Junior, remunerados a Consolidado Emprésti ﬁ{% 2023 Adicbes _dos iii) principal _de juros 2024
IPCA + 5% a.a., reconhecidos em contra-partida a conta de reserva de capital no patriménio Trans- Adicdo Baixa Saldo mos 28 51“/’“ a2 28.222 8500 4.314 (14.078) (4.314) 22.644
liquido como transacao com acionista nao controlador, conforme previsto em Ata de Assem- Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil Debéntures CDIY+ 9 OO%
bleia Geral Extraordinaria de 2017. (i) A Companhia mantém transacoes conta corrente com 01/01/2023  cdes Baixa cia__ ciacao ciacao 31/12/2023 (i) a a’ 229.902 63.435 (31.373) (39.178) 222.786
a controlada Cellera Consumo Ltda., cujos recebimentos séo esperados para um periodo Terrenos 2.550 - - - - - 2.550 Risco o
superior a 12 meses. Ao final do exercicio de 2024 o Grupo determinou que o conta corrente Edificacoes 30.897 - - - (837) - 30.060 sacado 1,87% a.m. - 6.077 19  (6.077) (19) -
seria corrigidos a taxa de 29,48%, condizentes a média de captacao dos passivos com tercei- Instalacoes 4.404 - - 1.332 (1.508) - 4.228 ) 7.02%a
ros, com efeito retrospectivo desde a formacao do ativo, de tal forma que o 6nus financeiro Magquinas e FINIMP (i) 8 ?O% a2 9.555 21.201 1.336 (12.287) (1.059) 18.746
das captacoes fosse compartilhado de maneira equanime entre a; entidades do Grupo. A equipamentos 12.923 160 (283) 6.535 (2.687) 205 16.853 Nota CE)I . 55
modificacao nos termos dos recebiveis resultou em um impacto de RS 44.120 no resultado do  Obras em ; + 4,
exercicio, reconhecido em contra partida a linha de juros passivos em despesas financeiras. ’andamento 7.555 3.028 - (8.347) - - 2.236 ((,)\logerual a.a. 15500 1.213  (1.188) (982) 14.543
(iii) A Companhia mantém transacGes de mutuo com a controlada Cellera Consumo Ltda., Moveis, utensi-
cujos recebimentos sdo esperados para um periodo inferior a 12 meses. Os saldos ativos na  lios e outros 3.975 576  (304) 480 (938) 284 4.073 (1i-)°tD?\I/ida em moeda estran:gZa.s[Z/?ﬂorselrﬁzgoslar7(33?;; 0(26752%%‘?)e 5?05(23?217084%]6)9
controladora s corrigidos por 29,48% ao ano em 31 de dezembro de 2024 (o mutuo era Direito de uso 9277 5.194 (1.574) - (4.084) 1.228 10.041 (ii) No dia 8 de fevereiro de 2023 a Companhia realizou a.prim'eira emissao de debéﬁtureé
corrigido pela SELIC). Ao final do exercicio de 2024 o Grupo determinou que o mituo seria Total 71.581 8.958 (2.161) -(10.054) 1.717 70.041 privadas, conversiveis em acoes. da espécie quirografaria, no valor total de RS 10.387
corrigido a taxa de 29,48%, condizentes a média de captacao dos passivos com terceiros, Consolidado totalmen’te subscritas pelo aéionisjta VSAP 24 FIP - Empresaé Emergentes, com vencirﬁenté
com efeito retrospectivo desde a formacao dos ativos, de tal forma que o 6nus financeiro Trans- Adicdao Baixa Saldo em 25 de marco de 2023 (“1? Emissio de Debéntures”). Posteriormente 'em 25 de marco
das captacdes fosse compartilhado de maneira equanime entre as entidades do Grupo. A Aquisi- ferén- Depre- depre- contabil de 2023. a Companhia realizou a seeunda emissio rivaida de debénture’s conversivels em
modificacao nos termos dos recebiveis resultou em um impacto de RS 15.638 no resultado 01/01/2024  cbes Baixa _ cia_ ciacdo ciacdo 31/12/2024 .~/ ° éc[i)e com garantia reagl com arantiapfide'usséria adicional. em série (nica
do exercicio, reconhecido em contra partida a linha de juros com partes relacionadas em Terrenos 2.550 - - - - - 2.550 ara cyolocacgo rivada gda Com anHia o %alor de RS 1200 000, com ovrecebimento erﬁ
receitas financeiras. b) Transagdes com partes relacionadas que afetaram o resultado: Edificacoes 30.060 - - - (837) - 29.223 gonta bancéria dpa Comi)anhia en? 11 de abril de 2023, subscrita e integralizada por LCM
Receita (nota 25) zgfztm'az%’{g mségalljiangaosez 4.228 27 (7900 787 (1.332) 78 2998 15 Fundo de Investimento em Participacdes, tendo a Cellera Consumo como fiadora, com
o eAl R 131 : prazo de 3 anos da Data de Integralizacao. O Grupo optou por apresentar os juros pagos
%ﬂ:lra Consumo Lida. llzzggﬂ 5511:‘2’1 ggggaénn:entos 16.853 3.465 (1.520) 1.159 (2:832) 451 17.576 ;%rgo parte de suas atividades de financiamento, ao invés de ati\f/idades operacionais. (i) Em
. ; _ _ _ 4, os juros passivos derivados de captaces com terceiros foram compensados com os
Gustos e despesas % l\iggggeﬂttgnsi- 2236 4672 2.148) 4.760 juros ativos com o conta corrente com parte relacionadas para o propdsito da reconciliacao
Cellera Consumo Ltda T T los e outros 4073 766 (2.592) 28  (862) 1.228 2,641 o ucro na demonstracao dos fluxos de caixa da controladora, no montante de RS 40.120.
Custos dos produtos vendidos (86.161) (3.437) Direito de uso 10.041 3.040 (2.144) Z (4626) 696 7.007 .CITU,ZUIaS restrltlv?s (cf)v.enaﬂts): As_ prén(:lplms clatusglasd'dil cogenanrs qaodfln?nlgew_as
Despesas compartilhadas (2.773) (1.987) Total 70.041 11.970 (7046) (174) (10489) 2.453 66.755 incluidas nos contratos sao: se houver inadimplemento da divida, decretacao de faléncia,

Total
Receita/Despesa Financeira (nota 27)

(88.934) (5.424)
____Controladora

2024 2023
Cellera Consumo Ltda.

Juros ativos com partes relacionadas 17.712  6.010 até 29 de setembro de 2027. 17. Intangiveis: > X A ) -
Juros com conta corrente — partes relacionadas 44.120 _ Controladora ntegral em abril de 2026. Contudo, 0~contrato~cont§3m uma clyagsula,cqntratual restritiva
Total 61.832 6.010 Aquisi- Transfe- Amorti- Saldo contabil (covenant) que estabelece a manutencao da razao minima de Divida Liquida sobre EBITDA
¢) Movimentacio conta corrente a receber com partes relacionadas: 01/01/2023 _ cdes _ réncia__zacdo 3171272023 ajustado nos termos do contrato no encerramento de cada exercicio de 5,0x em 2023,
Controladora Agio (i) 14.371 _ _ _ 14.371 2,5xpara 2024 e 2,0x para 2025, calculados de acordo com as praticas contabeis aceitas
2024 2023 Marcas, patentes e licencas (i) ~ 40.527 50.800 (13.071) 78.256 no Brasil com base nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, caso contrario,
Em 1° de janeiro 77.639 _ Software 2.049 1.393 537  (725) 3.254 0 empréstimo se torna imediatamente vencido. Nos termos do Instrumento Particular de
Juros incorridos (i) 44.120 _ Outros 2.339 1.180 - (569) 2.950 Debéntures firmado, a definicéo de divida liquida e EBITDA esté assim estabelecido para
Pagamento de mutuo (14.062) _ Intangivel em andamento 1.190 889 (537) _ 1.542 fins de célculo do covenants financeiro acima: e Divida liquida: deve ser considerado no
Mutuo concedido 33.400 77.639 Total 60.476 54.262 -(14.365) 100.373 célculo: (i) matuos, empréstimos, leasings ou outras operacoes financeiras contraidas com
Total 141.097 77.639 Controladora terceiros (incluindo obrigacoes assumidas com o fisco de acordo com parcelamentos de
Ativo circulante - _ Aquisi- Transfe- Amorti- Saldo contabil passivos/dividas fiscais); (i) adiantamento, desconto ou cessao de recebiveis com direito
Ativo n3o circulante 141.097 77.639 01/01/2024 cdes  réncia_ zacdo 31/12/2024 a regresso; (iii) obrigacoes evidenciadas por titulos de créditos ou instrumentos similares
(i) os juros ativos de conta corrente com parte relacionada foram deduzidos dos juros Agio (i) 14.371 - - - 14.371 de pagamento, na qualidade de principal pagadora; (iv) obrigacdes de pagamento diferido
passivos com terceiros para o proposito do ajuste ao resultado na demonstracdo do fluxo Marcas, patentes e licencas (i) ~ 78.256 - - (8.945) 69.311 em razao de compra de bens e ativos ou participacées societarias similares; (v) contas a
de caixa da controladora, conforme descrito na nota explicativa 27. d) Movimentagao Software 3.254 111 649 (729 3.285 pagar (incluindo dividas com fornecedores) vencidas e néo pagas de qualquer natureza,
mutuo a receber e contas a receber com partes relacionadas: Outros 2.950 354 450 (408) 3.346 desde que nao incluidas nos itens anteriores; e (vi) dividas de natureza fiscal; menos o
____ Controladora Intangivel em andamento 1.542 308  (925) - 925 Caixa e Equivalentes, sendo certo que ajustes contabeis de arrendamento (CPC 06) nao
2024 2023 Total 100.373 773 174 (10.082 91.238 serao considerados para os fins desta definicao de Divida Liquida); e EBITDA: deve ser
Em 1° de janeiro 40.669 51.046 Consolidado considerado a somatoria: do lucro/prejuizo antes (i) dos impostos de renda, contribuicoes e
Juros sobre mutuos (Nota 27) 17.712  6.010 Aquisi- Transfe- Amorti- Saldo contabil participacoes minoritarias, (i) das despesas de depreciacao, amortizacao e exaustao, (iii) das
Pagamento de mutuo (42.743) (22.500) 01/01/2023 cbes _réncia__zacdo 31/12/2023 despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras, (iv) das despesas nao operacionais
Mtuo concedido - 6.113 Agio() 23.481 - - - 23.481 e/ounao recorrentes e receitas nao operacionais e/ou nao recorrentes ocorridas no mesmo
Total 15.638 40.669 Marcas, patentes e licencas (i)  44.999 50.800 (13.558) 82.241 periodo, (v) das provisdes contabeis que nao tenham efeito caixa). O Grupo ultrapassou o
Ativo circulante 15.638 34.535 Software 2.058 1.393 537 (728) 3.260 limite estabelecido no encerramento do exercicio findo em 2024. Entretanto, a Administracao
Ativo nZo circulante - 6.134 Outros 2.342 1.182 - (552) 2.972 obteve, um waiver do debenturista para essa clausula. O debenturista concordou em nao
e) Remuneracéo pessoal chave da administracéo: O pessoal chave da Administracdo Intangivel em andamento 1.190 889 (537) - 1.542 tomar medidas caso a razdo minima de divida liquida sobre EBITDA ajustado prevista na
inclui os diretores. A remuneracao paga ou a pagar ao pessoal chave da Administracio, Total 74.070 54.264 -(14.838) 113.496 clausula 9.1 (xxiv) da Escritura de Emissao nao atingida exclusivamente no exercicio de 2024,
por seus servicos, esta apresentada a seguir: Consolidado incluindo, sem limitacdo, nao declarar o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes

Controladora Consolidado Aquisi- Transfe- Amorti- Saldo contabil do referido contrato. 20. Salarios, encargos e férias a pagar:
Salarios e outros beneficios de curto prazoa  __ 2024 2023 2024 2023 01/01/2024  cdes _ réncia__zacdo 31/12/2024 Controladora Consolidado
empregados 6.018 6.364 6.018 6.364 Agio() 23.481 - - = 23.481 2024 2023 2024 2023
Bonus - 2905 - 2905 Marcas, patentes e licencas (i) ~ 82.241 - - (8.945) 73.296 Proviséo para férias e 13° salario 3183 3458 5326 5.049
Total 6.018 9.269 6.018 9.269 Software 3.260 111 649 (730) 3.290 |RRF, INSS e FGTS 2509 1941 3.855 2.922
A remuneracao dos Administradores, que compreendem empregados com autoridade e Outros 2.972 354 450 (877) 2.899 Participacao nos lucros e resultados 608 6.465 865  7.052
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades do Grupo, é composta Intangivel em andamento 1.542 308  (925) - 925 Total 6.300 11.864 10.047 15.023
exclusivamente de beneficios de curto prazo. Os beneficios de curto prazo para os admi- Total 113.496 773 174 (10.552 103.891 21. Passivo de arrendamento:

nistradores sé@o os mesmos dos demais empregados. Os valores desses beneficios estao
agregados a remuneracao dos administradores. ) Controlador final: O controlador final &

0 VSAP24 — Fundo de Investimento em Participacdes - Empresas Emergentes, representados controlada Cellera Consumo em 18 de julho de 2017. (i) Em 2023, a Companhia adquiriu € Em 1° de janeiro de 2023 . 6.412 9.797
por seu gestor Principia Capital Partners Investimentos Ltda., conforme Nota Explicativa n° licenciou da marca ‘Tylex' com a Janssen Cilag pelo prazo definido de 20 anos, no montante  Adicées 5.149 - 5.149
24, com uma participacao de 79,70% do capital social da Companhia. de RS 50.800, envolvendo a exclusividade de vender e produzir o produto com a forca de Juros 1.763 - 1.763
15. Investi a) Composicao do i i em controlada: trabalho da Companhia. O produto foi devidamente registrado na ANVISA, e a marca é de Pagamentos (principal + juros) (5.825) - (5.825)
Cellera Consumo Ltda. 2024 2023 propriedade da Janssen. Por nao haver inputs e outputs na aquisicao, a Administracao avaliou Transferéncias 81 81) _
Investimento em controlada 452 610 que nao se trata de uma combinacado de negdcios, e somente aquisicao de licenciamento Saldo em 31 de dezembro
b) Movimentacao dos investimentos em controlada: para o uso da marca. Teste de reducao ao valor recuperavel - Impairment do agio: de 2023 4,553 6.331 10.884
Controladora Para fins do teste de reducéo ao valor recuperdvel, utilizou-se 0 método de fluxo de caixa des- Passivo circulante Passivo néo circulante _ Total
Contrato de Patrimonio Liquido contado sobre as projecdes financeiras do Grupo relacionadas as UGCs (Pamelor, Culturelle Em 1° de janeiro de 2024 4.553 6.331 10.884
_Agio (i) distribuicao(ii)  Controlada _ Total e Benerva) e ndo foram identificadas necessidades de provisao ao valor recuperavel desses Adicdes 3.040 - 3.040
Em 1° de Janeiro de 2023 9.109 4.472 (17.371)(3.790) ativos. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel representam a Juros 3.786 - 3.786
Resultado de equivaléncia avaliacao de tendéncias futuras da Administracao em setores relevantes e foram baseadas Baixa (3.143) - (3.143)
patrimonial - - 4.867 4.867 em dados histéricos de fontes internas e externas. Esses calculos usam projeces de fluxo Pagamentos (principal + juros) (6.714) - (6.714)
Amortizacao - (467) — (467) de caixa, antes do IRPJ e da CSLL, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Transferéncias 2.447 (2.447) -
Em 31 de dezembro de 2023  9.109 4.005 (12.504) 610 Administracao para um periodo de cinco anos. A taxa de crescimento nao excede a taxa de Saldo em 31 de dezembro
Em 1° de Janeiro de 2024 9.109 4.005 (12.504) 610 crescimento média de longo prazo do setor farmacéutico no qual a UGC atua. de 2024 3.969 3.884 7.853
Resultado de equivaléncia Em percentual 2024 2023 Consolidado
patrimonial - - 308 308 Taxa de desconto 13,12% 12,88% Passivo circulante Passivo nao circulante  Total
Amortizacao - (466) - (466) Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 3% Em 1° de janeiro de 2023 3.385 6.412 9.797
Em 31 de dezembro de 2024 - 3.539 (12.196) 452 Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os Adicoes 5.194 - 5194
(i) Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicao da controlada Cellera  préximos cinco anos) 11,29% 19,80% Juros 1.767 - 1.767
Consumo em julho de 2017. (i) Contrato de distribuicdo originado na combinacéo de negécios As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2024 Pagamentos (principal + juros) (5.834) - (5.834)
pela aquisicao da Cellera Consumo em 2017, relacionado ao contrato de exclusividade de séo: Receita, custo e despesa operacional: O LAJIDA projetado estd baseado em expec- Transferéncias 55 (55) -
distribuicao de probidticos da marca Culturelle®. Contrato possui 5 anos de validade a partir tativas de resultados futuros, levando em consideracao a experiéncia passada, ajustado Saldo em 31 de dezembro
do registro do produto, tendo inicio em 2019 até 2024, e com renovacao automatica a cada para o crescimento previsto da receita. O crescimento da receita foi projetado levando-se de 2023 4.567 6.357 10.924
5 anos. A vida util determinada para a mensuracao desse ativo foi de 15 anos. em consideracao os niveis de crescimento médio experimentados ao longo dos Ultimos Em 1° de janeiro de 2024 4.567 6.357 10.924
c) Informacées financeiras resumidas da controlada: cinco anos, o volume de vendas estimado e o aumento dos precos para os préximos cinco Adicoes 3.040 - 3.040
Cellera Consumo Ltda. 2024 _ 2023 anos. Taxa de crescimento: A taxa de crescimento utilizada nas projecdes foi de 3,00%, Juros 3.786 - 3.786
% Participacao no capital 100% 100% de acordo com as projecoes de mercado. 18. Fornecedores e outras contas a pagar: Baixa (3.183) (3.183)
Ativo circulante 233.528 130.790 Controladora Consolidado Pagamentos (principal + juros) (6.714) - (6.714)
Ativo ndo circulante 21.653 82.440 2024 2023 2024 2023 Transferéncias 2473 (2.473) -
Passivo circulante 201.395217.808 Fornecedores mercado interno 37.067 37.462 113.315 137.836 Saldo em 31 de dezembro
Passivo néo circulante 65.983 7.926 Fornecedores mercado externo 10.426  9.803 11.001 10.302 de 2024 3.969 3.924 7.853
Patriménio liquido (12.196) (12.504) Fornecedores — Partes relacionadas (nota 14) - 1.053 - — Os saldos a pagar dos contratos de arrendamentos financeiros estao registrados pelo valor
Total das receitas brutas do exercicio 525.987 299.142 Total 47.493 48.318 124.316 148.138 presente dos pagamentos minimos. 22. Provisdo para processos judiciais: A Companhia é

\Lucro do exercicio 308 4.867

16. Imobilizado:
Controladora

A Administracao nao identificou no ano de 2024 nenhum fator relevante que pudesse alterar
a vida Util de seus ativos. Durante o exercicio de 2024, a Administracao nao identificou
indicadores para teste de reducao do valor recuperavel de seus ativos. O Grupo tem bens
em garantia no montante de RS 41.219 atrelados a contratos de fornecimento com vigéncia

(i) Agio advindo da aquisicao do negdcio de medicamentos Benerva em janeiro de 2019.
No saldo do &gio consolidado incorporasse o saldo de RS 9.109 advindo da aquisicio da

19. Empréstimos, fi i tos, debé es e nota comercial:

Controladora e Consolidado

estado de liquidacao, alteracoes no objeto social, mudanca no controle de acionistas da
Companhia e falsidade de declaracdo de documentos. Quebra de clausulas contratuais
restritivas (covenants): O Grupo detém uma debéntures no montante de RS 222.786
em 31 de dezembro de 2024, que, de acordo com os termos do contrato, os juros estao
sendo pagos e incorridos a partir de 25 de abril de 2024 e o principal com vencimento

Controladora
Passivo circulante Passivo néo circulante  Total

parte em acoes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos . ontinuacio = /
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continuacao =
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacoes, envolvendo
questGes civeis e trabalhistas e tributéarios. a) Processos com prognéstico de perda provavel:

Controladora e Consolidado

2024 2023

Depositos Depositos
Provisdo Judiciais Total _ Proviséao Judiciais _Total
Civeis 603 - 603 - - -
Trabalhistas 1.331 (44)  1.287 102 - 102
Total 1.934 (44) 1.890 102 - 102

Movimentacao da provisao para contingéncias de perda provavel:
Controladora e Consolidado

2024 2023
Sado no inicio do exercicio 102 135
Depositos judiciais (44) -
Reversoes de provisoes (3.172) (79)
Constituicao de provisoes 5.004 46
Saldo no final do exercicio 1.890 102

b) Processos com prognoéstico de perda possivel:
Controladora e Consolidado

2024 2023
Civil (i) 18.743 1.600
Trabalhistas 4.193 1.781
Tributario - 277
Total 22.936 3.658

(i) Acao de comprimento de Sindicato relacionado a questionamento de anuénios e acao
de cobranca de um prestador de servico no que tange aos honorarios. 23. IRPJ e CSLL:
a) Valores reconhecidos no balango:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRPJ e CSLL a recuperar 586 487 775 622
Total 586 487 775 622
b) Movi tacdo e posicdo dos saldos de impostos diferidos:
Controladora
R h 2024
Saldo liquido em 1° mento no Valor Ativo fiscal
de janeiro 2024 _ resultado liquido diferido
Provisao de devolucdes 214 (214) - -
Perda por reducéo ao valor recuperavel
do contas a receber 1.214 (1.214) - -
Provisao para obsolescéncia 1.274 (1.274) - -
Outras provisdes 5.155 (5.155) - -
Passivo fiscal diferido (1.363) 1.363 - -
Total 6.494 (6.494) - -
Controladora
2023
Reconheci-
Saldo liquido em mento no Valor Ativo fiscal
1° de janeiro 2023 _ resultado liquido diferido
Provisao de devolucoes 214 - 214 214
Perda por reducéo ao valor recuperavel
do contas a receber 876 338 1.214 1.214
Provisao para obsolescéncia 1.061 213 1.274 1.274
Outras provisoes 3.303 1.852 5.155 5.155
Passivo fiscal diferido (1.521) 158 (1.363) (1.363)
Total 3.933 2.561 6.494 6.494
Consolidado
2024
Reconheci-
Saldo liquido em mento no Valor Ativo fiscal
1° de janeiro 2024 _ resultado liquido diferido
Provisao de devolucdes 501 (501) - -
Perda por reducéo ao valor recuperavel
do contas a receber 1.214 (1.214) - -
Proviséo para obsolescéncia 1.892 (1.892) - -
Qutras provisoes 6.114 (6.114) - -
Passivo fiscal diferido (1.363) 1.363 - -
Total 8.358 (8.358) - -
Consolidado
2023
Reconheci-
Saldo liquido em mento no Valor Ativo fiscal
1° de janeiro 2023 _ resultado liquido diferido
Provisao de devolucoes 501 - 501 501
Perda por reducéo ao valor recuperavel
do contas a receber 876 338 1.214 1.214
Provisao para obsolescéncia 2112 (220) 1.892 1.892
Outras provisoes 3.825 2.287 6.114 6.114
Passivo fiscal diferido (1.521) 158 (1.363) (1.363)
Total 5.793 2.563 8.358 8.358

c. Ativo fiscal diferido ndo reconhecido: Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos
para os seguintes itens na controladora, pois nao é provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

Controladora

2024 2023

Efeito Efeito

Valor Tributario _ Valor Tributario

Diferencas temporarias dedutiveis 19.778 6.724 - -
Prejuizos fiscais acumulados 366.207 124.510 324.482 110.324
Total 385.985 131.234 324.482 110.324
Consolidado

2024 2023

Efeito Efeito Tribu-

Valor Tributario _ Valor tario

Diferencas temporarias dedutiveis ~ 29.892 10.163 - -
Prejuizos fiscais acumulados 445.406 151.438 388.129 131.964
Total 475.298 161.601 388.129 131.964

c) Reconciliacao da taxa efetiva:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (48.536) (62.784) (46.674) (62.223)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 16.502 21.346 15.869 21.155
Subvencao de investimento 2.896 4578 12.282 6.216
Adicoes e exclusoes permanentes (6.323) (1.133) (9.684) (4.020)
Autoregularizacao (i) 13.205 13.205
IRPJ diferido baixado no exercicio (6.496) - (8.358) -

Prejuizos fiscais/base negativa nao reconhecidos (13.075) (22.227) (18.468) (21.349
Despesa de IRPJ e CSLL 6.709 2.564 4.847 2.003
Aliquota efetiva (16%) (4%)  (12%) (3%)
(i) A autoregularizacdo da RFB (Receita Federal Brasileira) € um programa incentivado que
permite aos contribuintes regularizar débitos fiscais de forma espontanea, antes de serem
notificados. O programa possibilita a utilizacao de 50% do valor devido com prejuizo fiscal
para ajustar a base de célculo dos tributos, enquanto os 50% restantes podem ser parcela-
dos sem juros, promovendo a regularizacao fiscal de forma vantajosa. Em 2024 optamos
por auto regularizar os impostos Federais (PIS/COFINS) neste programa. 24. Patrimonio
liquido: a) Capital social:

2024 2023
Capital social 503.650 503.650
Capital a integralizar (i) (13.224) (14.356)
Total 490.426 489.294

() Em 15 de outubro de 2024, foi realizada uma integralizacdo de capital no valor de RS 1.132,
efetuada pelo acionista Omilton Visconde Junior, a quem se refere o saldo remanescente
de RS 13.224, correspondente a obrigacdo de integralizacao de capital na Companhia. Na
data de 6 de abril de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a emissao de
81.481.424 novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao
total de RS 42.370, de forma que o capital social da Companhia passa de RS 461.279,
dividido em 695.509.538 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para RS
503.649, totalmente subscrito e totalmente integralizado, dividido em 776.990.962 acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, fixado de acordo com os parametros do artigo
170 da Lei das Sociedades por Acoes, e composto da seguinte forma:

2 2023

Quantidade Quantidade
de acoes Capital de acdes Capital

(milhares) _social _(milhares) _social

619.254 407.358  619.254 407.358
80.226 56.779 80.226 56.779
Marcel Visconde 77511 39.513 77.511 39.513
Total 776.991 503.650 776.991 503.650

\25. Receita: Abaixo apresentamos a conciliacao entre as receitas brutas para fins

VSAP24 - Fundo de Investimentos em
Participacoes
Omilton Visconde Junior

Cellera Farmacéutica S.A.
fiscais e as receitas apresentadas nas demonstracoes de resultados dos exercicios:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita bruta terceiros 135.072 259.478 696.360 560.976
Receita bruta partes relacionadas (nota 14) 128.641 5.131 - -
Receita de industrializacao 2.901 2.419 2.901 2.419
Menos:
Impostos sobre vendas (32.993) (28.949) (38.652) (46.333)
Devolucdes (2.605) (5.620) (22.318) (18.328)
Total 231.016 232.459 638.291 498.734
26. Despesas por natureza:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Consumo de matéria—prima (100.877)  (79.701) (368.604) (281.397)
Despesas com pessoal (54.504) (64.017) (90.451) (88.971)
Despesa —reestruturacao (com rescisoes
e recrutamento) - (3.160) - (3.160)
Depreciacao e amortizacao (21.029)  (24.758) (21.040) (24.773)
Servicos prestados de pessoas juridicas ~ (17.044) (13.879) (20.519) (14.083)
Despesas com propaganda e publicidade  (24.654) (23.647) (31.419) (26.090)
Despesas com fretes (6.728) (7.328) (21.931) (13.736)
Comissao sobre vendas (698)  (2.597)  (3.213)  (6.097)
Despesas com viagens e estadias (3.563) (3.459)  (5.911) (4.973)
Despesas com materiais de uso e
consumo (6.136)  (4.374)  (6.149)  (4.374)
Despesas com energia elétrica, agua,
telefone e correios (2.473) (3.607) (2.806) (3.933)
Despesas com Perda por reducao ao
valor recuperavel do contas a receber (2.638) (995) (3.709) (995)
Despesa com desagio venda de ICMS 315 (4.569) 802 (12.507)
Despesa com recrutamento e selecao (644) (694) (644) (694)
Despesas com advogados (224) (1.212) (456) (1.462)
Despesas com litigios ref. parcerias (2.689)  (1.490) - (1.490)
Despesas com taxas diversas (2.876) (714) (3.221) (839)
Despesas com taxas e registro das
debéntures - (414) - (414)
Despesas com seguros e prémios (435) (488) (1.114) (1.028)
Ganho liquido na venda de imobilizado
e intangivel 961 2 961 2
Despesa liquida com baixa de ICMS -
ADC 49 (14.931) - (14.931) -
Outros (1.805)  (5.540)  (5.089)  (5.825)

Total do custo das vendas, despesas
com vendas, despesas administrativas
e outras despesas/receitas (262.672) (246.641) (599.444) (496.833)

Ativos controladora
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Classificacao das despesas por funcao:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Custos dos produtos vendidos (146.746) (124.267) (414.474) (325.962)

Despesas com vendas (50.194)  (70.028) (119.333) (107.365)
Perda por reducao ao valor recuperavel

do contas a receber (2.638) (995) (3.709) (995)

Despesas administrativas e gerais (54.666) (48.047) (51.383) (51.345)

Outras despesas (i) (12.777) (5.049) (14.977) (13.030)

Outras receitas 4.349 1.745 4.432 1.858

Total (262.671) (246.641) (599.444) (496.839)
(i) Os saldos sao substancialmente referente a baixa do ICMS a recuperar, em 31 de
dezembro de 2024 decorrente os efeitos da modulacao pelo STF, veja mais detalhes na
nota explicativa 12.

27. Receitas e despesas financeiras:

Controladora Consolidado
Receita financeira 2024 2023 2024 2023
Rendimento de aplicacao financeira 241 2.757 590 3.364
Juros sobre mutuo com partes
relacionadas (Nota 14.c) 17.712 6.010 - -
Juros ativos 3.904 158 3.924 245
Outros 65 23 89 509
Total da receita financeira 21.922 8.948 4.603 4.118
Despesa financeira
Variacao cambial (5.254) (862) (5.240) (909)
Juros passivos (i) (32.473) (59.800) (78.292) (64.593)
Despesas com IOF (186) (114) (203) 235
Descontos concedidos (461) (302) (5.286) (894)
Outros (736) (1.338) (1.103) (2.074)
Total da despesa financeira (39.110) (62.416) (90.124) (68.235)
Receitas (despesas) financeiras
liquidas (17.188) (53.468) (85.521) (64.117)

(i) A controladora, apresenta os juros passivos derivados de captacoes com terceiros
liquidos dos juros ativos incorridos com o conta corrente com partes relacionadas. O efeito
da compensacao dos juros ativos com conta corrente com 0s juros passivos com terceiros
foi de RS 44.120 em 31 de dezembro de 2024 (em 2023 nao houve essa compensacao
uma vez que o conta corrente nao era corrigido). 28. Instrumentos financeiros: a) Clas-
sificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e 0s
valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do
valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

Valor contabil Valor justo

Valor justo - Instrumentos

31 de dezembro de 2024 Nota derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 2.059 - - 2059 2059 2059
2.059 - - 2059 2.059 2.059
Ativos fi iros nao ados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 11.618 - 11.618 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 - 47.011 - 47.011 - -
Outros ativos 13 - 18.084 - 18.084 - -
Conta corrente com partes relacionadas 14 - 141.097 - 141.097 - -
Matuos a receber de partes relacionadas 14 - 15.639 - 15.639 - -
Total - 233.449 -233.449 - -

Ativos controladora

Ativos financeiros a Outros passivos

Valor contabil Valor justo

Valor justo - Instrumentos

31 de dezembro de 2023 Nota derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Ativos fi iros nao ados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 9 - 16.268 - 16.268 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 - 64.586 - 64.586 - -
Outros ativos 13 - 13.404 - 13.404 - -
Conta corrente com partes relacionadas 14 - 77.639 - 77.639 - -
Mutuo a receber de partes relacionadas 14 - 40.669 - 40.669

Total - 212.566 - 212.566 - -

Passivos controladora

Ativos financeiros a Outros passivos

Valor contabil Valor justo

Valor justo - Instrumentos
derivativos

31 de dezembro de 2024 Nota
Passivos financeiros ndo -mensurados ao valor justo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 19
Passivo de arrendamento 21
Fornecedores e outras contas a pagar 18

Passivos controladora

Ativos financeiros a
____custo amortizado

Outros passivos

financeiros Total _ Nivel 2 Total

278.719 278.719 278.719 278.719
7.853 7.853 7.853  7.853
47.493 47.493 47.493 47.493
334.065 334.065 334.065 334.065
Valor contabil Valor justo

Valor justo - Instrumentos  Ativos financeiros a Outros passivos
31 de dezembro de 2023 Nota derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 192 - - 192 192 192
192 - - 192 192 192
Passivos financeiros nao -mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 - - 267.679 267.679 392.096 392.096
Passivo de arrendamento 21 - - 10.884 10.884 13.904 13.904
Fornecedores e outras contas a pagar 18 - - 48.318 48.318 - -
Qutras obrigacdes - 53 53 5 - -
- 53 326.934 326.934 406.000 406.000
Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor justo - Instr Ativos fi irosa  Outros passivos
31 de dezembro de 2024 Nota derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 2.059 - - 2059 2.059 2.059
2.059 - - 2.059 2.059 2.059
Ativos fi iros nao ados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 30.903 - 30.903 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 - 164.780 - 164.780 - -
Outros ativos 13 - 20.552 - 20.552 - -
Total - 216.235 -216.235 - -
Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor justo - Instr Ativos fi iros a Outros passivos
31 de dezembro de 2023 Nota derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Ativos fi iros nao ados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 31.139 - 31.139 - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 - 138.167 - 138.167 - -
Qutros ativos 13 - 14.675 - 14675 - -
Total - 183.981 -183.981 - -
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor justo - Instr Ativos fi irosa  Outros passivos
31 de dezembro de 2024 _Nota derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros nao -mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 - - 278.719 278.719 278.719 278.719
Passivo de arrendamento 21 - - 7.853 7.853  7.853 7.853
Fornecedores e outras contas a pagar 18 - - 124.316 124.316 - -
- - 409.072 409.072 - -
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor justo - Instrumen-  Ativos financeiros a Outros passivos
31 de dezembro de 2023 Nota tos derivativos custo amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 192 - - 192 192 192
192 - - 192 192 192
Passivos financeiros nao -mensurados ao valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 - - 267.679 267.679 392.096 392.096
Passivo de arrendamento 21 - - 10.924 10.924 13.953 13.953
Fornecedores e outras contas a pagar 18 - - 148.138 148.138 - -

b) Mensuracao do valor justo: Técnicas de avaliaco e inputs significativos nao observaveis: As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizacao utilizadas na mensuracao
dos valores justos de Nivel 2 para instrumentos financeiros no balanco patrimonial. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo.

426.741 426.741 406.049 406.049

Tipo Técnica de avaliacao

Contratos de cambio a termo

Precificacao a termo: O valor justo é determinado utilizando taxas de cambio a termo cotadas na data do balanco

Mdtuo a receber

0 Valor justo calculado foi feito com base nas taxas de juros do mercado.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliacao considera o valor presente do pagamento esperado.

Passivo de arrendamento

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliacao considera o valor presente do pagamento esperado.

c) Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e benefi-
cios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida com instituicoes financeiras, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos,
financiamentos e debéntures (de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. A Administracao nao
considera no célculo da sua divida liquido o passivo de arrendamento. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial,
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com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 278.719 267.679 278.719 267.679
Passivo de arrendamento 21 7.853 10.884 7.853 10.924
Caixa e equivalentes de caixa 9 (11.618) (16.268) (30.903) (31.139)
Divida liquida 274.953 262.295 255.669 247.464
Total do patriménio liquido 24 105.182 143.310 105.182 143.310
Total do capital 380.136 405.605 360.851 390.774
Indice de alavancagem financeira (%) 72,33% 64,67% 70,85% 63,33%

d) Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo esta exposto aos seguintes riscos financeiros: e Risco de crédito; e Risco de
liquidez; e Risco de mercado (risco de moeda e juros). i. Estrutura de gerenciamento de riscos: O Conselho de Administracao tem a
responsabilidade de estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos, bem como de desenvolver e acompanhar as politicas de geren-
ciamento de riscos do Grupo. Essas politicas sao estabelecidas para identificar os riscos que o Grupo enfrenta e definir limites, controles,
monitoramento e aderéncia aos limites apropriados. As politicas e sistemas de gerenciamento de risco sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades do Grupo. Este, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento
e gerenciamento, visa a desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores entendam seus
papéis e obrigacoes. ii. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas areceber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao
maxima do crédito. As perdas por reducao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhemdas no resultado foram as seguintes.

ntrol Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Em 31 de dezembro 10 (6.208) (3.570) (7.279) (3.570)

Contas a receber: A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. Contudo, a Administracao também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo
o risco de nao pagamento da industria. O Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo
cliente ¢ analisado individualmente quanto a sua condicao financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e
termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliacao de ratings externos, quando disponiveis, demonstracoes finan-
ceiras, informacdes de agéncias de crédito, informacoes da industria, €, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sao
estabelecidos para cada cliente e sé@o revisados trimestralmente. Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovacao
do Comité de Gerenciamento de Risco. O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
méximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais. Mais de 80% dos clientes do Grupo vém operando por mais de 4
anos, e nenhum desses saldos de clientes foi baixado ou apresentou problemas de recuperacao na data do balanco (grupo 2 na tabela
abaixo). No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, histérico de
negociacao com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado. A tabela abaixo apresenta uma analise do contas a receber:

Controladora Consolidado
Contas a receber de clientes 2024 2023 2024 2023
Contrapartes sem classificacao externa de crédito
grupo 1 531 6.151 1.222 12.792
Grupo 2 45.496 58.199 162.529 121.030
Grupo 3 7.192 3.806 8.308 7.915
Total de contas a receber de clientes 53.219 68.156 172.059 141.737

® Grupo 1 - Novos clientes. e Grupo 2 - Clientes existentes sem inadimpléncia no passado. ® Grupo 3 - Clientes existentes com algumas
inadimpléncias no passado. Avaliacao da perda esperada de crédito para clientes individuais: O Grupo utiliza de uma matriz de
provisao composta de dois niveis para mensuracao da perda de crédito esperada com contas a receber de clientes individuais, utilizando
no primeiro nivel fonte interna de avaliacao de risco com base no histérico de titulos em atraso, e em segundo nivel, fontes externas de
avaliacdo de risco de liquides. Primeiro nivel: A Classificacdo de primeiro nivel é realizada com base em informacdes internas histéricas
e posicoes de atrasos em cada periodo, atribuindo nota de 1 a 5 com base no vencimento de cada titulo, aplica-se um percentual de
reducao do valor recuperavel, conforme quadro abaixo:

Contas a Com problema
Vencimento em dias Risco Nota _ % provisédo receber Provisao de recuperacao
Muito baixo 5 0% 156.298 - Na
A vencer

1-30 dias Baixo 4 0% 8.950 - Nao
31-60 dias Moderado 3 50% 14 (7) Nao
61-360 dias Alto 2 100% 60 (30) Sim
> 360 dias Muito alto 1 100% 6.737 (6.737) Sim

172.059 (6.774)

Segundo nivel: Desconsiderando os titulos do primeiro nivel classificados como vencidos, a classificacao de segundo nivel é realizada
com base em associacoes de créditos. Com base no Rating, a Administracao atribuiu notas de 1 a 5, e utilizou a média dos doze Ultimos
meses, de forma a determinar o percentual de a ser aplicado para fins de Reducéao do valor recuperavel. Abaixo quadro que demonstra
a classificacao de risco definida pelo Grupo.

Contas a Com problema
Vencimento em dias Risco Nota _ % provisdo receber Prgwsgg de recuperacao
A Muito baixo 5 0% 148.178 Nao
B Baixo 4 0% 6.623 - Nao
C Moderado 3 15% 287 (43) Nao
D Alto 2 30% 723 (217) Nao
E Muito alto 1 50% 487 (244) Nao
156.298 (504)
Titulos vencidos 15.761 (6.774)
Total 172.059 (7.278)

Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo mantém o “Caixa e equivalentes de caixa” com bancos e instituicdes financeiras que possuem
rating superior a BB-, baseado na agéncia de rating Standard & Poor's Global Ratings.
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 9 11.618 16.268 30.903 31.139
11.618 16.268 30.903 31.139

i. Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ao administrar
a liquidez ¢é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condicoes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao do Grupo. O Grupo
busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as
saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros (exceto “Fornecedores”). O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas
de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
“Fornecedores e outras contas a pagar”. A tabela a seguir analisa os passivos do Grupo em uma base liquida, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados
na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

0 e R$ 9,29 (desvalorizacao). -
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Consolidado

Controladora

Menos de Entre um e Entre dois e Menos de Entre um e Entre dois e
um ano __dois anos _ cinco anos __um ano __dois anos __cinco anos
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 50.788 216.891 - 50.788 216.891 -
Fornecedores e outras contas a pagar 48.318 - - 148.138 - -
Passivos de arrendamentos 4.553 6.002 329 4.567 6.028 329
Instrumentos financeiros derivativos 192 - - 192 - -
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 41.060 237.659 - 41.061 237.659 -
Fornecedores e outras contas a pagar 47.493 - - 124.316 - -
Passivos de arrendamentos 3.969 3.885 - 3.969 3.885 -

Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao descontados relacionados aos
passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente nao sao encerrados antes do vencimento
contratual. A divulgac@o apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sao liquidados em caixa com base em
sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacao simultanea bruta.Os pagamentos
de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures a uma taxa de juros pos-fixada incluidos na tabela acima refletem as taxas de
juros de mercado e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem. Os instrumentos derivativos
podem ser diferentes dos montantes apresentados na tabela acima, uma vez que as taxas de cdmbio ou as condicdes relevantes das
transacdes podem mudar. Exceto por esses passivos financeiros, néo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na anélise acima possam
ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes. i. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de
que alteracoes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de juros - irao afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercado,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado.
Todas essas operacoes sao conduzidas dentro das orientacoes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Geralmente, o
Grupo busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado. Risco cambial O Grupo esta exposto ao risco
cambial de operacdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as compras e empréstimos e financiamentos sao
denominados, e a respectiva moeda funcional do Grupo (Real). Em 2024, o Grupo mantém uma linha de FINIMP com base em um contrato
a termo de moedas no intuito de mitigar eventuais riscos cambiais, linha utilizada para importacao de insumos essenciais para processo
produtivo do grupo. Analise de sensibilidade: Uma valorizacao (desvalorizacao) razoavelmente possivel do Real contra todas as outras
moedas em 31 de dezembro, teriam afetado a mensuracédo dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o
patriménio liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo. A anélise considera que todas as outras variaveis, especialmente
as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsao de vendas e compras.

Controladora

2023
Resultado do Patriménio
Moeda (varia- Exercwlo Valo- Valoriza- Desvalorlza- Desvaloriza- Liquido Valo- Valorizacdo Desvalorlza- Desvalorlza-
mbial riz 25% a % 25% ¢do 50% _ rizacao 25% 50% 25% %
usD 14.519 9.679  (24.199) (29.038) (14.519) (9.679) 24.199 29.038

- A taxa de cambio considerada como cenério provavel foi de RS 4,84/USD. - A variacao de aproximadamente 25% corresponde as taxas
de RS 3,63 (valorizacao) e RS 6,05 (desvalorizacao). - A variacao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de RS 2,42 (valorizacao)
e RS 7,26 (desvalorizacao). - Os passivos em USD totalizavam USS 4.000 mil (soma de fornecedores e FINIMP).

Controladora

2024

Moeda Resultado do Patrimonio
(variacao  Exercicio Valo- Valorizacao Desvaloriza- Desvaloriza- Liquido Valo- Valorizacdo Desvaloriza- Desvaloriza-
gamblgl) rlzaggg 25% 50% ¢do 25% cao 50% _ rizagcdo 25% 50% cao 25% ¢do 50%
21.880 14.586 (36.466) (43.759) (21.880) (14.586) 36.466 43.759

-A taxa de cambio considerada como cenario provavel foi de RS 6,19/USD. - A variacdo de aproximadamente 25% corresponde as taxas
de RS 4,64 (valorizacao) e RS 7,74 (desvalorizacao). - A variacao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de RS 3,10 (valorizacao)
Os passivos em USD totalizavam USS$ 4.711 mil (soma de fornecedores e FINIMP).

Consolidado
2023

Moeda Resultado do Patrimonio
(variacao  Exercicio Valo- Valorizaciao Desvaloriza- Desvaloriza- Liquido Valo- Valorizacao Desvaloriza- Desvaloriza-
cambial) rizacdo 25% 50% cdo 25% ¢do 50% _ rizacdo 25% 50% cdo 25% ¢do 50%
usD 14.893 9.928 (24.822) (29.786) (14.893) (9.928) 24.822 29.786

- Ataxa de cambio considerada como cenério provavel foi de RS 4,84/USD. - A variacao de aproximadamente 25% corresponde as taxas
de RS 3,63 (valorizacao) e RS 6,05 (desvalorizacao). - A variacao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de RS 2,42 (valorizacao)
e RS 7,26 (desvalorizacao). - Os passivos em USD totalizavam USS 4.102 mil (soma de fornecedores e FINIMP).

Consolidado
2024

Moeda Resultado do Patrimonio
(variacao  Exercicio Valo- Valorizacao Desvaloriza- Desvaloriza- Liquido Valo- Valorizacdo Desvaloriza- Desvaloriza-
cambial) rizacdo 25% 50% cao 25% cao 50% _ rizacdo 25% 50% cao 25% cdo 50%
usb 22.310 14.873 (37.183)  (44.620) (22.310) (14.873) 37.183 44.620

- A taxa de cambio considerada como cenéario provavel foi de RS 6,19/USD. - A variacao de aproximadamente 25% corresponde as taxas
de RS 4,64 (valorizacao) e RS 7,74 (desvalorizacao). - A variacao de aproximadamente 50% corresponde as taxas de RS 3,10 (valorizacao)
e RS 9,29 (desvalorizacao). - Os passivos em USD totalizavam US$ 4.803 mil (soma de fornecedores e FINIMP). Risco de taxa de juros:
Exposicao ao risco de taxa de juros: O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado a Administracao esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Instrumentos com taxa de juros pos-fixada
Depositos bancarios de curto prazo 10.194 15.132 24.354 29.337
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22.644 28.222 22.644 28.222

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pos-fixada. Uma alteracao de 100 pontos base nas taxas
de juros, na data do balanco, teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do exercicio pelos montantes demonstrados
abaixo. A anélise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cambio, permaneceriam constantes.

Resultado do exercicio

100 pb aumento 100 pb diminuicao

(282) 282
(282) 282

Consolidado
31 de dezembro de 2023

Instrumentos com taxa de juros pos—fixada
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido)

Luis Carlos Teixeira Santos - Diretor Financeiro
Rogério Oliveira Aguilar - Gerente Fiscal e Contabil - CRC n® 1SP 354114,/0-0
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Relatério dos auditores indep sobre as d

acoes fi iras individuais e lidada

Aos Acionistas e aos Administradores da Cellera Farmacéutica S.A. Indaiatuba — SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cel-
lera Farmacéutica S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cellera Farmacéutica S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e
0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo fi

a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Outras informac que panham as d acoes
fil | lidadas e o relatorio dos auditores: A administracéo da

as individuais e
Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatdrio. Em conex@o com a auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
\forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,

concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da Administracao pelas d acoes fi iras individuais e consolidadas: A
administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
as indi e lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével
de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o

ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. - Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. - Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incer-
tezarelevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo
das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 30 de abril de 2025

KPMG Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP-027612/F CRC 1SP217733/0-4)
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Bimona Participacoes S.A. m————

_ . CNPJ n° 32.024.683/0001-03
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em reais - RS)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO Nota 2024 2023 | Descricao Nota 2024 2023 Capital Reservas de lucros Lucros (prejuizos)
Circulante Receitas e despesas operacionais Descricao social Reserva legal acumulados Total
Caixa e equivalentes Receitas (despesas) Saldos em 31/12/2022 1.000.000 33.702 (295.699) 738.003
de caixa 4 122992  76.728| financeiras liquidas 11 (392.517) 122.712|Lucro liquido do exercicio - - 104.981 104.981
Aplicacdes financeiras 5 316.168 776.453|Despesas gerais e Destinacoes:
Impostos a recuperar 7.025 5.833| administrativas 12 (21.339) (17.731)|Reserva legal - 5.249 (5.249) -
446.185 859.014 (413.856) 104.981 |Saldos em 31/12/2023 1.000.000 38.951 (195.967) 842.984
Total do ativo 446.185 859.014 | Resultado antes do Prejuizo do exercicio - - (413.856) (413.856)
PASSIVO IRPJ e CSLL (413.856) 104.981 | Saldos em 31/12/2024 1.000.000 38.951 (609.823) 429.128
Circulante IRPJ CSLL - - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Obrigacoes tributarias 57 30| Lucro .(p_rejmzo) do Quanti- Prefgiz Fluxo de caixa das atividades 2024 2023
Contas a pagar 7 17.000  16.000| exercicio (413.856) 104.981 Cédigo Acio dade Mercade | OPeracionais
o 17.057 16.030 Quantldad(_e Qe acées 6 1.000.000 1.000.000 Aﬁ/\nima Educacho o SRR Lcro (prejuizo) do exercicio (413.856) 104.981
Néo circulante Lucro (prejuizo) por ANM3 (ONNM) 106.200 473.652 | Caixa operacional antes dos
Patrimonio liquido acéo - R$ 10 (0,4139)  0,1050 P ’ : movimentos de capital de giro  (413.856) 104.981
! ! Companhia Siderir- > de cap giro - :
gapﬁal S;)mall 8 logggg(l) logggg(l) com seguranca. Um passivo & reconhecido no balango  CSNA3  gica Nacional (ON) 7.880 154.921 | (Aumento) diminuicéo no ativo:
Pfesjﬁlr:t?szgcimulados (600.823) (195 967) | Patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao  BRKM5 Braskem (PNA N1) 6,000 131.160 | (Aumento)/reduco em
429128 842,984 | 1e8al ou constituida como resultado de um evento pas-  TASA4 Taurus Armas (PN) 1.100  16.720| aplicacdes financeiras 460.285 (94.622)
Total do passivo 446,185 859,014 | 5ad0, sendo provavel que um recurso econdmico seja 776.453 | (Aumento) em impostos a recuperar
: : requerido para liquida- lo. S3o acrescidos, quando apli- 6. Instr Fi iros Deri : A Com- | Aumento (diminui¢go) no passivo: ~ (1.192) (1.881)
NOTAS EXPLICATIVAS AS cével, dos correspondentes encargos e das variacdes panhia néo realizou operacdes com instrumentos | Aumento/treducéo) em
DEMONSTRAGOES CONTABEIS monetérias ou cambiais incorridos. As provisdes 3o financeiros derivativos nos exercicios findos em | obrigacdes tributarias 27 ()
L.C 0 Oper ABimona Participac registradas tendo como base as melhores estimativas 31,/12/2024 e 2023. 7. Contas a Pagar: Sio repre- | AUMento em contas a pagar 1.000  1.200
S.A., constituida em 14/11/2018, é uma sociedade dorisco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados ..~ | Caixa liquido gerado pelas ativi-
A . : . sentados por despesas e outros gastos necessarios A
andnima de capital fechado, com sede na cidade de como circulantes quando sua realizacio ou liquidacao tencao d Ses da C hia 13 dades operacionais 46.264 9.673
Séo Paulo, com tempo de duraczo indeterminado, etem 5~ = 1 ximos o o1 para manutencao das operacoes da Lompaniia, Nd0 | g,y de caixa das atividades
por objeto social: a) Participacao em outras sociedades € provavel que 0corra nos proximos doze meses. L.aso liquidadas no proprio exercicio. 8 Cap_ltal Soclz_;l. de investimento - -
como sdcia, quotista ou acionista, no Brasil e no Exterior; contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Em 31/12/2024 e 2023, o capital social subscrito | o de caixa das atividades
b) Administracio de bens proprios: ; . €) Provisdes para IRPJ e CSLL: Sdo apurados com e realizado da Companhia ¢ de RS 1.000.000 (um inanci _ _
C préprios; c) Apoio, planeja base 1o lucro tributavel pela aliauota de 15% d e ‘ e W de financiamentos
mento, organizacio e assessoramento de empresas em o . pela aliquota de 15% acrescido milhao de rez_ﬂs},_ dividido em 1.000.000 (um milhao) | Aymento de caixa e
geral; d) Intermediacao, agenciamento e realizacao de do adicional de,10/° para os lucros que excederem RS, de acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal. | equivalentes de caixa 46.264 9.673
negécios e empreendimentos econdmicos, nacionais e 240 Mil no periodo de 12 meses, enquanto a CSLL ¢ 9. Dividendos: O estatuto determina a distribuicao de | A do caixa e equival
internacionais; e) Estudos de prospeccao de mercados Calculadaa 9% com base nolucro tributavel. f) Provis&o - dividendos de 20% sobre o lucro liquido, depois de| de caixa demonstrado por:
e clientes; e f) Demais servicos correlatos, exceto Para Contingéncias Passivas: Sao reconhecidas deduzida a reserva legal. 10. Resultado por Agéo: | Caixa e equivalentes de caixa no
atividades que dependam da inscricio em conselhos Nas demonstracoes contabeis quando da existéncia de O resultado por aco em foi calculado com base | inicio do exercicio 76.728 67.055
de classe ou 6rgaos semelhantes. 2. Apresentacdo Uma obrigacao presente como resultado de um evento no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas | Caixa e equivalentes de caixa no
das Demonstragées Contabeis: As demonstracGes Passado e com base na opiniao de assessores juridicos da Companhia e a respectiva quantidade de acdes, | final do exercicio 122.992 76.728
contabeis foram preparadas de acordo com as praticas € da administracao for considerado provavel uma saida conforme quadro abaixo: Aumento de caixa e
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a de recurso que incorporam os beneficios econémicos Descricio 2024 2023 equivalentes de caixa 46.264 9.673
legislacdo societéria, os Pronunciamentos Técnicos para liquidar esta obrigacao, e sempre que os montantes ——
emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.  Lucro/(prejuizo) do 12. Despesas Administrativas:
Contabeis, e estao sendo apresentadas em Reais. 3. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa: exercicio (413.856) 104.981 Descricao _ 2024 2023
Sumario das Principais Praticas Contabeis: a) Descricao 2024 2023 (. vidade de actes Impostos e Taxas (2.119) {1.731)
Apuracdo de Resultados: O regime de apuracao do Caixa 1 1 ordinarias ’ 1.000.000 1.000.000 Servicos prgstados por
resultado é o de competéncia. b) Caixa e Equivalentes Bancos 937  6.156 o o pessoas juridicas (17.000)  (16.000)
de Caixa: Sdo representados por disponibilidades em Fundo CDB FIQ RF 122.054 70.571 Lucro/(prejuizo) por acao Outras (2.220) -
moeda nacional, aplicacdes em mercado aberto e renda 122,992 76.728 (EmRS) (0,4139) 0,1050 " (21.339) (17.731)
fixa, cujo vencimento das operacées na data da efetiva 5. Aplicacdes Financeiras: Estdo representadas 11. R (Despesas) Fi iras Liquid 13. Contingt Em 31/12/2024 e 2023, a
aplicaco seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam por aplicacdes em acdes de companhias abertas Descricao 2024 2023 Companhia ndo apresentava nenhuma aco judicial
risco insignificante de mudanca de valor justo que s@o conforme segue: Rendas de titulos de ou qualquer litigio. 14. Eventos Subsequentes: Até
utilizados pela Empresa para gerenciamento de seus 2024 Renda Fixa 8472  7.936 adatade autorizacao paraemissao dessas demonstra-
compromissos de curto prazo. ¢) Aplicagdes finan- Quanti- Preco de Receita (despesa) de ¢0es contabeis, nao ocorreram eventos que pudessem
ceiras: Estdo representadas por acdes de companhias _Cédigo Acéo dade_Mercado ,yziiacio a valor justo ~RV  (460.285) 94,622 2iterar de forma significativa a situagao patrimonial,
abertas e sao registradas pelo custo de aquisicao, sendo Anima Educacao Divideﬁdos recebidos 60.366 16.979 econdmica e financeira nas demonstracoes contabeis
valorizadas pela Ultima cotacao didria de fechamentoda  ANIM3  (ON NM) 106.200 167.796 ) : : apresentadas.
Bolsa de Valores. d) Ativos e Passivos Circulantes e Companhia Siderur- Jur‘?s sobre o capital
ndo Circulantes: Um ativo é reconhecido no balanco CSNA3  gica Nacional (ON) 7.880 69.817 Proprio recebidos - 4160 Sophie Kryss - Diretora
patrimonial quando for provével que seus beneficios BRKM5 Braskem (PNA N1) 6.000 69.480 Tarifas bancarias (1.069) (984) Antonio Martins Lima - Diretor
econdmicos futuros serdo gerados em favor da TASA4 Taurus Armas (PN) 1.100 9.075 Juros passivos (1) (1) Manuel de Jesus Santos
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado 316.168 (392.517) 122.712 Contador-CRC-1SP295890,/0-6
Relatdrio dos Auditores Independ sobre as D racoes Contabei
Aos Administradores e Acionistas da Bimona Partici- opiniao. Responsabilidades da administracao nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais pela administracao, da base contabil de continuidade
pacdes S.A., Sao Paulo — SP. Opinido: Examinamos pelas d acoes abeis: A administracao distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
as demonstracdes contabeis da Bimona Partici- da Companhia é responsavel pela elaboracao e ade- ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao
pacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o quada apresentacdo das demonstracdes contabeis relevantes quando, individualmente ou em conjunto, a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
balanco patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas de acordo com as praticas contabeis adotadas no possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo- significativa em relacao a capacidade de continuidade
demonstracoes do resultado, das mutacdes do patri- Brasil e pelos controles internos que ela determinou avel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
moénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio como necessarios para permitir a elaboracao de com base nas referidas demonstracoes contabeis. uma incerteza relevante, devemos chamar atencao
findo nessa data, bem como as correspondentes notas demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, Como parte da auditoria realizada de acordo com as em nosso relatério de auditoria para as respectivas
explicativas, incluindo o resumo das principais praticas independentemente se causada por fraude ou erro. Na normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer- divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou incluir
contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes conta- elaboracéo das demonstracées contabeis, a adminis- cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
beis referidas acima apresentam adequadamente, em tracdo é responsavel pela avaliacéo da capacidade profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Iden- forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial da Companhia de continuar operando, divulgando, tificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
e financeira da Bimona Participacdoes S.A. em quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua nas demonstracoes contabeis, independentemente se até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
31/12/2024, o desempenho de suas operacdes e continuidade operacional e o uso dessa base contabil causada por fraude ou erro, planejamos e executamos condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa na elaboracao das demonstracoes contabeis, anao ser procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, se manter em continuidade operacional. e Avaliamos
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou  bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alterna- e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes
conduzida de acordo com as normas brasileiras e tivarealista para evitar o encerramento das operacdes. de nao deteccao de distorcao relevante resultante de e se as demonstracoes contabeis representam as
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, Os responsaveis pela administracdo da Companhia sao fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que correspondentes transacoes e os eventos de maneira
em conformidade com tais normas, estao descritas aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro- a fraude pode envolver o ato de burlar os controles compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do cesso de elaboracao das demonstracdes contabeis. internos, conluio, falsificacao, omissao ou represen- Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Responsabilidades do auditor pela auditoria das tacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento outros aspectos, do alcance planejado, da época da
Somos independentes em relacdo a Companhia, de demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sédo dos controles internos relevantes para a auditoria para auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
acordo com os principios éticos relevantes previstos obter seguranca razoavel de que as demonstracdes planejarmos procedimentos de auditoria apropriados inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de dis- as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres- controles internos que identificamos durante nossos
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal torcao relevante, independentemente se causada por sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos  trabalhos. Sao Paulo, 21/03/2025.
de Contabilidade, e cumprimos com as demais res- fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo da Companhia. e Avaliamos a adequacao das politicas Confi Auditores Independ
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas CRC N° 2SP022750/0-8
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela admi- José Julio de Sousa Pereira Contador
\¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-_nistracao. e Concluimos sobre a adequacao do uso, CRC N° 1SP094178/0-3 )

= BS| Capital Securitizadora S.A. =

CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da 7° Série da 1° emissao a ser realizada em 20 de maio de 2025

Norte Buss Transportes S.A.
CNPJ/MF n® 21.692.479/0001-44 - NIRE 35.300.479.696
Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n° 3229 - Tucuruvi — Sao Paulo/SP

Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliérios da 72 Série da 1? Emissao da BSI
Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI"
e “Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 10 do Termo de Securitizacao, conforme aditado
(“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se
no dia 20 de maio de 2025, as 10:30 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI
devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim de deliberar sobre
as seguintes matérias da Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a aprovacao ou nao da concessao ou dispensa de
waiver referente a recomposicao do fundo de liquidez, conforme prazo a ser estabelecido; b) Deliberar sobre
eventuais ajustes, modificacoes ou inclusoes necessarias durante a vigéncia do edital de convocacao, em razao
de circunstancias imprevistas ou necessidades identificadas no decorrer de sua execucao; e ¢) Caso o item
(a) acima seja aprovado, proceder a aprovacao, discussao e deliberacao sobre a alteracao de outros termos
e condicdes relativos aos CRI, com o consequente aditamento de toda a documentacao pertinente aos CRI. As
matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito|
da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao
implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes|
da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
Microsoft Teams e seu conteudo sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela
Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio
eletronico para amanda.melo@bsicapital.com.br fiduciarioc@commcor.com.br, identificando no titulo do e-mail a
operacao (CRI 72 Série da 1* Emissao), a confirmacao de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos
Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia.
Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacéo”: a) Participante pessoa fisica:
Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também
deveré ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos
de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Cdpia
digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societario
que comprove a representacao legal do titular dos CRI (como ata de eleicao da diretoria) e copia do documento
de identidade do representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera ser enviada também
a procuracao com firma reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado digital, contendo poderes
especificos para representacao na Assembleia, emitida ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento
de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados em letras maitisculas que nao estiverem aqui
definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da Operacao. Sao Paulo, 20 de maio de
2025. BSI Capital Securitizadora S.A. (29, 30 e 01/052025)

Sociedade Andnima de Capital Fechado
Edital de Convocacao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam os Srs. Acionistas da Norte Buss Transportes S.A. convidados para a Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinéria e , no dia 30 de maio de 2025, as 10h00, na Rua Voluntarios da Patria,
n° 547 - Santana - Sao Paulo/SP (Local reservado fora da sede da Companhia que fica localizada
no endereco da Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n°. 3229 - Tucuruvi — CEP: 02306-003 por reunir
condicoes estruturais adequadas ao bom andamento dos trabalhos da assembleia e com capacidade
para comportar todos os acionistas convocados), a fim de deliberarem sobre os seguintes assuntos:
Em Assembleia Geral Ordinaria: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracoes Financeiras, bem como o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio
social findo em 31 de Dezembro de 2024; b) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do periodo,
se houver, e a distribuicao de dividendos relativos ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2024.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: a) Homologacéo das Cessdes de Direitos de Acionistas; b)
Homologacao do Boletim de Subscricao da Sociedade que segue anexo a esta ata, aprovando a exclusao
e admissao de Acionistas, com o correspondente ajuste das subscricoes e integralizacoes; ¢) Exclusao
do numero de Prefixo do Boletim de Subscricao da Sociedade, com manutencao do nimero da Acao
para identificacdo. Disposicdes Gerais: a) Encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta,
na sede social da Companhia, os documentos pertinentes as deliberacoes objeto da Assembleia, a
saber: copias das demonstracdes financeiras, relatério da administracao sobre os negdcios sociais € 0s
principais fatos administrativos do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, e, parecer de auditores
independentes; b) A representacao de acionista, por procurador, devera ser precedida de depdsito do
respectivo instrumento de procuracao, no setor de Registro de Acdes da Companhia, localizado na Filial
Garagem Jaragua — Rua Andresa, n® 101 - Jaragua Sao Paulo/SP, com 72 horas de antecedéncia e,
obedecer ao disposto nos termos da lei 6.404/76, Artigo 126, Paragrafo 1° (Paragrafo 1° O acionista
pode ser repr tado na bleia-geral por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da hia ou advogado; na hia aberta, o
procurador pode, ainda, ser instituicdo fi do ao adi ador de fundos de
investimento representar os condéminos); ¢) Tera o acionista direito a tantos votos quantos forem
o nimero de suas acdes subscritas e totalmente integralizadas nos termos do artigo 6°, Paragrafo 2°
do estatuto social. “Em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e informacées relacionados
as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia serdo
colocados & disposicdo na sede da Companhia.” Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Jeremias José
| Pereira - Diretor Presidente da Norte Buss Transportes S.A. (30/04,/2025, 01 e 03/05/2025))
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DATA MERCANTIL

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63

Relatoério da Administracao

colocando-se a disposicao para qualquer esclarecimento.

Ribeirdo Pires, 30 de abril de 2025.

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, a Administracao submete a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em

Destinacdes:
Dividendos obrigatérios preferenciais classe B - -
Dividendos minimos obrigatorios - -

- - - - (73.373) (73.373)
- - - - (91.717) (91.717)

Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 2023 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante Fluxos de caixa das atividades operacionai 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 350.724 318.229 | Fornecedores 255.096 270.581 | Lucro liquido do exercicio 425.246  366.866
Aplicacdes financeiras 38.541 47.953 | Fornecedores (Carta de crédito importacao) 217.550 75.438 | Ajustes para:
Contas a receber de clientes 662.635 374.735 | Empréstimos e financiamentos 523.957 456.490 | Depreciacoes e amortizacoes 68.060  58.528
Empréstimos a receber 10.650 48.847 | Instrumentos financeiros derivativos 5.470 1.090 | Resultado com equivaléncia patrimonial (82.680) (149.076)
Estoques 699.643 555.106 | Salarios e encargos sociais a recolher 38.433 34.791 | Proviséo para ajuste ao valor recuperavel de
Instrumentos financeiros derivativos 667 738 | Adiantamentos de clientes 85.695 78.135 | contas a receber 739 781
Tributos a recuperar 75.104 43.541 | Imposto de renda e contribuicao social a pagar ~ 29.449 17.166 | Provisao para perdas em estoque 297 (178)
Pagamentos antecipados 2.426 9.391 | Tributos a recolher 5.897 8.874 | Provisao de juros sobre empréstimos a pagar —
Outras contas a receber 432.412 230.389 | Parcelamento de tributos 1.886 —| terceiros 51.473  38.707
Total do ativo circulante 2.272.802 1.628.929 | Dividendos a pagar 975.061 783.701 | Receita de juros sobre empréstimos — partes
Nao circulante Comissoes a pagar 31.668 19.910 | relacionadas (1.615)  (8.017)
Realizavel a longo prazo Outras contas a pagar 18.221 12.878 | Remensuracao dos instrumentos financeiros
Tributos a recuperar 19.478 15.031 | Total do passivo circulante 2.188.383 1.759.054 | derivativos (17.285) 6.039
Outras contas a receber 152.102 142.892 | Nao circulante Provisdo para contingéncias 7.416 7.874
Investimentos 255.140 499.651 | Empréstimos e financiamentos 249.068 183.837 | Variacdo cambial sobre empréstimos 130518 (18.549)
Imobilizado 1.100.092 949.986 | Parcelamento de tributos 6.287 — | Variacao cambial ndo realizada sobre ativos e
Intangivel 2.657 3.989 | Provisdo para contingéncias 22.048 22.833 | passivos (19.526) 7.026
Total do ativo nao circulante 1.529.469 1.611.549 | Passivo fiscal diferido 15.522 49.248 | Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 14.273 230
Total do ativo 3.802.271 3.240.478 | Total do passivo nao circulante 292.925 255.918 | Imposto de renda e contribuicdo social diferido (33.726)  (2.380)
3 Resul Patriménio liquido Imposto de renda e contribuicao social corrente  173.660  113.956
acoes dos dos - Exercicios findos em 31 de r 0 pos © Ic
dezembro de 2024 e 2023 (Em mihares de Reais) Cavital social Goe HDEC | (Aumento) redugdo em ativos
2024 2023 | Reserva de captal 19 195 ES{L“E; receber de clentes Ef?ﬁiiﬁ 5‘3‘332‘3
Receita operacional liquida 2.297.018  2.045.972 | Reservas de lucros 1.246.943  1.008.599 Tribu?os 2 recuperar (31.884) (18.714)
Custo dos produtos vendidos (1.537.466) (1.404.771) Ajustes de avaliacdo patrimonial (122.163) 20.724 | Pagamentos antecipados 6.965  (4.641)
Lucro bruto 759.552  641.201 | Total do patriménio liquido 1.320.963 1.225.506 | Quiras contas a receber (22.075)  33.314
Bespesas comvvend?js istrat 88{%?; ﬂggggg; Total do passivo e patriménio liquido 3.802.271 3.240.478 | Aumento (reducéo) em passivos
espesas gerals € administrativas : : Demonstracoes dos Resultados Abrangentes — Exercicios findos | Fornecedores 85.976  (4.844)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (15.925) (18.222) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Salarios e encargos sociais 3641 273
Perda por reducéo ao valor recuperavel de - 781 2024 2023 | Adiantamentos de clientes 7.560 (194.428)
Oigpatgsr:c:eeitcaesbg;;eracionais 73( 526) 63( 862) Lucro liquido do exercicio 425.246 366.866 | Comisses a pagar 11.758  (4.321)
thapd ; +ca1 | Itens que nao serio reclassificados para Tributos a recolher (2.977) (13.153)
Outras despesas operacionais (65.134) (66.568)
518.750  411.281 | O resultado Parcelamento de tributos 8.173  (1.573)
Receitas fi ) . : Investimentos patrimoniais a VJORA — variacdo Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas ~ (8.201)  (3.603)
eceitas financeiras 78.227 71.265 | "1 ida no valor justo i _ — | Outras contas a pagar 5343 5944
Despesas financeiras (111.453)  (125.823) |, auc u 4 i i iy ionai X
Investimentos avaliados pelo método de equiva- Caixa gerado pelas atividades operacionais  405.360 127.312
Variacoes monetarias e cambiais liquidas (3.024)  (27.357) | "jancia patrimonial — participacao nos ORA (135.315) - | Fluxo de caixa operacional - outros
Resultado financeiro liquido (36.250)  (81.915) | jtens que podem ser subsequentemente Juros pagos sobre empréstimos — terceiros (48.408)  (32.118)
Participacao no lucro das empresas investi- reclassificados para o resultado Juros recebidos sobre empréstimos - partes
das por equivaléncia patrimonial 82.680 149.076 | Hedge de fluxo de caixa — parcela efetiva das relacionadas 185 6.146
Resultado antes dos impostos 565.180  478.442 | mudancas no valor justo - - | Liquidacgo contratos de hedge 21.73  (7.525)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (173.660)  (113.956) | Investimentos avaliados pelo método de equiva- Imposto de renda e contribuicao social pagos (161.377) (100.436)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ~ 33.726 2.380 | lencia patrimonial — participacdo nos ORA (3.114) - | Fluxo de caixa liquido proveniente das
(139.934) (111.576) Ajuste acumulado de conversao em controlada ~| atividades operacionais 217.496  (6.621)
Lucro liquido do exercicio 425.246  366.866 abr total 286.817  366.866 | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Demonstracées das Mutacdes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) | Aplicacdes financeiras (47.953)
Atribuivel as acionistas controladores | Resgates aplicacoes financeiras 9412  49.028
Capital Reserva Reserva Ajustesde Lucros Mutuo concedido de partes relacionadas - (187.101)
Capital  social a de Reserva deinvesti- avaliacio acumu- Mutuo recebido de partes relacionadas 39.627  144.274
social integralizar __ capital legal mentos _patrimonial _lados Total | Aumento de capital em investida (joint venture) - (2.004)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 210.396 (14.408) 195 39.197 763.168 82 - 1.023.730 | Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (222.236) (223.471)
Realizaco do ajuste de avaliacdo patrimonial, Aquisices de intangivel . (53) (302)
liquido de impostos - - - - - (4.458) 4.458 - | Fluxo de caixa utilizados nas atividades de
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 366.866 366.866 | investimento (173.250) (267.529)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacoes de empréstimos — terceiros
Pagamentos de empréstimos - terceiros

514.432  423.369
(515.317) (258.268)

Retencao de lucros - - - - 206.234 — (206.234) - | Caixa liquido provenientes das atividades de

Saldos em 31 de dezembro de 2023 210.396 (14.408) 195  39.197  969.402 20.724 - 1.225.506 | financiamento (885) 165.101

Realizacao do ajuste de avaliacao patrimonial, Variacao cambial sobre caixa e equivalente de caixa  (10.866)  (3.505)
liquido de impostos - - - - - (4.458) 4.458 - | Aumento no caixa e equivalentes de caixa 32.495 (112.554)

Lucro liquido do exercicio - - - - - — 425.246 425.246 | Caixa e equivalentes de caixa:

Destinacdes: No inicio do exercicio 318.229 430.783

Dividendos obrigatorios preferenciais classe B - - - - - —  (85.049) (85.049) | No fim do exercicio 350.724  318.229

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (106.311) (106.311) Aumento no calxa e equwalentes de caixa 32.495 (112.554)

Retencao de lucros - - - - 238.344 — (238.344) | de tr C nao caixa

Resultados abrangentes do exercicio - - - - - (138.429) - (138.429) Compensawes fiscais (9.183)  (6.363)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 210.396 (14.408) 195  39.197 1.207.746  (122.163) - 1.320.963 | Crédito de impostos sobre imobilizado 4.126 3.543

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

Contexto operacional - A Companhia Brasileira de Cartuchos (doravante
denominada “CBC” ou “Companhia”), localizada na cidade de Ribeirao
Pires/SP, tem como objeto social preponderante a fabricacdo e o
comércio de cartuchos de municdes de calibres pequenos e médios,
propelentes, armas, artigos e acessérios afins, bem como a fabricacao
e venda de maquinas, atuando nos mercados nacional e internacional.
Base de preparacao - a. Declaracdo de conformidade (com
relacdo as normas do CPC) — As demonstracdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP). b.
Moeda f le da de apr ao - Essas demonstracoes

financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. ¢. Uso de estimativas
e julgamentos — Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que podem
afetar a aplicacao das politicas contabeis da Empresa e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. Politicas contabeis materiais — A
Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira

consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracoes
financeiras, salvo indicacdo ao contrario. a. Apresentamos um indice
das politicas contabeis materiais; b. Moeda estrangeira; c. Instrumentos
financeiros; d. Instrumentos financeiros derivativos; e. Imobilizado; f.
Intangivel; g. Reducao ao valor recuperéavel (Impairment); h. Beneficios
a empregados; i. Estoques; j. Provisdes; k. Capital social; I. Receita de
contrato de cliente; m. Receitas e despesas financeiras; n. Imposto de
renda e contribuicao social; 0. Demais ativos circulantes e nao circulantes;
p. Gerenciamento de risco; g. Arrendamentos; r. Fornecedores (Carta
de crédito importacao).

Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente

Marcos Manoel Lopes Junior - Vice-Presidente de Operacoes
Paulo Ricardo Nascimento Gomes - Diretor Comercial

Fernando Salm - Vice-Presidente de Marketing e Vendas Internacionais

Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro

Adelar Garcia - Diretor de Unidade
Rogério Rosato - Diretor Industrial
Old Alves da F

Eduardo Vodianitskaia
Gerente de Contabilidade
CRC 1SP 199.394/0-3

Junior - Diretor Tecmco

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as D

acoes Fi

as

Aos Acionistas e Diretores da
Companhia Brasileira de Cartuchos — Ribeirao Pires-SP
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia
Brasileira de Cartuchos (Companhia), respectivamente que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia Brasileira de Cartuchos em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Respon-
sabilidades da administracao pelas d acoes fi as: A
administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras a administracao
| & responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes financeiras independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contéabeis utilizadas

e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa
em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conte-
Udo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho
de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao José dos Campos, 30 de abril de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
CNPJ/MF n.° 10.647.979/0001-48 - NIRE n.° 35.300.366.026
Edital de 1* C cao - A bleia Geral de Debenturistas da 2° (Segunda) Série da
2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, em Cinco Séries, da
Espécie Com Garantia Real, Para Distribuicao Publica, da Concessionaria Rota Das Bandeiras S.A.
Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), ficam os
Senhores titulares das Debéntures em circulacao da 2* (segunda) série (em conjunto, “Debenturistas”) da
2% (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, em cinco séries, da espécie com
garantia real, para distribuicao publica, da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A., objeto do “Instrumento
Particular de Escritura da 2* (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, em
Cinco Séries, da Espécie com Garantia Real, para Distribuicao Publica, da Concessionaria Rota das
Bandeiras S.A.”, celebrado entre a C ionaria Rota das Bandeiras S.A. sociedade por acoes com
registro de companhia aberta na categoria “B” perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n® 10.647.979/0001-48
e com sede na Rodovia Dom Pedro | (SP065), Km 110 + 400, Pista Sul, s/n, Sitio da Moenda, CEP 13.252-
800, municipio de ltatiba, estado de Sao Paulo (“Companhia”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira autorizada a exercer as funcoes de agente fiduciario
pelo Banco Central do Brasil, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Ameéricas, n.° 3.434, bloco 07, grupo 201, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o n.°
36.113.876/0001-91, na qualidade de representante da comunhao dos interesses dos Debenturistas
(“Agente Fiduciario”) em 30 de outubro de 2019, conforme aditado (“Escritura de Emisséo” e “Emisséo”,
respectivamente), convocados para reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser
realizada, em primeira convocacao, no dia 21 de maio de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), com link de acesso a ser
disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados, sem prejuizo da possibilidade de
preenchimento e envio de instrucao de voto previamente a realizacdo da Assembleia, nos termos da
Resolucao da CYM n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81" e “Instrucao
de Voto”, respectivamente), a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem
do Dia"): (i) alteracao da Data de Vencimento da Segunda Série (conforme definido na Escritura de
Emissao) de 15 de julho de 2027 para 15 de julho de 2032; (ii) alteracao do cronograma de amortizacao
do Valor Nominal Unitario das Debéntures de Segunda Série (conforme definido na Escritura de Emissao),
conforme cronograma a ser apresentado na Proposta da Administracdo, disponibilizado no website do
Agente Fiduciario e da Companhia, conforme indicado abaixo; e (iii) condicionada a aprovacao das
matérias listadas nos itens (i) e (i) acima, a autorizacao ao Agente Fiducidrio para a préatica de todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das
deliberacoes referentes as matérias indicadas acima, incluindo, sem limitacdo, a celebracdo de
aditamentos & Escritura de Emissao e aos contratos de garantia. Informacées Gerais: I. Local: A
Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada de forma digital por meio da Plataforma Digital, com link
de acesso a ser disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados para participar da
Assembleia, conforme orientacdes contidas no item Il abaixo. Nos termos do artigo 5°, Paragrafo 3°, da
Resolucao CVM 81, a Assembleia Geral de Debenturistas, ainda que de forma digital, sera considerada
realizada na sede da Companhia. Il. Material de Apoio: A administracao da Companhia disponibiliza aos
Debenturistas, nesta data, a proposta da administracao com informacdes adicionais sobre a Assembleia
Geral de Debenturistas e as matérias constantes da Ordem do Dia (“Proposta da Administracdo”). A
Proposta da Administracdo pode ser encontrada no website da Companhia (https://ri.rotadasbandeiras.
com.br/) ou obtida por meio do Agente Fiduciario (https://webapp.oliveiratrust.com.br?tit=18701&format
=debentures). A Proposta da Administracao podera ser reapresentada com no minimo 2 (dois) dias
corridos de antecedéncia da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas para formalizar as
contrapartidas propostas pela Companhia e estara disponivel nos mesmos locais descritos acima. Hl.
Documentos de Representacao: Nos termos do artigo 72, Paragrafo 1° e Paragrafo 2°, da Resolucao
CVM 81, o link de acesso sera disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que encaminharem
aos cuidados do Agente Fiduciario, no seguinte endereco eletronico: af.assembleias@oliveiratrust.com.br,
a copia dos seguintes documentos para habilitacao, além do extrato da conta das Debéntures em nome
do respectivo Debenturista (“Documentos de Representacdo”): (i) se pessoa fisica: (a) copia do
documento de identificac@o, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional,
dentro do prazo de validade, caso aplicavel; ou (b) no caso de ser representado por procurador, cépia do
instrumento de mandato firmado com menos de 1 (um) ano, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do procurador; (ii) se pessoa juridica: (a) atos constitutivos atualizados do
Debenturista e do ato que investe o(s) representante(s) de poderes bastantes para representacao da
pessoa juridica, devidamente registrados nos 6rgaos competentes, juntamente com o documento oficial
de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e (b) se for o ocaso, instrumento de mandato
(procuracao) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do Debenturista,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador; e (iiij) se fundo de
investimento: cdpia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacao (ata da eleicao dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracao), bem como documento de identificacao do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e
validade nacional. Para os fins dos documentos previstos no subitem (i) acima, a Companhia acatara
estatutos, contratos sociais e atas de drgaos sociais que elegeram os representantes do Debenturista
pessoa juridica, em certidao expedida pelo respectivo érgao de registro, atestando o registro do
documento ou ato registrado. Os Debenturistas que tenham interesse em participar da Assembleia Geral
de Debenturistas deverdo observar as orientacoes, termos e condicdes previstos na Proposta da
Administracao. A Companhia nao se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexao que
dificultem ou impossibilitem a participacao dos Debenturistas na Assembleia Geral de Debenturistas (e.g.,
instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com
equipamento do Debenturista). IV. Instrucao de Voto: Caso nao possam participar da Assembleia Geral
de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, os Debenturistas poderao exercer o direito de voto por
meio do preenchimento e envio de Instrucao de Voto, conforme modelo disponibilizado na Proposta da
Administracao e disponivel no website da Companhia (https://ri.rotadasbandeiras.com.br/). A Instrucao de
Voto deveré ser preenchida pelos Debenturistas e encaminhada aos cuidados do Agente Fiduciario
preferencialmente com, pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia da realizacao da Assembleia, sendo
admitido o envio até o horario da Assembleia. Os Debenturistas poderao encaminhar a Instrucao de Voto
no seguinte endereco eletronico: af.assembleias@oliveiratrust.com.br. Para que a Instrucao de Voto seja
considerada valida, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicacao do
nome ou denominacdo social completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica,
respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de fundo de investimentos), além do niamero do
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) ou do CNPJ e de indicacdo de
telefone endereco de e-mail; (ii) o envio dos Documentos de Representacao; e (iii) que a Instrucao de Voto
esteja devidamente assinada pelo Debenturista ou pelo seu representante legal, conforme o caso, nos
termos da legislacao vigente, autorizada a assinatura de forma eletronica (com ou sem certificados digitais
emitidos pela ICP-Brasil). Pelas alteracoes solicitadas nos termos deste edital de convocacao, podera ser
deliberado na Assembleia Geral de Debenturistas algumal(s) contrapartida(s) a ser(em) definida(s) de
comum acordo entre a Companhia e os Debenturistas. Nesse sentido, a Companhia se compromete a,
com no minimo 2 (dois) dias corridos de antecedéncia da realizacao da Assembleia Geral de Debenturistas,
reapresentar sua proposta de administracao formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em
caso de aprovacao das alteracoes solicitadas nos termos deste edital de convocacao. Nao obstante, a
Companhia se reserva o direito de, durante a conducao dos trabalhos da Assembleia, negociar com os
Debenturistas os termos e/ou condicoes das matérias objeto de deliberacao em Assembleia Geral de
Debenturistas, de forma que, observado o quérum necessario, os Debenturistas presentes na Assembleia
poderao deliberar e aprovar termos e condicoes diferentes daqueles previstos na Proposta da
Administracao. Portanto, a Companhia ressalta a importancia da participacao da totalidade de todos os
Debenturistas no conclave ora convocado. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a disposicao
para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacao e a realizacao
da Assembleia Geral de Debenturistas. Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e nao
expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
Atenciosamente, ltatiba, 30 de abril de 2025. Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
L (30/04/2025, 01 e 03/05,/2025)

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 14 de abril de 2025
1. Data, Horario e Local: No dia 14 de abril de 2025, as 10:00 horas, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, Bela Vista, CEP: 01317910, permitida também
a participacéo via Microsoft Teams (“Reunido”). 2. Convocacao e Presenca: A Reunido foi devidamente
instalada nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, confirmada a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio
Cerdeira Filho, Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo,
Julio Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de Barros. Participaram, ainda, como convidados, os Srs.
Fabio Schettino, Andre Hachem, Carlos Arruti e Denize Sampaio Bicudo (“Convidados”). 3. Mesa: Presidente:
Marcos Marinho Lutz; e Secretaria: Denize Sampaio Bicudo. 4. Ordem do Dia: Apreciar e/ou deliberar sobre
acerca da proposta de substituicdo dos auditores independentes da Companhia. 5. Deliberacdes: Apds o
exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao
da Companhia presentes a Reuniao decidiram, nos termos do material apresentado pela Diretoria acerca do
topico da ordem do dia, por unanimidade e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, aprovar a proposta de
substituicao dos atuais auditores independentes para a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. para a prestacao de servicos para o exercicio social a ser encerrado em 2025, conforme recomendacdo
do Comité de Auditoria ndo Estatutario. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa
a presente reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada
pelos membros do Conselho de Administracao presentes, ficando autorizada a sua publicacao. 7. Assinaturas:
Mesa: Presidente — Sr. Marcos Marinho Lutz; Secretaria — Denize Sampaio Bicudo. Membros do Conselho
de Administracao: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio Cerdeira Filho, Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina
Guimaraes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo, Julio Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de
Barros. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Séo Paulo, 14 de abril de 2025.
Denize Sampaio Bicudo — Secretéria da Reunido. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

-

Cetenco Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 61.550.497/0001-06 — NIRE 35.300.024.079
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de marco de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 26 de marco de 2025, as 10:00 horas, na sede social da CETENCO
ENGENHARIA S.A., localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Paula, n° 36, 8° andar, bairro
Bela Vista, CEP: 01.319-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as publicacoes de
editais de convocacao, na forma do disposto no paragrafo 4° do artigo 124, da LSA, por estarem presentes
a assembleia os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura constante do
Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Domingos Malzoni e
convidou o Sr. Marco Antonio Malzoni para secretarié-lo. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os acionistas
da Companhia, sem quaisquer restricoes, emendas, reservas ou ressalvas, deliberaram, por unanimidade
de votos, o quanto segue: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma de
sumario, bem como sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos
do artigo 130, § 1° da LSA. 4.2. Aprovar a eleicao e reeleicao, conforme o caso, para compor o Conselho
de Administracao da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a partir dessa data, nos termos
do Estatuto Social, permitida a reeleicao, os Srs.: 4.2.1. Domingos Malzoni, brasileiro, separado judi-
cialmente, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n°® 1.636.397-8 SSP/SP, inscrito no CPF
sob n° 003.552.678-53, com domicilio profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Paula,
n° 36, 9° andar, conjunto A, bairro Bela Vista, CEP: 01.319-000, eleito para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracéo; 4.2.2. Marco Antonio Malzoni, brasileiro, casado, administrador, portador
da cédula de identidade RG n° 4.113.865 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 006.325.158-21, com domicilio
profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Paula, n° 36, 9° andar, conjunto A, bairro Bela
Vista, CEP: 01.319-000, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao; 4.2.3.
Tauil Selingardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 2.054.177-6 SSP/
SP, inscrito no CPF sob n° 034.347.708-44, com domicilio profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Rua Maria Paula, n° 36, 9° andar, conjunto A, bairro Bela Vista, CEP: 01.319-000, eleito para o cargo
de membro efetivo do Conselho de Administracao. 4.3. O Presidente do Conselho de Administracdo sera
eleito pelos membros do Conselho de Administracao, em deliberacao tomada pela maioria simples dos
votos, na primeira reuniao do Conselho ap6s a presente data, nos termos do artigo 140, inciso |, daLSA e
nos termos do Estatuto Social da Companhia. 4.4. Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos
tomaram posse de seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse e Declaracao de Desimpedimento,
lavrado em livro préprio e arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 149 da LSA, declarando,
expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer
administracao de sociedade e nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de condenacao): (i) a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou (ili) por crime contra a economia popular, o sistema financeiro
nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente
ata, redigida na forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da LSA que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos. Mesa: Domingos Malzoni — Presidente; Marco Antonio Malzoni — Secretério. Certifico
que a presente Ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 26 de marco de 2025.
Mesa: Domingos Malzoni — Presidente da Mesa; Marco Antonio Malzoni — Secretario da Mesa. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 136.884/25-8 em 22/04/2025. Aloizio

\Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

-

Cetenco Engenharia S.A.
CNPJ/MF n° 61.550.497/0001-06 — NIRE 35.300.024.079
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de marco de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 26 de marco de 2025, as 12:00 horas, na sede social da CETENCO
ENGENHARIA S.A., localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Paula, n° 36, 8° andar,
bairro Bela Vista, CEP: 01.319-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada
frente a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao: Domingos Malzoni, Marco
Antonio Malzoni e Tauil Selingardi. 3. Mesa: Assumiu a Presidéncia dos trabalhos o Sr. Domingos Malzoni e
convidou o Marco Antonio Malzoni para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os Conselheiros
da Companhia, sem quaisquer restricdes, emendas, reservas ou ressalvas, deliberaram, por unanimidade
de votos, o quanto segue: 4.1. Aprovar a eleicdo do membro efetivo do Conselho de Administracao da
Companhia, o Sr. Domingos Malzoni, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Compa-
nhia até o término do seu mandato, o qual encerrara em 26 marco de 2027. 4.2. Aprovar a eleicao para
compor a Diretoria da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a partir dessa data, nos termos
do Estatuto Social, permitida a reeleicao, os Srs.: 4.2.1. Renato de Barros Correia Matos, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 5970139 SDS-PE, inscrito no CPF sob
n° 054.322.934-39, com domicilio profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Paula, n°
36, 8° andar, bairro Bela Vista, CEP: 01.319-000, eleito para o cargo de Diretor; 4.2.2. Gustavo Amorim
de Almeida, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 108975491 IFP/RJ,
inscrito no CPF sob n® 023.935.487-77, com domicilio profissional na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Maria Paula, n° 36, 8° andar, bairro Bela Vista, CEP: 01.319-000, eleito para o cargo de Diretor. 4.3.
Os Diretores ora eleitos tomaram posse de seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse e Decla-
racao de Desimpedimento em livro proprio, lavrado em livro proprio e arquivado na sede da Companhia,
nos termos do artigo 149 da LSA, declarando, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que
nao estao impedidos, por lei especial, de exercer administracao de sociedade e nem foram condenados
(ou encontram-se sob efeito de condenacao): (i) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; (ii) por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou (ili) por
crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as
relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Domingos Malzoni - Presidente; Marco Antonio Malzoni — Secretario. Conselheiros de
Administracao: Domingos Malzoni, Marco Antonio Malzoni e Tauil Selingardi. Certifico que a presente Ata
é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 26 de marco de 2025. Domingos Malzoni -
Presidente da Mesa, Presidente do Conselho de Administracao; Marco Antonio Malzoni — Secretario da
Mesa, Conselheiro de Administracao; Tauil Selingardi — Conselheiro de Administracao. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 135.870/25-2 em 17/04/2025. Aloizio Epifanio Soares
\Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A.
CNPJ 17.863.504/0001-38 - NIRE 35.300.457.161
Edital De Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas
Serve a presente para convocar os acionistas da Wish Bossa Nova Empreendimentos S.A, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 17.863.504/0001-38 (“Companhia”), para participarem da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, a ser realizada no dia 06 de maio de 2025, as 15:00, em primeira convocacao, € as
15:30, em segunda convocacao, de forma exclusivamente remota, via videoconferéncia, conforme proce-
dimento abaixo, a fim de deliberar e votar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordina-
ria: i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatério Anual da Administracao
relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; ii) Deliberar sobre as Demonstracées Finan-
ceiras da Companhia, acompanhadas do relatério e parecer emitidos pelo Auditor Independente, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, bem como a destinacao dos resultados auferidos no
referido periodo; iii) Deliberar sobre a proposta de orcamento para o exercicio social de 2025; e iv) A reelei-
cao dos membros do Conselho de Administracao. Em Assembleia Geral Extraordinaria: i) Aumento de
capital social da Companhia, no montante de RS 5.247.344,20 (cinco milhdes, duzentos e quarenta e sete
mil, trezentos e quarenta e quatro reais e vinte centavos), mediante a emissao de 283.541.984 (duzentas e
oitenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e uma mil e novecentas e oitenta e quatro) acées ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao unitario de RS 0,01850641, nos termos
do Artigo 170 da Lei das S.A, a ser integralizado no prazo de até 12 (doze) meses, podendo ser um prazo
menor, a ser notificado, pela Companhia aos acionistas, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, conforme
necessidade de caixa da Companhia; ii) A ratificacao de todos os aumentos de capital social da Companhia
realizados até o momento, incluindo as respectivas diluicoes de participacdes de acionistas considerados
inadimplentes; e i) Sujeito a aprovacao da matéria do item (i) acima, consequente alteracao do artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia. Ressaltamos que nos termos da clausula 4.1.4 do Acordo de Acionistas da
Companhia, a matéria constante no item (i) acima envolve uma Matéria Sujeita a Aprovacao Qualificada
dos Acionistas (conforme definido no Acordo de Acionistas), sendo necessario votos representativos de,
pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia para sua aprovacao.
A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente a distancia e transmitida ao vivo na modalidade
digital, por meio da plataforma de comunicacao Teams. Para participar da Assembleia, o acionista devera
observar o procedimento abaixo indicado. O acionista podera ser representado por outro acionista ou por
advogado, mediante outorga de procuracao com poderes especificos para votar as matérias constantes da
Ordem do Dia, devendo uma copia da procuracao e de documento de identidade do procurador ser apre-
sentada fisicamente ou enviada ao e-mail juridico.consultivo@hsinvest.com, com pelo menos 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia. ® Procedi Para a Participacao e
Votacao A Distancia: a. Link de acesso & transmissao da Assembleia sera enviado oportunamente; b.
A participacao e a votacao do acionista (ou seu procurador) ocorrerao de forma remota, por video, audio
ou mensagens na ferramenta “Chat” disponivel na plataforma Teams. c. Recomendamos que o acionista
(ou seu procurador) acesse a plataforma Teams antes do horério de inicio da Assembleia para eventuais
ajustes em sua conexao. d. Cabera ao acionista (ou seu procurador) providenciar sua estrutura adequada
de internet e equipamentos que suportem transmissao de video e dudio. Recomenda-se o uso de internet
banda larga ou similar. e. A Assembleia sera gravada para os devidos fins legais. ® Documentos a Dispo-
sicao dos Acionistas: Em conformidade com o Artigo 7°, paréagrafo Unico, da Instrucdo Normativa DREI
n° 79, de 14 de abril de 2020, segue anexo ao presente edital o boletim de voto a distancia na forma do
Anexo |, a fim de viabilizar o voto a distancia de V. Sa. Como determina o Artigo 9° da referida Instrucao,
caso V. Sa. opte por esta alternativa, devera encaminhar o documento preenchido ao seguinte endereco
postal: Avenidade Brigadeiro Faria Lima, 3729, 7° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04538905, e/
ou o endereco eletronico juridico.consultivo@hsinvest.com com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia da realizacao da assembleia. Sao Paulo/SP, 25 de abril de 2025. Bruno Sampaio Greve -

\sob 0 n® 137.425/259 em 24,/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Fortec S/A Participacoes e Empreendimentos
CNPJ/MF n 50.615.301/0001-06 - NIRE 35.300.000.871
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas da FORTEC S.A. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
(“Companhia”) devidamente convocados a se reunirem em 08 de maio de 2025, as 11 horas,
na sede social da Companhia, localizada na Rua Cel. José Rufino Freire, n® 453, na cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, para realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, com a
finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Eleicdo da diretoria da Companhia,
para mandato de 3 (trés) anos.
Thales Lobo Pecanha - Diretor Presidente
(29, 30/04 e 01/05/2025)

Fercoi S.A.

CNPJ 60.806.460,/0001-33 - NIRE 35300064097
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A administracao em exercicio da Fercoi S.A., sociedade por acoes, com sede na Avenida Henry Ford,
1400, Bairro Mooca, Séo Paulo/SP (Companhia), em conformidade com os art. 121 e 132 da Lei n°
6.404/76, convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
Acionistas a ser realizada presencialmente na sede social, no dia 08 de Maio de 2025, as 13:00hs
(treze horas), em 1* convocacao, na sede da Companhia, a ser instalada com a presenca de, no mi-
nimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas acoes com direito a voto, para tratar da seguinte pauta
do dia: (i) apreciacao das contas dos administradores, exame, discussao e votacao das demonstracoes
financeiras, do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 e deliberacao sobre a destinacao do lu-
cro liquido do exercicio e a eventual distribuicao de lucros e dividendos; e (i) debates e deliberacao
sobre eventuais medidas necessarias para otimizar a organizacao da area de transportes da Compa-
nhia; com sugestao da administracao de constituicao de uma sociedade subsidiéria integral (artigo 251
da Lei n° 6404/76). Sao Paulo, 29 de Abril de 2025. Os documentos de que trata o artigo 133
da Lei n° 6404/76, necessarios a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Fercoi
S.A., ja foram enviados aos acionistas e encontram-se disponiveis na sede da Companhia. A diretoria
\em exercicio, Sandra Fer des e Marta Fer des Toschi. (30/04/2025, 01 e 03/05/2025))

OWR Participacoes S.A. ==

(Em Organizacéao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao realizada em 15 de janeiro de 2025
Hora, Data, Local e Presenca: Aos 15 (quinze) dias do més de janeiro de 2025, as 08:00 (oito) horas, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1636, sala 1504, Cerqueira César, CEP
01310-200, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da OWR Participacoes S.A. (“Companhia”),
subscritores da totalidade das acoes emitidas pela Companhia nesta data. Por indicacao dos presentes,
foi escolhido Aguimario Alves dos Santos para presidir os trabalhos. Ordem do dia: (i) Constituicao da
Companhia; (i) Fixacao do capital social da Companhia; (iii) Aprovacao do Estatuto Social da Companhia; e
(iv) Eleicao dos membros da Diretoria; Deliberacées: (i) Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apos verificar
a regularidade da instalacao da Assembleia, deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do
Estatuto Social da OWR Participacdes S.A., ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a todos
os presentes, o qual integra a presente ata na forma de Anexo [; (i) De acordo com o Boletim de Subscricao,
o0 qual integra a presente ata na forma de Anexo |, o capital social de RS 1.000,00 (mil reais), sera dividido em
1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal; (iii) Esclareceu o Sr. Presidente
que o valor correspondente a 10% (dez por cento) do capital social subscrito j& se encontrava integralizado
pelos subscritores, na forma da lei e em moeda corrente nacional. Esclareceu, ainda, conforme art. 81 da
Lei Federal n°. 6.404/76, que o deposito referido no inciso Ill do art. 80 da Lei Federal n°. 6.404/76 sera
realizado no prazo de 5 (cinco) dias contados da presente data; (iv) Terminada a leitura do projeto do Estatuto
Social, foi 0 mesmo aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou oposicdes, esclarecendo o Sr.
Presidente, por consequéncia, que tendo sido completadas todas as formalidades legais estava definitivamente
constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por aces, que girara sob a denominacao social de OWR
Participacdes S.A.; (v) A seguir, por unanimidade dos presentes, elegeram o Diretor da Companhia, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2028, permitida a reeleicao, nos termos
do Estatuto Social da Companhia Aguimario Alves dos Santos, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG sob o n.° 20.040.113-0 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia (CPF/ME) sob o n.° 086.065.258-04, com domicilio profissional no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1636, sala 1504, Cerqueira César, CEP 01310-200, para ocupar o cargo
de Diretor Presidente da Companhia. O membro da Diretoria ora eleito assina neste ato o respectivo Termos
de Posse, que integram a presente ata na forma do Anexo lll, e que seréo lavrados no correspondente Livro
de Registro de Atas de Reuniao da Diretoria da Companhia no prazo de 30 (trinta) dias seguintes contados da
realizacdo da presente Assembleia, em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do Artigo 149 da Lei n°
6.404/76. Ficou estabelecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral a ser realizada
oportunamente na sede social da Companhia. Declaracoes: O Diretor eleito declara, para os devidos fins, nos
termos do disposto no art. 147, § 1° da Lei Federal n°. 6.404/76, que nao estéo incursos em nenhum crime
que os impecam de exercer atividade mercantil, conforme declaracdes expressas constantes nos Termos de
Posse de Diretoria que integram a presente ata na forma de Anexo lll. Encerramento: Terminada a leitura, nada
mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, como ninguém se manifestou, a|
assembleia foi suspensa pelo tempo necessério a lavratura da Ata em livro préprio, nos termos do Artigo 130 da
Lei Federal n° 6.404/76, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, a saber: Acionistas
Presentes: |dentificados na pagina n® 2 do Livro de Presenca de Acionistas. Membro da Diretoria Eleito Presente:
Aguimario Alves dos Santos. A presente ¢ copia fiel de ata lavrada em livro proprio. Mesa: Aguimario Alves dos
Santos (Presidente) Visto do advogado: Pablo Nunes Pal Singh Nain, OAB/SP n°. 372.320. JUCESP/NIRE n°
3530066257-1 em 17/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )
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Reserva Novos Parques Urbanos S.A.
CNPJ/MF n° 46.574.244,/0001-89
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
(Valores expressos em milhares de reais) Capital Capital Social Adiantamento para futuro Prejuizos
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 Notas Social a integralizar aumento de capital Acumulados Total
Ativo circulante Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.000 (7.000) - (7.900) (5. 900)
Caixa e equivalentes de caixa 5 11.791 2.129 | Integralizacao de capital social 17.1 - 7.000 -
Contas a receber 6 1.958 2.633 | Adiantamento para futuro aumento de capital 17.2 - - 13.275 - 13 275
Impostos a recuperar - 38 26 | Aumento de capital 17.1 10.300 - (10.300) -
Despesas antecipadas - 373 179 | Prejuizo do exercicio - - (16.491) (16.491)
Contas a receber de partes relacionadas 11.1 - 300 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 19.300 - 2.975 (24.391) (2.116)
Outros ativos - 338 28 | Adiantamento para futuro aumento de capital 17.2 - - 17.055 - 17.055
Total do ativo circulante 14.498 5.295 | Aumento de capital 17.1 3.100 - (3.100) - -
Ativo nao circulante Prejuizo do exercicio - - - - (9.262) (9.262)
Imobilizado - 1.176 1.242 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.400 - 16.930 (33.653) 5.677
Intangivel o 7 70.548 68.547 As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
;g::: gg ;::zg néo circulante ééggg ?gégz Demonstracdes do Resultado para os exercicios findos em Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
Notas 31/12 12'024 31/12 2'023 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Passivo circulante —— ] ) . Notas 1[12[202 1(12[202 . B o 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 8 1.160 2.507 | Receita operacional liquida 18 7 | Fluxo de caixa das atividades operacionais )
Empréstimos 9 169 7.104 | Custo dos servicos prestados 19 (30 764) (34 746) Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (9.262) (16.491)
Obrigaces trabalhistas - 519 116 | Resultado bruto 2.29% (4.949) | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Obrigacdes tributrias 10 640 531 | Despesas operacionais: o geradas pelas atividades operacionais
Contas a pagar a partes relacionadas 1.2 282 784 | Despesas comerciais, gerais e administrativas 20 (5.648) (4.508 | Depreciacao e amortizagao 2.659 2.440
Concessao de servico publico 12 171 107 | Resultado operacional antes do resultado Juros incorridos sobre empréstimo 5.034 7.028
Adiantamento de clientes 13 293 1.030 Rfina?c:sjirof (3.352) (9.457) Krovisa’go p_ar?j deman_dazjug_iciais g ) 224 -
Receita diferida 14 2.000 2.175 | Resultado financeiro propriacao de cessdo de direito de uso estacionamento e
Outras obrigacdes 15 846 1.226 | Receitas financeiras 21 180 275 | espaco fisico (2.000) (1.725)
Total do passivo circulante 6.080 15.630 | Despesas financeiras 21 (6.090) (7.309) (3.345) (8.748)
Passivo ,?50 circulante Total . (5.910) (7.034) | (Aumento)/reducao nos ativos:
Empréstimos 9 45.000 31.504 | Prejuizo antes do imposto de renda e da Contas a receber 675 879
Receita diferida 14 29.241 30.066 | contribuicéo social (9.262) (16.491) | Impostos a recuperar (12) 432
Provisdo para demandas judiciais 16 224 _ | Imposto de renda e contribuicao social 22 - — | Despesas antecipadas (194) 35
Total do passivo nao circulante 74.465 61.570 | Prejuizo do exercicio (9.262) (16.491) | Outros ativos (310) 156
Patriménio liquido Prejuizo por acdo - R$ 175  R$(0,4135) RS (0,8545) Contas a receber de partes relacionadas 300 (300)
Capital social 17.1 22.400 19.300 | As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis. to/(reducéo) nos passi
Adiantamento para futuro aumento de capital 17.2 16.930 2.975 Demonstracées do Resultado Abrangente para os exercicios findos em (F)%mecegorets balhist (1.3[{1073) (14727)
Prejuizos acumulados - (33.653) (24.391) 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) rigacoes trabaihistas
Total do patriménio liquido 5.677 (2.116) N 1/12/202 1/12/202 Obrigacdes tributérias 59 an
Total do passivo e patriménio liquido 86.222 75.084 | preiuizo do exercicio Nota % % Concessao de servico publico 64 54
As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. Outgos componentes do resultado abrangente ggir;t:‘é ; gr?t%a(ri ea Cp“aerr‘g?essrelauonadas g?g% g%g
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis Total do resultado abrangente do exercicio (9.262) (16.491) Receita diferida 1.000 500
referentes {:\a/ol exercicio findo em ?hl de ?jezen_lb)ro de 2024 As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis. | Qutras contas a pagar (380) 307
alores expressos em milhares de reais Caixa liquido pr das//(cor ido pelas)
1. Contexto operacional - A Reserva Novos Parques Urbanos S.A. (RNPU ou Companhia), significativas pare as demonstracoes contabeis, estdo divulgadas na Nota Explicativa r atividades operacionais (4.326) (5.626)
> ae ” > s . 2.3.2.2. Moeda f le de apr Estas demonstracdes contabeis ! 1al .
uma sociedade andnima, de proposito especifico, constituida em 27 de maio de 2022, com  ggt3, apresentadas em reais (RS), que ¢ a moeda funcional da Companhia. 2.3. Uso de Fluxo de caixa das atividades de
sede na Avenida Arruda Botelho, 170, Sao Paulo-SP. A Companhia é controlada diretamente imativ: lgamen A prepar monstr ntabei i m | Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (4.59% (4.876
! c p 24O ! o ! ! estimativas e julgamentos: A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo col . £ V' .
pela Livepark Entretenimento e Eart|C|paqqes Ltda., que detinha 100% do capital social. A 5¢'ormas brasileiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas Fluxo de caixa consumido pelas atividades de inves-
o ST ccoce o AL G ot s placa e polcs cotbos o lres et o s, e, | SO it o e
de Concesséo (Contrato de Concessao) celebrado entre a Companhia e a Secretaria de [ﬁgﬁﬁiiaidﬁ;g i@fgtgss Ejees Lﬂtr{ilgorsnerl(;aelisr31p((J:(3;r31rt1|jnﬂgleKQgel:/i(i%sessa?:grsnt lrrréalet]g/gg.aE Setggﬁfg’t?\,sai Capitacéo de empre’stir.nos 45,000 -
Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo (Poder Concedente), ¢qntabeis s3o reconhecidas no periodo em que as estimativas $30 revisadas e em quaisquer Pagamento de principal e juros sobre empréstimos (43.473) (10.143)
compreendendo as atividades de administracao de parques em geral e outras atividades periodos futuros afetados. Nao ha informacées sobre julgamentos criticos referentes as Integralizacao de capital social - 7.000
de recreac@o nao especificadas anteriormente. Em 09 de agosto de 2022, a Companhia politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas Aumento de capital social 3.100 10.300
assinou contrato de concessao com o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretariade  gomonstracées contabeis. 2.4. Determinacio do valor justo: Diversas politicas e divu- Adiantamento para futuro aumento de capital . 13.955 2.975
Estado de Infraestrutura e Meio tAmb|~ente (SIMlA), para concessao d(rje atmda%es de reforma, gacdes contabeis da Companhia exigem a determinaco do valor justo, tanto para os ativos Fluxo de caixa pr das de finan-
conservacao, operacao, manutencao e exploracao econdmica da area de concessao, g yasqiyos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados |  Siamentos . . . 18.582 10.132
correspondente a parcela territorial, realizando os investimentos de acordo com o caderno para propositos de mensuracao e/ou divulgacdo baseados nos métodos descritos na Nota (Reducao)/Aumento de caixa e equivalentes de caixa 9.662 (370)
de encargos do edital da area correspondente das unidades Parque Candido Portinari e ot 0 ; . - o A ; = ~onaie | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo 2.129 2.499
: g D 3 q ; Explicativa n° 21 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacdes adicionais ; qui h 4 clo/p:
Villa Lobos e Dr. Fernando Costa, relativo ao Parque da Agua Branca, pelo periodo de 30 ¢t/ : tilizad 30 d I iustos sio divulgad tas | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio/periodo 11.791 2.129
anos, tendo seu inicio em 1° de setembro de 2022. O contrato de concessdo prevé que a —oorc, 2> Premissas ulilizadas na apiracao cos yalores JUslos sdo diiigadas nas notas (Reducao)/Aumento de caixa e equivalentes de caixa 9.662 (370)
Companhi iz mento de outorea fixa e variavel. conforme descrito n DN t qu e especificas aquele ativo ou passivo. 2.5. Continuidade: A Administraco avaliou a capaci- v P o quiv . s P
ompanhia realize pagamento de outorga fixa e variavel, conforme descrito na Nota EXpl- 446 da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que possui As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

cativa n® 4. A RNPU venceu o leildao com uma oferta de outorga fixa no valor de R62.700
(representando um desagio de 30,562.700 (representando um desagio de 30,5 65.509. 1.1.
Principais acdes para viabilizar a continuidade das operacoes dos Parques pela
iniciativa privada: Conforme apresentado nas demonstracoes contabeis, a Companhia
incorreu no prejuizo de RS 9.682 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Para
fazer frente aos compromissos financeiros e investimentos na Companhia, em 29 de janeiro
de 2024, foi aprovada o orcamento para o exercicio de 2024, em Assembleia Geral, com
o compromisso de aporte dos acionistas para garantir o cumprimento dos encargos do
contrato de concessao e demais contratos vigentes, no valor minimo de R15.400mil. Foi
aportado o montante de RS 15.400 mil. Foi aportado o montante de R% 17.055 mil para
futuro aumento de capital e RS 3.100 mil integralizados. Ainda, conforme a Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 29 de janeiro de 2024, foi deliberado o aumento de capital de
R19.300milparaR19.300milparaR 22.400 mil, ja integralizada. Para fazer frente ao pagamento
da Outorga Fixa, a Companhia no segundo semestre de 2024 emitiu RS 45.000 mil em Notas
Comerciais, com fluxo de amortizacao adequado ao crescimento da operacao ao longo dos
proximos anos. O modelo de negacio da RNPU possui a exploracao de diversas receitas,
tais como alimentos e bebidas, aluguéis de bicicletas, estacionamento, aluguel de areas
para eventos, patrocinios, entre outras, dado que nossos parques possuem um volume de
visitacao de aproximadamente 15 milhdes de pessoas por ano. Com a reestruturacao da
area Comercial, focando nas receitas mais significativas que sao as de aluguel de areas para
eventos e patrocinios. Com planejamento e gestao ativa, estamos projetando uma curva
de crescimento exponencial ao longo do préximo ano, uma vez que existe inauguracoes
previstas de abril a novembro de 2025. A inauguracao de alguns equipamentos estava
inicialmente prevista para 2024, condicionada a aprovacao dos érgaos competentes, bem
como a conclusao das obras hidraulicas e elétricas no Parque VillaLobos. Com a liberacao
do CapEx apenas em dezembro de 2024, as inauguracoes foram reprogramadas para 2025.
Nesse contexto, estao previstas as seguintes aberturas: ® BR Arenas — Inauguracao em
dezembro/2025, com receita estimada de RS 40 mil/més; ¢ Orla SP - Inauguracéo em
julho/2025, com receita estimada de RS 170 mil/més; ¢ Nuestro Secreto — Inauguracdo
em novembro/2025, com receita estimada de RS 120 mil/més; » Madureira - Inauguracao
em junho/2025, com receita estimada de RS 30 mil/més. No Parque da Agua Branca, os
eventos Fazenda Churrascada e Casa Cor estao previstos para o més de maio/2025,
com expectativa de geracdo de receita mensal de RS 170 mil. Com essas inauguraces e
ativacoes, estimamos um incremento total de apr0><|madamente RS 3,2 milhdes na receita
ao longo de 2025. Parcialmente, renovamos nossa parceria com eventos estratégicos,
que trarao contribuicoes relevantes para o resultado do ano: ® Taste — a ser realizado em
maio/2025 e com receita estimada de RS 149 mil; « NBA - a ser realizado em junho/2025
e com receita estimada de RS 350 mil;  Sdo Jodo - a ser realizado em junho/2025 e com
receita estimada de RS 200 mil; ¢ Cirque du Soleil - evento previsto para 2026, com 20%
da receita (RS 600 mil) a ser recebida em 2025. Essas acoes fortalecem significativamente
nosso calendario de eventos e contribuem para a consolidacao do plano de crescimento
projetado para o proximo ano. A GSH nossa parceria de alimentos e bebidas ira inaugurar
em maio de 2025 o restaurante “Café La Creme”, mais a reforma das instalacoes existente,
aumentando em R$1.000 mil a receita comparada ao ano anterior. Em 2025 foi assinado
o aditivo com a Neooh que é referéncia no mercado de midia “out of home” para expandir
marcas, patrocinio e ativacdes, onde o minimo de R7.000milpassaparaR7.000milpassaparaR
12.000 mil em 2025. Estamos projetando para inauguracao dos eventos Fazenda churrascada
e Casa Cor o estacionamento mais amplo (em negociacao com a Indigo e Progress Park)
para atender a demanda conforme o resumo abaixo da “Operacao de estacionamento no
Parque da Agua Branca”: Luvas (nao configuram adi to): Valor total: RS 2.000.
* RS 1.000 pagos em 2025, em 9 parcelas iguais de abril a dezembro de 2025; ¢ RS 1.000
pagos em 24 parcelas mensais a partir de janeiro/2026, corrigidas pelo IPCA. Modelo de
Aluguel: base de célculo: Receita liquida (deduzidos 16,33% de impostos — lucro presumido)

Faixa Receita liquida Perlcentual de Observacoes
A Até RS 150 0% Isento de repasse
Garantia minima de RS 70/més a
B RS 151 a RS 400 65% partir desse patamar
. Percentual aplicado apenas a faixa
C Acima de RS 400 75% excedente dos RS 400

educao de custos: A Companhia adotou medidas estratégicas para reduzir custos e
despesas, visando a sustentabilidade financeira e a eficiéncia operacional, sem comprome-
ter a qualidade dos servicos. Entre as acoes implementadas estao a renegociacao de
contratos, revisao de processos internos, otimizacao de recursos humanos, reducao de
custos fixos e corte de despesas nao essenciais. Essas iniciativas resultaram em uma
significativa reducao das despesas operacionais, reforcando o compromisso com a respon-
sabilidade financeira e a gestao orientada a resultados. Essas acoes visam fortalecer a
sustentabilidade financeira da Companhia e garantir o crescimento das operacdes dos
parques ao longo dos préximos anos. Nesse contexto, a Administracao nao tem conheci-
mento de incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a capacidade de
continuar operando. Portanto, as demonstracoes contabeis foram preparadas e estao sendo
apresentadas com base nesse pressuposto. 2. Apresentacdo das demonstracoes

abeis e politicas abeis materiais - A autorizacao, pela diretoria, para a emissao
destas demonstracdes contabeis ocorreu em 30 de abril de 2025. 2.1. Declaragao de
conformidade e base de apresentacao: As demonstracoes contébeis da Companhia
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes relevan-
tes proprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, as quais estao consistentes
com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As demonstracoes contabeis foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor que, no caso de ativos e
passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. A preparacao de
demonstracoes contébeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exerci-
cio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicaco das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
\e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao

recursos para dar continuidade a seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracao
nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significa-
tivas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracoes contabeis
foram preparadas e estao sendo apresentadas com base nesse pressuposto. 3. Politicas
contabeis materiais - As praticas contabeis materiais adotadas para a elaboracao das
demonstracdes contdbeis estdo descritas a seguir: 3.1. Apuracao do resultado: O
resultado das operacdes ¢é apurado em conformidade com o regime contabil de competén-
cia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracao dos
resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correla-
cionarem, independentemente do pagamento ou recebimento. 3.2. Caixa e equivalentes
de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto e médio prazo, para investimento ou outros fins. A Com-
panhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratacao. 3.3. Contas a receber: As contas a receber sao regis-
tradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, o qual se
aproxima do método de custo amortizado e, quando aplicavel, reduzido de provisao para
perda esperada com créditos de liquidacao duvidosa. 3.4. Intangivel: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo,
menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos
intangiveis compreendem ao valor de concessao da outorga fixa dos parques Villa Lobos,
Candido Portinari e Agua Branca, da outorga fixa do direito de uso do estacionamento
registrada a valor presente e os direitos de uso de software, sendo registrados ao custo
de aquisicao. Os ativos intangiveis constituidos em decorréncia do contrato de concessao
publica sao registrados conforme Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Con-
cessao e OCPC - 05 Contratos de Concessao. O reconhecimento inicial do ativo intangivel
é feito pelo custo de aquisicao/construcao, que contemplam ainda os custos de emprésti-
mos, incluindo os juros incorridos provenientes dos empréstimos captados pela Companhia,
que se qualifiquem como encargos financeiros da operacao, posteriormente deduzidos da
amortizacao acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A amortizacao
desses ativos intangiveis é reconhecida com base no prazo de concessao. Quando sao
identificadas indicacoes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise
de perda no seu valor recuperével. 3.5. Provisao para reducdo ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contébil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os valores contabeis liquidos excedam
o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a indistria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base
no contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhe-
cedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao
ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transacao mais recente com ativos semelhantes. Em 31 de dezembro de 2024,
nao foram identificadas perdas por desvalorizacao de ativos nao financeiros. 3.6. Emprés-
timos: Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no ingresso dos
recursos, liquidos dos custos de transac@o. Em seguida passam a ser mensurados pelo
custo amortizado, isto €, acrescidos de variacao monetéria e dos respectivos encargos
financeiros incorridos até as datas dos balancos, conforme os termos definidos contratu-
almente, utilizando o método de juros efetivos. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecido na demonstracao
do resultado ou capitalizado durante a fase de construcao, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. 3.1.7. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes
a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.1.8. Outros ativos e
passivos cir € nao cir Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo ¢é
reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econé-
mico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, das variacoes monetérias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente.
As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel que sua reali-
zacdo ou liquidacdo ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, saéo demonstrados
como nao circulantes. 3.1.9. Ativos e p conting e obrig legais: As
préaticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacoes
legais, quando aplicaveis, sao as seguintes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos somente
quando hé garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos
contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contin-
gentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e
0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados nem
divulgados; e (iii) obrigacdes legais sao registradas como exigiveis, independentemente da
avaliacao sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou

a constitucionalidade de tributos. 3.1.10. Trib sobre as : As
receitas de servicos e venda de mercadorias estao su1e|tas aos seguintes |mpostos e
contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: ® Programa de Integracao Social (PIS) -

1,65%; ¢ Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) — 7,60%; e
* Imposto sobre servicos (ISS) — 5%. Esses encargos sao apresentados como deducoes
de vendas na demonstracao do resultado. Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos: O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o
IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a RS 240 por ano e 9% de CSLL)
e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
para fins de determinacao de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as inclusées ao lucro
contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas, tempo-
rariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente, geram
créditos ou débitos tributarios diferidos. O imposto diferido é reconhecido sobre diferencas
entre os valores contabeis de ativos e passivos nas demonstracdes contabeis e suas res-
pectivas bases de calculo (conhecidas como diferencas temporérias). Impostos diferidos
passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias que se espera que
aumentem o lucro tributavel no futuro. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para
todas as diferencas temporarias que se espera que reduzam o lucro tributavel no futuro e
quaisquer prejuizos fiscais nao utilizados ou créditos fiscais nao utilizados. Impostos diferi-
dos ativos sao mensurados pelo maior valor que, com base no lucro tributavel corrente ou
futuro estimado, seja mais provavel do que improvavel que seja recuperado. O valor conta-
bil liquido de impostos diferidos ativos € revisado a cada data de balanco e ajustado para
refletir a avaliacao atual dos lucros tributaveis futuros. Quaisquer ajustes sao reconhecidos
em lucros e perdas. O imposto diferido ¢ calculado pelas aliquotas que se espera que sejam
aplicadas ao lucro tributavel (prejuizo fiscal) dos periodos nos quais se espera que o imposto
diferido ativo seja realizado ou que o imposto diferido passivo seja liquidado, com base nas
aliquotas que tenham sido promulgadas ou substantivamente promulgadas até o final do
periodo do relatério. A Administracao avalia periodicamente, as posicoes assumidas pela
Companhia nas declaracoes de Imposto de Renda, com relacdo as situacoes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes, e estabelece provisoes, quando
apropriado. 3.1.11. Provisdes: Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta
em uma obrigacao legal ou implicita, uma saida de recursos é considerada como provavel
e 0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. O valor reconhecido como
provisao corresponde a melhor estimativa do pagamento necessério para liquidar a obriga-
cao presente nas datas de encerramento dos balancos, tendo em consideracao os riscos
e as incertezas que cercam a obrigacao. 3.1.12. Receita diferida: Correspondem aos
recebimentos efetuados antecipadamente pelo direito de uso e exploracao de espaco dos
parques, que serao apropriados ao resultado a medida que os servicos forem prestados.
A Companhia celebrou contrato para direito de uso da érea do Estacionamento para a
empresa PB Administradora de Estacionamentos Ltda. A apropriacao da receita é realizada
pelo periodo do contrato. Estao classificados como passivo circulante e quando superior a
12 meses apos a data do balanco, estao classificados no passivo nao circulante. 3.1.13.
Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia. A receita & apresen-
tada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia
reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluiréo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracao
o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de cada servico e produto. A
Companhia, baseada no modelo de cinco etapas da norma: (i) identificacao de contratos
com clientes; (ii) identificacao de obrigacées de desempenho nos contratos; (iii) determinar
o0 preco da transacao; (iv) alocacao do preco da transacao a obrigacao de desempenho
prevista nos contratos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho
¢ atendida; analisou os contratos e identificou que as obrigacdes de desempenho satisfazem:
0 estacionamento da Companhia é operado por uma empresa terceira. As receitas decor-
rentes dessa operacao sao reconhecidas de acordo com o percentual de utilizacao do
estacionamento a titulo de locacdo de espaco ao final de cada més. As receitas provenien-
tes de contratos de locacao de uso de espaco sao reconhecidas no resultado a medida
que 0s prazos dos contratos vao incorrendo com base na vigéncia e caracteristica dos
contratos. Receita e despesa financeira: A receita financeira esta representada pelos
ganhos nas variacoes do valor de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio de resultado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre
empréstimos. Custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, cons-
trucao ou producao de um ativo qualificavel sao capitalizados juntamente com o investimento.
3.1.14. Contratos de concessao ICPC 01 (R1): A Companhia contabiliza o contrato de
concessao conforme a interpretacao técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especifica as condicoes a
serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu
alcance. Quando incorridos, investimentos com a infraestrutura, dentro do alcance da ICPC
01 (R1) nao é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de con-
cessao nao transfere a Companhia o direito de controle do uso e posse da infraestrutura
de servicos publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacao de
servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato. A
Companhia tem acesso apenas para operar a infraestrutura em virtude da prestacao de
servicos publicos em nome do poder concedente, nos termos do contrato de concessao,
atuando como prestador de servico durante o prazo determinado. A Companhia reconhece
um intangivel a medida que recebe autorizacao (direita) de cobrar dos usuarios do servico
publico e nao possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente, a nao ser em revisoes extraordinarias do contrato com vistas a manutencao
do equilibrio econdmico e financeiro dele. A amortizacao do direito de exploracao da
infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo remanescente
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do contrato de concessao. 3.1.15. Instrumentos fi 0S — I inicial
e acao Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a
um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial
de outra entidade. (i) Ativos financeiros: A Administracao reconhece os recebiveis inicial-
mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente quando a Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro, que nao possua um componente de financiamento signi-
ficativo, ¢ inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que nao é VJR
(Valor justo por meio do resultado), dos custos de transacao que séo diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um recebivel sem um componente de financiamento significa-
tivo € inicialmente mensurado pelo preco da transacao. No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro ¢ classificado como mensurado pelo custo amortizado; ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR")
com base tanto: (a) no modelo de negocios da entidade para a gestao dos ativos financei-
ros; quanto, (b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A
Companhia mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Companhia mensura
0 ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
(ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio
do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Companhia pode
irrevogavelmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos
para serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar
ou reduzir significativamente um desenquadramento contébil que de outra forma poderia
surgir. Os ativos financeiros nao sao reclassificados apés seu reconhecimento inicial, a
menos que a Companhia altere seu modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros,
caso em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
primeiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negécios. A Companhia classifica
seus ativos financeiros em: |) valor justo por meio do resultado; e ll) custo amortizado. Essas
classificacdes sao baseadas no modelo de negécio adotado para gestao de ativos e nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Com excecao das aplicacdes financeiras
classificadas como caixa e equivalentes de caixa, que sao mensuradas ao valor justo por
meio do resultado, os demais ativos financeiros (contas a receber) sao classificados como
custo amortizado. (ii) Passivos financeiros: Passivos financeiros sao classificados, como
reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (“VJR”)
ou custo amortizado, conforme o caso. Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos
avalor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos
do custo da transacao diretamente relacionada. Os passivos financeiros da Companhia
incluem empréstimos, contas a pagar a fornecedores, partes relacionadas e concessao de
servico publico. Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento
da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. (iii) Desconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Companhia realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos
financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo
ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. (iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. 3.1.16. Novas normas e interpretacdes novas e revisadas: a) Novas
normas e revisdes aplicadas: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteracoes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apos, 12 de janeiro de
2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar antecipa-
damente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas
ainda nao estejam vigentes.

Norma Descricao Vigé
IFRS 16/ Alteracdoes que acrescentam exigéncias de men-| Efetiva para exerci-
CPC 06 suracao subsequente para transacoes de venda e|cios iniciados em, ou
(R2) leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS| apds, 1° de janeiro
15/CPC 47. de 2024.
Alteracoes que esclarecem aspectos a serem con-
siderados para a classificacao de passivos como
circulante e nao-circulante. Efetiva para exerci-
IAS 1/CPC |Além disto, esclarece que apenas covenants a serem | cios iniciados em, ou
26 cumpridos em, ou antes, do final do periodo do| apds, 1° de janeiro
relatorio, afetam o direito da entidade de postergar de 2024.
a liquidacao de um passivo por no minimo 12 meses
apos a data do relatério.
Alteracoes que esclarecem que a entidade deve
1AS 7/CPC divulgar os acordos de financiamento de fornecedo-| Efetiva para exerci-
03 (R2) e res, com informacdes que permitem aos usudrios| cios iniciados em, ou
IFRS 7 das demonstracoes contébeis avaliarem os efeitos| apds, 1° de janeiro
desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de 2024
da entidade.

A adocao das alteracoes nao teve impacto material nas divulgacdes ou nos valores apre-
sentados nessas demonstracoes contabeis da Companhia. b) Novas normas, revisoes e
interpretacoes emitidas que nao sao obrigatdrias ou vigentes em 31 de dezembro
de 2024: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas ainda nao vigentes,
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
Norma Descricao
CPC 02 (R2) Efeito |Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao
das mudancas |de demonstracdes contabeis que exigirao que as empre-
nas taxas de |sas apliquem uma abordagem consistente ao avaliar se
cambio/IAS 21 |uma moeda pode ser trocada por outra moeda.
Estabelece normas especificas para o reconheci-
mento mensuracdo e divulgacao de créditos
de carbono, permissoes de emissao e créditos de
descarbonlzacao

Vigéncia
A partir de 1°
de janeiro de

2025

A partir de 1°
de janeiro de
2025

OCPC 10 - Crédi-
tos de carbono

Ingfrgrﬁgn_tos 0 IASB traz esclarecimentos sobre a classificacao de
Financeiros/IFRS ativos financeiros relacionados a ESG e desreconheci-

mento para liquidacao dos passivos e ativos financeiros,
além de introduzir requisitos de divulgacao adicionais
em relacao a investimentos em instrumentos de patri-
monio designados ao valor justo por meio de outros

Financial instru-
ments 9 e CPC 40
(R1) -Instrumentos

A partir de 1°
de janeiro de
2026

El\:zlir(]iﬁi?a”coésé y resultados abrangentes e instrumentos financeiros com
IFRS 7 caracteristicas contingentes.

IFRS 18 Apresenta-
cao e Divulgacao

Substitui 0 IAS 1 (CPC 26) e traz mudancas em relacao a
apresentacao de categorias especificas e subtotais defi- d d
em Demonstra- |nidos na demonstracao do resultado Divulgacoes sobre € 132%62';0 ¢
coes contdbeis |medidas de desempenho definidas pela administracao.

A Administracao da Companhia esté avaliando os impactos praticos que tais normas emi-
tidas pelo IASB e CPC possam ter em suas demonstracoes contabeis, a medida em que
o0s normativos sao regulamentados. Exceto pelo IFRS 18 — Apresentacéo e divulgacéo em
demonstracoes contabeis, que resultard em uma alteracao completa das demonstracoes
dos resultados, a Companhia nao espera impactos significativos das demais normas nas
Demonstracdes Contabeis. 4. Contrato de concessao - O Contrato tem por objetivo a
concessao de atividades de realizacao de investimentos, conservacao, operacao, manu-
tencao e exploracao econémica da area de concessao, de acordo com a parcela territorial,
incluindo a elaboracao de projetos, a realizacao de obras e investimentos, a prestacao de
servicos e a exploracao econdémica de atividades de educacao ambientacao, recreacao,
lazer, esporte, cultura, turismo e com servicos associados. Cabera a Companhia o recebi-
mento de receitas, especialmente em razao da exploracao direta ou indireta, nos termos do
contrato de concessao, da area da concessao, incluindo, mas sem limitacao, as unidades
geradoras de caixa, assim como demais bens e direitos a eles relacionados, tais como,
mas nao a isso se limitando, a direitos de imagens e patrocinios, excluindo-se desse rol, as
receitas decorrentes de aplicacoes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros e
por indenizacdes ou penalidades pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a
Companhia e terceiros.. Para tais receitas, deverd a Companhia repassar o valor de 0,5%
(Onus de fiscalizacao) e 2,5% (outorga variavel) ao Poder Concedente, com percentuais
revistos a partir 252 més de concessao, em funcao de avaliacao de indicadores. O prazo
de concessao ¢ de 30 (trinta) anos, contados da data de assinatura do termo de entrega do
bem publico. Bens integrantes da concessao: Integram a concessao 0s bens necessarios
a prestacao do servico de exploracao ja disponibilizados pelo poder publico e |ncorp0rados
a operacao da Companhia, tais como area de concess3o, edificacdes, instalacdes, maquinas

A partir de 1°

e equipamentos, fauna, flora, dentre outros. Os ativos recebidos correspondem ao direito de
exploracao em funcdo da outorga fixa paga. Obrigacoes e compromissos com o poder
concedente: A Companhia tera como principais obrigacdes, realizacao de investimentos,
conservacao, operacao, manutencao e exploracao econémica da parcela territorial contida
dentro das areas dos parques Villa lobos, Candido Portinari e Agua Branca, todas delimita-
das de acordo com o perimetro descrito e detalhado no anexo | do edital da concorréncia
internacional n° 02/2021 autorizada pela lei estadual n° 17.293 de 15 de outubro de 2020,
incluindo a elaboracao de projetos, a realizacao das obras e investimentos, a prestacao de
servicos e a exploracao econdmica de atividades de manejo, educacao ambiental, recrea-
cao, lazer, cultura, ecoturismo e visitacdo, com os servicos associados, sempre mantendo
as vocacoes de cada um dos equipamentos, observadas as condicoes estabelecidas no
contrato de concessao, nos anexos do edital e na legislacao aplicavel. Dentre os encargos
previstos no contrato de concessao e seus anexos, conforme previsdo contratual, as
atividades e usos permitidos, bem como os investimentos minimos iniciais e 0s encargos
da concessao, estao previstos e detalhados nos Anexos Il e lll do contrato de concessao,
tendo como principais obrigacdes e compromissos apresentados de forma resumida a
seguir: ® Executar os investimentos minimos obrigatdrios estabelecidos nos Anexos Il e lll,
assim como eventuais investimentos nao obrigatorios e investimentos adicionais; e Utilizar
a area da concessao conforme entender adequado, explorando-a com liberdade empresarial
e de gestao de suas atividades, desde que tais atividades sejam compativeis com o uso, os
planos diretores dos parques e 0s seus respectivos estatutos de uso; ® Assegurar 0 acesso
livre do Poder Concedente para fiscalizacao, prestando todas as informacoes solicitadas;
* Manter regularidade das licencas relacionadas a legislacao ambiental, urbanistica e demais
autorizacoes; © Efetuar o pagamento de outorga fixa, outorga variavel e dnus de fiscalizacao;
* Manter, durante o prazo da concessao, todas as condicoes de habilitacao e qualificacao
exigidas na licitacao; ® Cumprir determinacao legais relativas a legislacao trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, entre outras; ® Manter e conservar
todos os bens, equipamentos e instalacao da area da concessao em perfeitas condicoes
de funcionamento; e Manter contabilidade e demonstracdes contabeis auditadas por auditor
independente; ¢ Adotar medidas que impecam e desestimulem a alimentacao inadequada de
animais pelos usuérios; ® Dar destinacao ambientalmente adequada para todos os residuos
produzidos e de implantacao de gestao; e ® Apresentar ao verificador independente os dados
e informacdes necessarios a verificacao dos indicadores de desempenho.

5. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos conta movimento 331 261
Aplicacdes financeiras 11.460 1.868
Total 11.791 2.129

As aplicacdes financeiras estao representadas substancialmente por certificados de
depositos bancérios, cujo rendimento esté atrelado a variacao do certificado de depdsito
interbancario (CDI) e possuem liquidez imediata e taxa média de remuneracao em 99,5%. As
aplicacoes podem ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneracao apropriada.

6. Contas a receber 31/12/2024 31/12/2023
Villa Lobos

Clientes locacao de uso de espaco 1.826 2.104
Patrocinios - 392
Agua Branca

Clientes locacao de uso de espaco 132 137
Total 1.958 2.633

0 saldo de contas a receber, sao na sua maioria em funcao de locacao de espaco nas
dependéncias dos parques, os valores sao apurados mensalmente e pago no inicio do més
subsequente por meio de transferéncia bancaria e boleto, reduzindo a possibilidade de
inadimpléncia. Nao ha titulos vencidos. 7. Intangivel - Composicao do ativo intangivel liquido:
% - Taxa 31/12/2024 31/12/2023

anual de Amortizacao Intangivel Intangivel

depreciacdo Custo acumulada __liquido liquido

Outorga fixa dos parques
Villa Lobos, Candido

Portinari e Agua Branca 3 65.509 (5.095)  60.414 62.597
Juros capitalizados 3 2.037 (159) 1.878 1.946
Softwares 20 127 (60) 67 91
Marcas e patentes - 14 - 14 14
Melhoria na infraestrutura 3 4.179 (103) 4.076 2.133
Melhoria na infraestrutura

em andamento - 4.099 - 4.099 1.766
Total 75.965 (5.417) 70.548 68.547
A movimentacao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Adi- Transfe- Amor-
31/12/2023 cao réncia tizacao 31/12/2024
Outorga fixa dos parques Villa Lobos,

Candido Portinari e Agua Branca—(a) 62.597 - - (2.183) 60.414
Juros capitalizados - (a) 1.946 - - (68) 1.878
Softwares - (b) 91 - - (24) 67
Marcas e patentes 14 - - - 14
Melhoria na infraestrutura 2.133 233 1.813  (103) 4.076
Melhoria na infraestrutura em

andamento — (c) 1.766 4.146 (1.813) - 4.099
Total 68.547 4. 379 - (2. 378) 70.548

Transfe- Am
31/12/2022 cao réncia (d) tlzacao 31/12/2023
Outorga fixa dos parques Villa Lobos,

Candido Portinari e Agua Branca - (a) 64.781 - - (2.184) 62.597
Juros capitalizados - (a) 2.014 - - (68) 1.946
Softwares - (b) 107 9 - (25) 91
Marcas e patentes - 14 - - 14
Melhoria na infraestrutura - - 2.133 - 2.133
Melhoria na infraestrutura em

andamento — (c) - 1.507 259 1.766
Total 66. 902 1.530 2.392 (2. 277) 68.547

(a) Direito de outorga fixa dos parques Villa Lobos, Candido Portinari e Agua
Branca: Como condicao para assinatura do contrato, a Companhia realizou o pagamento
de RS 65.509 a titulos de outorga fixa, conforme cla’usula décima segunda do contrato de
concessao. A amortizacao sera realizada linearmente, de acordo com o contrato de con-
cessao que ¢ de 30 anos, contados a partir da data de assinatura do Termo de Entrega do
Bem Publico. As despesas financeiras provenientes da atualizacao da divida, no montante de
RS 2.037, foram capitalizadas. A parcela capitalizada foi calculada de maneira proporcional
a0 inicio da operacao da concessao e serao amortizadas pelo prazo da concessao. Mais
detalhes sobre a outorga fixa estao descritos na Nota Explicativa n° 4. (b) Softwares: Os
valores representados como softwares, referem-se a implantacao de software ERP Totvs
Protheus. A amortizacao do software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizacdo efetiva e nao supera o prazo de cinco anos. (c) Melhoria na infraestrutura
em andamento: Os itens classificados na rubrica referem-se aos projetos de melhoria de
infraestrutura previstos no edital de concesséo, conhecidos como “encargos de edital” que
farao parte do ativo intangivel e que serao executados até o quinto ano de concessao. Sua
amortizacao seré realizada de acordo com o prazo remanescente do contrato de concessao
e sO serao amortizadas conforme forem sendo concluidos cada projeto.
Previsao de entrega dos projetos de melhoria na infraestrutura

Previsao
Nome da obra de entrega Valor
Projeto Villa Lobos — Adequacao Cabine Primaria 30/11/2024 284
Projeto Villa Lobos — Cameras e CCO 31/01/2024 1.002
Projeto Agua Branca — Cameras e CCO 31/01/2024 543
Projeto Villa Lobos — Projeto Area Aberta 12 60 meses 215
Projeto Villa Lobos - Projeto Infra/Hidraulica e Esgoto 48 meses 65
Projeto Agua Branca — Melhorias Edificacdes Pinturas e Conservacdes 36 meses 1.479
Projeto Villa Lobos - Prédio 32 Espaco Vida 60 meses 367
Projeto Agua Branca — Area 88 Espaco Piquenique 60 meses 19
Projeto Villa Lobos — SPDA 60 meses 9
Projeto Agua Branca — Prédio 93 e 94 — Feira Orgénica 72 meses 43
Projeto Agua Branca — Prédio 65 - Espaco Zootécnico 72 meses 7
Projeto Agua Branca — Mobiliario Urbano 72 meses 47
Projeto Agua Branca — Prédio 12 — Academia e Praca de Alimentacdo 72 meses 3
Projeto Agua Branca — Prédio 61 - Instituto de Pesca 48 meses 1
Projeto Agua Branca — Prédio 62 — Casa da APP 48 48 meses 1
Projeto Agua Branca — Prédio 58 - CARP/MANUT/BA 72 meses 1
Projeto Agua Branca — Prédio 59 — Quarent Inst Pesca 72 meses 1
Projeto Agua Branca — Prédio 80 — Restaurante FUSSP 72 meses 8
Projeto Villa Lobos — Area Aberta 24 — Area Central 72 meses 4
Total 4.099

(d) Transferéncia entre ativo imobilizado e ativo intangivel: Refere-se a transferéncia
do ativo imobilizado para o ativo intangivel decorrente de aquisicoes de materiais e servicos
tomados vinculados com as melhorias de infraestrutura da concesséo.

8. Fornecedores 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedor de servicos 975 2.299

Fornecedor de imobilizado - 56
Fornecedor de insumos 185 51
Demais fornecedores - 101
Total 1.160 2.507

0 saldo de fornecedores é composto principalmente por obrigacoes com fornecedores de
Servicos para a operacao (seguranca, vigilancia, paisagismo, limpeza, etc.), desenvolvimento
de branding, honorarios advocaticios e gastos para atendimento das obrigacdes iniciais do
edital de concesséo. 9. Empréstimos

C arios sobre as pri dalidades em 31 de de bro de 2024: Os
recursos captados junto ao Banco ABC foram para pagamento de parte da outorga fixa e
para otimizacao do fluxo de caixa da Companhia, com foco principal em novos investimentos
de infraestrutura que, por sua vez, visam incrementar a receita. Em 29 de setembro de 2022,
a Companhia captou crédito através da 1a nota comercial escritural no valor de RS 10.000,
com taxa de juros correspondente a 100% da variacao diéria do CDI, acrescida de spread
de 3,95% ao ano. Em 23 de dezembro de 2024, o referido contrato foi quitado. Em 20 de
dezembro de 2024, a Companhia captou crédito através da 2a nota comercial escritural no
valor de RS 15.000, com taxa de juros correspondente a 100% da variacao diaria do CDI,
acrescida de spread de 3,40% ao ano. Parte do valor foi utilizado para quitacao da la nota
comercial e o restante sera direcionado para otimizacao do fluxo de caixa da Companhia.
A Nota Escritural n° 2 tera prazo de 731 dias contados da data de emissao, parcelada
em 16 vezes, com vencimento da Ultima parcela em 21 de dezembro de 2026. Caréncia:
o contrato possui caréncia dos juros de 9 meses, sendo o pagamento da la parcela dos
juros em 22 de setembro de 2025. A caréncia para pagamento do valor principal sera de
19 meses, sendo o pagamento da primeira parcela em 21 de julho de 2026, dividida em 6
vezes, conforme previsto no termo de emissao da segunda emissao de notas comerciais.

9.1. Movin cao dos empreé Movimentacao dos empréstimos
Descricao Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2022 41.723
Pagamento de principal (1.500)
Pagamento de juros (8.643)
Juros apropriados (resultado) 7.028
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.608
Captacao 45.000
Pagamento de principal (38.442)
Pagamento de juros (5.031)
Juros apropriados (resultado) 5.034
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.169
9.2. Fluxo da parcela de p dop nao cir : O fluxo de pagamento
da parcela do passivo nao circulante encontra-se demonstrado a seguir:

no Valor
2026 45.000
Total 45.000

Clausulas de restricao covenants: Os saldos de Empréstimos possuem clausulas restri-
tivas para cumprimento de determinadas condicoes de natureza operacional e de gestao, a
fim de que n@o ocorra o seu vencimento antecipado, conforme previsto no termo de emissao
da segunda emissao das notas comerciais. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta
adimplente com os respectivos compromissos. Garantias: As notas comerciais possuem
garantia real e garantia fidejussoria de direitos creditorios. Conforme instrumento particular
de cessao fiducidria de direitos de crédito, a Companhia constituird cessao fiduciéria, se
obrigando a (i) ceder fiduciariamente em garantia, em carater irrevogével e irretratavel, ao
Banco ABC Brasil S.A. todos os direitos cedidos, na sua totalidade, ou seja, 100% (cem por
cento) dos recursos, rendimentos, direitos e créditos, principais e acessorios, atuais e futu-
ros, da Companhia, emergentes das contas correntes: Conta Vinculada e Conta Reserva e a
totalidade dos direitos creditérios de titularidade da Companhia decorrentes de investimentos
em titulos que sejam realizados com os recursos depositados ou que venham a ser deposi-
tados na Conta Vinculada e na Conta Reserva; e (ii) vincular as receitas vinculadas na forma
estabelecida no contrato para assegurar o fiel, pontual e integral pagamento da totalidade
das obrigacoes principais e acessorias assumidas pela Companhia no instrumento de divida.

10. Obrigacédes tributarias 31/12/2024 31/12/2023
CSRF retida de terceiros 198 176
INSS a retido de terceiros 139 178
ISS retido de terceiros 136 87
COFINS a recolher 114 97
IRRF retido a recolher 28 22
PIS a recolher 25 21
Total 640 581

11. Partes relacionadas - Séo realizadas transacdes entre partes relacionadas de acordo
com caracteristicas proprias acordadas entre as partes, as quais podem ser diferentes
das condicoes usuais de mercado. Apresentamos seus valores a seguir: 11.1. Contas a
receber de partes relacionadas
Ativo Natureza da operacdao 31/12/2024 31/12/2023
Reserva Paulista Administra- Prestacao de servicos de
300
300

dora de Parques marketing e divulgacdes -
Total -

Em 07 de dezembro de 2022, a Companhia firmou um contrato de prestacao de servicos
com a Editora Globo para realizacao de um evento denominado como “SP Gastronomia” que
aconteceria entre 29 de junho a 02 de julho de 2023, no montante de RS 800 mil. Em 29 de
maio de 2023, a Editora Globo liquidou parte da divida por meio de um pagamento de RS 200
mil. Ficou estabelecido que o restante do valor seria quitado através de acdes de marketing
e divulgacdes em beneficio da Reserva Paulista, totalizando RS 600 mil. Com essa transacao,
a Reserva Paulista comprometeu-se a reembolsar a Companhia pelo saldo remanescente a
ser recebido pela Rédio Globo. Em 10 de novembro de 2023, a Reserva Paulista liquidou parte
do saldo a ser reembolsado, através de um pagamento de RS 300 mil. Em 30 de janeiro de
2024, a Reserva Paulista liquidou o saldo em aberto, através de um pagamento de RS 300
mil. 11.1.1. Movimentacao do contas a pagar a partes relacionadas

Descricao Natureza da operacéao R$
Contrato Radio Globo Prestacao de servicos 800
() Recebimento Radio Globo Prestacéo de servicos (200)
() Recebimento Reserva Paulista Permuta Radio Globo (300)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2023 300
() Recebimento Reserva Paulista Permuta Radio Globo

(300)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
11.2. Contas a pagar a partes relacionadas:
Passivo Natureza da operacao
Reserva Paulista Administra- Reembolso servicos

31/12/2024 31/12/2023

dora de Parques — (a) compartilhados - 392
Livepark Entretenimento e Prestacao de servicos de

Participacoes Ltda. consultoria - 36
ERA Técnica Engenharia Prestacao de servicos de

Construcoes e jardinagem 282 356
Servicos Ltda. - (b)
Total 282 784

(a) As despesas administrativas compartilhadas sao entre a Companhia e a Reserva Paulista
Administradora de Parques. A Reserva Paulista concentra a estrutura administrativa para fazer
a gestao das operacoes das respectivas Companhias. Ao final de cada més é feito o rateio das
despesas administrativas. O critério de rateio dos gastos de pessoal é calculado em funcao
do tempo dedicado a realizacao das atividades da Companhia, apurado individualmente para
cada um dos funcionarios que exercem atividades para as duas empresas. Outros gastos
como o servico de hospedagem do ERP Totvs, por exemplo, sao rateados na proporcao de
50% para cada empresa, conforme definido em contrato. (b) A empresa ERA Técnica Engenha-
ria Construcdes e Servicos Ltda. possui contrato de prestacao de servico de manutencao e
conservacao com a Companhia, nos Parques Dr. Fernando Costa — Agua Branca, Villa-Lobos
e Candido Portinari. O valor mensal atualizado da prestacdo de servicos é de RS 241 mil, a
ser pago para Era Técnica pela prestacdo dos servicos nos Parques Villa-Lobos e Candido
Portinari. Para o Parque Dr. Fernando Costa — Agua Branca, o valor mensal atualizado da
prestacao de servicos € de RS 95 mil a ser pago para Era Técnica pela prestaco dos servicos.
11.2.1. Movimentacao do contas a pagar a partes relacionadas

Descricao Natureza da operacao R$
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2022 466
Emissao de notas fiscais Prestacao de servicos 4218
Provises de notas fiscais Prestacao de servicos 36
(-) Pagamento de notas fiscais Prestacao de servicos (3.862)
Reembolso servicos com-
Emissao de notas de débitos partilhados 2.657
Reembolso servicos com-
() Pagamentos das notas de débitos partilhados (2.731)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2023 784
Emisséo de notas fiscais Prestacao de servicos 4.074
Provisdes de notas fiscais Prestacao de servicos 314
() Reversao de provisdes de notas fiscais Prestacéo de servicos (350)
(-) Pagamento de notas fiscais Prestacao de servicos (4.148)
Reembolso servicos com-
Emissao de notas de débitos partilhados 1.050
Reembolso servicos com-
() Pagamentos das notas de débitos partilhados (1.442)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2024 282
11.3. Transacdes com partes relacionadas na d acao do resultado
Descricao Natureza da operacao  31/12/2024 31/12/2023
Reserva Paulista Adminis- Reembolso servicos
tradora de Parques compartilhados 1.050 2.657
Livepark entretenimento e
participacoes Ltda. Servicos de assessoria (36) 414
ERA Técnica Engenharia
Construcoes e Servicos
Ltda. (a) Servicos de jardinagem 4.074 3.840
Total 5.088 6.911

(a) Empresa faz parte do grupo econémico da acionista Geratee Participacoes Ltda.
11.4. Remuneracéo da administracao: A remuneracao da Administracéo, que compreende
a beneficios de curto prazo, totalizou em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$917

Instituicdo Modali- _ Vencimen- (R$963 em 31 de dezembro de 2023).

Financeira dade Taxa média to final  31/12/2024 31/12/2023 12. C de servico publico

Banco ABC Brasil 1* Nota Descricao Percentual 31/12/2024 31/12/2023
S.A. ~ Comercial CDI + 3,95% a.a. 22/09/2027 - 38.608 Qutorga variavel 3,0% (mensal) 144 89
Banco ABC Brasil 2 Nota Onus de fiscalizacao 0,5% (mensal) 27 18
S.A. Comercial CDI + 3,40% a.a. 21/12/2026 45.169 — Total 171 107

Total 45.169 38.608 Qutorga variavel e dnus de fiscalizacdo: Pela assinatura do contrato de concessao,
Circulante 169 7.104 3 Companhia se obriga a pagar ao poder concedente 2,5% sobre cada receita auferida a
Nao circulante 45.000 31.504

Total 45.169 38.608 continua ...
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titulo de Outorga Variavel. Além da outorga variavel, a Companhia se obriga a pagar 0,50%
sobre todas as receitas auferidas a titulo de Onus de Fiscalizacao, ambos repasses terao
a durabilidade do tempo de concessao. Os repasses sao efetuados através de uma conta
centralizadora e direcionados para Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA),
conforme mencionado na Nota Explicativa n°.4. Em 1° de dezembro de 2024, houve o
aumento do percentual do valor pago ao poder concedente passando de 2,5% para 3,0%
sobre a receita auferida a titulo de Outorga Variavel. Este aumento esta diretamente
relacionado a mudanca de fiscalizacao e ao novo entendimento quanto a conservacao
das edificacoes. Durante o processo de verificacao, foi identificado que alguns itens, que
ainda estao dentro do prazo estabelecido para requalificac@o, apresentaram auséncia de
manutencao. Inicialmente, a fiscalizacao da conservacao e requalificacao das edificacoes
estava pautada em um entendimento anterior, o qual ndo considerava como falhas itens
que ainda possuiam prazos de requalificacao em vigor. No entanto, uma nova andlise por
parte dos responsaveis pela fiscalizacao, acompanhada por uma interpretacao distinta
sobre as exigéncias contratuais e os padroes de manutencao, levou a atribuicao de uma
“auséncia de manutencao” para esses elementos, mesmo quando estes ainda estavam
dentro do periodo de requalificacao acordado. Essa mudanca de entendimento gerou
a necessidade do aumento da outorga variavel, como forma de refletir a necessidade
de adequacao e correcao dos pontos identificados. Diante deste novo entendimento, a
Companhia adequou os processos relacionados a manutencao preventiva e corretiva,
tendo em vista a nova abordagem da fiscalizacao, que exige a antecipacao de algumas
acoes que inicialmente estavam previstas para um prazo posterior. Dessa forma, o ajuste
da outorga variavel deve ser reduzido no proximo exercicio diante destes novos ajustes.
12.1. M d

a de servico publico

Saldo em
Descricao Saldo inicial Adicao Pagamento Reclassificacao 31/12/2024
Qutorga variavel 89 932 (846) (31) 144
Onus de fiscalizacao 18 181 (203) 31 27
Total 107 1.113 (1.049) - 171

Saldo em
Descricao Saldo inicial Adicao Pagamento Reclassificacao 31/12/2023
Qutorga variavel 44 876 (793) (38) 89
Onus de fiscalizacao 9 164 (193) 38 18
Total 53 1.040 (986) - 107
13. Adiantamento de clientes 31/12/2024 31/12/2023
Villa Lobos
Adiantamento de receitas de eventos 293 1.030
Total 293 1.030
14. Receita diferida
Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Cessao de direito de uso estacionamento (a) 30.066 31.766
Cessao de direito de uso de espaco (b) 1.175 475
Total 31.241 32.241
Circulante 2.000 2.175
Nao circulante 29.241 30.066
Total 31.241 32.241

(a) Adiantamento para cessao de direito de uso do estacionamento do Parque Villa
Lobos e Candido Portinari: Em setembro de 2022, a Companhia arrendou o espaco do
estacionamento do Parque Villa Lobos e Candido Portinari para a empresa PB Administradora
de Estacionamentos Ltda. O contrato tem vigéncia de 20 anos. A receita do contrato de
cessao do estacionamento foi totalmente antecipada no valor de RS 34.000, e devera ser
apropriada ao resultado pelo tempo de vigéncia do contrato. Além do pagamento da cessao
de direito de uso descrita acima, a PB Administradora pagara mensalmente a titulo de repasse
de cessao de area, durante todo o tempo do contrato e qualquer possivel prorrogacao, o valor
correspondente a um percentual do resultado liquido médio, conhecido como (Rol Médio),
calculado conforme a apuracao do Rol mensal dos dltimos seis meses de operacdo. Os
repasses sao separados em duas faixas, a primeira prevé que, caso o resultado da apuracao
do Rol seja inferior ou igual a RS 425, a PB Administradora nao precisara repassar nenhum
valor para a Companhia. A segunda faixa prevé que, caso o resultado de apuracao do Rol
seja superior a RS 425, a PB Administradora faré o repasse de 95% do valor excedente para
a Companhia. (b) Adiantamento para cessao de direito de uso de espaco fisico do
Parque Villa Lobos: Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia assinou com a empresa
Bikego Locacao e Manutencao de bicicletas Ltda, o terceiro termo aditivo ao contrato de
arrendamento de exploracao do espaco fisico do Parque Villa Lobos, para locacao de
bicicletas, triciclos, Hond Bike, bike pet e demais equipamentos esportivos relacionados
ao ciclismo. Ficou estabelecido que além do pagamento de locacao mensal, a empresa
Bikego deve efetuar o pagamento de R$1.500 mil a titulo de cessao de direito de uso de
espaco (CDU), em trés parcelas fixas de RS 500 mil. No encerramento das demonstracdes
contabeis de 31 de dezembro de 2024, todas as parcelas tinham sido recebidas. O contrato
tem vigéncia de 60 meses, que passa a contar a partir de 1° de dezembro de 2023. A receita
com a cessao de direito de uso de espaco deveré ser apropriada ao resultado pelo tempo
de vigéncia do contrato. 14.1. Movimentacao da receita diferida: A movimentacéo da
receita diferida encontra-se demonstrada a seguir:

Saldo Recebi- Apropriacdo Saldo em

Descricao inicial _mento para resultado 31/12/2024
Cessao de direito de uso estacionamento (a) 31.766 - (1.700) 30.066
Cessao de direito de uso de espaco (b) 475  1.000 (300) 1.175
Total 32.241 1.000 (2.000) 31.241

Saldo Recebi- Apropriacdo Saldo em
Descricao

inicial _mento para resultado 31/12/2023

Cesso de direito de uso estacionamento (a) 33.466 (1.700) 31.766
Cessao de direito de uso de espaco (b) 500 (25) 475
Total 33.466 500 (1.725) 32.241
a) Reconhecimento da receita da cessao de direito de uso do Estacionamento do
Parque Villa Lobos e Candido Portinari: A receita do contrato de cessao de direito de
uso esta sendo reconhecida conforme o tempo de contrato, sendo apropriadas RS 142 por
més durante o periodo de 240 meses, na rubrica de receita de cessao de direito de uso
estacionamento. Em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido o montante de R$ 1.700 na
rubrica de receita de cessao de direito de uso, sendo que ela comecou a ser apropriada
a partir da segunda quinzena de setembro de 2022. b) Reconhecimento da receita
da cessao de direito de uso de espaco fisico do Parque Villa Lobos: A receita do
contrato de cessao de direito de uso de espaco esta sendo reconhecida conforme o tempo
de contrato, sendo apropriadas RS 25 mil por més durante o periodo dos 60 meses, na
rubrica de receita de cessao de direito de uso de espaco. Em 31 de dezembro de 2024,
foi reconhecido o montante de R$ 300 mil na rubrica de receita de cessao de direito de
uso de espaco, sendo que ela comecou a ser apropriada a partir de dezembro de 2023.

15. Outras obrigacées 31/12/2024 31/12/2023
Provisao de servicos tomados 450 35
Agua e esgoto a pagar 260 461
Seguros a pagar 136 41
Outras contas a pagar - 689
Total 846 1.226

16. Provisao para demandas judiciais — A Companhia é parte em acdes judiciais decor-
rentes do curso normal das operacdes e que se referem substancialmente as questoes de
natureza trabalhista e civel. Os passivos contingentes sao reconhecidos quando, baseado
na opiniao dos assessores juridicos, for considerado provével o risco de perda de uma acao
judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida de recursos para a liquidacao das
obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, com base na opinido de seus assessores
juridicos, constituiu provisao considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas com
as acGes em curso, no montante de RS 224.

31/12/2024 31/12 2023

52

Processos trabalhistas 172 -
Total 224 -
A Companhia é parte em um processo civel em que é discutido o pedido de indenizacéo por
danos morais e indenizacao no montante de RS 52, e, parte em outro processo trabalhista
onde ¢é discutida uma acao trabalhista no montante de RS 172. A provisao para demandas
judiciais apresentou a seguinte movimentagao:

Processos civeis

Saldo em Saldo em
Descricao 31/12/2023 Provisoes Reversdao Baixas 31/12/2024
Processos civeis - 105 (53) - 52
Processos trabalhistas - 565 (393) - 172
Total - 670 (446) - 224
Pr judiciais nao provisionados: Em 31 de dezembro de 2024, o passivo con-

tingente, estimado para o processo judicial cuja probabilidade de perda ¢é considerada
possivel, é apresentado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Processo civel 85 113
Processo trabalhista 268 766
Total 353 879

A Companhia é parte em processos civeis em que ¢ discutido o pedido de indenizacao por
danos morais e indenizacdo no montante de RS 85 e de processos trabalhistas no total de
RS 268. De acordo com a legislacéo vigente, as declaracées de imposto de renda entre-
gues estao sujeitas a revisao das autoridades fiscais. Varias outras declaracoes referentes
a impostos e contribuicdes federais e municipais, contribuicoes previdenciérias e outros
encargos similares referentes a periodos varidveis estao sujeitas a revisao por periodos
variados. No entanto, na opiniao da Administracao da Companhia, todos os impostos e
encargos devidos foram pagos ou estao devidamente provisionados no balanco patrimonial
e, em 31 de dezembro de 2024, nao existindo processos significativos conhecidos contra
a Companhia. Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizacdes nao podem ser
determinadas no momento, mas a avaliacdo da Companhia é que nao existam passivos adi-
cionais que devessem ser considerados em suas demonstracoes contabeis. 17. Patrimonio
liquido (Passivo a descoberto) - 17.1. Capital social subscrito e integralizado: Em
31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$22.400, representado por
22.400.000 de acoes de valor nominal RS 100 (um real) cada, composto da seguinte forma:
Acionistas Acoes _Valor

Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 9.408.000 9.408 42
Oceanic Atrativos Turisticos S/A 7.392.000 7.392 33
\Turita Participacdes Ltda. 2.351.500 2.352 10,5

Acionistas Acdes _Valor (%)
Egypt Engenharia e Participacdes Ltda. 1.344.000 1.344 6
Geratec Participacoes Ltda. 1.344.000 1.344 6
Pavienge Terraplanagem e Pavimentacao Ltda. 560.500 560 25
Total 22.400.000 22.400 100

Alteracao de controle societario: Em 08 de agosto de 2024, a Companhia recebeu a
anuéncia do orgao regulamentador Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de
Sao Paulo - Arsesp, para a alteracao do controle societario da Companhia, de acordo com o
processo registrado sob o n° 133.00001786/2024—25, em que a socia Livepark Entretenimento
e Participacoes Ltda. passara a deter o total controle e 100% do capital e quotas da Com-
panhia. Integralizacao de capital: Em 29 de janeiro de 2024, conforme ata de assembleia
geral extraordinaria, foi deliberado o aumento de capital da Companh|a de RS 19.300 para
RS 22.400, portanto um aumento de RS 3.100, representando 3.100.000 acdes ordinarias
nominativas, que foi integralizado por meio de um adiantamento para futuro aumento de
capital. 17.2. Adiantamento para futuro aumento de capital: No decorrer do exercicio
de 2024, os sécios efetuaram adiantamentos para futuro aumento de capital, no montante
de RS 17.055 e, posteriormente, o montante de RS 3.100 foi convertido em aumento de
capital social durante o exercicio de 2024 (incluindo a utilizacao do saldo de adiantamento
para futuro aumento de capital do exercicio de 2023), restando o montante de RS 16.930,
que seré integralizado durante o exercicio de 2024 e esta sendo apresentado a seguir:

Data adian- Total  Saldo em
Sécio tamento _aportes 31(12[202
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 04/03/2024 1.008
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 11/03/2024 840 840
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 11/04/2024 1.500 1.500
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 04/06/2024 300 300
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 21/06/2024 1.000 1.000
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 04/07/2024 560 560
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 18/07/2024 850 850
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 21/08/2024 895 895
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 10/09/2024 577 577
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 24/10/2024 1.232 1.232
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 05/11/2024 500 500
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 14/11/2024 733 733
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 21/11/2024 1.080 1.080
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 21/11/2024 147 147
Livepark Entretenimento e Participacoes Ltda. 20/12/2024 805 805
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 23/12/2024 1752 1752
Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. 26/12/2024 699 699
Oceanic Atrativos Turisticos S/A 20/02/2024 792 792
Oceanic Atrativos Turisticos S/A 11/03/2024 660 660
Turita Participacoes Ltda. 14/02/2024 252 152
Turita Participacoes Ltda. 11/03/2024 210 210
Egypt Engenharia e Participacoes Ltda. 19/02/2024 144 144
Egypt Engenharia e Participacoes Ltda. 12/03/2024 120 120
Pavienge Terraplanagem e Pavimentacao Ltda. 03/01/2024 25 -
Pavienge Terraplanagem e Pavimentacao Ltda. 19/02/2024 60 60
Pavienge Terraplanagem e Pavimentacéo Ltda. 12/03/2024 50 50
Geratec Participacoes Ltda. 19/02/2024 144 144
Geratec Participacoes Ltda. 12/03/2024 120 120
Total Geral 17.055 16.930

17.3. Reserva legal: Sera constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia nao constituiu reserva legal. 17.4. Distribuicdo de
dividendos: Em 31 de dezembro de 2024, nao houve a distribuicao de lucros em funcao
do resultado. 17.5. Resultado por acao da Companhia: O prejuizo basico por acao
da Companhia é calculado mediante a divisao do prejuizo atribuivel aos acionistas, pela
quantidade média ponderada de acoes.

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas (9.262) (16.491)
Média ponderada da quantidade de acoes do exercicio 22.100 19.300
Prejuizo basico por acao da Companhia - R (0,4435) (0,8545)
18. Receita operacional liquida 31/12/2024 31/12/2023
Receita Parque Villa Lobos
Locacao de uso de espaco 26.269 22.212
Cessao de direito de uso estacionamento - (a) 4.359 5.072
Cessao de direito de uso de espaco - (b) 300 25
Receita de patrocinios 2.601 1.867
Subtotal i 33.529 29.176
Receita Parque da Agua Branca
Locacéao de uso de espaco 1.943 2.668
Locacao do estacionamento 502 630
Receita de patrocinios 452 360
Subtotal 2.897 3.658
() Impostos sobre as receitas (3.366) (3.037)
Subtotal (3.366) (3.037)
Total 33.060 29.797

(a) No periodo de janeiro a dezembro de 2024 foi realizado o registro do Rol médio no mon-
tante de RS 2.659, no qual o montante de RS 2.256 tinha sido recebido e o valor de RS 403
estava registrado no contas a receber da Companhia (no exercicio de 2023 foi registrado
o montante de R$ 3.372 do Rol médio); (b) Refere-se ao reconhecimento da receita com a
cessao de uso de espaco da Bikego, conforme letra (b) da Nota Explicativa 14.1.

19. Custo dos servicos prestados 31/12/2024 31/12/2023
Custo com servicos prestados por terceiros (17.400) (21.982)
Custos com pessoal (4.411) (2.246)
Energia elétrica e agua e esgoto (2.840) (4.713)
Amortizaco de outorga onerosa (2.252) (2.252)
Custos de Insumos (1.377) (1.469)
Repasse de outorga variavel e 6nus de fiscalizacao (1.113) (1.033)
Outros custos (1.371) (1.051)
Total (30.764) (34.746)
20. Despesas comerciais, gerais e administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com servicos prestados por terceiros (3.638) (2.689)
Despesas com pessoal (1.100) (1.217)
Energia elétrica e agua e esgoto (259) -
Provisao para demandas judiciais (224) -
Despesas com seguros (114) (174)
Despesas com Internet (113) (33)
Despesas gerais e administrativas (127) (102)
Despesas comerciais (73) (293)
Total (5.648) (4.508)
21. Resultado financeiro

Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023
Rendimento de aplicacoes financeiras 118 152
Outras receitas financeiras 62 123
Total 180 275
Despesas financeiras 31/12/2024 31/12/2023
Juros sobre empréstimos (5.129) (7.149)
Despesas bancarias - (a) (860) (139)
Qutras despesas financeiras (101) (21)
Total (6.090) (7.309)
Resultado financeiro liquido 5.910 (7.034)

(a) Na linha de despesas bancérias consta o montante de RS 760 referente as comissoes
pagas para estruturacao e captacao da nota comercial de n° 2. 22. Imposto de renda e
contribuicao social - As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo
compreendem aos impostos correntes. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. Os encargos de imposto de renda e contribuicao social corrente
sao calculados com base nas leis tributarias promulgadas na data do balanco. O imposto
de renda esta calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel/ajustado, acrescida
do adicional de 10%, sendo feitas as devidas deducdes permitidas pelo regulamento do
imposto de renda. A contribuicao social sobre o lucro esta calculada a aliquota de 9% sobre
0 lucro contabil ajustado.

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui-

cao social (9.262) (16.491)
(+) Adicaes (i) 450 1.001
() Exclusaes (i) - -
Base de calculo (8.812) (15.490)

Aliquota de IRPJ - 15%
Aliquota adicional de IRPJ - 10% - -
Aliquota CSLL - 9% - -
Total do imposto de renda e contribuicao social - -

(i) As adicoes referem-se a provisdes de contas a pagar com fornecedores, com concessiona-
ria de energia elétrica e dgua e esgoto. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao realizou
o registro do imposto de renda e da contribuicao social sobre prejuizo fiscal e base negativa
da contribuicao social. Tal fato deve-se devido a Administracao da Companhia entender que,
devido ao estagio atual da Companhia e em funcao da posicao conservadora em relacao
as projecoes de resultado futura, contudo, o reconhecimento sera avaliado nos proximos
periodos. 23. Instrumentos financeiros e gestao de riscos - Os instrumentos financeiros
da Companhia estao registrados em contas patrimoniais por valores compativeis com os
praticados pelo mercado nas datas dos balancos. A administracao desses instrumentos é
efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em
contrapartida aquelas vigentes no mercado. As estratégias de gerenciamento de riscos da
Companhia e os respectivos efeitos nas demonstracoes contabeis podem ser resumidos
como segue: Risco de crédito: Advém da possibilidade de a Companhia nao receber valores
decorrentes de operacoes de venda ou de créditos detidos com instituicoes financeiras.
Os valores a receber de clientes estéo substancialmente atrelados a vendas com cartéo de
crédito cujo risco de crédito nao recai sobre a Companhia. Adicionalmente, a Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicacées financeiras com instituicdes financeiras de
primeira linha, de acordo com critérios objetivos para a diversificacao de riscos de crédito.
Riscos de liquidez: E o risco de a Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descompasso de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa,
sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela area de tesouraria. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos de curto prazo. Os empréstimos emitidos as taxas
fixas expoem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Considerando
que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta atrelada a taxas pré-fixadas,
a Administracao entende que o risco de mudancas significativas no resultado e nos fluxos
de caixa é baixo. Operacoes com instrumentos derivativos: A Companhia nao efetuou
operacdes em carater especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de
risco. Em 31 de dezembro de 2024 nao existiam saldos ativos ou passivos protegidos por
instrumentos derivativos. Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros:
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 40 (RI), a Companhia apresenta a
seguir a andlise de sensibilidade de suas posicdes de risco apuradas em 31 de dezembro
de 2024. Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Os
instrumentos financeiros da Companhia relacionados a riscos relevantes sao representados
por aplicacoes financeiras e empréstimos, os quais estao registrados pelo valor de custo,
acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em
31 de dezembro de 2024. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao
ligados a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). a) Atives financeiros:
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacoes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta na data-base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos
trés cenarios diferentes. Com base em projecoes divulgadas por instituicoes financeiras, o
CDI médio é de 12,15% para o periodo de doze meses, foi definido como cenario provavel
(cenario I). A partir deste, foram calculadas variacoes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario Ill).
Para cada cenério foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideracao
a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A data-base utilizada da
carteira foi de 31 de dezembro de 2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade
do CDI com cada cenério:

Posicao em Cenario Cena- Cena-

Nota 31/12/2024 Risco Provavel | rio Il rio lll

Aplicacc’)es financeiras 5 11.460 Reducao do CDI 12,15% 9,11% 6,07%
imad 1392 1.044 696

b) Passivos fmancelros Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre
as dividas as quais a Companhia esta exposta na data-base de 31 de dezembro de 2024,
foram definidos trés cenérios diferentes. Com base nos valores do CDI vigente nesta data,
foi definido o cenario provavel (cenério |) para o ano de 2024 e a partir deste foi calculada
variacdes de 25% (cenério Il) e 50% (cenério lll). Para cada cenério foi calculada a despesa
financeira bruta, ndo levando em consideracéo a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimen-
tos de cada contrato programado para 2024. A data-base utilizada para os empréstimos foi
de 31 de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
deles em cada cenério.

Posicao em Cenario Cena- Cena-

Nota 31/12/2024  Risco Provavel | __rio Il _rio lll
Empréstimos 9 45.169 Aumento CDI 12,15% 15,19% 18,23%
Despesa Financeira estimada 8 6.861 8.234

23.1. Valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores constantes nas contas
patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada
até 31 de dezembro de 2024 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses
valores estao representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes
financeiras, valores a receber, empréstimos, contas a pagar, e concessao de servico publico.

31/12/2024

Instrumentos financeiros Nivel Valor justo Custo amortizado Total geral
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2 11.791 - 11.791
Contas a receber 2 1.958 - 1.958
Total do ativo 13.749 - 13.749
Passivos financeiros -
Fornecedores - - 1.160 1.160
Empréstimos 2 - 45.169 45.169
Contas a pagar a partes relacionadas - - 282 282
Concessao de servicos publicos 3 - 171 171
Outras contas a pagar 3 - 846 846
Total do passivo - 47.628 47.628

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados
acima se aproximam dos seus valores justos: Os valores justos informados nao refletem
mudancas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e
outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacao. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinacao do valor justo: ¢ Hierarquia do valor justo
dos instrumentos financeiros: A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar o
valor justo dos instrumentos financeiros: Nivel 1: Avaliacdo com base em precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balancos;
Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de balcao), cuja avaliacdo é baseada em técnicas que, além dos
precos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras informacoes adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos); e Nivel 3: Avaliacao determinada em virtude de informacdes, para os ativos ou
passivos, que nao sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, informacoes
nao observaveis). ® Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras: os saldos
em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no balanco
patrimonial aproximam-se do valor justo; ® Contas a receber: as contas a receber sao ava-
liadas pelo valor de realizacao e, quando aplicavel, sdo deduzidas da provisao para créditos
de liquidacao duvidosa; ® Fornecedores e partes relacionadas: apresentadas ao valor
contabil, uma vez que nao existem instrumentos similares no mercado; ¢ Empréstimos:
os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional estdo compativeis com o valor
de mercado de tais operacdes, ja que as operacdes similares nao estao disponiveis no
mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses instrumentos
financeiros estao classificados como passivos financeiros nao mensurados a valor justo; e
¢ Concessao de servico publico e contas a pagar: os saldos informados no balanco
patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar de instrumentos financeiros com
caracteristicas exclusivas. 24. Cobertura de seguros — A Companhia mantém apdlices
de seguro, segundo a cobertura contratada, considerados suficientes pela Administracao
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Os riscos cobertos
compreendem: Seguro de Transporte Nacional, Seguro de Transporte Exportacao, Seguro
de Transporte de Importacao, Seguro de Responsabilidade Civil, Seguro Propriedade, Seguro
D&O. As premissas adotadas, dada a sua natureza, séo avaliadas pela Administracéo da
Companhia que entendem ser suficientes e adequadas para cobertura de riscos patrimo-
niais, operacionais e financeiros. Nao esta incluido no escopo dos trabalhos dos auditores
independentes a avaliacado quanto a suficiéncia das coberturas de seguros contratadas,
a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacao pela Administracao da Companhia.

Risco Coberto Seguradora Limite Cobertura Vigéncia

Responsabilidade Civil Fator 5.000 De: 31/10/24 até: 31/10/25
Garantia Swiss 4.804 De: 01/08/24 até: 01/08/25
Riscos Nomeados Chubb 15.000 De: 01/10/24 até: 01/10/25
Seguro prestamista Mafre 5.321 De: 20/12/24 até: 21/12/26
D&0 AIG 10.000 De: 13/11/24 até: 13/11/25

25. Eventos subsequentes - Cessao de acdes: Em 12 de fevereiro de 2025, conforme
ata de assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o reconhecimento da Companhia como
subsididria integral da Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda, que passara a deter
100% do capital e quotas da Companhia.

Rodrigo Bertho Mathias
Diretor Executivo

Paulo Emilio V. de A Bernardes
Diretor de Operacoes

Everaldo Pereira
CRC 1SP 178.103/0-6

(%) | contabeis adotadas no Brasil. Base para

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Acionistas e Administradores da Reserva Novos Parques Urbanos S.A. Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Reserva Novos Parques Urbanos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio flndo nessa data de acordo com as pratlcas
p sobre as d acoes

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes

contébeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A administracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contébeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contébeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
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demonstracdes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contéabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e ava-
\liamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracGes contabeis, independentemente

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais; ¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
 Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao; e Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria

obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracoes contébeis representam as correspondentes transacoes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 30 de abril de 2025.

° GrantThornton

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP 034.766/0-0

Clayton da Silva Codo

Contador CRC 1SP 234.906/0-1
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