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AO LADO DE LULA, MERCADO LIVRE ANUNCIA
INVESTIMENTOS DE RS 34 Bl NO BRASIL NESTE ANO

Mercado
Livre anun-
ciou nesta

segunda-feira (7) que inves-
tird R$ 34 bilhdes no Brasil
neste ano -a cifra é 48% su-
perior aos R$ 23 bilhGes que
foram investidos em 2024
(excluindo o efeito cambial,
o crescimento é de 32%).
Até o fim de 2025, a opera-
cdo de comércio eletronico
vai mais do que dobrar o
numero de funcionarios no
pais na comparacdo com o
ano passado, para 50 mil co-
laboradores. Serdo abertos
14 mil postos de trabalho.

O anuncio foi feito pelo
presidente do Mercado
Livre, Fernando Yunes,
ao lado do presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula

da Silva, que visitou as
instalagdes do CD (centro
de distribuicdo) da empresa
em Cajamar, na Grande
Sdo Paulo. Participaram da
cerimoOnia outros ministros,
como Fernando Haddad,
Marcio Franga (Empreende-
dorismo, da Microempresa
e da Empresa de Pequeno
Porte)e Luiz Marinho (Tra-
balho e Emprego).

"0 Brasil é um dos mer-
cados mais competitivos do
mundo em comércio eletro-
nico, a cada trés meses uma
empresa nova anuncia en-
trada no pais", diz Fernando
Yunes. O Brasil é a operagao
mais importante do grupo
argentino, que atua em 18
mercados da América Lati-
na. A empresa lidera as ven-

das pela internet no pais.
De acordo com Yunes,
mais de 1 milhdo de fami-
lias recebem mais de 50%
da sua renda no Mercado
Livre. "No ano passado, 22
milhdes de pessoas fizeram
empréstimos por meio do
Mercado Pago, que concede
o primeiro crédito para me-
tade das pequenas e médias
empresas do pais”, disse.
Segundo o Mercado
Livre, o montante de R$
34 bilhdes corresponde ao
investimento da empresa
em bens de capital somados
a uma parcela das despesas
operacionais, associadas
ao desenvolvimento das
prioridades de negocios do
grupo. Folhapress
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| Netanyahu se reune com Trump em
meio a expansao em Gaza, tarifas e

protestos

primeiro-mi-

nistro de Israel,

Binyamin Ne-
tanyahu, visita os Estados
Unidos nesta segunda-feira
(7) para falar com o pre-
sidente  Donald Trump
sobre a Faixa de Gaza, os
reféns israelenses e o novo
regime tarifario do governo
americano que aumentou a
sobretaxa média de impor-
tados com origem em Israel
para 17%.

"Espero poder ajudar
nesta questdo. Essa é a
intencdo [da visita]", disse
Netanyahu sobre as tarifas,
neste domingo, quando
embarcou na Hungria, onde

se encontrou com o premié
Viktor Orban, em desafio ao
mandado do Tribunal Penal
Internacional (TPI) contra
ele."Ha uma longa fila de li-
deres que querem fazer isso
[conversar com Trump] em
relacdo as suas economias.
Acho que isso reflete o vin-
culo pessoal especial, assim
como os lacos especiais
entre os EUA e Israel, que
sdo tdo vitais neste mo-
mento", afirmou o premig,
que ja se encontrou com o
secretario de Comércio dos
EUA, Howard Lutnick.

O gabinete de Netanyahu
disse também que estardo
na agenda as relagdes entre

| Russia sera ameaca
mesmo apos a guerra,
diz Defesa da Suecia
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Israel e Turquia, o Irde o TPIL

O avido de Netanyahu
seguiu uma rota de voo com
400 km a mais para evitar
sobrevoar paises que po-
tencialmente cumpririam o
mandado de prisdo emitido
contra ele pelo TP], caso o
avido fosse forcado a fazer
um pouso de emergéncia,
por exemplo, de acordo com
o jornal The Times of Israel.

Como Israel acredita que
Irlanda, Islandia e Holanda
cumpririam a ordem do tri-
bunal, emitido por supostos
crimes de guerra em Gaza, o
avido do premié voou sobre
a CroAcia, Italia e Franca.

Guilherme Botacini/Folhapress

esmo que Rus-

sia e Ucrania

cessem fogo

e venham a alcangar um
acordo de paz, o Kremlin
permanecera como uma
ameaca a Europa, o que
justifica os aumentos dos
gastos militares que vém
sendo anunciados por di-
versos paises do continente.
A avaliacao é do secreta-
rio de Estado do Ministério
da Defesa da Suécia, Peter
Sandwall, cujo posto é o
segundo na hierarquia do
setor no pais escandinavo.
No ano passado, os suecos
tornaram-se 0s mais novos
membros da Otan, a alianca
militar ocidental, rompendo
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| Juiz indicado por
decreto de Milei
renuncia apos ser
barrado pelo Senado

pés o Senado
derrubar sua can-
didatura na ultima

semana e sem receber apoio
entre seus pares, Manuel
Garcia-Mansilla, um dos
juizes do Supremo argen-
tino indicados por decreto
por Javier Milei, renunciou
nesta segunda-feira (7).
Em fevereiro, Milei havia
nomeado por decreto dois
ocupantes para o Supremo,
enquanto os senadores
estavam em recesso. Além
dele, foi indicado Ariel Lijo,
mas ambos enfrentavam
dificuldades para aprova-
cdo devido a minoria da
coligacdo de Milei na Casa.
Na quinta-feira (3), en-
quanto Milei estava fora do
paisparareceberum prémio
de organizacdes republi-
canas nos Estados Unidos,
os senadores barraram as
duas candidaturas, algo que
ndo havia ocorrido desde a
volta da democracia ao pais,
ha mais de quatro décadas.
Lijo foi rejeitado por 43

uma neutralidade de 200
anos.Em conversa com a
reportagem na Laad, feira
militar realizada na ultima
semana semana no Rio,
Sandwall defendeu a deci-
sdo, mesmo com a incerteza
acerca do comprometimen-
to dos Estados Unidos sob
Donald Trump com a Otan.
"Estamos ouvindo
atentamente o que o novo
governo estd dizendo. Mas
também observamos suas
acoes e acho importante
afirmar que, até agora, os
EUA ndo voltaram atras
em relacdo a Otan. Seguem
comprometidos”, disse.
Sobre a polémica deci-
sdo sueca, ele foi enfatico.

votos, teve 27 a favor e uma
abstencdo; Garcia-Mansilla
foi vetado por 51 senadores
e apoiado por 20.

Na ocasido, a Casa Rosa-
da repudiou a decisdo dos
senadores e disse que eles
tiveram o ano passado para
analisar as indica¢des dos
dois. O gabinete de Milei
havia justificado as nomea-
¢Oes como essenciais para o
funcionamento do tribunal,
que ndo poderia operar
com apenas trés juizes.

A nomeagdo especial-
mente de Lijo gerou contro-
vérsia devido a acusacgdes
de conspiragdo, lavagem de
dinheiro e enriquecimento
ilicito. A decisdo de nome-
a-lo surpreendeu até os
apoiadores de Milei, que em
sua campanha em 2023 e
ao longo do primeiro ano de
seu mandato manteve um
discurso de combate a elite
politica argentina, a quem
chama de casta.

Douglas Gravas/Folhapress

"Foi uma decisao necessaria
e correta, e esta continua
sendo a opinido publica na
Suécia. O pais esta mais se-
guro na Otan, e a Otan esta
mais forte com a Suécia e a
Finlandia", disse, lembran-
do do vizinho, que também
rompeu uma neutralidade
de décadas ao entrar no

clube em 2023.
Ele cita o protagonismo
da dupla na operagao

Sentinela Baltico, que visa
coibir sabotagens em cabos
submarinos nas aguas da
regido, que a Otan atribuia
aos russos e chineses. Desde
que ela comegou, no inicio
do ano, ndo houve mais
incidentes.

Igor Gielow/Folhapress
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Trump ameaca impor tarifa adicional
de 50% a China se pais nao
suspender retaliacao aos EUA

| Mulheres recebem 20%
a menos que homens

no Brasil

presidente dos
Estados Unidos,
Donald Trump,

O

disse nesta segunda-feira
(7) que vai impor uma tarifa
adicional de 50% sobre a
China se Pequim nao retirar

suas tarifas retaliatorias
sobre os Estados Unidos.

"Além disso, todas as
negociacdes com a China
referentes as  reunides
solicitadas por eles serdo
encerradas! As negociacdes
com outros paises, que tam-
bém solicitaram reunides,
comecardo a ocorrer ime-
diatamente", disse Trump
em postagem na sua rede
social Truth Social.

A ameaca de Trump
ocorre durante um dia de
panico nos mercados, que
apresentam alta volatilida-
de em todo o mundo nesta
segunda. A movimentacao
das acdes nos EUA e na
Europa ocorre na sequéncia
de quedas acentuadas nos
mercados asiaticos. O indice
Hang Seng de Hong Kong
liderou os declinios, com
recuo de 13,22%, maior
queda desde 1997, durante
a crise financeira asiatica.

Os indices de referéncia
da China, CSI300 e SSEC,
despencaram  7,05% e
7,34%, respectivamente,
apés ficarem fechados na
sexta-feira (4) devido a

| Estimativas do mercado
para inflacao e PIB
permanecem estaveis

feriado nacional. Ja a Bolsa
do Japao chegou a ter suas
negociagoes paralisadas por
dez minutos apds abrir em
queda de 8,4% e terminou o
queda com perda de 8,8%.
Na sexta, os mercados ja
haviam fechado a semana
com grandes perdas em
resposta as tarifas globais
anunciadas por Trump e
também as retaliagdes chi-
nesas. A China anunciou na
sexta que, a partir do dia 10
de abril, seriam impostas
tarifas adicionais de 34%
sobre todas importagdes
dos EUA em retaliacdo as
tarifas do mesmo valor
reveladas por Trump.

Folhapress

S previsoes
do mercado
financeiro  para

os principais indicadores
econdmicos em 2025 - a
expansdo da economia e o
indice de inflacdo - ficaram
estaveis na edicdo desta se-
gunda-feira (7) do Boletim
Focus. A pesquisa realizada
com economistas é divul-
gada semanalmente pelo
Banco Central (BC).

Para este ano, a expecta-
tiva para o crescimento da
economia esta em 1,97%.
Para 2026, a projecdo para
o Produto Interno Bruto
(PIB - a soma dos bens e
servicos produzidos no
pais - também foi mantida
em 1,6%. Para 2027 e
2028, o mercado financeiro
estima expansdo do PIB

s mulheres brasi-
leiras receberam
salarios, em

média, 20,9% menores do
que os homens em 2024 em
mais de 53 mil estabeleci-
mentos pesquisados com
100 ou mais empregados.

A diferenca salarial se
manteve praticamente
estavel em relacdo a 2023,
quando foiregistrado que as
mulheres recebiam 20,7% a
menos que os homens. Em
2022, as mulheres recebiam
19,4% a menos.

“Na remunerac¢do média,
os homens ganham R$
4.745,53, enquanto as mu-
lheres ganham R$ 3.755,01.
Quando se tratade mulheres
negras, o salario médio vai
para R$ 2.864,39”, diz o 3¢
Relatorio de Transparéncia
Salarial e Igualdade Salarial.

0 levantamento foi divul-
gadonestasegunda-feira(7)
pelos ministérios da Mulher
e do Trabalho e Emprego
(MTE). Foram analisados,

em 2% para os dois anos.

Em 2024, a economia
brasileira cresceu 3,4%.
O resultado representa
0 quarto ano seguido de
crescimento, sendo a maior
expansdo desde 2021 quan-
do o PIB alcangou 4,8%.

A previsio da cotacdo
do doélar estd em R$ 5,90
para o fim deste ano. No
fim de 2026, estima-se que
a moeda norte-americana
fique em R$ 5,99.

A estimativa para o IPCA
considerado a inflacao
oficial do pais - para 2025
foi mantida em 5,65% nesta
edicdo do Boletim Focus.
Para 2026, a projecdo da
inflagdo ficou em 4,5%. Para
2027 e 2028, as previsoes
sdo de 4% e 3,78%, respec-
tivamente.

ao todo, 19 milhoes de
empregos, 1 milhdo a mais
que no relatério de 2023.

Em relacdo as mulheres
negras, a média salarial é
52,5% menor que a dos ho-
mens nao negros. Em 2023,
mulheres negras recebiam
49,7% a menos que os ho-
mens nao negros.

Nos cargos de alta ges-
tdo, de diretoras e gerentes,
a diferenca salarial é ainda
maior, com mulheres rece-
bendo 26,8% a menos que
os homens. Se comparadas
as mulheres com nivel supe-
rior, a diferenca em relacao
aos homens com mesmo
nivel de escolaridade ¢é
ainda maior, com mulheres
com diplomas recebendo
31,5% a menos.A ministra
da Mulher, Cida Gongalves,
considerou que a desigual-
dade entre mulheres e ho-
mens persiste porque ainda
é necessario que sejam
feitas mudancas estruturais

na SOCiedade. Lucas Pordeus/ABR

A estimativa para 2025
esta acima do teto da meta
de inflacdo que deve ser
perseguida pelo BC. Defini-
da pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), a meta é de
3%, com intervalo de tole-
rancia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo.
Ou seja, o limite inferior
é 1,5% e o superior 4,5%.

Puxada pela alta da ener-
gia elétrica, em fevereiro
a inflacdo oficial ficou em
1,31%, de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE).
E o maior resultado desde
mar¢o de 2022 quando
tinha marcado 1,62%, e
0 mais alto para um meés
de fevereiro desde 2003
(1,57%). Em 12 meses, o
[PCA soma 5,06%. ABR




4 + DATA MERCANTIL

1 POLITICA

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Terca-Feira, 08 de abril de 2025

| Lula e Xi, acuados por Trump, se
reunem daqui a um més em Pequim

presidente Lula

viaja a China

em maio para
se encontrar com o lider Xi
Jinping em meio a sequén-
cia de aumentos de tarifas
pelos EUA, que vém atingin-
do produtos dos dois paises.
Pequim vinha cobrando sua
presenca desde a posse
do presidente americano,
Donald Trump.

Um representante do
agro brasileiro, Roberto Pe-
rosa, que foi até dezembro
o secretario de Comércio
do Ministério da Agricul-
tura, reuniu-se ao longo da
ultima semana com autori-
dades chinesas, enquanto
eram anunciadas as novas
tarifas de Washington e a
retaliacao de Pequim.

"As conversas foram
muito positivas”, diz ele,
sobre o0s encontros no
Ministério do Comércio, na
aduana chinesa e com em-
presas do setor de alimen-
tos. "Eles reiteraram que o
Brasil é um parceiro estra-
tégico, que as relagdes estao
no melhor momento e que
o presidente Lula vai estar
em Pequim."O setor prepara
agora a delegacao empresa-
rial que vai acompanhar a
visita, prevista para acon-
tecer na janela entre os dias
11 e 14, segundo Perosa e
outras fontes empresariais
e governamentais.

Antes, em 9 de maio, Lula
participa em Moscou do Dia
da Vitoria --os 80 anos da
capitulacao da Alemanha na

| Indices de volatilidade
e incerteza se
espalharam pelo
mundo, diz Galipolo

Grande Guerra Patriodtica,
como é chamada na Russia
a Segunda Guerra Mundial.
Em Pequim, estara no
Férum China-Celac (Comu-
nidade de Estados Latino-
-americanos e Caribenhos)
e no mesmo dia num evento
organizado pela ApexBrasil,
agéncia de exportacdo do
Ministério do Desenvolvi-
mento, Industria e Comér-
cio. Devem vir o ministro da
Agricultura, Carlos Favaro,
e outros vinculados ao
setor de infraestrutura. Sdo
esperados anudncios ligados
a "sinergia" entre os progra-
mas brasileiro e chinés, PAC
e Iniciativa Cinturdo e Rota,
acertada durante a visita de
Xi ao Brasil, em novembro.

Nelson Sa/Folhapress

o fazer uma alu-

sdo ao dia de pa-

nico no mercado
financeiro global desta se-
gunda-feira (7), Gabriel Ga-
lipolo, presidente do Banco
Central, afirmou que os
paises desenvolvidos estao
apresentando indices de
volatilidade e incerteza pa-
recidos com os brasileiros.
"Ja dizia um dos pais
da fisica quantica: fazer
projecdes sobre o futuro é
especialmente dificil. No
Brasil, esse é um ditado que
valeria com alguma énfase
maior, mas o dia de hoje
estd mostrando que, talvez,
ndo mais s6 no Brasil", disse
Galipolo na abertura da
premiacdo do ranking Top
5 do Focus, na sede Banco

| Brasil aposta em
acordos comerciais
com paises asiaticos,
Canada e México para
se contrapor a Trump

Brasil vai am-
pliar ou reativar
negociacoes de
acordos comerciais com pa-
ises asiaticos, com o Canada
e 0 México para mitigar o
impacto do tarifaco do pre-
sidente americano, Donald
Trump. Segundo uma fonte
do Planalto que acompanha
negociacdes, 0 governo
brasileiro vai adotar uma
postura ofensiva na agenda
comercial para compensar
perda de mercado nos EUA
e outros efeitos do tarifago.
Uma das metas é ressus-
citar o acordo Mercosul-Ca-
nada. As negociacdes foram
iniciadas em 2018, mas
estdo paradas. Segundo a
fonte, autoridades canaden-
ses ja teriam manifestado
interesse em aumentar inte-
gracdo com o Brasil. O pais
busca maneiras de reduzir
dependéncia dos EUA, apos
ser vitima de uma série de
tarifas de Trump.

No caso do México,

Central em S3o Paulo.

"Todo mundo que es-
tudou economia alguma
vez na vida achou que os
indices de volatilidade e
incerteza do Brasil pudes-
sem migrar para [o nivel de]
economias mais avancadas
com o tempo, e ficar mais
parecidos. Eu sempre achei
que era porque nos iriamos
nos aproximar do deles, ndo
o caminho contrario. Hoje o
tema de incerteza e volatili-
dade estd mais espalhado no
mundo"”, completou o eco-
nomista.0 VIX, indice que
mede a volatilidade do S&P
500, principal indice acio-
nario dos EUA, subia mais
de 8% pela manh3, apds o
mercado acionario asiatico
registrar fortes quedas.

a ideia é aproveitar a
afinidade entre a presi-
dente Claudia Sheinbaum,
progressista, e o governo
brasileiro e ampliar o
acordo de complementagao
econdmica com o México,
aumentando o numero de
produtos cobertos.

Também na mira estaria
uma aproximac¢do com a
Asean, o bloco de nacgoes
asiaticas. O governo brasi-
leiro vai participar da cupu-
la da Asean com parceiros,
em outubro, na Malasia, e
deve estender viagem para
Indonésia, outro candidato
a um acordo comercial.

As visitas recentes do
presidente Luiz Inacio Lula
a Silva ao Japao e ao Vietna
também deram embalo a
negociacdes comerciais, na
visdo do governo brasileiro.
Em maio, o presidente Lula
fard sua segunda visita a
China no mandato atual,
reforcando essa guinada
paraaAsia.

Folhapress

A aversdo a risco vem
apdés a administracdo de
Donald Trump indicar que
as pesadas tarifas dos EUA
serao mantidas, apesar dos
receios de que possam levar
a uma recessdo econOmica
global.

Os futuros dos indices de
acoes dos EUA cairam 3,5%
em negociacdes volateis,
enquanto os futuros do
Nasdaq cairam 4,4%. Esses
contratos indicam como
o mercado espera que oS
principais indices de agdes
como o S&P 500 ou o Nas-
daq se comportem quando
o pregdo abrir. Neste caso,
os investidores estavam
apostando em quedas de
3,5% e 4,4%, respectiva-
mente.

Jtlia Moura/Folhapress
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

Bal

ial para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de Reais - RS)

patr

Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6.436 1.023 6.436 1.031
Contas a receber de clientes 33.391 33.938 33.391 33.938
Estoques 47.217 50517 47.217 50.518
Impostos e contribuicoes a recuperar 4329 4311 4329 4.306
Demais contas a receber __ 1579 1562 1579 _ 1.567

Total do ativo circulante 92.952 91.351 92.952 91.360

Contas a receber de clientes 232 330 232 330
Depésitos judiciais 1 34 1 34
Impostos e contribuicoes a recuperar 2.885 3944 2885 3,944
Ativo fiscal diferido 61.434 58298 61.434 58.298

Total do realizavel a longo prazo 64.552 62.606 64.552 62.606

Investimentos - 508 - -
Imobilizado 42401 42930 42.401 43.441
Intangivel 21.430 21.339_ 21.430_21.339

Total do ativo nao circulante 63.831 _64.777 63.831 _64.780

Total do ativo 221.335 218.734 221.335 218.746

ntrolador: Consolidado
Passivo 2024 2023 2024 2023
Fornecedores 14946 20.112 14946 20.124
Passivo de arrendamento 3291 3.034 3291 3.034
Empréstimos e financiamentos 46.286 63.898 46.286 63.898
Instrumentos financeiros derivativos - 709 - 709
Salarios, provisao para férias e encargos 6.153  8.273 6.153  8.273
Impostos e contribuicoes a recolher 571 786 571 786
Impostos e contribuicoes parcelados 2697 2167 2697 2167
Adiantamentos de clientes 1.950 611 1.950 611
Cessao de direitos - 3297 - 3.297
Demais contas a pagar 546 1.606 546 1.606
Total do passivo circulante 76.440 104.493 76.440 104.505
Fornecedores 510 - 510 -
Passivo de arrendamento 4863 6.815 4.863 6.815
Empréstimos e financiamentos 19.889 23.475 19.889 23.475
Impostos e contribuicoes parcelados 7.975 2585 7.975 2.585
Provisao de incentivos a longo prazo
(plano de pagamento baseado em acdes) 1.565  4.341 1.565 4.341
Provisao para riscos 4543 2,741 4543  2.741
Total do passivo nao circulante 39.345 39.957 39.345 _39.957
Capital social 243.105 203.105 243.105 203.105
Reserva legal 21.890 21.890 21.890 21.890
Prejuizos acumulados (159.445) (151.292) (159.445) (151.292)
Ajustes de avaliacao patrimonial - 581 - 581

_105.550 _ 74.284 105.550 74.284
221.335 218.734 221.335 218.746

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstracdes do resultado Para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - RS)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
104.227 105.074 104.227 105.074

Receita liquida de vendas e servicos
Custo dos produtos vendidos e servicos

prestados (54.695) (53.390) (54.695) (53.390)
Lucro bruto 49.532 51.684 49.532 51.684
Gerais e administrativas (16.909) (20.216) (16.991) (20.695)
Despesas de vendas e distribuicao (20.770) (19.975) (20.770) (19.975)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (1.639) (1.622) (1.639) (1.622)
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas 1.920 (4.940) 1.935 (4.939)
Resultado antes das receitas (despe-

sas) fi iras liquid impost 12.134 4.931 12.067 4.453
Receitas financeiras 1.329 828  1.329 828
Despesas financeiras (25.324) (28.181) (25.324) (28.185)

Despesas financeiras liquidas
Participacao nos lucros das empresas
investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social
Diferidos

Prejuizo liquido do exercicio

(23.995) (27.353) (23.995) (27.357)

67)  (482) - -
(11.928) (22.904) (11.928) (22.904

3136 7.500 3.136  7.500
(8.792) (15.404) (8.792) (15.404)

Demonstracdes do resultado abrangente Para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - RS)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(8.792) (15.404) (8.792) (15.404)

Prejuizo liquido do exercicio

Qutros resultados abrangentes (ORA)

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado

Variacao cambial de investimento em controlada
no exterior

Resultado abrangente total do exercicio

(57)_ (125 (57)_ (125)
(8.849) (15.528) _(8.849) (15.528)

D acoes das oes do patri liquido Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - RS)

Atribuivel aos acionistas controladores

Ajustes de avaliacao Total do patrimdnio

Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados patrimonial Total liqui
Saldos em 31 dezembro de 2022 203.105 21.890 (135.888) 457 89.564 89.564
Emissao de acoes ordinarias - - - - - -
Prejuizo liquido do exercicio - - (15.404) - (15.404) (15.404)
Qutros resultados abrangentes do exercicio - - - 125 125 125
Saldos em 31 de dezembro de 2023 203.105 21.890 (151.292) 581 74.285 74.284
Emissao de acoes ordinarias 40.000 - - - 40.000 40.000
Prejuizo liquido do exercicio - - (8.792) - (8.792) (8.792)
Outros resultados abrangentes do exercicio - - 638 (581) 57 57
Saldos em 31 de janeiro de 2024 243.105 21.890 (159.446) - 105.550 105.550
Notas expli as d acoes fi iras individuais e lidadas (Em milhares de Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL: A Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de
Implantes S.A. (“Companhia” ou “Vincula”) é uma sociedade an6nima de capital fechado
domiciliada no Brasil. Sua sede estéa localizada na cidade de Rio Claro, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brasil, 2.983, Distrito Industrial. As demonstracoes financeiras da Companhia
abrangem a Companhia e sua controlada (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo
esta envolvido na exploracao do ramo da industria, do comércio, da importacao e da expor-
tacdo de implantes e instrumentos médicos hospitalares.

BASE DE PREPARACAO: Declaracao de conformidade (com relacdo as normas do
CPC): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. A emissao das demonstracdes financeiras foi
autorizada pela Diretoria em 28 de fevereiro de 2025. Detalhes sobre as politicas contabeis
do Grupo estao apresentadas na nota explicativa n° 7. Todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO: Estas demonstracdes financeiras
estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da do Grupo. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS: Na preparacao destas demonstracdes financei-
ras, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s@o revi-
sadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
a. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 1.1 Gestao de
liquidez e continuidade operacional: se existem incertezas relevantes que possam levantar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuidade operacional da entidade. b.
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas rela-
cionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo exercicio estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Nota explicativa
n° 10 — mensuracao de perda de crédito esperada para as contas a receber e ativos con-
tratuais: principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda. e Nota

explicativa n® 11 - reconhecimento e mensuracao de provisoes de estoques: principais
premissas em relacao aos valores recuperaveis. ® Nota explicativa n° 13 - reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. ® Notas explicativas n°
15 e n° 16 - teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos imobilizados, intangiveis e
agio: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis. ® Nota explicativa n® 23
- reconhecimento e mensuracao de provisoes para incentivos de longo prazo mediante a
atualizacao do valor justo das opcoes cedidas. ® Nota explicativa n° 24 - reconhecimento e
mensuracao de provisdes e provisao para processos judiciais: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. ¢. Mensuracao do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracoes significativas de valor justo, incluindo os valores
justos de Nivel 3, com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avaliacao
revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliacao. Se infor-
macao de terceiros, tais como cotacoes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada
para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem os requisitos das normas CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da
seguinte forma: e Nivel 1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras
em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuracéo dos valores justos estao incluidas na nota explicativa n° 30.

6. BASE DE MENSURACAO: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, com excecao dos itens mensurados a valor justo.

Luis Fernando Lenski
Diretor Presidente

Paulo Colucci Ducati
Diretor Financeiro

Gabriel Floter de Oliveira Valim
Contador — CRC SP-325286/0-8

3 A idad

atorio dos auditores independentes sobre as d

racdes fi iras indivi e

Aos Administradores e Acionistas da

Vincula Indistria, Comércio, Importacdo e Exportacao de Implantes S.A.,

Rio Claro — Sao Paulo.

Opiniao com ressalva: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Vincula Industria, Comércio, Importacao e Exportacao de Implantes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secao a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vincula Industria, Comércio,
Importacao e Exportacao de Implantes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalva: Conforme nota explicativa n® 13
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 apresenta na rubrica de ativo fiscal diferido o montante de R$61.434
mil reconhecido sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao social e diferencas
temporarias, mantidos com base em projecdes de lucros tributaveis futuros, preparadas
pela Companhia. Até a conclusao de nossos trabalhos de auditoria, néo foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre o valor registrado de imposto de renda
e contribuicao social diferidos. Consequentemente, nao foi possivel determinar se havia
necessidade de efetuar ajustes na referida rubrica, em 31 de dezembro de 2024, assim
como nos elementos componentes das demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.
Outros assuntos - Auditoria das d acoes fi iras do exercicio anterior:
Os balancos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as
demonstracoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para
o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 15
\de marco de 2024, com modificacdo sobre a auséncia de evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente sobre o montante de R$58.298 mil referente a imposto de renda e contribuicao
social diferidos. Resp bilidades da ad racao pelas demonstracées
fi iras individuais e : A administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

idad

Demonstracdes dos fluxos de caixa Para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes para:

(8.792) (15.404) (8.792) (15.404)

Depreciacao e amortizacao 9.300 8.442 9.390 8.557
Baixa de ativos fixos 551 967 550 967
Resultado na venda de ativo imobilizado (789) - (789) -
Provisao para perdas nos estoques (213) 2.862 (213) 2.862
Perda por reducao ao valor recuperavel de

contas a receber (89) (19) (89) (19)
Resultado da equivaléncia patrimonial 124 482 - -
Encargos financeiros sobre passivo de

arrendamento 1.086 1.208 1.086 1.208
Encargos financeiros sobre empréstimos,

financiamentos 12.609 15.470 12.609 15.470
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (3.136) (7.500) (3.136) (7.500)
Ganho/perda operacao de derivativos (709)  (720) (709  (720)
Variacao cambial nao realizada, sobre

empréstimos tomados 249 (932) 249  (450)
Provisao de incentivos de longo prazo

(plano de pagamento baseado em acoes) (2.776) (3.321) (2.776) (3.321)
Provisao para riscos 1.802 978 1.802 978
Variacoes em:

Contas a receber 334 (2.783) 334 (2.788)
Estoques (913) (2.416) (912) (2.416)
Impostos a recuperar 1.041 4.641 1.036 4.899
Outras contas a receber (16) 1.336 (11) 1.335
Fornecedores (5.954) 10.148 (5.966) 10.128
Salarios, proviséo para férias e encargos (2.120) (373) (2.1200 (373)
Impostos e contribuicoes a recolher (214) 241  (214) 241
Impostos e contribuicoes parcelados 5.919 1.188 5.919 1.188
Adiantamentos de clientes 1.339 532 1.339 532
Outros 496 _ 3.065 533 _ 2.832

9.129 18.087 _9.120 18.206
12.472)(14.953)(12.472) (14.953)

Caixa gerado nas atividade operacionais
Empréstimos e financiamentos - juros pagos

Cessao de direitos - juros pagos (311)  (799) (311) (799)
Passivo de arrendamento - juros pagos 1.086) (1.208) (1.086) (1.208;
Fluxo de caixa liquido (utilizado)/

gerado nas atividades operacionais (4.740) 1.127 (4.749) 1.246
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recursos provenientes de alienacdo de imobilizado (904) - (904) -
Incorporacao de caixa e equivalente de caixa - - - -
Aquisicao de imobilizado e intangivel (698) (4.659)  (697) (4.772
Fluxo de caixa (utilizado) nas

atividades de investimento (1.602) (4.659) (1.601) (4.772)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de aporte de

capital de acionistas 40.000 - 40.000 -

Recursos provenientes de novos empréstimos 47.409 64.185 47.409 64.185
Recursos provenientes de cessao de
direitos creditorios

Pagamento de empréstimos e
financiamentos — principal

Pagamento de cessao de direitos creditdrios
Pagamento de passivo de arrendamento
Variacao cambial realizada
Caixa lig. gerado nas atividad
Aumento liquido em caixa e

3.125 8.452 3.125 8.452

(68.993) (59.900) (68.993) (59.900)
(6.626) (6.445) (6.626) (6.445)
(3.160) (2.637) (3.160) (2.637)

de fil i 11.755_ 3.655

-

1.755 _ 3.655

equivalentes de caixa 5.413 123 5.405 130
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.023 900 1.031 901
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6.436 1.023 6.436_1.031
Aumento liquido em caixa e

equivalentes de caixa 5.413 123 _5.405 130

nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. e Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negacio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 27 de fevereiro de 2024

KPMG
Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-027609/09 F SP

Agata Figueiredo Brito Cipriano
Contadora
CRC 1SP-275682/0-6)
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. PUBLICIDADE LEGAL

Juros: taxas

—————m Otto Baumgart Industria e Comércio S.A. me——————————

CNPJ/MF n° 60.642.774/0001-48

cu rt as e DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
™ s = Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
|nte rmed iarias 2024 2023 2024 _ 2023 2024 _ 2023 2024 2023 |Atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Ativo Passivo e patrimonio liquido Prejuizo do exercicio (11.472) (2.251) (11.799) (2.763)
fi ca m d e Iad o e Circulante Circulante Depreciaco - ativo imobilizado 9.639 19.043 10.356 19.634
Caixa e equivalentes de caixa  32.386 59.279 49.414 63.976 Fornecedores 140.650 151.605 154.245 170.697 | Depreciacao — direito de uso 9.065 7.989 10.291 8.600
Contas a receber 91.983 92.269 91.144 106.256 Arrendamento mercantil 8.290 7.503 8.457 7.957 |Amortizacao — intangivel 10.575 4.391 10.575 4.391
Iongas SObem Adiantamento a fornecedores  12.141 25.844 12.289 26.226 Empréstimos e financiamentos ~ 98.193 29.231 98.193 29.231 | Provisdo para perdas em ativos
? Estoques 39.185 44.268 49.124 54.723 Instrumentos financeiros derivativos - 2802 - 2.802| financeiros — contas a receber 1.508 989 1.574 1.438
t = Tributos a recuperar 25.252 8.160 32.293 18.739 Impostos e contribuicoes 8.172 14.439 9.676 17.665 |Provisao para perda nos
com ex erlor no IRPJ e CSLL a recuperar 189 - 357 167 IRPJ e CSLL 661 1.047 661 1.047| estoques (2.460) 6.966 (3.225) 8.138
Instrumentos derivativos 5.538 - 5538 - Salarios e encargos a pagar 15.536 10.300 18.717 13.430 |Provisao para contingéncias 1.310 675 7.966 617
rada r Dividendos a receber 325 325 - - Dividendos a pagar 2.625 2618 2.625 2.618|Provisao para PLR 6.080 (5.362) 6.458 (5.411)
Outros ativos 8.986 9.280 7.158 7.684 Outros passivos 39.053 13.082 39.065 10.108 |Provisdo Descomissionamento 12.091 - 12.091 -
Total do ativo circulante 215.985 239.425 247.317 277.771 Total do passivo circulante 313.180232.627 331.639 255.555 | IRPJ e CSLL diferidos (7.606) (5.917) (13.580) (7.114)
Nao circulante Nao circulante Resultado de equivaléncia
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 110.214 116.623 110.214 116.623 | patrimonial 3492 2714 - -
Qutros ativos financeiros nao Arrendamento mercantil 34.020 33.435 34.020 33.595 |Baixas liquidas do ativo
circulantes 2.737 - 2.737 - Provisao para contingéncias 5.268 3.958 13.468 5.502| imobilizado 18.661 1.072 18.818 796
Tributos a recuperar 7.982 507 10.832 1.014 Impostos e contribuicdes 5.266 - 8.116 — | Baixas liquidas do ativo intangivel 1.529  1.692 1.529 2.743
IRPJ e CSLL diferidos 54.677 47.071 60.845 47.266 Outros passivos 783 35 2.862 2.140 |Arrendamento mercantil —
Depositos judiciais 581 498 1.468 993 Total do passivo nao circulante 155.551 154.051 168.680 157.860 | juros apropriados 4,936 4.730 4984 4.750
65.977 48.076 75.882 49.273 Patriménio liquido Variacdo Cambial - Swap 8.652 (2.472)  8.652 (2.472)
Investimentos 49.466 52.839 45 25 Capital social 150.000 150.000 150.000 150.000 | Empréstimos e Financiamen-
Outros investimentos 1466 5.211 1.466 5.211 Reserva legal 16.155 16.155 16.155 16.155| tos - juros apropriados 7.678 5.097 7.678 5.097
Direito de uso 34.632 34.031 34.753 34.607 Reserva de incentivos fiscais 15.349 15.349 15.349 15.349 |Derivativos (8.340) 2.801 (8.340) 2.801
Imobilizado 317.280 227.479 350.346 260.311 Ajuste de avaliac@o patrimonial 9.451 9.451 9.451 9.451 65.338 42.159 64.029 41.243
S juros futuros fe_ Intangivel 28.901 36.063 34.979 42.148 Reservas de lucros 54.019 65.491 54.019 65.491 |Reducao (aumento) em ativos (4.522) 24.881 12.788 39.160
Total do ativo ndo circulante ~ 497.722 403.699 497.471 391.575 Total do patrimdnio liquido 244.974 256.446 244.974 256.446 | Contas a receber (1.222) 1917 13.538 4.939
charam de lado até Total do ativo 713.707 643.124 744.788 669.346 Participacédo de acionistas nao IRPJ e CSLL a recuperar (189) 122 (190) 1.066
X DEMONSTRACAO DE RESULTADOS controladores (507)  (515) |Adiantamento a fornecedores  13.703 (21.724) 13.937 (21.680)
0S vencimentos Controladora Consolidado | 1 °tal do patrimonio liquido 244.974 256.446 244.469 255.931 | Tributos a recuperar (24.567) 25.347 (23.372) 27.535
. . T 2024 2023 2024 2023 |Total do passivo e do Estoques 7.543 20.994  8.824 26.340
intermediarios e com alta T T T hreapre patriménio liquido 713.707 643.124 744.788 669.346 (D)epdsitog judiciais (28:; (31 287266) (4572562 (12%;95111)
sentado) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES utros ativos : :
moderada nos 10ngos, cOM ¢ i, poeracional lauida 531371 548.252 625.145 651,282 Controladora___Consolidado | VIdendos a receber - o2

(6.639) (64.051)
(23.146) (67.888)

. . ~ : Reducao ( to) ivos (5.232) (49.269)
ganho de lnchna(f‘ao para a Custos das mercadorias 2024 2023 2024 2023 ecucao ‘aumentol em paSSIVOS(l(7-640; (50.523)

Fornecedores

. vendidas (314.745) (350.983) (376.928) (426.109) | (Prejuizo)/ Lucro liquido do exercicio (11.472) (2.251) (11.799) (2.763) | g1ari
curva. Os receios sobre 0s |Lucrooperacionalbruto  216.626 197.269 248.217 225.173 | Ouros resultados abrangentes - - magggseeeggﬁ{ﬁﬁﬁigbﬁgar (1((8)313 7(910365) (1'117217) E§2675%
: ; Despesas gerais e Total do resultado abrangente IRPJ e CSLL ' (386) (123)  (386)  (404)
impactos do tarifaco nos | administrativas (126.964) (95.525) (150.263) (111.970) [ 2% 0 (11.472) (2.251) (11.799) (2.763) | Diide =29 8
. . . . ividendos a Pagar 7 - 7 -
. Despesas de vendas (78.334) (89.414) (96.971)(105.578) Atribuivel ionistas: Out ! 14.632 (4.952) 17.930 (4.137)
EUA sobre a economia glo- |provisao para perdas ribulve’ os aclonistas: Caixs (utilvado nas) proveniente ' . '
bal i ditand o os [napcetros - Nao contoi oo Cion2)| das atvidades cperscionais 55,584 17670 70,179 16,355
al continuaram ditando O | contas a receber (1.508)  (989) (1.574) (1.437)|Néo controladores (327) (L) | e e O h036] (4796 (4.084) (4756
comportamento dos ativos Outras receitas (despesas) (13.703) (4.314) (13.991) (4.963) | (Prejuizo)/ Lucro liquido do 091 (2.763 Cuariggﬁgﬁgz?L?tilir;azror?]gs?r;T)]r.ove(zni.ente) (4.736)  (4.984) (4.756)
) Resultado de equivaléncia exercicio ap6s controladores S (MLT99) 2763 | tvidades operacionais | 50.648 12.934 65.194 11.599
patrimonial (3.492) (2.714) - - > > ;
e h0]e o debate sobre a " Atividades de investimento
Resultado antes das ____ Controladora___Consolidado Outros investiment 1.008 275  1.008 275
possibilidade de queda dos receitas e (despesas) 2024 2023 2024 2023 u rot_s mvets [mentos 119 152 120
d bustivei financeiras e impostos (7.375) 4313 (14.582) 1225 lreapre: | G0 de atvos intangive (1(644; (4.294) (1 444} (4.363)
recos 0S combustivels Receitas financeiras 9.569 5.708 10.935 8.156 sentado) e M : . . .
p i fol . Despesas f!nance@ras' ~(16.844) (12.490) (17.303) (12.687) Atribuivel aos acionistas: éqa:ﬂglfi;igﬁig: ;'Efi)cl):g;:gs (114.714) (73.072) (115.812) (73.384)
ganhou I01€go, €m mals UM | Resutado francero fando  (7.275] (67820 (6.368) - (4.531) Bontroadores e AL age) ZE7)| atidades de investimento (115.469) (76.939) (116.468) (77.472)
dia de recuo nas cotagdes |IrpiedacsiL (14.650) (2.469) (20.950) (3.306) (Prejuizo)/ Lucro liguido do Alvidades de flianciamento €.329) .302)
d 3 IRPJ e CSLL correntes (4.429) (5.699) (4.429) (6.571) exercicio apos controladores (11.799)  (2.763) | A8ETETO A6 Bividendos - -
0 petroleo. IRPJ e CSLL diferidos 7.607 5917 13.580 7.114 Lote de mil acdes 24.243 24243 24.243 24.243| PO TS € tacses 80.000 89.667 80.000 89.667
At Cl ntrat d De- (Prejuizo)/ Lucro liquido do Lucro liquido por acao do Elnanp?men OSF._ Captacoes . . . ’
axa do contrato de De- | gercicio (11.472) (2.251) (11.799) (2.763) capital social 051) (0,09 (049) (011)|5TPIEStnos & TRAATEN ) 203 (143 (31703 (143
posito Interfinanceiro (DI) DEMONSTRACAO DE MUTACGES DO PATRIMONIO LiQUIDO Juros pagos sobre emprésti-
. . Atribuiveis aos acionistas da controladora mos e financiamentos (2.077) (4.353) (2.075) (4.353)
para janeiro de 2026 fechou Partici- Arrendamento mercanti -
Ajuste de pacdo  Patri- | pagamentos (8.295) (7.037) (9.511) (7.612)
em 14,700%, de 14,690% Reservas Reser- avaliacdo Lucros dos ndo  ménio | Caixa liquido aplicado nas
: _fpi Capital Reserva Reserva de incenti- vas de patrimo- acumu- contro- liquido | atividades de financiamento  37.928 73.805 36.712 73.257
no aJUSte de sexta felra' social _legal _especial _vos fiscais _ lucros nial __ lados  Total ladores total | Aumento (reducio) de caixa
i i Saldos em 1°/01/2023 150.000 16.155 7.110 15.349 61.204 9.451 - 259.269 (168) 259.101 | e equivalentes de caixa (26.893) 9.799 (14.562) 7.383
e ao DI para janeiro de Prejuizo do exercicio - - - - - - (2.251) (2.251) - (2.251) | Caixa e equivalentes de caixa
i 0 Participacao Minoritarios - - - - - - - - (512)  (512)|Saldo Inicial de caixa e
2027 caiu de 14’234) pz?ra Participacao Minoritarios — Construflow - - - - - - - - 165 165] equivalentes de caixa 59.279 49.480 63.976 56.593
14,21%. O DI para janeiro |Transferéncia para Reserva de Lucros (24.e) - - (7.110) - 7110 - - - - - | Saldo Final de caixa e
B Distribuicao de dividendos complementar - - - - (572) - - (572) - (572) | equivalentes de caixa 32.386 59.279 49.414 63.976
de 2029 terminou com taxa /é\bsorcéo dg resgr\éaogealucros 000(—) 6 - - 3 5 22.2591) 9 - 51 256 g - , 935 Aumento (reducao) de caixa
aldos em 31/12/. 150. 16.155 - 15.34 5.491 451 - 256.441 (515) 255. e equivalentes de caixa (26.893) 9.799 (14.562) 7.383
de 14,16%, de 14,07% no |prejui ic
juizo do exercicio - - - - - -(11.472)(11.472) (11.472)
: . Participacao Minoritarios - - - - - - - - (327) (327) DIRETORIA
aJUSte anterior. A curva Outros - - - - - - - - 335 335 Mauricio Harger - Diretor presidente
: Absorcao de reserva de lucros - - - -(11.472) - 11.472 - - - Felipe Godoy Freire - Diretor Financeiro
local conseguiu se descolar g em 31,13/2004 150.000 16.155 - 15.349 54.019  9.451 -244.974 _ (507)244.469 | Paulo Ricardo Martins Tonnus - Contador - CRC 1SP-296140/0-0_J

parcialmente da abertura
dos rendimentos dos Trea-
suries. A taxa da T-Note de
10 anos subia para além dos
4,20% no fim da tarde.

0 dia comecou tenso a
partir do acionamento do
circuit breaker na Bolsa de
Téquio e novos capitulos da
novela das tarifas. O cenario
aversdo ao risco que pena-
lizava o real e o Ibovespa
chegou a se reverter pontu-
almente com relatos de que
Trump estava considerando
pausar as taxas por 90 dias,
que foram desmentidos
posteriormente pela Casa
Branca. O délar chegou a
virar para baixo, com mini-
ma na casa de R$ 5,81, mas
depois voltou a subir, fe-
chando aos R$ 5,9106, mas
distanciando-se da maxima
de R$ 5,9324.

Cotacao das Moedas

Coroa (Suécia) - 0,5845
Dolar (EUA) - 5,8877
Franco (Suica) - 6,8501
Iene (Japao) - 0,0398
Libra (Inglaterra) - 7,4945
Peso (Argentina) - 0,005476
Peso (Chile) - 0,005933
Peso (México) - 0,2842
Peso (Uruguai) - 0,1384
Yuan (China) - 0,8056
Rublo (Russia) - 0,06835
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,4252

|||'ﬂ _'.i._.- i

IstoEDinheiro




Sao Paulo, Terc¢a-Feira, 08 de abril de 2025
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rTibério Incorporacdes e Participacoes 98 Ltda.y
CNPJ/MF n° 39.512.636/0001-58 - NIRE 35236484264
Extrato da Ata da Reunido de Quotistas realizada em 07 de abril de 2025
Data e Horario: 07/04/2025, as 10hs. Local: Sede social. Convocacao: Dispensada. Quorum de Instala-
cao: Verificou-se a presenca das quotistas representando a totalidade do Capital Social. Mesa: Presidente, Sr.
Carlos Eduardo Aratjo Tibério; Secretério, Sr. Mério Tiburcio Tibério. Deliberacdes aprovadas: (i) Aprovada
a reducao do capital social, passando o mesmo de RS 86.613.473,00 para RS 60.005.773,00, considerando
que, o atual capital da Sociedade é excessivo em relacao ao seu objeto, procedendo-se ao cancelamento das
26.607.700 quotas que se encontram em tesouraria, no valor de R$ 26.607.700,00, ficando a Sociedade e seus
administradores expressamente autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao des-
tas deliberacdes; (i) Aprovada a transformacao da Sociedade para sociedade limitada unipessoal e alterado o
Contrato Social: “Clausula 4°- O capital social ¢ de RS 60.005.773,00, dividido em 60.005.773 quotas, no valor|
de RS 1,00 cada uma, todas subscritas e totalmente integralizadas pela socia Tibério Construcdes e Incorpora-

coes S.A. §1°- A responsabilidade da sdcia é limitada e restrita ao valor de suas quotas, de acordo com o artigo
1.052 do Cadigo Civil Brasileiro, respondendo, contudo, a socia, pela integralizacdo do capital social. §2°- A sdcia
néo responde subsidiariamente pelas obrigacdes sociais da Sociedade.” Nada mais. Sao Paulo, 08/04/2025.

( - - - ~
Genco Holding Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 43.296.632/0001-57 — NIRE 35.300.575.717

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de novembro de 2024
Data, Hora e Local: Aos 03/04/2025, as 10:00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca das representantes da totalidade do capital social.
Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, Secretéria: Marcia Pacianotto Ribeiro. Delibe-
racdes tomadas por unanimidade: (i) Aprovar a outorga, pela Companhia, de garantia as obrigacdes
a serem assumidas pela Genco Energia Ltda. (“Genco”), (“Garantia”), no ambito do “Contrato de Compra e
Venda de Energia Elétrica LP. E-2024-00000001 73" (“Contrato”); (ii) Aprovar a celebracao, pela Companhia,
do Contrato, bem como todos e quaisquer documentos relacionados a Garantia; (iii) Autorizar os diretores
e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes desta
assembleia, a assinatura do Contrato, bem como a outorga e aperfeicoamento da Garantia; e (iv) Ratificar
todos e quaisquer atos ja praticados pelos diretores e/ou procuradores da Companhia, para a efetivacao
das deliberacdes desta assembleia. Encerramento: Nada mais a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata. Sao Paulo/SP, 03/04/2025. Mesa: Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz — Presidente;
Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretéria. Acionistas: Alan Zelazo; Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz;
Carlos Baccan Netto; Henrique Coelho Casotti; Marcia Pacianotto Ribeiro; Kaioa Carlos Gomes;
Diego Velloso; Adriano Cezario de Oliveira. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 120.119/25-0 em 04,/04,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

Hendrix Genetics Ltda.

CNPJ/MF n° 61.419.651/0001-05 - NIRE 35.201.211.296
Alteracao e Consolidacdo do Contrato Social

Por meio do presente instrumento, Institut de Selection Animale BV, sociedade constituida e existente
de acordo com as leis da Holanda, CNPJ/MF sob o n° 09.032.035/0001-87, representada por o Sr. Décio
Appolinario, RG n° 18.564.080-1 SSP/SP, CPF/MF n® 075.434.018-00 (“/SA BV"), e Hendrix Genetics
USA LLC, sociedade constituida e existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos
da América, CNPJ/MF sob o n°® 31.767.198/0001-67, representada por Sr. Décio Appolinario, acima
qualificado, (“HG USA”), unicas sdcias desta sociedade, decidem, as 11h (do horéario de Brasilia, Brasil,
GMT-3) do dia 20/12/2024, deliberar, por escrito, a respeito das seguintes matérias, e alterar o Contrato
Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos e condicoes: 1. Cisao Parcial da Sociedade.
1.1. As sdcias decidem, sem reservas: 1.1.1. Aprovar o Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial Sociedade,
com Versao de Parcela Cindida em favor da Hypor Brasil Ltda., com sede em Holambra-SP, na Rua Campo
do Pouso, n° 1145, Sala D, parte, Centro, CNPJ/MF sob o n° 58.263.780/0001-42 e NIRE 35265569710
(“Hypor”) (“Protocolo e Justificacao”); 1.1.2. Ratificar a contratacao da Ecovis WFA Auditores Independen-
tes S/S, com sede em Sao Paulo-SP, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 14401, conjunto 1813, Edificio
Taruma, Vila Gertrudes, CNPJ sob o n° 40.221.974/0001-10 (“Empresa Avaliadora”), como responsavel
pela avaliacao da parcela a ser cindida do patriménio liquido da Sociedade e pela elaboracao do competente
laudo de avaliacdo com base no critério de valor contabil (“Laudo de Avaliacao Contébil"); 1.1.3. Aprovar o
Laudo de Avaliacao Contabil, cuja cdpia integra o Protocolo e Justificacao; 1.1.4. Aprovar a cisao parcial da
Sociedade seguida da incorporacao da parcela cindida pela Hypor, nos termos do Protocolo e Justificacao
(“Incorporacao da Parcela Cindida"); e, 1.1.5. Ratificar os atos praticados pelos administradores da Sociedade
em relacao a cisao parcial da Sociedade e a operacao de Incorporacao da Parcela Cindida pela Hypor, bem
como autorizar os administradores da Sociedade a praticar os demais atos necessarios @ implementacao
da Incorporacao da Parcela Cindida pela Hypor. 1.2. As sdcias, acima qualificadas, aprovam e ratificam a
proposta de sua administracao referente a manutencao do capital social da Sociedade, em virtude da sua
nao reducao por forca da cisao parcial da Sociedade. 2. Encerramento de Filiais da Sociedade. 2.1.
As sdcias, acima qualificadas, decidem encerrar duas filiais da Sociedade, a saber: (i) a filial localizada na
cidade de Sao Domingos, Estado de Goias, na Rodovia BR 020, km 81 - Entrada Linha Alto da Serra (+14
km), s/n°, Sala A, Zona Rural, inscrita no CNPJ/MF sob o n®61.419.651/0011-87 e NIRE 52901712453, e
(ii) afilial localizada na cidade de Holambra, Estado de Sao Paulo, na Rua Campo do Pouso, n° 1445, Sala D,
Centro, CNPJ/MF sob o n°61.419.651/0010-04 e NIRE 35905132369. 2.2. Em decorréncia da deliberacao
tomada acima, as socias resolvem, sem quaisquer reservas ou ressalvas, alterar a Clausula Segunda, do
Contrato Social da Sociedade, que passa a ter a seguinte nova redacao: “Clausula Segunda. Da sede. A
sociedade tera sua sede social na Estrada Municipal, Km 08, s/n, Bairro Buru, Municipio de Salto, Estado
de Sao Paulo, CEP 13328-400. Paragrafo § 1°. Podem ser criadas, organizadas, transferida, e extintas
filiais, sucursais, escritérios e quaisquer outras dependéncias em qualquer parte do Territério Nacional ou
do Exterior, a critério das Sdcias Quotistas ou pela maioria dos votos. Parégrafo § 2°. A sociedade possui
duas filiais: A) Filial Xareu, localizada na cidade de Itapetininga, Estado de Sao Paulo, Bairro Conceicéo,
CEP 18216-000, o imével denominado Fazenda Xaréu, s/n, com objeto social de Producéo de Pintos de
1 dia de aves e de Ovos Férteis de aves, e capital social destacado no valor de RS 1.850.000,00, que
utiliza o nome fantasia ISA, NIRE 35901584222, CNPJ 61.419.651,/0002-96 e IE n° 371.070.139.118;
e, B) Filial Domélia, localizada na cidade de Agudos, Estado de Sao Paulo, Fazenda Domélia, Estrada
Municipal AGD 158, s/n, Zona Rural, CEP 17120-001, com objeto social de Producao de Pintos de 1 dia
de aves e de Ovos Férteis de aves, e capital social destacado no valor de RS 1.000.000,00, que utiliza
0 nome fantasia ISA, NIRE 35905132351, CNPJ 61.419.651/0009-62 e IE n° 156.047.068.111." 3.
Consolidacédo do Contrato Social da Sociedade. 3.1. Resolvem as sécias, acima qualificadas, ratificar
as demais clausulas do Contrato Social da Sociedade que nao tenham sido modificadas expressamente
por este instrumento, bem como consolidar o Contrato Social da Sociedade, cuja redacao, na integra, foi
levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, juntamente com este Instrumento
Particular de Alteracao Contratual. Salto-SP, 11h (do horario de Brasilia, Brasil, GMT-3) do dia 20/12/2024.
Sdcias: Institut de Selection Animale BV p.p. Décio Appolinario — Procurador; Hendrix Genetics USA
LLC p.p. Décio Appolinario — Procurador. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n°® 22.519/25-7 em 14/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

J

[ Associacdo de Apoio e Estudo da Bilhetagem |
e Arrecadacao Nos Servicos Publicos de
Transporte Coletivo de Passageiros do
Estado de Sao Paulo - ABASP

CNPJ/MF n° 35.300.908/0001-03
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Prezados associados, Nos termos do Estatuto da Associagao de Apoio e Estudo da Bilhetagem
e Arrecadacao Nos Servicos Publicos de Transporte Coletivo de Passageiros do Estado de
Sao Paulo (CNPJ/MF: 35.300.908/0001-03) (“ABASP” ou “Associacdo”), venho convoca-los para se
reunir em assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Associagao, a realizar-se no dia 16 de
abril de 2025, a Avenida Faria Lima, n. 1478, 82. Andar, Sdo Paulo/SP, com primeira chamada as
09:00hs, e segunda chamada as 09:30, para deliberar sobre a seguintes matérias da ordem do dia:
(i) Aprovacao das contas da Associacao, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
conforme parecer da Auditoria Independente e parecer do Conselho Fiscal, previamente aprovados
no contexto da Ata de Reuni&o do Conselho de Administragéo n. 4/2025, realizada em 21 de marco de
2025; (ii) Elei¢do do membro do Conselho de Administragao, conforme indicagao do Associado Metrd,
nos termos do Estatuto Social da Associacao; (iii) Eleicdo do membro do Conselho Fiscal, conforme
indicacao do Associado Metrd, nos termos do Estatuto Social da Associacao; (iv) Alteragdo do artigo
1¢. do Estatuto Social, referente a atualizacao do endereco da ABASP;_(v) Alteragao do artigo 15°.
do Estatuto Social, referente a periodicidade das reunides ordinarias do Conselho de Administragao
ABASP; (vi) Alteracao do artigo 17°. Paragrafo 12., referente consulta ao Comité Técnico de Bilhetagem
em caso de empate em reunido do Conselho de administragdo da ABASP. Atenciosamente, Presidente

Hypor Brasil Ltda.
CNPJ/MF n° 58.263.780/0001-42 — NIRE 35.265.569.710
1° Alteracao e Consolidacdo do Contrato Social
Por meio do presente instrumento, Hypor B.V, empresa constituida e existente sob as leis do Reino dos
Paises Baixos, CNPJ/MF sob o n° 57.537.522/0001-44, representada por Sr. Décio Appolinario, RG n°
18.564.080-1 SSP/SP, CPF/MF n° 075.434.018-00 (“Hypor BV"), Unica socia da Hypor Brasil Ltda., com
sede na cidade de Holambra, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Rua Campo do Pouso, n° 1145, Sala D, parte,
Centro, CNPJ/MF n° 58.263.780/0001-42 e NIRE 35265569710 (“Sociedade”), decide deliberar a respeito das
seguintes matérias e alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os seguintes termos e condicoes:
1. Cisao Parcial e Incorporacao de Parcela Cindida pela Sociedade. 1.1. A (nica sécia da Sociedade,
Hypor BV, acima qualificada, decide, sem reservas, nem ressalvas: 1.1.1. Aprovar o Protocolo e Justificacao
de Cisao Parcial da Hendrix Genetics Ltda., com sede na cidade de Salto, Estado de Sao Paulo, na Estrada
Municipal KM 08, s/n, Buru, CNPJ/MF n°61.419.651/0001-05 e NIRE 35201211296 (“Hendrix"), com Verséo
de Parcela Cindida em favor da Sociedade (“Protocolo e Justificacao”); 1.1.2. Ratificar a contratacao da Ecovis
WFA Auditores Independentes S/S, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacoes Unidas, n°® 14401, conjunto 1813, Edificio Taruma, Vila Gertrudes, CNPJ n° 40.221.974,/0001-10
(“Empresa Avaliadora”), como responsavel pela avaliacao da parcela a ser cindida do patriménio liquido da
Hendrix e pela elaboracao do competente laudo de avaliacao (“Laudo de Avaliacao Contabil"); 1.1.3. Aprovar
0 Laudo de Avaliacao Contabil; 1.1.4. Aprovar a cisao parcial da Hendrix seguida da incorporacao da parcela
cindida pela Sociedade, nos termos do Protocolo e Justificacao (“Incorporacao da Parcela Cindida Hendrix");
1.1.5. Tomar conhecimento de que a sdcias da Hendrix, a saber (i) Institut de Selection Animale BV, sociedade
existente e constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, CNPJ/MF n® 09.032.035/0001-87, e (i)
Hendrix Genetics USA LLC, sociedade existente e constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware,
Estados Unidos da América, CNPJ/MF n°® 31.767.198/0001-67, aprovaram, por unanimidade, o Protocolo e
Justificacao, bem como a contratacao da Empresa Avaliadora e o Laudo de Avaliacao, aprovando a Incorporacao
da Parcela Cindida da Hendrix pela Sociedade; e, 1.1.6. Ratificar os atos praticados pelos administradores da
Sociedade em relacao a cisao parcial da Hendrix e a operacao de Incorporacao da Parcela Cindida Hendrix
pela Sociedade, bem como autorizar os administradores da Sociedade a praticar os demais atos necessarios
a implementacao da Incorporacao da Parcela Cindida. 1.2. A dnica Socia aceita, aprova e ratifica a proposta
de sua administracao referente a manutencao do capital social da Sociedade, em virtude de seu nao aumento
por forca da Incorporacao da Parcela Cindida da Hendrix pela Sociedade. 2. Abertura de Filial da Sociedade
em Sao Domingos-GO. 2.1. Ademais, a nica socia, Hypor BV, acima qualificada, decide abrir uma filial na
cidade de Sao Domingos, Estado de Goias, a ser localizada na Rodovia BR 020, KM 81, Entrada Linha Alto
da Serra (+14 km), s/n, Sala A, Zona Rural, que nao tera patrimonio destacado da matriz, e sera inscrita no
CNPJ/MF. 2.2. A Unica sécia da Sociedade, Hypor BV, acima qualificada, resolve alterar o Artigo 3° do Contrato
Social da Sociedade, que passa a ter a seguinte nova redacao: “Sede. Artigo 3° - A Sociedade tem sede
na cidade de Holambra, Estado de Sao Paulo, na Rua Campo do Pouso, n° 1145, Sala D, parte, Centro, CEP
13825-063. A Sociedade podera abrir filiais e escritorios em qualquer parte do territorio brasileiro, mediante
deliberacao da Sécia, conforme disposto neste Contrato Social. Pardgrafo Unico — A Sociedade possui uma
filial localizada na cidade de Sdo Domingos, Estado de Goias, localizada na Rodovia BR 020, KM 81, Entrada
Linha Alto da Serra (+14 km), s/n, Sala A, Zona Rural, CEP 73860-000." 3. Consolidacao do Contrato
Social da Sociedade. 3.1. Resolve a tnica sdcia, Hypor BV, acima qualificada, ratificar as demais clausulas
do Contrato Social da Sociedade que nao tenham sido modificadas expressamente por este instrumento, bem
como consolidar o Contrato Social da Sociedade, cuja redacao, na integra, foi levada a registro perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, juntamente com este Instrumento Particular de Alteracao Contratual.
Holambra-SP, as 12h (do horério de Brasilia, Brasil, GMT-3) do dia 20/12/2024. Sécia: Hypor B.V p.p. Décio
Appolinario — Procurador. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 22.520/25-9
\em 14/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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BC Entretenimento Web S.A.
C.N.P.J.: 09.425.832/0001-24
Demonstracoes Financeiras dos Exercicios Encerrados de 31.12.2024
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado do Exercicio

Descricao Saldo Atual | Descricao Saldo Atual
Ativo 4.273.157,00| Receita Bruta 7.957.548,30
Ativo Circulante . 4.054.761,24| 1oy o505 da Receita Bruta (658.408,66)
Caixa e Equivalente de Caixa 1.837.380,18 Receita Liquida 7.299.139 64
Clientes 741.367,04 q U

Outros Créditos 1.476.014,02 | Lucro Bruto 7.299.139,64

218.395,76 | Despesas Operacionais
150.900,24 | Despesas com Vendas

(5.613.248,21)
(3.581.646,27)

Ativo Nao Circulante
Investimentos

:;“a"qf"_e' s ?Z-“ifﬁzl Despesas Administrativas (2.031.601,94)
escrigdo aldo Atua N . .
Passivo 4.273.157,00 Receitas Flhancellras 101.742,95
Passivo Circulante 716.760,30 Despesas Financeiras (343.103,51)
Fornecedores 433.541,26 | Outras Receitas Operacionais 144.300,24
Obrigagdes Tributarias 249.225,13 | Resultado Operacional 1.588.831,11
Obrigagbes Trabalhistas e Despesas Nio Operacionais (109.773,56)
Prevngen0|arlas . . 29.669,15 Receitas Nao Operacionais 171.736,49
Empréstimos e Financiamentos 4.324,76
Patriménio Liquido 3.556.396.70 Resultado Antes do IR e CSL 1.650.794,04
Capital Social 3.556.396,70 Provisoes Para IR e CSLL (467.140,50)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 0,00 | Lucro Liquido do Exercicio 1.183.653,54
L Andressa Aparecida Adao - Reg. n° CRC - SP sob o N°. 1SP3168580 )

ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas da Armco do Brasil S.A. (“‘Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), que se realizara no dia 15 de abril de 2025 (terca-feira)
as 15:00 horas, em sua filial estabelecida na Av. Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco,
n. 2.705, Distrito Industrial, municipio de Jacarei, Estado de Sao Paulo, CEP n. 12.321-150, para, nos
termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei no. 6.404/76, deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
I. Ordem do Dia - Aprovacao do pedido de Recuperacéo Extrajudicial, conforme proposto nos autos
n? 1003224-85.2024.8.26.0260, em tramite perante a 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial
e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca da Capital — Sdo Paulo. Il. (1) Caso o asso-
ciado esteja impossibilitado de comparecer, recomenda-se a indicacao de procurador devidamente
constituido, conforme normas estatutarias. (2) Aos convocados sera disponibilizado via e-mail ou ver-
sao fisica da minuta da AGE, a partir de 07/04/2025 (3) Para maiores informagdes, os interessados
podem contatar por e-mail — Dr. Eduardo Lins — eduardolins @armco.com.br. Ill. (1) Os documentos
e informagdes relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral Extraordinaria, ora con-
vocada, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companbhia. (2) Conforme art. 135 da
Lei 6.404/76, a Assembleia seréd instalada em primeira convocagao com a presenca de acionistas que
representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se em
segunda com qualquer nimero. (3) O acionista pode ser representado na assembléia-geral por pro-
curador constituido, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado. Sdo Paulo, 03 de
abril de 2025. ROBERTO GALLO - Presidente do Conselho de Administracdo. (04, 05 e 08/04/2025)

7 = = = 7
Servgas Distribuidora de Gas S/A
CNPJ (MF) 55.332.811/0001-81 - NIRE 35.300.028.953
Convocacao - Assembléia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-
se no dia 24 de Abril de 2.025, Quinta-Feira, as 10:00 horas, no Hotel Ibis Sao Paulo Expo, com
endereco na Rua Eduardo Viana, 163 — Barra Funda — Sdo Paulo/SP — Telefone (11) 3393.7300,
por motivo de forga maior, decorrente de reparos na sede administrativa, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: | — Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2.024. Il — Destinagédo do
resultado liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2.024. lll — Outros assuntos. Guarulhos/

\do Conselho de Administragéo - Fernando Manuel Mendes Nogueira. (05, 08 e 09/04/2025) |

datamercantil.com.br

\SP, 27 de Marco de 2.025. Demetrio Augusto Zacharias — Diretor Presidente. (08, 09 e 10.04.2025) )
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SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NOMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. \‘

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -

R$ 5,8871 / R$ 5,8877 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,9088 / R$ 5,9108 *
Turismo - R$ 5,9752 /
R$ 6,1552
(*) cotagcdao média do
mercado
(**) cotacao do Banco
Central
Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: 1,29%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -1,31%
Pontos: 125.588
Volume financeiro:
R$ 30,519 bilhoes
Maiores altas: Natura
ON (2,84%), IRB ON
(2,66%), BTG UNT
(1,91%)
Maiores baixas: Maga-
zine Luiza ON (-6,37%),
Petrobras ON (-5,57%),
Renner ON (-4,19%)
S&P 500 (Nova York):
-0,23%
Dow Jones (Nova York):
-0,91%
Nasdaq (Nova York):
0,1%

CAC 40 (Paris): -4,78%
Dax 30 (Frankfurt):
-4,13%
Financial 100 (Londres):
-4,38%

Nikkei 225 (Toéquio):
-7,83%

Hang Seng (Hong Kong):
-13,22%
Shanghai Composite
(Xangai): -7,34%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -7,05%
Merval (Buenos Aires):
-3,88%

IPC (México): -1,93%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2024: 0,83%
Margo 2024: 0,16%
Abril 2024: 0,38%
Maio 2024: 0,46%
Junho 2024: 0,21%
Julho 2024: 0,38%
Agosto 2024:-0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
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1 NEGOCIOS

Empreéestimo é primeira opcao do FGC

para socorrer bancos em dificuldades

<
£ X
FGC (Fundo
Garantidor
de Crédito)
prefere a opc¢do de fazer
empréstimos de socorro
a bancos em dificuldade a
alternativa da liquidacdo da
instituicdo financeira pelo
Banco Central. Quando um
banco é liquidado, o fundo
tem que pagar a cobertura
da garantia dos depositos
de até R$ 250 mil por CPF e
CNP]J.

Para cada R$ 100 que
paga de cobertura em caso
de liquidacao, o FGC conse-
guerecuperarcercade R$40
a R$ 50.J4 com as linhas de
empréstimos as instituicoes
financeiras em dificuldades,
chamadas tecnicamente de
assisténcia, o FGC consegue
economizar em relagdo

aos casos de liquidacao.

0 FGC ficou em evidéncia
apds a aquisicdo do Master
peloBRB(BancodeBrasilia),
que estd em andlise pelas

autoridades financeiras.

0 presidente do FGC,
Daniel Lima, participou
no sabado (5) de reunido
com o presidente do Banco
Central, Gabriel Galipolo, e
dirigentes do Itatd Unibanco,
Santander, Bradesco e BTG
Pactual.

Como mostrou a Folha,
um consorcio dos grandes
bancos pode ficar com ati-
vos de maior risco e menor
liquidez do Master, que nado
foram adquiridos pelo BRB
na operacio de compra e
venda. Os bancos ficariam
com esses ativos, e o FGC
garantiria o fluxo de caixa.

| Por que Bolsa de
Toquio suspendeu
negociacoes? Veja o
que é circuit breaker

Até agora, porém, ne-
nhuma proposta foi apre-
sentada ao FGC, de acordo
com pessoas envolvidas nas
discussoes com o BC.

O FGC pode oferecer
linha de assisténcia desde
2008. De 1a para c3, o fundo,
ja fez varios empréstimos
desse tipo, mas todos tém
carater sigiloso para evitar
que a divulgacdo dos casos
acabe aumentando o risco
a estabilidade do sistema
bancdrio brasileiro. O fundo
ja garantiu depésitos de 40
bancos liquidados desde
que foi criado, em 1995.

As operacoes de socorro
por meio de empréstimos
de assisténcia podem ser
concedidas aos novos con-
troladores de um banco.

Adriana Fernandes/Folhapress

Japdao acio-

nou nesta

segunda-feira
(7) o mecanismo conhecido
como circuit breaker apoés
a Bolsa de Téquio desabar,
no primeiro dia util apds
entrar em vigor o 'tarifaco’
do presidente americano,
Donald Trump.

O circuit breaker é um
mecanismo de protecao
adotado por bolsas de valo-
res em todo o mundo. Ele in-
terrompe temporariamente
0s pregdes em momentos
de queda acentuada, ofe-
recendo um respiro ao
mercado e evitando reacdes
impulsivas.

No Brasil, a B3 aplica o
sistema em trés estagios,
com base na variacdo do

| Rio Bravo lanca o
Poupah! para atender
diretamente o
investidor de todos os

bolsos

Rio Bravo

Investimentos

langou uma pla-
taforma de gestdo financei-
ra pessoal com atendimento
direto ao investidor brasi-
leiro. O servico Poupah! é
uma carteira administrada
tokenizada que promete dar
acesso a aplicacdes, antes
exclusivas para investidores
qualificados, com aplicacdo
inicial de apenas R$ 100,00.

0 servico sera oferecido
diretamente ao investidor
pessoa fisica de todos os
bolsos e vai utilizar a tecno-
logia blockchain, permitin-
do ganho em escala.

“O diferencial do Pou-
pah! ¢é democratizar o
acesso a um servico que
historicamente esteve
restrito a investidores com
grandes patrimonios. Por
meio da tokenizac¢do, con-
seguimos oferecer carteiras

-~ 4

administradas com um ‘ti-
quete’ inicial extremamente
acessivel, sem abrir mao da
sofisticacdo na alocacdo e da
gestao profissional” afirma,
em nota, Gal Barradas, dire-
tora de Growth da Rio Bravo.

A ideia da Rio Bravo é
que o servico Poupah! seja
simples de entender e de
facil usabilidade para o
investidor.

“O Poupah tem uma
visdo completa de alocacao.
Tem um gestor profissional
pensando em tudo isso
para o investidor. Além
disso, o investimento é feito
diretamente numa platafor-
ma da prépria Rio Bravo.
Assim, ndo s6 o investidor
abre a conta em poucos
minutos, mas também com
poucos cliques consegue
uma alocacdo balanceada
e adaptada para seu perfil”,
diz Barradas.

IstoEDinheiro

Ibovespa. Se a queda atinge
10%, as negociacOes param
por 30 minutos. Se o indice
recuar 15%, a suspensao
dura uma hora. Em caso
de perda de 20%, a inter-
rupg¢do pode ser por tempo
indeterminado.

A medida visa conter
o efeito manada e dar aos
investidores tempo para re-
avaliar o cenario. Também
permite que as corretoras
ajustem sistemas e ordens
automaticas, evitando dis-
torgOes extremas.

O circuit breaker ja foi
acionado em diferentes mo-
mentos de panico nos mer-
cados brasileiros. Durante a
pandemia de covid-19, por
exemplo, o mecanismo foi
usado seis vezes em apenas

oito sessdes, entre os dias 9
e 18 de marco de 2020.

Outro caso emblematico
foi o chamado "Joesley
Day"”, em 18 de maio de
2017. A delacao do empre-
sario Joesley Batista, que
envolvia o entdo presidente
Michel Temer (MDB), der-
rubou o Ibovespa e levou a
suspensdo tempordaria das
negociagoes na B3.

Desde 1997, o mecanis-
mo foi acionado em diver-
sas crises que abalaram o
mercado financeiro. Entre
os episodios estdo a mora-
toria da Ruassia (1998), a
transicdo cambial no Brasil
(1999) e a crise do subpri-
me nos Estados Unidos
(2008).

IstoEDinheiro




