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VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

CNPJ/MF n® 02.535.864/0001-33

Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes legais e esta-
tutdrias, apresentamos a apreciagéo de V. Sas. as demonstracdes
financeiras correspondentes as atividades desenvolvidas durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acrescidas das notas explica-
tivas e relatério dos Auditores Independentes sobre o exame de auditoria. A Instituicao:
A VR Beneficios Servigos de Processamento S.A. (“Companhia” ou “VR Beneficios”)
tem como atividade preponderante a prestacao de servicos relativos a atividade de
implantacao e administracéo por conta prépria ou de terceiros de sistema e/ou convénios
relativos a vales-refeicao, alimentacao, transporte, combustivel, entre outros, inclusive
por meio de emissao e fornecimento de vales, cartdes, cupons, ou qualquer outro meio
de pagamento eletronico, e administragdo dos pagamentos e recebimentos a rede de
estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmisséo e processamento de
dados, bem como, manutencao de agendamentos e liquidacéao destes reembolsos. Para
viabilizar o seu papel como empresa sélida e referéncia no setor, a VR Beneficios conta
com um portfélio completo e variado de produtos que atendem as diversas necessidades
de seus Clientes-RH. Os diversos produtos oferecidos ainda contam com diferenciais
competitivos técnicos e de relacionamento. Nesse sentido, a VR Beneficios oferece

cartdes com microchips aceitos por uma rede de Estabelecimentos Comerciais presente
em 99% do territério nacional e uma plataforma integralmente online para acompanha-
mento de histérico de transferéncias realizadas e saldo por parte de seus Clientes-RH,
Usuarios-Beneficiarios e Estabelecimentos Comerciais credenciados. Em 17 de abril de
2020, os acionistas aprovaram um aporte de capital no valor de R$ 310.000, mediante
a emissao de 15.218.458 novas acdes no valor de R$ 1 real cada ac@o. O aumento de
capital foi subscrito por NY Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.
Em 30 de dezembro de 2020, foi realizada a aquisicao de 51% da empresa Pontomais
Tecnologia S.A., em 27 de margo de 2023 foi realizada aquisi¢do de 44% das agdes,
e em 30 de abril de 2024 foi realizada aquisicdo de 5% das agdes totalizando 100%
das acdes da empresa, que tem por finalidade o desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis com foco em controle de ponto online. Em
19 de abril de 2021, foi recebido o valor de R$ 211.511, corrigido pelo CDI, referente a
integralizacdo de capital, realizado por NY Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. Em 23 de setembro de 2021, foi constituida e adquirido 50% da empresa
Mazi Holding Ltda., que tem por objeto social a participagdo em outras sociedades,
como sdcia ou acionista. Em 24 de setembro de 2021, foi realizada a aquisicdo de

75,10% da empresa Globall Servicos de Marketing S.A., e em 09 de novembro de
2023 foi realizada aquisicao de 24,90% das agoes totalizando 100% das agdes da
empresa, que possui suas atividades focadas em campanhas de pontos de incentivos
e fidelidade a funcionarios e clientes. Em 01 de novembro de 2021, foi realizada a
aquisicao de 50,10% da empresa Audaz Tecnologia S.A, e em 14 de novembro de
2024 foi realizada aquisicdo de 49,90% das agdes totalizando 100% e sua atividade
consiste no servico de gestao beneficios de vale transporte para colaboradores de seus
clientes através de sua plataforma, conforme contrato de compra e venda de agdes.
Em 10 de outubro de 2023, foi realizada a aquisi¢do de 60% da empresa VExpenses
S.A, e sua atividade consiste no servigo de desenvolvimento de software; cessao de
direito de uso de sistema de computacédo, dentre outros. O Estatuto Social prevé a
destinacdo de 5% do lucro liquido como reserva legal e a distribuicdo de dividendos
minimos de 5% do lucro liquido, ajustado na forma da legislacdo societaria e, quando
for o caso, conforme as resolugoes da Assembleia Geral. Em 2024, foram deliberados
pagamentos de dividendos com base na proposta da Administragao.
A Administracao
S&o Paulo, 11 de abril de 2025

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023 | Passivo Nota 2024 2023
Circulante 2.664.742 2.446.749 | Circulante 2.579.827 2.453.846
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.963.048 1.714.308 | Créditos em circulagao 13 2.284.328 2.184.320
Contas a receber de clientes 5 566.392 632.460 | Fornecedores 14 22.930 27.224
Impostos a recuperar 6 128.826 93.820 | Passivos de arrendamento 15 1.919 1.707
Despesas antecipadas 548 625 | Obrigacdes fiscais 16 74.334 55.926
Outras contas a receber 5.928 5.536 | Obrigagdes trabalhistas 17 78.218 65.480
Nao circulante 725.665 696.064 | Valores a pagar para sociedades ligadas 30 12.095 24.198
Imposto diferido 12b 103.199 133.280 | Outras obrigacdes 18 106.003 94.991
Depésitos judiciais 11a 796 801 | Nao Circulante 69.328 20.577
Contas a receber com partes relacionadas 7 50.598 36.492 | Passivos de arrendamento 15 6.376 8.295
Investimentos 8 430.621 406.881 | Obrigacoes trabalhistas 17 59.790 -
Imobilizado ) 14.427 16.590 | Provisdo para contingéncias 11a 2.162 2.750
Intangivel 10 126.023 102.020 | Valores a pagar para sociedades ligadas 30 1.000 9.532
Patriménio liquido 741.252 668.390
Capital social 19 154.405 154.405
Reservas de capital 294.782 294.782
Reservas de lucros 292.065 219.203
Total do ativo 3.390.407 3.142.813 | Total do passivo e patriménio liquido 3.390.407 3.142.813
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Capital Reserva Reserva Reservas Dividendos obrigatérios Outros resultados Lucros
social de capital legal de lucro nao distribuidos abrangentes do! Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 154.405 _ 294.782 7.523 138.085 4.860 = — 599.655
Outras reservas de lucro - - - 2.041 (2.041) - - -
Dividendos distribuidos — — — — (2.819) — - (2.819)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 70.990 70.990
Ajuste de exercicio anterior - - - - - 564 - 564
Destinagao proposta:
Reservas/dividendos obrigatérios ndo distribuidos - - 3.578 64.577 3.399 (564) (70.990) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 154.405 _ 294.782 _11.101 _ 204.703 3.399 - — 668.390
Dividendos distribuidos = = = = (3.399) = - (3.399)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 76.261 76.261
Destinagao proposta:
Reservas/dividendos obrigatérios nao distribuidos - - 3.813 68.826 3.622 - (76.261) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 154.405 294.782 14.914 273.529 3.622 - - 741.252

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)

Nota 2024 2023
Receita liquida 20 994.018 808.428
Custo dos servicos vendidos 21 557.058) (474.200)
Resultado operacional bruto 436.959 334.228
Despesas gerais e administrativas 22 (147.873) (111.763)
Despesas com pessoal 23 (318.043) (233.567)
Despesas tributarias 24 (71.357) (58.528)
Resultado de participagao 8 (7.053)  (12.738)
Reversoes (provisoes) diversas 26 8.745 (497)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 85.670 47.389
Lucro antes do resultado financeiro e impostos (12.951)  (35.476)
Resultado financeiro 25 179.505 144115
Resultado operacional 166.554  108.639
Resultado n&o operacional _(1.722) (1.779)
Resultado antes da tributacdo 164.832  106.860
Imposto de renda e contribuicao social 12a (58.491)  (42.522)
Imposto diferido 12a (30.081) 6.652
Lucro liquido do exercicio 76.261 70.990
Lucro liquido por agcoes 0,49 0,46

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 76.261 70.990
Outros resultados abrangentes - 564
Resultados abrangentes do exercicio 76.261 71.554

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

1. Contexto operacional — Objeto social: A VR Beneficios Servigos de Processamento
S/A. (“Companhia”) tem como atividade preponderante a prestagao de servicos rela-
tivos a atividade de implantagao e administracdo por conta prépria ou de terceiros de
sistema e/ou convénios relativos a vales-refeicdo, alimentacao, transporte, combustivel,
entre outros, inclusive por meio de emissao e fornecimento de vales, cartées, cupons,
ou qualquer outro meio de pagamento eletrénico, e administragdo dos pagamentos e
recebimentos a rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmis-
sdo e processamento de dados, bem como, manutenc@o de agendamentos e liquida-
cao destes reembolsos. A sede da Companhia esta localizada na Avenida dos Ban-
deirantes n® 460 — Brooklin Paulista-SP — CEP 04553-900. O Programa de Alimentacao
do Trabalhador, desenvolvido pelo Governo Federal em 1.976 (Lei n® 6.321), tem como
objetivo proporcionar melhores condi¢des nutricionais aos trabalhadores, para motivar
a participacdo das empresas, o programa concede isen¢a@o de encargos sociais sobre
o valor do beneficio e deducédo de até 4% do Imposto de Renda devido. As demons-
tragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos
negoécios da Companhia, que esté suportado por um plano de negécios formalizado
que considera o crescimento das operacdes no mercado de cartdes de beneficios. 2.
Apresentacao das demonstracoes financeiras — a. Base de apresentacdo: As
demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por Acdes — Lei n°
6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09, nos pronunciamentos,
orienta¢des e instrugdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC)
e deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia adotou a
faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacao de demonstracoes finan-
ceiras consolidadas quando uma entidade é controlada de outra entidade que divulga
demonstragdes financeiras consolidadas e quando acionistas e cotistas deliberam pela
adocao dessa faculdade. A Smart Net Holdings S.A. é a controladora dessa Companhia
e apresenta as demonstragoes financeiras consolidadas. As demonstragdes financei-
ras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para emissdo em 11
de abril de 2025 b. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram ela-
boradas com base no custo histérico, exceto se mencionado de outra forma nas pra-
ticas contdbeis descritas a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
nominal das contraprestacdes pagas em troca de ativos. c. Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes financeiras apresentadas em
milhares de reais foram arredondadas para o valor méximo mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamento: A preparacédo das
demonstrag6es financeiras de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacéo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacdo. 3. Principais politicas contabeis materiais — As
politicas contdbeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente nas demonstracées financeiras. a. Instrumentos financeiros —
nao derivativos: Os instrumentos financeiros incluem depésitos bancarios, aplicacdes
financeiras e outros recebiveis, assim como contas a pagar e outras dividas. Os ins-
trumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando
reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagao que sejam diretamente atribuidos a sua aquisicdo ou emissao, quando
aplicavel. Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com
as regras estabelecidas e caracteristicas de cada tipo de ativo e passivo financeiro. (i)
Caixa e equivalentes de caixa: Para fins de elaboragcdo das demonstracdes dos
fluxos de caixa, o caixa e equivalentes de caixa sdo representados por banco conta
movimento e aplicagdes financeiras, em moeda nacional, incluidos na rubrica de dis-
ponibilidades com prazo de aplicagdo inferior a 90 dias quando da sua aplicagéo,
resgataveis a qualquer momento sem efeito de penalidades e risco insignificante de
mudanca de valor justo, tendo como Unica finalidade o gerenciamento dos compromis-
sos de curto prazo. (ii) Recebiveis: Sao representados por contas a receber de
empresas conveniadas por aquisicdo de produtos de beneficios, sem caracteristicas
de crédito, e registrados ao valor de face em contrapartida a rubrica de “Créditos em
circulagao”. Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: a custo amortizado; VJORA — instrumento de divida;
VJORA - instrumento patrimonial; ou VJR. A classificacdo dos ativos financeiros
segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigées a
seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo
de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condicoes a
seguir e n&o for designado como mensurado a VJR: « E mantido dentro de um modelo
de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra-
tuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram em

datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em
um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacéo, a Companhia pode
optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Esta escolha ¢ feita investimento por investimento. As seguintes
politicas contébeis aplicam-se a mensuracao subsequente dos ativos financeiros.
* Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos sao subsequentemente mensu-
rados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado. * Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos sao
mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do juros
efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. ¢ Instrumentos de
divida ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo.
Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e
perdas cambiais e impairment s@o reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado
em ORA é reclassificado para o resultado. O CPC 48 aborda um modelo de perda de
crédito esperada. O modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a
VJORA, mas néo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agoes).
Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber, caixa e
equivalentes de caixa e instrumentos financeiros. De acordo com o CPC 48 , as pro-
visdes para perdas sao mensuradas em uma das seguintes bases: ¢ Perdas de crédito
esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balango; * Perdas de
crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instru-
mento financeiro. A Companhia mensura a provisao para perda de crédito esperada
em um montante igual a perda de crédito esperada para 12 meses. b. Outros ativos
e passivos: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias até a data
do balanco patrimonial, cuja contrapartida é lancada ao resultado do exercicio. c.
Investimentos: O investimento em controlada em conjunto e joint-venture é registrado
pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao registrados
pelo valor de custo, deduzidos de provisao para perdas, quando aplicavel. Combinacao
de negdcios: As combinacdes de negécio sao registradas pelo método de aquisicao
quando o conjunto de ativos adquiridos atende a definicdo de negdcio e o controle &
transferido para a companhia determinar se um conjunto de atividades e ativos € um
negécio, a companhia avalia se o conjunto adquirido inclui pelo menos uma entrada e
um processo substantivo que juntos contribuem significativamente para a capacidade
de gerar resultados futuros. A contraprestagéo transferida é geralmente mensurada
pelo valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio
resultante da transacao é testado anualmente quanto a reducédo ao valor recuperavel.
Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os
custos da transacao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contrapres-
tacdo transferida néo inclui valores relativos ao pagamento de relacionamentos pré-
existentes. Esses valores s&o geralmente reconhecidos na demonstrac&o do resultado.
Qualquer contraprestac@o contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na
data de aquisicdo. Se a contraprestagcdo contingente for classificada como um instru-
mento de patriménio, ela nao é remensurada e a liquidacao é registrada no patrimonio.
A contraprestagdo contingente restante é remensurada ao valor justo a cada data de
relatorio e as alteragdes subsequentes no valor justo s&o registradas na demonstracéo
do resultado. d. Agio: O 4gio relacionado com as controladas & incluido no valor
contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em fungao do agio fundamentado em
rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento nas controladas
(nao é reconhecido separadamente), ele ndo é testado separadamente em relacdo ao
seu valor recuperavel. e. Imobilizado de uso: E registrado pelo valor de custo, dedu-
zido de depreciacao acumulada e da proviséo para perda no valor recuperavel dos
bens (impairment), quando aplicavel, conforme CPC 27, e inclui direitos que tem por
objeto bens corpéreos destinados a manutencéao da atividade da Companhia, decor-
rentes de operacgdes que transferem & Companhia os beneficios, riscos e controle
desses bens. A depreciacdo é calculada pelo método linear e as principais taxas
anuais séo: 20% para equipamentos de processamento de dados e 10% para outros
bens. f. Direito de uso: O direito de uso sobre contrato de aluguel de imével da sede
da Companhia, situada em Sao Paulo, séo contabilizados usando o método de conta-
bilizagao de leasing, inclusive seu reajuste anual, em que todos os contratos sao
reconhecidos nos balangos das arrendatarias da seguinte forma no ativo pelo direito
de uso, no passivo pela obrigacao financeira e despesa de juros. O direito de uso é
apresentado na rubrica de imobilizado. g. Intangivel: Representado, principalmente
por gastos com implantagéo e aquisicdo de software, os valores estdo demonstrados
pelo custo de aquisicdo, menos amortizagdo acumulada, e provisdo para perda no
valor recuperavel dos bens quando aplicavel. A amortizacao é reconhecida pelo método
linear, de acordo com a vida util estimada de cada ativo, os que possuem vida Util
definida séo amortizados em cinco anos. h. Valor recuperavel de ativos: A Adminis-
tracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 76.261 70.990
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa:
Depreciacoes e amortizacoes 29.982 28.448
Resultado de participacao em controlada 7.053 12.738
Reversao da provisao para perda esperada associada ao

risco de crédito (8.157) (431)
Provis&o (reversao) para créditos prog. fidelidade 20.135 54.149
Provisao (reversao) das provisoes para riscos fiscais e

obrigagbes legais (588) 929
Provis&o para incentivos de longo prazo e participacao

nos lucros 92.695 18.441
Imposto de renda diferido 30.081 (6.652)
Ajuste de exercicio anterior - 564
Baixas de ativo imobilizado 53 419
Juros provisionados de passivos de arrendamento 1.093 -
Imposto de renda e contribuigcao social correntes

provisionados 58.491 42.522
Variacoes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) redug@o em contas a receber de clientes 74.225 (5.426)
(Aumento) redug@o em impostos a recuperar 23.168 34.967
(Aumento) redug@o em despesas antecipadas 78 (72)
(Aumento) redug@o em outras contas a receber (392) (1.550)
(Aumento) redug@o em depésitos judiciais 5 (25)
Aumento em créditos em circulacéo 100.007 667.536
Aumento (redugdo) em fornecedores (4.295) 13.909
Reducgédo em obrigagdes fiscais (40.083) (17.901)
Aumento (redugdo) em obrigacdes trabalhistas (20.167) 6.949
Aumento (redugdo) em outras obrigagoes (9.123) 9.676
Redugdo em mutuo a receber (14.106) (36.492)
Juros pagos de passivos de arrendamento (1.110) -
Imposto de renda e contribuicao social pagos (58.174) (47.046)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 357.131 846.642
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de investimento (46.079)  (159.124)
Aquisicao de imobilizado (896) (12.321)
Aquisicao de intangivel (35.693) (48.103)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (82.668) (219.548)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (3.399) (2.819)
Valores pagos de passivos de arrendamento (1.690) -
Valores a pagar (pagos) para sociedades ligadas (20.634) 19.248
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

de financiamentos (25.723) 16.429
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 248.740 643.523
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.714.308 1.070.785
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.963.048 1.714.308
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 248.740 643.523

eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisao para reducdo ao valor recuperavel, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se houver, sao classificadas como outras
despesas operacionais. Nao houve a necessidade de constituicdo de impairment nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. i. Créditos em circulacéao:
Representam as obrigacdes decorrentes dos créditos em circulagao, que se encontram
em poder dos usuarios e estabelecimentos credenciados, avaliados pelo valor de face
dos créditos. j. Programa de fidelidade: Controla as obrigagdes decorrentes do pro-
grama de fidelidade. O VR Fidelidade é uma plataforma de pontos voltado para as
empresas parceiras, o qual possibilita 0 acimulo de pontos para resgatar no marketplace
ou realizar pagamento de boletos, voltado para mais saude e nutrigao para os traba-
Ihadores. k. Incentivo variavel de longo prazo — ILP: O presente Plano de Incentivo
tem como principal objetivo criar mecanismos de reten¢ao e motivacao para executivos
de alto potencial na Companhia. Além disso, busca estimular a realizagéo dos objetivos
estratégicos da empresa, oferecendo aos participantes a possibilidade de adquirir
incentivos de longo prazo. Este plano de incentivo ndo causard, em nenhuma hipétese,
o direito do participante tornar-se sdcio quotista da Companhia, ja que eventual incen-
tivo sera pago nos termos das regras do plano de incentivo. Atualmente, a Companhia
conta com dois planos de incentivos variaveis de longo prazo (ILP 1.0 e ILP 2.0). O
valor de incentivo coletivo sera definido a depender do valor final da Companhia, por
meio de Valuation Gerencial da Companhia definido em politica interna, que observara
os seguintes critérios: * ILP 1.0 — 50% do valor equivalente a 4 vezes a Receita Bruta
do ultimo exercicio e 50% equivalente a 12 vezes o Ebitda, acrescido do Resultado
Financeiro, do Ultimo exercicio. Tendo como prazo final o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. ¢ ILP 2.0 — 30% do valor equivalente a 4 vezes a Receita Bruta do
ultimo exercicio e 70% equivalente a 12 vezes o Ebitda, acrescido do Resultado
Financeiro, do Ultimo exercicio. Tendo como prazo final o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2027. I. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto
prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de
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pagar esse montante em fungao de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. m. Ativos e passivos contingen-
tes, provisao e obrigacgdes legais: O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacao
das contingéncias ativas e passivas e obrigagdes legais sdo efetuadas de acordo com
as determinagdes estabelecidas no CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contébeis.
« Ativos contingentes —nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, exceto
quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre
as quais ndo cabem mais recursos. * Passivos contingentes — sdo incertos e depen-
dem de eventos futuros para determinar se existe probabilidade de saida de recursos;
nao sdo, portanto, provisionados, mas divulgados se classificados como perda possi-
vel, e nao provisionados nem divulgados se classificados como perda remota para os
processos civeis e fiscais. Para os processos trabalhistas, é efetuada perda média
histérica e aplicada para todas as causas. * Provisdes — sao reconhecidas nas
demonstragdes financeiras quando, baseadas na opinido de assessores juridicos e da
Administragao, levando em conta a probabilidade de perda de uma acao judicial ou
administrativa, for provével uma saida de recursos para liquidacao das obrigacdes e
quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranga. As
acOes relativas a causas fiscais, trabalhistas e civeis classificadas como perdas pro-
vaveis pelos assessores juridicos e pela Administragdo sao contabilizadas com base
na expectativa de perda da Administrac@o, e divulgados em notas explicativas. n.
Capital social: Representado exclusivamente por agdes. Os aumentos ou reducédo de
capital social s@o definidos em assembleia e formalizados através da alteragdo do
Estatuto da Companhia. o. Imposto de renda e contribuicdo social: A provisao para
imposto de renda foi constituida a razao de 15% sobre o lucro real, acrescido de adi-
cional de 10% sobre a parte desse lucro que excedeu a R$ 240 no exercicio e a
contribui¢do social calculada sobre o lucro liquido antes do imposto de renda, a aliquota
de 9%. Os créditos tributérios foram reconhecidos sobre os prejuizos fiscais, base
negativa de contribuicao social e diferengas temporarias, com base nas aliquotas
vigentes. p. Novas normas e futuros requerimentos: A tabela abaixo apresenta a
lista das recentes alteragdes nas Normas que estao em vigor:

Data efetiva Novas normas ou alteracoes
Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alte-
racdes ao CPC 06) Passivo nao circulante com clausula
restritiva e Classificagao de passivos como circulante ou nao
circulante (alteragdo ao CPC 26) Acordos de financiamentos
de fornecedores (alteragao ao CPC 06)
A Companhia avaliou e néo identificou nos assuntos acima aplicabilidade para seus
negoécios até 31 de dezembro de 2024. Futuros requerimentos: A tabela abaixo
apresenta as alteragdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a partir de
sua data efetiva. A adocao antecipada ndo é permitida para entidades que reportam de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o que se aplica a esta Companhia.

Data efetiva Novas normas ou alteracoes
12 de Janeiro de 2025 |Auséncia de conversibilidade (alteracdo ao CPC 02)
12 de Janeiro de 2026 |Classificacéo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros
(alteragao as CPC 48 e CPC 40)

12 de janeiro de 2024

06 de julho de 2023. Em 9 de novembro de 2023, foi realizada a aquisi¢ao de 24,90%
no valor de R$ 7.000, da empresa Globall Servicos de Marketing S.A., totalizando
100% das agdes da empresa, essa aquisicdo gerou um agio de R$ 7.690. A transa-
cao foi deliberada pelos sécios em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7
de novembro de 2023. Em 10 de outubro de 2023, foi realizada a aquisicao de 60%
da empresa VExpenses S.A, no valor de R$ 52.539, a atividade da investida consiste
no servigo de desenvolvimento de software; cessao de direito de uso de sistema de
computagdo, eventos, treinamentos, palestras, conferencias e atividades de apoio a
empresas; prestacao de servigos administrativos para terceiros, servicos especiali-
zados em tratamento de dados, prestacao de servigos de consultoria empresarial e
prestacé@o de servicos de assessoria econdémica e financeira Essa aquisicdo gerou
um &agio de R$ 49.831. A transacéo foi deliberada pelos sdcios em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2023. Em 28 de margo e 30 de abril de
2024 foi realizada aquisicéo de 5% das agdes, da empresa Pontomais Tecnologia S.A.
pelo valor de R$ 6.112, totalizando 100% das acdes da empresa, gerando assim, um
4gio de R$ 5.992, conforme contrato de compra e venda. Em 11 de novembro de 2024
foi realizada aquisicao de 49,90% das ac¢des da empresa Audaz Tecnologia S.A. pelo
valor de R$ 25.552, totalizando 100% das ac¢des da empresa, gerando assim, um agio
de R$ 28.046, conforme contrato de compra e venda. Contraprestagdo contingente:
A Companhia concordou em pagar aos acionistas vendedores da VExpenses S.A.um
valor adicional de R$ 29.061 dentro de um prazo de 1 ano apds a data da transagao,
caso a receita bruta seja superior a R$13.500. Em 31 de dezembro de 2023 o valor
justo da contraprestac@o contingente foi mensurada no valor de R$ 24.198. Em 31
de dezembro de 2024, decorrido o prazo inicial de 1 ano apés a aquisi¢do, houve
a apuragdo do valor final dessa contraprestacdo em R$ 20.855. Esse montante que
devera ser liquidado em duas parcelas, sendo a primeira paga em 14 de novembro de
2024 no valor de R$ 10.427, e a segunda devera ser paga em até 12 meses, sendo

corrigida pela variagao mensal de 100% do CDI. Os investimentos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 estao assim apresentados:

2024 2023

Investimentos em controladas e controlada em conjunto 211.967 206.481
Capital a integralizar em controlada (1) 4.285 1.800
Contraprestacéo contingente (2) 20.855  24.198
Agio sobre investimento 193.030 174.402
Outros Investimentos (3) 484 -
430.621 406.881

(1) O capital a integralizar em controlada é analisado anualmente pela Companhia
tomando como base a necessidade de caixa das investidas. (2) Na aquisi¢ao das
agoes da investida, a Companhia concordou em pagar aos acionistas vendedores da
VExpenses S.A. um valor adicional de R$ 24.198 dentro de um prazo de 1 ano apés a
data da transacao. Em 31 de dezembro de 2024, apés o prazo inicial de 1 ano, o valor
final dessa contraprestacao foi apurado em R$ 20.855. Com isso, foi baixado do ativo e
do passivo o valor de R$ 3.467 devido a reavaliagao da parcela contingente, conforme
previsdo contratual. (3) A companhia possui participagdo em Cooperativa de crédito,
Poupanca e Investimento Vale do Piquiri ABCD — Sicredi Vale do Piquiri Abcd PR/SP,
com investimento inicial de R$ 100,00 (cem reais), podendo ser resgatada apés 20
(vinte) anos até 70% (setenta por cento) de seu capital social. Passado esse periodo
e a cada 5 (cinco) anos, podera o associado resgatar até 50% (cinquenta por cento)
do valor do capital social, mantendo a sua condi¢éo de associado, com o minimo de
quotas-partes estabelecido. As participagdes em controladas e controladas em conjunto,
avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os
balancos nas datas base de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

7.538 17.752

1.955.509 1.696.556

(*) Referem-se a aplicacoes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios —
CDBs, remunerados a taxa média de 88% a 114% do Certificado de Dep6sito Inter-
bancario — DI, com vencimentos entre 2 de janeiro de 2025 a 9 de junho de 2033 (2023
—89,43% a 104% do Certificado de Depésito Interbancario — DI, com vencimentos entre
2 de janeiro de 2024 a 11 de maio de 2026), sem o risco de mudanca significativa do
valor. Os CDBs possuem liquidez imediata podendo ser resgatados a qualquer momento
sem qualquer penalidade. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia fianca
no montante de R$ 56.520, com lastros nessas aplicagoes financeiras, cujo vencimento
é de até 12 meses da data dessa demonstracao financeira.
5. Contas a receber de clientes

Bancos conta movimento
Aplicacdes financeiras (*)

2024 2023
Contas a receber de clientes 575.430 649.655
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito (9.038) (17.195)

__566.392  632.460
Contas a receber de clientes sao relativos aos produtos de alimentacao e refeicdo com
vencimento no méaximo de 90 dias. O vencimento do contas a receber de clientes na
data das demonstracdes financeiras era:

2024 2023

A vencer
564.460 625.734

Vencidas
De 30 a 90 dias 5.158 5.673
De 91 a 180 dias 509 351
De 181 a 360 dias 5.303  17.987
Saldo no fim do exercicio 575.430 _ 649.655

Em 31 de dezembro de 2024 o valor maximo exposto pela companhia ao risco de
crédito corresponde ao percentual contébil das contas a receber de clientes, estao
demonstrados, conforme quadro abaixo.

_ Taxas 2024
Risco Zero 0,50% (656)
Risco baixo 3,00% a 20% (263)
Risco razoavel 50% (105)
Risco consideravel 70% a 100%  (8.014)
Saldo no fim do exercicio —__(9.038)

A provisao para perda esperada associada ao risco de crédito apresentou a seguinte
movimentagao:

Patriménio Lucro liquido Valor contabil Resultado
% Participacao liquido (prejuizo) doiir 1to de participacao
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pontomais Tecnologia S.A. 100 95,39 7.385 1.943 5.442 (5.656) 7.385 1.853 5.181 (4.798)
Globall Servigos de Marketing S.A. 100 100 (7.906) (4.212) (6.019) (2.876) (7.906) (4.212) (6.007) (2.518)
Audaz Tecnologia S.A. 100 50,10 2.517 1.261 (5.244)  (9.576) 2.517 632 (2.121) (5.012)
VExpenses S.A. 60 60 2.405 1.005 (1.599)  (1.908) 1.443 603  (960) (304)
Mazi Holding Ltda. 50,00 50,00 417.055 414.776 (6.292) (212) 208.528 207.605 (3.146) (106)
419.956 414.773 (13.712) (20.228) 211.967 206.481 (7.053) (12.738)

Movi ¢éo do i
Saldos em Aumentos de Transferéncia/ Equivaléncia Saldos em
31/12/2023 capital/agio baixas (*) patrimonial 31/12/2024
Pontomais Tecnologia S.A. 2.082 122 - 5.181 7.385
Giloball Servigos de Marketing S.A. (4.224) 2.325 - (6.007) (7.906)
Audaz Tecnologia S.A. 632 4.006 - (2.121) 2.517
VExpenses S.A. 2.403 - - (960) 1.443
MaZ| Holding Ltda. 207.388 8.571 = (3.146) 212.813
1to em controladas e controladas em conjunto 208.281 15.024 - (7.053) 216.252
Agio 198.600 34.037 (18.752) - 213.885
Outros investimentos - 484 - - 484
Total de investimentos 406.881 49.545 (18.752) (7.053) 430.621
(*) O valor refere-se a baixa de R$ 3.467 devido a reavaliagéo da parcela contingente, 2024 2023
conforme previs&o contratual e R$ 15.286 referente a reclassificagao da parcela de agio - pontomais Tecnologia S.A. 108.622 102.630
para o grupo de intangivel, maiores detalhes verificar a nota abaixo de agio da VExpenses. - Globall Servicos de Marketing S.A. 10.958 10.958
Para fins de equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto, foi adotado o balango  Audaz Tecnologia S.A 39.028 10.982
de 31 de dezembro de 2024, conforme demonstramos a seguir: Mazi Holding Ltda. Vexpenses S.A. (*) 55.277 _74.030
Ativo Passivo e patriménio liquido 213.885 198.600

Ativo circulante 17  Passivo circulante 593
Ativo nao circulante 417.631 Passivo nao circulante -
Investimentos 417.631  Patrimonio liquido 417.055
Total do ativo 417.648 Total do passivo e PL 417.648

O agio é representado pela diferenca entre o valor justo pago na aquisicao do investi-
mento comparado com o valor patrimonial, ou seja, contabil, o qual é , fundamentado
com a expectativa de geragao de rentabilidade futura decorrente do potencial de cada
investida. Segue abaixo abertura do &gio por empresa:

(*) Em 2024, apés avaliagdo da Administracao, foi reclassificado para o grupo do
intangivel, para compor a rubrica de mais valia, o montante de R$ 15.286. Além disso,
R$ 3.467 foram baixados do ativo e do passivo devido a reavaliagédo da parcela da
contraprestacao contingente ocorrida no decorrer do exercicio de 2024, conforme
previsdo contratual. O agio estd sujeito anualmente ao teste de redugdo ao valor recu-
peréavel em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) Redugéo ao Valor
Recuperavel de Ativos. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 n&o houve a necessidade
de constituicao de provisao para redugao ao valor recuperavel.

9. Imobilizado 2024 2023
Taxas anuais de Depreciacao Depreciacao
depreciacao Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Equipamentos de informatica 20% 36.441 (32.766) 3.675 37.286 (32.005) 5.281
Maquinas e aparelhos 10% 1.117 (793) 324 1.093 (716) 377
Méveis e utensilios 10% 1.848 (719) 1.129 1.365 (597) 768
Ativo direito de Uso 20% 12.007 (2.923) 9.084 10.634 (709) 9.925
Outros 10% 620 (405) 215 593 (354) 239
52.033 (37.606) 14.427 50.971 (34.381) 16.590
Movimentacao do imobilizado a avaliacao de recuperabilidade e concluiu que n@o ha perda para redugdo ao valor
2024 2023 recuperavel de seus ativos.
Saldo no inicio do exercicio 16.590 56.053 Movimentacéo do intangivel
(+) Adigdes 896 12.321 2024 2023
(-) Baixas (53) (419) Saldo no inicio do exercicio 102.020  30.999
(-) Transferéncia 1.373 (46.146) (+) Adicdes 35.693  48.103
(-) Depreciagao (4.379)  (5.219) (+) Transferéncia — Mais Valia (nota 8) 15.286 -
Saldo no fim do exercicio 14.427 _16.590 E; Transferéncia (1.373)  46.146
f P ; f rarative () Amortizagao 25.603) (23.229
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um seguro patrimonial corporativo Saldo no fim do exercicio 126.023 102020

com a Axa Seguros S.A. no valor de R$ 70.713 (R$ 70.513 em 2023).
10. Intangivel

11. Provisao para contingéncias — A Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal

2024 2023 G de impl %0 de si 972?53 ﬁ de suas atividades. A Administrac@o entende que as provisdes constituidas sdo sufi-
Saldo no inicio do exercicio (17.195) (17.626) Oastos. e IL;T':'p antagao de sistemas : : cientes para atender eventuais perdas decorrentes de processos judiciais. Em geral,
g) Reversoes 8.157 431 M:ti;a\j;;go lizagoes em curso g?g;i fg%g as provisoes referentes as acdes judiciais s@o consideradas de longo prazo, devido a
aldo no fim do exercicio (9.038) (17.195) AR . | imprevisibilidade do tempo de duragéo dos processos no sistema judiciario brasileiro,
2024 2023 Amortizaggo acumulada 115236%1% % razdo pela qual néo foi divulgadaga estimativa com relagao ao ano especifico em
A vencer ——= ——=—— (ue essas agbes judiciais serao encerradas. a. Provisao para riscos e obrigacoes
Até 90 dias (3.041)  (3.101) Em 2024 foram realizadas baixas de itens totalmente amortizados no valor de R$ 19.790  |egais por natureza: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os processos existentes
Vencidas (R$ 2.271 em 2023). Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,a Administracao procedeu e os respectivos depdsitos judiciais e provisdes constituidas s&o resumidos a seguir:
De 30 a 90 dias (863)  (462) 2024 2023
De 91 a 180 dias (509) (188) Quantidade de Acoes Provisao contabil Depésito judicial Quantidade de Acoes Provisdo contabil Depésito judicial
De 181 a 360 dias (4.625) (13.444) Riscos fi civeis e trabalhi
Saldo no fim do exercicio (9.038) (17.195) Fiscais
6. Impostos a recuperar Remota 1 730 730 1 730 730
2024 2023 Trabalhist
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 14252  13.671 possivel 12 871 — 19 1.442 —
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 95.518  65.205 provavel 2 261 66 9 447 71
Contribuigao social sobre o lucro liquido — CSLL 18.871 14.648 Cijveis
Outros 185 296 provavel 33 300 - 23 131 -
128.826  93.820 Ativo nao Circulante - - 796 - - 801
7. Contas a receber com partes relacionadas — A Companhia possui contrato de Passivo nao Circulante - 2.162 - - 2.750 -
mutuo a receber com a sua investida Audaz Tecnologia S.A. (Controlada) no qual sao
previstos liberagdes a taxa média 102% do Certificado de Depésito Interbancario, que 2024 2023 'isco de perda classificado como possivel no montante de R$ 1.413. 12. Imposto de
possuem como prazo de vencimento 36 meses con}ados da data de cada liberagdo.No  p 0\ os para riscos fiscais T730 730 renda e contribuicdo social — (a) Segue a demonstragdo do imposto de renda e da
decorrer do exercicio de 202’4 houve novas liberagdes, sendo que em 31 de dezembro  p = para riscos trabalhistas 1.132 1.889 contribui¢éo social incidente sobre as operagdes do exercicio:
de 2024, o saldo do mutuo é de R$ 50.598 (R$ 36.492 em 2023). Provisdo para riscos civeis 300 131 2024 2023
8. Investimento —lEm 30 de F!ezembro de 2020, foi realizada a aquisicao de 51%da Total 2.162 2.750 Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social e -
empresa Pontomais Tecnologia S.A. pelo valor de R$ 27.017, a investida tem por fina- b. M t d b I T T apésas participagoes 164.832 106.860
lidade o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis ovimentagdo das provisges para rlsco's:I::aI:g:gcies egais Civeis Total Exclusdes (adictes): 111.036 100.596
com foco em controle de ponto online e gestao de jornada sem burocracia, a aquisi¢ao P ot TS EGE R EHE
gerou um &gio de R$ 21.320. A transacao foi deliberada pelos sdcios em Assembleia Saldo_ er.n‘1 de janeiro de 2023 730 1.057 34 _1.821 B?:ﬁ:;:: (Ijri‘s:i:t;vms 10;23? 9223?
Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2020. Em 23 de setembro de (B:gir)‘;tgu'@ao - 1(1%268) 97 1(1192653 Lucro ajustado 275.869 207.457
i i icica ) 1 i - - ettt b
o corjun fom por Sbile socal  parliopacao om outras Sodedades. £ 24 do SaIdo fnalom 31 de dezembro de2023 730 1889 131 2750 Imposto de renda o coniouigao socal diferidos () (B0081) _66%
setembro de 2021, foi realizada a aquisi¢io de 75,10% da empresa Globall Servigos ~Constituicdo - 809 254 1.063 gversfgo de |ré1posto de renda e contribuiggo social sfincen-
de Marketing S.A., a controlada em conjunto possui suas atividades focadas em Baixas - (1.566) _ (85) (1.651) fivos fiscais (d) —_ : 4.938 5246
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 730 1.132 300 Imposto de renda e contribuicao social corrente (63.429) (47.768)

campanhas de pontos de incentivos e fidelidade a funcionarios e clientes, a aquisicao
gerou um agio de R$ 9.212. Em 12 de novembro de 2021, foi realizada a aquisicao
de 50,10% da empresa Audaz Tecnologia S.A, a controlada em conjunto tem como
principal atividade a prestacéo de servigo de gestao de beneficios de vale transporte
para colaboradores de seus clientes através de sua plataforma, a aquisicao gerou
um &gio de R$ 17.426. Em 27 de margo de 2023, foi realizada a aquisicdo de 44%
da empresa PontoMais Tecnologia S.A., no valor de R$ 88.780, a aquisicdo gerou
um &gio de R$ 88.010. A transac&o foi deliberada pelos sécios em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 27 de janeiro de 2023 e 27 de margo de 2023. Apds essa
aquisicao a Companhia passou a deter 95% de participacao da investida. Em 23 de
junho de 2023, foi realizado aumento de capital no valor R$ 5.000, na empresa Ponto-
Mais Tecnologia S.A., conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em

No risco das reclamacdes trabalhistas, as agdes sdo acompanhadas internamente,
levando em consideragao as andlises de advogados externos sobre as probabilidades
de éxitos e as provisdes sao constituidas com base na jurisprudéncia, no histérico de
pagamentos realizados, inclusive nos acordos celebrados em agdes trabalhistas e na
fase processual de cada acgao, a Companhia utiliza 73,50% como fator de risco para
todas as acdes judiciais com avaliagao de perdas classificadas como provaveis e possi-
veis. Nos riscos de processos fiscais e civeis, as agdes sdo controladas individualmente
e provisionadas de acordo com a avaliacédo de éxito, onde as provisdes sdo constituidas
com base na classificagao dos processos com avaliagao de perdas provaveis de acordo
com os assessores juridicos e levando em consideracao a situacéo de cada processo.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia demandas judiciais civeis com

(b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Saldos em Consti- (Reali- Saldos em

Descricao 31/12/2023 tuicao zacdo) 31/12/2024
Provis&o para contingéncias 935 57 (257) 735
Provis&@o para perda esperada 33.167 6.845 (2.773) 37.239
Provisdo para incentivos de longo prazo 6.944 - (6.944) -
Prejuizo fiscal e base negativa 92.234  2.154 (29.163) 65.225
Total 133.280 _ 6.226 (36.307) 103.199

De acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 32 foi efetuado registro contabil
de créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social das diferencas tem-
continua ...

Brasil

ahie
i d

Icp Ace

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

02




DATA MERCANTIL

VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A.

PUBLICACOES LEGAIS -
Edic¢ao Digital » Ano 5 » Sao Paulo, 24 de abril de 2025

CNPJ/MF n° 02.535.864/0001-33

.. continuacao das Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

porérias representadas pelas despesas apropriadas e ainda ndo dedutiveis para fins
de imposto de renda e contribui¢do social oriundos de prejuizo fiscal e base negativa,
considerando a expectativa de geracao futura de resultados tributéveis e a consequente
utilizacdo desses créditos tributarios baseado em estudo de realizagao preparado pela
Administragéo. (c) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas
temporérias do imposto de renda e contribuicdo social:

Ano 2024 2023
2024 - 13.761
2025 26.343  18.932
2026 25.540  26.951
2027 24.734  34.103
2028 3.797  19.010
2029 a 2033 22,785 20.523
Total 103.199 133.280

O valor presente dos créditos tributarios sobre as diferengas temporarias, e prejuizo fis-
cal e base negativa considerando a taxa média de captacao, é de R$ 75.924 (R$ 83.588
em 2023). (d) A Companhia aderiu a Lei 11.196/05, que passou a ser conhecida como
a Lei do Bem, que tem por finalidade a concessao de incentivos fiscais as pessoas
juridicas que realizarem pesquisa, desenvolvimento e inovacéo tecnoldgica.

13. Créditos em circulacao — Nessa rubrica estdo registrados os valores devidos
a rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos cartdes e “vou-
chers” apresentados para reembolso, cujo pagamento sera realizado conforme prazo
contratual, com prazo maximo de 28 dias. O saldo em 31 de dezembro de 2024 é no
montante de R$ 2.284.328 (R$ 2.184.320 em 2023). A rubrica de crédito em circulacédo
possui valores a pagar junto ao Banco VR S/A referente a realizacdo das antecipacdes
de recebiveis aos ECs (Estabelecimentos comerciais) no montante de R$ 247.440
(R$ 253.365 em 2023), atualizado a taxa de 125% do CDI, a partir da venda dos
recebiveis dos estabelecimentos comerciais ao Banco.

14. Fornecedores

2024

Resultado do exercicio 76.261

(-) constituicdo da reserva legal — 5% 3.813
(-) dividendos minimos obrigatérios — 5% 3.622
Destinacao para reserva de lucros 68.826

Reserva de Capital: Em 17 de abril de 2020, foi constituida reserva de R$ 294.782,
mediante a aumento de capital realizado por NY Il Fundo de Investimento em Parti-
cipacoes Multiestratégia.

20. Receita liquida

2024 2023
Receita de prestacao de servigo a clientes 60.099 49.506
Receita de prestacéo de servigo a estabelecimentos 954.554 775.738
Impostos incidentes sobre os servigos prestados (20.635) (16.816)
Total 994.018 808.428
21. Custo dos servicos vendidos
2024 2023
Custo de amortizacdo e depreciacdo (23.661) (22.831)
Custo de confec¢ao de cartdes (24.015) (25.794)
Custo de servigos de terceiros (1) (129.344) (94.484)
Custo de manutencao de software e maquinas e equi-
pamentos (43.690) (48.213)
Custo de comunicagdes e correios (13.365) (11.096)
Custo de servigos de processamento de dados (2) (56.862) (50.450)
Custo de bonificagéo (3) (14.965) (56.499)
Custo de fidelidade (4) (251.156) (164.833)
Total (557.058) _(474.200)

(1) Custo de contratos firmados com prestadores de servicos tecnolégicos inerentes
a manutengao do negécio. (2) Custo de rede de captura das transacgdes, servidores e
manutencdo de software. (3) Bonificacdes concedidas a clientes, conforme contrato
firmado. (4) Programa de fidelidade com os clientes, conforme contrato firmado.

2024 2023 " - -

Fornecedores 22930 26978 22 Desy gotaisieladminietiativas o 2023
.i;g;;:ecedores de vale transgiE 22 936 27 2‘2‘2 Despesas de amortizacao e depreciacao ~(6.321) (5.617)
Girculante TQSO 57004 Despesas de comunicacdes (1.293) (1.178)
. =—— =———— Despesas de servicos de terceiros (59.559) (45.637)
15. Passivos de arrendamento — O saldo de contas a pagar de arrendamento no Despesas de propaganda e publicidade (44.299) (39.147)
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, mensurados a valor presente e descontados Despesas com viagens/estadias e locomogdes (3.251) (3: 888)
pelas respectivas taxas de descontos sdo apresentados a seguir: Despesas de manutencao e conservacao (1.546) (1.621)
Valor presente pegpesas de processamento de dados (1) (20.058) (7.376)
o . ___ dopassivo Qytras (11.546) (7.299)
Taxa média de Parcela Vencimento Total (147.873) (111.763)
Contratos _desconto % a.a. Prazo mensal final 31/12/2024 31/12/2023 o = e i ———S

Locag#o 12.50% 60 233 31/08/2028 8005 10.002 (1) Refere-se principalmente a contratos de renovacao de licencas de software.

O cronograma de desembolsos futuros ndo descontados a valor presente, relativos

ao passivo de arrendamento:

Desembolsos futuros

Até 1 ano 2.800
1-4 anos 7.465
Total 10.265
Movimentacao do passivo de arrendamento no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.002
Principal pago no exercicio (1.690)

Juros pagos no exercicio

Juros provisionados no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Arrendamento Curto Prazo
Arrendamento Longo Prazo

16. Obrigacoes fiscais

(1.110)
1.093
8.295
1.919
6.376

2024 2023
Provis&o para Pis e Cofins 6.555 2.332
Provis&o para ISS 1.865 1.589
Provisdo para imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 46.049  34.699
Provisao contribuicdo social sobre o lucro liquido — CSLL 17.380 13.070
Outros 2.485 4.236
Total 74.334 55.926
17. Obrigagdes trabalhistas

2024 2023
Participagdes nos lucros (1) 25.562  21.590
Programa de incentivo a longo prazo (2) 87.557  20.423
Proviséo de férias 17.503 16.350
Encargos sociais e outras 7.386 7117
Total 138.008 _65.480
Circulante

Nao circulante _59.790
(1) A Companhia concede participa¢c@o nos lucros a seus funC|onar|os vinculada ao
alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no
inicio do exercicio, e avaliados no fim do exercicio. (2) Em janeiro 2020 a Companhia
estabeleceu o programa de pagamento baseado em ag¢des que permitia ao pessoal-
-chave da administracdo a aquisicdo de agoes. Em 1° de janeiro de 2023, uma nova
outorga em termos semelhantes foi oferecida ao pessoal-chave da administracdo e
aos funcionarios seniores, com periodo de vesting em 5 anos. O plano foi criado com
os seguintes objetivos: (i) atrair, reter e motivar os beneficiarios; (ii) gerar valor para os
acionistas; e (iii) incentivar a visao empreendedora do negécio. Este plano de incentivo
nao causara, em nenhuma hipétese, o direito do participante tornar-se sécio quotista
da Companhia, ja que eventual incentivo sera pago nos termos das regras do plano
de incentivo, maiores detalhes estao descritas na nota 3.k.

18. Outras obrigacoes

2024 2023

Provisdo com programa de fidelidade (*) 100.490  80.355
Notas de créditos a pagar 5.475 14.608
Outros 38 28
Total 106.003 _ 94.991

(*) VR Fidelidade é uma plataforma de pontos voltado para as empresas parceiras.

19. Patriménio Liquido — Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social
subscrito e totalmente integralizado, é de R$ 154.405 (R$ 154.405 em 2023), dividido em
154.404.309 acoes (154.404.309 em 2023), de valor nominal unitario de R$ 1,00 (um
real). Reserva Legal e Dividendos: O Estatuto Social prevé a destinagéo de 5% do lucro
liquido como reserva legal e a distribuicao de dividendos minimos de 5% do lucro liquido,
ajustado na forma da legislacao societéria e, quando for o caso, conforme as resolucoes
da Assembleia Geral. Em 2024, foi destinado R$3.622 (R$3.399 em 2023) para Dividen-
dos obrigatdrios ndo distribuidos. Segue abaixo a distribuicao do resultado do exercicio:

23. Despesas com pessoal

2024 2023
Salarios (131.446)  (112.564)
Gratificagao (506) (1.666)
Encargos (45.834) (38.818)
Beneficios (1) (42.658) (37.062)
Participacao nos resultados (2) (96.657) (41.934)
Despesas diversas de pessoal 942 (1.523)
Total (318.043) (233.567)
(1) A Companhia possui plano de assisténcia médica, seguro de vida e beneficios

PAT — Programa de Alimentagé@o do Trabalhador para todos os funcionarios. (2) A
Companhia concede participacéo nos lucros a seus funcionarios, vinculada ao alcance
de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio
do exercicio e avaliados ao fim de cada exercicio, e programa de incentivos de longo
prazo que buscam recompensar o colaborador que permanecem periodos na empresa.
24. Despesas tributarias

sua condicao financeira, a proposta de limite de crédito e termos de pagamento. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor méximo exposto pela Companhia ao risco de
crédito corresponde ao valor contabil das contas a receber de clientes, demonstrado
na nota explicativa n° 5. (iii) Risco de mercado e liquidez: A responsabilidade final
pelo gerenciamento do risco de mercado e liquidez é da Administragao, que elaborou
um modelo para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez
no curto, médio e longos prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas e linhas de crédito bancarias por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinac¢éo dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. Para a Companhia participar de concorréncia publica é
necessario o cumprimento de indices financeiros iguais ou superiores a 1.0 de capital
circulante liquido. O risco de mercado é gerenciado através de aplicacdes em papéis
pds-fixados de instituicdes financeiras de baixo risco de crédito.

29. Instrumentos financeiros — A Companhia possuem instrumentos financeiros,
segue abaixo os principais ativos e passivos financeiros e 31 de dezembro de 2024
e 2023:

Instrumento Financeiro
Ativos Mensurados 2024

Classificacao 2023

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.963.048 1.714.308
Contas a receber de clientes Custo amortizado ~ 566.392 632.460
Contas a receber com partes relacionadas Custo amortizado 50.598  36.492
Total dos ativos financeiros 2.580.038 2.383.260
Créditos em circulagao Custo amortizado 2.284.328 2.184.320
Valores a pagar para sociedades ligadas ~ Custo amortizado 33.095 33.730
Passivos financeiros 2.297.423 2.218.050
Total dos passivos financeiros 282.615 165.210

(i) Analise de sensibilidade: As flutuagdes das taxas de juros, como, por exemplo,
a taxa DI podem afetar positiva ou adversamente as demonstragoes financeiras em
decorréncia de aumento ou reducao nos saldos das contas.

Conta 31/12/2024 DI Sem Indexador
Caixa e equivalentes de caixa 1.963.048 1.963.048 -
Contas a receber de clientes 566.392 - 566.392
Contas a receber com partes

relacionadas 50.598 50.598 -
Total dos ativos financeiros 2.580.038 2.013.646 566.392
Créditos em circulagao (2.284.328) - (2.284.328)
Valores a pagar para sociedades

ligadas (13.095)  (13.095) -
Total dos passivos financeiros (2.297.423) (13.095) (2.284.328)
Total liquido 282.615 2.000.551 (1.717.936)
Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia

desenvolveu uma andlise de sensibilidade que apresenta os seguintes cenarios, pro-
vavel, com queda de 50% e aumento de 25% e 50% da varidvel de risco considerada.
Esses cendrios poderao gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros
da Companhia, conforme a seguir:

Cenario provavel Cenario Riscode 25% Risco de 50%

DI 9,85% Reducao 7,38% 4,92%
DI 9,85%  Aumento 12,31% 14,77%
Saldo liquido Cenario Reducdo Reducao

Ativos Risco 31/12/2024 provavel de 25%  de 50%
DI Reducao do indice 2.013.646  198.344 148.758 99.172
Total 198.344  148.758 99.172
Saldo liquido Cenario Aumento Aumento

Passivos Risco 31/12/2024 provavel de 25%  de 50%
DI Aumento do indice 13.095 1.290 1.613 1.935
Total 2.000.551 197.054  147.145 97.237

O cenério provavel é considerado pela Administracao como o que melhor reflete suas
expectativas, sendo este calculado com base em projecdes disponibilizadas no mercado
financeiro para célculo dos valores futuros das operagdes, tendo em conta até 12 meses

| 2024 2023 4o\ encimento. (ii) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2024
P's, (10.991) (8.638) e 2023, a Companhia ndo possuia posi¢ao com instrumentos financeiros derivativos.
Cofins . (52.481) (41.282) 30 Transagées entre partes relacionadas — Os valores abaixo se referem as tran-
Outros impostos (*) _ (7.885) _ (8:608) gac5eg com partes relacionadas do Grupo VR ocorridas no exercicio. As taxas nas
Total _(71.357) _ (58.528) operacgdes envolvendo partes relacionadas sao taxas usuais de mercado nas datas
(*) Refere-se principalmente a IOF sobre aplicagoes financeiras. das transagées, conforme observagéo de transagdes equivalentes com partes inde-
25. Resultado financeiro pendentes. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as operagdes realizadas com partes

2024 2023 relacionadas podem ser resumidas como segue:
Juros pagos ou incorridos (1.228) (515) 2024 2023
Juros recebidos ou incorridos 8.144 6.137 Ativo  Receitas Ativo  Receitas
Variagdo monetaria (*) (520) (1.421) (passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Juros sobre aplicacdes financeiras 171.264 138.868 Banco VR S.A.
Remuneragao de impostos a compensar 4.864 3.918  Disponibilidades em conta corrente 359 - 11.044 -
Despesas bancérias (3.655) (8.765)  Aplicagdes financeiras 543.083 - 219.768 -
Desconto concedido (16) (33) Fornecedores — (1.572) - -
Outras 652 926 Valores a pagar (247.440)  (21.922) (253.365)  (21.453)
Total 179.505 144115 VR A yria de Ir i )s Ltda.
(*) Refere-se principalmente a atualizagéo de valores a pagar sociedade ligada. Fornecedores - (14.374) - (13.500)
26. Reversoes (provisoes) diversas VR Prestacao de Servigos

2024 2023 Administrativos Ltda.
Reversao da provisao para perda esperada associada ao Fornecedores - (7.680) - (6.179)

risco de crédito (nota 5) 8.157 431 VR Aluguéis e Servicos S.A.

Provisdo/reversao das provisdes para riscos fiscais e Fornecedores (233) - (233) -

obrigagoes legais 588 (929) Giloball Servigos de Marketing S.A.

Total 8.745 (497) (Controlada)

27. Outras receitas (despesas) operacionais XalgresTa Daglar a Sgcfd(éléies "QIad;S) (2.571) (416)  (6.232) (432)
2024 2023 AudazTecnologia S.A. (Controlada

Ganhos com créditos em circulaggo (1) 99.344 57.142 Valores a pagar a sociedades ligadas = - - (989)

Perdas em recebimento de créditos (12.256) (9.649) Contas a receber com partes

Outras receitas/despesas (1.418) (104) relacionadas 50.393 4938 36.492 622

Total 85.670 47.389 Pontomais Tecnologia S.A.

(1) Receita relativa ao cancelamento de créditos em circulagao pendentes de paga- _(Controlada)

mento, sem utilizagao com mais de 180 dias e reversdo de saldos a pagar aos esta- Fornecedores - (69) - (33)

belecimentos sem domicilio bancério registrados ha mais de 180 dias. Vexpenses S.A. (Controlada)

28. Gerenciamento de riscos — O Comité Financeiro tem a responsabilidade sobre o Contas a receber com partes

estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. _elacionadas ) ) 205 N N -

O Comité regularmente reporta 2 Administrago sobre suas atividades. (i) Risco opera- Valores @ pagar a sociedades ligadas  (10.524) (104) (27.498) N

cional: A companhia tem uma politica de risco operacional e uma estrutura que permite
mapear 0s riscos e registrar incidentes, esta criando uma base de dados e todos os
riscos sao gerenciados de maneira organizada. (ii) Risco de crédito e aplicacao dos
recursos: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria
ao prejuizo financeiro. A exposicdo da Companhia a risco de crédito é influenciada
principalmente pela andlise das caracteristicas individuais de cada cliente, quanto a

Remuneracao da administracao: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo houve
remuneracao a pessoal-chave da administracao.

31. Eventos subsequentes — Na data do fechamento do exercicio até a data de
autorizacao das demonstragdes financeiras nao ocorreu nenhum evento que tenha
impacto contabil ou financeiro.

A Diretoria
Ademar Ripke Junior — TC CRC 1SP 217.934/0-2

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e Diretores da

VR Beneficios e Servigos de Processamento S.A.

Sao Paulo-SP

Opinidao: Examinamos as demonstragdes financeiras da VR Beneficios e Servigos
de Processamento S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da VR Beneficios e Servigcos de
Processamento S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos
auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opini@o sobre as demonstragoes
financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Adminis-
tragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho

realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a respeito. Responsa-
bilidades da administracédo pelas demonstracgées financeiras: A Administracao é
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragao das demonstragoes financeiras, a Administragao é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsa-
bilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, esto livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para os procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela Administragéo. — Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em con-
tinuidade operacional. — Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncias apropriadas e suficientes referentes as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opiniao
sobre as demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria executado. Comunicamo-nos com a Administragao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 11 de abril de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
m CRC 2SP 027.685/0-0 F SP

Camila Coelho Querodia
Contadora — CRC 1SP 294.059/0-8
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s = g N
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.
CNPJ/MF n° 30.262.440/0001-88
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais) D acoes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Receita liquida 22 1.321.904 3.597.060 5.002.022 7.395.889
Caixa e equivalentes de caixa 4 294.225 73.060.485 822.444 76.833.364 | Custo dos servicos prestados 23 (1.210.352) (2.582.963) (4.504.810) (6.086.674)
Contas a receber clientes 5 349.192 816.432 755.144 971.004 Iﬁucro/pr%ulzo brut)o 111.552 1.014.097 497.212 1.309.215
Tributos a recuperar 6 4.554.939 1.898.941 5.190.187 2.001.925 | Receitas (despesas) operacionais:
Adiantamentos 7 18.409.765 53.180.823 23.163.038 55.622.009 Eesplet:sgs geréis e alqministrativas 293 gggg;ggg; gg.g%%% (38.733.381)  (30.278.965)
Dividendos a receber 194.671 194.671 - — | Resultado de Equivalencia .202. .093. - -
Outras contas a receber 165.118 232.618 165.118 232.618 | Outras receitas (despesas) operacionais 1.703.342 (1.582.077) 2.051.843 (1.392.666)
Despesas antecipadas 8 3.049.843 3.456.697 3.049.843 3.456.697 Resultado fi . (37.436.972) (31.507.424)  (36.681.538) (31.671.631)
27.017.753 132.840.667 33.145.774 139.117.617 | Resultado financeiro
Nao circulante Receitas financeiras 24 250.655 1.301.511 371.851 1.316.918
Partes relacionadas 19 14.539.942 916.725 - _ | Despesas financeiras 24 (55.696.971)  (29.711.591) (65.112.959)  (37.776.115)
Imposto diferido 25 67.047.558 40.013.288 82.077.832 47.797.649 . . L i (55.446.316)  (28.410.080)  (64.741.108) (36.459.197)
gloquems e (1ep05|gos judiciais 2;) 130.032 6 22;3?2 130.032 ; 22;3?:8; l’:nr;él:tzoodaenrt;sd gl; Iclgr?t?isbtficég l;glclida?c% r(::n?:ntrlbuu,:ao social (92.771.736_) (58.903.407_) (100.92§é413;41) (66.8(23%,6117:3
ot ecipadas 5 0.043 803 z % | imposto de renda e contribuicao social diferido %5 27.034271  14908.142  34.280.184  22.692.502
Imobilizado 10 454.195 253.587 1.058.244 253.587 | Prejuizo do exercicio (65.737.465) (43.995.265)  (66.607.079) (44.167.282)
Intangivel 11 948.742.366 552.979.192 948.742.366 552.979.192 Lucro (prejmzo) do exercicio atribuido controladores (65.737.465) (43.995.265) (65.737.465) (43.995.265)
Direito de Uso 12 157.954.003 38.533.092 166.880.229 50.506.918 | Lucro (prejuizo) do exercicio atribuido aos néo controladores - - (869.614) (172.017)
1.188 877 .139 639.061.168 1.198 888 .703 657 892 .827 PI’equZO do exercicio (65737465) (43995265) (66607079) (44167282)
Total do ativo 1215804892  771.901.835  1.232.034.477  797.010.444 | Prejuizo por agéo - . - (298,81) (199,98) 1298,81) (199,98)
Controladora Consolidado As notas explicativas da Administraco sao parte integrante das demonstracdes contébeis.
Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Demonstracées do Resultado Abrangente para os
Circulante exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)
Fornecedores 13 34.141.890 29.537.656 34.173.548 29.537.656 Controladora Consolidado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 430.206.149 98.993.453 464.463.394 124.691.891
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Arrendamento - 15 11.841.198 1.008.360 15.475.958 4.048.305 | prejuizo do exercicio (65.737.465)  (43.995.065)  (66.607.079)  (44.167.282)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 16 17.921.945 13.156.065 17.926.454 13.194.945 | 1otal do resultado abrangente do exercicio (65.737.065)  (43.995.265)  (66.607.079)  (44.167.282)
Provisoes trabalhistas e encargos sociais 16 99.657 108.711 99.657 108.711 by
- ! Total do resultado abrangente atribuivel a
Adiantamentos de (;|IeﬂtES ) 7 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.155 Acionistas da Companhia (65.737.465) (43.995.265) (65.737.465) (43.995.265)
Concessoes e servicos publicos a pagar 17 4.974.189 4.742.372 4.974.189 4.742.372 | Nao controladores - - (869.614) (172.017)
Outras contas a pagar 18 7.904.848 2.457.581 8.386.107 3.217.581 (65.737.465)  (43.995.265)  (66.607.079)  (44.167.282)
Nio circulante 780.054.245 173.862.670 818.519.140 203.534.616 As notas explicativas da Administraco sao parte integrante das demonstracées contabeis.
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 - 328.273.676 - 351.124.570 Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido para os
Arrendamento 15 140.515.490 34.986.150 146.845.046 44.849.618 exercicios findos em 31 de d bro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)
Concessoes e servicos publicos a pagar 17 34.203.713 38.024.744 34.203.713 38.024.744 Capital Prejuizos Participacao de Total do Patri-
Partes relacionadas 19 367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675 Social _Acumulados Total Nao Controladores ~médnio liquido
Provisao para perda de investimento 9 27.613.707 14.411.547 - — | Saldo em 31 de dezembro de 2022 22.000.000 (48.069.519) (26.069.519) 472 (26.069.047)
Provisdo para contingéncias 20 1.709.113 1.270.549 1.709.113 1.270.549 | Prejuizo do exercicio - (43.995.265) (43.995.265) (172.016) (44.167.281)
571.642.896 668.103.949 550.358.744 663.712.156 | Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.000.000  (92.064.784)  (70.064.784) (171.544) (70.236.328)
Patriménio liquido Prejuizo do exercicio - (65.737.465) (65.737.465) (869.614) (66.607.079)
Capital social 21 22.000.000 22.000.000 22.000.000 22.000.000 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.000.000 (157.802.249) (135.802.249) (1.041.158)  (136.843.407)
Prejuizos acumulados (157.802.249) (92.064.784) (157.802.249) (92.064.784) As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
Eaa:;'c'r;‘a’gé‘; Ié%glggi:ntir;gglzg:)izit?&gzg’r‘::mes (135-802.249_) (70-064.784_) (lﬁggiigg} (70(?%;2:} exercicios findos Zr?ln;(insg?i%g:;%?; EI: )é%szf z gggéa(\l/’aalgfegsex ressos em reais)
(135.802.249) (70.064.784) (136.843.407) (70.236.328) Controladora p Consolidado
Total do passivo e patriménio liquido 1.215.894.892 771.901.835 1.232.034.477 797.010.444
icati ini 50 o5 i 5 b Notas 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contébeis. Prejuizo do exercicio (65.737.465) (43955.265) (65737 .465) T 167.08)
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées Contabeis Individuais e Consolidadas referentes aos exercicios | Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma) equivalentes: o
1. Contexto operacional — A Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A., Mercado Livre Arena Pacaembu, (Companhia) é uma Com- Depreciacao e amortizacdo 10ell 3.470.597 8.206.967 3.472.138 8.206.967
panhia domiciliada no Brasil com sede localizada na Rua Capivari, 195, Pacaembu, na cidade de Sao Paulo-SP. A Companhia tem por | Amortizacao de arrendamentos 12 - - 2.886.754 2.525.884
objetivo a exploracio da atividade de Gestéo de instalacdes esportivas, gestao e administracdo da propriedade imobiliaria, construco | Crédito PIS e COFINS s/ insumo — arrendamento - - 160.847
de edificios, atividades relacionadas a museus, exploracao de lugares, prédios historicos e atracdes similares. A Companhia tem como | Resultado de equivaléncia 9 13.202.920 15.053.708 - -
objeto a prestacio de servicos de modernizacao, gestao, operacao e manutencao do Complexo do Pacaembu, composto pelo Estadio | Juros sobre mutuos 19 11.911.721 14.521.683 11.911.721 14.521.683
Municipal Paulo de Machado de Carvalho e pelo seu Centro Poliesportivo, bem como a realizacdo de construcio na area de concessao | Juros sobre arrendamento 15 18.236.869 1.411.418 18.775.538 1.843.817
publica, conforme disposicdes contidas no contrato de concessao celebrado no ambito da concorréncia internacional n° 01/SEME/2018, | Provisao perda de crédito esperada (PCE) 5 446,007 461.879 -
realizada pelo municipio de Sao Paulo. O contrato de concessao teve inicio em setembro de 2019, com duracdo de 35 anos, findando- | Provisao de imposto diferido s/ prejuizo fiscal 25 (27.034.271) (14.908. 142) (34.280.184) (22.692.502)
-se em setembro de 2054. Para desenvolvimento das atividades incluidas no contrato de concess3o, a Companhia atuara através das | Provisao de contingéncia trabalhista 20 438.564 5.072 438.564 5.072
controladas cujas atividades estdo descritas na Nota Explicativa n° 2.3. A Companhia em 31 de dezembro de 2024, apresenta prejuizos ;B\an(a de ativo imobilizado 10 22317 1.618.564 22317 1.618.563
acumulados de RS 157.802.249 (RS 92.064.784 em 2023), e patriménio liquido negativo de RS 135.802.249 (RS 70.064.784 em 2023), por Dumento nos qtlvgs operacionais: 8 6.674.872 7394212 6.674.87 7394.012
estar em fase de investimento na reforma do complexo, que entrou em operacéo a partir de 25 de janeiro de 2025, com eventos testes A§§pesas antecipadas g 971 058 5(0-473-193) 15458970 5(2'914.378)
em dezembro de 2024, passando a registrar lucros contabeis anuais a partir de 2026, conforme projecdes de resultado da Companhia. n |anl§_amenttosda telr_ce|tros 5 Rhopt ( Vo 65g 16.018) ( 051 47&
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresenta excesso de passivo circulante sobre o ativo circulante no montante T‘.’ge Imentos de clientes 2 (2.655.598) (L.0BLAT: (3.188.269) (L178.778)
de RS 752.948.548 na controladora (RS 41.022.003 em 2023) e RS 785.285.421 no consolidado (RS 64.416.999 em 2023), ocasionado Pn tutos Ell re_cupgrar 1 003, i916.725; -180. 73
principalmente pelo vencimento dos empréstimos e financiamentos no ano corrente de 2025, sendo estes amortizados através de uma Dar gs_tre aplg_na 1as % @ 570‘) 67463 2 57& ®7 463_)
nova captacao a ser realizada durante o 1° semestre de 2025, de modo a readequar e prolongar dispéndios dessa natureza do fluxo de Oe,?os' 0s Jtu iclais b 67‘ 500 (119'429) 67' 500 (119'232)
caixa da Concessionaria em seu primeiro ano operacional. utras connissa receber oper : - : .
2. Base de elaboracao e apr ao das d acoes contabeis e politicas contabeis materiais - 2.1. Declaracao de L
conformidade: A emiss3o das demonstracdes contabeis foi autorizada pelos administradores em 31 de marco de 2025. As demonstra- E)%megggggets'b tarias e trabalhistas %g ?1(75(5)252 Zég:f;g%g ﬁgggig}l Zg%g;gg
cdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas no m nogstb de rglnélja e” contrirbuicécl) social pagos 6 IRee ST eem (11.084)
pressuposto de continuidade dos negdcios e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre- Ad’i)antamento de cliente ’ pag 7 249.105.898 20.670.210 249.026.676 20.789.478
endem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira, os Pronunciamentos, Interpretacoes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Outras contas a pagar 18 5.447.269 7230.084 5.168.529 7.990.084
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informacdes relevantes préprias Concessio de se?rv%:os dblicos 17 (3.589.214) (3.294.988) (3.589.214) (3.294.088)
das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) et e Rt e
sua gestao. Como nao ha diferenca entre os patriménios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a Companhia atividal(]ies o geracionpais P 254.118.368  (21.203.743) 233.800.937  (42.243.137)
optou por apresentar essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em um tnico conjunto. A Administracao realiza avaliacao Fluxo de caixg das atividades de investimentos: B B A I
da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e Aquisicao de imobilizado : 10 (274.007) (61.865) (879.597) (61.865)
consolidadas e nao identificou questdes que comprometam a referida continuidade. 2.2. Base de elaboracao: As demonstracdes con- Aquisico de intangivel 11 (326 397'335) (267 336'786) (318 525'333) (260 934‘511)
tabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto pela avaliacao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, Adicoes, pagamentos e incorporacdes dos investimentos ) D . (10'000) e e
tao mensurados pelo valor justo. A preparacéo das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas c0€s, pag ; porac P : y
que es Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (326.397.335) (267.408.651) (319.404.930) (260.996.376)
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de Julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao Fluxo de caixa das atividades de financiamento
premissas e estimativas. Principais premlssas relativas as fontes de mcerteza na data das demf)nstracoes con.talje|s individuais e conso- Empréstimos tomados de terceiros,/debéntures 14 _ 260.000.000 _ 358.157.977
lidadas estéo descritas na Nota Explicativa n® 2.6. 2.3. Base de « em contri As demonstracdes Pagamento de empréstimos e debéntures — principal 14 _ (3.750.710) (16.821.380) (53.751.613)
contabeis individuais e consolidadas incluem as operacoes da Companhia e de suas controladas. Todas as transacoes, saldos, lucros néo Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures 14 (65.537.781) (32:959:546) (70:880:488) (38:969:564)
realizados, quando aplicavel, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas mtegralmente nas demonstracoes A
AT ; > SR ) e ~ - 2%> | Custas sobre debéntures 14 (4.308.554) 381.511 (4.308.554) 381.511
contabeis consohdadas, sendo destacada a participacao dos cotistas e/ou acionistas nao controladores. As demonstracoes contabeis A f _ _
! h << e ; f s Prémio debenture incorporado 14 7.195.553 7.195.553
consolidadas incluem as demonstracdes contébeis dg ‘Companhia e de todas as suas controladas‘d[ret.as e indiretas, apresentadas Empréstimos tomados de partes relacionadas 19 104.551.869 122.126.836 127.246.477 98.615.505
abaixo e sao elaboradas em conformidade com as praticas de consolidacao e dispositivos legais aplicaveis. Os resultados das contro- Aot ; ; _ -
Y ’ ; pratibds = o> h Empréstimos realizados de partes relacionadas 19 (13.623.217) (916.725)
ladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estao incluidos nas demonstracoes contébeis consolidadas do resultado e do resultado _ nrinei 2 2 0
‘ ¢ 1099 A ! : > I " A Pagamento de arrendamento - principal 15 (2.179.989) (2.538.582) (5.119.085) (4.134.879)
abrangente a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da efetiva alienacao, conforme aplicavel. As préticas contabeis foram | pagamento de juros sobre arrendamento 15 (19.115.614) (1.411.418) (19.654.284) (1.843.817)
aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as companhias consolidadas. Essas demons_tracoes contdbeis apresentam 0s | Caixa liquido gerado pelas atividades de fi 6.982.268 340.931.366 17.658.240  358.455.120
saldos das contas e transacGes da Companhia e das seguintes controladas: 1. PACA Eventos e Servigos S.A. - prestacao de servicos | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes
de organizacoes de feiras, congressos, exposicoes e festas, montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas metalicas, | * de caixa antes dos nao controladores (72.766.260) 52.318.972  (75.141.306) 55.215.607
edicao integrada a impressao de cadastros, listas e de outros produtos graficos, portais, provedores de conteudo e outros servicos de Participacdo dos acionistas no controladores _ (869.614) (195)
informacao na internet, promocao de vendas, consultoria em publicidade, aluguel de equipamentos recreativos e esportivos, aluguel de | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (72.766.260) 52.318.972  (76.010.920) 55.215.412
palcos, coberturas e outras estruturas de uso temporario, artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas. 2. ARPA Comeércio | Caixa e equivalentes de caixa:
e Servicos S.A. - prestacdo de servicos de organizacdes de feiras, congressos, exposicoes e festas, e comércio de objetos de artes. | No inicio do exercicio 4 73.060.485 20.741.514 76.833.364 21.617.952
3. SP 40 Comunicacdes S.A. - prestacao de servicos de agenciamento de publicidade, criacao de feiras e exposicoes, promocao | No final do exercicio 4 294.225 73.060.485 822.444 76.833.364
de vendas, marketing direto, consultoria em publicidade, entre outras atividades. A participacao societaria da Concessionaria Allegra | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (72.766.260) 52.318.972  (76.010.920) 55.215.412
Pacaembu SPE S.A. sobre suas controladas diretas esta apresentada, como segue: Particinacio As notas explicativas da Administraco sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
__Farticipacao
2024 2023 tamentos at|vos e adiantamento de cllentes" “partes relacionadas ativos e passivos”, “fornecedores” “empréstimos, financiamentos e
Direta Direta debéntures” e “concessao- outorga a pagar”. Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica “Receitas financeiras”
PACA Eventos e Servicos S.A. 100% 99% ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido. Mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente: Sao
ARPA Comércio e Servicos S.A. 70% 70% ativos financeiros mantidos para (i) tanto para o recebimento do seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacdo de
SP 40 Comunicacdes S.A. 100% — lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
Controladas: Controladas so todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e pagamentos de principal e juros e sobre o valor do principal em aberto. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao
nas quais normalmente ha uma participacao acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando classificados nessa categoria, os ativos financeiros que nao sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
esta exposta ou tem direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir resultados abrangentes. Compreende o saldo de “aplicacdes financeiras”. Suas variacdes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na
nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente rubrica “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do resultado obtido, para instrumentos néo derivativos. c) Investi-
exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao integral- rSnento: ASCAomKSBRmC Concessmnséna AllegsraAPacggnZ%uCSPE S.A. avahaS eA regllstra seuds |r(11vest|menltos nas controladlas P/-}CA Evgrggslg
mente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle ~Servicos S.A., omércio e Servicos S.A. e omunicacdes S.A. pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme
cessa. Transacoes intercompany, saldos e ganhos e perdas nao realizados em transacoes entre Companhias do grupo sao eliminados. (R2). De acordo cgm esse mégodo, a particiga?éo da|1 Cognpanhia no aumento oudna diminukééo do patrin:jc‘)nio Iicr]]uido das cgntroladas, apos
Perdas nao realizadas também sao eliminadas a nao ser que a transacdo possua evidéncias de perda de valor (“impairment”) do ativo a aquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas
transferido. As politicas contabeis das controladas foram modificadas onde necessério para garantir consisténcia com as politicas ado- de capital ou de ajustes de exercicios anteriores (excecao feita para as alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09)
tadas pela Companhia. 2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Todos os valores apresentados nas demonstracées contabeis é reconhecida como outras receitas e outras despesas. Os movimentos cumulativos apé_s as aquisicoes sao ajustados contra o custo do
|(r:1d|V|duar|]§ e constohdadals, |_n(gu|ngo 03 valc;resflnsendzog nss notas gxpllca}[\t/_as, estaot.e;;pl:essost em _reaxs, qulezT_e a moe;[c!afpnuogal_da Ll;_velstlmgntg. Az demo?strqcoes c;)%ta_bem daslvézot?tro(ljadés sao erz]l_ab%r)aldas t;:_;)_m gratlga_s cg){ﬁls(}entes e parad ¢} mlesmo per{odr? ?gz
ompanhia, exceto aqueles indicados de outra forma. 2.5. Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais divulgacao das demonstracoes contabels consolidadas da Companhia. mobilizado: U imobilizado € mensurado pelo seu Custo nisto-
aplicadas na preparacao destas demonstracoes contabeis estao definidas a seguir: a) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes  ico, deduzido de depreciacéo acumulada, calculada conforme taxa de depreciacao divulgada na Nota Explicativa n° 10. O custo historico
de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimentos ou outros fins. Sdo  inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. e) Intangivel: Os ativos relacionados a concessao publica sao reconhecidos
representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacao e por aplicacdes contébeis cujos saldos ndo  quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuarios pelo servico publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da
diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacéo ou considerados de liquidez imediata ou con- Companhia esta condicionada ao uso do ativo e detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servico néo seja
Dt res A ol Serose oL ok renGento o 6 4 Goe D, oSt T vt o o U sty o PaCAE) DA, UoAos, Mo QAT 0 161r fnh U 1560 Mo Ba. A Consrucoe efetuadas dutrte a Concessao o
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou ) . C
de realizacao. b) Instrumentos financeiros (CPC 48 - Instr Fi iros): Os principais impactos da adicdo do CPC 48 — entregues (vendidas) ao poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usudrios pelo
instrumentos financeiros estao relacionados a classificaco dos ativos financeiros, uma vez que a nova norma alterou as categorias de  Servico piblico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo servico prestado aos usuarios. Conforme OCPC 05 - Contra-
classificacéo dos ativos financeiros, eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para tos de Concessao, itens 116 e 117, ao que trata-se da amortizacao dos bens integrantes da infraestrutura vinculados aos contratos de
venda. Com isso, 0s instrumentos financeiros passaram a ser classificados em uma das seguintes categorias: ao custo amortizado, a0 concessao (uso do bem publico) assinados apos 2004, sob a égide da Lei n° 10.848/04 (novo marco regulatorio), que nao tenham direito
valor justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio de resultado. Em relacao aos passivos financeiros, os requisitos 4 indenizacao no final do prazo da concessao no processo de reversao dos bens ao poder concedente, esses bens, incluindo terrenos,
de classificacao e mensuracao foram praticamente inalterados em relacao & norma anterior (CPC 38/1AS 39), incluindo aqueles relativos devem ser amortizados com base na vida (il econémica de cada bem ou no prazo da concessao, dos dois o menor, ou seja, a amor-
e L e e e A B O T canamios atooclados & esses 1ohs Toern bra/aiei 6.8 velores menaLTadoe e forma conel. Graants 06 demale gacos 30
ara os passivos financeiros diz respeito aos passivos designados ao valor justo. Uma vez que a Empresa néo possui nenhum passivo )
?inanceirg designado ao valor justo, gssa alterapcéo nao trouse qualquer impajcto. Ativos fina?lceiros, l::Iassificat,:pzflo, reconhecirinento registra%qfs diretametnte no lres:JyIta_((ijO qlé?_rédodincorr(ijdos- Gar}hos e tp'ebr'??js ret_sultante(sj da baixha d% um atg/o intantgl've_l 520 meﬂﬁuzjadOS
e mensuracao: A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b) mensurados ao COMO a diterenca entre o valor liquido obtido da venda e 0 valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no
valor justo por meio do ré)sultado abrangente e (c) mensurados ao valor j%sto por me% do res(ul)tado. A classificacao de(pe)nde da finalidade momento da baixa do ativo. O intangivel e outros ativos nao circulantes s&o revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas
para a qual os ahos financelos foram adauridos. As compras ¢ asvendas eguiares de aios el S0 FocoEcdas 1o Gata de e oste fo o caso. o it recuperavel & chlelads para vorica e . perda. Quando houver perda. o & recomnesc pee
negociacao, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os : ) O Vi C ] ’ . erda,
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste (ltimo caso, desde que a Com- Mmontante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que & o maior entre o preco liquido de venda e o valor em
panhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Custo amortizado: Szo ativos financeiros  US0 de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos, para o qual existem fluxos de caixa identifi-
mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizacao de lucros ~ Caveis separadamente. Nao houve necessidade constituico de estimativa para reducéo ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezem-
ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, paga- bro de 2024 e 2023. f) Empr financ e es: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos,
\mentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de “caixas e bancos”, “contas a receber”, “adian continua ... )

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 24/04/2
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(.. continuacao C ionaria Allegra P bu SPE S.A.

inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequen- 5. Contas a receber Composicao do Saldo - C lidado (depreciacao)

temente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores capta- Controladora Consolidado Maquinas

dos (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacéo é reconhecida na demonstra- 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Benfei- e Equipa- Moveis e  Inform.

cao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando Contas a receber 795.199 816.432  1.217.023 971.004 torias mentos. Utensilios Hardware Total
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo () PCE (446.007) - (461.879) - Taxa de depreciacao 10% a 20% 10% b 20%
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondi- Total 349.192 816.432 755.144 971.004 Saldos em 31 de

cional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. Controladora Consolidado dezembro de 2022 3.168.922 7.362 902 6.276  3.183.462
g) Partes relacionadas: Os valores sao registrados inicialmente a valor de custo, conforme 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Depreciacao ) 4.755.801 17.024 2.705 11.921 4.787.451
transferéncias realizadas intercompany atrelados a taxas de juros estipulados em contratos. a vencer - 12.204 - 12.204 Depreciacao - baixas (7.924.723) - - - (7.924.724)
Sobre as atualizacdes mensais incidem as aliquotas vigentes de IRRF e adicionalmente IOF. Vencidos até 30 dias 14.162 60.447 14.162 60.447 Saldos em 31 de

h) Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que Vencidos de 31 a 60 dias 14.829 - 41.335 dezembro de 2023 - 24386 3.607 18.197 46.189
seus beneficios economicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou  Vencidos de 61 a 90 dias 91.246 - 121.616 - Depreciacdo - 13618 10.728  28.276 52.622
valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco quando Vencidos acima de 90 dias 228.955 548.373 578.031 702.945 Depreciacao - baixas - - - - -
a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento Vencidos acima de 365 dias - 195.408 - 195.408 Saldos em 31 de

passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e Total 349.192 816.432 755.144 971.004 _dezembro de 2024 s 38.004 14.335 46.473 98.811
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos A Companhia realiza analises de suas contas a receber considerando a expectativa de perda i- Valor Liquido (bens - depreciacao)

correspondentes encargos, variacoes monetarias incarridas até a data do balanco patrimo- esperada sobre os montantes a vencer e sobre montantes vencidos. Até a presente data, . Magquinas L

nial. i) Ativos e p. cir € néo cir A distincdo entre circulante e  registrou valores em perda no montante de RS 446.007 na Controladora e RS 461.879 no Benfei- e Equipa- Moveis e Inform.

néo circulante & baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados e passivos liquidados Consolidado, pelos valores identificados como perdas provaveis em sua carteira. torias _mentos. Utensilios Hardware Total
dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo operacional como o tempo entre a g Tributos a recuperar Saldos em 31 de

iqéjisic,éo ?103 a(tjivos que circglaTzcontinuamente (c?pital de giro) Ie s)ug realizacdo em ca(iixa. Controladora Consolidado S:tla;:;n;;o;ilediozz 6.374.365 160.972 26.148 36.251 6.597.736

ompanhia adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional. j) Demonstracdes dos

fll(ljxos de caixa: Asddemonstracédes dé)s ﬂuxo; de caixa foram preparada(s: §g|%3m(%t§)do PIS a recuperar 81/ l%{f %g 81/ 157/22 (ﬁg 81/ lgl/f?ég 81/ 1%22 %%? s‘;f;:sfng:fﬂedion - 147.208  23.443  82.935 253.586
indireto e estao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento - ' ’ ) i

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (AS 7). k) Impostos diferidos: O imposto de renda (e ot aloormes fnancer 0 123964 3724699 1169222 dezembro de 2024 568.590 160.976 179.338  149.341 1.058.244
diferido quando reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas temporérias dos s 3 recuperar 562.906 496.111 587.815 498.236 11. Intangivel - A movimentacao do intangivel durante o ano de 2024, tanto na controladora
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, sao registrados em conformidade  |gp saldo negativo i T o 24,33 £OmO no consolidado, esta descrita a seguir:

com a legislacdo tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrugao CVM 371/02 e Deliberacao CVM ¢ | saldo negativo _ _ _ 13.248 i. Composicao do saldo . e

599/09) - tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de renda diferido para  Qtros tributos a recuperar 11.615 7.153 63.248 14.860 ) Ativos Direito

todas as diferencas temporarias tributaveis, enquanto o imposto de renda diferido ativo é Total 4554.939 1.898.941 5.190.187  2.001.925 Projetos e de Contrato -

reconhecido apenas na extensao em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel,
contra o qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos tributarios
diferidos sao classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido no exercicio em curso ou em exercicio
anterior sao reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto de renda e a con-
tribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a
base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos dos valores contabeis das demons-
tracoes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para a determinacao
desses diferidos s@o de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicéo social. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados quando a Companhia possui um direito
legalmente exequivel de compensar ativos e passivos fiscais circulantes e se ambos per-
tencerem a mesma autoridade fiscal. 1) Resultado por acao: O resultado por acao foi
calculado de acordo com o artigo 187 —inciso VIl da Lei no 6.404/76, o qual exige que seja
apresentado nas demonstracoes do resultado, o lucro liquido ou prejuizo do exercicio e o
seu montante por acao do capital social (resultado dividido pela quantidade de acées em
circulacao na data-base das demonstracoes contabeis).

3. Novas normas, alteracoes e interpretacoes em vigor para exercicios iniciados em/
ou apos 01 de janeiro de 2024 - 3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados
pela primeira vez em 2024: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos
aemissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteracao na norma IAS 1/CPC
26 R1 Apresentacdo das demonstracdes contabeis: O IASB emitiu emendas a IAS 1
em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracdes esclareceram os seguintes
pontos: ¢ O direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo por pelo menos
doze meses apds o periodo do relatério deve ser substancial e existir antes do término deste
periodo; ® Se o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo estiver sujeito a
covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no final do periodo do relatorio
somente se a obrigacao de cumprir 0 covenant existir no final do periodo do relatério ou
antes dele; ® A classificacao de um passivo como circulante ou nao circulante nao é afetada
pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar a liquidacao; e ® No caso
de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da contraparte, pela transferéncia dos
instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais termos de liquidacao nao afetam a
classificacao do passivo como circulante ou nao circulante somente se a opcao for classifi-
cada como instrumento patrimonial. Essas alteracoes nao tém efeito sobre a mensuracao
de quaisquer itens nas demonstracoes contabeis consolidadas do Grupo. No entanto, a
classificacao de certos empréstimos contraidos mudou de nao circulante para circulante
como resultado da aplicacao das emendas para o exercicio atual, bem como para o periodo
comparativo. Consulte a Nota 14 para obter mais detalhes. b) Alteracdo na norma IFRS
16/CPC 06 R2 Arrendamento: Acrescentam exigéncias de mensuracao subsequente para
transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para
fins de contabilizacao como venda. Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a
IFRS 16 - que tratam da mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback
(relocacao). Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos de mensuracao especificos
para passivos de arrendamento que podem conter pagamentos variaveis de arrendamento
decorrentes de uma transacao de venda e relocacao. Ao aplicar os requisitos de mensura-
cao subsequentes de passivos de arrendamento a uma transacao de venda e leaseback,
o vendedor-ocatario deve determinar “pagamentos de arrendamento” ou “pagamentos de
arrendamento revistos” de forma que o vendedor-ocatéario nao reconheca qualquer valor
do ganho ou perda relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario. Essas
alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia.
c) Alteracao na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1). Em 25 de maio de 2023, 0
IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciac@o. As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulga-
coes especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de
fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco sacado). As alteracdes também fornecem
orientacdes sobre as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores. Essas
alteracoes nao tiveram efeito nas demonstracoes contabeis consolidadas da Companhia. 3.2.
Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda nao estraram em vigor
em 31 de dezembro de 2024: Para as seguintes normas ou alteracoes a administracao
ainda nao determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis da
Companhia, a saber: a) Alteracoes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuérios das demonstracoes contébeis; b) Alteracdes na

Referem-se principalmente a créditos de PIS/COFINS oriundos da conta de ativo imobili-
zado e intangivel, a serem utilizados para pagamento de tributos federais e de IRRF sobre
aplicacoes financeiras, IRPJ e CSLL por estimativa que caracterizam saldo negativo no ano
subsequente e seré utilizado quando apresentar base para tributacao de impostos Federais.
7. Adiantamentos — A composicao apresenta os seguintes valores:

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento a fornecedores (*)  18.405.514  53.178.202  23.158.787  55.619.388
Adiantamentos a empregados 4.251 2.621 4.251 2.621

Total 18.409.765 53.180.823 23.163.038 55.622.009
(*) os adiantamentos a fornecedores, referem-se de forma geral a condices comerciais
estabelecidas com prestacao de servicos gerais de terceiros necessarios aos investimentos
no curso pré-operacional das obras do Complexo do Pacaembu.

Controladora Consolidado

Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento de clientes (*) 272.964.369  23.858.472 273.019.832  23.993.155
Total 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.155

(*) Os adiantamentos de clientes, referem-se de forma geral a contratos firmados com
terceiros relacionados a locacao de espacos utilizados a partir de 2024 e 2025 no Complexo
do Pacaembu.
8. Despesas antecipadas - As despesas antecipadas, referem-se a apolices de seguro
necessarias as atividades do complexo, despesas com terceiros e garantias financeiras
correlatas com a captacédo de endividamentos para financiamento das obras, as quais sao
apropriadas perante a vigéncia, conforme principio de competéncia.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Apdlices de seguro 371.512 486.185 371.512 486.185
Emissédo de debéntures 925.842 7.395.103 925.842 7.395.103
Fiancas bancarias 1.752.489 1.843.427 1.752.489 1.843.427

3.049.843  9.724.715  3.049.843  9.724.715
Ativo Circulante 3.049.843  3.456.697  3.049.843  3.456.697
Ativo Nao Circulante - 6.268.018 - 6.268.018

9. Investimento

Descricao SP40 Comunicacdes S.A. _Total
Capital social da controlada 10.000 10.000
Quantidade de acoes possuidas 10.000  10.000
Patriménio liquido 9.043  9.803
% participacao societaria 100%

Prejuizo do exercicio (197)  (197)
Valor contabil do investimento 31/12/2023 9.803 9.803
Resultado de equivaléncia patrimonial (760) (760)
Valor contabil do investimento 31/12/2024 9.043 9.043

As investidas a seguir, apresentaram no exercicio de 2024, patrimonio liquido negativo, nesta
situacdo, o procedimento contabil, na investidora, € registrar normalmente a equivaléncia
patrimonial e apresentar os saldos negativos em seu passivo, como “Provisao para Perdas
com Investimento”. O procedimento com as empresas coligadas, no qual sua equivaléncia
acumulada apresenta saldo negativo, para esses casos, diminuimos o saldo ativo do
investimento até que este esteja “zerado”, com isso, nao se registrando, portanto, qualquer
parcela a titulo de investimento negativo. Seguindo a determinacao do CPC 18 (R2), esses
valores foram apresentados no grupo do passivo nao circulante.
PACA Eventos ARPA Comércio

Descricao e Servicos S.A. e Servicos S.A. Total
Capital social da controlada 10.000 10.000 20.000
Capital subscrito 9.990 6.993 16.983
Quantidade de acoes possuidas 10.000 7.003 17.003
Patrimonio liquido (25.180.409) (3.474.652)  (28.655.061)
% participacao societaria 100,00% 70,03%

Prejuizo do exercicio (11.170.159) (2.901.616)  (14.071.775)

Valor contabil da provisao
para perda do investimento
31/12/2023

(14.010.250) (401.297) (14.411.547)

IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracdo de instrumentos Resultado de equivaléncia patrimonial (11.170.159) (2.032.001)  (13.202.160)  investimentos, despesas e custos operacionais obrigatorios estimados para execucao das
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza — efetiva  Valor contabil d? provisao obrigacdes do contrato, cumulado com o somatério dos valores da outorga, composta tanto
para periodos iniciados em ou apos 01/01/2026; c) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) para perda do investimento pela fixa no valor de RS 115.408.655, como pelas parcelas de outorga variavel, durante todo
e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o ~_31/12/2024 (25.180.409) (2.433.298) (27.613.707) ¢ prazo de vigéncia da concesso. 31/12/2023  31/12/2022
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados 10. Imobilizado - a) Composicao do saldo - Controladora Outorgas Concessao Pacaembu:
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para I|qU|dacao - efetwa para Maquinas Parcela Fixa | 79.262.473 79.262.473
periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; d) IFRS 18 Apr e Di ao nas Benfei- e Equipa- Moveis e  Inform. Parcela Fixa Il (*) 36.146.182 36.146.182
Demonstracdes contabeis - A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, torias _mentos. Utensilios Hardware Total Total 115.408.655 115.408.655
substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes as Normas Contébeis IFRS, Saldos em 31 de (*) Parcela fixa Il
incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracdes contabeis (renomeada de Politicas =~ dezembro de 2022 9.543.287  168.334 27.050 42.527 9.781.198 0 montante de RS 36.146.182, sera pago em 10 (dez) prestacées iguais fixas anuais, a partir
Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qual- Ad!C@ES - 3.260 - 58.605 61.865 do 4° (quarto) ano contado na data de ordem de inicio, no qual em 2024, a Concessionéria
quer efeito sobre o reconhecimento e a mensuraco de itens nas demonstracdes contabeis Baixas (9.543.287) - - ~ (9.543.287) realizou o pagamento da segunda parcela, no montante de RS 4.810.792, totalizando assim
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacéo e divulgacio de Saldos em 31 de RS 9.460.152 amortizados. As prestacdes serdo ajustadas conforme variacao do IPC- SP ou
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacéo e subtotais na demonstracdo do ~ dezembro de 2023 - 171594  27.050 101.132  299.776 indice que vier a substituio. c) Projetos e obras em and. to, custas de empré
resultado, agregacao/desagregacéo e rotulagem de informacdes e divulgacéo de medidas ~ Adicoes - 47.905  129.622 96.480 274.007 e juros outorga fixa: Durante o ano de 2024 a Concessionaria registrou com 0s projetos
de desempenho definidas pela administracio. Uma norma correlata ainda nao foi emitidano  Baixas - (20.519) - (1.798) (22.317) em desenvolvimento e obras em andamento o montante acumulado de RS 846.244.901,
Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027; ) Alteracdes na IFRS 19 Saldos em 31 de decorrentes da realizacdo de investimentos e melhorias na infraestrutura do complexo do
ias sem Responsabilidade Pablica: Divulgacées - permite que as subsidiarias _dezembro de 2024 - 198980 156.672 195.814  551.466 Pacaembu a qual apresenta a seguinte composicdo por natureza:
eleglvels apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgaco reduzidos i. Composicéo do Saldo - Controladora (depreciacéo) Natureza 31/12/2024 31/12/2023
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01,/2027; Atualmente, a Companhia Maquinas Engenharia e arquitetura 98.119.288 71.497.626
est4 avaliando o impacto dessas novas normas e alteracoes contabels 3. 3. PrlnC|pa|s Benfei- e Equipa- Moveis e Inform. Materiais e ferramentas 231.263.834  129.428.958
julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas Uso de torias _mentos. Utensilios Hardware Total Servicos técnicos — PJ 26.909.187 23.148.116
e julgamento: A preparacdo das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, de Taxa de depreciacéo 10% a 20% 10% 10% 20% Servicos terceiros PJ - obras 330.611.338  138.539.500
acordo com as normas do CPC, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e Saldos em 31 de Custos de juros outorga fixa 12.417.450 11.198.050
premissas que afetam a aplicacao de praticas contébeis e os valores reportados de ativos, ~dezembro de 2022 3.168.922 7.362 902 6.276 3.183.462 Custos de empréstimos Debéntures 139.728.252 74.138.445
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Est- Depreciacdo 4.755.801 17.024 2.705 11.921  4.787.451 Prémio Incorporado 7.195.553 =
mativas e premissas sao revistas de maneira continua. Revisdes com relacdo as estimativas Depreciacéo — baixas (7.924.723) - - — (7.924.723) Saldo em 31 de dezembro de 2024 846.244.902 447.950.695
contabeis s&o reconhecidas no periodo em que elas sdo revisadas e em quaisquer periodos Saldos em 31 de Ao longo do ano de 2024, foram incorridos RS 399.182.689 decorrentes da atualizacao
futuros afetados. As informacdes sobre incertezas quanto as premissas e estimativas que ~_dezembro de 2023 - 24.386 3.607 18.197 46.190 monetaria IPC-SP sobre a outorga fixa, juros sobre as debéntures capitalizados conforme
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste relevante dentro do proximo exer- Depreciacao - 13.618 9.186 28.271 51.081 premissas do CPC 20 (R1) - custos de empréstimos durante sua fase pré-operacional,
cicio estao relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: determinacao de taxas Saldos em 31 de além dos demais gastos diretamente relacionados as obras e projetos em andamento do
de desconto a valor presente utilizadas na mensuraco de certos ativos e passivos de curto ~ dezembro de 2024 - 38.004 12793  46.474 97.271 Complexo do Pacaembu. Logo, foram pagas as respectivas outorgas variaveis, conforme
e longo prazo, provisdes, custo orcado dos empreendimentos e contratos de construcao, ii. Valor Liquido (bens - depreciacao) racional a seguir: d) Outorga variavel trimestral
garantias e a elaboracdo de projecoes para realizacao de imposto de renda e contribuicao Maquinas B Consolidado
social diferidos, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel Benfei- e Equipa- Moveis e  Inform. Concessionaria 2023
por parte da Administracéo da Companhia, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, torias _mentos. Utensilios Hardware Total Allegra Pacaembu . . . ]
podem eventualmente apresentar variacoes em relacao aos dados e valores reais. Saldos em 31 de SPE SA 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre  Total
4. Caixa e equivalentes de caixa dezembro de 2022 6.374.365 160.972 26.148 36.251 6.597.736 Receita Bruta
Controladora Consolidado Saldos em 31 de Receita de locacao de
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 dezembro de 2023 - 147.208 23.443 82.935 253.586 espacos - eventos 1.216.950  1.212.112  1.691.335 50.000 4.170.397
Caixa e bancos 37.568  4.837.104 53.007 4.848.344 Saldos em 31 de Outras receitas 1.973 - - - 1.973
Aplicacdes financeiras 256.657  68.223.381 769.436  71.985.020 dezembro de 2024 - 160.976 143.879 149.340 454.195 B 1.218.923 1.212.112 1.691.335 50.000 4.172.370
Total 294.225 73.060.485 822.443 76.833.364 b) Composicao do saldo - Consolidado Outorga variavel
(*) as aplicacdes financeiras estao representadas por aplicacao automética e compromis- Magquinas trimestral (1%) 12.189 12.121 16.913 500 41.723
sada em instituicao financeira de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado  variacao Benfei- e Equipa- Moveise  Inform. PACA Eventos e — _— 2023 —
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) e indexador pés fixado, e possuem liquidez torias _mentos. Utensilios Hardware Total Servicos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre _ Total
imediata a partir do 2° dia. Segue a composicao das aplicacoes financeiras: Saldos em 31 de Receita Bruta
Controladora Consolidado dezembro de 2022 9.543.287 168.334  27.050  42.527 9.781.198 Catering " - 5.001 12721 - 17722
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Adicoes - 3.260 - 58.605 61.865 Receitas de locacao
Saldo Inicial 68.223.381  20.435.656 985.020  20.435.656 Baixas (9.543.287) - - - (9.543.287) _de equipamento 1.010.880 - - -1.010.880
Aplicacoes 62.045.034  387. 278 698 63 469.850 393.098.449 Saldos em 31 de Receita de organiza-
Rendimentos (29.704)  1.360.471 38.041  1.371.75 dezembro de 2023 - 171594  27.050 101.132 299.776 ¢ao de eventos 450.000 650.000 - - 1.100.000
Roesgates (129.931.428) (340.850.62139) (134.712.27(3)) (342.920.0{13;) Adicoes 568.590 2%7,9095 166.622 96.49880 82729.3597 Outorga varidvel 1.460.880  655.001 12.721 -2.128.602
IOF (569) (787) (670) (786) Baixas - (20.519) - (1.798)  (22.317) L
IRRF (30) (38) (10.232) (38) Saldos em 31 de trimestral (1%) 14.609 6.550 127 - 21.286
\ Total 256.657 68.223.381 769.436 71.985.020 dezembro de 2024 568.590 198.980 193.672 195.814 1.157.056 continua ...

_ (uso do bem publico) assinados ap6s 2004, sob a égide da Lei n° 10.848/04 (novo marco

— e manutencao no Complexo do Pacaembu, no Municipio de Sao Paulo e demais normas

Obras em custos de
Software Concessdo Andamento empréstimos

-115.408.655 117.137.757  30.815.390 263.361.802

Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2022

Adicdes - - 256.674.492 43.323.056 299.997.548
Saldos em 31 de

dezembro de 2023 -115.408.655 373.812.249  74.138.445 563.359.350
Adicdes 482 - 325.508.847 65.589.807 391.987.136
Adicoes — Prémio

incorporado 7.195.553  7.195.553
Saldos em 31 de

dezembro de 2024  888.482 115.408.655 699.321.097 146.923.805 962.542.039

ii. Composicdo do Saldo - amortizacao
Ativos Direito
Complexo - de Contrato -

Obras em custos de
Software Concessao Andamento empréstimos Total
Taxa de amortizacao 3,15%
Saldos em 31 de
dezembro de 2022 - 6.960.642 - - 6.960.642
Amortizacao - 3.419.516 - - 3.419.516
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 - 10.380.158 - -10.380.158
Amortizacao - 3419516 - - 3.419.516
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 - 13.799.673 - -13.799.673
iii. Valor Liquido (bens — amortizacao)
Ativos Direito
Complexo - de Contrato —
Obras em custos de
Software Concessdo Andamento empréstimos Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2022

Saldos em 31 de
dezembro de 2023

-108.448.013 117.137.757  30.815.390 256.401.160

-105.028.498 373.812.249  74.138.445 552.979.192
Saldos em 31 de

dezembro de 2024  888.482 101.608.982 699.321.097 146.923.805 948.742.366
(*) Conforme OCPC 05 — Contratos de Concessao, itens 116 e 117, ao que trata-se da
amortizacao dos bens integrantes da infraestrutura vinculados aos contratos de concessao

regulatdrio), que nao tenham direito a indenizacao no final do prazo da concessao no
processo de reversao dos bens ao poder concedente, esses bens, incluindo terrenos,
devem ser amortizados com base na vida util econémica de cada bem ou no prazo da
concessao, dos dois 0 menor, ou seja, a amortizacao esté limitada ao prazo da conces-
sao. A Administracao avalia periodicamente se o intangivel é passivel de impairment, e
qualquer perda adicional é registrada no resultado e em 2024 a Companhia nao identificou
qualquer indicativo de perda por reducao ao valor recuperavel. a) Software: Em 2024, a
Companhia realizou investimento necessarios com o desenvolvimento de um app denominado
“Mercado Livre Arena Pacaembu”, disponivel na play store a partir de janeiro de 2025 para
facilitar a comunicacao da populacao na utilizacdo do complexo poliesportivo, de modo
a facilitar o agendamento online para atividades como o uso da piscina, quadras de ténis
e pista de atletismo. Além de reservas, o aplicativo também informara sobre os eventos
que acontecerao na Mercado Livre Arena Pacaembu. b) Concessao: Em 15 de maio de
2018, a Secretaria Municipal de Desestatizacao e Parcerias em exercicio, e o Secretario
Municipal de Esporte e Lazer resolveram celebrar o contrato de Concessao do complexo
do Pacaembu (o complexo contempla: piscina aquecida, ginasio poliesportivo coberto,
ginasio de ténis coberto, arquibancada, quadra externa de ténis, quadra externa de futsal/
volei, salas de ginasticas e pista de corrida), através de despacho autorizatério nimero SEI
8397303. Compreendendo a prestacao dos servicos de modernizacao, gestao, operacao

que regem a matéria, disciplinando-se pelas clausulas e condicoes fixadas no instrumento
de concesséo, contrato este assinado em 16 de setembro de 2019. O prazo de vigéncia
do contrato sera de 35 (trinta e cinco) anos, contados da data da ordem de inicio. O valor
global inicialmente previsto corresponde a RS 752.409.974, que corresponde ao valor dos
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(... continuacao

C ionaria Allegra P: bu SPE S.A.

Arpa Comércios e

Servicos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total
Receita Bruta
Vendas de Bilheterias

- Camarotes - - 138.701 - 138.701
Receita de Locacao de

Espacos - Eventos - 1.711.000 3.000 —-1.714.000
Catering - 12.797 - - 12.797
Receita de Patrocinio

- Eventos - 360.170 - - 360.170

- 2.083.967 141.701 - 2.225.667

Outorga variavel

trimestral (1%) - 20.840 1.417 - 22.257
Total outorga varia-

vel trimestral (1%) 26.798 39.511 18.458 500 85.267
Concessionaria 24
Allegra Pacaembu
SPE S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total

Receita Bruta
Receita de locacao de

espacos — eventos 20.000 - 395.000 1.064.281 1.479.281
Catering - - 38.181 25.813  63.994
20.000 - 433.181  1.090.094 1.543.275
Outorga variavel
trimestral (1%) 200 - 4.332 10.901  15.433
PACA Eventos e
Servicos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total
Receita Bruta
Receita de locacao de
espacos — eventos - 439.008 - - 439.008
Catering - - 26.909 102.251 129.160
Receitas de locacao
de equipamento 605.480 - - - 605.480
Receita de organiza-
cao de eventos - - - 157.669 157.669
605.480 439.008 26.909 259.920 1.331.317
Outorga variavel
trimestral (1%) 6.055 4.390 269 2.599 13.313
Arpa Comércios e 2024
Servicos S.A. 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Total
Receita Bruta
Vendas de Bilheterias
- Camarotes - - 170.746 - 170.746
Receita de Locacao de
Espacos - Eventos - - 2.241.056 —2.241.056
Receita de Patrocinio
- Eventos - 40.000 320.000 - 360.000
- 40.000 2.731.802 -2.771.802
Outorga variavel
trimestral (1%) - 400 27.318 - 27.718
Total outorga varia-
vel trimestral (1%) 6.255 4.790 31.919 13.500 56.464
e) Outorga variavel anual
Consolidado
2023
Empresas Receita Bruta Anual Aliquota Outorga variavel anual
Concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S.A. 4.172.370 1% 41.724
PACA Eventos e Servicos S.A. 2.128.602 1% 21.286
Arpa Comércios e Servicos S.A. 2.225.667 1% 22.257
8.526.639 85.267
2024
Empresas Receita Bruta Anual Aliquota Outorga variavel anual
Concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S.A. 1.543.275 1% 15.433
PACA Eventos e Servicos S.A. 1.331.317 1% 13.313
Arpa Comércios e Servicos S.A. 2.771.802 1% 27.718
5.646.394 56.464

12. Direito de uso - Conforme premissas do CPC 06 (R2), a Concessionaria e suas inves-
tidas apresentaram os segumtes numeros via contratos que atendem aos critérios para
reconhecimento de ativos via arrendamento.
a) Composicao do saldo - Controladora

Direito de Uso Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 -
Adicoes (*) 38.533.092  38.533.092
Saldos em 31 de dezembro de 2023 38.533.092  38.533.092
Adicoes (*) 119.420.911 119.420.911
Saldos em 31 de dezembro de 2024 157.954.003 157.954.003

(*) O saldo ndo esta sendo amortizado até o momento, pelo fato do complexo nao estar
em condicoes de uso.
b) Composicao do saldo - Consolidado

Direito de Uso Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 -
Adicoes 53.032.802  53.032.802
Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.032.802  53.032.802
Adicdes 119.420.911 119.420.911
Saldos em 31 de dezembro de 2024 172.453.713 172.453.713
i. Composicao do saldo - Consolidado (amortizacao)

Direito de Uso Total
Taxa de amortizacao (*)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - -
Amortizacao 2.525.884 2.525.884
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.525.884 2.525.884
Amortizacao 3.047.600 3.047.600
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.573.484 5.573.484

(*) A Taxa de amortizacao é avaliada pela vida util do bem ou pelo tempo de contrato, dos
dois 0 menor, avaliando ainda o tempo remanescente do contrato de concessao.
ii. Valor Liquido (direito de uso — amortizacéo)

Direito de Uso Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 50.506.918  50.506.918
Saldos em 31 de dezembro de 2024 166.880.229  166.880.229
13. Fornecedores
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
34.141.890  29.537.656  34.173.548  29.537.656

34.1341.890 29.537.656 34.173.548 29.537.656

(*) os fornecedores referem-se de forma geral a prestacao de servicos gerais de terceiros

necessarios ao Complexo do Pacaembu durante suas melhorias.

14. Empréstimos e financiamentos - a) Controladora

Fornecedores a pagar (*)

mensais para 22 emissao e RS 30.000.000 mensais para 3* emissao; ® Cesso Vinculada
de direitos creditorios, sera constituida a cessao fiduciaria, sobre os direitos creditorios
de titularidade da Companhia, a serem depositados na conta corrente de movimentacao
restrita, de titularidade da Companhia; ® Alienacao Fiduciaria de Acoes sera constituida e
outorgada pelas Acionistas em beneficio do debenturista; e Alienacéo Fiduciéria de Cotas
celebrada pelos cotistas do Savona Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia
em beneficio da Debenturista, sobre 100% das cotas do Savona Fundo de Investimento em
Participaces; b) Covenants: Além das garantias, mencionadas acima, a 2% e 3* emissao
das debéntures mantém as seguintes exigéncias contratuais e eventos passiveis de
acarretar o vencimento antecipado automatico e nao automatico das obrigacoes: ¢ Pedido
de recuperacao judicial, independentemente de ter sido requerida homologacao judicial;
o Extincao, liquidacao, dissolucao, pedido de faléncia da Companhia e/ou dos Acionistas;
¢ Reduc@o do capital social da Companhia sem observancia ao disposto no § 3° do artigo
174 da Lei das Sociedades por Acoes; ® Decretacao de insolvéncia civil de qualquer dos
fiadores, por meio de sentenca judicial transitada em julgado; e Transferéncia ou qualquer
forma de cessao ou promessa a terceiros, pela Companhia, fiadores ou Acionistas das
obrigacoes assumidas nesta Escritura de Emissao de Debéntures, sem prévia anuéncia
da Debenturista; ® Caso a Companhia contrate empréstimos, financiamentos, amortize
mutuos com partes relacionadas, ou qualquer outro titulo de divida sem a prévia e expressa
anuéncia dos titulares de CRI reunidos em assembleia; ® Transformacao do tipo societério
da Companhia de sociedade por acoes para sociedade limitada, nos termos do artigo 220
a 222 da Lei das Sociedades por Acoes; ® Descumprimento do contrato de concessao que
enseje a intervencao pelo Poder Concedente; e Incorporacao da Companhia por quaisquer
terceiros, fusao ou cisao da Companhia, sem a prévia aprovacao dos titulares de CRI, exceto
se atender aos requisitos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Acdes; ® Em caso de
alienacao, direta ou indireta, do controle acionario sobre a Companhia, exceto se tal alienacao
obedecer as disposicoes do contrato de concessao, decorrer de transferéncia de acoes da
Companhia em razao de cisao, fusao, incorporacao, reducao de capital ou outra forma de
reorganizacao societaria, desde que os proprietarios das acoes em questao da Companhia,
sejam veiculos de investimentos controlados pelos atuais Acionistas da Companhia; ou nao
implicar perda do poder de controle, que poder ser exercido de forma individual ou conjunta
pelos atuais controladores; e Alteracao do estatuto social da Companhia vigente na Data de
Emissao, de forma a alterar as disposicoes que tratam a disposicao de dividendo minimo
obrigatdrio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, ou aprovacao
superior de dividendos em montante superior a 25% do lucro liquido da Companhia no
exercicio;  Distribuicao de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou a
realizacao de quaisquer outros pagamentos, incluindo devolucao de mutuo ou Aporte para
Futuro Aumento de Capital, pela Companhia a seus Acionistas, caso ainda nao tenha sido
apurada a conclusao das Obras Futuras, conforme Relatério de Medicao e/ou tenha sido
constatado inadimplemento pecuniario no ambito desta Emissao; e Arresto, sequestro ou
penhora de bens da Companhia, em valor igual ou superior a RS 20.000.000 (vinte milhdes
de reais), devendo o referido valor ser reajustado anualmente pela variacao acumulada do
IPCA desde a Data de Emissao das Debéntures; ® Arresto, sequestro ou penhora de bens
dos Fiadores, de forma individual, em valor igual ou superior a RS 5.000.000 (cinco milhdes
de reais), devendo o referido valor ser reajustado anualmente pela variacao acumulada do
IPCA desde a Data de Emissao das Debéntures; e Protesto de titulos contra a Companhia
e/ou Fiadores e cujo valor pago, individual ou agregado do referido protesto ultrapasse
RS 5.000.000 (cinco milhdes de reais), corrigidos anualmente pela variacao acumulada do
IPCA desde a Data de Emissao das Debéntures;  Alteracao do objeto social da Companhia,
exceto feita a inclusao, em seu objeto social, de outras atividades, desde que de qualquer
forma relacionadas ou complementares ao objeto da Concessao; ® Nao renovacao, dentro
do prazo de 45 dias contados do vencimento ou cancelamento das apolices dos seguros
do Complexo Pacaembu pela Companhia, incluindo, mas nao se limitando as apolices que
consubstanciam os Direitos Seguros; ¢ Caso sejam admitidos novos cotistas, mediante a
emissao de novas cotas e subscricao por qualquer terceiro que nao sejam os atuais Cotistas
do Savona Fundo de Investimento em Participacdes, sem a prévia aprovacao dos Titulares
de CRI; e Caso nao sejam submetidos, na forma da lei, as contas e os balancos da Progen
S.A. e devem ser submetidos a empresas de auditoria independente e apresentar copia aos
Debenturistas no prazo de 90 dias ao final de cada exercicio social; ® Nao manutencao, pela
Progen S.A., do Indice Financeiro, o qual sera apurado anualmente pela Securitizadora, em
todo més de marco de cada ano, com base nas demonstracdes contabeis consolidadas e
auditadas da Progen S.A. ao término de cada exercicio social, sendo ele a Divida Liquida/
EBITDA menor que 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos). Em 31 de dezembro de
2024, a Progen S.A. apresentou EBTIDA de 3,46 (trés inteiros e quarenta e seis centavos)
atendo assim a clausula de covenants. A movimentacao dos empréstimos e financiamentos
durante os exercicios de 2023 e 2024, tanto para a controladora como para o consolidado,
estao descritas a seguir:

Controladora
Movimentacéo dos empréstimos 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 427.267.129 170.935.108
Captacdo de empréstimos - 260.000.000
Juros incorridos s/empréstimos 65.589.801 32.660.762
Custas sobre debéntures (4.308.554) 381.511
~ Prémio debénture incorporado 7.195.553
(-) Amortizacao principal - (3.750.710)
(-) Amortizacao juros (65.537.781)  (32.959.542)
Saldo no final do exercicio 430.206.149 427.267.129
Consolidado
Movimentacao dos empréstimos 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 475.816.461 170.935.108
Captacao de empréstimos - 358.157.977
Juros incorridos s/empréstimos 73.461.803 39.063.042
~ Custas sobre debéntures (4.308.554) 381.511
Prémio debénture incorporado 7.195.553
(-) Amortizacao principal (16.821.380) (53.751.613)
(-) Amortizacao juros (70.880.488)  (38.969.564)
Saldo no final do exercicio 464.463.394 475.816.461

0 cronograma de amortizacao anual das debéntures, tanto para a controladora como para
o consolidado sao os seguintes:
i. Controladora

Controladora
2

2025 __ Total
2° Debéntures 174.008.272  174.008.271
3% Debéntures 256.197.877  256.197.877
Total dos empréstimos e debéntures 430.206.149  430.206.149
ii. Consolidado

Consolidado

2025 Total
2° Debéntures 174.008.271 174.008.271
3% Debéntures 256.197.877  256.197.877
CCB Banco Luso Brasileiro 34.257.245
Total dos empréstimos e debéntures 464.463.394  464.463.394

15. Arrendamentos - Dos contratos abrangidos pelo CPC 06 (R2) consideramos o valor
acordado em contratos para fins de avaliacao do passivo. A mensuracao do passivo de
arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros, descontada taxa incremental
de juros, fixada em 17,23% na Allegra e 9,41% na PACA em 2024, a ser reavaliada para
2025, conforme novo cendrio de média a ser obtida. Abaixo, apresentamos a posicao para
a controladora e consolidado.

Controladora

. B Controladora Movimentacéo dos arr 31/12/2024 31/12/2023
Tipo de Operacao Taxa 31/12/2024  31/12/2023 saldo no inicio do exercicio 35.994.510

Debénture - 22 emissao CDI+ 5% a.a.  174.008.271 166.774.556  Constituicio do arrendamento 119.420.912 38.533.092
Debénture - 32 emissao CDI + 5% a.a.  260.506.431 260.492.574  Juros arrendamento 18.236.869 1.411.418
() Custas sobre debéntures (4.308.554) ~ () Amortizacao principal (2.179.989)  (2.538.582)
Passivo circulante 430.206.149 98.993.453 () Amortizacao juros (19.115.614) (1.411.418)
Passivo nao circulante - 328.273.676 Saldo no final do exercicio 152.356.688  35.994.510
_ 430.206.149  427.267.129 Passivo circulante 11.841.198  1.008.360
b) Consolidado : Passivo nao circulante 140.515.490  34.986.150
Consolidado 152.356.688  35.994.510

Tipo de Operacao Taxa 31/12/2024 31/12/2023 Consolidado
Debénture — 22 emissao CDI + 5% a.a. 174.008.271  166.774.556 iment dos arrend 31/12/2024 31/12/2023
Debénture — 32 emissao CDI + 5% a.a. 260.506.431  260.492.574 Saldo no inicio do exercicio 48.897.923 -
CCB Banco Luso Brasileiro CDI + 6,90% a.a. 34.257.245 48.549.332  Constituicio do arrendamento 119.420.912  53.032.802
() Custas sobre debéntures (4.308.554) - Juros arrendamento 18.775.538 1.843.817
Passivo circulante 464.463.394 124.691.891 () Amortizacéo principal (5.119.085)  (4.134.879)
Passivo nao circulante - 351.124.570 () Amortizacio juros (19.654.284)  (1.843.817)
) L  464.463.394  475.816.461 Saldo no final do exercicio 162.321.004  48.897.923
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de abril de 2022, foi aprovada a secu- Passivo circulante 15.475.958 4,048.305
ritizacao da Companhia por meio da emissao de certificado de recebiveis imobilidrios da Passivo nao circulante 146.845.046  44.849.618
506% Série da 1° Emissao da True Securitizadora S.A, referente a 2° emissao da Companhia. 162.321.004  48.897.923

Conforme os termos e condicoes do Termo de Securitizacao, a Companhia captou em 30
de junho de 2022 o montante de RS 170.000.000 com vencimento em 30 de junho de 2027
e juros remuneratdrios de CDI + 5,00% a.a. No ano de 2023 houve um aditivo contratual
mudando a forma de amortizacao e prazo de vencimento da operacao, passando a vigorar
com vencimento em 25 de outubro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 19 de outubro de 2023, foi deliberada a 3* emissao da Companhia para celebracao

Os contratos de arrendamento referem-se a locacao de equipamentos como os de sistema
de iluminacao das quadras de ténis, equipamentos de som e luz, sistemas de automacao
predial desde o controle de acesso, circuito fechado de TV, rede de telecomunicacoes,
deteccao e alarme de incéndio, sonorizacao, até a infraestrutura elétrica e sistemas de
distribuicao de dgua gelada e de ar-condicionado, visando eficiéncia energética do complexo.
16. Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS a Recolher - 2.073 - 2.085

COFINS a Recolher - 11.317 - 11.390
Imposto de Renda a recolher - - - 24.422
Contribuicao Social a recolher - - - 13.281
Outros tributos 12.706 296.727 12.706 296.730
IOF a recolher (a) 9.490.589 5.887.760  9.490.589 5.887.760
IRRF s/ mutuo (a) 7.041.984  5.353.976 7.041.984  5.353.976

16.950.076 12.223.286 16.954.585 12.262.166
Total Trabalhistas + Tributarias  18.021.602 13.264.776 18.026.111 13.303.656

(a) Valores de impostos apurados decorrentes dos mutuos entre partes relacionadas.
17. Concessoes e servicos publicos a pagar
Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Outorga fixa e variavel 39.177.902 42.767.116
39.177.902  42.767.116

Passivo circulante 4.974.189 4.742.372
Passivo néo circulante 34.203.713  38.024.744
39.177.902  42.767.116

a) Outorga fixa 2: O montante de RS 39.089.957 (trinta e nove milhGes, oitenta e nove
mil, novecentos e cinquenta e sete reais), sera pago em 8 (oito) prestacdes iguais e fixas
anuais, no qual em 2024, a Concessionaria realizou o pagamento da segunda parcela, no
montante de RS 4.810.792 (quatro milhdes, oitocentos e dez mil, setecentos e noventa e dois
reais), totalizando assim, RS 9.460.152 (nove milhdes, quatrocentos e sessenta mil, cento
e cinquenta e dois reais) amortizados. As prestacdes serao ajustadas conforme variacao
do IPC-SP ou indice que vier a substitui-lo.

b) Saldo outorgas fixa a variavel

Outorga fixa 2 39.089.957
Outorga variavel 1 73.426
Outorga variavel 2 14.519
Total 39.177.902

Além da outorga fixa 2, 0 anexo IV — mecanismo de pagamento da outorga, prevé o reco-
Ihimento da outorga variavel 1, que incide anualmente sobre a totalidade da receita bruta
da Concessionaria e demais empresas do grupo no equivalente a 1% e o recolhimento da
outorga variavel 2, que incide 1% sobre a totalidade das receitas brutas trimestrais. A Outorga
variavel 1 deve ser recolhida até o dia 20 (vinte) de maio de cada ano, sobre a receita bruta
anual do exercicio fiscal imediatamente anterior. Ja a outorga variavel 2 deve ser recolhida
em até 50 (cinquenta) dias do encerramento do trimestre, exceto no ultimo trimestre civil de
cada ano, caso em que devera ser paga em até (100) dias do encerramento do trimestre.
18. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Demais obrigacdes com tercei-

ros a pagar (a) 4.950.000 780.920  4.950.000 780.920
Incentivos fiscais a aplicar (b) - - 453.500 760.000
Fiancas bancérias a pagar (a) 1.651.358 1.646.215 1.651.358 1.646.215
Retencao contratual com

fornecedores (a) 1.303.489 30.446 1.331.249 30.446

7.904.848  2.457.581  8.386.107  3.217.581

(a) Referem-se a demais prestacoes de servicos de administracao das atividades da Con-
cessionaria, garantias financeiras previstas contratualmente na captacao de dividas para
financiamentos das obras do complexo e retencdes financeiras contratuais de servicos
prestados por terceiros. (b) Incentivos fiscais recebidos a aplicar na Feira de Arte Brasi-
leira — ARPA 2024, conforme inscricao do projeto sob o n° 237381 no Programa Nacional de
Apoio a Cultura (Pronac), enquadrado no Art. 18° Lein° 8.313, de 23 de dezembro de 1991.
19. Transacdes com partes relacionadas - A Concessiondria mantém transacdes
comerciais com a Progen S.A. As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da
Companhia, sejam administradores e empregados ou acionistas, sao efetuadas sob condi-
coes de mercado e pactuadas entre as partes, aprovadas pelos érgaos da administracao
competentes e divulgadas nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Os
valores registrados como mituos sao atualizados com base no indice CDI, e acrescidos a
taxa de juros de 3,89% (trés virgula oitenta e nove por cento) a.a., sendo repactuados desde
o inicio das movimentacdes em 2019, considerando a Ultima repactuacao vigente até o final
do ano de 2025, fato este considerado como prudente para classificacéo contabil no longo
prazo pelo histérico de renegociacoes efetuadas. Adicionalmente, cabe salientar que, apenas
os contratos classificados como movimentacdes de mutuo entre a Concessionéria Allegra e
aProgen S.A, mantém os respectivos juros remuneratorios, IRRF (Imposto de Renda Retido
na Fonte) e IOF (Imposto sobre Operacoes financeiras), e os demais registros “intercompany”
sé&o considerados como conta-corrente, os isentando assim, das tratativas de um matuo. A
seguir, estao demonstradas as movimentacoes das operacdoes de mutuo e conta corrente:
Controladora

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
~ PACA Eventos e servicos S.A. 8.848.045 -
Arpa Comércio e Servicos S.A 5.691.897 916.725
14.539.942 916.725

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Progen S.A. 367.600.873 228.442.675 367.600.873  228.442.675
PACA Eventos e servicos S.A. - 22.694.608 - -
367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675

a) Movimentacao captacao de miituo e partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 251.137.283 115.405.488 228.442.675 115.305.488
Captacdo de mutuo 87.747.762  123.323.559 110.442.369 100.728.951
Juros incorridos s/mutuo 11.911.721  14.521.683  11.911.721  14.521.683
IRRF retido s/ mdtuo (1.688.009)  (2.177.057)  (1.688.008)  (2.177.057)
Captacao via conta corrente 18.492.116 63.610  18.492.116 63.610
367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675

20. Provisdo para demandas judiciais - Na data das demonstracdes contabeis, a
Companhia apresentava os seguintes passivos relacionados a contingéncias e bloqueios/

depdsitos judiciais: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Blogueios judiciais 42.569 42.569
Depositos judiciais 87.463 87.463
130.032 130.032

a) Movimentacéo de provisao para contingéncia
Provisao para Contingéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.265.477

~ Adicoes 5.072
Reversoes -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.270.549
Adicoes 713.493
Reversoes (274.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.709.113

b) Natureza das contingéncias: A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas,
e esta discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos,

~ para os processos, cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada

como provavel. A Administracao acredita que a resolucao destas questoes nao produzira
efeito significativamente diferente do montante provisionado. As contingéncias trabalhistas
referem-se a processos movidos por prestadores de servicos que solicitam responsabilidade
solidaria e subsididria vinculados a verbas trabalhlstas e demais pleitos indenizatorios.
c) Perdas possiveis, ndo pr I Em 31 de dezembro de 2024 além
dos valores anteriormente mencionados, nao foram computados nos montantes acima o valor
de RS 4.912.145 (RS 1.833.547 em 2023) decorrentes de causas trabalhistas, cuja avaliacéo
dos assessores legais da Companhia ¢ indicada para a uma probabilidade possivel de perda,
razao pela qual a Administrac@o nao registrou esse montante nas demonstracdes contabeis.
21. Patriménio liquido - a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital
social subscrito e integralizado € de RS 22.000.000 (vinte e dois milhdes de reais), composto
de 22.000.000 (vinte e dois milhdes) de acdes ordinarias, nominativas e se, valor nominal, ao
preco de emissao de RS 1 (um real) cada uma. b) Constituicao de reservas: Observados
os limites estabelecidos no artigo 204 da Lei n® 6.404/76, e ainda, estatuto social vigente, a
reserva legal devera ser constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente poderéa ser utilizada para compensar prejuizos e
aumentar o capital. ¢) Dividendos: Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estao
assegurados dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do
exercicio da Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
22. Receita liquida - A composicao das receitas operacionais, por natureza é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita de Locacao de Espacos

dos demais atos necessérios a sua emissao e a oferta publica de distribuicdo. Conforme Controladora Consolidado - Eventos - ) 1.479.281  4.170.397  4.159.345  6.984.397
os termos e condicées estabelecidas neste contrato, a Companhia captou o montante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Receita de Locacdo de Equipamento - - 605.480 -
de RS 260.000.000 com vencimento em 29 de novembro de 2025 e juros remuneratorios Trabalhistas Receita de Eventos — Patrocinios - - 360.000 498.871
de CDI + 5,00% a.a. a) Garantias: A controladora mantém em garantia referente a 2* Ordenados, salérios e beneficios 40.556 36.052 40.556 36.052 Receita de Bilheterias. - - 170.746

(segunda) e 37 (terceira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, com  Provisdes trabalhistas 73.930 80.647 70.930 80.647 Receita de Organizacdo de Eventos - - 157.669  1.010.880
garantia real e garantia fidejussoria adicionais, em série tnica, conforme segue: » Fianca Provisdes encargos sociais 25.728 28.065 25.728 28.065 Catering 63.994 1.973 193.154 32.491
bancaria no valor de R$ 20.000.000 e RS 50.000.000 tendo a Debenturista como beneficiaria, INSS retido na fonte 900.822 862.426 900.822 862.426 Receita de incentivo fiscal

com expressa renuncia ao beneficio de ordem e direitos e faculdades de exoneracdo de IRRF sobre saldrio 24.896 27.845 24.896 27.845 aplicado - Patrocinios - - 72.500 -
qualquer natureza previstos no artigo 277, no paragrafo tnico do artigo 333, nos artigos FGTS a recolher 5.595 6.455 5.595 6.455 Receita Bruta de vendas 1.543.275 4.172.370  5.718.894  8.526.639
364, 366, 368, 821, 824 e 827, no paragrafo Unico do artigo 829, nos artigos 830, 834, 835, 1.071.526  1.041.490 1.071.526  1.041.490 () PIS s/ vendas de servicos (25.723) (65.410) (88.145) (137.255)
837, 838 e 839 do cédigo civil; » A Companhia e a Progen S.A. responderao, na forma da Tributarias (-) Cofins s/ vendas de servicos (118.483)  (301.281)  (406.001)  (633.078)
lei, como coobrigadas, em carater solidario com os Fiadores, sem qualquer beneficio de ISS a recolher 252.415 461.244 252.624 461.244 () 1SS s/ vendas de servicos (77.165) (208.619) (222.726) (360.417)
ordem entre elas; ® Cessao Fiduciaria de Conta Vinculada, onde sobre a conta vinculada de  PIS/COFINS/CSLL a recolher 128.019 149.889 132.023 150.168 Receita liquida de vendas 1.321.904  3.597.060  5.002.022  7.395.889
titularidade da Progen, cujo somatdrio devera perfazer, no minimo o valor de R$ 20.000.000 IRRF retido a recolher 24.364 60.301 24.660 61.111 continua ...
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23. Despesas gerais e administrativas - a) Por funcao

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo dos servicos prestados (1.210.352)  (2.582.963)  (4.504.810)  (6.086.674)
Despesas gerais e adminis-
trativas (25.937.393)  (14.871.640) (38.733.381)  (30.278.965)

(27.147.745) (17.454.603) (43.238.191) (36.365.639)

b) Por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aluguel (419.731) (234.998) (419.731) (234.998)
Auditoria, consultoria e
servicos juridicos (4.497.803)  (2.284.079)  (4.775.798)  (2.307.455)
Com pessoal (2.784.912)  (1.107.741) ~ (2.784.912) ~ (1.153.491)
Custos e despesas adminis-
trativos (5.182.990)  (7.406.035)  (8.133.684) (10.218.432)
Depreciacao e amortizacao (3.444.756)  (8.206.966)  (6.332.938) (10.732.850)
Despesas comerciais (7.362.136) (892.262)  (7.740.094)  (1.053.192)
Energia elétrica, agua e gas (1.454.841)  (1.172.006)  (1.454.841)  (1.172.006)
Impostos e taxas — diversos (554.693) (778.865) (638.539) (820.262)
Locacao de maquinas, equipa-
mentos e veiculos (290.081)  (2.886.980) (768.037)  (3.751.442)
Manutencao e conservacao (1.903.686) (690.658)  (2.027.471) (872.103)
Perda de Crédito Esperada (446.007) - (461.879)
Seguranca e vigilancia (2.205.048) (768.389)  (2.259.138) (792.71 )
Seguros (1.364.718) (879.121)  (1.487.039) (879.121)
Servicos terceiros (3.752.466)  (1.950.195)  (3.752.466)  (1.950.195)
Tecnologia da informacao (344.809) (171.326) (347.884) (190.432)
Treinamentos - (50.000)
Viagens, hospedagens e locomocao (142.948) (440.360) (247.079) (516.703)
() Reembolso de despesas e CSC 9.003.878  12.415.380 443.338 279.758
(27.147.745) (17.454.603) (43.238.191) (36.365.639)
24. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita Financeira
Outras receitas financeiras - 5.146 650 5.090
Aplicacdes financeiras 267.148 1.360.917 391.164 1.376.828
(-) PIS s/receita financeira (2.463) (9.023) (2.948) (9.086)
(-) Cofins S/receita financeira (14.030) (55.529) (17.015) (55.914)
250.655  1.301.511 371.851  1.316.918
Despesa Financeira
Despesas bancarias (258.895)  (1.268.165) (390.923)  (1.298.990)
Juros s/ empréstimos - (6.957.093)  (7.843.030) (13.359.379)
Juros s/ mituos com partes
relacionadas (11.911.721)  (14.521.683) (11.911.721)  (14.521.683)
Juros passivos (16.876.421) - (16.876.421)
Imposto sobre operacoes
financeiras — IOF (3.604.740)  (2.59%.993)  (4.132.913)  (3.742.516)
Mora/ multa (73.511) (53.092) (281.395) (69.364)
Variacao cambial - (261) (198) 3.120
Taxa Fianca — Empréstimos e
Financiamentos (3.121.639)  (2.655.868)  (3.121.639)  (2.655.868)
Outras despesas financeiras (1.613.175) (247 018) (1. 779 180) (287.618)

Juros IFRS 16 (18.236.869) 418)  (18.775.539) 43.817)

(1.8
(55.696.971) (29 711 591) (65. 112 959) (37.776.115)
Resultado financeiro

liquido (55.446.316) (28.410.080) (64.741.108) (36.459.197)
25. Imposto de Renda e Contribuicao Social diferida - O saldo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao provenientes do prejuizo fiscal e diferencas temporarias,
conforme racional abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizos fiscais e bases negativas
Base para IR e CSLL diferido (92.771.735) (58.903.407) (114.128.355) (66.821.613)

Adicoes (+)
Despesa com equivaléncia

patrimonial 13.202.920 15.053.707  13.202.920 -
Multas e despesas indedutiveis 25.970 2.224 61.079 62.293
Brindes - - 10.000 16.667
Provisao para perda de crédito

esperada 446.007 - 461.879 -
Perdas no recebimento de clientes 20.886 - 20.886 -
Provisao de processos trabalhistas 713.493 - 713.493 -
Exclusoes (-)
Reversao de provisao de proc

trabalhistas (274.929) - (274.929)
Aliquota (%) 34% 34% 34% 34%
IR e CS diferido sobre prejuizo

fiscal do exercicio 26.736.712 14.908.142 33.977.229 22.692.502
Valor liquido no resultado
IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal

do exercicio 26.736.712 14.908.142  33.977.229 22.692.502
IR e CS diferido sobre prejuizo fiscal

-2019(*) (3.196) - (3.196) -
IR e CS diferido sobre provisoes

temporarias (*) 300.754 - 306.150 -

Imposto de renda e contribuicao
social diferido 2024 27.034.271 14.908.142 34.280.184 22.692.502
(*) Correcao de saldo do prejuizo fiscal, conforme saldo acumulado da base.

Segue abertura do ativo fiscal diferido acumulado, conforme saldo contabil:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

64.366.305 37.632.788 79.391.183

Prejuizos fiscais e bases negativas
Diferencas temporarias:

Provisao para riscos trabalhistas 581.098 431.987 581.098 431.987

Provisao para perda de contas a receber 151.642 - 157.038

Provisao de remuneracao de pessoal  1.948.513  1.948.513  1.948.513  1.948.513
2.681.253  2.380.500  2.686.650  2.380.500

Ativo fiscal diferido 67.047.558 40.013.288 82.077.832 47.797.649

45.417.149 28

Na determinacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizo fiscal
e diferencas temporérias, levamos em consideracao o impacto de incertezas relativas a
posicoes fiscais tomadas. Pelo fato da Concessionaria estar em fase de investimentos com
operacionalizacao do complexo a vigorar em 2025 e a projecao de lucros tributaveis futuros
durante o prazo da concessao, acreditamos que a provisao do ativo fiscal diferido, segue
adequada até o cenario atual, conforme interpretacoes estabelecidas no CPC 32 — tributos
sobre o lucro, considerando as projecoes de resultado da Concessionaria, que apontam
lucros contabeis anuais a partir de 2026. Abaixo, seguem as mesmas movimentacoes de
ativo fiscal diferido mencionadas, porém, em saldos acumulados desde o inicio de seu
reconhecimento contabil:

Prejuizo fiscal e

Periodo  diferenca temporaria 34% 34% 34% 34%
2019 5.054.715 1.718.603 1.718.603 1.718.603 1.718.603
2020 24.579.702  8.357.099  8.357.099  8.357.099  8.357.099
2021 13.225.479  4.496.663  4.496.663  4.496.663  4.496.663
2022 30.978.769 10.532.781 10.532.781 10.532.781 10.532.781
2023 43.847.475 14.908.141 14.908.142 22.692.502 22.692.502
2024 79.512.560 27.034.271

34.280.184
67.047.558 40.013. 288 82.077.832 47.797. 648
26. Gestao de capital e riscos de mercado - A Concessionaria administra seu capital
para assegurar a continuidade de suas operacoes normais, a0 mesmo passo que procura
otimizar o saldo das dividas e do patriménio, principalmente por se tratar de uma periodo
pré-operacional. Sua estrutura de capital é formada pelo endividamento liquido, ou seja,
empréstimos e financiamentos, conforme Nota Explicativa n® 14, deduzidos pelo saldo de

caixa e equivalentes de caixa, demonstrados na Nota Explicativa n® 4. A Companhia nao
esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital. O indice de endividamento da
Companhia é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 256.657  68.223.381 769.436  71.985.020
Partes relacionadas 14.539.942 916.725 - -
14.796.599 69.140.106 769.436 71.985.020
Passivos financeiros
Empréstimos, finan e
debéntures 430.206.149  427.267.129 464.463.394 475.816.461
Concessao — outorga fixa a
pagar 39.177.902  42.767.116  39.177.902  42.767.116
Partes relacionadas 367.600.873 251.137.283  367.600.873 228.442.675
836.984.924 721.171.528 871.242.169 747.026.252
Divida liquida 822.188.324  652.031.421 870.472.732 675.041.232
Patrimonio liquido 135.802.249  70.064.784 135.802.249  70.064.784
Indice de endividamento 6,0543 9,3061 6,4099 9,6345

a) Classificacao de instrumentos financeiros: A classificacao dos instrumentos financei-
ros esté apresentada no quadro abaixo, incluindo os seus niveis de hierarquia do valor justo,
e no entendimento da Administracao da Companhia nao existem instrumentos financeiros
classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora Consolidado
Classificacao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos

Caixa e bancos Custo amortizado 37.568 4.837.104 53.007 4.848.344
Aplicacoes financeiras Valor justo por meio do resultado (nivel Il 256.657 68.223.381 769.436 71.985.020
Contas a receber Custo amortizado 349.192 816.432 755.144 971.004
Adiantamentos Custo amortizado 18.409.765 53.180.823 23.163.038 55.622.009
Partes relacionadas Custo amortizado 14.539.942 916.725 - -
33.593.124 127.974.465 24.740.626 133.426.377

Passivos
Fornecedores Custo amortizado 34.141.890 29.537.656 34.173.548 29.537.656
Empréstimos, financiamentos e debéntures Custo amortizado 430.206.149 427.267.129 464.463.394 475.816.461
Adiantamento de clientes Custo amortizado 272.964.369 23.858.472 273.019.832 23.993.155
Concessao — outorga fixa a pagar Custo amortizado 39.177.902 42.767.116 39.177.902 42.767.116
Partes relacionadas Custo amortizado 367.600.873 251.137.283 367.600.873 228.442.675
1.144.091.183 774.567.656 1.178.435.548 800.557.064

b) Risco de mercado: As exposicdes a risco de mercado s@o constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco relacionados as taxas de juros, que potencialmente
afetam o valor de ativos e passivos financeiros e fluxos de caixa futuros. ¢) Risco com taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados para o exterior ou aumentem valores decorrentes da aquisicao de insumos importados.

— Para minimizar este risco, a Companhia monitora as exposicoes e gerenciam o risco avaliando a necessidade ou ndo da utilizacao de instrumentos financeiros de protecao cambial

(Derivativos). d) Analise de sensibilidade: Conforme instrucao CVM n° 475/08 e CPC 40 (R1) (IFRS 7), a Companhia, para fins de andlise de sensibilidade dos riscos de mercado,
analisa conjuntamente as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais fatores de riscos que afetam a
precificacao dos seus instrumentos financeiros, basicamente representados por variacdes de indices de inflacao IPC (Fipe) e variacao de taxa de juros (CDI). Os cenarios para esses
fatores sao elaborados a partir de fontes de mercado e outras fontes relevantes, de acordo com as politicas da Companhia. Foram calculados cenérios crescentes e decrescentes de
25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cenério provavel adotado pela Companhia corresponde as projecdes apontadas acima, sendo que segue o demonstrativo da andlise

de sensibilidade, abaixo avaliado pelo consolidado:

Caixa e bancos

Aplicacdes Financeiras

Contas a receber

Partes relacionadas

Total ativos com riscos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar

Fornecedores

Outorga a pagar

Partes relacionadas

Total ativos com riscos financeiros
Total ativos e passivos com riscos financeiros

Nota 31/12/2024 CDI IPC (Fipe) Sem indexador
10 53.007 - 53.007
10 769.436 769.436 - -
11 755.144 - - 755.144
19 - - - -

1.577.588 769.436 - 808.151

14 (464.463.394) (464.463.394) - -

15 (162.321.005) (162.321.005) - -

(34.173.548) - - (43.867.375)

17 (39.177.902) (39.177.902)

19 (367.600.873) (367.600.873) - -
(1.067.736.721) (994.385.271) (39.177.902) (43.867.375)
(1.066.159.133) (993.615.835) (39.177.902) (43.059.224)

Queda de 25% Cenario provavel Aumento de 25% Aumento de 25%
8,83 11,77 14,71 17,65

3,44 4,59 5,74 6,89

Queda de 25% Cenario provavel Aumento de 25% Aumento de 25%
(87.696.432) (116.928.576) (146.160.720) (175.392.864)
(1.348.699) (1.798.266) (2.247.832) (2.697.399)

Indexador Queda de 50%
CDI 5,88
IPC (Fipe) 2,30
Ativos e passivos liquidos 31/12/2024 Queda de 50%
CDI (993.615.835) (58.464.288)
IPC (Fipe) (39.177.902) (899.133)
27. Seguros - Riscos de engenharia e garantias de contrato: A Concessionaria pos-
sui com a JNS Seguradora S.A. a apdlice de seguro n° 1007507109617 na modalidade de
— construcao, concessao, fornecimento ou prestacao de servicos, com cobertura adicional
de acdes trabalhistas e previdenciarias, o qual o contrato de seguro garante indenizacao

até o valor da garantia fixado na apdlice, referente a garantia de execucao do contrato
de concessdo, conforme previsao na clausula 27a do contrato de concessao n® 001/
SEME/2018, processo 6071.2018/000124-3, que tem por objeto a Concessao dos servicos
de modernizacao, gestao, operacao e manutencao do Complexo do Pacaembu. Valor Global
do Contrato: RS 998.303.029 (novecentos e noventa e oito milhdes, trezentos e trés mil e
vinte e nove reais). Valor maximo da Garantia (5%): RS 49.915.151 (quarenta e nove milhdes,
novecentos e quinzes mil, cento e cinquenta e um reais). O prazo de vigéncia desta apdlice
esté entre 31/07/2024 a 31/07/2025. Adicionalmente, a concessiondria possui junto a Berkley
International do Brasil S.A, seguro referente a apdlice de n® 1006700052636 na modalidade de
riscos de engenharia com limite maximo de garantia da apélice em RS 143.945.604 (cento e
quarenta e trés milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e quatro reais). Sua
vigéncia esta fixada a partir de 11,/10/2024 a 19/09/2026. O escopo dos trabalhos de nossos
auditores ndo inclui a emissao de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a
qual foi determinada pela administracao da Companhia e que a considera suficiente para
cobrir eventuais sinistros.

Tr C que nao n caixa - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as
seguintes transacoes de investimento e financiamento que nao envolvem caixa foram: a)
Reconhecimento do passivo de arrendamento, em contrapartida do direito de uso do ativo,

— onde as adicdes de novos contratos na Controladora foram no montante de RS 119.420,911

(R$ 38.533.092 em 2023) e no Consolidado foram no montante de RS 119.420.911
(RS 53.032.802 em 2023).

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Constituicao de arrendamentos  119.420.911  38.533.092 119.420.911  53.032.802
Juros capitalizados 65.589.801  32.600.762  73.461.803  39.063.037
Prémio debénture incorporado 7.195.553 - 7.195.553

192.206.265 71.133.854 200.078.267 92.095. 839
29. Eventos subsequentes — Em janeiro de 2025 a Concessionaria realizou a abertura do
Complexo a sociedade por meio do evento da Copa Sao Paulo de Futebol Jinior, a “Copinha”,
onde a populacédo pode assistir a final do campeonato. Com isso, a Concessiondria entregou
a populacao o estadio totalmente reformado e com novas areas a serem utilizadas, como:
a piscina, a pista de atletismo, as quadras de ténis e de basquete. Permaneceu ainda em
obras o edificio multifuncional, que abrigara futuramente um hotel, um centro médico de
reabilitacao esportiva e restaurantes. Ainda em 2025, a Concessionaria aprovou a 4% emissao
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, tendo como securitizadora da operacao a Virgo
Companhia de Securitizacao. A operacao prevé captacdo no montante de RS 515.000.000
(quinhentos e quinze milhes de reais) para reperfilamento e alongamento da divida com as
seguintes caracteristicas: prazo de 10 anos para amortizacao, caréncia do principal para 3
anos, sendo realizado de forma anual, sem caréncia de juros, com pagamentos mensais e
taxa IPCA + 12% a.a. Com essa captacao, a Companhia liquidaréa antecipadamente a 2° e a
3% Emissao de Debéntures, representadas na Nota Explicativa n® 14.
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Opinido sobre as d acoes is e consolidadas elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil: Examinamos as demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas da Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. (“Companhia”), identifica-
das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada da Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria
no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacao a Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria dos
valores correspondentes aos exercicios anteriores: As demonstracoes contabeis da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para
fins comparativos, foram auditadas por outro auditor independente, cujo relatério, datado
de 28 de marco de 2024, foi emitido sem ressalva. Responsabllldades da admmlstracao
\e da governanca pelas [ tracoes is ind e adas: A

PTTRr

administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a administracao
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes contéabeis, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis. Responsabllldades
do auditor pela auditoria das d tracoes contabeis indi e

das: Nossos objetivos s3o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais; ® Obtivemos entendimento dos

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracdo; ¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacoes e se
as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes finan-
ceiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre
as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de marco de 2025.

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP 025.583/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo - Contadora CRC 1SP 223.177/0-1
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AGV LogistiCa S. /A . —
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CNPJ/MF n° 02.905.424/0001-20

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total do ativo 750.341 733.616

332 332
14.616 12.358
168.513 136.343
Total do patriménio liquido 393.024 358.596
Total do passivo e patriménio liquido 750.341 733.616

Reserva de capital
Reserva legal
Reserva de lucros

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1. Informacdes gerais: A AGV Logistica S.A. (“Companhia”) locali-
zada em Vinhedo - SP, é uma Companhia de capital fechado voltada
a operacao logistica, sendo que as atividades preponderantemente
desenvolvidas sao: (a) a guarda e conservacao de mercadorias; (b)
a armazenagem geral de mercadorias; (c) a prestacao de servicos
de logistica, consistentes no planejamento e realizacao de transporte
e distribuicao das mercadorias sob sua guarda; (d) a prestacao de
servicos de transporte de mercadorias, inclusive medicamentos de
uso veterinario e humano por via terrestre, aérea, ferroviaria, maritima
e fluvial, por meio de frota propria ou de terceiros, no territorio
nacional ou no exterior; (e) estocagem de produtos farmacéuticos
de uso veterinario e humano, inclusive produtos bioldgicos; (f) a
participacao em outras empresas como sdcia, quotista ou acionista;
(g) a prestacao de servicos relativo a embalagens promocionais; (h)
a locacéo e sublocacao de bens moveis e imoveis; (i) o armazena-
mento, importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases
e insumos diversos; e (j) a industrializacao e empacotamento por
conta de terceiros. Como parte do processo de reorganizacao dos
negocios de logistica do Grupo Solistica, em 29/06,/2024, ocorreu
a cisao dos investimentos da até entao controladora FL Brasil Holding,
Logistica e Transportes Ltda., onde o acervo liquido da AGV Logistica
S.A. foi transferido para o controle acionario da CL Brasil Holding
Ltda., ambas as empresas do mesmo grupo econémico. Nao houve
alteracao no capital social e a nova controladora CL Brasil passou a
deter as acoes ordmarlas e preferenciais da Empresa (Nota 19(a)).
das principais politicas abeis materiais: 2.1.
Base de preparacao e de apresentacao das demonstracdes
financeiras: Declaracao de conformidade: As demonstracoes
financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
Administracao da Companhia autorizou a conclusao da preparacao
das demonstracoes financeiras em 17 de abril de 2025. a) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcional da Companhia
e de suas controladas ¢ o Real. Essas demonstracdes financeiras
sao apresentadas em milhares de Reais. Todas as informacoes
financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
b) Transacoes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em
moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos
monetérios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferencas séo registradas na demonstracao do resultado.
2.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um
contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos
financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como sub-
sequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a
gestao desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber
de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expe-
diente préatico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de
um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do
resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado
pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também
referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto.
Essa avaliacao é executada em nivel de instrumento. Ativos financei-
ros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos
de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio
adotado. O modelo de negdcios da Companhia para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos finan-
ceiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao
mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos
financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto
ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em
contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos em
modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contra-
tuais e também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negocia-
coes regulares) séo reconhecidas na data da negociacao, ou seja,
a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao subse-
quente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:
o Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ®
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida); e Ativos financeiros designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao
de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconheci-
mento (instrumentos patrimoniais); e e Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado
instrumentos de divida) : Os ativos financeiros ao custo amortizado
sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem principalmente
contas a receber de clientes. Ativos financeiros ao valor justo por

Nota 2024 2023
20 595.912 598.307
21 (466.624) (428.140)

129,288 170.167
21 (51.028) (47.119)

Receita liquida dos servicos prestados
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais 21 (3.233) (1.757)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 22 _10.099  (213)
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 85.126 121.078
Receitas financeiras 23 7.317 8.360
Despesas financeiras 23 _(27.953) (29.400
Resultado financeiro, liquido _(20.636) (21.040)

Lucro antes do IRPJ e da CSLL
IRPJ e CSLL correntes

64.490 _100.038
24 (22.152) (28.624)

IRPJ e CSLL diferidos 24 2.814 (5.519)
Lucro liquido do exercicio 45.152 65.895
Lucro por acao atribuivel aos

acionistas (em reais) 25____ 0,09 0,14

Despesas (receitas) que nao afetam o caixa
Depreciacao e amortizacao

(Notas 10, 11 e 12)

Valor residual das baixas do ativo imobilizado

68.503 63.712

e intangivel 224 179
Reversao de provisao para contingéncias
(Nota 17) (1.289) (20.927)

Reversao) da provisao para perdas de crédito
esperadas (Nota 8)

Juros e variacoes monetarias (Notas 12 e 26)
Reducao (aumento) nas contas de ativo
Contas a receber de clientes

(718)  (716)
23.273 23.395

(10.767) (27.878)

Tributos a recuperar (7.162) 8.623
Despesas pagas antecipadamente (5.959) -
Depositos judiciais (133) (114)
Outros ativos operacionais 5.490 (3.364)

Aumento (reducao) nas contas de passivo

Fornecedores 4.126 (12.099)

Dividendos a pagar - b5.565
Salarios e encargos sociais 3.001 821
Receita diferida (1.558) (1.732)
Tributos a pagar 763 1.134

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 2024 2023 Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2024 2023 Capital social Reserva Reserva Reserva Lucros Total do
Circulante Circulante subscrito _de capital legal _de lucros acumulados _patriménio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 7 59.017 59.651 Fornecedores 13 32.588 31.690|Em 31/12/2022 209.563 332 9.063 89.393 - 308.351
Contas a receber de clientes 8 174.104 162.619 Passivo de arrendamento 12 35.397 35.690 | Lucro liquido do exercicio - - - - 65.895 65.895
Tributos a recuperar 9 8.838 1.676 Salérios e encargos sociais 15 26.108 23.107|Destinacao do lucro
Partes relacionadas 26 17.874 16.780 Tributos a pagar 14 10.359 9.139|Constituicao de reserva legal (5%) - - 329 - (3.295) -
Despesas pagas antecipadamente 5.959 - Dividendos a pagar 26 4.223 28.352 | Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - - - (15.650) (15.650)
Outros ativos circulantes 3.802 _ 9.292 Receita diferida 16 3.576 2.567|Lucros retidos - - - 46.950 46.950 -
Total do ativo circulante 269.594 250.018 Outros passivos circulantes - 1|Em 31/12/2023 209.563 332 12.358 136.343 - 358.596
Nao circulante Total do passivo circulante 112.251 130.546 | Lucro liquido do exercicio - - - - 45.152 45.152
Realizavel a longo prazo Nao circulante Destinacao do lucro
Tributos a recuperar 9 971 971 Passivo de arrendamento 12 234.657 232.980 | Constituicao de reserva legal (5%) - - 2.258 - (2.258) -
Depositos judiciais 253 120 Receita diferida 16 5.888  8.455|Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - - - (10.724 (10.724)
IRPJ e CSLL diferidos 18_19.754 16.940 Fornecedores 13 3.228 —| Lucros retidos - - -_ 32170 (32.170) -
20.978 18.031 Tributos a pagar 14 - 457 |Em 31/12/2024 209.563 332 _14.616 _168.513 393.024
Imobilizado 11 88.036 92.038 Provisao para contingéncias 17_1.293  2.582
Direito de uso de ativos 12 232.681 236.636 ) 245.066 244.474 DEMO;‘IOSJEACI;B)Z%OS FLUXOS DE CAIXA 2024 2023
Intangivel 107123(7)23 7}122?2; -ll;gt?ilrr?gr?if)“fi%uido 197357'3177375'020 Fluxos de caixa das atividades operacionais Outros passivos operacionais (1) (249
480,747 483598 Capital social 209.563 209 563 Lucro antes do IRPJ e da CSLL 64.490 100.038 Juros pagos (Nota 12) (24.367) (24.489)

IRPJ e CSLL pagos (Nota 24)

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
(Notall)

Aquisicoes de intangivel (Nota 10) (9.766) (7.868)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (25.952) (37.494)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de passivo de arrendamentos
(Nota 12)

(22.152) (28.624)
95.764 _83.275

(16.186) (29.626)

(35.593) (32.163)

Pagamento de dividendos (Nota 19) (34.853) (15.650)
Recebimento de partes relacionadas —

servicos compartilhados (Nota 26) -_1.710
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamento (70.446) (46.103)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (634) (322)

Caixa e equivalentes de caixas no inicio do
exercicio (Nota 7)

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio (Nota 7)

59.651 59.973
59.017 59.651

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2024 2023
45.152 65.895

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio 45.152  65.895

custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do
passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem
fornecedores e outras contas a pagar. Mensuracdo subsequente:
Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao
classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado; e e Passivos financeiros ao custo
amortizado. A mensuracao de passivos financeiros depende de sua

—| classificacao, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao

custo amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Compa-

patrimoniais listados sao reconhecidos como outras receitas na
demonstracao do resultado quando houver sido constituido o direito
ao pagamento. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: e Os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® A Com-
panhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve
0s riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse
caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma
base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia.
0 envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo;
e (i) o valor méximo da contraprestacao recebida que a entidade
pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducao ao valor
recuperavel de ativos financeiros: Divulgacdes adicionais referentes
a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também
fornecidas nas seguintes notas explicativas: e Divulgacoes para
premissas significativas; ® Contas a receber de clientes. A Companhia
reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, des-
contados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa origi-
nal da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espe-
radas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, é necesséaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da expo-
sicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda
de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a
Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas
de crédito esperadas. Portanto a Companhia nao acompanha as
alteracoes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para
perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisoes que
se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econdémico. A Companhia possui politica de provisao para
perdas de créditos esperadas, conforme detalhado na nota 8. A
estimativa do contas a receber é calculada sob um modelo de perda
esperado que prevé o reconhecimento de perdas ao longo da vida
util do contrato. As premissas utilizadas dentro do modelo sao: ¢
Probabilidade de ndo conformidade; e Gravidade da perda; e Taxa
de financiamento; e Taxa de recuperacdo especial; e ® Exposicao
a0 nao cumprimento do pagamento. Para determinar a perda espe-
rada do periodo, é incluida uma base de dados histérica de 25 meses
de saldos a receber, por segregacao da carteira e dos prazos
atrasados no periodo de 30 dias. A Tesouraria da FEMSA (Controla-
dor do Grupo, que inclui a controladora da Empresa) calcula trimes-
tralmente a taxa de financiamento de cada pais, no qual é atualizada
no modelo de estimativa de contas incobraveis para determinar o
fator de desconto e a gravidade da perda. Desta forma é captado a
taxa especial de recuperacao, que representa o percentual que a
Companhia estima recolher da carteira em atraso com indicios de
prejuizo, e com base em seu histérico de cobranca de saldos com
mais de 150 dias. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha
expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.
ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Os

meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo,
com as variacoes liquidas do valor justo reconhecidas na demons-
tracao do resultado. Essa categoria contempla instrumentos deriva-
tivos e investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia
nao tenha classificado de forma irrevogével pelo valor justo por meio
\de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos

passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,
conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os

nhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da
taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em
consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou
custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria
geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacdes, vide Nota 12 e
25. Desreconhecimento: Um passivo financeiro € baixado quando a
obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado. i) Compensacéo de instrumentos financeiros: Os ativos
financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
¢é apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se
houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos
valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
2.3. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: Outras divulgacdes relacionadas a perda por reducao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (exceto os indicados
nesta Nota) estao disponiveis nas notas explicativas abaixo: e Julga-
mentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Nota 3 e
Imobilizado - Nota 2.9; e Ativos intangiveis - Nota 2.8. A Administra-
cao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperével. O valor recuperéavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa
do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transacoes recentes de mercado entre partes
conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia
de transacoes observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliacao apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo
sao corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como
precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores
disponiveis. A Companhia determina sua avaliacao de reducao ao
valor recuperavel com base nas previsoes e orcamentos financeiros
mais recentes, 0s quais sao elaborados separadamente pela Admi-
nistrac@o para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecoes baseadas nessas previsoes e
orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma
taxa média de crescimento de longo prazo ¢ calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalo-
rizacao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente
com a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que nao sejam
agio, ¢ efetuada uma avaliacado em cada data de reporte para deter-
minar se existe um indicativo de que as perdas por reducao ao valor
recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminui-
ram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel
do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducao
ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida
apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para
determinar o valor recuperavel do ativo desde a tltima perda por
desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao ¢ limitada para que
0 valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado (liquido de depreciacao, amortizacao ou exaustao), caso
nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o
ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.
0 teste de reducao ao valor recuperavel do agio ¢ feito anualmente
em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o
valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizacao é
reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior
ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para
reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente

ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util
indefinida sao testados em relacdo a perda por reducao ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto
prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a
contar da data de contratacdo e sujeitos a risco insignificante de
mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para investi-
mento ou outros fins. Os saldos bancérios a descoberto representam
contas correntes garantidas, as quais sao apresentadas como parte
de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua
natureza de atividade de financiamento e nao como parte de caixa
e equivalentes de caixa uma vez que nao ha outras contas correntes
mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais pudessem
compensar o saldo devedor. 2.5. Provisdes: Geral: Provisoes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado.
E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forca de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstra-
cao do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor
temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando
adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o aumento na provisao devido a passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. ProvisGes para riscos tribu-
térios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
¢é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu-
soes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. 2.6. Arrenda-
mentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao. A Companhia
como arrendatério: A Companhia aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracdo dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Gtil estimada dos ativos. Em determinados
casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo repre-
sentar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao é calcu-
lada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de
uso também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos
néo financeiros. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento
a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamen-
tos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substan-
cialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arren-
damento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra razo-
avelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir a Companhia exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.
Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem
incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro

implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data
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de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na
avaliacao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrenda-
mentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica
aisencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de
compra). Também aplica a isencao de reconhecimento de ativos de
baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio conside-
rados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrenda-
mento. 2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber
de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar
fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros,
deduzidas das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classifica-
das no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo
nao circulante. 2.8. Ativos intangiveis: a) Agio: O agio (goodwill) é
representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar
pela aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida. O agio das aquisicoes é
registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras.
0 agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) e
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao
sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade
incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.
0 é&gio é alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGCs) para fins de
teste de impairment (Nota 10). b) Softwares: As licencas de software
adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida util
estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao
de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.9. Imobilizado: Maquinas e equipamentos de armazenagem
compreendem principalmente ativos que sao utilizados na guarda,
conservacao e armazenagem das mercadorias objeto da prestacao
de servicos de armazenagem e logistica, 0s quais estao demonstra-
dos pelo custo histérico de aquisicao, menos depreciacao acumulada.
Benfeitorias em propriedade de terceiros compreendem substancial-
mente melhorias realizadas em imoveis alugados para atender as
necessidades das operacoes da Companhia, amortizadas linearmente
pelo prazo do contrato de aluguel. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e os custos de financia-
mento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados, quando
aplicavel. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensu-
rado com seguranca. Todos os outros reparos e manutencoes sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciacao é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util

estimada, como segue:
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As benfeitorias em propriedade de terceiros sao amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de aluguéis. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo
¢é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor con-
tabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao
entre o valor das alienacoes e o respectivo valor contabil do ativo
alienado e sao reconhecidos em “Outras receitas, liquidas” na
demonstracao do resultado. 2.10. Contas a pagar aos fornece-
dores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar
por bens ou servicos adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificaveis como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negé-
cios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
prética, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspon-
dente. 2.11. IRPJ e CSLL correntes e diferidos: IRPJ e CSLL -
correntes: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos
exercicios corrente e anterior sao mensurados pelo valor esperado
a ser recuperado ou pago as autoridades tributérias, utilizando as
aliquotas de tributos que estejam vigentes no fim do exercicio. IRPJ
e CSLL correntes relativas a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sao reconhecidas no patriménio liquido. A Adminis-
tracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situacoes nas quais
a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisoes
quando apropriado. Tributos diferidos: Tributo diferido é gerado por
diferencas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias,
exceto: Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento
inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao
for uma combinacao de negacios e, na data da transacao, nao afeta
o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e Sobre as diferencas
temporarias tributérias relacionadas com investimentos em controla-
das, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode
ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam
revertidas no futuro proximo. Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos
para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributérios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao
utilizados possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido
relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reco-
nhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é
uma combinacao de negacios e, na data da transacao, nao afeta nem
o lucro contébil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e Sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sao reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro proximo e o lucro tributével esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor conta-
bil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis
estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal
diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirao
que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos
fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhe-
cido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. ltens
\de tributos diferidos sao reconhecidos de acordo com a transacao
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que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente
no patriménio liquido. Beneficios fiscais adquiridos como parte de
uma combinac@o de negdcios, mas que nao cumprem os critérios
para reconhecimento em separado naquela data, sao reconhecidos
subsequentemente em caso de novas informacoes sobre fatos e
mudancas nas circunstancias. O ajuste € tratado como reducao no
4gio (contanto que nao exceda o agio) se incorrido durante o periodo
de mensuracao ou reconhecido no resultado. A Companhia contabiliza
os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente
se, as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel
de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e as entidades
pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacao dos ativos
e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela
Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente
executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os pas-
sivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos
fiscais diferidos estao relacionados com tributos sobre o lucro lanca-
dos pela mesma autoridade tributéria: (i) na mesma entidade tributé-
vel; ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar
0s passivos e 0s ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou
passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. Tributos
sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos
tributos sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o tributo sobre vendas
¢é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item
de despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e
Quando o valor liguido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. 2.12. Beneficios a empregados: a) Parti-
cipacao nos lucros: O reconhecimento dessa participacao é usual-
mente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
2.13. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
justo da venda de servicos no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita
quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(b) é provavel que beneficios econoémicos futuros fluirdo para a enti-
dade; e (c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir.
a) Prestacao de servicos: A Companhia presta servicos logisticos
integrados compreendendo transporte, armazenagem, controle e
gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em
diversos setores da economia, tais como salde animal, saude
humana, produtos quimicos, servicos financeiros, bens de consumo,
telecomunicacoes, eletroeletronicos, informética, etc. A receita de
prestacao de servicos de armazenagem, controle e gestdo de
estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas ¢ reconhecida no
periodo em que os servicos sao prestados, ou seja, € efetuado o
levantamento do periodo efetivo da prestacao de servicos indepen-
dentemente da data de faturamento destes servicos, e a receita é
estimada e devidamente reconhecida contabilmente até a data do
balanco. b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido, usando 0 método da taxa efetiva de
juros. c) Demais receitas e despesas: Sao reconhecidas observando-
-se 0 regime de competéncia de exercicios. 2.14. Demonstracao
do fluxo de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram
preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com o Pronuncia-
mento CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e reflete as modificacoes
no caixa e equivalentes de caixa que ocorreram nos exercicios
apresentados. 2.15. Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia aplicou pela
primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para peri-
odos anuais iniciados em, ou apds, 01/01/2024 (exceto quando
indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar antecipa-
damente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracoes IAS 7
equivalente ao CPC 03 (R2) - - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e
a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
DivulgacGes) Esclarecem as caracteristicas dos acordos de financia-
mento de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais acordos.
Os requisitos de divulgacao nas alteracoes visam auxiliar os usuarios
das demonstracoes financeiras a compreenderem os efeitos dos
acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos
de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. Estas
alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da
Companhia. 2.16. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes:
As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes financeiras
da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. As seguintes normas foram alteradas, no
entanto, nao se espera impactos significativos nas demonstracoes
financeiras da Companhia: ¢ IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas
Demonstracdes Financeiras;  IFRS 19: Subsidiarias sem Responsa-
bilidade Publica: Divulgacdes; e Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investi-
mento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao
do Método da Equivaléncia Patrimonial; e Alteracoes ao CPC 02 (R2
- Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tracdes Contébeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Inter-
nacionais de Contabilidade. 3. Estimativas e julgamentos conta-
beis criticos: Julgamentos: A preparacao das demonstracoes
financeiras da Companhia requer que a Administracao faca julgamen-
tos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresen-
tados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos contingentes. No
processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a
Administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras. Determinaca rrendamen

que possuam clausulas de opcao de renovacao ou resciséo (como
arrendatério) : A Companhia determina o prazo do arrendamento
como o prazo contratual néo cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em que essa
renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcao de rescisao do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia
possui varios contratos de arrendamento que incluem opcoes de
renovacao e rescisao. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se
é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao, considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovacao ou da rescisao. Apds a mensuracao inicial, a Companhia
reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo
ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara
sua capacidade de exercer ou nao exercer a opcao de renovar ou
rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou customizacoes
significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu o periodo de
renovacao como parte do prazo do arrendamento de instalacoes e
maquinas com um periodo nao cancelavel contratual mais curto (os
quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a Companhia tem
exercido a opcao de renovacao para esses arrendamentos, uma vez
que haveria um efeito negativo significativo nos negacios da Compa-
nhia se um ativo nao estiver prontamente disponivel. Os periodos de
renovacao de arrendamentos de instalacdes e maquinas com periodos
nao cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nao
sao incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao
sao avaliados pela Administracao como razoavelmente certos. Além
disso, as opcoes de renovacao para locacoes de veiculos nao sao
incluidas como parte do prazo do arrendamento uma vez que a
Companhia normalmente aluga por nao mais de cinco anos e, portanto,
nao exerce nenhuma opcao de renovacao. Ademais, os periodos

cobertos pelas opcoes de rescisao sao incluidos como parte do prazo
do arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente
certos de serem exercidos. Estimativas e premissas: As principais
premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza
nas estimativas na data das demonstracdes financeiras, que tém um
risco significativo de causar um ajuste material nos valores contabeis
dos ativos e passivos no proximo exercicio social, estao descritas a
seguir. A Companhia baseou suas premissas e estimativas em
parametros disponiveis quando as demonstracdes financeiras foram
preparadas. No entanto, as circunstancias existentes e as premissas
sobre desenvolvimentos futuros podem mudar devido a alteracoes
de mercado ou circunstancias que estao além do controle da Com-
panhia. Tais mudancas sao refletidas nas premissas quando ocorrem.
4. Gestao de risco fi iro: 4.1. Fatores de risco financeiro:
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros
de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de
preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao
de risco global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia procura
gerenciar o0 risco, com relacao a transacoes e requer a diversificacao
de transacoes e contrapartes. Nos termos dessa politica, a natureza
e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada
e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de
crédito. a) Risco de mercado: Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros Baseado em diversos cendrios, a
Companhia administra o risco de fluxo de caixa associado com a taxa
de juros que decorre de empréstimos de longo prazo, quando apli-
céavel. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Com-
panhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos
emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. b) Risco de crédito: O risco de crédito é
administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicoes financei-
ras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas
areceber em aberto. A Companhia restringe sua exposicao a riscos
de crédito associados a bancos e a aplicacoes financeiras efetuando
seus investimentos em instituicoes financeiras de primeira linha, de
acordo com limites e ratings previamente estabelecidos, e contratando
operacoes de derivativos apenas com instituicoes avaliadas como
financeiramente solidas. A politica de vendas de servicos da Compa-
nhia esté intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
por segmento de negdcios e limites individuais de posicao, sao pro-
cedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. O risco de crédito decorrente
de transacoes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes, é
administrado mediante avaliacao individualizada dos clientes da
Companhia, considerando seu historico de adimpléncia, perspectivas
de crescimento da cultura de atuacao do cliente e capacidade de
pagamento. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
periodo, e a administracdo nao espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes, além daquelas que foram
provisionadas (Nota 8). ¢) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compro-
missos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou

de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A previsao B

de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Financeira. A Diretoria
Financeira monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consi-
deracao os planos de financiamento da divida da Companhia, cum-
primento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente
do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias
externas ou legais. Para administrar a liquidez do caixa, s@o estabe-
lecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira. A tabela abaixo
analisa os passivos da Companhia, por faixas de vencimento, corres-
pondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a
data contratual do vencimento: Os valores divulgados na tabela sao
os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2024 um ano __dois anos _dois anos
Fornecedores 32.588 3.228 -
Passivo de arrendamento ___57.683 _ 52.595 _ 263.142
Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2023 um ano __dois anos _dois anos
Fornecedores 31.690 - -
Passivo de arrendamento 35.690 58.467 _ 303.953
67.380 58.467 _ 303.953

4.2. Estimativa do valor justo: PressupGe-se que os saldos das
contas areceber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacao
desses saldos. Uma série de politicas e divulgacées contabeis
da Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacéo da seguinte forma: e Nivel
1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). e Nivel
3:inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracoes financeiras em que ocorreram
as mudancas. A classificacao de acordo com a hierarquia de valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, mensurados a
valor justo é determinada conforme segue:

024 2023

Hierar-  Valor Valor  Valor  Valor
Ativos quia _contabil justo _contabil justo
Caixa e
equivalentes de  Nivel 2 59.017 59.017 59.651 59.651
caixa (Nota 7)
Contas a receber
de clientes Nivel 2 174.104 174.104 162.619 162.619
(Nota 8)

Partes relaciona-
das (Nota 26)
Outros ativos

Nivel 2 17.874 17.874 16.780 16.780

Nivel 2 _3.802  3.802  9.292  9.292
254.797 254.797 248.342 248.342

2024 2023

Hierar- Valor  Valor Valor Valor
quia _contabil justo contabil _ justo

2024 2023
Hierar-  Valor Valor Valor Valor
quia _contabil justo contabil justo

[;i;igdaer”d“a Niel2 4.223 4.223 28352 28352
Receita diferida  Nvel2  9.464 9.464 11.022 11.022
Outros passivos  Nivel 2

319.557 319.557 339.735 339.735

5. Instrumentos fi

iros por goria:

Ativos financeiros 2024 2023
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 59.017 59.651
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 8) 174.104 162.619
Partes relacionadas (Nota 26) 17.874 16.780
Outros ativos _3.802 9292

254.797 248.342
Passivos financeiros 2024 2023
Custo amortizado
Fornecedores 35.816 31.690
Passivo de arrendamento (Nota 12) 270.054 268.670
Dividendos a pagar 4,223 28.352
Receita diferida 9.464 11.022
Outros passivos 1

319.557 _339.735
6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito
(se houver) ou as informacdes historicas sobre os indices de inadim-
pléncia de contrapartes:

2024 2023
Contas a receber de clientes
Contrapartes com classificacao externa de crédito
110.928 111.816

B 44.798 228
C 18.756 _ 51.671

174.482 163.715
Risco A - Baixo Risco de Inadimpléncia: Sacados (“clientes”) vinculados
a contratos que liquidam regularmente os titulos e nao apresentam
historico de inadimpléncia, tratam-se de clientes que tem servicos
ja performados e estao seguindo o prazo de pagamento para liqui-
dacao. Risco B - Médio Risco de Inadimpléncia: Sacados vinculados
a ocorréncias de transportes, sem contratos, apenas com apuracao
processos internos de ocorréncias, nao possuem regularidade de
pagamento, geralmente sao casos pontuais. Em casos de inadim-
pléncia, é realizado encontro de contas documentos a pagar futuro
ou inicia-se o processo de régua de cobranca. Risco C - Alto Risco
de Inadimpléncia: Sacados que ja foram constituidos em provisao
para perdas de crédito esperadas e que terao processos judiciais
arrolados para tratativas. A qualidade de crédito para conta corrente
e depositos bancarios de curto prazo foram classificados de acordo
com o mapeamento das escalas de rating da Fitch. Desta forma, a
maior parte destes depositos se enquadra entre as classificacoes
AAA e A-, onde reflete a menor expectativa de risco de inadimpléncia.

Conta-corrente e depdsitos 2024 2023
bancarios de curto prazo

3 -

A- 44.277 -
AA- 216 -
3.699 9.625

BB+ 10.311 -
F2 511_50.026

59.017 _59.651

7. Caixa e equivalentes de caixa:
2024 2023
4.428 7.444
54.589 _ 52.207
59.017 _ 59.651
Todas as aplicacoes financeiras da Companhia estao alocadas em
operacoes compromissadas com taxa média de 65% do CDI e CDBs
de liquidez diaria com taxa média de 97,5% CDI (101,5% em 2023).
8. Contas a receber de clientes: 2024 2023
Contas a receber de clientes 174.482 163.715
Provisao para perdas de créditos esperadas (378) 1.096)
174.104 _162.619
0 prazo médio de recebimento da Companhia é de 73 dias (71 dias
em 2023). Em 31/12/2024 e em 31/12/2023, um cliente repre-
sentava mais que 12% das receitas totais da Companhia. A analise

Recursos em banco e em caixa
Aplicacoes financeiras de curto prazo

de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:
2024 2023
A vencer 167.409 148.710
Vencidos:
Até 30 dias 5.919 8.268
De 31 a 60 Dias 183 3.330
De 61 a 90 Dias 82 2599
De 91 a 120 Dias 338 85
De 121 a 180 Dias 149 145
De 181 a 365 Dias 143 138
Acima 365 dias 259 440

174.482 163.715
As movimentacoes na provisao para perdas de crédito esperadas
sao as seguintes:

Em 31/12/2022 1.812
Provisao constituida durante 2023 16.466
Reversao de provisao para perdas devido ao

recebimento (17.182)
Em 31/12/2023 1
Provisao constituida durante 2024 5.507
Reversao de provisao para perdas devido ao

recebimento (6.225)
Em 31/12/2024 378

A constituicdo e a reversao da proviséo para perdas de crédito espe-
radas foram registradas no resultado do exercicio como “Despesas
gerais e administrativas”. A exposicao maxima ao risco de crédito
na data de apresentacao das demonstracdes financeiras é o valor
contébil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

9. Tributos a recuperar: 2024 2023
PIS/COFINS - exclusao do ICMS - 91
IRPJ pessoa juridica — IRPJ 1.377 -
INSS a recuperar 405 351
INSS retencao - lei 9.711/98 971 971
IRPJ/CSLL - ressarcimento (a) 4.395 -
Programa de integracao social - PIS 211 -
Contribuicao para financiamento seguridade
social - COFINS 974 -
CSLL sobre lucro - CSLL 261 -
ICMS a recuperar 1.082 1.234
Outros 133 -
9.809 _ 2.647
Circulante 8.838 1.676
Nao circulante _ 971 971
9.809 _ 2.647

Passivos (a) Trata-se de pedido de habilitacao de créditos de IRPJ e de
Fornecedores Nivel 2 35.816 35.816 31.690 31.690 CSLL sobre Selic reconhecidos por decisao transitada em
Passivo de julgado no processo judicial - mandado de seguranca n. 5006776~
arrendamento Nivel 2 270.054 270.054 268.670 268.670 60.2019.4.03.6105, conforme Instrucdo Normativa RFB n°
(Nota 12) 2.055/2021 em 16/08/2024.
10. Intangivel: .

i Relacdes Contratu- Acordo de Nao Carteira de Projeto Intan-

Agio _ Marca __ais com Clientes Competitividade Software Clientes givel (a) Total
Em 31/12/2022
Saldo inicial 123.831 - - - 3.031 1.444 7.892 136.198
Aquisicoes - - - - 528 - 7.339 7.867
Transferéncias - 34 - - 6 - - 40
Baixa - - - - - - (27) (27)
Amortizacao - (34) - -_ (1122 (1.444) (4.585) 7.185)
Em 31/12/2023 123.831 - - - 2.443 - 10.619 _ 136.893
Custo 126.451 12.669 25.018 15.365 16.645 6.580 40.774 243.502
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continuacao

Relacdes Contratu-

__ Agio _Marca

Acordo de Nao
ais com Clientes Competitividade Software

AGV Logistica S.A.

Carteira de Projeto Intan-

___ Clientes givel (a) _ Total

Amortizacao acumulada _ (2.620) (12.669 (25.018) (15.365) _ (14.202 (6.580) (30.155) _(106.609
Saldo contabil

liquido 123.831 - - - 2.443 - 10.619 _ 136.893
Em 31/12/2023

Saldo inicial 123.831 - - - 2443 - 10.619 136.893
Aquisicoes - - - - 1545 - 8.221 9.766
Transferéncias - - - - - - - -
Baixa - - - - (72) - - (72)
Amortizacao - - -_(1.059) - (6.476) _ (7.535)
Em 31/12/2024 123. 831 - - 2.857 - 12.364 _139.052
Custo 126.451 12. 669 25.018 15.365 18.118 6.580 48.995 253.196
Amortizacao

acumulada (2.620) (12.669) (25.018) (15.365) (15.261) (6.580) (36.631) (114.144)
Saldo contabil

liquido 123.831 - -__ 2.857 - 12.364 _139.052

da seguinte forma: (i
em “Despesas administrativas e comerciais”.

A amortizacao dos ativos mtanglvels no montante de RS7. 535 em 31/12/2024 (RS7.185 - 31/12/2023) foi reconhecida no resultado
i) R$2.678 em “Custo dos servicos prestados” (R$1.935 em 31/12/2023), e
(a) Projeto se refere a dispéndio com atividades de desenvolvimentos, manutencoes ou
aprimoramentos de sistemas proprios que tem como objetivo construir ferramentas de integracao com os sistemas de nossos clientes,
atendendo as necessidades especificas durante o processo rotineiro de suas operacdes e com prazo de amortizacao de dois anos. (b)
R$40 transferéncia de item alocado como ativo imobilizado para intangivel em 2023. Em 31/12/2024, em conexao com 0 processo de
reorganizacao dos negocios de logistica que esta sendo conduzido pelo quotista controlador da Empresa, conforme mencionado na nota
explicativa 1, o valor recuperavel do agio foi analisado com base no valor apresentado em compromisso firme recebido de terceiro. Em
tal analise, nao foram identificados indicios de que o valor recuperavel estaria abaixo do valor contabil. Portanto, nao houve necessidade
de ajustes nas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31/12/2024. 11. Imobilizado:

(i) R$4.857 (R$5.250 em 31/12/2023)

ativos e Passivo de arrendamento: As movimentacdes de direito
de uso de ativos e do passivo de arrendamento sao demonstradas
conforme quadro abaixo: Direito de uso de ativos:

Iméveis Total
Em 31/12/2022 235.494 235.494
Remensuracdo 40.606  40.606
Amortizacao 39.464) _ (39.464
Em 31/12/2023 236.636 236.636
Remensuracao 36.977 36.977
Amortizacao (40.932) (40.932)
Em 31/12/2024 232.681 232.681

Passivo de arrendamento:

Iméveis Equipamentos Total
Em 31/12/2022
Saldo inicial 260.227 - 260.227
Remensuracao 40.606 - 40.606
(-) Pagamento de principal  (32.163) - (32.163)
(-) Pagamento de juros (24.489) — (24.489)
(+) Provisao de juros 24.489 —_ 24.489
Em 31/12/2023 268.670 - _268.670
Circulante 35.690 —-_ 35.690
Nao circulante 232.980 —_232.980
Em 31/12/2023
Saldo inicial 268.670 - 268.670
Remensuracao 36.977 - 36.977
(-) Pagamento de principal ~ (35.593) - (35.593)
(-) Pagamento de juros (24.367) - (24.367)
(+) Provisao de juros 24367 - 24.367
Em 31/12/2024 270.054 - 270.054
Circulante 35.397 - 35.397
Nao circulante 234.657 - 234.657
2024 2023
2024 - 35.690
2025 35.397 31.231
2026 33.865 28.656
2027 33.769  28.157
2028 em diante 167.023 144,937
270.054 _ 268.670
13. Fornecedores:
2024 2023
Fornecedores gastos gerais 26.068 20.807
Fornecedores de transporte — autbnomos 416 660
Fornecedores de transporte —transportadoras 8.612 8.127
Fornecedores de imobilizado 720  2.09%
Total 35.816 _ 31.690
Passivo circulante 32.588 _ 31.690
Passivo néo circulante 3.228 -
35.816 _ 31.690
14. Tributos a pagar:
2024 2023
ICMS Parcelamento 457 1.143
COFINS 2.222 2.483
ICMS 3.695 1.720
Contribuicao Patronal 916 943
PIS 481 538
ISS 739 813
IRPJ - 262
CSLL - 285
Outros 1.849 1.409
10.359 9.596
Circulante 10.359 9.139
Nao circulante - 457
10.359 9.596

Magquinas e Equir de Benfeitorias em
equipamentos de Moveis e informatica e de propriedade de

Veiculos _armazenagem utensilios _telecomunicacao terceiros _Outros Total
Em 31/12/2022
Saldo inicial 120 42.870 2.361 13.150 21.131 35 79.667
Aquisicoes (a) - 10.334 593 3.645 14.983 71 29.626
Transferéncia (b) - 874 - (84) (796) (34) (40)
Baixas, liquidas - - - (115) (36) (1) (152)
Depreciacao (22) (6.535) (397) (4.331) (5.778) —-_ (17.063)
Em 31/12/2023 98 47.543 2.557 12.265 29.504 71 92.038
Em 31/12/2023
Custo 218 84.759 7.566 40.222 71.902 71 204.738
Depreciacao acumulada 120 37.216 (5.009 (27.957) (42.398) - (112.700
Saldo contabil, liquido 98 47.543 2.557 12.265 29.504 71 _ 92.038
Em 31/12/2023
Saldo inicial 98 47.543 2.557 12.265 29.504 71 92.038
Aquisicoes (a) - 2.522 249 3.627 6.778 3.010 16.186
Transferéncia - 1.177 - 5 1.818 (3.000) -
Baixas, liquidas - (21) (34) (9) (7) (81) (152)
Depreciacao (23) (7.493) (401) (4.350) (7.769) - _(20.036)
Em 31/12/2024 75 43.728 2.371 11.538 30.324 -_88.036
Em 31/12/2024
Custo 218 88.437 7.781 43.845 80.491 - 220.772
Depreciacao acumulada (1431 (44.709) _ (5.410) (32.307) (50.167) - (132.736)
Saldo contabil, liquido 43.728 2.371 11.538 30.324 -_88.036
A despesa de depreciacdo, no montante de R$20.036 em 15. Salarios e encargos sociais:
31/12/2024 (R$17.063 - 31/12/2023), foi reconhecida no 2024 2023
resultado da seguinte forma: R$18.650 em “Custo dos servicos Provisao para férias 14.260 12.992
prestados” (R$15.795 em 31/12/2023), e R$1.386 (R$1.268 em Bonus a pagar 6.750 5.721
31/12/2023) em “Despesas administrativas e comerciais”. (a) As Salarios a pagar 612 664
principais aquisicoes visam aumentar a eficiéncia e a capacidade INSS a recolher 1.579 1.371
de armazenamento, melhor gestao dos estoques, e garantir a plena FGTS a recolher 1.135 1.022
disponibilidade de recursos para atender as necessidades dos novos IRRF a recolher 1.329 913
clientes da Companhia. (b) R$40 transferéncia de item alocado como  Outros 443 424
ativo imobilizado para intangivel em 2023. 12. Direito de uso de 26.108  23.107

16. Receita diferida: Em 29/07/2022, a Companhia firmou contrato
com um cliente onde ficou acordado entre as partes o recebimento
antecipado dos valores relacionados aos investimentos da operacao
de Consumer e Vision Care. Ambas as operacdes estao sendo
prestadas na cidade de Extrema-MG desde abril de 2023. Abaixo os
valores recebidos a titulo de reembolso referente aos investimentos
iniciais, e que serao apropriados em 5 (cinco) anos conforme contrato:

2024 2023
Circulante 3.576 2.567
Nao circulante 5.888 8.455
9.464 _ 11.022

A apropriacao ¢ feita mensalmente e registrada como parte da receita
do respectivo contrato celebrado com o cliente. 17. Provisdes
para contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos
trabalhistas, previdenciarios e tributarios em andamento, e esta
discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa quanto na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depositos
judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela administracao, amparada
pela opinidao de seus consultores legais externos. Nas datas das
demonstracdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes
passivos e os correspondentes depositos judiciais:

2024 2023

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1.293 822
Contingéncias tributérias e civeis - 1.760
Total 1.293 2.582

Trabalhistas Tributarias e

a) _ Civeis (b)  Total

Saldo em 1°/01/2023 1.476 22.033 23.509
Adicao 724 4822  5.546
Reversao de provisao 1.379) (25.094) (26.473)
Em 31/12/2023 821 1.761  2.582
Adicao 1.198 38 1.236
Reversao de provisao (726) (1.799) (2.525)
Em 31/12/2024 1.293 -_1.293

(a) Consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensacao pago sobre
demissoes. (b) Tributérias: referem-se principalmente a: relativos a
processos de cobranca de tributos por parte de autoridades fiscais.
Civeis: referem-se basicamente a processos e pedidos de indeniza-
coes, acoes declaratdrias e reparacao de danos materiais. Perdas
possiveis nao provisionadas: Existem outros processos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possiveis, no mon-
tante em 31/12/2024 de R$95.417 (R$86.734 em 2023), para 0s
quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil nao requerem sua contabilizacao Pro-
cesso tributéario 10830.726211/2018-94 parte Unido Federal, valor
R$46.759, contingéncia possivel, refere-se: terco de férias / demais
verbas. Além de haver robusta prova documental de que os créditos
fazem referéncia aos pagamentos classificados como “terco de
férias”, “15 primeiros dias de afastamento por doenca ou acidente”,
“aviso prévio indenizado” e “retencoes na cessao de mao-de-obra”,
a jurisprudéncia (i) esta pacificada, de forma favoravel, em relacao
a nao tributacao dos “15 primeiros dias de afastamento por doenca
ou acidente” e do “aviso prévio indenizado”, (ii) esta consolidada, de
forma favoravel, em relacao a nao tributacao do “terco de férias”
e (i) esta consolidada, de forma favoravel, de que a imposicao de
retificacao das GFIPs para reconhecimento dos créditos é ilegal. Por
fim, a compensacao dos créditos da retencao previdenciaria incidente
sobre as notas de prestacao de servicos decorre de expressa
previséo em lei. Processo tributério 1008626-02.2018.8.26.0053,
parte SEFAZ SP, valor R$26.154, contingéncia possivel, trata-se
de Acéo Anulatoria visando ao cancelamento dos débitos de ICMS
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objeto do Auto de Infracao n° 4.096.830-3. A autuacéo fiscal visa a
cobranca de débitos de ICMS referentes ao periodo de 2012, 2013
e janeiro/2014, sob o argumento de que a Empresa teria se apro-
priado indevidamente de créditos do imposto destacado nas notas
fiscais de remessa simbdlica de produtos emitidas por contribuintes
localizados em outras Unidades da Federacao.CDA n® 1265142955
AllM n° 40968303 em discussao na execucao fiscal n° 1500608-
23.2019.8.26.0659. 18. IRPJ e CSLL diferidos:

2024 2023
Ativo de IRPJ e CSLL diferidos
Provisdes para perdas, contingéncias e
diversas 19.754 _ 16.940
19.754  16.940
A movimentacéo liquida da conta de IRPJ e CSLL diferidos é a
seguinte:

Em 1°/01/2023
Movimentacao de provisoes para

22.458

contingenciais e diversas (5.518)
Em 31/12/2023 16.940
Movimentacao de provisdes para

contingenciais e diversas 2.814
Em 31/12/2024 19.754

Os ativos de IRPJ e CSLL diferidos ativos sao reconhecidos na
proporcao da probabilidade de realizacao dos respectivos beneficios
fiscais por meio do lucro tributavel futuro. Os valores estimados de
recuperacao pelos proximos anos sao os seguintes:
2

24 2023

2024 - 5140
2025 7.716 2.553
2026 2.437 2.553
2027 2.437 6.694
2028 em diante __7.164 -
19.754  16.940

19. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em 31/12/2024 e 2023 ¢ de R$209.563,
dividido em 481.017 milhdes acoes ordinarias e 1.171 milhdes acoes
preferenciais. Em 29/06/2024, ocorreu a cisao parcial da FL Brasil
Holding, Logistica e Transportes Ltda., onde o acervo liquido da
AGV Logistica S.A. foi cindido para o controle acionario da CL Brasil
Holding Ltda., passando este a ser o novo acionista controlador da
Companhia. Ambas as empresas sao pertencentes ao mesmo grupo
economico. A distribuicao das acoes representativas do capital social
da Companhia, esta demonstrada abaixo:

2024

Acionista Tipo de acao Quantidade
CL Brasil Holding Ltda. Ordinérias 481.017

CL Brasil Holding Ltda. Preferenciais 1.171
482.188
2023
Acionista Tipo de agdo Quantidade
FL Brasil Holding, Logistica e o
Transporte Ltda, Ordinérias 481.017
FL Brasil Holding, Logistica e -
Transporte Ltda, Preferenciais 1171
482.188

b) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente com a destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos acumulados e aumentar capital.
Reserva de capital: Refere-se a avaliaco a valor justo das acoes da
Companhia emitidas no momento da aquisicao da Companhia com
0s acionistas nao controladores. c) Dividendos: Aos acionistas é
assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, apos deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao
da reserva legal. Qualquer retencao de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acdes. Caso o saldo da reserva de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca do
excesso para utilizacao como aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicao de dividendos. Mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, a Diretoria podera levantar balanco semestral e
declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes, com base no dltimo balanco anual
ou semestral. Durante o exercicio findo em 31/12/2024, foram
propostos R$10.724 como dividendos minimos obrigatorios aos
acionistas da Companhia (R$15.650 em 31/12/2023), conforme
a seguir demonstrado:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 45.152  65.895
() Reserva legal (5%) (2.258) 3.295
Base de célculo 42.894  62.600
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 10.724 _ 15.650
Dividendos 10.724 _ 15.650

(a) Em 31/12/2023, os acionistas aprovaram a distribuicao de divi-
dendos no montante total de R$15.650, que foram pagos no decorrer
de 2024. (b) Em 31/12/2024, os acionistas aprovaram a distribuicao
de dividendos do exercicio no montante total de R$10.724, sendo o
valor de R$6.501 pago no decorrer de 2024. 20. Receita liquida
dos servicos prestados: A reconciliacao desagregada da receita
bruta para a receita liquida dos servicos prestados é como segue:

2024
Armaze-  Trans-
nagem porte Total
Receita bruta 420.511 286.994 707.505
Impostos sobre venda, devolu-
coes e abatimentos (54.745) (56.848) (111.593)
Receita liquida dos servicos
prestados _365.766 230.146 595.912
2023
Armaze-  Trans-
nagem Total

porte otal
Receita bruta 411.041 298.958 709.999
Impostos sobre venda, devolu-
coes e abatimentos 52.653) _ (59.039) (111.692,
Receita liquida dos servicos
prestados 358.388 _239.919 598.307

21. Abertura dos custos e despesas por natureza:

2024 2023
Custo de fretes terceirizados (150.248) (160.270)
Depreciacao e amortizacao (68.503) (63.712)
Despesa com pessoal (206.539) (187.138)
Despesa com utilidades (37.025) (35.112)
Servico de terceiros (29.183) (25.375)
Despesas processuais (1.154) (622)
Insumos (17.041) (18.476)
Outros (5.075) 18.245
Seguros __(6.117) _ (4.556)

(520.885) (477.016

Custo dos servicos prestados (466.624) (428.140)

Resultado da venda de ativo imobilizado 14 29
Recuperacéo de despesas 2.247 418
Qutras receitas (despesas) operacionais 7.838 (660)
_ 10099 (213)
23. Resultado financeiro:
2024 2023
IOF (486) (354)
Juros sobre contas a pagar (2.841) (2.168)
Juros sobre contingéncia - (1.736)
Juros sobre arrendamento (24.367) (24.489)
Outras despesas financeiras (259) (653)
Despesas financeiras (27.953) _ (29.400)
Descontos obtidos 40 75
Juros ativos 1.472 1.632
Rendimento de aplicacoes financeiras,
liquido 5.805 6.653
Receitas financeiras 7.317 8.360
Resultado financeiro, liquido (20.636) _ (21.040)

24. Despesa de IRPJ e CSLL: O imposto sobre o resultado da
Companhia, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota nominal de imposto, como segue:

2024 2023

Lucro antes do IRPJ e da CSLL __64.490 100.038
Imposto calculado a aliquota nominal (34%) (21.927) (34.013)
Exclusoes e (adicoes) permanentes 2.312 (408)
Outros 277 278
Despesa de IRPJ e CSLL (19.338) _ (34.143)
IRPJ e CSLL corrente (22.152) (28.624)
IRPJ e CSLL diferido 2.814 5.519)
(19.338) (34.143)

Aliquota efetiva 30% 34%

25. Resultado por acao: Bésico e diluido: O resultado bésico por
acao é calculado pela divisao do lucro liquido do exercicio disponivel
aos acionistas pela quantidade média de acoes do exercicio; ja o
resultado por acao diluido é calculado de maneira similar ao resultado
basico por acao, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes
em circulacao sao ajustadas para refletir as acées adicionais que
estariam em circulaco caso as transacoes com potencial efeito de
diluicao tivesse sido emitidas durante o periodo. Dessa forma, esta
sendo apresentado abaixo o lucro liquido basico e diluido, por acao
ponderada, visto que nao ha diferenca entre eles:
2024
45.152

2023
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 65.895
Média ponderada do nimero de acoes
ordinarias e preferenciais (milhares) 482.188 482.188
Lucro por acéo (basico e diluido) em RS 0,09 0,14
26. Transacdes com partes relacionadas: As seguintes transa-
coes foram conduzidas com partes relacionadas: a) Remuneracao
do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da adminis-
tracao inclui os diretores. A remuneracao paga ou a pagar esta
demonstrada a seguir:

2024 2023
Salérios e outros beneficios de curto prazo 1.532 300
1.532 300

b) Empréstimos a receber de partes relacionadas:
2024 2023
3PL Brasil Logistica S.A. 17.874  16.780
17.874 _ 16.780

Em 23/03/2019, a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A. celebra-
ram contrato de mituo, no montante de R$5.000, com vencimento
inicial em 23/11/2019 e incidéncia de juros remuneratorios de
0,76% ao més. As partes resolveram alterar o vencimento para o dia
31/12/2024, conforme 4° aditivo celebrado em 28/12/2023. Em
29/08/2019, a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebraram
contrato de mutuo, no montante de R$5.000, com vencimento em
31/12/2020 e incidéncia de juros remuneratdrios de 0,76% ao més.
As partes resolveram alterar o vencimento para o dia 31/12/2024,
conforme 3° aditivo celebrado em 28/12/2023. Em 20/12/2019,
a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebraram contrato de
mdtuo, no montante de R$2.000, com vencimento em 31/12/2020
e incidéncia de juros remuneratérios de 0,76% ao més. As partes
resolveram alterar o vencimento para o dia 31/12/2025, conforme
5° aditivo celebrado em 23/12/2024. Em 31/12/2024 o montante a
receber relativo a estes contratos de matuo era de R$17.186, foram
provisionados R$1.094 de juros conforme contrato. As despesas
compartilhadas s@o cobradas mensalmente e possuem vencimento no
dia 20 do més subsequente a sua geracao e nao possuem incidéncia
de juros. A movimentacao com empréstimos a partes relacionadas
est4 demonstrada abaixo:

Empréstimos _Cost Sharing __ Total
Em 1°/01/2023 14.978 2.418 17.396
(+) Provisao de juros 1.094 - 1.094
(-) Recebimento - (1.710) _(1.710)
Em 31/12/2023 16.072 708 16.780
(+) Provisao de juros 1.094 -_1.094
Em 31/12/2024 17.166 708 17.874
c) Saldos a receber de alienacao do investimento:

2024 2023
3PLBrasil Logistica S.A.(a) 272 272
272 272

(a) Saldo incluido na rubrica de outros ativos no ativo circulante.
d) Dividendos a pagar: Dividendos
Em 1°/01/2023 22.786
() Pagamento (10.084)
(+) Constituicao 15.650
Em 31/12/2023 28.352
(-) Pagamento/Antecipacao (34.853)
(+) Constituicao 10.724
Em 31/12/2024 4.223
2024 2023
FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda - 28.352
CL Brasil Holding Ltda 4.223 -
4.223 _ 28.352

27. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica manter
cobertura de seguros em montante adequado aos possiveis riscos
com sinistros de seu patriménio. O valor dos seguros contratados
em 31/12/2024 é considerado suficiente, segundo a opinido de
assessores especializados em seguros, para cobrir eventuais perdas.
Os estoques de terceiros em nosso poder sao suportados por apélice
anual de seguros contratada pela Companhia. Os valores/volumes sao
apurados anualmente na renovacao da apdlice. A Companhia também
pode operar com o seguro do Cliente, neste caso exige-se o certificado
DDR (Dispensa do Direito de Regresso) que comprova a cobertura. O
escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui emissao de opiniao
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada
e analisada quanto a adequacao pela administracao da Companhia.

DIRETORIA
Newton Marcelo Ferreira Andrade
Matheus Trinca Fernandes

Despesas gerais e administrativas (51.028) (47.119)
Despesas comerciais (3.233) 1.757)
(520.885) (477.016)

22. QOutras receitas (desp ) operacionais liquidas:
2024 2023

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CONTADOR
Fabio Soares de Oliveira - CRC n° 1SP254004/0-5

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da AGV
Logistica S.A., Vinhedo - SP. Opiniao: Examinamos as
demonstracdes financeiras da AGV Logistica S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2024
e as respectivas demonstracdoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
\posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2024,

o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas d acoes fi iras: A diretoria é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando

aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres

de distorcao relevante, independentemente se causadargolrlafcrggge)
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continuacao «

ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
\riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,

gistica S.A.

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. e Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. e

Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar ddvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacéo
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive

as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Campinas, 17 de abril de 2025.
Antonio Humberto

=  Ernst & Young Barros dos Santos
Auditores Independentes Sécio-Contador
EY CRC SP-027623/F CRC SP-161745/0)
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CNPJ/MF n° 23.429.671/0001-78

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 20.525 17.245
Contas a receber de clientes 8 72.367 58.656
Tributos a recuperar 9 614 290
Despesas pagas antecipadamente 3.004
Outros ativos circulantes 2.213 3136
98.723 _79.327
Nao circulante
Depositos judiciais 18 13
IRPJ e CSLL diferidos 17_3.592 5401
3.610_ 5414
Imobilizado 11 21.265 26.816
Direito de uso de ativos 12 51.492 60.417
Intangivel 10 _23.797 _23.790

96.554 111.023
100.164 116.437

Total do ativo 198.887 195.764

Passivo Nota 2024 2023
Circulante
Fornecedores 13 12.129 9.631
Passivo de arrendamento 12 20.997 29.479
Salarios e encargos sociais 14 7.102 11.328
— Tributos a pagar 15 5.154 2.773
Partes relacionadas 25 17.874 16.780
Dividendos a pagar 25 1.334 2300
Outros passivos circulantes 4.368 3.364
68.958 75.655
Nao circulante
Passivo de arrendamento 12 35.943 38.548
Tributos a pagar 15 - 132
Provisao para contingéncias 16 388 284
36.331 _38.964
Total do passivo 105.289 114.619
Patriménio liquido 18
Capital social 71.138 71.138
Reserva de capital 468 468
Reserva legal 1.771 954
Reserva de lucros 3.889 3518
Lucros acumulados 16.332 _ 5.067
Total do patriménio liquido _93.598 81.145

Total do passivo e patriménio liquido 198:887 195.764

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1. Informacoes gerais: A 3PL Logistica S.A. (“Companhia” ou
“3PL"), foi constituida em 07/10/2015 e esta localizada em Cajamar
- SP. E uma Companhia de capital fechado voltada a operacéao
logistica, sendo que as atividades preponderantemente desenvolvidas
s&o: (a) a guarda e conservacdo de mercadorias; (b) a armazenagem
geral de mercadorias; (c) a prestacao de servicos de logistica,
consistentes no planejamento e realizacao de transporte e distribui-
cao das mercadorias sob sua guarda; (d) a prestacao de servicos
de transporte de mercadorias, por via terrestre, aérea, ferroviaria,
maritima e fluvial, por meio de frota propria ou de terceiros, no ter-
ritorio nacional ou no exterior; (e) estocagem de bens de consumo,
(f) a prestacao de servicos relativo a embalagens promocionais; (g)
a locacao e sublocacao de bens moveis e iméveis; (h) o armazena-
mento, importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases
e insumos diversos; e (i) a industrializacdo e empacotamento por
conta de terceiros. Como parte do processo de reorganizacao dos
negacios de logistica do Grupo Solistica, em 29/06,/2024, ocorreu
a cisao dos investimentos da até entao controladora FL Brasil Holding,
Logistica e Transportes Ltda, onde o acervo liquido da 3PL Brasil
Logistica S.A. foi transferido para o controle acionario da CL Brasil
Holding Ltda. ambas as empresas do mesmo grupo econémico. Nao
houve alteracao no capital social e a nova controladora CL Brasil
passou a deter as acoes ordinarias e preferenciais da Empresa (Nota
18(a)). 2. Resumo das principais polltlcas contabeis: 2.1. Base
de preparacéao e de apr das d acoes finan-
ceiras: a) Declaracio de conformidade: As demonstracoes financei-
ras foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e
homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
Administracao da Companhia autorizou a conclusao da preparacao
das demonstracoes financeiras em 17 de abril de 2025. b) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcional da Companhia
e de suas controladas é o Real. Essas demonstracoes financeiras
sao apresentadas em milhares de Reais. Todas as informacoes
financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
c) TransacGes e saldos em moeda estrangeira: As transacoes em
moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos
monetérios denominados em moeda estrangeira s@o reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferencas séao registradas na demonstracao do resultado.
2.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos
financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como sub-
sequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro e do modelo de negocios da Companhia para a
gestao desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber
de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expe-
diente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de
um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do
resultado. Mensuracdo subsequente: Para que um ativo financeiro
seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal
e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do
principal em aberto. Essa avaliacao é executada em nivel de instru-
mento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados
e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independente-
mente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negocios da
Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negocios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de
ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sao mantidos em plano de negdcio com o objetivo de
manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratu-
ais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos
em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado
(negociacoes regulares) sao reconhecidas na data da negociacao,
ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos
financeiros sao classificados em quatro categorias: e Ativos finan-
ceiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); e Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de
divida); e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de ganhos e
perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instru-
mentos patrimoniais); e e Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida) : Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subse-
quentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas e empréstimos a diretores, incluidos em
outros ativos financeiros nao circulantes. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial pelo
valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado. Essa categoria contempla instrumentos
derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais a Compa-
nhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por
meio de outros resultados abran- gentes. Dividendos sobre investi-
mentos patrimoniais listados sao reconhecidos como outras receitas
\na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o

Nota 2024 2023
19 235.704 227.202
20(199.017) (200.679

_36.687  26.523

Receita liquida dos servicos prestados
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas 20 (7.093) (9.250)
Despesas comerciais 20 (470) (874)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 21 1.222 (172)
Lucro operacional _30.346 _ 16.227
Receitas financeiras 22 1.790 1.742
Despesas financeiras 22 _ (6.465) (7.803
Resultado financeiro, liquido (4.675) _ (6.061)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 25.671  10.166
IRPJ e CSLL correntes 23 (7.530) (4.235)
IRPJ e CSLL diferidos 23 _ (1.809) 864
Lucro liquido do exercicio 16.332  5.067
Lucro por acao atribuivel aos

acionistas da Companhia 24 0,25 0,08

Capital Reserva de Reserva Reserva de Lucros Total do patrimonio
social Capital legal lucros __acumulados liquido
Em 31/12/2022 71.138 468 701 4.975 - 77.282
Lucro liquido do exercicio - - - - 5.067 5.067
Destinacao dos Lucros
Constituicao reserva legal (5%) - - 253 - (253) -
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) - - - - (1.204) (1.204)
Lucros retidos - - 3.610 (3.610) -
Em 31/12/2023 71.138 468 954 8.585 - 81.145
Lucro liquido do exercicio - - - 16.332 16.332
Destinacao dos Lucros
Constituicao reserva legal (5%) - - 817 - (817) -
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) - - - - (3.879) (3.879)
Lucros retidos - - - 11.636 (11.636) -
Em 31/12/2024 71.138 468 1.771 20.221 - 93.598
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais Qutros passivos operacionais 1.004 3
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 25.671 10.166 Juros pagos (5.196) (6.414)
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa IRPJ e CSLL pagos (7.530) _(4.235)

Depreciacao e amortizacao

(Nota 10, Nota 11 e Nota 12) 39.157 39.425

Perda na alienacao de ativo imobilizado 133 209
Constituicao (reversao) de provisao para

contingéncias 104 (264)
Reversao da provisao para perdas de créditos

esperadas (Nota 8) (68) (80)
Juros e variacdes monetarias (Nota 12 e 25) 6.290 7.417
Reducao (aumento) nas contas de ativo

Contas a receber de clientes (13.643) (1.366)
Tributos a recuperar (324) 138
Depositos judiciais (5) 21
Outros ativos operacionais 923 (83)
Despesas pagas antecipadamente (3.004)

Aumento (reducao) nas contas de passivo

Fornecedores, incluindo partes relacionadas 2.498 (574)
Dividendo a pagar - 1.204
Salarios e encargos sociais (4.226) 307
Tributos a pagar 2.249 89

Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 44.033 45.963

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado (Nota 11) (3.873) (8.894)
Aquisicoes de intangivel (341)  (474)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (4.214) (9.368)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimo de partes
relacionadas (Nota 25) - (1.711)
Amortizacao de arrendamentos (Nota 12) (31.694) (31.822)
Pagamento de dividendos (Nota 18) (4.845) (1.204
Caixa liquido aplicado nas atividades de

- financiamento (36.539) (34.737)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 3.280 1.858

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio (Nota 7)

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio (Nota 7)

17.245 15.387
20.525 17.245

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 16.332 5.067
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio 16.332  5.067

direito ao pagamento. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® A
Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve
os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse
caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma
base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia.
0 envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo;
e (i) o valor maximo da contraprestacao recebida que a entidade
pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducdo ao valor
recuperéavel de ativos financeiros: Divulgacoes adicionais referentes
a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também
fornecidas nas seguintes notas explicativas: e Divulgacoes para
premissas significativas; ® Contas a receber de clientes. A Companhia
reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, des-
contados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa origi-
nal da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espe-
radas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da expo-
sicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda
de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a
Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas
de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao acompanha as
alteracoes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para
perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisoes que
se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econdmico. A Companhia possui politica de provisao para
perdas esperadas, conforme detalhado na nota 8. A estimativa do
contas areceber é calculada sob um modelo de perda esperado que
prevé o reconhecimento de perdas ao longo da vida Util do contrato.
As premissas utilizadas dentro do modelo sao: e Probabilidade de
nao conformidade; e Gravidade da perda; e Taxa de financiamento;
 Taxa de recuperacao especial; e ® Exposicao ao nao cumprimento
do pagamento. Para determinar a perda esperada do periodo, é
incluida uma base de dados histérica de 25 meses de saldos a
receber, por segregacao da carteira e dos prazos atrasados no
periodo de 30 dias. A Tesouraria da FEMSA (Controlador do Grupo,
que inclui a controladora da Empresa) calcula trimestralmente a taxa
de financiamento de cada pais, no qual ¢ atualizada no modelo de
estimativa de contas incobraveis para determinar o fator de desconto
e a gravidade da perda. Desta forma é captado a taxa especial de
recuperacao, que representa o percentual que a Companhia estima
recolher da carteira em atraso com indicios de prejuizo, e com base
em seu historico de cobranca de saldos com mais de 150 dias. Um
ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. i) Passivos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuracao: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passi-
vos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar. Men-
suracdo subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, 0s

passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ® Passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e e Passivos
financeiros ao custo amortizado. A mensuracao de passivos finan-
ceiros depende de sua classificacao, conforme descrito abaixo: e
Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financia-
mentos) Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apos
o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos

—| e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente

pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de
juros efetiva. O custo amortizado ¢ calculado levando em considera-
cao qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que
sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza-
cao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstracao do resultado. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é
extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis
¢ reconhecida na demonstracao do resultado. ii) Compensacao de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patri-
monial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente. 2.3. Perda por reducéo ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: Outras divulgacdes rela-
cionadas a perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros (exceto os indicados nesta Nota) estao disponiveis nas
notas explicativas abaixo: ® Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas - Nota 3 e Imobilizado - Nota 2.10 e Ativos
intangiveis - Nota 2.9 A Administracao revisa anualmente o valor
recuperdavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudan-
cas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalori-
zacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transacoes recen-
tes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse
sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada é utilizada. Os
célculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades lis-
tadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia determina
sua avaliacao de reducao ao valor recuperavel com base nas previ-
soes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elabora-
dos separadamente pela Administracao para cada unidade geradora
de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas
nessas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calcu-
lada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda
por desvalorizacao do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que
nao sejam agio, ¢é efetuada uma avaliacao em cada data de reporte
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducao
ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhe-
cida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas
utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima
perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reverséo é limitada
para que o valor contébil do ativo nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacao, amortizacao ou
exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é
reconhecida no resultado. O teste de reducao ao valor recuperavel
do &gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A
perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora
de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recupe-
ravel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio
alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contébil de cada ativo. Ativos
intangiveis com vida util indefinida sao testados em relacao a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme
0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalori-
zacao do valor contabil. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes banca-
rias e depositos a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés

meses ou menos, a contar da data de contratacao e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins. Os saldos bancéarios a descoberto
representam contas correntes garantidas, as quais sao apresentadas
como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente
com sua natureza de atividade de financiamento e nao como parte
de caixa e equivalentes de caixa uma vez que nao ha outras contas
correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais
pudessem compensar o saldo devedor. 2.5. Provisdes: Geral:
Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exem-
plo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apre-
sentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reem-
bolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as
provisdes sao descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos
tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao devido
a passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia
¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes
sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoa-
vel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliac@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. 2.6. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-
tacao. A Companhia como arrendatério: A Companhia aplica uma
Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes. Direito de uso de ativos: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do
ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao
de compra, a depreciacao € calculada utilizando a vida Util estimada
do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao
ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducao ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros. Passivos de arrendamento:
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo
do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos vari-
aveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio
de uma opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela
Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir a Companhia Grupo exercendo
a opcao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos varidveis de
arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhe-
cidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir
estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incre-
mental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrenda-
mento ndo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remen-
surado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamen-
tos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao

de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de
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ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconheci-
mento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que ndo contenham opcdo de compra).
Também aplica a isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor
a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
2.7. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de
servicos no curso normal das atividades da Companhia. A Companhia
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar
fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros,
deduzidas das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classifica-
das no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo
nao circulante. 2.8. Ativos intangiveis: a) Agio: O agio (goodwill) &
representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar
pela aquisicao de um negécio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida. O agio das aquisicoes é
registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras O
agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) e
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas
por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre 4gio nao
sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade
incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.
0 éagio é alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGCs) para fins de
teste de impairment (Nota 10). b) Softwares: As licencas de software
adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida util
estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados @ manutencao
de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.9. Imobilizado: Maquinas e equipamentos de armazenagem
compreendem principalmente ativos que sao utilizados na guarda,
conservacao e armazenagem das mercadorias objeto da prestacao
de servicos de armazenagem e logistica, 0s quais estao demonstra-
dos pelo custo historico de aquisicao, menos depreciacao acumulada.
Benfeitorias em propriedade de terceiros compreendem substancial-
mente melhorias realizadas em imoveis alugados para atender as
necessidades das operacoes da Companhia, amortizadas linearmente
pelo prazo do contrato de aluguel. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e os custos de financia-
mento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados, quando
aplicavel. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provéavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensu-
rado com seguranca. Todos os outros reparos e manutencoes sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciacao é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util
estimada, como segue:
2024 e 2023 (anos)

Maquinas e equipamentos de armazenagem 10

Veiculos 4

Méveis e utensilios 10
Equipamentos de informética e de

telecomunicacoes 5

As benfeitorias em propriedade de terceiros sao amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de aluguéis. Os
valores residuais e a vida 0til dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio, quando houver algum
indicativo de mudancas nas condicoes de uso desses ativos. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recu-
peravel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacoes sao
determinados pela comparacao entre o valor das alienacoes e o
respectivo valor contabil do ativo alienado e sao reconhecidos em
“Outras receitas, liquidas” na demonstracdo do resultado. 2.10.
Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos forne-
cedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificaveis como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou
no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo).
Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.11. IRPJ e CSLL
correntes e diferidos: IRPJ e CSLL - correntes: Ativos e passivos
de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
vigentes no fim do exercicio. IRPJ e CSLL correntes relativas a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao reconhecidas
no patriménio liquido. A Administracao periodicamente avalia a
posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamentacao fiscal requer
interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado. Tributos
diferidos: Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto:  Quando o
passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacao
de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou
o lucro ou prejuizo fiscal; e ® Sobre as diferencas temporérias tribu-
tarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado
e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no
futuro proximo. Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas
as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tribu-
tavel esteja disponivel para que as diferencas temporérias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido relacio-
nado com a diferenca temporéaria dedutivel é gerado no reconheci-
mento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma
combinacéo de negdcios e, na data da transacao, nao afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e Sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na
extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor
contébil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do
balanco e baixado na extensao em que nao € mais provavel que
lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos
baixados sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos
e passivos fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que
¢é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou
0 passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria)
que foram promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacio-
nado aitens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
¢é reconhecido no patriménio liquido, e nao na demonstracao do
resultado. Itens de tributos diferidos s@o reconhecidos de acordo
com a transacao que originou o tributo diferido, no resultado abran-
gente ou diretamente no patriménio liquido. Beneficios fiscais
adquiridos como parte de uma combinacao de negocios, mas que
nao cumprem os critérios para reconhecimento em separado naquela
data, sao reconhecidos subsequentemente em caso de novas
informacdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias. O ajuste é
\tratado como reducao no &gio (contanto que nao exceda o &gio) se

incorrido durante o periodo de mensuracao ou reconhecido no
resultado. A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais
correntes de forma liquida se, e somente se, as entidades referidas
possuem o direito legalmente executével de fazer ou receber um
Unico pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber
este pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. A contabilizacao dos ativos e passivos fiscais
diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e
somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais dife-
ridos estao relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela
mesma autoridade tributéria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (i)
nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os pas-
sivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro
no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos
fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. Tributos sobre as
vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos
sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos
na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o tributo sobre vendas é reco-
nhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e
Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. 2.12. Beneficios a empregados: O reco-
nhecimento dessa participacao é usualmente efetuado quando do
encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser
mensurado de maneira confiavel pela Companhia. 2.13. Reconhe-
cimento da receita: A receita compreende o valor justo da venda
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
¢é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (a
o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) é prova-
vel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade; e (c)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir. a)
Prestacao de servicos: A Companhia presta servicos logisticos
integrados compreendendo transporte, armazenagem, controle e
gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em
diversos setores da economia, tais como salde animal, saide
humana, produtos quimicos, servicos financeiros, bens de consumo,
telecomunicacdes, eletroeletronicos, informatica, etc. A receita de
prestacao de servicos de armazenagem, controle e gestao de
estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas é reconhecida no
periodo em que 0s servicos sao prestados, ou seja, é efetuado o
levantamento do periodo efetivo da prestacao de servicos indepen-
dentemente da data de faturamento destes servicos, e a receita é
estimada e devidamente reconhecida contabilmente até a data do
balanco. b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros. c) Demais receitas e despesas: Sao reconhecidas observando-
-se 0 regime de competéncia de exercicios. 2.14. Demonstracao
do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram
preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com o Pronun-
ciamento CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as
modificacoes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados. 2.15. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia
aplicou pela primeira vez certas normas e alteraces, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou ap¢s, 01/01/2024 (exceto
quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Altera-
coes IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos
de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Divulgacdes) : Esclarecem as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao
adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteracoes
visam auxiliar os usudrios das demonstracoes financeiras a compre-
enderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores
sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez
de uma entidade. Estas alteracoes nao tiveram impacto nas demons-
tracoes financeiras da Companhia. 2.16. Normas emitidas, mas
ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes novas e alteradas
emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demons-
tracoes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. As seguintes normas
foram alteradas, no entanto, nao se espera impactos significativos
nas demonstracdes financeiras da Companhia: e IFRS 18: Apresen-
tacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras. e IFRS 19:
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes. e Alteracoes
ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e empre-
endimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes
Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial.
Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. 3.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos: Julgamentos: A
preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer
que a Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes
de passivos contingentes. No processo de aplicacao das politicas
contabeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes julgamen-
tos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstracoes financeiras. Determinacao do prazo de arrenda-
mento de contratos que possuam clausulas de op¢ao de renovacao
ou rescisao (como arrendatario) : A Companhia determina o prazo
do arrendamento como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opcao de renovacao na medida
em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e
com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A
Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem
opcoes de renovacao e rescisao. A Companhia aplica julgamento ao
avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao, considera
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para
0 exercicio da renovacao ou da rescisao. Apos a mensuracao inicial,
a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a opcao
de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou
customizacgdes significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu
o periodo de renovacao como parte do prazo do arrendamento de
instalacoes e maquinas com um periodo nao cancelavel contratual
mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a
Companhia tem exercido a op¢ao de renovacao para esses arrenda-
mentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo nos
negocios da Companhia se um ativo ndo estiver prontamente dispo-
nivel. Os periodos de renovacao de arrendamentos de instalacoes e
maquinas com periodos nao cancelaveis mais longos (os quais variam
de 10 a 15 anos) nao sao incluidos como parte do prazo do arren-
damento, pois esses nao sao avaliados pela Administracao como
razoavelmente certos. Além disso, as opcoes de renovacao para
locacoes de veiculos nao sao incluidas como parte do prazo do
arrendamento uma vez que a Companhia normalmente aluga por nao
mais de cinco anos e, portanto, ndo exerce nenhuma opcéao de
renovacao. Ademais, os periodos cobertos pelas opcoes de rescisao
sao incluidos como parte do prazo do arrendamento apenas quando
sao avaliados como razoavelmente certos de serem exercidos.
Estimativas e premissas: As principais premissas relativas ao futuro
e outras principais fontes de incerteza nas estimativas na data das
demonstracoes financeiras, que tém um risco significativo de causar

um ajuste material nos valores contabeis dos ativos e passivos no
préximo exercicio social, estao descritas a seguir. A Companhia
baseou suas premissas e estimativas em parametros disponiveis
quando as demonstracdes financeiras foram preparadas. No entanto,
as circunstancias existentes e as premissas sobre desenvolvimentos
futuros podem mudar devido a alteracdes de mercado ou circuns-
tancias que estao além do controle da Companhia. Tais mudancas
sao refletidas nas premissas quando ocorrem. 4. Gestao de risco
financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros
de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia se

concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca A

minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia procura gerenciar o risco, com relacao a
transacoes e requer a diversificacao de transacoes e contrapartes.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos
financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao
revistos, periodicamente, os limites de crédito. a) Risco de mercado:
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
Baseado em diversos cenarios, a Companhia administra o risco de
fluxo de caixa associado com a taxa de juros que decorre de emprés-
timos de longo prazo, quando aplicavel. Os empréstimos emitidos
as taxas variaveis expdoem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. b) Risco
de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O
risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em bancos e instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de
crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A Companhia
restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e
a aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes
financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings previa-
mente estabelecidos. A politica de vendas de servicos da Companhia
estéa intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
por segmento de negocios e limites individuais de posicao, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. O risco de crédito decor-
rente de transaces com clientes, devido a pulverizacao dos clientes,
¢ administrado mediante avaliac@o individualizada dos clientes da
Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia, perspectivas
de crescimento da cultura de atuacao do cliente e capacidade de
pagamento. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
o periodo, e a administracao nao espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes, além daquelas que foram
provisionadas (Nota 8). ) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus com-
promissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A
previsao de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Financeira. A
Diretoria Financeira monitora as previsoes continuas das exigéncias
de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa sufi-
ciente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao
leva em consideracao os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigén-
cias regulatérias externas ou legais. Para administrar a liquidez do
caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira. A
tabela abaixo analisa os passivos da Companhia, por faixas de ven-
cimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento: Os valores divulga-
dos na tabela séo os fluxos de caixa néo descontados contratados.

Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2024 um ano _ dois anos _ dois anos
Fornecedores 12.129 - -
Passivo de arrendamento 25.027 17.454 23.205
Outros passivos 4.368 - -
Partes relacionadas 17.874 - -
59.398 17.454  23.205

Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2023 um ano _ dois anos _ dois anos
Fornecedores 9.631 - -
Passivo de arrendamento 33.688 19.623 22.658
Qutros passivos 3.364 - -
Partes relacionadas 16.780 - -
63.463 19.623 22.658

4.2. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas areceber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacao
desses saldos. Uma série de politicas e divulgacoes contabeis
da Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: e Nivel
1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ¢ Nivel
3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracoes financeiras em que ocorreram
as mudancas. A classificacao de acordo com a hierarquia de valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, mensurados a
valor justo é determinada conforme segue:
024 2023
Hierar-  Valor Valor  Valor Valor
quia _contabil __justo contabil _justo

Ativos

Caixa e equivalentes
de caixa (Nota 7)
Contas a receber de
clientes (Nota 8)
Outros ativos

Nivel 2 20.525 20.525 17.24517.245
Nivel 2 72.367 72.367 58.656 58.656
Nivel 2 __2.213 _2.213  3.136_3.136

95.105 95.105 _ 79.037 79.037

2024 — 2023
Hierar- Valor Valor Valor Valor
quia _contabil _ justo contabil justo
Passivos

Fornecedores Nivel 2 12.129 12.129 9.631 9.631

Passivo de arrenda-
mento (Nota 12)  Nivel 2 56.940 56.940 68.027 68.027
Dividendos a pagar Nivel 2~ 1.334 1.334 2300 2.300
Partes relacionadas Nivel 2 17.874 17.874 16.780 16.780
Qutros passivos Nivel 2 4.368 4.368 3.364 3.364

92.645 92.645 100.102 100.102

iros por categ

2024 2023

5. Instr

Ativos financeiros
Ativos ao valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 20.525 17.245

Ativos ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 72.367 58.656

Partes relacionadas 2.545 -

Outros ativos _ 5218  3.136
100.655 _ 79.037

2024 2023

Passivos financeiros

Passivos ao custo amortizado

Fornecedores 12,129 9.631

Dividendos a pagar 1.334 2.300

2024 2023
Passivo de arrendamento 56.940 68.027
Partes relacionadas 17.874 16.780
Outros passivos 1.335 274

_89.612_97.012
6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito
(se houver) ou as informacoes histdricas sobre os indices de inadim-
pléncia de contrapartes:

2024 2023
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacao externa de crédito
46.629 52.400
B 18.548 1.651
C 7.564 _ 5.047

72.741 _ 59.098
Risco A-Baixo Risco de Inadimpléncia: Sacados (“clientes”) vinculados
a contratos que liquidam regularmente os titulos e nao apresentam
histérico de inadimpléncia, tratam-se de clientes que tem servicos
ja performados e estao seguindo o prazo de pagamento para liqui-
dacao. Risco B - Médio Risco de Inadimpléncia: Sacados vinculados
a ocorréncias de transportes, sem contratos, apenas com apuracao
dos processos internos de ocorréncias, nao possuem regularidade de
pagamento, geralmente sao casos pontuais. Em casos de inadimplén-
cia, ¢ realizado encontro de contas dos documentos a pagar futuro
ou inicia-se o processo de régua de cobranca. Risco C - Alto Risco
de Inadimpléncia: Sacados que ja foram constituidos em provisao
para perdas de crédito esperadas e que terao processos judiciais
arrolados para tratativas.

2024 2023
Conta-corrente e depdsitos
bancarios de curto prazo
A- 11.475 -
AA- 94 -
1.605 8.320
BB+ 7.261 -
F2 90_ 8925

20.525 _17.245
Classificamos a qualidade de crédito para conta corrente e depositos
bancarios de curto prazo de acordo com 0 mapeamento das escalas
de rating da Fitch. Desta forma, a maior parte destes depdsitos se
enquadra entre as classificacoes AAA e BB-, onde reflete a menor
expectativa de risco de inadimpléncia.
7. Caixa e equivalentes de caixa:
2024 2023
1.789  5.064
18.736 _ 12.181
20.525 17.245
Todas as aplicacdes financeiras da Companhia estao alocadas em
operacoes compromissadas e CDBs de liquidez diaria que rendem
101% do CDI - Certificado de Depdsito Interfinanceiro (65% em 2021).
8. Contas a receber de clientes:

Recursos em banco e em caixa
Aplicacdes financeiras de curto prazo

2024 2023
Contas a receber de clientes 72.741 59.098
Provisao para perdas de crédito esperadas (374) (442)

72.367 _ 58.656
0 prazo médio de recebimento da Companhia é de 74 dias (57
dias em 2023).
A andlise de vencimentos das contas a receber est4 apresentada
abaixo:

2024 2023
A vencer 67.542 52.383
Vencidos:
Até 30 dias 4.059 4.356
De 31 a 60 Dias 317 1.124
De 61 a 90 Dias 100 446
De 91 a 120 Dias 66 201
De 121 a 180 Dias 171 192
De 181 a 365 Dias 154 68
Acima 365 dias 332 328

72.741 _ 59.098
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao
das demonstracoes financeiras € o valor contabil de cada classe de
contas areceber mencionada acima. As movimentacoes na provisao

para perdas de crédito esperadas sao as seguintes:

Em 31/12/2022 522
(+) Provis@o constituida durante o exercicio 5.619
(-) Reversao de provisao para perdas devido

recebimento 5.699)
Em 31/12/2023 442
(+) Provisao constituida durante o exercicio 5.332
(-) Reversao de provisao para perdas devido

recebimento (5.400)
Em 31/12/2024 374

Em 31/12/2024, trés clientes representavam 32% das receitas totais
(em 31/12/2023, trés clientes representavam 34% das receitas
totais). 9. Tributos a recuperar:

2024 2023

Contribuicao para financiamento da
seguridade social - COFINS 49 -
IRPJ pessoa juridica - IRPJ 243 221
Programa de integracao social - PIS 11 -
CSLL sobre o lucro - CSLL 111 48
ICMS a recuperar 189 -
INSS a recuperar 11 21
614 290

10. Intangivel:
Agio Software Outros _ Total

Em 31/12/2022
Saldo inicial 23.105 338 - 23.443
(+) Aquisicao - 344 131 475
(+/-) Transferéncias (a) - 112 - 112
(-) Amortizacao - (240) —-_ (240)
Saldo contabil liquido 23.105 554 131 23.790

Em 31/12/2023
(+) Custo 23.105 2.083 131 25.319
(-) Amortizacao acumulada - (1.529) - _(1.529)
23.105 554 131 23.790
Saldo contabil liquido 23.105 554 131 23.790

Em 31/12/2023
Saldo inicial 23.105 554 131 23.790
(+) Aquisicao - 6 335 341
(-) Baixa - (40) - (40)
(-) Amortizacao - (187) (107) (294)
Saldo contabil liquido 23.105 333_ 359 23.797

Em 31/12/2024
(+) Custo 23.105 2.049 466 25.620
(~) Amortizacao acumulada -_ (1.716) (107) (1.823)

23.105 333 359 23.797
A amortizacao dos ativos intangiveis, no montante de R5294 em 31 de
dezembro 2024 (R$240 - 31/12/2023), foi reconhecida no resultado
da seguinte forma: (i) R$112 em “Custo dos servicos prestados”
(R$24 em 31/12/2023), e (i) R$182 em “Despesas administrativas
e comerciais” (R$216 em 31/12/2023). (a) R$112 transferéncia
de item alocado como ativo imobilizado para intangivel em 2023.
Em 31/12/2024, em conexao com o processo de reorganizacao
dos negdcios de logistica que esta sendo conduzido pelo quotista
controlador da Empresa, conforme mencionado na nota explicativa
1, o valor recuperavel do agio foi analisado com base no valor
apresentado em compromisso firme recebido de terceiro. Em tal
analise, nao foram identificados indicios de que o valor recuperavel
estaria abaixo do valor contabil. Portanto, nao houve necessidade
de ajustes nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31/12/2024.
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11. Imobilizado:
Maquinas e

equipamentos de Moveis

3PL Brasil Logistica S.A.

Equipamento de Benfeitorias em

e informatica e de propriedade de Imobilizado em

Veiculos _armazenagem _Utensilios _telecomunicacao terceiros andamento _ Total
Em 31/12/2023
Saldo inicial 123 14.573 1.062 4.700 5.813 - 26.271
(+) Aquisicoes - 1.519 396 2.321 2.801 1.857 8.894
(+/-) Transferéncia (a) - (78) - (112) 78 - (112)
(-) Baixas, liquidas - (114) (48) (21) (26) - (209
(-) Depreciacao (23) (3.455) (178) (1.688) (2.684) - _(8.028)
Saldo contabil, liquido 100 12.445 1.232 5.200 5.982 1.857 26.816
Em 31/12/2024
Saldo inicial 100 12.445 1.232 5.200 5.982 1.857 26.816
(+) Aquisicoes 47 570 123 750 2.314 69 3.873
(+/-) Transferéncia (a) - 766 136 212 812 (1.926) -
(-) Baixas, liquidas - (27) (19) (47) - - (93)
(-) Depreciacao (33) (2.989) (213) (1.837) (4.259) -(9.331)
Saldo contabil, liquido 114 10.765 1.259 4.278 4.849 - 21.265

(a) R$112 transferéncia de item alocado como ativo imobilizado para
intangivel em 2023. A despesa de depreciacao, no montante de
R$9.331 em 31 de dezembro 2024 (R$8.028 em 31 de dezembro
2023), foi reconhecida no resultado da seguinte forma: (i) R$8.614
em “Custo dos servicos prestados” (R$7.382 em 31/12/2023),
e (i) R$717 em “Despesas administrativas e comerciais” (R$764
em 31/12/2023). 12. Direito de Uso de Ativos e Passivo de
Arrendamentos: As movimentacoes de direito de uso de ativos e
do passivo de arrendamento sdo demonstradas conforme quadro
abaixo: Direito de uso de ativos:

Imoéveis
Em 31/12/2022 79.280
(+) Adicao/Remensuracao 12.294
(-) Amortizacao 31.157
Em 31/12/2023 60.417
(+) Adicao/Remensuracao 20.607
(-) Amortizacao (29.532)
Em 31/12/2024 51.492
Passivo de arrendamento:
Imoéveis
2024 2023
Saldo inicial 68.027 87.555
(+) Adicao/Remensuracao 20.607 12.294
(~) Pagamento de principal (31.694) (31.822)
(-) Pagamento de juros (5.196) (6.414)
(+) Provisao de juros 5.196  6.414
Saldo final 56.940 68.027
Circulante 20.997 29.479

35.943 _ 38.548
56.940 _ 68.027

Nao circulante

2024 2023
2024 - 29.479
2025 20.997 17.462
2026 14.787 11.087
2027 12,515 8.529
2028 5.846 1.470
2029 2.795

56.940 _ 68.027
13. Fornecedores:

2024 2023
Fornecedores gastos gerais 9.846 5.528
Fornecedores de transporte —transportadoras ~ 1.917 2.637
Fornecedores de imobilizados 237 1.307
Fornecedores de transporte — autdnomos 129 159
12.129  9.631

14. Salarios e encargos sociais:
2024 2023
Provisao para férias 4.699 5.217
Salarios a pagar 1.177 4.384
INSS a recolher 505 613
FGTS a recolher 384 415
IRRF a recolher 183 537
Outros 154 162
7.102_ 11.328

15. Tributos a pagar:

2024 2023
ICMS 1.778 919
PIS/COFINS 1.188 915
CPRB 383 329
Outros 999 519
ISS 264 223
IRPJ 470 -
CSLL 72 -
5.154 2,905
Circulante 5.154 2.773
N&o circulante = 132
5.154 _ 2.905

16. Provisao para contingéncias: A Companhia é parte envolvida
em processos trabalhistas em andamento, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As provi-

<
soes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administracao, amparada pela opiniao
de seus consultores legais externos. Nas datas das demonstracoes
financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos rela-
cionados a contingéncias:

2024 2023
Trabalhistas (a) 388 284
388 284

(a) Trabalhistas: referem-se basicamente a cobranca de horas,
adicionais de insalubridade e periculosidade, bem como todos os
reflexos, como férias, 13° salario, FGTS.

Trabalhistas Tributarias e

a Civeis __ Total
Saldo em 1°/01/2023 453 95 548
(+) Adicao 340 15 355
() Reversao de provisao (509) (110) _ (619)
Em 31/12/2023 284 - 284
(+) Adicao 608 - 608
() Reverséo de provisdo (504) -_ (504)
Em 31/12/2024 388 -__ 388
Perdas possiveis ndo provisionadas: Existem outros processos

avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possiveis
e remotos no montante em 31/12/2024 de R$925 (R$328 em

2023), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao requerem
sua contabilizacdo. 17. IRPJ e CSLL diferidos: O saldo de IRPJ e
CSLL diferido ativo apresenta-se como segue:

2024 2023
Diferencas temporarias:
Provisdes de fretes 652 896
Provisdes de bonus e metas 329 1.418
Arrendamentos 1.853 2.587
Qutras provisoes 758 500
IRPJ e CSLL diferido ativo 3.592 5.401

A expectativa da administracao é que as diferencas temporarias sejam
realizadas até 2029. 18. Patriménio liquido: a) Capital social: O
capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31/12/2024 e
2023 é de R$71.138, dividido em 64.389 milhdes acoes ordinarias e
820 mil acoes preferenciais. Em 29/06,/2024, ocorreu a cisao parcial
da FL Brasil Holding, Logistica e Transportes Ltda., onde o acervo
liquido da 3PL Brasil Logistica S.A. foi cindido para o controle acio-
nario da CL Brasil Holding Ltda, passando este a ser o novo acionista
controlador da Companhia. Ambas as empresas sao pertencentes ao

mesmo grupo econdmico. A distribuicao das acoes representativas
do capital social da Companhia, esta demonstrada abaixo:
2024
Acionista Tipo de acéo Quantidade
CL Brasil Holding Ltda. Ordinarias 64.389
CL Brasil Holding Ltda. Preferenciais 820
65.209
2023
Acionista Tipo de acéo Quantidade
FL Brasil Holding, Logistica e A
Transporte Ltda, Ordinarias 64.389
FL Brasil Holding, Logistica e .
Transporte Ltda, Preferenciais 820
65.209

b) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente com a destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos acumulados e aumentar capital.
Reserva de capital: Refere-se a avaliacao a valor justo das acoes da
Companhia emitidas no momento da aquisicao da Companhia com
0s acionistas nao controladores. c) Dividendos: Aos acionistas é
assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao
da reserva legal. Qualquer retencao de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser prevista em orcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acdes. Caso o saldo da reserva de lucros

ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca
do excesso para utilizacao em aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos. Mediante deliberacdo do Conselho
de Administracao, a Diretoria podera levantar balanco semestral e
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balanco
anual ou semestral. Em 31/12/2023, os acionistas aprovaram a
distribuicao de dividendos de exercicio anterior no montante total de
R$1.204. Em 31/12/2024, os acionistas aprovaram a distribuicdo
de dividendos de exercicio anterior no montante total de R$3.879,
conforme demonstrado abaixo:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 16.332 5.067
(-) Reserva legal (5%) (817) (253
Base de célculo 15.515_ 4.814
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 3.879_ 1.204
Dividendos 3.879 1.204

19. Receita liquida dos servicos prestados: A reconciliacdo

desagregada da receita bruta para a receita liquida dos servicos
prestados é como segue:

2024

Armazenagem Transporte  Total

186.952  92.082 279.034

Receita bruta
Impostos sobre venda,

devolucoes e abatimentos (24.329) _ (19.001) (43.330)

Receita liquida dos
servicos prestados 162.623 73.081 235.704
2023

Armazena-
gem Transporte  Total

Receita bruta 174.764 95.077 269.841
Impostos sobre venda,

devolucoes e abatimentos (22.993) _ (19.646) (42.639)
Receita liquida dos

servicos prestados 151.771 75.431 227.202

20. Abertura dos custos e despesas por natureza:

2024 2023
Custo de fretes terceirizados (60.758) (59.147)
Depreciacao e amortizacao (39.157)  (39.425)
Despesa com pessoal (74.021) (78.079)
Despesa com utilidades (12.966) (13.196)
Servico de terceiros (9.213) (7.373)
Despesas processuais (515) (300)
Insumos (5.839) (7.937)
Seguros (1.762) (1.307)
Outras despesas (2.349) 4.039)
_(206.580) _ (210.803)
Custo dos servicos prestados (199.017) (200.679)
Despesas gerais e administrativas (7.093) (9.250)
Despesas comerciais (470) (874)
(206.580)  (210.803)

21. Outras receitas (desp ) operacionais liquidas:
2024 2023
Ganho na venda de ativo imobilizado - 25
Recuperacao de despesa 1.242 113
Outras despesas operacionais _ (200 (310)
1.222 (172

22. Resultado financeiro:

2024 2023
IOF (70) (68)
Juros com partes relacionadas (Nota 25.b) (1.094) (1.003)
Juros sobre contas a pagar (77) (145)
Juros sobre arrendamentos (5.196) (6.405)
Outras despesas financeiras (28) (182)
Despesa financeira (6.465) (7.803)
Descontos obtidos 1 73
Juros ativo 274 96
Rendimento de aplicacdes financeiras 1.515 1.573
Receita financeira 1.790 1.742
Resultado financeiro (4.675) _(6.061)

23. Despesa de IRPJ e CSLL: O imposto sobre o resultado da
Companhia, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota nominal de imposto, como segue:

2024 2023

Lucro antes do IRPJ e CSLL 25.671 _ 10.166
Imposto calculado a aliquota nominal (34%) (8.728) (3.456)
Participacao dos administradores (428) -
Outras adicoes permanentes (370) (554)
Arrendamentos - (1.335)
Outras exclusoes permanentes 187 246
Despesa de IRPJ e CSLL (9.339) _ (5.099)
IRPJ e CSLL corrente (7.530) (4.235)
IRPJ e CSLL diferido 1. (864
(9.339) (5.099)

Aliquota efetiva 36% 34%

24. Resultado por acao: Bésico e diluido: O resultado bésico por
acao é calculado pela divisao do lucro liquido do exercicio disponivel
aos acionistas pela quantidade média de acoes do exercicio; ja o
resultado por acao diluido é calculado de maneira similar ao resultado
bésico por acao, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes

em circulac@o sao ajustadas para refletir as acées adicionais que
estariam em circulacao caso as transacoes com potencial efeito
de diluicao tivesse sido emitidas durante o periodo. Dessa forma,
apresenta abaixo o lucro liquido basico e diluido, por acao ponderada,
visto que nao ha diferenca entre eles:

2024 2023
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia  16.332 5.067
Quantidade de acdes (milhares) 65.209 _ 65.209

Lucro liquido por acdo —basico e diluido —em RS 0,25 0,08
25. Saldos e transacdes com partes relacionadas: As seguintes
transacdes foram conduzidas com partes relacionadas: a) Remu-
neracdo do pessoal-chave da administracéo: O pessoal-chave da
administracdo inclui os diretores. A remuneracao paga ou a pagar
por servicos de empregados esta demonstrada a seguir:

2024 2023
Salarios e outros beneficios de curto prazo 712 695
712 695

b) Empréstimos a pagar de partes relacionadas:
2024 2023

17.874  16.780

17.874 _ 16.780
Em 23/03/2019, a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram
contrato de matuo, no montante de R$5.000, com vencimento
inicial em 23/11/2019 e incidéncia de juros remuneratorio de
0,76% ao més. As partes resolveram alterar o vencimento para o
dia 31/12/2024, conforme 4° aditivo celebrado em 28/12/2023.
Em 29/08/2019, a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram
contrato de mutuo, no montante de R$5.000, com vencimento em
31/12/2021 e incidéncia de juros remuneratorio de 0,76% ao més.
As partes resolveram alterar o vencimento para o dia 31/12/2024,
conforme 3° aditivo celebrado em 28/12/2023. Em 20/12/2019,
a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram contrato de mutuo,
no montante de R$2.000, com vencimento em 31/12/2021 e
incidéncia de juros remuneratério de 0,76% ao més. AS partes
resolveram alterar o vencimento para o dia 31/12/2025, conforme
5° aditivo celebrado em 24/12/2024. Em 31/12/2024, o montante
total a pagar era de RS 17.168, foram provisionados RS 1.094 de
juros conforme contrato. As despesas compartilhadas sao cobradas
mensalmente e possuem vencimento no dia 20 do més subsequente
a sua geracao e nao possuem incidéncia de juros. As movimentacoes
com empréstimos de partes relacionadas despesas compartilhadas,
estao demonstradas abaixo:

AGV Logistica S.A.

Empréstimos __ Cost Sharing _ Total
Em 31/12/2022 15.071 2.417 17.488
(+) Proviséo de juros 1.003 - 1.003
(-) Pagamento - (1.711) _(1.711)
Em 31/12/2023 16.074 706 16.780
(+) Provisao de juros 1.094 1.094
(-) Pagamento - - -
Em 31/12/2024 17.168 706 17.874
c) Contas a pagar por aquisicao de acdes:
2024 2023
AGV Logistica S.A. 272 272
272 272

Em 01/09/2017, foram adquiridas pela Companhia 40.000 (quarenta
mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao e
de titularidade da AGV Logistica S.A., por R$272, para manutencao
em tesouraria. d) Dividendos a pagar:

Dividendos

Em 1°/01/2023 1.096
(+) Constituicao 1.204
Em 31/12/2023 2.300
(-) Pagamento/Antecipacao (4.845)
(+) Constituicao 3.879
Em 31/12/2024 1.334
2024 2023

FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda - 2300
CL Brasil Holding Ltda 1.334 -
1.334 2.300

26. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica manter
cobertura de seguros em montante adequado aos possiveis riscos
com sinistros de seu patriménio. O valor dos seguros contratados
em 31/12/2024 é considerado suficiente, segundo a opiniao de
assessores especializados em seguros, para cobrir eventuais perdas.
Os estoques de terceiros em nosso poder sao suportados por apdlice
anual de seguros contratada pela Companhia. Os valores/volumes
sao apurados anualmente na renovacao da apdlice. A Companhia
também pode operar com o seguro do cliente, neste caso exige-se
o certificado DDR (Dispensa do Direito de Regresso) que comprova
a cobertura. O escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui
emissao de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a
qual foi determinada e analisada quanto a adequacao pela adminis-
tracao da Companhia.

DIRETORIA
Newton Marcelo Ferreira Andrade
Matheus Trinca Fernandes

CONTADOR
Fabio Soares de Oliveira - CRC n° 1SP254004/0-5

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 3PL Brasil Logis-
tica S.A., Cajamar — SP. Opiniao: Examinamos as demonstracdes
financeiras da 3PL Brasil Logistica S.A. (“Companhia”), que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas demons-
tracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2024,
o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
\e apropriada para fundamentar nossa opinio. Responsabilidades

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

da diretoria e da governanca pelas d acoes fi as:
A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes finan-
ceiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operaces, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta

as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdomicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. e Avaliamos a adequacado das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continui-
dade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 17 de abril de 2025.

Antonio Humberto
=8 Ernst & Young Barros dos Santos
EY Auditores Independentes
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Bal Pati indi lidados - Exercicios findos em Demonstracoes dos Resultados Abrangentes Individuais e Consolidadas - Exercicios findos
31 de dezembro de 2024 e 2023 {Em Rea:s exceto quando indicado de outra forma) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Circulante Lucro liquido do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
Caixa e equivalentes de caixa 10 109.374.774 138.841.509 110.891.310 140.241.178 | Outros resultados abrangentes - - - -
Contas a receber de clientes 11 485.894.244 436.382.930 663.470.283 439.084.782 | Ajustes acumulados de conversao - - - -
Tributos a recuperar 13 50.715.483 22.688.466 53.168.548 23.386.607 | Total do resultado abrangente do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
Adiantamentos 12 266.992.061 21.941.881 270.278.524 24.895.447 | Total do resultado abrangente atribuivel a
Despesas antecipadas 4.829.317 3.378.623 4.829.317 3.378.623 | Acionistas da Companhia 96.322.39%4 80.922.842 96.322.394 80.922.842
917.805.879  623.233.409  1.102.637.982  630.986.637 | Nao controladores - - 1.343 20.966
Nao circulante 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808
Contas a receber de clientes 11 23.882.201 57.283.817 27.409.518 57.283.817 = P T ey
- Demonstracdes dos Fluxos de Caixa eC las - Exercicios findos
Partes relacionadas 23 385.357.555  235.736.031 381.154.800  231.706.145 ’ ;
Blogueios e depositos judiciais 2 4250448 4.81.589 4059484 4.281.623 em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais, exceto quanda ’”d'?::tifl:é’gr 2 forma) -
Imposto diferido 14 22.216.775 5.643.526 29.642.040 5.704.036 s wontreoadora_________Lonsolidaco
Despesas antecipadas 6.850.976 2.301.203 6.850.976 2301203 | o idades operacionais Notas _31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023
Investimentos 0 Gre00 b Y R L Lucro iuido do exercci ad | 96.322.394 80.922.842 96.322.394 80.922.842
“ justes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes
intanghvel oo " A e gL 793698 | Depreciacao e amortizacao l6el7 10554038 8760565 10.578.989  8.766.801
561.309.807  347.220.378 505.351.829  340.593.101 | Amortizacao de arrendamentos 18 2.075.937  1.470.921 2.562.765  1.470.921
Total do ativo 1.479.115.686 970.453.787  1.607.989.811  971.579.738 | Resuitado de equivaléncia 15 (58.483.487) (L.168.399) 91693 398.443
Passivo e patrimanio Controladora Consolidads gmff cr)e[s’la}lrtaadg<;2tltﬂacnawci(r)1\?Zstimento e ndo controladores SO0 23640 $060% 2-316(-241800)
clquido Notas —_31/12/2024  31/12/2023 _31/12/2024  31/12/2023 | by iczo imposto diferido — IRPJ e CSLL (16573249 (332955 (23.938.004)  (367.945)
Fornecedores 31.314.997 30.539.571 43.867.288 30.600.932 | Juros, variacGes monetarias e cambiais (7.254.292) 170.616  (7.261.564) 170.616
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 285002628 138149550 33613831  138.149.550 | Dvidendos a pagar T T R | T
Arrendamentos 20 2.034.415 411.586 3.771.939 411.586 obre empréstimos 90,6 e 0.6 e
Instrumentos Financeir 117248 " 117.248 " | Custas sobre empréstimos (3.820.918) - (3.820.918) -
OE rumentos rinanceiros - : : Juros sobre arrendamentos 20 - 235.925 - 235.925
rigacoes trabalhistas e tributarias 21 132.897.765 123.419.223 162.526.802 124.908.175 Juros provisionados 23 (20.458.544) (14.521.683) (20.458.544) (14.521.683)
Provisao de férias e encargos sociais 21 63.964.433 68.789.861 75.416.041 69.212.774 Crédito tributario — contribuicdes previdenciérias INSS (19133326) ’ ’ _ (19133326) ’ : _
Adiantamentos 12 52.743.871 52.427.978 66.582.983 52.712.890 | Descaracterizacio e remensuracao arrendamento — IFRS 16 20 (1.635.035)  (221.942)  (1.775.355)  (221.942)
Dividendos e JCP a pagar 24 39.471.256 28.735.027 39.471.256 28.735.027 Passivo de arrendamento- Adocao IFRS 16 20 ~  2592.635 ~ 2592635
Outras contas a pagar 2.051.468 3.172.272 3.100.563 4.191.624 | Baixa de ativo imobilizado e intangivel l6el7 96.694  2.666.541 96.694  2.666.542
L 609.598.081  445.645.068 730.467.951  448.922.558 | Ganho/perda na venda de imobilizado 16 102.111 (28.545) 102.111 (28.545)
Néo circulante A Provis@o de contencioso 22 22.459.519  6.217.294  22.459.519  6.217.294
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 445.014.630 214.339.680 445.014.630 214.339.680 | pecréscimo/acréscimo nos ativos operacionais
Arrendamentos o 20 4.662.843 3.062.443 6.418.49 3.062.443 | Contas a receber de clientes 11 (16.109.698) (135.995.581) (194.511. 202) (137.483.973)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 21 83.727.636 78.616.043 104.524.357 78.638.394 | Tributos a recuperar 13 (28.027.017) 671.994) (29.781.941) 941.327)
Partes relacionadas 23 12.377.001 59.782 - - | Adiantamentos 12 (245.050.180) 15.971.567 (245.383.078) 14.784.240
Provisao para perda de investimento 15 2.172.373 2.114.020 - — | Despesas antecipadas (6.000.467)  (2.092.347)  (6.000.467) (2.092.347)
Provis&o para demandas judiciais 22 32.129.887 9.670.368 32.129.887 9.670.368 | Bloqueios e depésitos judiciais 22 22141 (998.123) 22.139  (998.121)
580.084.370  307.862.336 588.087.370  305.710.885 | Decréscimo/acréscimo nos passivos operacionais
Patriménio liquido Fornecedores 366.011  8.082.276  12.856.943  8.004.722
Capital social 24 57.680.612 57.680.612 57.680.612 57.680.612 | Obrigacoes trabalhistas e tributarias 21 33.844.303 19.837.493  93.872.435  21.280.507
Reserva legal 11.536.122 10.555.893 11.536.122 10.555.893 | Imposto de renda e contribuicao social pagos 21 (318.659) (13.233.110) (396.369) (13.524.682)
Reserva de lucros 218.704.782 147.198.159 218.704.782 147.198.159 | Outras contas a pagar (1.120.804) ~ (907.049)  (1.091.062) ~ (908.111)
Ajustes acumulados de converséo 1.511.719 1.511.719 1.511.719 1.511.719 | Adiantamentos . o 12 315.893  39.220.919  13.870.093  39.505.831
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 289.433.235  216.946.383 289.433.235  216.946.383 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (173.970.911) 79.286.003 (215.166.629) 79.236.571
Participacao dos acionistas ndo controladores - - 1.255 (88) | Das atividades de investimento
289.433.235 216.946.383 289.434.490 216.946.295 | Aquisicao de imobilizado e intangivel 16e17 (19.929.526) (16.491.292) (20.946.623) (16.491.295)
Total do passivo e patriménio liquido 1.479.115.686  970.453.787  1.607.989.811  971.579.738 | Direito de uso — IFRS 16 _ I 18 (7.853.609 (2.49.378) (11.908.355) (2.496.378)
Adicoes, pagamentos e incorporacdes dos investimentos 15 (5.225.870) - - -
D acdes dos Resultados Individuais e C lidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Recebimento de dividendos das investidas 15 758.240 665.597 758.240 665.597
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) Recebimento da venda de ativo imobilizado 16 6.000 480.000 6.000 480.000
Controladora Consolidado | Caixa Ilqmdo gerado pelas atividades de investimento (32.244.761) (17.842.073) (32.090.738) (17.842.076)
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 | Das de com terceiros
Receita operacional liquida 25 1.259.487.961 1.304.695.398 1.53{.84/3.288 1,314_34/4,557 Captacdes de empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC 19 867.826.381 233.179.342  953.175.456 233.179.342
Custo dos servicos prestados 26 (1.093.215.051) (1.067.774.149) (1.287.020.075) (1.076.640.697) | Instrumentos derivativos o . 117.248 - 117.248 -
Lucro bruto 166.272.910 236.921.249 250.823.213 239.203.960 | Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC 19 (494.769.876) (153.809.562) (530.376.205) (153.809.562)
itas (d ) oper i Pagamentos de juros s/ empréstimos, financiamentos e debéntures 19 (72.527.188) (42.069.512) (72.527.188) (42.069.512)
Despesas gerals e administrativas 26 (87.083.570) (69.534.919) (97.573.097) (69.685.746) | Passivo de arrendamento — IFRS 16 20 8.688.107 - 12.890.625 -
Equivaléncia patrimonial 15 58.477.546 1.168.188 (916.936) (398.443) | Pagamentos de arrendamentos 20 (1.806.161)  (1.529.709)  (2.293.056)  (1.529.709)
Outras receitas (despesas) operacionais 27.868.659 17.560.314 27.927.722 17.579.098 | Pagamentos de juros s/ arrendamentos 20 (834.502)  (235.925) (991.300)  (235.925)
(737.365)  (50.806.417)  (70.562.311)  (52.505.091) | Partes relacionadas - i 23 - (99.372.779) - (94.030.651)
Resultado financeiro Caixa liquido gerado pelas dades de fi com
Receitas financeiras 27 33.726.839 23.225.443 33.831.769 23243329 | terceiros . 306.694.009 (63.838.144)  359.995.580 (58.496.016)
Despesas financeiras 27 (96.624.828) (85.403.988) (97.785.747) (85.486.113) | Das - de finan 1ento com /inter pany
(62.897.989) (62.178.546) (63.953.977) (62.242.785) | Juros sobre capital proprio e dividendos pagos 24 (13.099.311) (31.450.133)  (13.099.313) (31.450.133)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui- Partes relacionadas . ) 23 (116.845.761) — (128.990.111)  (4.508.108)
cao social 102.637.556 123.936.287 116.306.925 124.456.086 | Caixa liquido gerado pelas dades de fi com
Imposto de renda e contribuico social corrente 21 - (45.542.974) (235.822) (46.076.79) | acionistas o B (129.945. 072) (31.450. 133) (142.089. 424) (35.958. 241)
Imposto de renda e contribuico social diferido (6.315.162) 2.529.529 (19.747.366) 2.564.519 | Participacao dos acionistas nao controladores i 1.343 20.8
Lucro liquido do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808 | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (29.466. 735) (33.844. 348) (29.349.868) (33.038. 911)
Acionistas controladores 96.322.394 80.922.842 96.322.394 80.922.842 | Caixa e equivalentes de caixa .
Acionistas nio controladores - - 1.343 20.966 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 138.841.509 172.685.857  140.241.178 173.280.089
Lucro liquido do exercicio 96.322.394 80.922.842 96.323.737 80.943.808 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10 109.374.774 138.841.509 110.891.310 140.241.178
Lucro por acio 166,99 140,29 166,99 140,29 | Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (29.466.735) (33.844.348) (29.349.868) (33.038.911)

Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

J NS ciamentos, as OrientacOes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Nas demons-

Reserva de Lucros

Reserva para Ajuste acumu- Participacao de Total do
Capital Reserva Reserva investimentos e lado de Lucros Nao Contro- Patrimdnio
Social Legal Estatutaria _capital de giro conversao Acumulados Total ladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 57.680.612 6.509.751 16.995.852 72.544.782 1.511.719 - 155.242.716 (20 939) 155.221.777
Lucro liquido do exercicio - - - - 80.922.842 - 20.851
Reserva Legal - 4.046.142 - - - (4.046.142)  4.046.142 - 4.046.142
Reserva Estatutaria - - 11.531.505 - - (11.531.505) 11.531.505 - 11.531.505
Reserva para investimentos e capital de giro - - - 65.345.195 - (24.181.915) 65.345.195 - 65.345.19
Distribuicdo de dividendos B - - (19.219.175) - (19.219.175) (19.219.175) - (19.219.175)
Juros s/ capital proprio deliberados - - - - - (21.944.105) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 57.680.612 10.555.893 28.527.358 118.670.801 1.511.719 - 216.946. 383 (88) 216.946.295
Lucro liquido do exercicio - - - - - 96.322.39%4 1.34 1.343
Reserva Legal - 980.229 - - - (980.229) 980.229 - 980.229
Reserva Estatutaria - - 14.301.325 - - (14.301.325) 14.301.325 - 14.301.325
Reserva para investimentos e capital de giro - - - 57.205.298 - (57.205.298)  57.205.298 - 57.205.298
Distribuicao de dividendos - - (23.835.542) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 57.680.612 11.536.122 42.828.683 175.876.099 1.511.719 - 289.433.235 1.255 289.434.490
Notas Explicativas da Administracao as D acoes Contabeis Individuais e C lidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

1. Contexto operacional - A Progen S.A. (“Companhia”) ¢ uma Companhia de Capital
Fechado. As principais atividades da Companhia sao: prestacao de servicos de engenharia
consultiva e de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da construcao, de construcao
civil para os setores industriais e de infraestrutura e, incluindo, mas nao se limitando a todas
as atividades técnicas das areas de processos, mecanica, civil, arquitetura e urbanismo,
elétrica e instrumentacao. Também atua em servicos de obras, servicos comerciais, de
energia, manutencao de alta, média e baixa tens@o, em subestacdes, linhas de transmissao
e atendimentos de emergéncia. A Progen, pode ainda, participar de outras sociedades e
empreendimentos como sécia, acionista ou membro de consorcio. A Companhia tem sua
sede social Iocal|zada em Sao Paulo-SP, Largo do Arouche e filiais em quinze cidades do
Brasil. 1.1. Apr acoes contabeis: A aprovacao destas demonstra-
cdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reuniao da Diretoria realizada em 31
de marco de 2025. 2. Demonstracdes contabeis consolidadas — 2.1. Empresas con-
troladas: As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis
da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas, apresentadas abaixo e
sao elaboradas em conformidade com as praticas de consolidacao e dispositivos legais
aplicaveis. Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estao
incluidos nas demonstracoes contabeis consolidadas do resultado e do resultado abrangente
a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da efetiva alienacao, conforme aplicavel.
As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as com-
panhias consolidadas. Essas demonstracdes contabeis apresentam os saldos das contas e
transaces da Companhia e das seguintes controladas: 1. Progen Planway Engenharia e
Consultoria Ltda.: prestacao de servicos de projeto, consultoria, assessoria, fiscalizacao e
gerenciamento de projetos e obras nas areas de arquitetura, engenharia civil, engenharia de
infraestrutura aerondutica, engenharia elétrica, engenharia eletronica e mecanica, estudos
de viabilidade técnica, econémica e comercial em projetos de terminais aeroportuarios de
passageiros e de transporte, e gerenciamento da implantacao dos projetos de terminais
aeroportuarios de passageiros e terminais de transporte; 2. Promotora Generadora de
Ingenierias, S.A.P.l. DE C.V.: prestacdo de servicos técnicos e de gestao de construcao
e consultoria em plantas industriais, estudos de viabilidade técnica, economica, assessoria,
fiscalizacao e gerenciamento de projetos e obras nas areas de arquitetura, engenharia civil,
engenharia elétrica, engenharia eletronica e mecanica, e comercial; 3. Progen Locacdes
Ltda.: locacao de automdveis sem condutor, transporte rodoviario de carga em geral, exceto
produtos perigosos e mudancas, municipal, bem como o agenciamento de espacos para
publicidade, exceto em veiculos de comunicacao; 4. Progen Servicos de Manutencao
Elétrica Ltda.: instalacao de maquinas e equipamentos industriais, construcao de estacoes
de energia elétrica, medicao de consumo de energia elétrica; 5. Progen Facilities Ltda.:
fornecimento de mao de obra temporéria e gestao de recursos humanos para terceiros em
atividades tais como, servicos de motoristas para transportes de pessoas através de veiculos
leves; 6. Progen Energia S.A.: manutencao de redes de distribuicao de energia elétrica,
manutencao e reparacao de geradores, transformadores e motores elétricos, manutencao
e reparacao de baterias e acumuladores elétricos, manutencao e reparacao de maquinas,
montagem e instalacao de sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizacao em vias
publicas, portos e aeroportos, dentre outros; 7. Progen Manutencéao Ltda.: fornecimento
de mao de obra temporaria e gestao de recursos humano para terceiros em atividades tais
\.como, manutencdo predial, manutencéo e reparo de maquinas, de equipamento elétricos

e da industria mecanica. A participacao societaria da Progen S.A. sobre suas controladas
diretas encontra-se da seguinte forma:

Participacao
2 2023

024 02

Direta Direta
Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 99% 99%
Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V “México” 80% 80%
Progen Locacoes Ltda. 99% 99%
Progen Servicos de Manutencao Elétrica Ltda. 99% 99%
Progen Facilities Ltda. 99% 99%
Progen Energia S.A. 100% 100%
Progen Manutencao Ltda. 100%

2.2. Empresas Collgadas A Companhia possui participacao, no qual nao detém controle
da administracao, enquadradas como coligadas, sendo elas: 1. Concessionaria Allegra
Pacaembu SPE S.A. (Arena Mercado Livre Pacaembu): Concessao do Estadio Municipal
Paulo Machado de Carvalho, mais conhecido como “Pacaembu”, localizado no municipio de
Séo Paulo/SP, no qual podera explorar e seré responsavel pela administracdo do complexo
durante a vigéncia da concessao, estabelecida em 35 anos contados da data de ordem de
inicio emitida pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo em 24 de outubro de 2019, realizando
locacoes do espaco para atividades voltadas as areas poliesportivas, shows, eventos e
feiras; 2. Valpro Gerenciamento de Obras Ltda.: Prestacao de servicos de engenharia
consultiva de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da construcao, de construcao
civil para os setores industriais e de infraestrutura; 3. Concessionaria Mineirinho SPE
S.A.: Concessao do ginasio poliesportivo Jornalista Felipe Drummond, mais conhecido
como “Mineirinho”, localizado no municipio de Belo Horizonte/MG, no qual podera explorar
e sera responsavel pela administracao do complexo durante a vigéncia estabelecida em
35 anos contados da data de assinatura e publicacao no Diario Oficial de Minais Gerais em
17 de agosto de 2022, realizando locacoes do espaco para atividades voltadas as areas
poliesportivas, shows, eventos e feiras; 4. Concessionaria Campo de Marte SPE S.A.:
Prestacao de servicos de gestao e administracao da propriedade imobiliaria. A participacao
societaria da Progen S.A. sobre suas coligadas diretas, encontra-se da seguinte forma:
Participacao
2024 2023

Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. 50%  50%
Valpro Gerenciamento de Obras Ltda 49%  49%
Concessionéaria Mineirinho SPE S.A. 50%  50%
Concessionaria Campo de Marte SPE S.A. 15% -

Conforme pronunciamento técnico CPC 36 (R3) - Demonstracoes consolidadas IFRS 10, na
estrutura das demonstracoes financeiras, estao apresentados todos os tipos de reIaC|ona-
mentos em que a controladora final, detém o controle ou possui influéncia significativa. 3.
Base de preparacao - Declaracao de conformidade com relacdo as normas do
CPC: As demonstracoes contabeis individuais da Companhia e suas controladas foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”) e s@o divulgadas em
conjunto com as demonstracdes contébeis consolidadas. As préticas contabeis adotadas
no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os Pronun-

tracoes contabeis individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes contabeis individuais
quanto nas demonstracoes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patriménio liquido atribuivel aos quotistas da controladora. As notas explicativas se referem
as demonstracées contabeis individuais e consolidadas. 4. Base de mensuracao - As
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo
histdrico, com excecao dos seguintes itens: 8. Instrumentos financeiros — mensurados
a valor justo por meio do resultado; 9. Contingéncias; 10. Investimentos; 11. Beneficio
a empregados. A preparacao das demonstracoes contabeis em conformidade com os
CPCs adotados requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que a

— | Administracao da Companhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacao das

politicas contabeis da Companhia e suas controladas. No entendimento da administracao
da Companhia, os assuntos acima nao apresentam risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social. 4.1.
Moeda funcional e apresentacio das demonstracdes contabeis: A Administracao da
Companhia definiu que sua moeda funcional € o real (RS), mesma moeda de preparacao
e apresentacao das demonstracoes contabeis, de acordo com as normas descritas no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracoes contébeis. Transacoes em moeda estrangeira, isto é, todas
aquelas que nao realizadas na moeda funcional, sao convertidas pela taxa de cambio das
datas de cada transacao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao conver-
tidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as
perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao
reconhecidos na demonstracao do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos
ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transacoes ou nas datas de avaliacao ao valor justo quando este é utilizado. 4.1.1
Operacoes no exterior: As demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2024, das
controladas no exterior Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.I. DE C.V., cuja moeda
funcional é o Peso México (MXN) a qual foi adaptada as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
quando aplicavel, e estao convertidas para reais por meio dos seguintes procedimentos:
“l. Os ativos e passivos monetarios sao convertidos utilizando a taxa de fechamento da
respectiva moeda para o Real, na data dos respectivos balancos; Il. O patriménio liquido
inicial de cada balanco corresponde ao patriménio liquido final do periodo anterior conforme
convertido a época; as mutacoes do patriménio liquido inicial durante o periodo corrente
sao convertidas pelas taxas das transacoes, em suas respectivas datas; lll. As receitas,
custos e despesas sao convertidos pela taxa média mensal de cambio; IV. As variacoes
cambiais resultantes dos itens (1), (i) e (lll) acima, séo reconhecidas em conta especifica do
patriménio liquido, na rubrica de “Ajustes Acumulados de Conversao”. Na consolidacao foram
eliminados os saldos de investimentos e de ativos e passivos, decorrentes de transacoes
efetuadas entre as sociedades. 5. Consolidacao - 5.1. Controladas: Controladas sao
todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Companhia e nas quais normalmente ha uma participacao acionaria de mais da metade dos
direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito
aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e
o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sao
levados em consideracao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas
sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam
de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. Transacoes intercompany,
saldos e ganhos e perdas nao realizados em transacdes entre Companhias do grupo sao
eliminados. Perdas nao realizadas também sao eliminadas a nao ser que a transacao possua
evidéncias de perda de valor (“impairment”) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas foram modificadas onde necessario para garantir consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. 5.2. Coligadas: Coligadas sao todas as entidades sobre as quais
a Companhia tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio de uma
participacao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas
sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao inicialmente reconhecidos
pelo seu valor de custo, e 0 montante acrescido ou reduzido da sua participacao no resultado
da coligada ap6s a data de aquisicao. 5.3. Demonstracdes contabeis consolidadas: As
demonstracoes contébeis consolidadas incluem as informacdes da Companhia e das suas
controladas, conforme quadro de resumo das participacoes societarias da Companhia na
Nota Explicativa n° 15. As demonstracdes contabeis das Companhias controladas sediadas
no exterior foram elaboradas originalmente em sua moeda local, em conformidade com a
legislac@o vigente em cada pais onde estao localizadas, e foram convertidas as préticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).
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6. Pri praticas - 6.1. Classificacdo de instrumentos financeiros
(CPC48) - 0s principais impactos da adicao do CPC 48 - instrumentos financeiros estdo
relacionados a classificaco dos ativos financeiros, uma vez que a nova norma alterou as
categorias de classificacao dos ativos financeiros, eliminando as categorias de mantido até
o0 vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para venda. Com isso, sua classifica-
cao dentro da Companhia depende da finalidade para o qual os ativos financeiros foram
adquiridos, sendo eles classificados em uma das seguintes categorias: ao custo amortizado,
ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo por meio do resultado. Em
relacao aos passivos financeiros, os requisitos de classificacao e mensuracao foram prati-
camente inalterados em relacao a norma anterior (CPC 39/IAS 39), incluindo aqueles relati-
vos aos derivativos embutidos e a opcao de designacao de passivos financeiros ao valor
justo. A tnica excecao introduzida pela nova norma para os passivos financeiros diz respeito
aos passivos designados ao valor justo. Entre os principais instrumentos financeiros detidos
pela Companhia temos os classificados pelo custo amortizado, que compreendem “caixas
e bancos”, “contas a receber de clientes”, “adiantamentos ativos e passivos”, “partes
relacionadas ativas e passivas”, “fornecedores”, “empréstimos, financiamentos e debéntu-
res” e “outras contas a pagar”. Ja’ os representados pelo valor justo por meio do resultado,
temos as “aplicacdes financeiras” e “instrumentos financeiros derivativos”. 6.2. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depdsitos
bancarios com a finalidade especifica de atendimento a compromissos de curto prazo e
outros investimentos de alta liquidez, diaria e nao superior a 12 meses, com risco insignifi-
cante de mudanca de valor. Essa categoria, segue a classificacao avaliada pelo custo
amortizado, exceto as aplicacdes financeiras, descritas abaixo. 6.3. Aplicacées em
titulos e valores mobiliarios: As aplicacoes financeiras, representadas por aplicacoes
automaticas, em CDB e compromissadas (Nota Explicativa n° 10) avaliadas com base na
taxa de remuneracao contratada junto a respectiva instituicao financeira, considerada como
taxa habitual de mercado e representam seus valores justos pelo resultado, com geralmente
até 90 dias da data de aplicacao ou consideradas de liquidez imediata, as quais sao regis-
tradas inicialmente pelo seu valor de custo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do encerramento do balanco. 6.4. Contas a receber de clientes: As contas a receber
de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de servicos no
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha
um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao cir-
culante, tais como retencdes contratuais pactuadas que envolvam entregéveis de longo
prazo para fins de garantia, a serem ressarcidos ou abatidos ao final do projeto. As contas
areceber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
as perdas estimadas das contas a receber (“impairment”). Na pratica sao normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela perda estimada para “impairment”, se neces-
saria. 6.4.1. Contas a receber por competéncia - POC: O entendimento da Administra-
cao é de que a politica de reconhecimento das receitas e custos das transacdes de servicos
prestados deve ser reconhecido pelo método evolutivo de construcao (POC — Percentage
of completion), uma vez que a transferéncia dos riscos e beneficios ocorre de forma con-
tinua, seguindo os seguintes procedimentos: a) O custo incorrido (mao de obra alocada,
gastos com maquinas e equipamentos) correspondente aos servicos medidos é apropriado
integralmente ao resultado; b) E apurado o percentual do custo incorrido dos servicos
prestados, em relacao ao seu custo total orcado, sendo este percentual aplicado sobre a
receita de servicos, ajustado segundo as condicdes dos contratos, sendo assim determinado
o montante das receitas e das despesas comerciais a serem reconhecidas; ¢) Na medida
em que a receita dos servicos € realizada os valores provisionados no contas a receber
sao baixados contra a provisao do resultado. 6.5. Outras contas a receber (circulante
e nao circulante): Estas sao demonstradas ao valor de custo ou de realizacao, dos dois,
o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarios auferidos.
6.6. Partes relacionadas: O CPC 05 (R1) - divulgacao sobre partes relacionadas, traz as
seguintes definicoes: “partes relacionadas” é a pessoa ou a entidade que esta relacionada
com a entidade que esta elaborando ou reportando suas demonstracdes contabeis, e ainda
“transacao com parte relacionada” que define sobre a transferéncia de recursos, servicos
ou obrigacoes entre uma entidade que reporta a informacao e uma parte relacionada,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. De forma a reduzir custos
operacionais, na medida do possivel a Companhia mantém transaces com empresas que
detém participacdes societarias como coligadas e controladas, as quais principalmente
destacam-se a Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. como acionista e prestadora de
servicos na modalidade EPC (Engineering, Procurement and Construction), de forma a via-
bilizar a modernizacao do Complexo do Pacaembu, além de sua subsidiéria integral,
denominada Progen Energia S.A, com o objetivo de impulsionar suas operacdes e captar
novos clientes no respectivo segmento. Na pratica, suas movimentacdes sao registradas
nas modalidades de “conta corrente operacional” sem a cobranca de encargos e juros
remuneratorios e/ou mantidas via mdtuo acrescido de juros remuneratdrios factivel com os
praticados pelo mercado. 6.7. Investimentos em controladas: A Companhia Progen S.A.
avalia e registra seus investimentos nas controladas Progen Planway Eng. e Consultoria
Ltda., Promotora Generadora de Ingenierias, S.A.P.l. DE C.V., Progen Servicos de Manuten-
cao Elétrica Ltda, Progen Locacdes Ltda., Progen Facilities Ltda., Progen Energia S.A. e
Progen Manutencéo Ltda., pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2).
De acordo com esse método, a participacao da Companhia no aumento ou na diminuicao
do patriménio liquido das controladas, apds a aquisicao, em decorréncia da apuracao de
lucro liquido ou prejuizo no periodo, ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas
de capital ou de ajustes de exercicios anteriores (excecao feita para as alteracdes introdu-
zidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09) é reconhecida como receita (ou despesa) ,
classificados no grupo de outras receitas e outras despesas. Os movimentos cumulatwos
ap0s as aquisicoes sao aJustados contra o custo do investimento. As demonstracoes
contabeis das controladas sao elaboradas com préticas consistentes e para o mesmo
periodo de divulgacao das demonstracées contabeis consolidadas da Companhia. 6.8.
Imobilizado: Demonstrado ao custo historico de aquisicao, deduzido da depreciacao
acumulada. A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divul-
gadas na Nota Explicativa n°16, que levam em consideracao a taxa fiscal. A Companhia e
suas Controladas nao avaliaram o ativo imobilizado das Companhias pelo valor justo, con-
siderando que: (i) O método do custo amortizado, deduzido das perdas estimadas, é o
melhor método para avaliar o ativo imobilizado; (ii) O ativo imobilizado é segregado em
classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; e (i) As Companhias
possuem controles eficazes sobre os bens dos ativo imobilizado que possibilitam a identi-
ficacao de perdas e mudancas de estimativa de vida Util dos bens. Ganhos e perdas em
alienacoes sao determinados pela comparacao dos valores de alienacao com o valor
contabil e sao incluidos no resultado. Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado
durante o periodo em que sao incorridos. O custo das principais renovacoes ¢ incluido no
valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econdmicos
futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo
existente fluirdo para a companhia e suas controladas. As principais renovacdes sao
depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado. 6.8.1. Reducéao ao valor
recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos nao circulantes sao revistos anual-
mente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos sao agrupados no menor grupo
de ativos, para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Nao houve
necessidade constituicao de estimativa para reducao ao valor recuperavel de ativos em 31
de dezembro de 2024 e 2023. 6.9. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos sepa-
radamente sdao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posterior-
mente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando apli-
cavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sao amortizados de acordo com sua vida
utieconomica estimada e quando séo identificadas indicacoes de perda de seu valor
recuperavel, sao submetidos a teste de avaliacao do valor recuperavel. As composicoes
sao de Licencas de (software) adquiridas de programas de computador, que sao capitali-
zadas e amortizadas ao longo de sua vida Util estimada pelas taxas descritas na Nota
Explicativa n°17. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares
sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pelas Companhias do Grupo
Progen e que, provavelmente, gerarao beneficios econémicos maiores que os custos por
mais de um ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a
remuneracao dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte ade-
quada das despesas gerais relacionadas. Os gastos com o desenvolvimento de softwares
reconhecidos como ativos sao amortizados usando-se 0 método linear ao longo de suas
vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 17. 6.10. Fornecedores e
outras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar
sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o0 pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
6.11. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, financiamentos e
debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquida-
cao é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financia-
mentos e debéntures séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia

com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As
provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacoes atuais
de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento
da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa finan-
ceira. Suas movimentacoes estao evidenciadas na Nota Explicativa n® 22. 6.12.1. Tributos
sobre a prestacao de servicos: Suas receitas de prestacao de servicos estao sujeitas
as aliquotas vigentes na modalidade nao cumulativa, respectivamente em 1,65% para PIS e
7,6% para COFINS. As antecipacoes ou valores passiveis de compensacao sao demonstra-
dos no ativo circulante ou nao circulante, conforme a previsao de sua realizacao. Os tributos
incidentes sobre a receita bruta sdo demonstrados como redutores do respectivo grupo na
demonstracao de resultado, conforme faturamentos e/ou receitas reconhecidas pela
competéncia e respectiva entrega ao cliente. 6.12.2 Imposto de Renda e Contribuicao
Social corrente e diferido: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do
periodo compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, quando
aplicavel, o imposto também sera reconhecido no patriménio liquido. O encargo de Imposto
de Renda e Contribuicao Social corrente ¢é calculado com base nas leis tributarias promul-
gadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco no pais em que a Companhia
atua e gera lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes assumidas
pela Companhia nas declaracoes de impostos de renda com relacao as situacoes em que
aregulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto
de Renda e Contribuicao Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes contéabeis. Entretanto, o Imposto
de Renda e Contribuicao Social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconheci-
mento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao de
negocios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tribu-
tavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo
for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sao compensados
quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra
0s passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributéaria sobre
a entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao de liquidar os
saldos numa base liquida. 6.13. Apuracao do resultado: Os custos e as despesas sao
apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. As
receitas de prestacao de servico sao reconhecidas pelo regime de competéncia na medida
em que as medicoes sao apuradas e emitidas, com base nos servicos prestados. 6.13.1.
Execucao de projetos de engenharia: a) Servicos: As receitas de servicos prestados
sao reconhecidas na medida em que as medicoes sao apuradas e emitidas. b) Demais
receitas: As demais receitas com prestacao de servicos sao reconhecidas quando seu
valor puder ser mensurado de forma confiavel e efetiva realizacao. c) Despesas: As des-
pesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagao com
arealizacao das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a periodos
futuros séo diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duracdo. d) Receita
financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros. 6.14. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio: A distribuicio de dividendos e de juros sobre capital proprio para os acionistas da
Companhia, serdo reconhecidos como um passivo nas demonstracoes contabeis da Com-
panhia ao final do exercicio, com base no Estatuto social da Companhia quando aplicavel
e aprovado pelos Acionistas. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provi-
sionado na data em que sao aprovados pelos acionistas. 6.15. Fluxo de caixa: A Compa-
nhia apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais usando o método indireto,
segundo o qual o lucro liquido ou o prejuizo ¢ ajustado pelos efeitos de transacoes que nao
envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriacoes por competéncia
sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros
e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de caixa das ativida-
des de investimento ou de financiamento. De acordo com o método indireto, o fluxo de
caixa |IC|UIdO advindo das atividades operacionais € determinado ajustando o Iucro liquido
ou prejuizo quanto aos efeitos de: i) variacbes ocorridas no periodo nos estoques e nas
contas operacionais a receber e a pagar; i) itens que ndo afetam o caixa, tais como depre-
ciacao, provisoes, tributos diferidos, ganhos e perdas cambiais nao realizados e resultado
de equivaléncia patrimonial, quando aplicavel; e iii) todos os outros itens tratados como
fluxos de caixa advindos das atividades de investimento e de financiamento. 6.16. Arren-
damento: 6.16.1. Direito de Uso do Ativo de arrendamento: A Companhia adotou o
pronunciamento IFRS 16/CPC 6 (R2) — Operacdes de arrendamento em 1° de janeiro de
2019, considerando como base de analise os contratos com ativos identificaveis, cujo
controle do uso do ativo, beneficios econdmicos, entre outros aspectos previstos no pro-
nunciamento, sao exclusivos da Companhia, independente da forma juridica dada ao contrato.
Contratos de prestacao de servicos e acordos de fornecimento foram equiparados a con-
tratos de arrendamento quando ha ativo identificavel. Na data da adocao inicial, a Companhia
utilizou a abordagem retrospectiva modificada, optando por mensurar o custo do direito de
uso do ativo de arrendamento ao valor equivalente ao valor presente do passivo de arren-
damento a pagar a partir de 1° de janeiro de 2019, sem qualquer atualizacao das informacoes
comparativas. A depreciacao do direito de uso é avaliada em funcao da opcao de compra
prevista ou nao em clausula contratual. Caso tenha, 0 bem é depreciado por toda vida Util,
caso contrario, é verificada vida Util do bem ou prazo de vigéncia de cada contrato de
arrendamento, sendo considerada, dos dois o menor. Os contratos de arrendamento com
vigéncia inferior a doze meses e ativo identificavel com valor de mercado inferior a
US$5.000,00, cinco mil délares estadunidenses, nao foram enquadrados no IFRS 16. 6.16.2.
Passivo de arrendamento: Na data de inicio, a mensuracao do passivo com arrendamento
foi calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do arrendamento que nao
foram efetuados até essa data. Os valores das parcelas a pagar foram descontados pela
taxa incremental sobre empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras obrigacoes
contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor presente. A Com-
panhia optou por definir uma Unica taxa de desconto para arrendamentos com caracteris-
ticas similares, considerando como critério para definicao da taxa de desconto os custos
financeiros dos empréstimos e financiamentos para aquisicao de ativos similares. A taxa
de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da provisao com arrenda-
mento dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriacao mensal dos juros
financeiros, € a taxa incremental anual dos contratos de empréstimos da Companhia de
16,12%, em conformidade com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento,
sendo revisto anualmente conforme posicao de endividamento da Companhia e premissas
estabelecidas pelo CPC 06 (R2) (IAS 17).0 valor do ajuste ao valor presente sera apropriado
mensalmente como juros financeiros no resultado do exercicio. Determinacdes a respeito
de: provisao de desmobilizacao (nao possui custo significativo e portanto nao foi considerado
no custo de formacao do ativo), os montantes ja consideram os valores das parcelas atu-
alizadas conforme as definicdes contratuais (IGPM, por exemplo), os prazos de arrendamento,
foram estendidos, quando aplicavel, considerando os argumentos da Companhia (operacoes
sao realizadas em areas centrais ja com pela valorizacao, poucas possibilidades do arren-
dador solicitar o imével antecipado, e estar em éreas estratégicas e com trafego, além
disso a natureza dos investimentos e a recuperacao ocorrerem em tempo inferior, no entanto
a vida util dos bens estar estendida ao prazo de arrendamento (considerando renovacao),
o tratamento de segregacao entre curto e longo prazo, alocacao do direito de uso na linha
do ativo imobilizado pela sua natureza (bem tanglvel com os mvestlmentos realizados e a
realizar), passivo a valor presente. 7. Gestao de risco fi 0: 7.1. Fatores de risco
financeiro: A Alta Administracao da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros. 7.1.1. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de
juros da Companhia decorre de empréstimos e debéntures de longo prazo. Os empréstimos
e debéntures emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos e debéntures emitidos as taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de valor justo associado a taxa de juros. 7.1.2. Risco de crédito: O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicoes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e instituicoes
financeiras, s@o aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. (a)
Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Administracao da Compa-
nhia. A Administracao monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do consolidado,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
até a data contratual do vencimento:

Menos de  Entre um Entre dois
um ano e dois anos __e 5 anos

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Notan®19) 138.149.550 190.339.670 24.000.009
Arrendamentos (Nota n° 20) 411.586  1.709.938  1.352.505
Fornecedores e outras contas a pagar 30.600.932 - -

Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Notan®19) 335.613.831  320.392.769 124.621.861
Arrendamentos (Nota n° 20) 3.771.939  4.582.284 1.836.212
Fornecedores e outras contas a pagar 43.867.375 - -
7.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia e suas controladas, para oferecer

N
8. Instrumentos financeiros por categoria Controladora Consolidado
Empréstimos Empréstimos
e Recebiveis e Recebiveis
Em 31 de dezembro de 2023 671.160.550 649.502.601
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber excluindo pagamentos antecipados 532.319.041 509.261.423
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 138.841.509 140.241.178
Em 31 de dezembro de 2024 879.064.063  1.068.158.041
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber excluindo pagamentos antecipados 769.689.289 957.266.731
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) 109.374.774 110.891.310
Outros passivos Outros passivos
financeiros inanceiros
Em 31 de dezembro de 2023 386.201.073 387.281.786
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 352.489.230 352.489.230
Fornecedores 30.539.571 30.600.932
Outras contas a pagar 3.172.272 4.191.624
Em 31 de dezembro de 2024 763.383.723 827.596.399
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures 730.017.258 780.628.461
Fornecedores 31.314.997 43.867.375
Outras contas a pagar 2.051.468 3.100.563

9. Novas normas, alteracdes e interpretacoes em vigor para exercicios iniciados
em/ou apds 01 de janeiro de 2024. 9.1. Pronunciamentos novos ou revisados
aplicados pela primeira vez em 2024: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas
no Brasil apos a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contéabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteracao
na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das demonstracoes contabeis: O IASB
emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracoes
esclareceram os seguintes pontos: e O direito da entidade de postergar a liquidacao de
um passivo por pelo menos doze meses ap6s o periodo do relatorio deve ser substancial e
existir antes do término deste periodo; ¢ Se o direito da entidade de postergar a liquidacao
de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito
no final do periodo do relatério somente se a obrigacao de cumprir o covenant existir no
final do periodo do relatdrio ou antes dele; ® A classificacao de um passivo como circulante
ou nao circulante ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacao; e ® No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao
da contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais
termos de liquidacdo nao afetam a classificacao do passivo como circulante ou ndo circulante
somente se a opcao for classificada como instrumento patrimonial. Essas alteracoes nao
tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens nas demonstracoes contabeis consoli-
dadas do Grupo. No entanto, a classificacdo de certos empréstimos contraidos mudou de
nao circulante para circulante como resultado da aplicacdo das emendas para o exercicio
atual, bem como para o periodo comparativo. Consulte a Nota 19 para obter mais detalhes.
b) Alteracao na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento: Acrescentam exigéncias
de mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as
exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como venda. Em 22 de setembro
de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 — que tratam da mensuracao subsequente para
transacdes de venda e leaseback (relocacéo). Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha
requisitos de mensuracao especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos varidveis de arrendamento decorrentes de uma transacao de venda e reloca-
cao. Ao aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes de passivos de arrendamento
auma transacao de venda e leaseback, o vendedor-locatario deve determinar “pagamentos
de arrendamento” ou “pagamentos de arrendamento revistos” de forma que o vendedor-
-locatério nao reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito de uso
retido pelo vendedor-ocatério. Essas alteracoes nao tiveram efeito nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia. ¢) Alteracao na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/
CPC 40 (R1): Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. As emendas exigem
que as entidades fornecam certas divulgacoes especificas (qualitativas e quantitativas)
relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait
ou risco sacado). As alteracoes também fornecem orientacdes sobre as caracteristicas
dos acordos de financiamento de fornecedores. Essas alteracoes nao tiveram efeito nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia. 9.2. Novas normas, revisoes
e interpretacoes emitidas que ainda nao estraram em vigor em 31 de dezembro
de 2024: Para as seguintes normas ou alteracoes a administracao ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber:
a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2 — exigem a divulgacdo de informacdes que permitam
a0s usuarios das demonstracdes contabeis; b) Alteraces na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/
CPC 48 - classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza — efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2026; c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos
financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas
de transferéncia eletronica para liquidacao — efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2026; d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras — A nova
norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara
em grandes alteracées as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas
Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento
e a mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de determinados itens. Essas
mudancas incluem categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/
desagregacao e rotulagem de informacoes e divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administracao. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva
para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027; e) Alteraces na IFRS 19 Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica: Divulgacoes — permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva
para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027; Atualmente, a Companhia esté avaliando
0 impacto dessas novas normas e alteracoes contabeis.
10. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 31/12/2023

Caixas e bancos 34.594.799 65.492.756 35.527.237 66.725.189
Aplicacdes financeiras 74.779.975 73.348.753 75.364.073 73.515.989
109.374.774 138.841.509 110.891.310 140.241.178

(*) as aplicacdes financeiras estao representadas por Certificados de Depositos Banca-
rios e titulos emitidos e compromissados pelas instituicoes financeiras de primeira linha,
cujo rendimento esta atrelado a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI),
e possuem liquidez em sua maioria imediata ou em até 90 dias. a) Movimentacao das
aplicacoes financeiras:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Saldo Inicial 73.348.753  165.764.067 73.515.989  165.903.455

Aplicacdes 2.588.280.414 1.134.315.109 2.733.035.026 1.136.178.053

Rendimentos 7.098.428 7.795.653 7.063.037 7.813.528

Resgates (2.593.847.022) (1.234.464.377) (2.738.147.094) (1.236.315.965)

I0F (95.023) (59.360) (96.369) (59.988)

IRRF (5.575) (2.339) (6.516) (3.094)

74.779.975  73.348.753  75.364.073  73.515.989

11. Contas a receber Controladora Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Mercado Interno 503.528.015  468.843.189  681.104.055  471.545.041

Mercado Externo 287.613 - 287.613 -

() PCE (6.430.003) (3.885.702) (6.430.003) (3.885.702)
Retencao contratual de

clientes (*) 12.390.820 28.709.260 15.918.136 28.709.260

509.776.445 493.666.747 690.879.801 496.368.599

Circulante 485.894.244  436.382.930  663.470.283  439.084.782

Nao Circulante 23.882.201 57.283.817 27.409.518 57.283.817

509.776.445 493.666.747 690.879.801 496.368.599

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

A vencer 470.784.462  263.431.509  636.102.122  266.133.361

Vencidos até 30 dias 8.617.052  171.234.275 10.664.549  171.234.275

Vencidos de 31 a 60 dias 303.628 9.735.705 1.310.498 9.735.705

Vencidos de 61 a 90 dias 3.204.407 3.305.283 5.644.349 3.305.283

Vencidos acima de 90 dias 14.476.076 17.250.715 21.240.148 17.250.715
Retencao contratual de

clientes (*) 12.390.820 28.709.260 15.918.136 28.709.260

509.776.445 493.666.747 690.879.801 496.368.599

(*) as retencdes contratuais de clientes, sao valores retidos que visam a garantia e o
cumprimento das obrigacdes contratuais assumidas, assim como de eventuais despesas
administrativas e judiciais estabelecidas entre as partes. Esse valor sera devolvido a
Companhia ao término do contrato. A Companhia realiza anélises de suas contas a receber
considerando a expectativa de perda esperada sobre os montantes a vencer e sobre
montantes vencidos. Até a presente data, registrou valores em perda no montante de
RS 6.430.003 (seis milhdes, quatrocentos e trinta mil, e trés reais), pelos valores identificados
como perdas provaveis em sua carteira.

tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses  retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma Controladora _Consolidado
apos a data do balanco. 6.12. Provisdes: As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, estrutura de capital ideal para reduzir esse custo: Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.326.600)  (3.326.600)
civeis e tributarias) sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacao presente 31/12/2024 31/12/2023 Adicoes (559.102) (559.102)
ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é prova- Total dos empréstimos (Nota n° 19) 667.729.767  443.366.405 Reversdes - -
vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigaco; e o valor tiver sido  Menos: caixa e equivalente de caixa (Nota n°10) (110.891.310)  (140.241.178) Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.885.702)  (3.885.702)
estimado com seguranca. As provisdes nao sao reconhecidas com relacao as perdas Divida liquida 556.838.457 303.125.227 Adicoes (5.085.907) (5.085.907)
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de  Total do patriménio liquido 289.434.420 216.946.295 Reversoes 2.541.606 2.541.606
liquida-las ¢ determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacoes como um Total do capital 57.680.612  57.680.612 Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.430.003)  (6.430.003)
\todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada Indice de alavancagem financeira - % 51,98% 71,57% continua ... )
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(... continuacao

Progen S.A.

N\

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

12. Adiantamentos
Ativo

Adiantamento de férias 850 3.741.224 978.339  3.773.793
Adiantamento de fornecedores (*)  258. 350 582 14.196.809 259.440.869 15.014.480
Adiantamento de dividendos - - - 463.105
Outros adiantamentos 7.751.629  4.003.848  9.859.316  5.644.069

266.992.061 21.941.881 270.278.524 24.895.447

(*) em sua maioria, representam movimentacoes financeiras relacionas ao contrato de
EPC (Engineering, Procurement and Construction) firmado com a Concessionéaria Allegra
Pacaembu SPE S.A, englobando adiantamentos realizados a prestadores de servicos para
viabilizar a modernizacao do Complexo. No demais, representam outros servicos prestados
ou acordos comerciais com fornecedores no curso normal das operacoes.
Passivo Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
31.964.867 42.997.879 32.520.229 43.282.791
20.779.004  9.430.099 34.062.754  9.430.099
52.743.871 52.427.978 66.582.983 52.712.890
(*) conforme adequacao ao CPC 47 — receita de contrato com cliente, a partir de 1° de
janeiro de 2018, o saldo refere-se as receitas reconhecidas conforme POC (Percentage
of Compliance) dos projetos que ainda nao foram faturados pela Companhia até 31 de
dezembro de 2024.
13. Tributos a recuperar

Adiantamentos de clientes
Adiantamento de clientes (POC) (*)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
28.485.364  5.353.976 28.629.626  5.388.096

IRRF a recuperar

PIS a recuperar 1.400.030  1.727.544  1.443.949 1.731.073
COFINS a recuperar 6.257.479  7.976.757  6.463.612  7.992.819
CSLL a recuperar 12.147.479 - 12.290.980 -
INSS a recuperar 755.022 373 2.664.879 305.872

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
958.950  2.139.563 965.667  2.401.271
131.732  4.761.527 132976  4.835.115
579.427 728.726 576.859 732.361
50.715.483 22.688.466 53.168.548 23.386.607
14. Imposto de renda pessoa juridica e contribuicao social diferidos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

13. Tributos a recuperar

IRPJ negativo
CSLL negativo
Qutros impostos

Prejuizos fiscais e bases negativas 7.039.678 - 14.464.943 60.510
Diferencas temporarias:
Provisdo para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas 10.924.162  3.287.925 10.924.162  3.287.925
Provisao para perda de contas a

receber 2.186.201  1.321.139  2.186.201  1.321.139
Provis@o de remuneracao de

pessoal 2.066.734  1.034.462  2.066.734  1.034.462

15.177.097  5.643.526 15.177.097  5.643.526

Ativo fiscal diferido 22.216.775 5.643.526 29.642.040 5.704.036

Os créditos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicao Social foram apurados em
conformidade com a Resolucao CVM n® 109/22 a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
32 (IAS 12) - Tributos sobre o lucro. Os ativos fiscais diferidos referem-se a prejuizos fiscais
e base negativa da contribuicao social apurados no ano de 2024 e podem ser compensados
até o limite de 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, sem prazo de prescricao
para compensacao e diferencas temporérias decorrentes de provisionamento de processos
contencioso, perda de crédito esperada de contas a receber e despesas de remuneracao.
Créditos tributérios diferidos sao reconhecidos somente na medida em que seja provavel
que havera lucro tributavel suficiente para permitir a utilizacao de prejuizos fiscais e bases
negativas existentes, contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

15. Investimentos - a. Controladas e coligadas: Progen Planway Valpro Geren- Concessionaria Progen Concessiona- Progen Progen

i. Investimentos Engenhariae ciamento de Allegra Paca- Facilities ria Mineirinho Energia Manuten-

Descricao Consultoria Ltda. Obras Ltda. embu SPE S.A Ltda. SPE S/A S.A. _cao Ltda. Total
Capital social 00.000 500.000 22.000.000 10.000 4.721.410 20.000.000 250.000 47.781.410
Quantidade de quotas possuidas 299.999 245.000 6.050.300 9.900 2.360.704  4.981.810 250.000 14.197.713
Patriménio liquido 535.770 1.086.422 (142.108.538) 2.353.979 1.210.818 64.308.512 33.131  (75.190.027)
% participacao societéria 99,99% 49% 50% 99% 50% 100% 100%

Lucro liquido(prejuizo) do exercicio 92 586.422 (72.043.754)  205.106 (3.619.385) 59.332.642  (216.869) (15.944.231)
Valor contabil do investimento em 31/12/2023 535.624 1.003.239 - 2.127.385 1.204.283 - - 4.870.531
Integralizacao de capital - - - - - 4.975.870 250.000 5.225.870
Recebimento de dividendos - (758.240) - - - - - (758.240)
Resultado de equivaléncia patrimonial 92 287.348 - 203.053 (1.204.283) 59.386.746  (131.117)  58.541.839
Valor contabil do investimento 31/12/2024 535.716 532.347 - 2.330.438 - 64.362.616  118.883 67.880.000

As investidas a seguir apresentaram no exercicio de 2024, patrimonio liquido negativo, nesta situacdo, o procedimento contabil, na investidora, é registrar normalmente a equivaléncia
patrimonial e apresentar os saldos negativos em seu passivo, como “Provisao para Perdas com Investimento”. O procedimento com as empresas coligadas, no qual sua equivaléncia
acumulada apresenta saldo negativo, para esses casos, diminuimos o saldo ativo do investimento até que este esteja “zerado”, com isso, nao se registrando, portanto, qualquer parcela
a titulo de investimento negativo. Seguindo a determinacao do CPC 18 (R2), esses valores foram apresentados no grupo do passivo nao circulante.

ii. Provisao para perda de investimentos

Promotora Generadora de Inge- Progen Loca-

Progen Servicos de Progen

Descricao nierias S.A.P.I de C.V. (México) coes Ltda Manutencao Elétrica Ltda Energia S.A. Total
Capital social 43 50.000 1.000  20.000.000 51.043
Quantidade de quotas possuidas 34 49.500 990 4.981.810 50.524
Patrimonio liquido (2.157) (17.296) (2.175.350)  64.308.512 (2.194.803)
% participacao societaria 80% 99% 99% 100% -
Lucro liquido(prejuizo) do exercicio (306) (4.788) (59.908)  59.332.642 (65.001)
Valor contabil da provisao para perda do investimento 31/12/2023 (1.408) (12.382) (2.094.289) (5.940) (2.114.020)
Resultado de equivaléncia patrimonial (245) (4.740) (59.308) - (64.293)
Patriménio liguido positivo — reflexo equivaléncia investida - 5.940 5.940
Valor contabil da prowsao para perda do investimento 31/12/2024 (1.653) (17. 122) (2.153.598) -(2.172.373)
b. Consolidado: i. | Valpro Gerenci C aria Allegra Concessionaria
Descricao de Obras Ltda. Pacaembu SPE S.A Mineirinho SPE S/A Total
Capital social da controlada 500.000 22.000.000 4.721.410 27.221.410
Quantidade de quotas possuidas 245.000 6.050.300 2.360.704 8.656.004
Patrimonio liquido 1.086.422 (142.436.881) (1.210.818)  (142.561.277)
% participacao societéria 49% 50% 50% -
Lucro liquido(prejuizo) do exercicio 586.422 (72.372.098) (1.204.283)  (72.989.958)
Valor contabil do investimento em 31/12/2023 1.003.239 - 1.204.283 2.207.526
Recebimento de dividendos (758.238) - - (758.238)
Resultado de equivaléncia patrimonial 287.347 - (1.204.238) (916.936)
Valor contabil do investimento 31/12/2024 532.352 - - 532.352
16. Imobilizado - a. Composicao do saldo - Controladora
Magquinas e Moveis Informatica Adiantamento Outras
Benfeitorias Instalacdes Equipamentos e Utensilios _ Veiculos - Hardware _ Imobilizado imobilizacoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.362.295  2.258.256 6.661.125 4.373.049 7.416.824 30.384.401 96.32 9 54.039.590
Adicdes 1.246.460 269.000 3.623.463 458.777  3.154.000 4.573.850 63.046 - 13.388.59%
Baixas - - (153.659) - (175.514) (833.626) - (1.162.799)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.608.755  2.527.256 10.130.929  4.831.826 10.395.310 34.124.625 159.367 487.319 66.265.387
Adicdes 951.462 514.759 8.218.632 433.875 110.000 5.365.018 3.508.244 - 19.101.989
Baixas - - (201.746) (1.848)  (111.873)  (1.042.021) - (106.267)  (1.463.754)
Transferéncias - - (349.647) 351.266 - (1.619) - - =
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.560.217  3.042.015 17.798.168  5.615.119 10.393.437 38.446.003 3.667.611 381.052 83.903.623
(a.1.) Composicao do Saldo - Controladora (depreciacao)
Magquinas e Moveis e Informatica Outras
Benfeitorias  Instalacées  Equipamentos  Utensilios Veiculos Hardware imobilizacdes Total
Taxa de depreciacao 10% a 20% % % 10% 20% 20% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 231.606 1.677.274 1.919.617  3.633.542  5.396.224 12.006.471 366.840  25.231.574
Depreciacéo 116.859 147.809 726.128 152.474  1.948.255 5.405.477 97.127 8.594.129
Depreciacao - baixas - - (61.793) - (165.158) (483.725) - (710.676)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.465 1.825.083 2.583.952  3.786.016  7.179.321 16.928.223 463.967  33.115.027
Depreciacdo 176.445 209.827 1.528.075 199.961 1.821.757 6.410.604 23.352 10.370.021
Depreciacao - baixas - - (57.186) (1.524) (111.873) (982.100) (106.267) (1.258.949)
Depreciacao - transferéncias - - (54.698) 61.099 - (6.401) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.910 2.034.910 4.000.143  4.045.552  8.889.205 22.350.326 381.052  42.226.099
(a.2) Valor Liquido (bens - depreciacao/amortizacao)
Maquinas e Moveis e Informatica Adiantamento Outras
Benfeitorias Instalacoes Equipamentos Utensilios Veiculos - Hardware Imobilizado imobilizacoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.741.508  739.507 2.020.601  18.377.929 480 28.808.017
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.260.290 702173 7.546.977 1.045.810 3.215.989  17.196.402 159.367 23.353 33.150.361
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.035.307 1.007.105 13.798.026  1.569.567 1.504.232  16.095.677 3.667.612 - 41.677.525
b. Composicao do saldo - Consolidado Maquinas e Moveis e Informatica Adiantamento Outras
Benfeitorias Instalacdes Equipamentos Utensilios _ Veiculos _Hardware _ Imobilizado imobilizacdes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.362.295  2.258.256 6.680.638 4.434.371 7.416.824 30.506.138 96.32 9 54.242.162
Adicoes 1.246.460 269.000 3.623.463  458.777  3.154.000 4.573.852 63.046 - 13.388.599
Baixas - - (153.659) - (175.514) (833.626) - (1.162.800)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.608.755  2.527.256 10.150.441 4.893.148 10.395.310 34.246.364 159.367 487.319 66.467.961
Adicdes 951.462 514.759 8.964.578  521.580 110.000 5.548.464 3.508.244 - 20.119.087
Baixas - - (201.746) (1.847)  (111.873)  (1.042.024) - -106.267 (1.463.756)
Transferéncias - - (349.647)  351.266 - (1.619) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.560.217  3.042.015 18.563.627 5.764.147 10.393.437 38.751.185 3.667.612 381.052 85.123.293
(b.1) Composicéo do Saldo - C lidado (depreciacdo/amortizacao)
Maquinas e Moveis e Informatica Outras
Benfeitorias  Instalacoes = Equipamentos  Utensilios Veiculos Hardware  imobilizacoes Total
Taxa de depreciacao 10% a 20% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 231.606 1.677.274 1.938.292  3.691.396  5.396.224 12.121.211 366.839  25.422.842
Depreciacdo 116.859 147.809 726.845 155.407 1.948.255 5.408.063 97.127 8.600.365
Depreciacao - baixas (61.793) - (165.158) (483.725) - (710.676)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 348.465 1.825.083 2.603.344  3.846.803  7.179.321 17.045.549 463.966  33.312.531
Depreciacéo 176.445 209.827 1.539.458 202.223 1.821.757 6.421.909 23.353  10.394.972
Depreciacao - baixas (57.186) (1.524) (111.873) (982.100) (106.267)  (1.258.949)
Depreciacao - transferéncia classe - - (54.698) 61.099 - (6.401) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 524.910 2.034.910 4.030.918  4.108.601  8.889.205 22.478.957 381.052  42.448.554
(b.2) Valor Liquido (bens - depreciacdo/amortizacao)
Maquinas e Moveis e Informatica Adiantamento Outras
Benfeitorias Instalacées Equipamentos Utensilios Veiculos _Hardware _ Imobilizado imobilizacoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.130.689 580.982 4.742.346  742.976 2.020.600  18.384.927 96.321 120.480 28.819.322
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.260.290 702.173 7.547.097 1.046.346 3.215.989  17.200.817 159.367 23.353 33.155.431
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.035.307  1.007.105 14.532.709 1.655.546 1.504.232  16.272.229 3.667.612 - 42.674.739

Conforme pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos/
IAS 16, nao foram detectadas evidéncias de impairment test, que impactassem nos ativos
da Companhia a ponto de justificar desvalorizacdes e serem reconhecidas até a data base
de 31 de dezembro de 2024.

17. Intangivel Controladora  Consolidado
Custo Software Software
Em 31 de Dezembro de 2022 22.064.118 22.091.805
Adicdes 3.102.696 3.102.696
Baixas (2.704.026) (2.704.026)
Em 31 de Dezembro de 2023 22.462.788 22.490.475
Adicoes 827.537 827.537
Baixas -
Em 31 de dezembro de 2024 23.290.323 23.318.012
Amortizacao acumulada
Em 31 de Dezembro de 2022 21.540.857 21.568.545
Adicoes 166.436 166.436
Baixas (38.153) (38.153)
Em 31 de Dezembro de 2023 21.669.140 21.696.828
Adicoes 184.018 184.018
Baixas -
Em 31 de dezembro de 2024 21.853.158 21.880.845
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2022 523.259 523.259
Em 31 de dezembro de 2023 793.646 793.646
\Em 31 de dezembro de 2024 1.437.165 1.437.165

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas
do valor recuperavel, quando aplicavel. As composicoes sao de Licencas de (software)
adquiridas de programas de computador, que sao capitalizadas e amortizadas ao longo
de sua vida util estimada pelas taxas fiscais. 18. Direito de Uso — Em 31 de dezembro de
2024 o valor contabil para cada categoria de ativos sob compromisso de arrendamento
esta demonstrado a seguir:

Controladoria
a. Composicao do saldo Direito de Uso Imdveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.608.422  6.608.422
Adicdes 2.496.378 2.496.378
- Baixas (4.299.310)  (4.299.310)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.805.490  4.805.490
Adicdes 8.906.428 8.906.428
Baixas (2.511.043)  (2.511.043)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.200.875 11.200.875
b. Composicao do Saldo (amortizacao) Direito de Uso Imdveis Total
Taxa de depreciacao (*)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.516.095 4.516.095
— Depreciacao 1.470.921 1.470.921
Depreciacao - baixas (4.341.200)  (4.341.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.645.816  1.645.816
Depreciacao 2.075.937 2.075.937
Depreciacao - baixas (269.040) (269.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.452.713  3.452.713

~ Saldos no inicio do exercicio

(*) Conforme premissas estabelecidas pelo CPC 06 (R2) - arrendamentos a taxa de amor-
tizacdo, normalmente é avaliada pela vida util do bem ou pelo tempo de contrato, dos dois
0 menor, nos casos em que nao ha opcao de compra. Caso contrario, a depreuacao sera
realizada pela vida util do bem. Os contratos de locacdo de iméveis, em que 0s riscos
e beneficios da utilizacao dos bens permanecem com o arrendador, nao ultrapassam o
prazo de cinco anos.

c. Valor liquido (direito de uso - amortizacao)
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Consolidado

Direito de Uso Iméveis Total
2.092.327 2.092.327
3.159.674  3.159.674
7.748.162 7.748.162

a. Composicao do saldo Direito de Uso Iméveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.608.422  6.608.422
Adicdes 2.496.378 2.496.378
Baixas (4.299.310)  (4.299.310)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.805.490  4.805.490
Adicdes 13.035.849  13.035.849
Baixas (2.511.043)  (2.511.043)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.330.297 15.330.297
b. Composicao do Saldo (amortizacao) Direito de Uso Iméveis Total
Taxa de depreciacao (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.516.095  4.516.095
Depreciacao 1.470.921 1.470.921
Depreciacdo — baixas (4.341.200)  (4.341.200)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.645.816  1.645.816
Depreciacao 2.562.765 2.562.765
Depreciacdo - baixas (269.040) (269.040)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.939.541  3.939.541
c. Valor liquido (direito de uso — amortizacao) Direito de Uso Iméveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.092.327  2.092.327
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.159.674  3.159.674
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.390.755 11.390.755

Em 31 de dezembro de 2024, o valor contabil para cada categoria de ativos sob compromisso
de Arrendamento esta demonstrado a acima. O registro contabil ocorre no momento da
efetiva disponibilidade para uso, considerando seus valores justos ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos de arrendamento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo

~ ¢ contabilizado com a politica aplicavel, conforme adocao do IFRS 16. Atualmente, o grupo

possui vigente 12 contratos de arrendamentos, todos relacionados a aluguéis de espacos,
sendo 8 contratos pela Progen S.A. e 4 contratos pela Progen Energia S.A, com vigéncia
fixada até janeiro de 2029. Todos os contratos possuem vigéncia fixada em até 5 anos, com
possibilidade de renovacao. Entre os espacos alugados, encontram-se a unidade adminis-
trativa da matriz localizada em Sao Paulo e também sua filial localizada em Belo Horizonte,
além de bases operacionais utilizadas pelas operacoes da Progen S.A. e Progen Energia
S.A, tais como as localizadas em Ipiat/BA, em Petropolis/RJ, em Teresopolis/RJ e em Sao
Borja/RS. Além das respectivas taxas de cada contrato por aniversario, os arrendamentos
sao reajustados anualmente pela taxa média incremental dos empréstimos vigentes no ano
corrente, que em 2023 era de 9,41%, porém atualmente, passou a ser de 16,12% devido ao
aumento do custo médio de endividamento, gerando entao a remensuracao dos respectivos
contratos ativos. 19. Empréstimos, fir iamentos e debé es — A composicao de
empréstimos, financiamentos e arrendamentos € a seguinte:

a) Controladora
Tipo de Operacao

Controladora
Taxa 31/12/2024 31/12/2023

IPCA+1,98% a.a.

BNDES +spread 5,26% a.a. 6.977.567 23.712.475
CCB Caixa CDI +2,18% a.a. 68.959.298  50.212.169
Debéntures -1° Emissao- 1* série CDI + 3,9% a.a. - 78.973.964
Debéntures -2° Emissao- 1* série CDI + 3,8% a.a. 75.308.797 100.696.028
Debéntures -3° Emissao- 1* série CDI + 3,2% a.a. 353.790.435 -
Custos amortizar sobre debéntures (4.183.727) (1.119.873)
Notas Comerciais CDI +5,19% a.a. 184.506.693  81.468.978
Cessoes FIDC - coobrigacao 18,62% a.a. 45.,408.195 18.545.489
Juros apropriar sobre nota comercial (750.000)

730.017.258 352.489. 230
Circulante 285.002.628 138.149.550
Nao Circulante 445.014.630 214.339.680

730.017.258 352.489.230
b) Consolidado Consolidado
Tipo de Operacao Taxa 31/12/2024 31/12/2023

IPCA+1,98% a.a.

BNDES +spread 5,26% a.a. 6.977.567 23.712.475
CCB caixa CDI +2,18% a.a. 68.959.298  50.212.169
Debéntures -1* Emissao- 1° série CDI + 3,9% a.a. - 78.973.964
Debéntures -2* Emissao- 1° série CDI + 3,8% a.a. 75.308.797 100.696.028
Debéntures -3* Emissao- 1 série CDI + 3,2% a.a. 353.790.435 -
Custos amortizar sobre debéntures (4.183.727)  (1.119.873)
Notas Comerciais CDI + 5,19% a.a. 184.506.693  81.468.978
Cessoes FIDC - coobrigacao 18,53% a.a. 96.019.398  18.545.489
Juros apropriar sobre empréstimo 0)

(750.000) -
780.628.461 352.489.230
335.613.831 138.149.550
445.014.630 214.339.680
780.628.461 352.489.230
Desde o periodo final de 2023, a Companhia mantém operacoes vinculadas a antecipacao
de recebiveis na Progen S.A, passando também a operacionalizar na Progen Energia S.A.
por necessidades operacionais de caixa, ambas operacoes firmadas via cessao de direitos
creditérios na modalidade com direito de regresso, a qual conforme CPC 48 — Instrumentos
financeiros (IFRS 9), o procedimento contabil é reconhecer um passivo financeiro até a
liquidacao da operacao no periodo de venmmento da carteira cedida. ¢) O cronograma

Circulante
Nao Circulante

de amortizacao dos empré e fi com terceiros é o seguinte:
Controladora 2025 2026 2027 2028 2029 Total
BNDES 6.977.567 - - - - 6.977.567
Debéntures a

pagar - BBI S.A  27.308.802 23.999.985 24.000.009 - - 75.308.797

Debéntures a

pagar - 3 58.822.146 83.081.350 83.081.350 83.081. 350 41.540.510 349.606.707
CCB caixa 42.359.298 15.200.000 11.400.000 - 68.959.298
Notas Comerciais 104.126.619 77.630.074  2.000.000 - - 183.756.693
Cessoes FIDC —

coobrigacao 45.408.195 - - - - 45.408.195
Total dos

empréstimos
e debentures 285.002.628 199.911.410 120.481.360 83.081.350 41.540.510 730.017.258
2025 2026 2029

2027 2028 Total
BNDES 6.977.567 - - - - 6.977.567
Debéntures a
pagar - BBI S.A  27.308.802 23.999.985 24.000.009 - - 75.308.797

, Debéntures a

pagar - 3 58.822.146 83.081.350 83.081.350 83.081. 350 41.540. 510 349.606.707
CCB caixa 42.359.298 15.200.000 11.400.000 68.959.298
Notas Comerciais 104.126.619 77.630.074  2.000.000 - - 183.756.693
Cessoes FIDC —

coobrigacdo 96.019.398 - - - - 96.019.398
Total dos

empréstimos

e debéntures _335. 613 831 199.911.410 120.481.360 83.081.350 41.540.510 780.628.461

tacao esta d ado a seguir
Controladora -

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
352.489.230 273.416.479
Liberacoes empréstimos, debéntures e notas comerciais 598.000.000 170.000.000
Custas sobre empréstimos e debéntures (3.

Juros sobre empréstimos, debéntures, notas comerciais e FIDC 80 819 629 41.772. 482
(-) Amortizacoes empréstimos, debéntures e notas comerciais (318.452.007) (152.123.959)
Cessoes FIDC - coobrigacao 269.826.381  63.179.342
() Amortizacao FIDC (248.845.056) (43.755.115)
Saldos no final do exercicio 730.017.258 352.489.230

Consolidado Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 352.489.230 273.416.479
Liberacdes empréstimos, debéntures e notas comerciais 598.000.000  170.000.000
Custas sobre empréstimos e debéntures (3.820.918) -
Juros e custas sobre empréstimos e debéntures 81.688.087 41.772.482
() Amortizacoes empréstimos (318.452.007)  (152.123.959)
Cessoes FIDC - coobrigacdo 355.175.456 63.179.342
() Amortizacao FIDC (284.451.386)  (43.755.115)
Saldos no final do exercicio 780.628.461 352.489.230

Em conexao ao pronunciamento técnico CPC 03 (R2) — demonstracdo dos fluxos de caixa,
0s juros pagos dessas operacoes, sao classificados no fluxo de caixa como oriundos de
atividades de financiamento, pois conforme realidade da Companhia, sao aplicados em
reforco de caixa de maneira geral, amortizacao de dividas anteriores entre outras destina-
coes, cabendo a Companhia avaliar sua realidade e apresentar a informacao da maneira
mais adequada possivel. €) Garantias: A controladora mantém em garantia referente a 2°
(segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quiro-
graféria, com garantia real e garantia fidejussoria adicionais, em série Unica, e 3° (terceira)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie qmrografana com
garantia fidejussoria adicional em série tnica: » Contratos comerciais a serem listados no
Contrato de Cessao Fiduciaria deverao somar montante total equivalente a, no minimo,
100% (cem por cento) do valor nominal unitério atualizado ou saldo do valor nominal unitrio
atualizado acrescido da remuneracao, desde a data de emissao até a data de vencimento
das debéntures, conforme previsto no contrato de cessao fiduciaria; ¢ Cessao fiduciaria

continua ... J
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(... continuacao Progen S.A. )
sobre a conta vinculada (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria) e sobre a Controladora Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
totalidade dos recursos nela depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente, rece-  Bjoqueios e d judiciais  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Reserva Legal (5%) 980.229 £4.046.142
biveis provenientes de determinada conta centralizadora, oriundos de contratos comerciais - Blogueios judiciais 246 - 2.244  Reserva Estatutaria (15%) 14.301.325 11.531.505
celebrados entre a Emissora e seus clientes, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria; Depositos Judiciais e 4.259. 448 4. 039 343 4.259.484 4. 039 379 Distribuicéo de Dividendos (25%) 23.835.541 19.219.175
* Pela conta vinculada devera permanecer retido, mensalmente, até dezembro de 2025 4.259.448 4.281.589 4.259.484 4.281.623 Reserva para investimentos 57.205.299  46.126.020
(inclusive), o montante minimo equivalente a, pelo menos, 5% (cinco por cento) do saldo  Conforme CPC 25 — Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingente, a Companhia 96.322.394  80.922.842

devedor das Debéntures e, a partir de janeiro de 2026 (inclusive) até a integral quitacao das
Obrigacdes Garantidas, devera permanecer retido o montante minimo equivalente a 7% (sete
por cento) do saldo devedor das Debéntures (“Montante Minimo”). A controladora mantém em
garantia referente a Nota Comercial, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria,
com garantia real e garantia fidejussoria adicionais, em série Unica, conforme segue: ¢ O
valor total depositado no domicilio bancario correspondera, no minimo, a 50% (cinquenta por
cento) do saldo devedor, no periodo de 913 dias (novecentos e treze dias). ® A controladora
mantém em garantia referente a Cédula de Crédito Bancario — Capital de Giro. ® Cessao
fiduciaria de direitos creditdrios de recebiveis referente a contrato de Prestacao de Servicos,
definido pelo saldo devedor da operacao. f) Covenants: Além das garantias, mencionadas
acima, a 2* e 3° emissao das debéntures mantém as seguintes exigéncias contratuais e
eventos passiveis de acarretar o vencimento antecipado automatico das obrigacdes: © Fianca
outorgada pelos acionistas (PF) da Progen S.A, solidariamente, entre si e com a Companhia,
em carater irrevogavel e irretratavel, na condicao de coobrigado, perante os Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario; ® Nao ocorrer inadimplemento, pela Emissora e/
ou fiadores de qualquer obrigacdo pecuniaria devida aos debenturistas; ® Insolvéncia,
liquidacao, dissolucao, encerramento das atividades ou extincao da Emissora, exceto em
caso de reorganizacao societaria intragrupo, decreto/pedido de faléncia ou recuperacao
judicial; ® Transformacao da forma societaria da Emissora de modo que ela deixe de ser
uma Sociedade por Acdes; ® Exceto para a hipétese legal, de absorcao de prejuizos, houver
reducdo de capital social da Emissora; ¢ Houver ciso, fusao, incorporacdo ou qualquer
outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a Emissora, que alterem seu controle
societario final ou possam afetar sua capacidade financeira; ® Cessao, venda, alienacao ou
qualquer outra forma de transferéncia de forma gratuita ou onerosa , de ativos da Emissora
em valor, individual ou agregado , igual ou superior a 10% (dez por cento) do ativo total da
Emissora, exceto: venda de estoque no curso normal de seus negocios; caso 0s recursos
obtidos com a operacao, sejam imediatamente e integralmente utilizados para o resgate e/
ou amortizacao das Debéntures; por ativos inserviveis, obsoletos que tenham sido substi-
tuidos por outros de mesma natureza; caso a venda, alienacao ou qualquer outra forma de
transferéncia seja realizada , pela Emissora, em favor de sociedade coligada, controlada ou
integrante do mesmo grupo; ¢ Penhora ou quaisquer outras medidas similares de natureza
administrativa ou judicial, de ativos da Emissora em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a 10% (dez po cento) do ativo total da Emissora; ® A emissora deixe de ter suas
demonstracoes financeiras anuais auditadas por auditor independente registrado na CVM;
* Alteracao do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto social, vigente
na data de emissao, exceto se nao resultar em alteracao da atividade principal da Emissora;
* Nao observancia, pela Emissora, do indice financeiro verificado anualmente pelo Agente
Fiduciario, com base nas demonstracoes financeiras anuais consolidadas da Emissora, sendo
ele a razao entre a Divida Liquida/EBITDA da Emissora, o qual o mesmo devera ser igual
ou inferior a 2,50x. Distribuicao ou pagamento, pela Emissora de dividendos, juros sobre
capital proprio ou quaisquer outras distribuicoes de lucros aos acionistas da Companhia,
que exceda 25% (vinte e cinco por cento) do resultado liquido do exercicio, caso a Emissora
e/ou os Fiadores estejam em mora com qualquer de suas obrigacoes estabelecidas nas
escrituras de emissao ou no contrato de cessao fiduciaria, exceto pelos dividendos obri-
gatorios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do estatuto
social vigente da data de emissao. 20. Arrendamentos - Dos contratos abrangidos pelo
CPC 06 (R2) consideramos apenas o valor do aluguel acordado em contratos para fins de
avaliacao do passivo. A mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total
dos pagamentos futuros de aluguéis, descontada taxa incremental de juros, fixada 9,41%
em 2023, e em 2024, revisamos a taxa anual e passou a ser de 16,12% o que resultou na
remensuracao dos contratos ativos. Abaixo, apresentamos a posicao dos arrendamentos.
Controladora Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 3.474.029 2.591.154
Descaracterizacdo arrendamento — veiculos - (200.749)
Passivo de arrendamento — adocao IFRS 16 7.853.605 2.356.710
Juros e atualizacoes monetérias arrendamentos 834.502 235.925
Amortizacdo arrendamentos (2.640.663) (1.529.709)
Baixas de arrendamentos (2.281.755)
Remensuracao arrendamento (542.460) 20.698
Saldos no final do exercicio 6.697.258 3.474.029
Consolidado Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 3.474.029 2.591.154
Descaracterizacao arrendamento — veiculos - (200.749)
Passivo de arrendamento — adocao IFRS 16 11.899.325 2.356.710
Juros e atualizaces monetarias arrendamentos 991.300 235.925
Amortizacao arrendamentos (3.284.356)  (1.529.709)
Baixas de arrendamentos (2.281.755)
Remensuracao arrendamento (608.108) 20.698
Saldos no final do exercicio 10.190.435 3.474.029

Os contratos de arreamentos sao referentes a locacoes de imdveis para os escritérios
administrativos nas cidades de Sao Paulo/SP e Belho Horizontes/MG e locacdes de
imoveis para bases operacionais da Energia S.A. nas cidades de localizados em Ipiat/BA,
em Petropolis/RJ, em Teresépolis/RJ e em Sao Borja/RS. 21. Obrigacdes trabalhistas e
tributarias - A composicao apresenta os seguintes valores:

21.1. Trabalhi: Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ordenados e salarios 31.536.243 39.314.596 38.342.827 39.591.826
Provisao de férias 63.964.433 68.789.861 75.416.042 69.212.774
INSS retido na fonte 8.348.228 10.870.179 11.519.213 11.011.082
CPRB a recolher 9.681.643 7.287.902 9.767.789 7.287.902
IRRF sobre salario 18.732.966 20.862.016 20.141.887 20.901.768
FGTS a recolher 5.512.471 6.669.075 6.462.659 6.706.679
Vale Refeicao a Pagar 205.010 258.474 3.057.460 623.053
Outras obrigacoes 1.817.755 1.203.415 2.642.205 1.199.947
Gratificacoes a pagar 6.078.630 3.042.534 6.078.630 3.042.534

145.877.379 158.298.052 173.428.712 159.577.565
21.2. Tributarias Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
073 535 1.7

ISS a recolher 747 89.880
PIS a recolher 2 115 984 503.996 3 644 636 547.509
PIS/COFINS/CSLL a recolher 196.157 160.907 205.452 161.276
IRRF de terceiros a recolher 40.219 71.061 42.775 71.993
COFINS a recolher 10.001.574  2.327.005 17.055.189  2.530.487
IRRF sobre aluguéis a recolher 273.837 286.043 297.263 286.043
IRPJ a recolher - - - 256.936
CSLL a recolher - - - 42.413
ISS parcelamento 466.804  1.558.652 466.804  1.558.652
IRRF sobre JCP a recolher - 1.679.268 - 1.679.268
Parcelamento federal (a) 82.468.691  65.502.844 82.516.522 65.611.553
Parcelamento previdenciario (a) 56.601.903 84.630.142 56.601.903 84.630.142
Juros parcelamento a transcorrer  (46.946.117) (46.143.239) (46.971.598) (46.196.071)
IRPJ e CSLL Diferido 22.888.412 - 43.685.133

Outros impostos 190.244 209.323 262.874 211.697

134.712.455 112.527.075 169.038.488 113.181.778

Total Trabalhistas + Tributarias 280.589.834 270.825.127 342.467.200 272.759.343
(a) As rubricas de parcelamento INSS e demais débitos previdenciarios foram segregados
dos parcelamentos federais Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
196.862.198 192.209.084 237.942.843 194.120.949
83.727.636  78.616.043 104.524.357  78.638.394
280.589.834 270.825.127 342.467.200 272.759.343
21.2.1. Reconciliacdo dos saldos e das despesas de Imposto de Renda e Contri-
buicdo Social Corrente Controladora Consolidado

31/12/2024 1(12(202 1[12[202 31/12/2023

Circulante
Nao circulante

Resultado antes da tributacao e JCP 102.637.556 145.880. 7.560 169.990.765
Incentivos fiscais* - (1.944. 122) (4 667) (1.954.143)
Juros sobre capital proprio — (21.944.105) — (21.944.105)
Adicoes 46,494,524 17.431.577 3.770 17.434.637
Exclusées (169.837.016) ~ (403.229) (73.419)  (5.784.701)
Lucro tributavel (20.704.936) 139.020.512 773.243 157.742.453
Base de célculo de Imposto de

Renda e Contribuicao Social - 134.020.512 773.243 157.742.543
Adicional de 10% (excluindo a par-

cela ndo tributada de RS 240) - 13.378.051 170.478 13.521.064
Imposto de renda corrente — 33.481.128 165.810 33.864.639
Contribuicao social corrente - 12.061.846 70.012 12.212.157
Imposto de Renda e Contribuicao Social - 45.542.974 235.822 46.076.796

*A Companhia esta devidamente inscrita no beneficio do PAT — Programa de Alimentacao
do Trabalhador. No ano de 2024, apenas a empresa Progen Facilities Ltda. apresentou base
de lucro tributavel para incidéncia de Imposto de Renda e Contribuicao Social, ndo havendo
também deliberacao pela Administracao para o provisionamento de Juros sobre o Capital
Préprio referente ao exercicio de 2024. Os célculos do Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o lucro, s@o registrados com base no lucro tributével e aliquotas vigentes,
sendo 15% para o IRPJ mais adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao limite
estabelecido pela legislacao, e 9% para a Contribuicao Social. Adicionalmente os célculos
do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro e suas respectivas declaracoes,
quando exigidas, estao sujeitos a revisao por parte das autoridades fiscais por periodos e
prazos varidveis em relacao a respectiva data do pagamento ou entrega da declaracao de
rendimentos. 22. Provisdo para demandas judiciais — Nas datas das demonstracoes
contabeis, a Companhia e controladas, apresentavam os seguintes passivos, e correspon-
| dentes depositos e bloqueios judiciais, relacionados a contingéncias:

mantém julgamento de forma recorrente, a fim de detectar e refletir eventuais provisdes
contingentes, classificadas como provéaveis saidas de recursos.

Movimentacao da provisdo para contingéncias:

Contencioso trabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.024.710
Adicoes 861.659
Reversoes (893.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.993.309

Contencioso tributario

Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.493.249
Adicdes 26.286.903
Reversoes (3.840.205)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.939.947
Contencioso civel

Saldo em 31 de dezembro de 2023 152.410
Adices 191.528
Reversdes (147.308)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 196.630
Total de provisao para contingéncias 32.129.887

(a) Natureza das contingéncias: A Companhia é parte envolvida em processos nos ambitos
trabalhista, tributario e civel, e esta discutindo essas questoes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As
respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita
pelos assessores juridicos, para 0s processos, cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel. A Administracao acredita que a resolucao destas
questoes nao produ2|ra efe|to S|gn|f|cat|vamente diferente do montante provisionado. (b)
Perdas p , ndo provisionadas no bal Em 31 de dezembro de 2024 além
dos valores antenormente menuonados ndo foram computados nos montantes acima o
valor de RS 187.530.849, (cento e oitenta e sete milhdes, quinhentos e trinta mil, oitocentos
e quarenta e nove reais), decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributérias, cuja ava-
liacao dos assessores legais da Companhia é indicada para a uma probabilidade possivel
de perda, razéo pela qual a Administracao nao registrou esse montante nas demonstracdes
contébeis. (¢) Recuperacao de créditos tributarios: Em 2024, mediante estudo e riscos
avaliados pela Companhia relacionados a modulacao da tese do sistema S no tocante ao
teto de 20 salarios- minimos, conforme julgamento do Decreto-lei 2.318/1986, a mesma
ingressou em acao colegiada impetrada e efetivou o levantamento de créditos tributéarios
via PER/DCOMP no montante acumulado de RS 26.108.869 (vinte e seis milhdes, cento e
oito mil, oitocentos e sessenta e nove reais), ja corrigidos pelo indice Selic pertinente no
periodo compreendido entre dezembro de 2020 a novembro de 2021, registrando portanto,
este crédito em sua contabilidade sob a rubrica de outras receitas atrelado ao principal e
receitas financeiras em relacao aos juros Selic. Em contrapartida, registrou na integralidade
0 mesmo valor sob a rubrica de provisao de processos tributarios mediante provisao do
contencioso, afim de se resguardar para um eventual desfecho negativo e provavel saida
de fluxo de caixa futuro. 23. Partes relacionadas - Os saldos e as transacdes com partes
relacionadas sao a seguir apresentados:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
2.275.246 2.184.163

Ativo
Progen Servicos de Manutencao Elétrica Ltda. (a)

Promotora Generadora (México) 598.684 598.684
Tux Administradora de Bens Iméveis Participacoes Ltda. 550.000 550.000
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. (b) 374.766.924  228.442.675
Progen Locacoes Ltda. 1.288.955 1.288.955
Progen Facilities Ltda. - 551.058
Concessionéaria Mineirinho SPE S.A 5.236.293 2.114.486

2.900 300
Progen Energia S.A. - 5.710

Progen Manutencéo Ltda. 638.554 -
Total partes relacionadas 385.357.555 235.736.031

Controladora

_ Contas a Pagar 31/12/2024 31/12/2023

Progen Planway Engenharia e Consultoria Ltda. 59.782 59.782
Progen Facilities Ltda. 2.576.377
Progen Energia S.A. 9.740.842

Total partes relacionadas 12.377.001 59.782

a) Os saldos mantidos entre a Progen S/A e demais empresas até 31 de dezembro de
2024 representam operacoes de mutuo em conta corrente, sem a incidéncia de encargos
financeiros e nao possuem vencimento definido; b) A Companhia celebrou junto a Conces-
sionaria Allegra Pacaembu operacoes de mutuos que somam o montante acumulado de

”’ R$352.398.367 (trezentos e cinquenta e dois milhdes, trezentos e noventa e oito mil, trezentos

e sessenta e sete reais), acrescido de juros remuneratorios de CDI + 3,89% ao ano. Efetuou
transacoes via conta corrente referente a reembolso de despesas pagas pela Progen no
inicio da operacao da Concessionaria Allegra Pacaembu no montante de RS 22.368.557
(vinte e dois milhdes, trezentos e sessenta e oito mil e quinhentos e cinquenta e sete reais).
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber

Promotora Generadora (México) 598.684 598.684
Tux Administradora de Bens Iméveis Participacoes Ltda. 550.000 550.000
Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. (b) 374.766.923  228.442.675

7 2.900 300
Concessionéaria Mineirinho SPE S.A 5.236.293 2.114.486

Total partes relacionadas 381.154.800 231.706.145
b) A Companhia celebrou junto a Concessionéria Allegra Pacaembu operacdes de mtuos
que somam o montante acumulado de R$352.398.367 (trezentos e cinquenta e dois milhdes,
trezentos e noventa e oito mil, trezentos e sessenta e sete reais), acrescido de juros
remuneratorios de CDI + 3,89% ao ano. Efetuou transacdes via conta corrente referente a
reembolso de despesas pagas pela Progen no inicio da operacao da Concessionaria Allegra
Pacaembu no montante de RS 22.368.557 (vinte e dois milhdes, trezentos e sessenta e oito mil
e quinhentos e cinquenta e sete reais). Estas operacoes de mutuo poderao ser convertidas
em participacdo societéria na Concessionéria Allegra Pacaembu. 23.1. Remuneracao do
pessoal-chave: A remuneracao global dos administradores da controladora para o exercicio
findo em dezembro de 2024 foi fixada no limite de RS 6.173.994,00 (seis milhdes, cento
e setenta e trés mil, novecentos e noventa e quatro reais), a titulo de remuneracao fixa e
variavel, conforme aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de julho de
2024, registrada na Jucesp em 09 de agosto de 2024, mediante o protocolo 2.175.951/24-8.
A Companhia é regida pelo Conselho de Administracdo, formado inicialmente por quatro
membros. A Diretoria ¢ composta por dois Diretores. 24. Patriménio liquido - (a) Capital
social: O capital social, subscrito e integralizado pela Progen S.A. em 31 de dezembro de
2024, é de RS 57.680.612 (cinquenta e sete milhdes, seiscentos e oitenta mil, seiscentos
e doze reais), e estao representados por 32.930.609 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, equivalentes ao total de RS 32.930.609 (trinta e dois m|lhoes novecentos
e trinta mil, seiscentos e nove reais) e 3.661.243 acdes preferenciais, nominativas e sem
valor nommal equivalentes ao total de RS 24.750.003 (vinte e quatro milhdes, setecentos e

— cinquenta mil e trés reais). (b) Reservas de lucros: Areserva legal é constituida anualmente

como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital. (c) Dividendos: Con-
forme disposicao estatutaria, aos acionistas estao assegurados dividendos, que somados
correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da Companhia, ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes, conforme a seguir:

Base de célculo para os dividendos a pagar 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 96.322.394
Constituicao da reserva legal (*) 980.229
Lucro Liquido do exercicio apos destinacao da Reserva Legal 95.342.165
Dividendos minimos obrigatorios- 25% 23.835.541

(*) conforme trecho néo revogado da Lei n° 6.404, de dezembro de 1976, em seu Art. 193,
também exposto em seu Estatuto Social vigente, a Companhia registrou na rubrica de Reserva
Legal o montante limitado a 20% de seu capital social. (d) Juros sobre capital préprio: No
Ano de 2024 a Companhia nao deliberou o pagamento de juros sobre capital proprio (JCP),
deliberou apenas no ano de 2023 com base nos limites definidos em lei e no estatuto social
da companhia. Conforme ATA realizada em 15 de dezembro de 2023, registrada na Jucesp
em 28 de dezembro de 2023 sob o protocolo 2.995.124/23-0, foi deliberado calculo com
base no Patriménio Liquido Ajustado de 2022 e 2023, sendo contabilizado como despesas
financeiras no resultado, conforme requerido pela legislacao fiscal, e revertido contra lucros
acumulados no patriménio liquido, resultando em um crédito tributario de imposto de renda
e contribuicao social reconhecido no resultado do periodo. Segue composicao dos juros
sobre capital proprio deliberados pela administracao em 2023, que se encontram planejados
para pagamento em 2025:

Demonstrativo do calculo 31/12/2023
(+)Total do Patriménio Liquido ajustado 153.730.996
(x) Aliquota TJLP a ser utilizada 7,28%
Valor dos juros 11.195.119

Limites de dedutibilidade 58.309.920
Valor maximo dos crédito na data base 11.195.119
Total do IRRF a recolher - aliquota - 15% 1.679.267
Total liquido do JSCP a pagar 9.515.851

31/12/2023
Total Juros sobre Capital Proprio liquido deliberado no exercicio 18.652.489
Total pago (9.136.638)
Saldo Juros sobre Capital Proprio a pagar 9.515.851

(e) Destinacao do lucro liquido: A Administracao ira deliberar em Assembleia Geral Ordina-
ria a destinacdo do lucro liquido da Companhia, conforme racional abaixo e prem|ssas esta-
belecidas em seu Estatuto Social, regidos pelos termos estabelecidos na lei n° 11.638/2007.

Descontos obtidos 28.431 19.545 28 432 19.545

— Juros ativos 28.122.251 16.545.256  28.129.523 16.546.015
_ Variacao cambial ativa 136.438 8.823 136.437 8.823
PIS sobre receita financeira (219.450) (159.892) (220.118) (159.995)
COFINS sobre receita financeira (1.350.459) (983.943)  (1.354.569) (984.587)
33.726.839 23.225.443 33.831.769 23.243.329

Controladora Consolidado

25. Receita liquida - A composicao das receitas brutas para a receita liquida dos servicos
vendidos é como segue: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

1.454.966.853 1.507.165.843 1.759.549.434 1.520.097.962

Servicos prestados no
mercado interno
Servicos prestados no

mercado externo 287.613 - 287.613 -
Vendas de mercadoria
mercado interno 755.921

Receita bruta 1.455.254. 466 1.507.165.. 843 1.760.592.969 1.520.097. 962

() ICMS s/ vendas de servicos - (90.711)
() ISS s/ vendas de servicos (62.052.110) (57.532.253)  (74.035.621)  (58.118. 892)
() PIS s/ vendas de servicos  (12.161.913)  (13.745.376)  (14.803.387)  (13.958.756)
() COFNS s/ vendas de

Servicos (56.097.530)  (63.370.353)  (68.278.865)  (64.353.194)
() CPRB s/ vendas de

Servicos (65.454.952)  (67.822.463)  (65.541.097)  (67.822.463)

Receita liquida 1.259.487.961 1.304.695.398 1.537.843.288 1.315.844.657
Os impostos incidentes sobre faturamento, sao calculados conforme leis tributarias
estabelecidas. Dentre os impostos estao o PIS e COFINS cumulativos e nao cumulativos,
0 ISS imposto sobre servicos o qual a aliquota é estabelecida conforme lei complementar
de cada municipio da prestacao de servicos e a CPRB contribuicao patronal sobre receita
bruta na aliquota de 3,6%.

26. Custos e despesas

26.1. Por f Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo dos servicos
prestados (1.093.215.051) (1.067.774.149) (1.287.020.075) (1.076.640.697)
Despesas gerais e
administrativas (87.083.570) (69.534.919) (97.573.097) (69.685.746)

(1.180.298.621) (1.137.309.068) (1.384.593.172) (1.146.326.443)

26.2. Por natureza Controladora Consolidado
31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Com pessoal (918.732.793)  (896.370.547) (1.048.839.547)  (905.067.228)
Custo e despesas —

Serv. Terceiros (80.255.988) (84.576.826) (89.267.381) (84.576.827)
Viagens, hospeda-

gens e locomogao (21.705.509) (22.081.240) (25.029.247) (22.146.199)
Servicos de Informatica  (11.741.872) (11.054.972) (13.376.600) (11.134.729)
Aluguel (3.765.812) (4.235.002) (5.314.992) (4.212.244)
Locacao de maquinas,

equipamentos e veiculos (46.869.872) (41.896.171) (67.636.966) (41.926.900)
Depreciacao e

amortizacao (10.776.487) (10.215.181) (11.288.239) (10.221.417)
Servicos prestados (5.421.544) (8.281.235) (6.607.132) (8.368.472)
Manutencao de

veiculos e frotas (9.730.803) (17.685.172) (32.827.436) (17.685.332)
Manutencoes e reparos  (18.712.469) (22.812.270) (24.875.822) (22.812.277)
Energia elétrica, agua e gas (703.886) (753.553) (1.136.036) (753.553)
Impostos e taxas —

diversos (25.829.529) (8.126.650) (26.490.814) (8.140.062)
Despesas com vendas,

gerais e administrativas (26.172.145) (9.023.972) (31.892.616) (9.055.340)
Resultado financeiro liquido  (303.214) (220.691) (438.364) (221.219)

Outras receitas (des-
pesas) operacionais

27. Resull
Receita financeira
Aplicacao financeira

423.3 24.4 428.0 (4.644
(1.180.298. 621) (1.137.309. 068) (1.384.593. 172) (1.146.326. 443)
o liquido Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
7.009.628  7.795.653 .064  7.813.528

10 i

Despesa financeira 1(12[202 1[12[202 1112(202 1112(202
Despesa bancaria 415)

Juros passivos (38 208 552) (21. 378 557) (39 207 200) (21. 437 069)
Juros provisao JCP - (21.944.105) — (21.944.105)
Imposto sobre operacoes finan-

ceiras — IOF (1.016.230)  (1.283.046) (1.017.583) (1.283.674)
Variacao cambial passiva (232.273) (919.524) (232.273) (919.524)
Desagio e perdas no recebimento

de clientes (4.999.921)  (6.151.731)  (5.100.106)  (6.160.390)
Mora/ Multa (35.570) (1.601) (35.570) (1.601)
Juros s/ debéntures (49.150.415) (33.206.050) (49.150.415) (33.206.050)
Perda com SWAP (1. 143 39 1) (1.143.391)
Outras (808.061) (22 5) (808.060)  (225. 788)

(96. 624 828) (85. 403 988) (97.785.747) (85.486.113)
Resultado financeiro liquido (62.897.989) (62.178.546) (63.953.977) (62.242.785)
28. Valor justo de instrumentos financeiros - A classificacao dos instrumentos financeiros
esta apresentada no quadro a baixo €, no entendimento da administracao da Companhia, nao
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Classifi- Controladora Consolidado
Ativos cacéo 31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo
Caixa e bancos  amortizado 34594799  65.492.756  35.527.237 66.725.189
Valor justo
Aplicacoes por meio do
financeiras resultado 74.779.975 73.348.753 75.364.073  73.515.989
Contas a receber ~ Custo
de clientes amgrtizado 509.776.445  672.118.961  690.879.801 496.368.599
usto
Adiantamentos  amortizado  266.992.061 21.941.881  270.278.524  24.895.447
Partes relacio- Custo
nadas amortizado  385.357.555  235.736.031  381.154.800 231.706.145
1.271.500.835 1.068.638.382 1.453.204.435 893.211.369
Classifi- Controladora Consolidado
Passivos cacao 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023
Custo
Fornecedores amortizado 31.314.997 30.539.571 43.867.288  30.600.932
Empréstimos,
financiamentos Custo
e debéntures  amortizado  730.017.258  352.489.230  780.628.461 352.489.230
Valor justo
Instrumentos por meio do
financeiros resultado 117.248 - 117.248 -
Custo
Adiantamentos  amortizado 52.743.871 52.427.978  66.582.983 52.712.890
Outras contas a Custo
pagar amortizado 2.051.468 3.172.272 3.100.563  4.191.624
Partes relacio- Custo
nadas amortizado 12.377.001 59.782 - -
828.621.842 438.688.832 894.296.542 439.994.676

29. Risco de mercado - As exposicdes a risco de mercado sao constantemente monitora-
das, especialmente os fatores de risco relacionados as taxas de juros, que potencialmente
afetam o valor de ativos e passivos financeiros e fluxos de caixa futuros. 29.1. Risco com
taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuacoes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais
faturados para o exterior ou aumentem valores decorrentes da aquisicao de insumos
importados. Para minimizar este risco, a Companhia monitora as exposicoes e gerenciam o
risco avaliando a necessidade ou ndo da utlllzacao de mstrumentos financeiros de protecao
cambial (Derivativos). 29.2. Instr t iros der : Com o objetivo de
protecao as variacdes de indexadores inerentes ao mercado, afim de realizar a captacao
de recursos para adequacao as necessidades operacionais de fluxo de caixa, a Companhia
optou por realizar uma captacao de recursos com o valor nocional de RS 26.000.000 (vinte
e seis milhdes de reais), vinculado ao instrumento de SWAP de taxa (CDI) designado para
o travamento de taxa como protecao a variacao cambial do CDI, a qual a Companhia nao
adota a politica de “hedge accounting”, porém classifica tal instrumento inicialmente como
valor justo pelo resultado, momtorando sempre variacdes positivas ou negatwas que
sejam relevantes, de forma a reavaliar, caso necessario, em atendimento as premissas
estabelecidas no CPC 48 — instrumentos financeiros. Abaixo, seguem demais informacoes
do instrumento derivativo vigente e sua respectiva movimentacao na controladora, tnica
empresa que detém tais instrumentos até o momento:

Tipo de Indexador Valor
operacdo Moeda Inicio Vencimento Ativo/Passivo nocional
SWAP CDI RS~ 30/01/2024 01/02/2027 12% a.a./CDI + 6% a.a.  26.000.000
Efeito total acumulado no resultado

Ponta ativa Ponta passiva Valor justo Ganho ou perda operacao
247.864 365.182 117.248 (1.143.391)

continua ... J
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(... continuacao Progen S.A.
Controladora Sem Dada a sua natureza, coberturas de seguros nao fazem parte do escopo de auditoria,
31/12/2024 Nota 31/12/2024 CDI IPCA _indexador consequentemente, nao foram examinadas pelos auditores independentes.
VariacGes instrumentos de Hedge 1.143.461 Arrendamentos a pagar 19 (10.190.435) (10.190.435) - — 31. Informacdes complementares
() Liquidacdes (1.026.143)  Fornecedores (43.867.288) - - (43.867.288) Composicdo do EBTIDA Controladora Consolidado
117.318 Total passivos com 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
29.3. Analise de sensibilidade: Conforme instrucao CVM n° 475/08 e CPC 40 (R1) (IFRS  riscos financeiros (834.686.184) (783.841.328) (6.977.568) (43.867.288) Lucro antes do imposto de
7), a Companhia, para fins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa con- Total ativos e passivos renda e da contribuicao social 102.637.556 123.936.287 116.306.925 124.456.085
juntamente as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. A Companhia  com riscos financeiros 347.307.289 (327.322.455) (6.977.568) 681.607.312 Resultado financeiro liquido (62.897.989) (62.178.545) (63.953.978) (62.242.784)
realizou analise de sensibilidade dos principais fatores de riscos que afetam a precificacao Queda Queda Cenario Aumento Aumento Depreciacdo e amortizacdo (12.629.974)  (10.231.486) (13.141.754) (10.237.722)
dos seus instrumentos financeiros, basicamente representados por variacoes de indices Indexador de 50% de 25% provavel de 25% de 25% EBITDA 178.165.520 196.346.318 193.402.657 196.936.591
de inflacao (IPCA) e variacao de taxa de juros (CDI). Os cendrios para esses fatores sdo CDI 5,88 8,83 11,77 14,71 17,65 32. Eventos Subsequentes — Em janeiro de 2025 a Companhia ingressou em um novo
elaborados a partir de fontes de mercado e outras fontes relevantes, de acordo com as IPCA 2,42 3,62 4,83 6,04 7,25 investimento, a Empresa Concessionaria Campo de Marte SPE S.A., no qual possui
politicas da Companhia. Foram calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% Ativos e participacao como coligada no contrato de licitacao 001/SVMA/2025 que obteve a concessao
e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cenario provavel adotado pela Companhia  passivos Queda Queda  Cenario Aumento Aumento do Parque Municipal Campo de Marte, localizado no municipio de Sao Paulo/SP, no qual
corresponde as projecoes apontadas acima, sendo que segue o demonstrativo da andlise  liquidos 31/12/2024 de 50% de 25% __ provavel de 25% de 25% podera explorar e sera responsavel pela administracdo do complexo durante a vigéncia
de sensibilidade, abaixo avaliado pelo consolidado: s I%%lA (32(23%‘5122; (19&23%3 (28(22%‘318 (38(%? %g% (48(‘11‘21? 2573;71} (57(g(7)§ ggg; estabelecida de 35 anos. Desde 01 de janeiro de 2025, através das alteracdes trazidas pela
em 977. : : Lei 14.973/2024 que modifi Lei 12.546/2011 lecendo a reoneracio gradual
Nota _ 31/12/2024 CDI IPCA _indexador 30. Seguros - A Companhia e suas controladas mantém seguros para os ativos imobilizados, foe|ha dg pi/gfmeﬁt%i a Sgrtﬁ%”eiog% a zggg/a?:m’giﬁast_’f\.e: guggjbsei&;iaaﬁq?gg%a?gggggg
Caixa e bancos 10 34.594.799 - 94.799  cobertura esta considerada suficiente pela Administracao para cobrir os riscos possiveis  Manutencio Ltda, pelo fato estarem enquaaradas na desoneracdo, passam a recolher as
Aplicacdes Financeiras 10 75.364.073  75.364.073 - - de seus ativos e/ou responsabilidades. Os demais ativos nao possuem cobertura, pois jjiquotas de 3 6% sobre seus faturamentos e 5% de Contribuicao Previdenciaria Patronal
Contas a receber 11 690.879.801 - — 690.879.801 a Administracao entende que o risco de perda com estes ativos € considerado remoto. (CPP) sobre a 'folha de pagamento, face a aliquota anterior de "4.5% sobre o faturamento
Partes relacionadas 22 381.154.800 381.154.800 - - Resumo de seguro por modalidade Cobertura .o 20 inicial da fase de transicéo tributaria ' !
Total ativos com riscos Risco de construcao, fornecimento ou prestacao de servicos 567.383.000 .
financeiros 1.181.993.474 456.518.873 - 725.474. 600 Responsabilidade civil e danos ambientais 59.911.803 Gisele Samara Carvalho - CFO
Empréstimos e financiamentos 18 (780.628.461) (773.650.893) (6.977.568) Saldo em 31 de dezembro de 2024 627.294.803 Clécio Gomes de Jesus — Contador CRC 1SP 336.364/0-4
Relatorio do Auditor Independente sobre as D acdes Contabeis Individuais e C idad.

Aos Acionistas e Administradores da

Progen S.A. - Sao Paulo-SP

Opinido sobre as demonstracoes contabeis i : Examinamos
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Progen S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 202 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Progen S.A. (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data de acordo com as prat|cas contabe|s
adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as d acoes

e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase - Partes relacionadas: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 23 as
demonstracdes contabeis, que menciona que a Companhia possui transacoes substanciais
envolvendo empresas relacionadas. Neste contexto, o resultado do exercicio poderia vir a
ser diferente caso estas transacdes fossem realizadas com empresas nao relacionadas.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a este assunto. Responsabllldades da
Administracao e da governanca pelas d acoes contabeis individ e con-
\solidadas: A Administracdo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
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demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracio das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, a Administracio é responsavel pela avaliacio da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstracoes contabels Responsabllldades do auditor pela auditoria
dasd acoes lidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas, toma-
das em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria exercemos o julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: = Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao

ou representacoes falsas intencionais; = Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstéancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas; = Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao; = Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional; = Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada; = Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Paulo, 31 de marco de 2025.
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I BDO BDO RCS Audltorei da
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Morumbi do Brasil Projetos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 08.588.838/0001-50

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Administracao

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

Kad

] acao dos R

Demonstracao dos fluxos de caixa (método indireto)

Ativo 31/12/2024 31/12/2023 | Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2024 31/12/2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Circulante Circulante (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acdo) (Valores expressos em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 15.453 8.343 | Empréstimos e financiamentos 21.849 21.849 31/12/2024 31/12/2023 | D m,._au dos fqups de caixa .311_12[2024 31/12/2023
imoves 3 commeaizar 45880 54:315 | Oprgacsos sioutrias 158 11 |Recoltaliouida S5E8L 34906 | e o e 30808 19.689
Despesas antecipadas .111 '209 Tributos diferidos .862 .309 Custos dos iméveis vendidos (12.399) ~ | Depreciacdo e Amortizacao ' 89 '101
Demais ativos 31 92 | Adiantamentos de clientes 60 5.943 | Lucro bruto o 43.282  34.946 | pi5 ¢ COFINS diferidos - 143 (106)
Total do ativo circulante 70.182 65.687 | Dividendos a pagar 17.997 10.578 | Receitas (despesas) operacionais Juros s/ empréstimos 4.398 8.204
Demais passivos 33 — | Despesas gerais e administrativas (10.938) (7.323) 35.438 27.888
géot Circulan;e 257 1665 Lo_tal gz_) paissivto circulante 42.612 40.124 | Depreciacio e amortizacao (89) (101) Variaqée_s nos ativos e passivos 0.081) w701
ontas a receber : : ao Lirculante Amortizacdo de comissao de aluguel (436) (424) | operacionais: —ebel) 4.74d
e st % resinose tciners 2602 P52 Ouv rcts spos oo __ 2211 ___3ap | O oot provntones
Imoveis a comercializar 223.970 223.970 | Adiantamentos de clientes 515 - | Lucro antes do res ° 34.030  27.437 | pys atividades de financiamentos:
Propriedade para investimento - 3.360 | Total do passivo nao circulante 4.456 26.169 0 Aumento (reducao) de empréstimos (21.849) (21.849)
Imobilizado 372 461 | Patriménio Liquido Despesas financeiras (4.401) (8.207) | Pagamento de Juros de empréstimos (4.398) (8.204)
Total do ativo nao cir 227.043 232.766 Ca_pital social 175.729 175.729 | Receitas financeiras 1.179 459 Adigntamento para FuturoAun_wentodeCapitaI - 2.500
Adlan{alrnento para futuro aumento de 5500 5500 Lucro antes do imposto de renda 30.808 19.689 Cal_xie Jequzlalgntes _apllcados nas 26.247 27553
Rgzzlrvaas de lucros e dividendos - - e contribuigéo social Aumento dos saldos de caixa e (26.247)[21.553)
obrigatorios 71.928 53.931 | Imposto de renda e contribuicao social (5.392) (4.070) q de caixa 7.110 5.076
Total do patriménio liquido 250.157 _ 232.160 | Lucro liquido do exercicio __25.416 __ 15.619 | Caixa e equivalentes de caixa:
Total do Ativo 297.225 298.453 | Total do Passivo e Patriménio Liquido _ 297.225  298.453 | Lucro por acao basico e diluido por No inicio do exercicio 8.343 3.267
a i 0,1426 0,0876 | No fim d ici 15.453 8.343
D acao das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 360 (em reais) — = - ,0 m € exercco — -
(Valores expressos em milhares de reais) Impo_stq (_ie renda e contrlbylt;ao social: 0 imposto de rend_a e ficado para a conta de estoque de iméveis, tendo em vista a mudanca
Adiant t R de Dividendos Obri- L Patri- contribuicao social correntes séo apresentados liquidos, no passivo, do objetivo da Empresa em relacao ao uso da propriedade, conforme
: lantamento para eserva de Dividendos Qri-  Lucros att- | quando houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes  previsto no CPC 28.
Capital Futuro Aumento de Reserva Retencdo  gatérios Nao Acumu- monio ; : . P~ . .
: . C P antecipadamente pagos excedem o total devido. As aliquotas desses 8. Empréstimos e financiamentos
Social Capital __Legal _de Lucros distribuidos __ lados __ Liquido | . 5 ; L P
e impostos sao de 15% para o imposto de renda, 10% de adicional de 31/12/2024 31/12/2023
Zg_ldos em 31 de gezem/:)ro de 25)2(? " 175.729 ; 50(; 2.894 35.418 10.578 - 22422%)(9) imposto de renda sobre o que ultrapassar RS 240 no exercicio e de  pebantures Bradesco 35,659 47653
diantamento para Futuro Aumento de Capital - : - - - - : 9% para a contribuicao social. Em 2024 e 2023 a Empresa optou pelo  pepantures Bradesco — custos
Dividendos a pagar - - - - (10.578) - (10.578) | regime de lucro presumido, desta forma, a base de calculo doimposto iniciais da transaco (169) (313)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15619 15.619 | de renda e da contribuicdo social é calculada a razéo de 32% sobre ’ T 25491  47.340
- Dividendos obrigatérios nao distribuidos - - - - 7.419 (7.419) - | as receitas de locacdo 8% para IRPJ e 12% para CSLL sobre as : 51210 o1 240
- Reserva legal e retencao de lucros - - 781 7.419 - (8.200) — | receitas de venda_s de iméveis e de 100% sobre recejtas financeiras Eg;gg:g gggucliarréhelante 2%213 %éig?
Saldos em 31 de dezembro de 2023 175.729 2.500 3.675  42.837 7.419 - 232.160 (edqs gg_nhos rledallzlag;)s, sgﬂl;re ? qua{apllca_m-se ats adllquotgs de 15% ) Debéntures: A Morumbi captou em 28 de fevereiro de 2020 o
Dividendos a pagar _ _ _ _ (7.419) — (7.419) | (mais adicional de 10%) e 9% referentes ao imposto de renda pessoa . L
Lucro liquido ZOgexercicio - . _ _ _ 25416 25.416 | uridica e contribuicao social sobre lucro, respectivamente. i. Patri- gnobnAta:te de RS 132,000, por meio de emissdo de 132.000.000
~Dividendos obrigatérios nio distribuidos B B 12072 12.073 (24.145) ~ | ménio liquido: Capital Social: O aumento ou diminuico de capital ¢EPEMNIUIES Na0 CONVETSIVEIS em acoes, em Serié unica, especie com
-Reserva legal e retencao de luoros B ~ 1271 o - 1.971) social 30 definidos em assembleia e formalizados através da alteracao  8arantia real, no valor unitario de RS 1 (um real), com o objetivo de
Saldos om 31 do desombro do 2024 175.729 2.500 4.946  54.909 12.073 ~ 50,157 | 40 Estatuto Socil da Empresa. Resultado do exercicio (Destina- eperfiamento de passivo da Emissora, ou seja, lquidacao antecipada

Notas Expl as D acoes Fi

iras (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Morumbi do Brasil Projetos Imobilidrios
S.A. (“Empresa” ou “Morumbi”) foi constituida em 2 de janeiro de 2007,
com o objetivo de deter participacao em outras sociedades, comerciais
ou civis, como sdcia, acionista ou quotista; promover a administracao
de bens proprios; realizar compra, venda, locacao e administracao de
imoveis proprios. A sede da empresa esta localizada na Av. Morumbi
7.395, Vila Cordeiro, Sao Paulo-SP. Em junho de 2007, a empresa
iniciou suas atividades com a aquisicao do terreno localizado na Avenida
Morumbi, 7.395, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
com area aproximada de 39.000m2. Detalhe do empreendimento
Torre Z: ATorre Z é um empreendimento comercial, triple A, localizado
na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 296, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP (antes
registrado como Av. Morumbi, 7.395, conforme matricula). O edificio
possui 40.331 m2 de érea bruta locavel (ABL) dividida entre 27 andares
e 9lojas. Em 16 de outubro de 2013, 0 empreendimento Torre Z obteve
0 “Habite-se” emitido pela Prefeitura do Municipio da Cidade de Sao
Paulo. Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 73,63% da
area total da Torre Z estava locada, para 16 locatarios. Detalhes do
empreendimento Mandarim The Legend: Mandarim The Legend
¢ um empreendimento planejado para 263 unidades residenciais de
88 a 144m2, 8 conjuntos comerciais e 1 loja fachada ativa, a ser
desenvolvido em parte do imovel localizado na Avenida Morumbi, 7.395
- Brooklin — Séo Paulo, referente a matricula 228.515 devidamente
registrada no 15° Registro de Imoveis da Cidade de Sao Paulo. O
edificio serd construido em érea privativa total de 35.058,19m?2. O
empreendimento imobilidrio sera desenvolvido pela incorporadora
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda, através de incor-
poracdo por mandato firmado em 06 de novembro de 2019 pelas
partes. A incorporadora assumiu a responsabilidade e conducao dos
projetos perante as autoridades competentes, com prazo de 48 meses
para finalizacao contados da data de lancamento do empreendimento
imobiliario que ocorreu no segundo semestre de 2023. A Morumbi tera
direito a 22,21% das receitas de vendas de unidades desse empreen-
d|ment0 por mem de repasses mensa|s realizados pela incorporadora.
2. Apr cao das d acoes fi iras - a. Base de
apresentacao: As demonstracoes financeiras para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreen-
dem os pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e devidamente aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A diretoria da Empresa
autorizou a conclusao das demonstracoes financeiras em 24 de marco
de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data, que nao tiveram efeitos sobre estas demonstracdes financeiras.
b. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas com base no custo historico, exceto se mencionado de outra
forma nas praticas contabeis descritas a seguir. O custo historico
geralmente é baseado no valor nominal das contraprestacoes pagas
em troca de ativos. ¢. Moeda fi | e de apr As
demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é amoeda
funcional da Empresa. Todas as informacdes financeiras apresentadas
em milhares de reais foram arredondadas para o valor maximo mais
proximo, exceto quando de outra forma. d. Uso de estimativas e
julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as normas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
devidamente aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
exige que a Administracao faca julgamento, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados em razao de imprecisoes inerentes ao processo de sua
determinacao. 3. Principais politicas e praticas contabeis - As
\politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas

de maneira consistente nas demonstracdes financeiras. a. Caixa e
equivalentes de caixa: A Empresa classifica nesta categoria os
saldos de caixa, de contas bancarias de livre movimentacao, os
investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor cujo vencimento seja
inferior a 90 dias. b. Contas a receber de clientes: Locacdo: Séo
representadas pelos valores decorrentes das receitas de contratos de
locacao (arrendamento mercantil operacional), que s@o apresentados
no ativo circulante e nao circulante com base no respectivo prazo
previsto de realizacao, liquidos de eventual perda estimada de crédito
de liquidacdo duvidosa. Incorporacao imobiliaria: Esté substancial-
mente representado pelos créditos a receber (circulante e nao circu-
lante), e s@o provenientes das vendas de unidades imobiliérias residen-
ciais (denominadas “contas a receber por incorporacao de imdveis”).
c. Estoque de imoveis: Sao avaliados ao custo de construcao ou
aquisicao, ou valor de mercado, dos dois, 0 menor, e estao compostos
por terrenos, custos de construcao que sao formados por gastos
vinculados ao desenvolvimento do projeto imobilidrio, materiais, mao
de obra aplicada e outros correlatos. Quando o custo de construcao
do imovel exceder o fluxo de caixa esperado da sua operacao de
locacao ou venda, uma perda de reducao ao valor recuperavel &
reconhecida no periodo em que foi determinado que o valor contabil
nao fosse recuperavel. Os saldos em aberto nas datas de encerramento
dos balancos nao excedem os respectivos valores liquidos de realiza-
cao. A classificacao de imével entre circulante e nao circulante é
realizada pela Administracao com base na expectativa de prazo de
comercializacao do imével. A Administracao revisa periodicamente as
estimativas de comercializaco. d. Reducao ao valor recuperavel
(Impairment): De acordo com o pronunciamento CPC 01 (R1) - Redu-
cao ao Valor Recuperavel de Ativo, a Empresa analisa se existem
evidéncias de que o valor contabil de um ativo pode estar registrado
por valor superior ao seu valor de realizacao. Caso sejam identificadas
tais evidéncias, a Empresa estima os valores recuperaveis do ativo e
caso o valor de realizacéo (valor justo) seja inferior ao valor contabil,
efetua o ajuste para refletir o valor de realizacéo do ativo. Em 31 de
dezembro de 2024, a administracao procedeu a avaliacao de recupe-
rabilidade e concluiu que nao ha perda para reducao ao valor recupe-
ravel de seus ativos. e. Gestao do risco de liquidez: A responsabi-
lidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da administracao,
que elaborou um modelo para o gerenciamento das necessidades de
captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazo. AEmpresa
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas e linhas de
créditos bancarias por meio do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e reais e da combinacao dos perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. f. Instrumentos financeiros: Os ins-
trumentos financeiros da Empresa compreendem os caixas e equiva-
lentes de caixa, contas a receber, empréstimos e financiamentos e
contas a pagar. A Empresa reconhece os instrumentos financeiros na
data em que se torna uma das partes das disposicoes contratuais do
instrumento. Ativos financeiros: Os ativos financeiros séo classifica-
dos nas seguintes categorias especificas: (a) ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado; (b) ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado. A classificacao depende da natureza e finalidade
dos ativos financeiros e é determinada no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como
“Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado” ou “Passi-
vos financeiros ao custo amortizado”. A Empresa apresenta apenas
passivos financeiros ao custo amortizado. g. Empréstimos e finan-
ciamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos,
inicialmente pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transacao. Subsequentemente sao apresentados pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. h.

cdo): O lucro liquido do exercicio apurado, apés as deducdes de
reservas e provisoes legais, bem como quaisquer outras que a Empresa
julgar necessarias para a sua seguranca, tera a destinacao que Ihe for
determinada por deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral. j.
Resultado: Compreende despesas e receitas registradas pelo regime
de competéncia. k. Receitas de aluguel: A receita de aluguel de
propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método
linear. As receitas de locacao sao reconhecidas em funcao dos prazos
decorridos, resultados auferidos e servicos prestados no regime de
competéncia. A linearizacao das receitas tem por objetivo equalizar
as receitas de locacéo durante o prazo de vigéncia do contrato, diluindo
o impacto decorrente das caréncias financeiras concedidas. I. Recei-
tas de venda de imoveis: A Empresa adotou a metodologia de
reconhecimento de receitas pelo POC por entender que essa sistema-
tica é a melhor forma de demonstrar os resultados do seguimento,
pois é possivel acompanhar os resultados durante o processo de
construcao, isso permite uma analise concreta do resultado dos
empreendimentos. Nas vendas de unidades nao concluidas, foram
observados os procedimentos e normas estabelecidos pelo Pronun-
ciamento CPC 47 “Receita de contrato com cliente” para o reconheci-
mento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada de
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade.

4. Caixa e equivalente de caixa

do financiamento imobiliario contratado junto ao Banco Bradesco S.A. e
reforco de capital de giro. O prazo de vencimento final das debéntures
ocorrera em 28 de fevereiro de 2026. O saldo do valor nominal unitario
das debéntures, sera pago em 72 parcelas mensais e consecutivas,
todo dia 28 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 28
de marco de 2020 e o Ultimo pagamento devido na data de vencimento
das debéntures. As debéntures faréo jus a juros remuneratérios
estabelecidos com base na variacdo acumulada de 100% das taxas
médias do DI, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP, acrescidas de sobretaxa de 1,34% ao ano. A emissao das
debéntures tem como garantias: a alienacao fiduciaria do imével Torre
Z e cessao fiduciaria de recebiveis da Empresa.
9. Patrimoénio liquido - Capital social: Em 31 de Dezembro de 2024
e 2023 o capital social da Morumbi é de RS 175.729, correspondente
a 175.729.395 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal:
N° de Valor nominal Porcen-

Acionista mil acies - em RS mil _tagem

VR Holdings S.A. 87.864,5  87.8645 50%

Triax Empreendimentos e Partici-
pacoes Ltda. 87.864,5  87.864,5  50%
175.729 _ 175.729 _100%

10. Receita liquida

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa - 1 Receita de aluguel 33.507 37.923
Bancos 9 67 Efeito de linearizacdo dos contratos
Aplicacdes Financeiras 15.444 8.275 de locacao (1.744) (1.656)
15.453 8.343 Receita Venda de Imoveis 26.027 -
5. Contas a receber de clientes |”(1:%<?:5"t\1035) sobre receitas (PIS e 2109 1321
31/12/2024 31/12/2023 . dUg)  U.o2l)
Contas a receber - locacao 2.541 1.365 __ 55681 _  34.946
Contas a receber diferido - lineariza- 11. Despesas gerais, administrativas e comerciais
cao de contratos de locacao 3.679 5.424 31/12/2024 31/12/2023
P_rorpite_ntes compradores de Manutencao e Reparo (4.095)
imoveis 1153;73 5 78; Despesas de condominio (3.624) (3. 045)
. . IPTU (2.513) (2.358)
Circulante 8.707 2.124 Consultoria e honorarios juridicos (441) (718)
Nao circulante 2.572 4.665 Despesas diversas (265) (1.301)
6. Estoque de imdveis Reversao (provisao) de perdas estima-
31/12/2024 31/12/2023 das em crédito de liquidacéo duvidosa - 99
Empreendimento Torre Z 223.970 223.970 (10.938) (7.323)
Empreendimento Mandarim The 12. Outras receitas operacionais - A Empresa reconheceu em 2024
Legend 45880 54919 montante de RS 2.211 de outras receitas operacionais sendo, 1.427
) __269.850 _ 278.889 ,tijyq ge receita obtida com multas e outros acréscimos incorridos
ﬁ!cué?”tel . % % em rescisdo de contratos de locacdo, RS 400 a titulo de indenizacdo
a0 Lirculante . . __2c23.9/0 223970 (o locatario Carrefour e 384 oriundos de reembolso de despesas. A
7. Propriedade para investimentos e imobilizado Empresa reconheceu em agosto de 2023 o montante de RS 339 a titulo
Saldo Aqui- Trans- Depre- Saldo s i : P
Movimentac 2024 inicial sicoes ferdncia ciacdo final de restituicdo de pagamento em duplicidade oriundos de arrecadacao
P:)vw::a dzao;;" Inicial sicoes _terencia clacao __Hnal 4o |pTy realizados pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo.
invl:; stiment g S 13. Resultado financeiro
Terrenos 3360 = (B360) == g 31/12/2024  81/12/2023
T:t::,lade proprledades 3.360 - (3.360) _ _ Rendimento de aplicacao financeira 1.089 187
* — Variacdes monetdrias ativas 15 36
Imobilizado out itas fi . 75 236
Equipamentos de Informatica 2 - - (2 - Jutrasreceias financeiras
Maguinas Ap. 'Igotal de rgcentag fln.ancelras 1179 459
Equipamentos 127 - - (37) 89 “espesastinanceras:
InstalacGes e Benfeitorias 7 — - B 29 éurtos sgbre emprfesnmos (4'398 (8'20(13‘;
Moveis e Utensilios 298 - - (46) 54 Ulras despesasfinanceras
Total de imobilizado 261 - - (89) 372 Jotal de despesas f as ‘;-;g;’ (3-5%)
Total geral 2023 57.547 - (53.625) (101) 3.821 f 0 _(3.222) _ (7.748)
Total geral 2024 3.821 - (3.360) (89) 372 A Diretoria

(a) A transferéncia ocorrida em 2024 diz respeito ao CEPAC referente
ao terreno do empreendimento Mandarim The Legend que foi reclassi-

Ademar Ripke Junior - Contador TC CRC 1SP 217.934/0-2
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DATA MERCANTIL

4 - - ~ 1\ 4 ra - 1\
DM Instituicao de Pagamento S.A. Athena Saude Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 16.581.207/0001-37 CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-04 — NIRE 35.300.522.681
Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de d bro de 2024 (Em milhares de Reais) - BR GAAP Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 1° de abril de 2025

Balancos Patri is L dosem3ided bro de 2024 e de 2023 (em milhares de reais — RS) 1. Data, Hora e Local: Realizada em 1° de abril de 2025, as 17h00, de forma exclusivamente digital, por

Controladora Consolidado Controladora Consolidado meio do aplicativo de videoconferéncia Zoom, nos termos do paragrafo unico do artigo 121 da Lein® 6.404,

Ativo 2024 2023 2024 2023 | Passivo e Patrimdnio Liquido 2024 2023 2024 2023 de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das S.A."). Nos termos do item 1 da Secao Vill do Manual de Registro
Circulante 224.604 1.792.283 1.248.432 1.782.084 | Circulante 163.914 989.371 885.870 987.542 de Sociedade Andnima, Anexo V da Instrucao Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020, esta Assem-
Caixa e equivalentes de caixa 3.630  32.509  35.037  46.912 | Fornecedores 3.788 6.314 6.087 4.344 bleia (“Assembleia”) da Athena Satde Brasil S.A. (“Companhia”) foi considerada como realizada na sede
Titulos e Valores Mobiliarios 9.007  266.041  29.131  276.633 | ObrigacGes por transacdes de pagamentos 294 606.671  54.789  606.671 social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
Contas a receber 2.198 1.380.786  848.022 1.365.793 | Obrigagdes com bandeira - 161168 537.086 161.168 n° 8.501, 18° andar, sala “F”, Pinheiros, CEP 05.425-070. 2. Convocacao: O edital de convocacao foi
E?ébd‘]?;‘g:ef“Co"p”etr'a‘gg‘éggs%gn’:fg:g:crii's deAtivos [‘2'703 ztz)gg? 50'315 2'9°f Empréstimos e financiamentos 92.448  37.345  102.004  37.345 publicado, em primeira convocacao, na forma do artigo 124 da Lei das S.A., no jornal “Data Mercantil” nas
Despesas antecipadas 902 1147 7.783 1.226 Salarios e encargos sociais - - 34 - edicdes dos dias 21 (sextafeira), 22, 23 e 24 (sabado a segunda-eira) e 25 (terca-feira) de marco de 2025,

Outros ovatiton Tributos e contribuicbes sociais B9 8925 6687 8.930 aginas 07, 07 e 07, respectivamente, com divulgacio simultanea na pagina da internet do mesmo jornal
utros créditos 166.142  88.614  278.144  88.614 | Tripytos e impostos parcelados 4.916 4.935 6.540 4.935 paginas 1)/, , TeSp » COm Cvugac : pagina : ! .
Realizavel a longo prazo - 12.856 - 12.856 | pobentures C 37119 90137 37419 3. Publicacoes Legais: As demonstracoes flnancgras_ relativas ao exercicio so_(:lal gncerrado em 31 de
Outros instrumentos financeiros - 12856 = 1285 | gpicacses em Operages de Transferéncia dezembro de 2024, acompanhadas das notas explicativas e do parecer do auditor independente, foram
Néo circulante e 231.206 173.512 279.741 131.700 | ~4o Ativos w37 w37 publicadas em 28 de fevereiro de 2025, nos termos do art. 289 da Lei das S.A., no jornal “Data Mercantil”
Titulos e Valores Mobiliarios. 18.977 - 79.610 ~ | Dividendos a pagar 5999  5.999  5.999  5.999 (pagina 9), e disponibilizados nessa mesma data na sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet
ﬁgi‘c§§§f§§{2c?°§325Fch 5 /‘%ggg 601 14 | Outras contas a pagar 56.230  76.658  76.507  76.79 (https://datamercantil.com.br/publicidade legal/). Os documentos mencionados acima e os demais docu-
Out!')os créditos padas. 3.602 3190 4.218 2856 Nao circulante ) 104.921 836.925 456.160 786.743 mgntqs pertinentes a assuntos cpnstantes da ordem do dia foram também colocados a disposicao dos
Créditos tributarios 364 7640 10.800 7650 | Empréstimos e financiamentos. 500  20.000 6.508  20.000 acionistas na sede da Companhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Ana Teresa do
i _ Tributos e impostos parcelados. 18.080  18.360  21.802  18.360 Amaral Meirelles e secretariados pelo Sr. Paulo Henrique Signori Pinese. 5. Presenca: Presentes os

Investimentos 203.890  83.081 82.982 . p q g ¢
Imobilizado - _ 1.287 _ | Debéntures. B . 50.258  471.503  263.968  471.503 acionistas titulares de 373.078.724 (trezentos e setenta e trés milhdes, sessenta e oito mil, setecentas e
Intangivel 3.824  36.664 183.205  36.664 | ODrigacoes em Operacdes de Transferéncia vinte e quatro) acdes ordinarias e 95.433.509 (noventa e cinco milhdes, quatrocentas e trinta e trés mil,
Total do Ativo 455.810 1.978.651 1.528.173 1.926.640 Pde Ativos. - 318254 124723 268.043 quinhentas e nove) acoes preferenciais classe “A”, nominativas e sem valor nominal, representando, em
= = assivos contingentes 1.048 518 4.124 541 . 0 - o 0 = s A

Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro IRPJ e CSLL Diferido " 8.290 - 8.290 conjunto, 88,87% do total de acdes ordinarias e 99,43% do total de acoes preferenciais, ambas com direito

de 2023 e de 2022 (em milhares de reais - RS, exceto resultado por agdes) Outras contas a pagar 35.035 0 3503 o a voto da Companhia, conforme se verifica na Lista de Presenca constante do Anexo I & presente ata.
Controladora Consolidado | patriménio Liquido 186.975 152.355 186.143 152.355 Presentes, ainda, como representantes da administracao da Companhia, os Srs. Fabio Minamisawa Hirota

o X 2024 2023 2024 2023 | (apital social 195.200 115.200 195.200  115.200 e Carmem Campos Pereira, e o Sr. Alexandre Fernandes, na qualidade de representante da empresa de
Receita liquida de servicos 180.477  278.403  395.341  278.403 | Racerva legal - 5373 - 5373 auditoria independente Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., sociedade simples limitada,
(-) Custo dos servicos prestados (218.917) (243.224) (263.089) (243.224) | pacervas de lucros - 31782 - 31782 com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
(=) Lucro (Prejuizo) Bruto (38.440) 35179 132,252 35179 | prejuizes acumulados (8.455) - (8.455) - 1909, Corp. Tower Torre Norte, 8° andar, conjunto 81, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-907, inscrita no

(+/-) Despesas/receitas operacionais  (215.462) (351.922) (571.324) (352.148)

Gerais e administrativas (44.561)  (29.329)  (69.309) (29.330)

Outras receitas (despesas) operacionais 31.452 36.834  26.497 36.805

Perda por redugao ao valor recuperavel de
contas a receber

Resultado Equivaléncia Patrimonial

(=) Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

(=) Resultado financeiro liquido

(=) Resultado antes do imposto de

(180.671) (366.203) (528.512) (36.20)
(12.682)  6.776 6.580

(253.902) (316.743) (439 072) (316.969)
(96.637) (172.515) (192.599) (197.553)
0so1h sera oka0) \sghand
207.278 385.423 401.708 385.717

renda e contribuicdo social (46.624)  68.680 (37.364)  68.748
(-) Imposto de Renda - (12.639)  (1.504) (12.688)
(-) Contribuigdo Social - (7.332) (946)  (7.358)
(+) Imposto diferido 1.014 (649)  (6.892) (640)
(=) Lucro (prejuizo) do exercicio (45.610)  48.060 (46.706)  48.062
Resultado atribuido aos:
Acionistas ndo controladores (1.096) 2
Acionistas controladores (45.610)  48.060
N° de agdes (Mil) 195.200  115.200  195.200  115.200

Lucro (prejuizo) liquido por lote de Mil

Agdes (em R$) (0,2337) 04172 (0,2393)  0,4172

Outros resultados abrangentes
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

455.810 1.978.651 1.528.173 1.926.640

Demonstragdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 (em milhares de reais - R$)

Lucro/(Prejuizo) Liquido do periodo

Outros Resultados Abrangentes do Periodo,

Segregados em:

Controladora _ Consolidado
2024 2023 2024 2023
(45.610) 48.060 (46.706) 48.062

a) itens que poderao ser reclassificados para

o resultado

230 - (602) -

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros

para venda
Resultado Abrangente do periodo

230 - (602) -
(45.380) 48.060 (47.308) 48.062

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 (em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes da tributagao sobre o lucro  (46.624)
Ajustes por:

68.680 (37.364)  68.748

Amortizacao e depreciagdo 8.968 5.286 16.418 5.285
Amortizacao mais valia 3.553 2.111 3.553 2.111
Cotas de Fundo de Investimento (FIDC) (2.420)  (12.051)  25.642 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.682  (6.776) - (6.580)
Provisdo/(reversao) de contingéncias (531) 381 1.926 410
Juros incorridos dos empréstimos, debén-

tures e fundos de investimentos 62.609 - 121.587 -
Perda operacional com carteira 14.045 14.045

Provisdo para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 189.671  366.203  528.512  366.203

Resultado liquido ajustado 241.953 423.834 674.319 436.177
(Aumento) diminuicdo em ativos
operacionais:

Instrumentos financeiros 238.056 (164.398) 16.484 (117.282)
Contas vinculadas - - - 280
Contas a receber 669.204 (636.274)  720.867 (686.720)
Tributos e contribuicdes a recuperar (32.364)  (1.292) (32.400)  (1.164)
Outros créditos (77.940)  (71.687) (78.513) (70.291)

Outros ativos 1.074 854 5.043 931
Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais:
Fornecedores (2.526) 2495 (2.525) 3.551
Obrigagdes por transagdes de pagamento

e bandeira (767.545)  186.362 (804.653)  186.210

Tributos e contribuicdes sociais (8.686) 7.573  (9.818) 4.134
Outras contas a pagar (17.722) 39.786  (17.108) 36.936

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Pagos

Amortizacao de parcelamento de
impostos

Caixa liquido gerado/(consumido)
pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de
investimento

Aquisicao de intangivel

Desembolso na aquisigao de carteiras

Baixa de intangivel

Aquisicdo de participagdo societaria

Aporte de capital em controlada

Baixa de participacdo societaria

Outros instrumentos financeiros

Aplicacdo financeira

Baixa de titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido gerado/(consumido)
pelas atividades de investimento

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

(7.940)  (1.616)  (8.869)  (1.650)
(5.598) - (5.508) -

229.966 (214.363)  457.229 (208.888)

(44.261) - (52.921) -
2 (28.244) 2 (28.24)

50.891 - 50.801 -
(109.268)  (57.144) (109.268) (57.144)
(15.000) - - -
- (12.856) - (12.856)

- 999 - 999

- (82) - (82)

- - - 352

(117.638) (97.327) (111.298) (96.975)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital

Recursos provenientes de empréstimos

Amortizacao de empréstimos

Recursos provenientes de debéntures

Amortizacdo de debéntures

Amortizacdo de Fundo de Investimentos

Adesao a parcelamento de impostos

Dividendos declarados e pagos

Juros sobre capital proprio

Caixa liquido gerado/(consumido)
pelas atividades de financiamento

Aumento/(reducao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No fim do periodo

Aumento/(redugao) liquido de caixa e
equivalentes de caixa

80.000 - 80.000 -
185.949 30.000  199.949 30.000

(14.948)  (98.138)  (27.265) (98.138)

169.000  476.375  169.000  476.375

(476.369)  (6.081) (564.600)  (6.081)
(88.408) (42.330) (218.459) (42.330)

3.569 - 3.569 -
- (22.111) - (22.111)
- (1120) - (1.120)

(141.207)  336.595 (357.806) 336.595
(28.879)  24.905 (11.875)  30.732

32.509 7.604 46.912 16.180
3.630 32.509 35.037 46.912

(28.879)  24.905 (11.875)  30.732

racoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido - Em 31 de d

bro de 2024 e de 2023 (em milhares de reais - R$)

Capital Adiantamento para futuro

Social aumento de capital Legal de Lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022 35.000 80.200
Integralizacao de capital 80.200 (80.200)
Lucro liquido do exercicio - -
Destinagoes:

Reserva Legal - -
Reserva de lucros - -
Dividendos minimos obrigatdrios - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 115.200 -
Aumento de capital 80.000 -
Outros resultados abrangentes - -
Prejuizo liquido do exercicio - -
Destinagoes:

Reserva Legal - -
Reserva de lucros - -
Prejuizos acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2024 195.200 -

Reserva Reserva Outros Resultados
Abrangentes
2.970 10.488 -
2.403 - -
- 31.782 -

- (10.488)
5.373 31782 -
- - 230
(5.373) - -
(31.782) -
- - 230

Lucros/ (Prejuizos) Total do
Acumuladns Patrimonio Liquido

128.658

48.060 48.060

(2.403) -

(31.782) -

(13.875) (24.363)

- 152.355

- 80.000

- 230

(45.610) (45.610)

5.373 -

31.782 -

(8.455) 186.975

Denis César Correia
Diretor Presidente

Tharik Camocardi de Moura
Diretor e Relagdo com Investidores

.

Bruno Pascele Piva
Controller CRC 1SP 267.093/0-2

Carolina Camacho de Paula

Contadora CRC 1SP 317.067/0-7 )

CNPJ sob 0 n°61.366.936/0001-25, devidamente registrada na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n°
000471-5, para fins de esclarecimento de duvidas dos acionistas, nos termos do art. 134, § 1° da Lei das
S.A. 6. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) as contas dos administradores,
o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacao dos resultados apurados no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, (iii) a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; (iv) a reeleicao dos membros do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia; e (v) a autorizacao aos administradores da Companhia para realizarem todos os atos
necessarios para a efetivacao das matérias constantes da ordem do dia. 7. Deliberacoes: Colocadas as
matérias em discussao e posterior votacao, foram tomadas as seguintes deliberacoes pelos acionistas
presentes, sem abstencoes, sem restricoes ou ressalvas: 7.1. Aprovar, por unanimidade de votos dos
acionistas, sendo 468.512.233 votos favoraveis, as contas dos administradores, o Relatério da Adminis-
tracao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, todos referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. 7.2. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas, sendo 468.512.233
votos favordveis, a destinacao do prejuizo apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
no valor total de R$ 26.305.000,00 (vinte e seis milhdes, trezentos e cinco mil reais), conforme registrado
nas demonstracoes financeiras da Companhia aprovadas nos termos do item 7.1 acima, que sera destinado
a conta de prejuizos acumulados da Companhia, nao havendo, portanto, lucros a serem distribuidos aos
acionistas. 7.3. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas, sendo 468.512.233 votos favoraveis,
a fixacao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025,
no montante de até RS 37.905.561,00 (trinta e sete milhdes, novecentos e cinco mil, quinhentos e sessenta
e um reais), nao estando inclusos na remuneracao global ora aprovada os valores de tributos e encargos
incidentes sobre a remuneracao a que sejam de responsabilidade da Companhia. 7.4. Aprovar, por unani-
midade de votos dos acionistas, sendo 468.512.233 votos favoraveis, a reeleicao dos seguintes membros
do Conselho de Administracao da Companhia: (i) Ana Teresa do Amaral Meirelles, brasileira, solteira,
administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n® 9.813.954-X (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n°
064.523.408-75, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracao; (i) José Roberto
Correa Teixeira Ferraz, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°
13899846 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 091.400.828-57, para ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administracao; (iii) Hiran Alencar Mora Castilho, brasileiro, casado, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 1.280.478-4 (SSP/PR), inscrito no CPF sob o n° 574.363.129-87, para
ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo; (iv) Renan Sampaio Nunes dos Santos,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 03503002450 (DETRAN/SP), inscrito
no CPF sob o n° 118.378.687-51, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao; (v)
Ricardo Barbosa Leonardos, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
5855204 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 859.347.638-49, para ocupar o cargo de membro do Con-
selho de Administracao; (vi) Gustavo de Pauli Athayde, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n° 60.670.129 (SSP/PR), inscrito no CPF sob o n® 046.379.479-60, para ocupar o cargo
de membro do Conselho de Administracao; (vii) Eduardo Gromatzky, brasileiro, em uniao estével, econo-
mista, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.692.212-8 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n° 326.823.858-
00, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao; e (viii) Carolina Buendia Gutierrez,
colombiana, casada, engenheira, portadora da Cédula de Identidade n° 52.350.695, expedida pela Republica
da Coloémbia, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao, todos com endereco comer-
cial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 18° andar, sala
“F”, Pinheiros, CEP 05.425-070, reeleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, e que podera se
estender até a posse de seus respectivos substitutos, conforme permite o artigo 11, paragrafo 2°, do
Estatuto Social da Companhia e o artigo 150, § 4°, da Lei das S.A. 7.4.1. Os membros do Conselho de
Administracao, ora reeleitos, tomam posse nos seus respectivos cargos, mediante a assinatura dos termos
de posse (Anexo ) lavrados no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da
Companhia, que ficara arquivado na sede social, na forma da legislacao aplicavel. Observada a prestacao
das declaracdes previstas em lei, 0os membros do Conselho de Administracao aceitam o cargo para os quais
foram eleitos e declaram expressamente, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a
administracao da Companhia por lei especial, em virtude de condenacao criminal ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. 7.5. Autorizar, por unanimidade de votos dos acionistas, sendo 468.512.233
votos favoraveis, a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao das
deliberacoes aprovadas nesta Assembleia, incluindo os registros e averbacdes nos érgaos publicos e priva-
dos que se facam necessarios para tal fim. 8. Encerramento: Todos os acionistas presentes declararam
concordar com a realizacao da presente Assembleia na forma digital, a utilizacdo do sistema digital dispo-
nibilizado pela Companhia, que garante a seguranca, confiabilidade e transparéncia do conclave, bem como
concordam expressamente com a gravacao na integra do conclave, cuja gravacao integral ficara arquivada
na sede da Companhia, conforme estabelece a Instrucao Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020
(“IN.DREI 81"). A Presidente declarou que todos os requisitos para a realizacao da presente assembleia foram
devidamente atendidos, especialmente aqueles previstos na IN DREI 81. A Presidente entdao colocou a
palavra a disposicao para quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacao, declarou
suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e aprovada,
foi devidamente assinada pela Presidente e pelo Secretario da mesa, conforme previsto na IN DREI 81. Sao
Paulo/SP, 01 de abril de 2025. Mesa: Ana Teresa do Amaral Meirelles: Presidente; Paulo Henrique Signori
Pinese: Secretério. Acionistas presentes: Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimento em Participa-
coes Multiestratégia (p.p. Eline Dellova Freisinger); Alcantil Empreendimentos e Participacoes S.A. (p.p. Luiz
Alberto Alves Ossiama); Nelson Solano Valle, Manoel Goncalves Carneiro Netto e Bernardo Garcia Barroso.
Certifico que esta ata é copia fiel da lavrada em livro proprio da companhia. Sao Paulo/SP, 1° de
abril de 2025. Mesa: Ana Teresa do Amaral Meirelles - Presidente; Paulo Henrique Signori Pinese
— Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 135.574/25-0 em

\17/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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DM Financeira S.A. — Crédito,

Financiamento e Investimento
CNPJ/MF n° 91.669.747/0001-92 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas da DM Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia”)
a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”"), a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 17h,
de modo exclusivamente digital por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, podendo os
acionistas participarem e votarem pela referida plataforma, sem prejuizo do uso do boletim de voto a distancia
como meio para exercicio do direito de voto, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1 — Tomar
as contas dos administradores da Companhia; 2- Examinar e votar o Relatério da Administracao, Balanco
Patrimonial, demais demonstracoes financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente da
companh|a todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 3 - Fixacao do
nimero de membros do Conselho de Administracao para o préximo mandato; 4 — Deliberar sobre a elelcao
dos membros do Conselho de Administracéo para o proximo mandato. 5 — Deliberar sobre a fixacdo da
remuneracao global anual dos Administradores para o exercicio de 2025. Informacoes Gerais: I) Partici-
pacio dos acionistas na AGO. Os acionistas poderao participar da AGO: (i) pessoalmente, ou (i) por meio
de procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6404,/76 conforme
alterada (“Lei das S.A.") e de acordo com o Artigo 10° paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia. Aos
Acionistas que decidirem participar e votar na AGO através da plataforma Microsoft Teams, solicita-se o
envio de solicitacao a Companhia, juntamente com a documentacao de comprovacao de sua qualidade
como acionista, através do e-mail dmfinanceira@vocedm.com.br, aos cuidados da Diretoria de Relacdes
com Investidores. Conforme o estabelecido no Artigo 9° paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia e nas
normas aplicaveis, a comprovacao da condicao de acionista devera ocorrer, mediante a apresentacao de: (i)
documento de identidade com foto e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal,
conforme o casoj; (ii) instrumento de mandato para representacao do acionista por procurador, outorgado
nos termos do artigo 126 da Lei das S.A.; e (i) quando necessario, comprovante da instituicao prestadora
dos servicos de acoes escriturais ou da instituicao custodiante, emitido, pelo menos, 05 (cinco) dias Uteis
antes da AGO e depositado na sede da Companhia e/ou enviado digitalizado, no maximo, 2 (dois) dias Uteis
antes da AGO. A Companhia esclarece que os acionistas deverao depositar os respectivos documentos
mencionados na sede da Companhia, em até 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizacao da AGO. Caso
o0 acionista nao tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de representacao no prazo
estabelecido, seus representantes ou procuradores poderao participar da AGO, desde que apresentem,
até a data de sua realizacao, os originais dos documentos comprobatérios de seus poderes, conforme o
disposto no § 2° do artigo 6° da Resolucao CVM 81. Apds o recebimento da solicitacao acompanhada dos
documentos necessarios para participacao na AGO, a Companhia enviara, ao endereco de e-mail indicado
pelo acionista, o link e as instrucdes de acesso a plataforma aos acionistas ou, se for o caso seus repre-
sentantes legais ou procuradores. Referidas informacdes serdo pessoals e |ntransferlve|s € nao poderao
ser compartilhadas sob pena de responsabilizacio. Il) Docur ad icao dos acioni Os
documentos relativos as matérias a serem discutidas na AGO, encontram- -se a disposico dos acionistas
para consulta na sede da Companhia e nas paginas (https://www.vocedmfinanceira.com.br), da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CYM") (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.bS.com.br) na
rede mundial de computadores, em conformidade com as disposicoes da Lei das S.A., e da Resolucao
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, (“Resolucdo CVM 81"). lll) Participacao via Boletim de Voto a
Distancia: A Companhia adotara o sistema de votacao a distancia nos termos da Resolucao CVM 81,
de forma que os acionistas poderao alternativamente participar da AGO mediante o envio do boletim de
voto a distancia conforme modelos, nos termos indicados na Proposta de Administracao disponibilizada
nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (https://www.vocedmfinanceira.com.br), i) por
meio de seus respectivos agentes de custodia, (ii) via a instituicao financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia, ou, (iii) diretamente a Companhia. Para informacoes
adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que verifiquem
as regras previstas na Resolucao CVM 81, bem como as orientacdes e prazos constantes dos proprios
boletins de voto, na Proposta da Administracao. Sao José dos Campos, 05 de abril de 2025. Carlos
Antonio Tamaki — Presidente do Conselho de Administracao; Tharik Camocardi de Moura — Diretor

| Financeiro e de RelacGes com Investidores. (05, 23 e 24/04/2025))

ESTOK COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.

CNPJ/MF 49.732.175/0001-82 - NIRE 35300446666

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Banco Santander (Brasil) S.A., sociedade anonima, inscrita no CNPJ sob o n® 90.400.888/0001-42, com sede
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, conjunto 281, bloco A, condominio WTorre JK, Vila Nova
Conceigao, Sao Paulo/SP, CEP 04.543-011, na quahdade de debenturista titular de mais de 10% das debéntures
em circulagdo do t1po s1mples nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo piblica, sob rito de reg1stro automatico, da ESTOK COMERCIO E RE-
PRESENTAQOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n° 49.732.175/0001-82, sediada na Avenida Jose
Cesar de Oliveira, n" 21, conjunto 31/33, bloco III, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP, CEP 05317-020 (“Debéntures
Tok&Stok” e “Tok&Stok” ou “Companhia”, respectivamente), com fulcro na Cldusula 13.2 da escritura de emissao
das Debéntures Tok&Stok (“Escritura de Emissdo”) e nos artigos 71, § 1°, e 124 da Lei n°® 6.404/1976, CONVOCA
os titulares das Debéntures Tok&Stok (“Debenturistas”) para se reunirem em assembleia geral de debenturistas
a ser realizada, em primeira convocacdo, na sede da Companhia, as 09:00 horas do dia 29 de abril de 2025, para
examinar, discutir e votar a respeito da sequinte ordem do dia (“AGD”): (7)) CONDICIONADO a assuncao de determi-
nadas obrigacdes vinculantes pelos Ofertantes (conforme termo abaixo definido) e/ou demais partes envolvidas,
em condicdes satisfatérias aos Debenturistas, a serem pactuadas mediante dehberagao nesse sentido na forma
prevista na Escritura de Emissdo, CONCEDER RENUNCIA FORMAL, em consonancia com o disposto na Cldusula 10
da Escritura de Emissao, com relagado ao direito dos Debenturistas de declarar o vencimento antecipado das Debén-
tures Tok&Stok em funcéo da ocorréncia das hipoteses aplicaveis, e na extensao a ser eventualmente determinada
pelos Debenturistas na AGD - previstas na Cldusula 10.1.2(iii), em quaisquer dos itens da Clausula 10.1.2(iv) e/ou
Cldusula 10.1.2(v) da Escritura de Emissao -, e decorrentes da eventual liquidacdo da OPA, observados os termos
e condigdes previstos no “Edital de Oferta Pdblica Voluntaria para Aquisicao do Controle da Mobly S.A.” publicado
por Regain Participacdes Ltda. e Paul Jean Dubrule (em conjunto, os “Ofertantes”) em 15 de abril de 2025 (“Edi-
tal da OPA"); e (ii) AUTORIZAR A PRATICA, pelo Agente Fiducidrio e/ou pelas demais partes envolvidas, dos atos
necessarios a implementacdo das deliberacoes referidas no item (7) acima da ordem do dia. Instrugées Gerais. 0
Edital da OPA, que constitui o material da AGD, encontra-se a disposicdo dos Debenturistas em <www.btgpactual.
com/investment-bank >; <www.b3.com.br>; e <www.gov.br/cvm/pt-br >. Para participar da AGD, os Debenturistas
deverdo se apresentar no enderego indicado acima antes do hordrio agendado para o seu inicio, portando os seguin-
tes documentos: (i) extrato da respectiva conta das Debéntures Tok&Stok aberta em nome de cada Debenturista e
emitido pela institui¢ao depositdria; (ii) em se tratando de pessoa fisica, documento de identidade com foto e, em
se tratando de pessoa juridica, documentos comprobatdrios da regularidade da representagao, na forma de seus
atos constitutivos; e (iii) se aplicavel, procuragao com poderes especificos para a representagao do Debenturista na
AGD, obedecidas as condicdes legais aplicaveis. Sdo Paulo, 18 de abril de 2025. BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

N
Abbott Diagnosticos Ra;ndos S.A.
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (“Companhia”), sociedade por acdes, nos termos do Artigo
124 da Lei n° 6.404/76, convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 25 de abril de 2025, as 10.00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72,
131 e 132, CEP 05422-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (i) eleger membros da Diretoria da Companhia. Sao
\Paulo, 17 de Abril de 2025. Diretoria da Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (18, 23 e 24/04/2025))

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria, a realizar-se aos 30 dias de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte/Alphaville CEP
06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) exame, discussao e aprovacao das contas
da administracao, das demonstracoes financeiras e demais documentos relativos ao exercicio social encerrado
em 31.12.2024, disponiveis aos acionistas na sede da Companhia; e (b) deliberacéo sobre a destinacao dos
resultados do exercicio social encerrado em 31.12.2024. Barueri, 17 de abril de 2025. Thiago Lolkus Nigro,

Presidente do Conselho de Administracao. (22, 23 e 24/04/2025)
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 (Companhia Aberta)
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 04 de abril de 2025

1 Data, Local e Hora: Aos 04 dias do més de abril de 2025 as 17h00min, na sede social da Transbrasiliana

aria de Rodovia S.A., localizada na cidade de Lins, Estado de Séo Paulo, Rua Voluntério Vitoriano
Borges, n° 451 - Centro, CEP 16. 400 040, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu o Sra.
Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Encaminhar para andlise e discussao
a proposta de ratificacao do Quarto Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 8* (Oitava) Emissao
de Debéntures Simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, para distribuicao publica, com esforcos restritos, da Transbrasiliana Concessionaria
De Rodovia S.A., firmado em 24 de marco de 2025. 5. Deliberacoes: Instalada a Reunido, apos a andlise
e discussdo da matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: 5.1. Aprovar e ratificar o Quarto Aditamento
ao Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicao publica,
com esforcos restritos, da Transbrasiliana Concessionéria de Rodovia S.A., firmado em 24 de marco de 2025,
consoante documento anexo. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado. o Presidente deu por encer-
rada a Reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e achada confonne, foi assinadal
por todos os presentes. Lins/SP, 04 de abril de 2025. Carlo Alberto Bottarelli, Presidente; Luiz Fernando
Wolff de Carvalho, Conselheiro; Joao Villar Garcia, Conselheiro; Roberto Solheid da Costa de Carvalho,
Conselheiro; Marcos Paulo Fernandes Pereira, Conselheiro; e Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi,
\Secretéria. JUCESP n® 127.659/25-0 em 22/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Radaz Industria e Comércio

de Produtos Eletronicos S.A.
CNPJ n° 26.800.308/0001-05 - NIRE 35300582349

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Radaz Indistria e Comércio de Produtos Eletronicos S.A.
(“Companhia”) para comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 09 de maio de 2025, as 10 horas, na sede social da Companhia localizada na cidade de
S@o José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Av. Shishima Hifumi, n°® 2911, sala 107, Urbanova, CEP 12.244-
000, com a finalidade de deliberar sobre (i) a abertura de nova filial da Companhia na Cidade de Sao José dos
Campos, no Estado de Sao Paulo; (i) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a autorizacao para
que a diretoria e os representantes legais da Companhia pratiquem todos e quaisquer atos necessarios ao fiel
cumprimento das deliberacdes ora tomadas. Sao José dos Campos/SP, 24 de abril de 2025. Norivaldo Corréa
Filho, Presidente do Conselho de Administracéo.
L (24, 25 e 28/04/2025)

-

TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”)
a se reunirem as 09:00, do dia 30 de abril de 2025, na sede social, na Cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link
https://shre.ink/Mdad, bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a
fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a. Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatorio da administracao, as demonstracoes financeiras e o parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; b. Destinacao do lucro
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; c. Reeleicao dos membros da Diretoria;
d. Remuneracao dos administradores da Companhia. A Companhia informa que se encontram a disposi-
cao dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76.
\ Séo Paulo, 18 de abril de 2025. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (18, 23 e 24/04/2025) )

Martins & Gagliotti

Procedimentos Cirurgicos S.A.
CNPJ/MF n° 26.173.513/0001-98 - NRE 35300509412
CONVOCACAO
Convidamos os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30
de abril de 2025, de forma simultaneamente presencial e virtual. A reuniao presencial ocorrera no escritorio de
advocacia contratado pela Martins & Gagliotti Procedimentos Cirtrgicos S.A., na Av. Ordem e Progresso, 157,
sala 908, 9° andar, Barra Funda, Sao Paulo/SP, as 16h00 em 1? convocacao e as 16h30 em 2% convocacao. O
acesso virtual a Assembleia seré realizado por meio do seguinte link para videochamada: 1* Convocacao — 16h00
— https://meet.google.com/rdu-ogsh-ngx 2% Convocacdo — 16h30 - https://meet.google.com/hme-eosn-sim.
Ordem do Dia: 1. Examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2023; 2.
‘Tomar as contas da Administracao referentes ao exercicio social de 2023; e 3. Deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Conforme comunicado, neste ato, ratifica-se que se
acham & disposicdo dos senhores acionistas, na sede social, os documentos exigidos pelo artigo 133 da Lei n°
6.404/76, os quais serao publicadas na forma eletrénica (digital), conforme previsto no 294 da Lei n® 6.404/76.
Martins & Gagliotti Procedimentos Cirtrgicos S.A. (24, 25 e 26/04/2025)

guallmclo A§rlcola S.A, ——
NPJ/MF n° 04.784.681,/0001-87 - NIRE 35300557743
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da Qualiciclo Agricola S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada de modo exclusivamente digital e remoto no dia 30 de abril de 2025,
as 16 horas, de modo exclusivamente digital por meio da plataforma Microsoft Teams, a fim de deliberarem
sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: 1. Aprovacéo das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2024; 2. Fixar a remuneracao global
e anual dos administradores da Companhia do exercicio referente ao exercicio social a encerra-se em 30 de
junho de 2025; e 3. Alteracao da composicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. A|
Companhia disponibilizara os documentos relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, bem
como, o link Teams de acesso a reuniao no endereco de e-mail dos acionistas. Ponta Grossa/PR, 23, 24 e 25 de
abril de 2025. Ruy Marcos Laguna Cunha, Presidente do Conselho de Administracdo. (23, 24 e 25/04/2025),

= Albriggs Defesa Ambiental S.A. =
CNPJ n° 04.050.400/0001-62 - NIRE 35.300.1808-79
Edital de 2* Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Séo convidados os senhores acionistas a se reunirem em assembleia geral ordinaria em segunda convocacéo, a
realizar-se no dia 25 de abril de 2025 as 11:00 horas, na sede social, a Avenida Jabaquara, n° 3.060 — 3° andar
— Bairro Miranddpolis — Sao Paulo/SP., a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias: 1) Exame, discussao
e votacao do Relatorio da Administracao, Balanco Patrimonial e demais pecas das Demonstracoes Financeiras
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; 2) Destinacao do resultado exercicio e constituicao da
reserva legal; 3) Outros assuntos de interesse dos acionistas. Acham-se a disposicdo dos senhores acionistas,
na sede Social, os documentos da Administracao, exigidos pelo artigo 133 da Lei n® 6.404/76 Séo Paulo, 17

de abril de 2025. Valter Carmona, Diretor Administrativo e Financeiro. (18, 23 e 24/04/2025))

Q. Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercantilcom.br
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meaaaee—— Interplayers Solugoes Integradas S.A. e

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07

F S
w InterPlayers RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

A administracao da InterPlayers Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ou “InterPlayers”) e suas empresas controladas em conjunto
(referidas como “InterPlayers”) submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao e das Demonstracdes Financeiras
da Companhia, condensadas, individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referente ao exercicio
findo em 31/12/2024, nos termos legais e estatutarios vigentes.

Flash PMB - Performance do Mercado - Preco Lista Reais (Corrente vs Ano Passado) Dezembro 2024

Etico Popular

12.71%

—_— Mercado Total
Aviso legal:

A apresentacao desse Relatdrio da Administracao nao inclui somente informacoes originarias das nossas demonstracoes financeiras, mas
as expectativas da companhia, riscos controlaveis e incontrolaveis que nao limitam se na concorréncia de precos e servicos, mas também
no desempenho do mercado global. Dessa forma, essas informacdes deverao ser interpretadas para fins informativos, ndo sobrepondo-se
sob as andlises, evidéncias e/ou revisoes efetuadas pela empresa de auditoria independente para quaisquer fins.

12.711% 12.64%

12.03% 12.03%

12.00% 10.66% 10.66%

Mensagem da diretoria executiva:

0 ano de 2024 foi marcado por um cendrio macroecondmico ainda desafiador, embora com sinais claros de recuperacao. A leve estabili-
zacao do ambiente politico contribuiu para um clima de maior previsibilidade, apesar das persistentes taxas de juros reais elevadas e das
restricoes no acesso ao capital de giro. Nesse contexto, as estratégias adotadas pela companhia mostraram-se acertadas. Mantivemos
nosso posicionamento como um HUB de Negocios voltado a Satde e Bem-Estar uma diretriz estratégica que seguimos desde 2019 e
seguimos consolidando um portfdlio diversificado e integrado de produtos. Essa estratégia tem proporcionado consisténcia e seguranca
aos nossos stakeholders, ao mesmo tempo em que gera oportunidades Unicas e diferenciadas em relacao ao mercado. Como resultado,
nossos indicadores operacionais permaneceram em niveis elevados, em linha com o planejamento estratégico de curto e longo prazo.
Esse desempenho reforca a efetividade de nossa gestéo verticalizada de produtos e da cadeia de valor. Por fim, registramos nossa
sincera gratidao a toda a equipe composta por talentos excepcionais, bem como aos nossos clientes e parceiros estratégicos, que sao
fundamentais para essa trajetoria de crescimento e que compartilham da mesma confianca na misséo da nossa empresa.

MAT

Y7o

12/2023 185,927.43Mi 185,927.43Mi
12/2024 208,287.55Mi  208,287.55Mi

MTH

15,578.51Mi
17,448.12Mi

MAT Yo

12/2023 124,190.93Mi 124,190.93Mi
12/2024 139,972.27Mi 139,972.27Mi

MTH

10,490.40Mi
11,816.31Mi

MAT Yo MTH

12/2023 61,736.50Mi 61,736.50Mi 5,088.11Mi
12/2024 68,315.28Mi 68,315.28Mi 5,631.81Mi

Marca Referéncia Genérico

11.19% 11.19% e Uil)

Cenario econdmico e setorial:

Em 2024, observou-se uma retomada da inflacao em comparacao com a posicao de dezembro de 2023, caracterizada por uma traje-
toria de alta continua. Esse movimento esta em consonancia com o fato de que a inflacdo acumulada até o momento ultrapassa a meta
estabelecida para o ano de 2024 (4,50%), segundo dados do IBGE. Conforme representado na tabela abaixo, a inflacao acumulada de 12
meses, alcancou em dezembro de 2024 a taxa de 4,83%:

IPCA - Variacdo mensal acumulada no ano, acumulada em 12 meses e peso menos, para o indice geral, ar

Yo MTH MAT Yo MTH

MAT

Yo MTH

grupos, subgrupos, itens e subitens de produtos e servicos.

12/2023 85,992.40Mi 85,992.40Mi  7,211.84Mi 12/2023 45,368.94Mi 45,368.94Mi  3,797.15Mi 12/2023 54,566.10Mi 54,566.10Mi 4,569.51Mi
Més Acumulada em 12 meses (%) Mensal (%) 12/2024 95,612.46Mi  95,612.46Mi  8,040.43Mi 12/2024 48,590.35Mi 48,590.35Mi  4,149.53Mi 12/2024  64,084.73Mi 64,084.73Mi 5,258.16Mi
Jan/24 4,42 0,42
Fev/24 4,50 0,83 (1) Fonte: A IQVIA Brasil empresa lider global no uso de informacao, tecnologia e anélises avancadas.
Mar/§4 2’23 8,;6 Desempenho econémico-financeiro:
Abr/ 4 69 38 Em 2024, assim como em 2023, a empresa manteve-se alinhada com a estratégia definida para o ano. Entretanto, houve uma reducao
Mai/24 3,93 0,46 no lucro bruto, que registrou uma queda devido ao aumento nos custos dos servicos, conforme detalhado abaixo:
Jun/24 4,23 0,21 R$ Milhdes dezembro-2024 dezembro-2023 var(%;
Jul/24 4.50 0.38 Lucro Bruto 102.915 114.472 ~10% |
Ago/24 4.24 0,02 Neste periodo, de janeiro a dezembro de 2024, o Gross Merchandise Value, (“GMV”) atingiu RS 23,535 bilhdes acumulados até dezembro
Set/24 4,42 0,44 de 2024, trafegados nas plataformas da InterPlayers, desconsiderando as demais empresas que compdem o grupo econdmico. Dessa
Out/24 4,76 0,56 forma, demonstrou-se um aumento médio de 25% em relacao ao mesmo periodo de 2023, conforme apresentado na tabela abaixo e na
Nov/24 4,87 0,39 representacao gréfica da Companhia.
Dez/24 4,83 0,52 GMV 2024 2023
A inflacao no Brasil encerrou o ano de 2024 em 4,83%, acima dos 4,62% registrados em 2023 e superior 4 meta estabelecida pelo [Comercial - GMV 17.102 12.007
governo. A aceleracéo inflaciondria foi atribuida, principalmente, ao aumento de 7,69% nos precos dos alimentos e de 9,71% nos precos Fidelizacdo — GMV 6.433 6.740
da gasolina. Os principais fatores que contribuiram para a pressao inflacionaria incluem os eventos climaticos adversos, como seca e [Total GMV (mm) 23.535 18.746|

enchentes no Rio Grande do Sul, além da depreciacéo cambial frente ao dolar. No estudo especifico do ambiente de negdcios do Grupo
InterPlayers, apurou-se uma taxa de inflacao de 5,91% nos Ultimos 12 meses (1).

Destaque-se, o crescimento da Receita Liquida registrando um aumento de 7% em comparacao com dezembro de 2023.

R$ Milhdes dezembro-2024 dezembro-2023

Flash PMB - Performance do Mercado - Unidades (Corrente vs Ano Passado) 02024 ‘ Receita Liquida 267.075 - 250.075 7% |
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mAT 0] MTH mar ] MTH / ’ ECS
12/2023  5331.65Mi  5331.65Mi  430.03Mi 12/2023 324951Mi  324951Mi  264.50Mi 12/2023 2,082.14Mi  2,082.14Mi  165.44Mi /
12/2024  563591Mi  5635.91Mi  455.46Mi 1212024 343393Mi  3,433.93Mi  280.20Mi 1212024 2201.98Mi  2201.98Mi  175.26Mi
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Recursos humanos:

mAT Y7o MTH MAT Y MTH
122023  2,51026Mi  2,510.26Mi  200.25Mi 12/2023  840.36Mi  840.36Mi  68.27Mi 12/2023 1,981.03Mi 1,981.03Mi  161.52Mi 0O papel da InterPlayers como um Hub de Negdcios da Salde e Bem-Estar é evidente também na nossa equipe de colaboradores, que
12/2024  2,507.27M1  2,567.27MI 200.15Mi 12/2024  83.02Mi  850.02M1  70.94Mi 12/2024  217962Mi 2,179.62Mi  175.36Mi agora soma 1.008 pessoas até dezembro de 2024. Esse crescimento reflete a visao continua da Companhia de oferecer oportunidades,
promover igualdade e equidade. Nossa equipe ¢ diversificada e de alta qualidade, resultado dos nossos programas de recrutamento e
selecao, bem como de aprimoramento profissional e social.
Balangos patri iais Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais) Demonstragdes dos resultados
Controladora Consolidado Controlad. c lidad Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares reais)
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 ,___ o 2000 B8 azgzr: 72022"” '2;2; Controladora Consolidado
Circulante assivo Nota Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 5.a 3.705 9.730 16.534 19.507 Circulante Receita operacional liquida 18 193.443 183.212 267.075 250.075
Aplicacao financeira 5.b 245 - 245 ~ Empréstimos e financiamentos 11 16.634 8.608 16.634 8.757|Custo dos servicos vendidos 19 (115.652) (98.981) (164.160) (135.603)
Contas a receber 6 36.253 39.046 48521  48.610 . Lucro bruto 77.791 84.231 102.915 114.472
Impostos a recuperar 7.a 5668 7280 14610 13694 "assivodearrendamento 22b 335 629 665 933)|(olocas geris ¢ administrativas 19 (34.428) (34.289) (65.840) (70.797)
Partes relacionadas 23.c 2.740 6.226 3 3.248 Obrigacoes por aquisicoes de Despesas comerciais e marketing 19 (15.660) (12.127) (16.643) (12.831)
Outros ativos 2.920 2.892 3.236 3,775 investimentos 13 1164 14433 1.164 14.433(Qutras receitas (despesas) opera-
Dividendos a receber 8b 11.684 1.684 - — Fornecedores e outras contas a pagar 11.148 6.312 14.086  7.526| cionais 19 16.283 1.445 15.984 1.342
Total do ativo circulante 63.215 66.867 83.149 88.834 pyies relacionadas 23.c 2387 2103 1469 1.938|Resultado antes das receitas
Nao Circulante o ) ] " (desp ) fi iras liquid
Aplicacges financeiras 5b 2701 - 2701 — Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 12 11.258 14644 19.697 21486 ¢ jmpostos 43.986 39.260 36.416 32.186
Impostos a recuperar 7.a 427 504 469 546 Impostos e contribuicoes a recolher 7b 1807 3.152 3522  4.579(Despesas financeiras 20 (7.838) (6.863) (9.360)  (8.005)
Partes relacionadas 23.c 6.519 - 511 — Adiantamentos de clientes 662 1.218 1.505 1.774|Receitas financeiras 20 2417 2.693 3.972 3.541
Depésitos judiciais 14.b 770 319 3.669 3.192 .. Receitas financeiras liquidas (5.421) (4.170) (5.388) (4.464)
Ativo fiscal diferido 176 2841 6477 5204  g143 Dvidendosapagar 15b 6308 4682 10188  5.230)p chads de equivaléncia patrimonial (9.132) (9.922)  (301)  (783)
Investimentos 8 114.684 135.459 2.021 2.322 Total do passivo circulante 51.703 55.781 68.930 66.656 | Resultado antes dos impostos 29.433 25.168 30.727 26.939
Imobilizado 9 5.170 4.547 6.725 6.597 Imposto de renda e Contribuicao
Intangivel 10 57423 45150 172.250 173.076 social correntes (3.524)  (8.336) (3.663) (8.627)
Ativo de direito de uso 22.a 10.054 2.733 10.497 3.382 Imposto de renda e contribuicao
Total do ativo nao circulante 200.589 195.189 204.137 197.258 Nio Circulante social diferidos (3.080) 2.880 (2.293) 3.151
Aot ] ; Imposto de renda e contribuicao
Empr.estlmos e financiamentos 11 12.026 25.534 12.026 25.534 social 17.2 (6.604) (5.456) (5.956) (5.476)
Passivo de arrendamento 22b 11.174 2.770 11.464 3.356 Lucro liquido do exercicio 22.829 19.712 24.771 21.463
Obrigacdes por aquisicoes de Lucro atribuido aos acionistas da
investimentos 13  9.605 17.981 9.605 17.981| empresa controladora - - 22829 19.712
Partes relacionadas 23.¢c  5.030 - - _ | Lucro atribuido aos acionistas
‘s A nao controladores - - 1.942 1.751
Provisao para ?ontmigenc_las 14a 2045 1.027 10510 9.134 Resultado por ago
Total do passivo nao circulante 39.880 47.312 43.605 56.005 |Resultado por acdo — basico e diluido
Patriménio Liquido (em RS) 21 - - 04764 04128
Capital social 15.a 49.348 49.348 49.348 49.348 As notas explicativas sao parte integrante das
Reserva de capital 68.392 68.392 68.392 68.392 demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Reserva legal 15.b 5136 3995 5136 3.99 E De n traco ;10:1;,201;; d zoggf(zﬂge";;es )
xer dos em e 'm milhares reais,
Reserva de lucros 49.345 37.228 49.345 37.228 Controladora _ Consolidado
2024 2023 2024 2023
o Lucro liquido do exercicio 22.829 19.712 24.771 21.463
Patrimoénio liquido 172.221 158.963 172.221 158.963 | Outros Resultado abrangentes _ 929 _ 929
Patriménio liquido dos nao controladores — 2530 4.468|Total de resultados abrangentes 22.829 20.641 24.771 22.392
Total do Passivo 91.583 103.093 112.535 122.661 | Resultados atribuidos aos acionistas cgntroladores - - 22.829 20.641
Total do Ativo 263.804 262.056 287.286 286.092 Total do Passivo  Patrimonio Liquido  263.804 262.056 287.286 286,092 | (- tad0s alribuidos aos acionistas nao controladores =~ -~ 1.942 1.751
As notas explicativas sdo parte integrante das
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
\\ continuacdo = __J
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continuacao -

Notas Explicativas as D racgo iras Individuais
eC lidadas em 31 de d bro de 2024 (Em milhares de reais)

1. Informacdes do Grupo: A Interplayers Solucdes Integradas S.A. (“Companhia” ol

“Interplayers”), possui sede na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n° 1.566, Jurubatuba,

PUBLICACOES LEGAIS -
Edic¢ao Digital » Ano 5  Sao Paulo, 24 de abril de 2025

erplayers Solucgoes Integradas S.A. | CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07

Exercici

coes do patrimonio li

findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital Reserva de

Reserva Reserva de

Lucros Outros Total Participacao Total
(Prejuizos) resultados Patriménio de ndo Patriménio

2.464 e o prejuizo de RS 3.803. A Administrac@o contratou servicos de consultoria para
acompanhamento da transacao no valor de RS 59 que foram reconhecidos no resultado

do exercicio. Saida de caixa liquida na aquisicdo da Conecta Médicos S.A. (“Conecta”) :
30-Abr-23
3.326

Preco de aquisicao da participacao remanescente
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos

Contraprestacao a valor justo (396
Valor pago a vista (1.533)
Mutuos convertidos na data da aquisicao (1.397)

Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente

c) Estrutura do Grupo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacoes

da Interplayers Solucdes Integradas S.A. e de suas controladas a seguir relacionadas:
Percentual de

participacao
Controladas Abreviacao 2023 2023
Ponto Extra Servicos Temporarios Ltda. P.E.S.M. 100% 100%
ECS Participacoes Ltda. ECS Par. 100% 100%
Top Down Consultoria e Projetos S.A. D 75% 75%
RX Tecnologia e Educacao S.A. Clinicarx 100% 100%
Conecta Médicos S.A. (i) Conecta 100% 100%

As demonstracdes financeiras nao consolidam as seguintes empresas investidas:
Percentual de

participacao
Investidas Abreviacao 2023 2023
ECS Informética Ltda. (i) ECS Inf. 50% 50%

(i) A InterPlayers possui participacao indireta na ECS Informaética através de sua controlada
ECS Participacdes. A InterPlayers através da ECS Participacoes nao detém o poder de
controlar a investida ECS Informatica, porém possui influéncia significativa pois participam
nas definicoes de distribuicdes de dividendos e sobre a estrutura societaria da Companhia.
Dessa forma, a ECS Participacoes contabiliza esse investimento utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. (i) Em 30/04,/2023 a Companhia aumentou a participacao societaria
na Conecta para 50,8%, com o aumento, detém o controle na Conecta conforme definido no
IAS 28/CPC 18 (R2). Dessa forma, a InterPlayers contabiliza esse investimento utilizando o
método de equivaléncia patrimonial, conforme definido no paragrafo 16 do IAS 28/CPC 18
(R2). A partir de 01/05/2023, a Companhia passou apresentar demonstracoes consolidadas
com a Conecta de acordo com o CPC 36 (R3). E em 01/07/2023, a Companhia concluiu
a aquisicao de 100% de participacao. Outros investimentos: Em 2017, a Companhia
iniciou o programa “ACE GROWTH" em conjunto com a Aceleradora de Startups e Inovacao
Corporativa denominada ARGOTEC Inteligéncia Empresarial, para incentivar e investir em
possiveis startups que tenham solucdes consistentes e complementares as operacoes do
Grupo. O programa segue em desenvolvimento. O total investimento até 31/12/2024 é de
RS 150. Na linha de investimentos em startups a Companhia investiu, o total de RS 508, na
Future Health (“Future”), uma startup de inovacao para contetido digital para o segmento
de saude. No final da aceleracao, em dezembro de 2023 a Companhia teria o direito de
converter o investimento em participacdo de 50% do capital da Future, a seu exclusivo
critério, o que nao ocorreu. Atualmente as partes estao em negociacao para determinar a
contrapartida suficiente ao investimento realizado. A Companhia monitora periodicamente
os resultados da startup e possui a expectativa de adquirir a participacao acionaria con-
forme previsto em contrato, nao havendo expectativas de perdas a serem consideradas
até o momento. Esses investimentos sao avaliados pelo método de custo, pois nao houve
aquisicao de participacao. 2. Base de preparacao: a) Declaracao de conformidade: As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis (CPC), em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo IASB, e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracao da Companhia no processo de gestao. A emissao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracao em
\24/04/2025. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas

S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. As Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas | ga1do em 31/12/2022 —Nota ﬁ%ﬁ%% Mmﬁﬁ%%ﬁ%
da Companhia relativas ao exercicio findo em 31/12/2024 abrangem a Companhia e suas | adico de participacio de ndo controladores _ - - - _ o _ 49 49
controladas, além de investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como | constituicao da reserva legal 15.b _ _ 986 _ (986) B _ ~ ~
“0 Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo” descritas na Nota Explicativa n° | pividendos minimos obrigatarios 15.b - - - - (4.682) - (4.682) (547) (5.229)
4.a). Em 30/10/2024 a CVM deferiu o pedido da Companhia e promoveu o cancelamento | | ,ero liquido do exercicio 15.b _ _ _ _ 19.712 _ 19.712 1.751 21.463
de seu registro para .nelgtl)’ciac,éo de acbes nos mercados regulamentados de valores | Tansferancia para reserva de lucros _ _ _ 14.044 (14.044) _ B - -
mob|||qr|_os na categoria A", a) C_ontexto operac_m_nal: O_Grupo tem como ob!et|v0 social € | Ganho (perda) por variacio de investimento 8h _ _ _ _ o (506) (506) 92 414)
estratégico a prestacao de servicos de: e Administracao de redes de relacionamento no | gaixa de variacio de investimento _ _ _ _ 1.435 1.435 - 1.435
ramo farmacéutico para inddstria farmacéutica, higiene pessoais e cosméticos, empresas | galdo em 31'/12/2023 49.348 68.392 3.995 37.228 —  158.963 4.468 163.431
de administracao de convénios, empresas administradoras de grupos de consumidores e | constituicso da reserva legal 15.b _ _ 1.141 _ a. 141) _ - _ -
outros, inclusive por meios eletronicos e internet; e Prestacao de servicos de call center, | pividendos minimos obrigatorios 15.b _ _ - _ (5.422) _ (5.422) (650) 6.072)
telemarketing e teleatendimento; e Prestacdo de servicos de desenvolvimento de software | pividendos adicionais 15.6 _ _ _ _ (386) _ (886) (3.230) 4.116)
e o seu licenciamento ou cessao de direito de uso, bem como de anélise, programacao, (| crg liquido do exercicio 15.b _ _ _ _ 22829 _ 22.829 1.942 24.771
instalaco, configuracao, assessoria, consultoria, suporte técnico e manutencao ou|Transferancia para reserva de lucros _ _ _ 15.380 (15.380) _ - - -
atualizacao de software, compreendidas ainda como softwares as paginas eletronicas; € | ocges em tesouraria adquiridas 15.a _ _ _ (3.263) ~ _ (3.263) B (3.263)
e Locacdo de mao de obra terceirizada; prestacao de servicos de promocéo de vendas € | ga1do em 31/12/2024 49.348 68.392 5.136 49.345 _ _ 172221 2530 174.751
merchandising de produtos; fornecimento e gestao de recursos humanos para terceiros; As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
selecao e agenciamento de mao de obra; prestacao de servicos de eventos; distribuicao - — _ — _ _
de material promocional; assessoria e consultoria em informatica. b) Combinaco de D ¢bes dos fluxos de caixa Exercicios em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais) ]
Negdcios e Agio: Conecta - Conecta Médicos S.A. : Em 30/07/2021, através do Termo de Controladora Consolidado
Aditamento e Fechamento do Acordo de Compra e Venda, Investimento e Outras Avencas, a Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023 2024 2023
InterPlayers adquiriu 3.000 acdes ordinarias da Conecta, representando 25% de participacao de At
no seu capital social, e em uma segunda tranche de investimento, que ocorreu em agosto | Lucro liauido do exercicio 22.829 19.712 24.771 21.463
de 2022, aumentou sua participacao em mais 10,8%. Os investimentos relativamente & | Ajustes para: o o
primeira aquisicdo estavam sujeitos ao cumprimento de métricas acordadas entre as Partes | /mposto de renda e contribuicao social diferido 17.a 3.080 (2.880) 2.293 (3.151)
relativamente aos anos de 2021, com efeito em 2022, e referente ao ano de 2022, com | Despesa com imposto de renda e contribuicao social corrente 17.a 3.524 8.336 3.663 8.627
efeito em 2023, que poderiam representar o aumento da participacao da InterPlayers em | Depreciacao/Amortizacao 19 10.908 7.921 24.138 20.528
7,5% a cada ano, o que ocorreu em julho de 2022 e abril de 2023, levando a InterPlayers | Baixa de Intangivel o 10 2,671 - 3.520 -
a deter 50,8% de participacdo em abril de 2023. Ato continuo, a InterPlayers concluiu a | Resultado de equivaléncia patrimonial 9.132 9.922 301 783
aquisico da participacdo remanescente e totalidade das acdes da Conecta, o que a levou | Reverao de obrigacao por aquisicoes de investimentos 13 (16.393) - (16.393) -
& formalizacao da conversdo dos mutuos em aberto entre a Companhia e a investida, bem | Despesa de juros com terceiros R 20 4.495 2.795 4.59 3.264
como 4 efetivacio da compra da participacdo remanescente, passando a deter 100% do | Despesa de atualizacao monetaria das contingéncias 14.a 129 91 257 135
capital social e seu controle, sendo concluido o processo em 01,/07/2023. Considerando | Despesa de juros sobre passivos de aquisices de controlada 13 1.512 2.983 1.512 2.983
a interrelacdo entre a obtencao de controle e aquisicdo da participacdo remanescente, a | Provisao de BonusPLR 1.655 - 2.468
Companhia adotou a politica de tratar esses acordos multiplos como uma Unica transacao Era?;’;sgg gfégir&ds't;’fegz':%gj:”C'a”OS 12 (2.176) - (2'187568) -
conforme estabelecido pelo CPC 36 (IFRS 10) - Demonstracdes Consolidadas. Considerando - - -
o histérico acima, a |nt2,p|ayers co(ncluiu eZn 01/07/20'23 a aquisicdo total, através da Provisz}lo (reversao) para perdas estimadas de creditos de liquidacao duvidosa 6.c 191 (265) 210 (648)
converso de matuos (RS 1.397 mil) e pagamento de RS 1.534 mil da participacéo rema- | Provisao para contingéncia L 14.a 889 68 1.119 68
nescente, das acdes da empresa controlada Conecta Médicos S.A., empresa que foi fundada | Yariagéo nos ativos e passivos operacionais
em 2019 e encontra-se sediada em Sao Paulo - SP, com atividade comercial de conexdo de | APlicacdes financeiras (2.946) - (2.946) -
médicos, psicologos e pacientes através de plataforma tecnolégica, gerando um “pronto | Contas a receber 2.602 (15.525) (121) (12.613)
atendimento”. Assim, a integrac&o da Conecta Médicos (CM) no Grupo InterPlayers ratifica a | IMPOStos a recuperar 2.254 2.835 (1.141) (227)
estratégia de posicionamento como um “HUB” no ambiente da satide e cuidados bésicos da | DePOsitos judiciais (451) (79) (477) (79)
qualidade de vida. Alocacio do valor justo: A administraco da Companhia realizou estudos | Fornecedores e outras contas a pagar (1.625) 238 (153) (1.153)
para mensuracao do valor justo de ativos intangiveis e passivos e alocacio do preco de | Partes relacionadas 3.732 (2.848) 1.620 (2.886)
aquisicdo da Conecta, em consonancia com os requisitos estabelecidos pelo pronunciamento | OPrigacoes trabalhistas (2.865) (581) (2.081) (1.043)
contabil CPC 15 (IFRS 3) - Combinaco de Negdcios. grjl;f;stoastisocsoﬂt”bwcoes a recolher ?28§ (3(22% 3;33 u 93(;1;
Descricao 30-abr-23 : :
Ativo circulante 321 | Outros passivos (556) 937 (269) (89)
Ativo nao circulante 1.119 | Outros fluxos de caixa de atividades operacionais
Plataforma 1.953 | Juros pagos com empréstimos, financiamentos e outras obrigacdes 11/13 (5.644) (5.279) (5.644) (5.551)
Passivo circulante (742) | Pagamento de processos trabalhistas/civil 14.a - (149) - (149)
Passivo nio circulante (1.086) | Imposto de renda e contribuicao social pagos o (5.549) (9.024) (8.455) (11.291)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo :::ig g: g:;;: 5:":3;::(:22 ?igvilr?\?:;isn::r;?cmnals 32.050 14.678 35.746 17.412
burolanse SO 4352 | Adicges por aquisicao de investimento controladora 9/10 . . . (1.296)
Remensuracdo da participacéo anteriormente detida 2.260 ﬁgrg;g%ﬁﬁﬁ%&ﬁg;ﬁ’gada 8.b/10 1677 2029 1677 gggg;
Agio gerado na transacao 3.940 | "1E%d h " : : : :
0 4gio gerado na transacao & atribuivel  rentabilidade futura do negécio adquirido. A Compa- | Adic@0 de intangivel (16.655) (12.431) (16.655) (14.449)
nhia reconheceu uma receita de RS 1.440 correspondente & remensuracdo da participacao | Perda por variacao controlada - - - 92
anteriormente detida. Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis: Foram | Dividendos recebidos o . 8b 1.643 3.406 - -
observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/1AS 38- Intangivel, para reconhecimento E::ig gg z::;: gz"ch‘j nas e  de inv (16.689)  (11.050)  (18.332) (20.708)
dosativos intangivels citados 2 Seeun P do d Captacao de empréstimos e financiamentos 11 2.784 29.455 2.784 29.610
Ativo RS Método paz0 esr_era bes Adicao (baixa) de Contratos de arrendamento 22 - - - 69
LTI | Aumento (baixa) de investimentos 8.b - (6.533) = 1.023
Plataforma 2.661 Royalty rate Method 120 meses Pagamentos de empréstimos e financiamentos 11 (8.952) (6.717) (9.101) (7.150)
) - Multi-Period Excess Earnings Pagamentos de obrigacao com aquisicao de investimentos 13 (4.800) (10.300) (4.800) (10.300)
Carteira Yg Clieny | 1-0°% Method - (“MPEEM) 104 meses |l pagamento de arrendamentos 22.b (1.022) (1.023) (1.422) (1.400)
0s métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor tnico atual, | Mituo entre Partes relacionadas (4.714) (395) (2.618) -
ou seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco asso- Dlv!dendols' pagos - - . (4.682) (5.403) (5.230) (5.777)
ciado ao ativo ou negdcio. Impacto da aquisicao no resultado da Companhia: O resultado do | Caixa aplicado nas ativi de fir to (21.386) (916) (20.387) 6.075
exercicio findo em 31/12/2023 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negécios adicionais | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 6.025) 2.712 (2.973) 2.779
gerados pela adquirida, a partir de 01/05/2023. A aquisicao da Conecta contribuiu com | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5.a 9.730 7.018 19.507 16.728
uma receita liquida de RS 1.732 e um prejuizo de RS 2.961. Caso a aquisicdo da Conecta | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 5.a 3.705 9.730 16.534 19.507
tivesse ocorrido em 01/01/2023 a contribuico na receita liquida consolidada seria de RS | Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (6.025) 2712 (2.973) 2.779

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

com base no custo histérico, exceto pelos ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de Reais, que ¢ a
moeda funcional da Companhia. Transac6es em moeda estrangeria sao convertidas para a
respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.
c¢) Uso de estimativas e julgamentos contabeis: Na elaboracao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas é necessério realizar julgamentos e utilizar estimativas para conta-
bilizar certos ativos, passivos e outras transacoes. As estimativas e as respectivas premissas
estao baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes, sendo
revisadas continuamente. Os resultados reais podem apresentar variacoes em relacao as
estimativas. d) Continuidade operacional: Com base nos fatos e circunstancias existentes
nos encerramentos dos exercicios, a Administracao avaliou a capacidade da Companhia e do
Grupo em continuar operando normalmente e esta convencida de que suas operacées tém
capacidade de geracao de fluxo de caixa suficiente para honrar seus compromissos de curto
prazo e, assim dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional. 3. Normas, alteracdes e |nterpretacoes de normas existentes que estao
em vigor e nao foram adotad. d te pela Comp Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados Dmra vez em 2024: A Companhia aplicou pela primeira
vez certas normas e alteracoes, que sao validas para exercicios iniciados em 01/01/2024
ou ap6s essa data, e nao houve impacto significativo nas Demonstracoes Financeiras da
Companhia, as quais estao demonstradas a saber:

Pronuncia-

mento

Descricao

— Demonstracoes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC
40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciaco) para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir
divulgacoes adicionais desses acordos.

Alteracoes ao
IAS 7 (CPC 03) €|
IFRS 7 (CPC 40)

Alteracoes a IAS
1/ CPC 26 (R1)

Classificacao do passivo como circulante ou nao circulante/ Passivo
nao circulante com Covenants;

Alteracoes a IFRS

16/ CPC 06 Passivo de arrendamento em uma transacao de “Sale and Leaseback”

Nao existem novas normas e alteracoes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de
01/01/2024, que, na opiniao da administracao, possam ter impacto significativo no resultado
ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas. Novas normas e
interpretacdes emitidas, mas ainda nao vigentes As normas, alteracoes e interpretacoes de
normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao destas demonstracdes financeiras,
as quais a Companhia e suas controladas nao esperam impactos significativos na aplicacao
destas alteracoes ou nao se aplicam, estao abaixo apresentadas:
Normas e ementas de normas

Alteracoes a IAS | Os efeitos das mudancas nas taxas de cambio intitulada falta de con-

21/ CPC 02 | versibilidade
IAlteracoes a IFRS
7/ CPC 40 e |Classificacao e mensuracao dos instrumentos financeiros
IFRS 9/ CPC 48
Alteracaes 4 Demonstracdes contébeis individuais, demonstracoes separadas,
1CPC 09 demonstracoes consolidadas e aplicacao do método da equivaléncia

patrimonial

Venda ou contribuicao de ativos entre um investidor e sua coligada ou

IFRS 10/1AS 28 empreendimento controlado em conjunto

IFRS 18 / CPC Apresentacao e divulgacoes nas demonstracoes financeiras

Normas e ementas de normas

IFRS 19 / CPC
36 (R3)

OCPC 10

Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgacoes

Créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissao (allowances) e
crédito de descarbonizacéo (CBIO)

Nao existem outras normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo IASB e
CPC ainda nao adotadas que possam, na opinido da Administracao, ter impacto significativo
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas divulgadas pela Companhia e suas
controladas. 4. Politicas Contabeis Materiais: O Grupo aplicou as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas. a) Base de consolidacao: As demonstracoes
financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras do Grupo em
31/12/2024. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao
do controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de
existir. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos vari-
aveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes
retornos por meio do poder exercido em relacao a investida. Especificamente, o Grupo
controla uma investida se, e apenas se, tiver: ¢ Poder em relacao a investida (ou seja,
direitos existentes que Ihes garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes
da investida); ® A capacidade de utilizar seu poder em relacao a investida para afetar o valor
de seus retornos; e, ® Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envol-
vimento com a investida. Geralmente, hé presuncao de que uma maioria de direitos de voto
resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando o Grupo tiver menos da
maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circuns-
tancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacao a uma investida, inclusive: e O acordo
contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; e Direitos decorrentes
de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do
Grupo (investidor). O Grupo avalia periodicamente se exerce controle ou nao de uma inves-
tida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elemen-
tos de controle anteriormente mencionados. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores e aos nao controladores
do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando
necessario, sao efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e
passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados
com transacoes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados na consolidacao. Se
o Grupo alienar o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos corres-
pondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor con-
tabil na data em que o controle for alienado e a baixa do valor contabil de quaisquer parti-
cipacoes de nao controladores na data em que o controle for alienado (incluindo quaisquer
componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca
resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido
¢é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Ativo, Passivo e
Resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas
demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle
até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. Se o Grupo
perder o controle exercido sobre uma controlada por uma diluicao de participacao, perda
de influéncia ou qualquer outra acao que nao seja a alienacao de sua participacao, essa
controlada continua representada das demonstracdes financeiras sem, contudo, ter seus
ativos, passivos e resultados consolidados. Nas demonstracoes financeiras individuais, os
investimentos do Grupo em suas controladas s@o contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Os investimentos nao controlados sao apresentados também no
consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial b) Receita de Contratos com Clientes:
As receitas do Grupo tém origem no licenciamento de uso de software e na prestacao de
servicos de consultoria e treinamento em informatica, mensageria e call center. a) O licen-
ciamento de uso de software consiste na disponibilizacao aos clientes, das solucdes tecno-

légicas pertencentes a Empresa. b) A mensageria consiste na disponibilizacao aos clientes,
continuacao =/
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de uma plataforma para troca de mensagens entre sistemas e pessoas. c) Os servicos de
call center consistem na oferta de estrutura fisica - como espaco fisico, computadores etc.
- estrutura tecnologica - como sistemas e processos - e recursos humanos, para atendimento
telefnico utilizado pelos contratantes principalmente para atendimento de seus clientes ou
colaboradores. d) As consultorias em informatica referem-se a prestacao servicos técnicos
especializados, de forma a suportar e/ou orientar os clientes quantos as suas demandas
de tecnologia. e) Os treinamentos em informatica compreendem no preparo e instrucoes
dos clientes quanto ao uso das solucdes tecnolégicas disponibilizadas pela Companhia. Os
treinamentos podem ocorrer durante a implantacao de uma solucao, ou a qualquer momento,
por solicitacao do Cliente. Resultado Financeiro: Os reconhecimentos das receitas acon-
tecem de duas formas distintas: As receitas advindas do licenciamento de uso de software,
Mensageria e Call Center sao registradas tao logo sejam atingidas todas as seguintes
situacoes: a) A assinatura do contrato e a disponibilizacao dos recursos para o cliente; b)
0 valor das transacoes possa ser mensurado de maneira confidvel, de acordo com as
definicoes contratuais; c) Todos os riscos e beneficios inerentes a operacao, sejam trans-
feridos para o adquirente; d) Existam beneficios econdmicos provaveis gerados em favor
da Companhia. Essas receitas sao reconhecidas mensalmente, pelo periodo de vigéncia do
contrato comercial. Os servicos de consultoria e treinamento em informética tem suas
receitas reconhecidas no resultado mensalmente, diretamente a medida que os servicos
sao prestados. Os registros de todas essas operacoes sao efetuados acordo com o regime
de competéncia. O Grupo considera se ha outras promessas no contrato que sao obrigacoes
de performance distintas, as quais uma parcela do preco da transacao precisa ser alocada
como garantias. Ao determinar o preco de transacao para a venda o Grupo considera os
efeitos da contraprestacao variavel, a existéncia de componentes de financiamento signifi-
cativos, a contraprestacao nao monetéria e a contraprestacao devida ao cliente (se houver).
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem: e) Receita de juros ativos de
aplicacdes financeiras; f) Despesa de juros passivos sobre empréstimos e financiamento e
taxas bancérias; g) Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; h) Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre ativos e
passivos financeiros em outras moedas; i) Perdas de valor justo em contraprestacao con-
tingente classificada como passivo financeiro. A receita e a despesa de juros sao reconhe-
cidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. d) Beneficios a empregados:
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspon-
dente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confidvel. e) Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 mil
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e con-
tribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacao de negocios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes. i) Despesa com imposto de renda e contribuicao social
correntes: A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
¢é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco. i) Despesas de imposto
de renda e contribuicao social diferidos: O valor dos tributos diferidos é gerado por diferen-
cas temporarias na data do encerramento do exercicio entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.
Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributérias nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel, inclusive com base em estratégias de planejamentos estratégi-
cos, societario e tributario, para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto: (i)
quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinagao
de negocios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;
e (ii) sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em contro-
ladas, impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que for prova-
vel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil
dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado
na extensao em que nao seja mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos
ativos baixados séo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sao reconhecidos
na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitam que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i) quando o tributo diferido passivo
surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que
nao for uma combinacao de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (ii) sobre as diferencas temporarias tributérias relacionadas
com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das diferencas tempo-
rarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas
no futuro proximo. Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de tributo
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seja realizado ou o passivo liquidado,
com base nas aliquotas do tributo (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
encerramento do exercicio. Os ativos e passivos fiscais diferidos nao sao descontados a
valor presente e sao classificados no balanco patrimonial como nao circulantes, indepen-
dentemente da expectativa de realizacao. Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente
no patriménio liquido sao reconhecidos igualmente no patriménio liquido. Itens de tributo
diferido sao reconhecidos de acordo com a transacao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Tributos diferidos ativos e
passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. A recuperabilidade do saldo dos
tributos diferidos ativos é revisada anualmente ou quando nao for provavel a disponibilidade
de lucros tributaveis futuros para a recuperacao de todo o ativo ou parte dele. f) Imobilizado:
i) Reconhecimento e mensuracéo: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico
de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acu-
muladas por reducao ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. ii) Custos subsequentes:
Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémi-
cos futuros associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo. iii) Depreciacéo: A
depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos
itens, conforme o IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado. A depreciacao é reconhecida no
resultado. E os terrenos nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado
sa0 as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informética 3 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Instalacoes 10 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4-10 anos

A vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de
cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando necessario. iv) Combinacdo de
negacios e Goodwill: Quando a Companhia adquire o controle de um investimento, utiliza
os procedimentos de uma combinacao de negdcios para contabilizar o investimento,
seguindo as orientacdes do IFRS 3/CPC 15 - Combinacao de Negdcios. Para determinar
o custo da aquisicao a Companhia considera a soma de todos os valores a serem pagos/
transferidos pela aquisicao do controle da adquirida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao. Quando a Companhia adquire o controle de um investimento,
utiliza os procedimentos de uma combinacao de negécios para contabilizar o investimento,
seguindo as orientacdes do IFRS 3/CPC 15 - Combinacao de Negdcios. Para determinar
o custo da aquisicao a Companhia considera a soma de todos os valores a serem pagos/
transferidos pela aquisicao do controle da adquirida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisic@o. Para cada combinacao de negécio, a adquirente deve mensurar
a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a
Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
-os e alocalos de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as
condicoes pertinentes na data de aquisicao. Qualquer contraprestacao contingente a ser
transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicao. Alteracoes
subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou
como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros, na demonstracao do resultado. A cada combinacao de negécios a Companhia
identifica e determina: a) identificacdo da adquirida e do adquirente; b) determinacao da data
de aquisicao; c) reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos e das participacdes societarias de nao controladores na adquirida; e d
reconhecimento e mensuracao do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou do
ganho proveniente de compra vantajosa. Para reconhecimento do agio (goodwill) a Companhia
\inicialmente, mensura o agio como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
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relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Caso a contraprestacdo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca seréa reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado. O
agio é mensurado pelo custo e deve ser deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel, para qual a Companhia realizara testes do valor recuperavel. O 4gio adquirido
em uma combinacao de negécios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada unidade
geradora de caixa da Companhia se espera que seja beneficiada pela sinergia da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a esta unidade.
Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade
for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacao
ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é
apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao a unidade
geradora de caixa mantida. O Grupo efetua anualmente a analise dos indicativos de perda
para os ativos intangivel, bem como efetuaram o estudo de recuperabilidade, calculando o
valor em uso da unidade geradora de caixa para comparacao com os valores contabeis no
final desse exercicio. Como resultado, nao foi identificada a necessidade de constituicao de
provisao para recuperabilidade dos ativos nao financeiros. v) Pesquisa e desenvolvimento
e softwares desenvolvidos internamente: Gastos com atividades de pesquisa sao reconhe-
cidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel,
se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a intencao e recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. O prazo de vida util é determinado
considerando a funcionalidade, tecnologia, arquitetura, credibilidade, usabilidade e forca no
mercado. Os demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por
reducao ao valor recuperavel. A amortizacao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido
e 0 ativo encontra-se disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econémicos futuros.
Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente.
A amortizacao de software desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas gerais
e administrativas e a amortizacao de software desenvolvido para cliente foi registrada em
custo dos servicos. Apos o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos
amortizacao acumulada e perdas de seu valor recuperavel. vi) Outros ativos intangiveis:
Qutros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reduc@o ao valor recuperavel. vii) Amortizacao: A amortizacao é calculada para reduzir
o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida util estimada dos itens. A amortizacao é geralmente reco-
nhecida no resultado. O agio nao é amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software e licenca de software 1-5 anos
Direitos adquiridos de software 5 anos
Carteira de clientes 7 -11 anos

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econémicos futuros dos ativos relacionados, sao contabilizadas por
meio de mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizacdo do ativo intangivel. viii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados
no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. g) Instrumentos financeiros: O Grupo adotou o IFRS 9/CPC 48
- instrumentos financeiros em substituicao ao IAS 39/CPC 38. As alteracdes relacionadas a
essas politicas contébeis estao descritas a seguir: i) Ativos financeiros - reconhecimento inicial
e mensuracao: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacao dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Para
que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa sobre o
valor do principal em aberto. Esta avaliacao é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos
financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa.
0 modelo de negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulamento ou convencdo no mercado (negociacoes regulares) sao reconhecidas na data
da negociacao, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.
ii) Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, parte de um ativo financeiro
ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:  Os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo;
ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse
caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes retidos pelo
Grupo. iii) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia deve reconhecer
uma perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa em ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado, aos quais devem ser aplicados os requisitos de reducao ao valor
recuperavel. Os novos requisitos de reducao de valor recuperavel objetivam reconhecer
perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros, se na data do balanco,
o risco de crédito de instrumento financeiro ndo apresentar aumento significativo, deve ser
feita a mensuracao da provisao para perdas para esse instrumento financeiro ao valor equi-
valente as perdas de crédito esperadas para 12 meses e para 0s quais houve aumento sig-
nificativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessario uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independentemente
do momento da inadimpléncia. iv) Passivos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao:
Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo financeiro. Os passivos
financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e
financiamentos. v) Passivos financeiros ao custo amortizado: Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando
em consideracao qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte
integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. vi) Desreconheci-
mento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados,
tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstracao do resultado. vii) Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos
financeiros e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de com-
pensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. h) Perda por reduca valor
recuperavel de ativos no financeiros: A Administracéo revisa anualmente o valor contébil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econé-
micas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a indUstria/segmento em que opera a unidade geradora de
caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transacoes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas om
ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observaveis neste sentido, uma metodologia
de avaliacao apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados
por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas,
entre outros indicadores disponiveis. i) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Esses recursos sao mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento
ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conver-
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sibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacao. j) Provisdes: Provisdes séo reconhecidas quando o
Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento
passado, que € provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigacao
possa ser efetuada. As provisdes sao atualizadas até a data do encerramento do exercicio
pelo montante provavel do dispéndio, observada a natureza de cada provisao. k) Provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Provisdes sao constituidas para todas as contin-
geéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua rele-
vancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identifica-
das com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ) Arrendamentos: Grupo aplica
uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo
reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. O Grupo avalia,
na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestacao. O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e men-
suracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito
de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sd@o mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito
de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos, conforme
abaixo: ® Sede da Companhia: 4 a 8 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo
arrendado for transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo
representar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao € calculada utilizando a vida
util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor
recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece
0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcao de rescindir
a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice
ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o
valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo
incremental, que é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado,
por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar, conforme defi-
nicao contida no IFRS 16/CPC 06 (R2), na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao ¢ faciimente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
reapresentado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacéo de uma opcao de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo: O Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo os seus arrendamentos de curto prazo de equipamentos (ou seja, arrenda-
mentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opcao de compra). m) Classificacao Corrente e Nao Corrente: O
Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacao
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: ® Espera-se
que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; ® Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;
o Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6s a data do balanco; e @ E caixa ou equiva-
lente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa), amenos que sua troca ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco. Todos os demais ativos séo classifi-
cados como nao circulantes. Um passivo € classificado nao circulante quando: e Espera-se
que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; e Estad mantido essencial-
mente para a finalidade de ser negociado; ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses
apos a data do balanco; e e A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao
do passivo durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco. Os termos de um passivo
que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emissao de ins-
trumentos patrimoniais nao afetam a sua classificacao. O Grupo classifica todos os demais
passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e
passivo ndo circulante. 4.1 Reclassificacao de valores correspondentes: A administracao
da Companhia esta reclassificando alguns saldos das demonstracdes contabeis do exercicio
findo em 31/12/2023, para melhor apresentacéo de ativos e passivos, sem impactos nos
resultados ora apurados. 5. Caixa e equivalente de caixa e Aplicacdes financeiras: a)
Caixa e equivalente de caixa:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Bancos 32 39 154 546
Aplicacdes financeiras 3.673 9.691 16.380 18.961
3.705 9.730 16.534 19.507

O caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender aos com-
promissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e suas
controladas. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa sao resgataveis em
prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacdes e sujeitos a sujeito a um risco
minimo na mudanca de seu valor. As aplicacoes financeiras classificadas no ativo circulante,
possuem baixo risco de crédito, sendo remuneradas em condicoes e taxas médias de
mercado de 100% do Certificado de Depdsito Interbancarios (CDI) a.a. em 31/12/2024
(100% em 31/12/2023). 5. Caixa e equivalente de caixa e Aplicacdes financeiras:
b) Aplicacdes financeiras:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Aplicacdes financeiras 2.946 - 2946 -
2.946 - 2946 -

Circulante 245 - 245 -
Nao Circulante 2.701 - 2701 -

A aplicacao financeira do longo prazo consiste em Fundo de Renda Fixa de Longo Prazo,
administrado e gerido pelo Banco do Brasil. Esse fundo permite resgate com prazo D+0 e
tem como objetivo garantir 20% do saldo devedor referente ao crédito tomado para Capital
de Giro, no valor de R$ 15.000. 6. Contas a Receber: a) Em moeda nacional:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Clientes faturados 32.282 34599 39.132 39.871
Clientes a faturar 4641 4926 10.137 9.277
36.923 39.525 49.269 49.148

(-) Perdas estimadas para créditos de liquidacao
duvidosa (670) (479) (748)  (538)
36.253 39.046 48.521 48.610

0 saldo de contas a receber de clientes corresponde aos valores a receber pela prestacao
de servicos no curso normal das atividades do Grupo. Em 31/12/2024, o saldo de contas
a receber da controladora apresentou dois clientes que, juntos, representam 24% da con-
centracao do saldo. No entanto, no consolidado, nao ha concentracao de clientes superior
a 10%. Em 31/12/2023, tanto na controladora quanto no consolidado, nao foi observada
concentracao de clientes acima de 10%. b) Abaixo estao descritos os recebiveis por idade:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Saldos vencidos:
Até 60 dias 644 2315 1.605 3.377
De 61 a 120 dias 509 435 641 477
De 121 a 210 dias 495 338 519 363
Acima de 210 dias até 365 dias 9 - 562 13
Total vencidos 1.657 3.088 3.327 4.230
Total a vencer 35.266 36.437 45942 44918
Total recebiveis 36.923 39.525 49.269 49.148

¢) Movimentacao das perdas estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa: ¢, ptinyacio « /
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Abaixo movimentacao do saldo das perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa é como se segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 1/01/2023 (744) (1.186)
Provisdo Constituida (841) (2.812)
Reversao 1.106 3.460
Saldo em 31/12/2023 (479) (538)
Provisao Constituida (475) (1.128)
Reversao 284 918
Saldo em 31/12/2024 (670) (748)

0 Grupo determina suas perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa considerando as perdas histdricas e expectativa de
recebimento dos titulos em atraso. Adicionalmente, considera para perdas efetivas todos os titulos vencidos ha mais de 210 dias. As

informacoes relacionadas a exposicao risco de crédito estao divulgadas na Nota Explicativa 16 b. 7. Imp a perar e Impost:
e contribuicdes a Recolher: a) Impostos a recuperar:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

INSS a recuperar 1.513 968 1.960 1.348
Imposto de Renda e CSLL (*) 4.243 6.634 11.818 11.736
IRRF sobre aplicacao financeira - - 559 504
Outros impostos a recuperar 191 191 251 251
PIS e COFINS a recuperar 148 - 491 401
6.095 7.793 15.079 14.240

Circulante 5.668 7.289 14.610 13.694
Nao Circulante 427 504 469 546

(*) O saldo é composto pela variacdo da movimentacao anual de compensacao através de PER/DCOMP, atualizacao de Selic e saldo
negativo de 2023. b) Impostos e contribuicdes a recolher:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

ISS a recolher 711 858 1.334 1.376
PIS e COFINS a recolher 479 853 625 960
Imposto de renda retido na fonte 164 155 599 957
Imposto de renda e contribuicao social 453 - 964 -
Provisao referente Lei do Bem - 644 - 644
Parcelamento federal a recolher (*) . 642 - 642
1.807 3.152 3.522 4.579

Circulante 1.807 3.152 3.522 4.579

Nao Circulante - - - -
(*) Em junho de 2019, dezembro de 2021 e agosto de 2022 a Companhia aderiu a parcelamentos de tributos federais - IRPJ, CSLL e
COFINS no valor total de RS 4.894, sendo RS 3.549 o principal e RS 1.644 de multa e juros, sendo a Selic o indice de correcao monetaria.
A quitaco sera efetuada em 60 parcelas, sem utilizacao de créditos fiscais. Os juros incorridos no exercicio de 2024 foi de RS 603 (RS
442 em 31/12/2023). Os respectivos parcelamentos foram devidamente quitados em dezembro de 2024. Nao ha apresentacao de

Adicao por

Saldo em aquisicao de Transfe- Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2022 investimento Adicoes  réncias 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Custo
Méveis e utensilios 1.938 - 2 (1) 1.939 2 - 1.941
Equipamentos de informatica 9.035 90 1.798 40 10963 1.986 (191) 12.758
Maquinas e equipamentos 2.130 - 68 (1) 2.197 - - 2.197
Instalacoes 2.023 - 46 - 2.069 - - 2.069
Benfeitorias em iméveis de terceiros ()~ 7.949 - 1.095 1 9.045 800 - 9.845
Total 23.075 90 3.009 39 26.213 2.788 (191) 28.810
Depreciacao acumulada
Moveis e utensilios (1.574) - (71) (2) (1.647) (65) - (1.712)
Equipamentos de informatica (5.642) (30) (1.672) (34) (7.378) (1.997) 191 (9.184)
Magquinas e equipamentos (1.495) - (107) (3) (1.605) (91) - (1.696)
Instalacdes (1.764) - (54) - (1.818) (41) - (1.859)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (*)  (6.866) - (302) - (7.168)  (466) - (7.634)
Total (17.341) (30) (2.206) (39) (19.616) (2.660) 191 (22.085)
Valor liquido contabil 5.734 60 803 - 6.597 128 - 6.725

(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfei-
torias em iméveis de terceiros” e a sua amortizacao é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel.

0 Grupo avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e nao identificou alteracoes significativas em
relacao ao teste de recuperabilidade de 31/12/2024. 10. Intangivel:

Saldo em Transfe- Saldo em Saldo em
Controladora 31/12/2022 Adicoes Baixas réncias 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Custo
Agio de combinacao de negécios 11.007 - - - 11.007 - - 11.007
Software desenvolvido internamente 35.158 11.275 (104) 25 46.354 14.137 (2.671) 57.820
Licencas 10.081 816 - (1) 10.896  8.604 - 19.500
Marcas e patentes 30 - - - 30 - - 30
Software — direitos adquiridos 12.032 442 0 0 12.474 148 - 12.622
Carteira de clientes 9.332 - - (22) 9.310 - - 9.310
Total 77.640 12.533 (104) 2 90.071 22.889 (2.671) 110.289
Amortizacao acumulada
Software desenvolvido internamente (10.615) (3.587) - (2 (14.204) (5.315) - (19.519)
Licencas (7.435) (1.927) - - (9.362) (2.517) - (11.879)
Software — direitos adquiridos (12.032) (13) - - (12.045) (113) - (12.158)
Carteira de clientes (9.312) - 2 - (9.310) - - (9.310)
Total (39.394) (5.527) 2 (2) (44.921) (7.945) - (52.866)
Valor liquido contabil 38.246 7.006 (102) 0 45.150 14.944 (2.671) 57.423

0 Grupo avaliou os indicadores e premissas referente a recuperabilidade de seus ativos e ndo identificou alteracoes significativas em
relacao ao teste de recuperabilidade de 31/12/2024.

garantias de qualquer natureza. 7. Investimentos: a) Composicao dos investimentos: SaLdnt: A::;iﬁ:i gg‘: Sa:::: SaLdmo
] Controladora Consolidado 31/12/ de investi- Bai- Transfe- 31/12/ Transfe- 31/12/
Empresas: 2024 2023 2024 2023 consolidado 2022 mento (*) Adicdes  xas_réncias 2023 Adicdes Baixas réncias 2024
RX Tecnologia (“Clinicarx”) 75.235 82.056 - - Custo
Pono Exia Serisos Temparirios (Ponto i) L5 raza - ~ Ago de combiagio de
Xira Servic rarios. Xt : : - - ool 57.661 2.601 1.534 -195 - 61.601 - - - 61.601
ECS Participaces (‘ECS Par.”) 1.366 1668 - — ot desenvohido
ECS Informatica ('ECS Inf.") - - 1.363 1.664 internamente 71.754 1576 10200 -413 -28.355 54.762 14.137 (3.475) 1536 66.960
Conecta Medico (“Conecta’) 1.004 4.388 - ~ Licencas 10.080 - 10713 - - 11153 8658  (45) 19.766
Investimento Startups Growth (“ACE”) 150 150 150 150 Marcas e patentes 3.770 _ 36 _ -1  3.805 _ _ 3.805
Future Health (“Future”) 114 222 135 2(532 ) 3(23515 2 35(232 Software - direitos adquiridos 23.787 1.967 2.214 - 28376 56.344 148 - (1.536) 54.956
. - - - Nao concorréncia 1.844 - - - - 1844 - - - 1.844
b) Movimentacéo dos investimentos: Carteira de clientes 48.816 - - - -22 48.794 - - - 48.794
Na Controladora Ponto Extra ECS Par. ACE Future  Top Down Conecta  Clinicarx Total Total 217.712 6.144 15.057 (608) (2) 238.303 22.943(3.520) -257.726
Em 31/12/2022 1.301 2.562 150 508 45.826 1.906 89.072 141.325 Amortizacdo acumulada
Agio de participacao - - - - - 4410 - 4.410 Software desenvolvido
Resultado de equivaléncia patrimonial 161 (419) - - 6.919 (2.770) (3.277) 614 internamente (11.324) - (7.005) - (3.250) (21.579) (9.417) - (249) (31.245)
Perda por variagdo na participacao - - - - - (506) - (506) Licencas (7.436) - (1.927) - 1 (9.362) (2.518) - - (11.880)
Distribuicao de dividendos (38) (475) . - (2.893) . - (3.406) Marcas e patentes (1.184) - (748) - - (1.932) (748) - - (2.680)
Amortizacao de mais valia - - - - (4.587) (210) (5.739) (10.536) Software - direitos adquiridos ~ (15.755) - (3.271) - 3.250 (15.776) (2.877) - 249 (18.404)
Aumento de capital - - - - - 1.558 2.000  3.558 Nao concorréncia (584) - (369) - - (953) (368) - - (1.321)
Em 31/12/2023 1.424 1.668 150 508 45.265 4.388 82.056 135.459 Carteira de clientes (11.567) - (4.059) - 1 (15.625) (4.321) - - (19.946)
Resultado de equivaléncia patrimonial 131 (302) - - 5.832 (3.190) (1.047) 1.424 Total (47.850) - (17.379) - 2 (65.227) (20.249) - -(85.476)
Amortizacao de mais valia - - - - (4.588) (194) (5.774) (10.556) Valor liquido contabil 169.862 6.144 (2.322) (608) -173.076  2.694 (3.520) -172.250
Distribuicao de dividendos - - - - (11.643) - -(11.643) (*) Referente ao controle de participacao societaria na Conecta ocorrido em abril de 2023. Impairment: A Companhia avalia, ao final
Em 31/12/2024 1.555 1.366 150 508 34.866 1.004 75.235 114.684 de cada exercicio, se existem indicios de reducao ao valor recuperavel de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos nos
No Consolidado ECS Inf. ACE Future Conecta Total fluxos de caixa e se for possivel estima-los com confiabilidade a perda por impairment, é reconhecida no resultado do exercicio. A unidade
Em 31/12/2022 2.083 150 508 1.906 4.647 geradora de caixa (“UGC") da Interplayers foi definida considerando o modelo de Unidades Estratégicas de Negocio que integra os diversos
Aumento de capital - - - 1.558 1.558 negocios da companhia e suas aquisicoes ao longo dos anos. Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projecéo dos
Agio de participacao - - - 4.620 4.620 fluxos de caixa futuros sao baseadas no plano de negdcios da Companhia e suas controladas, aprovado anualmente pela Administracao,
Resultado de equivaléncia patrimonial (419) - - (364) (783) bem como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administracao em relacao as condicoes econdmicas
Perda por variacao na participacao - - - (506) (506) que existirao durante a vida econémica destes ativos para a unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados
Eliminacao por consolidagao - - - (1.097) (1.097) com base na taxa representativa do custo de capital. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas do Grupo,
Classificacao para intangivel — gio - - - (6.117)  (6.117) sendo derivado de custos médios de ponderado de capital (WACC) e leva em consideracao tanto a divida quanto o patrimonio. Os fluxos
Em 31/12/2023 1.664 150 508 - 2.322 (de caixa futuros estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal de 15,20% a.a. Para a taxa de crescimento na perpetuidade
Resultado de equivaléncia patrimonial (301) - - - (301) foi considerada a taxa de 3,90%, utilizada para extrapolar as projecdes. O teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis e agios da
Em 31/12/2024 1.363 150 508 - 2.021 Companhia e suas controladas, realizados anualmente, nao resultou na necessidade de provisdo para perda, visto que o valor recuperével
¢) Sumério das informacdes financeiras das controladas e coligadas: Estimadq da unif(_iade _geradora de caixa foi superior ao valor liquido contabil em 31/12/2024. 11. Empréstimos e Financiamentos:
31/12/2024 31/12/2023 Empréstimos e financiamentos:
Ponto Top  Ponto 31/12/2024 31/12/2023
Empresas investidas Extra ECS Par. Clinicarx Conecta* _ Down ___Extra Clinicarx ECS Par. Conecta* Top Down Controladora Circulante Nao Circulante  Total _ Circulante Néo Circulante  Total
Porcentagem de Em moeda nacional
participacéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 75,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  75,00% Com terceiros
Ativos circulante 1.595 6 2.638 976 32465 1.602  2.698 7 478  24.242 Capital de giro 13.601 11.872 25.473 8.608 25.534 34.142
Ativos nao circulantes 26 1.363 1.372 1.123 13.873 24 2080 1.664 1.338  11.054 Financiamentos 532 154 686 - - -
Passivos circulantes (66) (3) (1.125) (6.597) (30.783) (202) (717) (3)  (3.125) (12.184) Duplicatas descontadas 1 - 1 - - -
Passivos nao circulantes - - (290) - (5.434) - (419) - - (5.241) Conta garantida . . 2.500 - 2.500 - - -
Ativos liquidos 1.555 1.366 2.595 (4.499) 10.121 1424 3642 1.668 (1.309) 17.871 Total Empr ef 16.634 12.026 28.660 8.608 25.534 34.142
Participacao do grupo 31/12/2024 31/12/2023
nos ativos liquidos 1555 1.366 2.595 (4.499) 7.591 1.424 3.642 1.668  (1.309) 13.403 gonsolidgdo o Circulante Nao Circulante Total Circulante N&o Circulante Total
Resultados 'm moeda naciona
Receita 904 486 10.556 2.925 60.729 2.234 10.142 139 1.964  54.031 Com terceiros
Lucro (prejuizo) de Capital de giro 13.601 11.872 25.473 8.608 25.534 34.142
operacdes 131  (302) (1.047) (3.190) 7.775 161  (3.277) (4190 (2.961) 9.225 Duplicatas descontadas 1 - 1 - - -
Total de resultado 131  (302) (1.047) (3.190) 7.775 161 (3.277)  (419) (2.961)  9.225 Conta garantida 2.500 - 2.500 - - -
Participacao do grupo Financiamento 532 154 686 149 - 149
no resultado 131  (302) (1.047) (3.190) 5.830 161 (3.277)  (419) (2.770)  6.919 Total Empréstimos e financiamentos 16.634 12.026 28.660 8.757 25.534 34.291
(*) O controle da Conecta foi adquirido em abril de 2023. A receita operacional liquida e o resultado da Conecta referem-se ao periodo Caracteristicas do empréstimos e financiamentos: Controlad Consolidad
: : ontroladora onsolidado
de maio a dezembro de 2023. Vide nota 1.b). 31/12/2024 31/12/2023 Taxa de Juros (%) a.m. __Vencimento 2024 20232024 2023
Empresa investidas ECS Inf ECS Inf Empréstimo bancario de RS 15.000 1,16% 17/06/2026 7.004 4565 7.004 @ 4.565
Porcentagem de particinaco 50% 50.00% Empréstimo bancéario de RS 15.000 1,15% 25/06/2027 4930 2377 4930 2377
Ativos cirgculante participac 2 29(‘; 2'245 Empréstimo bancério de RS 5.000 1,25% 15/10/2026 1667 1.666 1.667 1.666
Ativos ndo circulantes 273 355 Empréstimo bancario de RS 882 CDI-15 01/04/2026 532 - 532 -
Passivos circulantes 2.200 (1.651) Empréstimo bancério de RS 353 1,19% 06/01/2024 - 132
Passivos nag circulantes = : Empréstimo bancério de RS 470 1,19% 29/09/2024 - 17
oS > Contas Garantidas 1,50% On demand 2.500 - 2500 -
Afivos liquidos (100%) R 363 953 Duplicatas Descontadas 1,83% a.m.- 2,55% a.m. On demand 1 - 1 -
Participacao do grupo nos ativos liquidos 182 477 N
A SR I Total Circulante 16.634 8.608 16.634 8.757
Qutros ajustes — Distribuicao Demais Sécios - - Controlad c lidad
Agio 1.187 1187 Taxa de Juros (%) a.m. Vencimento ) 20;2 = aZOOZI?} 202‘4’1"50 Izgzg
-~ o b) a.m.
pajor contabl na participacao 1.368 1664 £ prestimo bancario de RS 15.000 1,16% 17/06/2026  3.150 10.153 3150 10.153
) ) - Empréstimo bancario de R$ 15.000 1,15% 25/06/2027 7.333 12.327  7.333 12.327
A R lz(gg.‘f; “(g; Empréstimo bancario de R 5.000 1,25% 15/10/2026 1389 3054 1389 3.054
Total dg résultado (602) (838) Empréstimo t_)ancério de RS 882 CDI-15 01/04/2026 154 - 154 -
Participacao do grupo no resultado (302) (419) &?\/aiy::t(a,ccég(:jzlsa:ﬁ réstimos: 12.026 25534 12.026 25.534
L i p :
9. Imobilizado: sald sald sald Juros Pagamento Pagamento
aldo em aldo em aldo em Controladora 31/12/2023 _ Captacdo _(resultado) de principal de juros 31/12/2024
Controladora 31/12/2022 Adicdes Transferéncias 31/12/2023 Adicées Baixas 31/12/2024 Emprésti e fi i com terceiros A2/ A2/
Custo Em moeda nacional
Moveis e utensilios 1.472 2 - 1.474 2 - 1476 Capital de giro 34.142 - 3.647 8.669 3.647 25.473
Equipamentos de informética 6.820 1.798 3) 8615 1.788 (191) 10212 Fropaar oo ° 969 SO cae
:\/'étqlfina_s e equipamentos %223 22 1) fégg - - %égg Duplicatas descontadas - 1 - - - 1
nstaiacoes : - : - - : Conta garantida - 2.500 - - - 2.500
Benfeitorias em iméveis de terceiros (*) 6.791 111 1 6.903 800 - 7.703 Total émpréstimos e financiamentos com
Total 18.821 2.025 3) 20.843 2.590 (191) 23.242 terceiros 34.142 3.470 3.680  (8.952)  (3.680) 28.660
agpr_eclatiao gT_cumuIada (1.252) (40) 1 (1.291) (32) (1.323) puros ragamento Pagamento
OVels e utensilios : : - : Controladora 31/12/2022 Captacao (resultado) de principal de juros 31/12/2023
Equipamentos de informética (4.668) (1.299) 3 (5.964) (1.615) 191 (7.388) Empréstimos e fi i com terceiros A2/ {
Maguinas e equipamentos (1.493)  (104) - (1.597)  (88) - (1.685) Em moeda nacional
Instalaces (1.380)  (53) 1 (1.434)  (41) - (1.475) ‘Capital de giro 6.872  29.455 1.880 (2.133) (1.932) 34.142
Benfeitorias em imoveis de terceiros (*) (5.768)  (242) - (6.010)  (191) - (6.201) pyplicatas descontadas 584 _ 38 (584) (38) _
. - . - - Total Empréstimos e financiamentos com
(*) A Companhia, desde 2018, realiza melhorias em sua sede administrativa. Os gastos dispendidos estao registrados na rubrica “Benfei- terceiros 11.456 29.455 2.327 (6.717) (2.379) 34.142

\torias em imoveis de terceiros” e a sua amortizacdo é realizada de acordo com o periodo do contrato de aluguel.
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Juros Paga-
Capta- (resul- mento de

Paga-
mento

Consolidado 2023 _ cao_tado) principal _de juros 2024

Empreésti e fi

com terceiros

Capital de giro 34.142 - 3.647 (8.669)  (3.466) 25.473

Financiamento 149 969 33 (432) (33) 686

Duplicatas descontadas - 1 - - - 1

Conta garantida - 2.500 - - - 2.500

Total Empréstimos e

financiamentos com

terceiros 34.291 3.470 3.680 (9.101) (3.502) 28.660

Juros Paga- Paga-

Capta- (resul- mentode mento

Consolidado 2022  cao _ tado) _principal _de juros 2023

Empréstil efi t

com terceiros

Capital de giro 6.872 29.610 2.142  (2.288) (2.194) 34.142
Conta garantida 584 - 38 (584) (38) -
Duplicatas descontadas 4.000 - 409 (4.000) (409) -
Financiamento 496 - 41 (278) (110) 149
Total Empréstimos e

financiamentos com

terceiros 11.95229.610 2.630 (7.150) (2.751)34.291

Covenants financeiros e garantias contratuais: Os contratos em aberto de empréstimos
e financiamentos com terceiros, nao possuem clausulas restritivas em 31/12/2024. A
Companhia possui contrato de capital de giro junto ao Banco do Brasil, no valor de RS 15
milhdes, com vencimento final previsto para junho de 2026, o qual possui uma garantia
financeira que exige contratualmente, que a Companhia mantenha no minimo, 20% do saldo
devedor em aplicacdes financeiras. Parte dos recursos da Companhia permanece aplicada

e indisponivel para uso. Vide nota 5.b 12. Obrigacdes Trabalhi e Previd arias:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Salarios a pagar 4307 3.860 8.121 6.879
Provisao de Férias e encargos 5571 4.704 8.846 7.682
Programa de Participacao nos Resultados (PPR) 1.338 3.728 2.687 4.506
Outras Obrigactes a pagar 42 176 43 243
Proviséo créditos INSS (*) - 2176 - 2176
11.258 14.644 19.697 21.486

(*) Refere-se a provisao de INSS constituida sobre créditos previdenciérios tomados pela
Companhia, para os quais a administracao e seus consultores de impostos identificaram
um passivo contingente nao materializado. Portanto, foram realizados estudos internos e
com isso um recalculo do imposto sobre 13° e férias referente aos anos de 2018 e 2019,
0 saldo é atualizado mensalmente pela Selic. 13. Obrigacoes por Aquisicao de Inves-
timentos: As obrigacoes por aquisicao dos investimentos referem-se a valores devidos
aos acionistas anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado
ou por retencao de garantia. As obrigacoes estao registradas no passivo circulante e nao
circulante, conforme segue:
31/12/2024 31/12/2023
Controladora / Consolidado _ Controladora / Consolidado

Principal Juros Total Principal Juros Total
Top Down 7.400 3.369 10.769 12.200 3.821 16.021
RX Tecnologia (*) - - - 16.393 - 16.393
Total 7.400 3.369 10.769 28.593 3.821 32.414
Circulante 800 364 1.164 12.930 1.503 14.433
Nao Circulante 6.600 3.005 9.605 15.663 2.318 17.981

(*)Em 31/10/2022 a Companhia adquiriu a controlada Clinicarx. Parte do preco de aquisicao
foi estabelecido através de um arranjo de pagamento baseado em earn-out, condicionado ao
atingimento de metas atreladas a indicadores financeiros referentes aos exercicios de 2023 e
2024. A obrigacéo de earn-out foi apurada a época no valor de R$16.393, sendo contabilizada
no passivo da Companhia. Apés a avaliacao dos indicadores de desempenho da Clinicarx,
constatou-se que as metas para os periodos nao foram atingidas e, consequentemente,
o valor de R$16.393 dessa obrigacao foi baixado e reconhecido como outras receitas no
resultado da Companhia, conforme demonstrado na nota explicativa n° 19. Movimentacao

dos saldos de obrigacdes por aquisicdo de investimentos:

Obrigacdes com investimentos Top Down RX T logia Total
Saldo em 31/12/2022 26.138 16.393 42.531
Pagamento — Principal (10.300) - (10.300)
Pagamento - Juros (2.800) - (2.800)
Juros provisionados 2.983 - 2.983
Saldo em 31/12/2023 16.021 16.393 32.414
Reversao de obrigacéo (*) - (16.393) (16.393)
Pagamento — Principal (4.800) - (4.800)
Pagamento — Juros (1.964) - (1.964)
Juros provisionados 1.512 - 1.512
Saldo em 31/12/2024 10.769 - 10.769
Circulante 1.164
Nao circulante 9.605
b) Fluxo de pagamento em 31/12/2024:

Controladora
2025 1.164
2026 9.605
Saldo de obrigacdes por de investi t 10.769

(*)Apds a avaliacao dos indicadores de desempenho da Clinicarx, constatou-se que as metas
para os periodos nao foram atingidas e, consequentemente, o valor de R$16.393 dessa
obrigacéo foi baixado e reconhecido como outras receitas no resultado da Companhia,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 19. 14. Provisao para Contingéncias:
a) Contingéncias:

Controladora

Provisao para éncias Fiscais Civeis _ Trabalhistas  Total
Saldo em 31/12/2022 317 - 700 1.017
Adicoes - - 68 68
Pagamentos - - (149) (149)
Atualizacao monetaria 19 - 72 91
Saldo em 31/12/2023 336 - 691 1.027
Adicoes 1 - 888 889
Atualizacao monetaria 14 - 115 129
Saldo em 31/12/2024 351 - 1.694 2.045
Consolidado

Provisao para éncias Fiscais Civeis _Trabalhistas  Total
Saldo em 31/12/2022 8.335 - 745 9.080
Adicoes - - 68 68
Pagamentos - - (149) (149)
Atualizacao monetaria 61 - 74 135
Saldo em 31/12/2023 8.396 - 738 9.134
Adicoes 231 - 888 1.119
Atualizacao monetaria 67 - 190 257
Saldo em 31/12/2024 8.694 - 1.816 10.510
Controladora

Fiscais Civeis _Trabalhistas Total

Perda Possivel em 31/12/2023 12.554 264 2.203 15.021
Perda Possivel em 31/12/2024 13.804 293 2.094 16.191
Consolidado

Fiscais Civeis _Trabalhistas Total

Perda Possivel em 31/12/2023 13.070 264 2.369 15.703
Perda Possivel em 31/12/2024 14.075 293 4.359 18.727

0 Grupo tem acdes de natureza tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda classifi-
cado pela Administracao como possivel com base na avaliacao de seus assessores legais,
para as quais nao ha provisao constituida, sendo os montantes aqueles divulgados acima.
Abaixo demonstramos as acdes de probabilidade de perdas possiveis: Fiscais: Dentre os
processos individualmente relevantes da controladora, destacam-se: (i) Em abril de 2016, a
Delegacia da Receita Federal do Brasil autuou a Companhia devido a um Processo Adminis-
trativo com auto de infracao em que a autoridade fazendaria aplicou multa isolada com base
na receita bruta, com fundamento nos artigos 28 e 44, I, da alinea “b”, da Lei n® 9.430/96,
ante a suposta falta de recolhimento de estimativas de abril a dezembro de 2011. O Processo
Administrativo esta aguardando o julgamento para impugnacao e esté avaliado comrisco de
perda possivel. O valor envolvido em 31 dezembro de 2024 é de RS 2.135 (R$1.695 em
31/12/2023). (i) Em 2021, a Companhia recebeu a cobranca de multa por compensacao
nao homologada, calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditorio em
discussao no Processo Administrativo. O valor envolvido como probabilidade de perda pos-
sivel em 31/12/2024 era de RS 291 (R$249 em 31/12/2023). (iii) Em 2022, a Companhia
foi notificada através de dois processos administrativos, os quais tratam de PER/DCOMP,
que visa a compensacao de crédito de saldo negativo de IRPJ do ano-calendério de 2016,
composto de estimativas parceladas, com débitos proprios vincendos, em 31/12/2024
a soma dos dois processos atualizados era de R$ 6.508 (RS 5.562 em 31/12/2023). (iv)
Em 2022, a Companhia recebeu a cobranca de multa por compensacao nao homologada,
calculada no percentual de 50% sobre o valor do direito creditério em discussao no Pro-
cesso Administrativo n° 19613-732.672/2021-31, em 31/12/2024 o valor do processo
\atualizado era de R$ 1.800 (R$1.539 em 31,/12/2023). (vi) Em 2022, a Companhia recebeu

de multa por compensacao nao homologada, calculada no percentual de 50% sobre o valor
do direito creditério em discussao no Processo Administrativo n° 19613-732.598/2021-52,
em 31/12/2024 o valor do processo atualizado era de RS 666 (R$569 em 31/12/2023).
Trabalhistas: Os processos trabalhistas da controladora e consolidado classificados como
de perda possivel se referem aos processos movidos por ex-empregados da Companhia
requerendo créditos trabalhistas, bem como ex-empregados de empresas prestadoras de
servicos pleiteando, tanto reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais crédito
trabalhistas. em 31/12/2024 totalizam RS 2.094, se destacando os Processos Administra-
tivos n° 0100789-13.2023.5.01.0013 no valor RS 473, n° 1001507-68.2023.5.02.0720
no valor de RS 10, em que o pedido de danos morais foi considerado como improcedente
e o valor da condenacéo foi arbitrado no montante informado e o processo 0010862-
57.2023.5.03.0182 no valor de RS 188. (RS 2.203 em 31/12/2023). Civeis: Os processos
de natureza civel classificados como de perda possivel se referem, principalmente, a acdes
ajuizadas por clientes sob a alegacao de determinados problemas na prestacao de servicos
oferecidos aos clientes, rescisdes contratuais e cobrancas feitas indevidamente. Nao ha
acoes que se destacam individualmente. Os valores das acoes civeis totalizam RS 293 em
31/12/2024 (RS 263 em 31/12/2023). b) Depositos judiciais:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Fiscais (*) - - 2873 2873
Civel 30 28 30 28
Trabalhistas 740 291 766 291
770 319 3.669 3.192

(*) A controlada Top Down possui auto de infracao referente a uma cobranca de ISS por
recolhimento com insuficiéncia por operacoes de licenciamento de software para o qual
passou a realizar depdsitos judiciais a partir de 2013 e mantém até o julgamento do pro-
cesso, conforme informado na nota explicativa anterior. O montante em deposito judicial é
de RS 2.873. 15. Patriménio Liquido: A composicao é constituida pelos socios Arnaldo
José Lewis e Sa Filho, Carlos Alberto de Castro Dutra e Fernando Guerino Cascardo. Em
28/03/2024, foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a aquisicao pela
Companhia de 838.710 (oitocentas e trinta e oito mil e setecentos e dez) acdes ordinarias de
sua propria emissao no valor de RS 3.263, representativas, de 1,50% (um inteiro e cinquenta
centésimos por cento) do capital social total e votante da Companhia, de titularidade de
acionista minoritaria da Companhia, para manutencao em tesouraria e posterior cancela-
mento ou alienac@o. Em 31/12/2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado
¢é de 49.348, representado por 55.914 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Composicao: A composicao acionaria da Companhia esta apresentada da seguinte forma:

Controladora _Controladora

2024 2023
Capital Social 49.348 49.348
Acionistas Acoes % _ Acdes %
Arnaldo Jose Lewis e da Filho 33.258 59,48% 33.258 59,48%
Oria tech 1 Fundo de Investimentos em Participacoes 13.000 23,25% 13.000 23,25%
RX Investimentos e Participacoes Ltda. 3.914 7,00% 3.914 7,00%
Fernando Guerino Cascardo 2.130 3,81% 2.969 5,31%
Carlos Alberto de Castro Dutra 2.773 496% 2.773 4,96%
Acdes em tesouraria 839 1,50% -
Total acoes ordinarias nominativas 55.914 100% 55.914 100%

Os detentores de acdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme
definido no Estatuto da Companhia. As acoes ordinarias dao o direito a um voto por acao
nas deliberacoes da Companhia. ¢) Natureza e propdsito das reservas: c.1) Reserva Legal: A
reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio,
e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integralidade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital social. Em 31,/12/2024 foi constituido um aumento na reserva legal no
montante de RS 1.141 correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio. O saldo acumulado
constituido pela Companhia em 31/12/2024 foi de RS 5.136, correspondente a 10% do
capital social. c.2) Distribuicéo de dividendos: O estatuto social da Companhia prevé ainda a
distribuicao de dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido, conforme apurados
Nos exercicios sociais a seguir, abaixo apresentamos o célculo:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio da controladora 22.829 19.712
Constituicao da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (1.141) (986)
Lucro liquido apds apropriacao da reserva legal 21.688 18.726
Dividendo minimo obrigatorio — 25% 5.422 4.682
Dividendos adicionais 886 -

6.308 4.682

A companhia atendendo suas atas, promulgadas, validas e disposicoes legais sobre as
sociedades anénimas, efetivou a constituicao de Reservas legais e distribuicao de lucros
minimos obrigatorios que serao quitados em datas a serem definidas no exercicio de 2025.
0 saldo de dividendos a pagar de RS 10.187 (consolidado) em 31,/12/2024 corresponde a
obrigacao junto aos minoritarios da controlada Top Down. c.3) Reserva de Lucros: A Compa-
nhia manteve o montante de RS 49.345 em 31/12/2024, e RS 37.228 em 31/12/2023,
na rubrica reserva de lucros ap6s constituidas a reserva legal e a proposta de distribuicao
dos dividendos. Esta retencao destina-se a reserva de investimento, levando em conta o art.
194 da Lei das S.A. e estatuto social da Companhia. A utilizacao do montante retido para
investimentos futuros considera, entre outros, os custos de oportunidade e existéncia e
conveniéncia dos investimentos previstos. Todas as destinacdes dos lucros sao anualmente
aprovadas em Assembleia dos Acionistas. c.4) Reserva de Capital: A aquisicao da controlada
Clinicarx, que resultou na emissao de acdes da Companhia, pelo valor de subscricao total
de RS 70.000. O valor de R$1.608 foi destinado a conta de capital social e o restante do
valor no montante de RS 68.392, foi destinado a reserva de capital - 4gio na emissao de
acoes - da Companhia. 16. Instrumentos Financeiros: a) Classificacao contabil e valores
justos: Abaixo ¢é apresentada uma tabela de comparacao por classe de valor contébil e do
valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo:
Consolidado
Valor contabil Valor Justo
2024 2023 2024 2023 Nota Nivel

Ativos financeiros

Contas a receber de clientes 48.521 48.610 48.521 48.610 6 2
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.534 19.507 16.534 19.507 b5.a 1
Aplicacdes financeiras 2.946 - 2946 - b5b 1
Partes relacionadas 514 3.248 514 3.248 23.c 2
68.515 71.365 68.515 71.365

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 28.660 34.291 28.660 34.291 11 2
Arrendamento mercantil 12.129 4.289 12.129 4.289 22 2
Fornecedores e outras contas a pagar  14.086 7.526 14.086 7.526 2
Obrigacao por aquisicao de investimento 10.769 32.414 10.769 32.414 13 2
Dividendos a pagar 10.187 5.230 10.187 5.230 15.b 2
Partes relacionadas 1469 1938 1.469 1938 23.c 2

77.300 85.688 77.300 85.688

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial nao diferem significa-
tivamente dos valores justos. O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no
valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes
dispostas a negociar, e nao em uma venda ou liquidacao forcada. e Contas a receber de
clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte
devido ao vencimento no curto prazo destes instrumentos. ® Empréstimos e financiamentos,
arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisicoes sao corrigidos conforme contrato
e representam o saldo a ser liquidado na data do encerramento das obrigacoes contratuais.
b) Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui exposicao para os seguintes
riscos resultantes de instrumentos financeiros: e Risco de crédito; e Risco de liquidez; e ®
Risco de mercado. Estrutura de gerenciamento de risco: O Conselho de Administracao da
Companhia tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao da estrutura
de gerenciamento de risco do Grupo. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta exposto, para
definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados
regularmente para refletir mudancas nas condicoes de mercado e nas atividades do Grupo.
i) Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contébil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito.

Consolidado

Exposicao ao risco de crédito 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 16.534 19.507
Aplicacdes financeiras 2.946 -
Contas a receber de clientes 48.521 48.610
Partes relacionadas 514 3.248
68.515 71.365

Os valores contabeis dos ativos financeiros da Companhia (caixa e equivalentes de caixa)
encontram-se atualizados por indices financeiros equivalentes aqueles em vigor no mercado
na data dos balancos, sendo avaliados por sua Administracao como de riscos minimos, pois
as operacoes sao realizadas com instituicoes financeiras de reconhecida solidez e dentro de
limites aprovados. A administrac@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
Companhia possui uma carteira de clientes bastante diversificada e estabelece uma estimativa
de provisao para perdas com base em histérico de comportamento de pagamento e em

analises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos clientes e que representa sua
estimativa de perdas incorridas em relacao as contas a receber (divulgacoes adicionais sao
fornecidas na nota explicativa 6). ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o
Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
A abordagem do Grupo na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel,
que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condicoes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacao do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para
precificar seus servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e
na otimizacao de seu retorno de caixa sobre investimentos. O Grupo busca manter o nivel
de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos altamente negociaveis em
um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros (outros
que nao “Fornecedores”) para os proximos 60 dias. A Companhia limita sua exposicao a
riscos de crédito ao investir apenas em aplicacoes financeiras em titulos de renda fixa, nao
aplicando seus recursos em operacoes no mercado aberto (bolsa de valores). Exposicao
ao risco de liquidez: A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros
remanescentes no final do periodo de relatério, incluindo pagamentos de juros estimados
e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.

Consolidado
Fluxo de
caixa 6
Valor futuro, meses Mais
conta- incluindo ou 6al2 1a2 2a5 que5

Consolidado
Passivos financei-
ros nao derivativos
Empréstimos e finan-

bil juros _menos meses _anos ___anos ___anos

ciamentos 28.660 28.660 9.643 13.505 5.512 - -
Arrendamento 12.129 12.129 514 627 3252 5.292 2.444
Fornecedores e

outras contas a

pagar 14.086 14.086 14.006 80 - - -
Obrigacao por

aquisicao de inves-

timento 10.769 10.769 1.164 2.329 7.276 - -
Dividendos a pagar 10.188 10.188 10.188 - - - -
Partes relacionadas 1.469 1.469 1.469

77.301 767.301 36.984 16.541 16.040 5.292 2.444
Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia e
de suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes signifi-
cantemente diferentes. iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteracdes nos
precos de mercado - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de acoes - irao
afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participacoes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia nao operou com instrumentos
derivativos no periodo de doze meses, findo em 31/12/2024 e 31/12/2023. A Companhia
nao efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Risco da taxa de juros: A Companhia esta exposta as variacoes nas taxas de juros, que
sao aplicadas aos seus empréstimos e financiamentos. Para minimizar possiveis impactos
advindos dessas oscilacdes, a Companhia adota a politica de negociacao de taxa fixa. A
Companhia esta exposta, principalmente, as variacoes nas taxas de juros CDI nos outros
investimentos financeiros. Na data das demonstracoes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia na data das demonstracdes financeiras era:

Consolidado

Perfil dos instrumentos financeiros 2024 2023
Instrumentos de taxa fixa
Ativos Financeiros
Aplicacdes financeiras 19.326 18.961
Passivos Financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar 14.086 7.526
Empréstimos e financiamentos 28.660  34.291
Obrigacoes por aquisicao de investimento 10.769 32414

53.515 74.231

c) Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Os instrumentos financeiros
do Grupo sao representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar,
empréstimos e financiamentos, os quais estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de
rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31/12/2024 e
de 2023. Os principais riscos atrelados as operacoes da Companhia estao ligados a variacao
do Certificado do Deposito Interbancério (CDI) para as aplicacdes financeiras e fundos de
investimentos de renda fixa. i) Ativos Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade
do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual o Grupo estava exposto na data base de
31/12/2024, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em projecoes divulgadas
por instituicoes financeiras, o CDI médio é de 11,75% e foi definido como cenario provavel
(cenario I). A partir dele, foram calculadas variacées de 25% (cenario Il) e 50% (cenario Ill).
Para cada cendrio, foi calculada a “receita financeira bruta”, no levando em consideracéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A data base utilizada da carteira
foi 31/12/2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operacao 31/12/2024 Risco _Provavel (I) [{[)] (1)
Aplicacdes financeiras Reducao
consolidadas 19.326 cDl 11,75% 8,81% 5,88%
Receita financeira 2.271 1.703 1.135

ii) Passivos Financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador as dividas
as quais a Companhia estava exposta na data-base de 31/12/2024, foram definidos trés
cenérios diferentes. Com base em projecdes divulgadas por instituicoes financeiras, foi
obtida a projecdo do CDI para os préximos 12 meses no valor de 11,75% e este definido
como cenario provavel. A partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para
cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta e a despesa financeira”, nao levando
em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A data-base
utilizada da carteira foi 31/12/2024, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
CDI em cada cenério.

Saldo em Cenario Cenario Cenario

Operacao 31/12/2024 Risco Provavel (I) (I (1)

11,75% 14,69% 17,63%

Empréstimos e financiamentos 28.660 A“rgthO 3368 4.209 5051
Obrigacdes por aquisicao de Aumento

investimento 10.769 ol 1.265 1.582 1.898

Despesa financeira 39.429 4633 5.791 6.949

17. Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Conciliacao da taxa efetiva: A concilia-
cao da despesa de imposto de renda e contribuicao social, calculados pela aplicacao das
aliquotas vigentes, e os valores refletidos nos resultados estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicéo social 29.433 25.168 30.727 26.939
Aliquota oficial de imposto % (34%)  (34%) (34%)  (34%)
Imposto de renda e contribuicao social
calculado pela aliquota oficial (10.007) (8.557) (10.447) (9.159)
Diferencas permanentes (2.636) (2.684) (3.323) (3.677)
Equivaléncia patrimonial 484 209 (102)  (266)
Imposto de renda diferido de anos anteriores
reconhecido no exercicio 319 1 140 1
Entidades tributadas pelo lucro presumido - - 267 826
Saldo negativo de controladas - - (1.543) (2.263)
Lei do Bem 5.150 5.434 8.962 8917
Outras 86 141 90 145
(6.604) (5.456) (5.956) (5.476)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente  (3.524) (8.336) (3.663) (8.627)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (3.080) 2.880 (2.293) 3.151

(6.604) (5.456) (5.956) (5.476)
Aliquota efetiva (22,44%) (21,68%) (19,38%) (20,33%)
b) Movimentacao dos Impostos Diferido: O ativo fiscal diferido, liquido do passivo fiscal
diferido, de imposto de renda e contribuicao social, calculado sobre o prejuizo fiscal, bases
negativas de contribuicao social sobre o lucro liquido e sobre as diferencas temporérias ativas
e passivas foi reconhecido contabilmente pelas controladas, quando aplicavel, considerando
a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, de acordo com o estabelecido no CPC
32. 0 Grupo tem créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de
contribuicao social e diferencas temporarias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, nao
ha data limite para a utilizacao dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social.
A compensacao dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, limitados por
lei a 30% do resultado tributavel do exercicio, implica em consideravel aumento no prazo
de recuperacao dos créditos tributarios. Os créditos tributarios diferidos apresentados
no consolidado foram constituidos no pressuposto de sua realizacao futura. Os principais
componentes do ativo fiscal diferido, liquido estao demonstrados a seguir:
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Saldo Em
2024

Saldo em Reconhecidos Outras
a. Na Controladora 2023 _no Resultado (*)

Ativo diferido

Interplayers Solucgoes Integradas S.A.

indicadores financeiros referentes aos exercicios de 2023 e 2024. A obrigacao de earn-out
foi apurada a época no valor de R$16.393, sendo contabilizada no passivo da Companhia.
Apos a avaliacao dos indicadores de desempenho da Clinicarx, constatou-se que as metas
para os periodos ndo foram atingidas e, consequentemente, o valor de R$16.393 dessa

| CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07
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Edic¢ao Digital » Ano 5  Sao Paulo, 24 de abril de 2025

e assisténcia médica e ascende RS 11.723 em 31/12/2024 (R$ 12.381 em 31/12/2023).
c) Transacdes entre partes relacionadas: A Companhia possui atualmente dez contratos de
mutuo com Partes Relacionadas. Sendo oito contrato com a empresa Conecta, um contrato
com a empresa ECS Informatica e o outro com a empresa Top Down. Abaixo os saldos das

E:gz:zgzSpg;ab%?]rzjt;ngenuas %g;g Egg; _ 1;?2 obrigacéo foi baixado e reconhecido como outras receitas no resultado da Companhia, transacdes entre empresas do Grupo:
Perdas estimadas para créditos de liqui- conforme demonstrado na nota explicativa n° 13. 20. Resultado Financeiro: _ Controladora
dacao duvidosa 162 65 _ 227 Controladora Consolidado _ _ _ _ 31/12/2024
Proviséo desvalorizacdo imobilizado 276 908 - 1184 o 2024 2023 2024 2023 Ativo_Ativo Passivo Passivo
Arrendamentos 1.507 (347) _ 1.160 ? erzls’ec?n: ;Inljlglrl:set!rqi)ss e financiamentos (4.304) (2.795) (4.444) (3.264) CII;;: r::au‘l)a(rzlltre; cllarz:le l::.l‘l’a‘r:lltre- Resultado
; ; 5 _ _ u i inanci . . . .
jglo deconrente de ncorporacdo reversa | (8 2099 = 202 Despesas bancrias (578)  (612)  (625)  (647) ECS Informatica Ltda. (i) 27 51l 1079 -7 8326
Earn—out _ (5.573) _ (5.573) Despesas de juros aquisicdes de controlada (1.918) (2.982) (2.737) (2.982) Ponto Extra (ii) - - - - (3)
Lei do Bem (*) _ 556  (556) _ Juros passivos de parcelamentos e tributos Digital Loa Solucoes de Comunicacdes
7.757 (3.695) (556) 3.506 federal (12) (121) (112) (270) e Marketing Ltda. (iii) 1 - 390 - 4.206
Passivo diferido Multa e juros sobre débitos tributarios (271) (35) (351) (203) Conecta Médico S.A. (iv) 307 6.008 2 - 6.356
Arrendamentos (1.280) 615 _ 665 Outras despesas financeiras (755) (318) (1.091) (639) Top Down (vi) 2.430 - 491  5.030 -
(1.280) 615 665 (7.838) (6.863) (9.360) (8.005) ClinicarX (vii) - - 425 - 301
Impostos diferidos liquido 6.477 (3.080) (555) 2.841 Controladora Consolidado Partes relacionadas 2.740 6.519 2.387 5.030 19.186
(*) O montante correspondente ao beneficio fiscal apurado em periodos anteriores relacio- : . . 2024 2023 2024 2023 Controladora
nados com a Lei do Bem que foram reprocessados e homologados pela Receita Federal gecgltas flnancl_elra§ fi h 502 891 986 1.406 Ati Ativo Passi P .31/12/2023
durante 2022, o qual foi utilizado para liquidacédo de impostos de renda e contribuicao Juercoes't:tsivcozrzggrg2%3:“52;22821?;?[)“05 a ' cir(l:‘::3 nao t!‘l’ro i?:tlz‘:lo n;fsc“i’: Resultado
social devidos na data. Saldo em Reconhecid Sald recuperar 1524 1521 2474 1795 lante culante lante culante em 2023
. alco em Reconhecidos alco €M (utras receitas financeiras 391 281 512 340 ECS Informatica Ltda. (i) 104 - 1134 - (6.521)
a. No Consolidado 2023 _no Resultado Outras 2024 2417 2693 3.972 3.541 Ponto Extra (i - - 165 - 3
S:K/?sgcl)fe:gocontin ancias 2395 29 ~ 5454 Receitas e despesas financeiras, liquidas  (5.421) (4.170) (5.388) (4.464) Digital Loa Solucbes de Comunicages
Proviséespde bonus 8 3'043 (694) - 2‘349 21. Lucro Liquido por Acao: Para os exercicios de 31/12/2024 e 2023, a Companhia e Marketing Ltda. (i) 15 - 804 - (3.419)
Provisio Devedores Duvidosos '183 79 - ‘255 nao possui instrumentos com potencial efeito diluido. O calculo do lucro basico e diluido por Conecta Médico S.A. (iv) 2.583 - - - 13
Lei do Bem - 556 (556) ~ acéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias e na média Top Down (vi) 395 - - - -
Provis R . ponderada de acdes ordinarias em circulacao. Sécios Interplayers (v) 3.129 - - - -
rovisao desvalorizacao imobilizado 276 908 - 1.184 Consolidado Partes relacionadas 6.226 - 2103 - (9.924)
Arrendamento — Direito de uso 1.437 (429) - 1.008 2024 2023 ’ ’ Consolidado
Agio decorrente de incorporacéo reversa (8) - - @) Numerador - 31/12/2024
Prejuzo fiscal acumulado 50 5573 (5,595 Lucro liuido do exercicio 24771 21463 Ativo _Ativo Passivo_ Passivo
Amortizagao de mais valia 2.022 2029 -  4.05] Denominador cirou- ndo cir- circu- ndo cir- - Resultado
v 9 .398 2 §23) (556 5 '919 Média ponderada de acdes ordinarias — basico 52.000 52.000 lante _culante _ lante _culante em 2024
Passivo diferido . . : Resultado por acao R ECS Informé;[it):a Ltda. (i) 2 511 1.079 - 8.3(236)
- Resultado por acao ordlnana basico e diluido (em RS) 0,4764 0,4128 Ponto Extra (i - - - -
Passivo de arrendamento ((11 ggg; ggg (((?225?; 22. Direito de uso e p de arrend. Para a adocdo inicial, a taxa de des- Digital Loa Solucdes de Comunica-
I - . . conto utilizada foi de 12 59% a.a. e um prazo médio de 10 anos descontados pela taxa coOes e Marketing Ltda.(iii) 1 - 390 - 4.206
Impos_to§ d'fe"d".s I'qf"do ) o 8'1.43 A (2'2.93.) (556). 5'2.94 incremental nominal. Os prazos finais dos arrendamentos, do Grupo, estao atrelados ao Conecta Médico S.A. (iv) - - - - 6.356
¢) Projecdo de realizacgo de impostos diferidos: O ativo fiscal diferido possui o seguinte o4 de novembro de 2025 a junho de 2034. O passivo de arrendamento foi mensurado ClinicarX (vii - - - - 301
prazo estimado de realizacao: ) a0 valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado, utilizando Partes relacionadas 3 511 1.469 - 19.186
Em 31/12/2024 _Controladora__ Consolidado 5 incremental de seus empréstimos. Abaixo demonstraremos a movimentacao de Consolidado
Em 2025 : 1.954 1/01/2023 a 31/12/2024: 31/12/2023
A partir de 2026 1.529 3:339 5) Ativos de direito de uso Controladora Consolidado Ativo Ativo Passivo Passivo Resultado em
Total . o 2.838 5.293 ga1do em 31/12/2022 3.389 3.912 circu- ndo cir- circu- ndo cir- 31/12/2023
18. Receita Operacional Liquida: i Baixa contrato de Direito de uso - (120) _lante _culante lante culante (12 meses)
Controladora Consolidado agic5o de contrato de arrendamento - 533 ECS Informética Ltda. (i) 104 - 1134 - (6.521)
. ] 2024 2023 2024 2023 () Amortizacdo de Ativos de Direto de uso (656) (943) Ponto Extra (ii) - - - - 3
Prestg(:ao de servicos 219.709 208.153 303.404 284.215 ga1do em 31/12/2023 2.733 3.382 Digital Loa SolucGes de Comunica-
Receita bruta total 219.709 208.153 303.404 284.215 (+) Impacto da atualizaco anual do contrato _ 27 coes e Marketing Ltda. (iii) 15 - 804 - (3.419)
() Impostos sobre vendas (26.266) (24.941) (36.329) (34.140) adiczo de contrato de arrendamento 8.317 8.317 Conecta Médico S.A. (iv) - - - - 13
Total de receita 193.443 183.212 267.075 250.075 () Amortizacdo dos ativos de direto de uso (996) (1.229) Sdcios Interplayers (v) 3.129 - - - -
19. Custos e Despesas por Natureza: Saldo em 31/12/2024 10.054 10.497 Partes relacionadas 3.248 - 1.938 - (9.924)
Controladora Consolidado b) Passivos de Arrend 1to Controladora Consolidado (i) Referem-se a contrato de mutuo entre a ECS Informatica e InterPlayers e transacoes de
2024 2023 2024 2023 saldo Em 31/12/2022 3.954 4.573 prestacoes de Servicos entre as empresas, referente a desenvolvimentos de software. (i)
Classificados como: Adicao de contrato de arrendamento - 625 Referem-se a contrato de mutuo entre a Ponto Extra e InterPlayers e transacdes de prestacao
Custos dos servicos prestados (115.652) (98.981) (164.160) (135.603) Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (1.023) (1.423) de servicos entre empresas, referente a terceirizacdo de mao de obra. (iii) Referem-se a
Despesas gerais e administrativas (34.428) (34.289) (65.840) (70.797) Baixa contrato de arrendamento - (120) transacoes de prestacao de servicos referentes a consultoria em marketing. (iv) Referem-se a
Despesas comerciais e marketing (15.660) (12.127) (16.643) (12.831) Encargos Financeiros 468 634 transacoes de prestacao de servicos entre as empresas e contrato de mutuo entre a Conecta
Outras receitas (despesas) operacionais (**) ~16.283 ~ 1.445 15,984  1.342 saldo Em 31/12/2023 3.399 4.289 e Interplayers. (v) Refere-se a contrato de mituo entre o sécio Fernando Guerino Cascardo
(149.457) (143.952) (230.659) (217.889) Adiczo de contrato de arrendamento 8.317 8.317 e InterPlayers. (vi) Referem-se a contrato de mituo entre a Top Down e InterPlayers (vii)
Ngtureza ) Baixa por pagamento dos passivos de arrendamento (1.022) (1.422) Refere-se atransacdes de prestacao de servicos entre as empresas Clinicarx e Interplayers.
Mao de Obra Propria (102.883) (93.286) (150.109) (138.578) (+) Impacto da atualizacio anual do contrato - 27 24. Informacées por Segmentos: A Companhia efetuou a andlise das informacdes por
Servicos com Terceiros (*) (17.610) (18.676) (25.987) (29.083) Encargos Financeiros 815 918 segmento de acordo com o CPC 22 / IFRS 8 - Informacdes por segmentos e concluiu que
Depreciacao e Amortizacao (10.884)  (7.921) (24.114) (20.528) saldo Em 31/12/2024 11.509 12.129 para os exercicios findos em 2024 e 2023, o Conselho de Administracao, como principal
Manutencao de Softwares (11.592)  (9.695) (14.275) (10.688) Circulante 335 665 tomador de decisdo, avalia os resultados operacionais, monitora, toma as decisées consi-
Manutencao/Conservacéo e Infraestrutura (6.038) (5.822) (8.473) (7.531) Nao Circulante 11.174 11.464 derando a Companhia como um Unico segmento operacional, administrados no ambito do
Servicos com Datacenter/Telecom/Cloud (9.286)  (7.738) (16.019) (10.174) ¢) Fluxo de pagamento em 31/12/2024 Grupo. 25. Cobertura de Seguros: O Grupo, com base na avaliacao de seus consultores,
Ga_nho (Perda) qe Investimentos (**) 16.393 1.440  16.393 1.440 Controladora Consolidado mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos
Baixa por Impairment (2.671) - (2.671) —- 2025 1.730 2.137 sobre seus ativos proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento mercantil e de
Viagens e Estadias . o (1.907) (920) (2.618)  (1.296) 2026 2.724 2.934 responsabilidade civil. Os seguros que tiveram suas vigéncias encerradas até a data de
Baixas, perdas e recuperacao de creditos (1.393) (942)  (1.402)  (1.015) 2027 2.724 2.847 apresentacdo das Demonstracdes financeiras tiveram suas renovacoes efetivadas. Abaixo
Outras receitas (despesas) operacionais (67) (65) 561 (26) 2028 2.043 2.043 demonstramos as os limites das coberturas:
Indenizacéo trabalhista (380) (169) (382) (181) Acima de 5 anos 9.501 9.501 Vigéncia
Despesas tributérias (121) (148 (187)  (175) Valores ndo descontados 18.722 19.462 Limite maximo de
Provisdes para Contingéncias (14(91 251;3; Mas 9(512; (23(& 2573; (217 ég;; Juros embutidos (7.213) (7.333) Ramo Seguradora De Até responsabilidade
8 - . - Saldo do passivo de arrendamento 11.509 12.129 Administradores e
(*) Os valores referem-se principalmente a servicos de auditoria, advogados, publicacées, e 23, Parte'; Relacionadas: a) Controladora final: Os controladores finais do Grupo sdo  diretores — D&0 Yelum Seguradora 01/02/2025 01/02/2026 20.000
consultoria de recursos humanos e informética). (**) Em 31/10/2022 a Companhia adquiriu Arnaldo José Lewis e Sa Filho, Fernando Guerino Cascardo e Carlos Alberto de Castro Dutra.  Incéndio tradicional ~ Porto Seguro ~ 10/03/2024 10/03/2026 16.226
a controlada Clinicarx. Parte do preco de aquisicao foi estabelecido através de um arranjo b) Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo: Remuneracdo do pessoal-chave da Empresarial Allianz Empresarial 16/07/2024 16/07/2025 5.500
de pagamento baseado em earn-out, condicionado ao atingimento de metas atreladas a Administracao do Grupo inclui Pré-labore, Programa de Participacao nos Resultados (PPR) Riscos Cibernéticos AIG Seguros  09/08/2024 09/08/2025 10.000
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Rodrigo de Melo Galesi - CEO

Gustavo Marini Rodrigues - Diretor Financeiro e Relacao com Investidores

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao CVM n° 480 de 07/12/2009 0s Dwetores declaram Em atendimento ao disposto no artlgo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao CVM n° 480 de 07/12/2009, os D|retores declaram
que revisaram, discutiram e concordam com as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/12/2024.

Rodrigo de Melo Galesi - CEO
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Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas da Interplayers Solucées Integradas
S.A., Séo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Interplayers Solucdes Integradas S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31/12/2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2024, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS"). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa op|n|ao Outras informacdes que acompanham as demons-
tracoes fi as e lidadas e o relatério do auditor: A diretoria da
Companh|a ¢é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da
administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatdrio da administrac@o e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esté, de forma relevante, inconsistente com as
\demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra

forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas d tracoes fi iras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.  Na elaboracao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d acoes fi iras individuais e c Nossos objetivos sao
obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras individuais e

lidada:

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.  Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relacao a eventos ou condicées que possam levantar duvida significativa
em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 23/04/2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0

Raphael de Oliveira Costa
Contador
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