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Relatorio da Administracao
A administracao da International School Servicos de Ensino, Treinamento e Editoracao Franqueadora S.A. (“Companhia”) apre- 2024 2023
senta a V.Sas., em conjunto com este Relatdrio da Administracdo, as demonstracdes financeiras e notas explicativas do exercicio social (EM R$ '000) Ano Colecao Ano Fiscal Ano Colecao Ano Fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”). Desempenho Econdmico-financeiro: A Companhia apresentou Receita Liquida 173.478 176.038 155.582 160.714
consistentes resultados para o ano de 2024, mesmo em face da manutencao das persistentes dificuldades e desafios impostos pelo EBITDA 50.649 49.055 52.380 60.025
ainda vigente cenério inflacionario vivido pelo Brasil e pelo mundo, com elevadas taxas de juros e consequente perda de poder de compra Lucro Liquido 36.987 35.789 36.973 43.027

por parte do consumidor final. O exercicio social de 2024 apresentou crescimento de 10% de receita liquida (i.e. RS 176,04 milhdes vs. Recomendamos a consulta integral das Demonstracdes Financeiras para informacdes detalhadas sobre os resultados financeiros da
RS 160,71 milhes no exercicio de 2023). O lucro liquido da Companhia foi de RS 35,79 milhdes no exercicio social de 2024. O Ano Colecdo Companhia.

2024 e Exercicio Fiscal de 2024 apresentaram os seguintes resultados em comparacao ao periodo anterior: A Administracao
M do Diretor Presid:
Em cumprimento aos meus deveres fiduciarios, informo que, no meu entendimento e da Diretoria Executiva responsavel pelo processo Saldo Saldo 31/12/2024
de revisao da proposta de Demonstracdes Financeiras da International School Servicos de Ensino, Treinamento e Editoracao Franque- Nota  31/12/2024 Ajustes com ajustes
adora S.A. (“Companhia”), existem, novamente, diversos registros contabeis e divulgacoes financeiras na proposta de Demonstracoes AVP MKT PLR
Financeiras da Companhia para o exercicio social de 2024 — conforme elaboradas pela acionista majoritaria Companhia Brasileira de  Outras receitas 1.479 1.479
Educacéo e Sistemas de Ensino S.A. (“CBE”) — que nao refletem adequadamente a real situacdo contabilfinanceira da Companhia, nos Lucro antes das receitas e despesas financeiras 42.079 - - - 42.079
termos das normas contabeis e da legislacao aplicavel. Em vista das ilegalidades societérias e irregularidades contabeis verificadas nas Receitas financeiras 19 3.857 3.857
Demonstracdes Financeiras dos exercicios sociais de 2018 a 2023, bem como na proposta de Demonstracdes Financeiras do exercicio Despesas financeiras 19 (1.318) - (1.318)
de 2024, eu e a Diretoria Executiva responsavel entendemos que os ajustes e as retificacoes aqui indicadas na forma de Mensagem Resultado financeiro liquido o . 2.539 - - - 2.539
do Diretor Presidente estdo sob o abrigo da legislacdo societaria e normas contabeis, bem como s&o necessarias para refletir a real Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 44.618 - - - 44.618
situacao contabilfinanceira da Companhia. De modo a prover a real situacao contabilfinanceira da Companhia, eu e a Diretoria Executiva Imposto de renda e contribuicao social corrente (9.346) (9.346)
responsavel preparamos uma breve demonstracéo dos impactos diretos aos nimeros da Companhia, assim como as suas divulgacdes, mposto de renda e contribuicao social diferido . 517 - - - 517
apresentando nimeros pro forma que refletem as retificacdes e alteracdes que entendemos corretas, em consonancia com as normas Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 20 (8.829) - - - (8.829)
contabeis e a legislacao aplicavel. As demonstracdes pro forma foram preparadas gerencialmente para demonstrar os reflexos ao Balanco  Lucro liquido do exercicio 35.789 - - - 35.789
Patrimonial e @ Demonstracao do Resultado do Exercicio na proposta de Demonstracoes Financeiras de 2024, bem como alteracoes as Saldo . Saldo 31/12/2023
divulgacdes constantes nas notas explicativas a proposta de Demonstracoes Financeiras de 2024. As posicdes pro forma, as quais estao Nota 31/12/2023 Ajustes com ajustes
apresentadas lado a lado com os niimeros da proposta de Demonstracdes Financeiras da Companhia de 2024 — elaboradas pela CBE e o _AVP _MKT Impostos _PLR
0 seu contador responsavel no ambito da prestacdo de servicos de apoio administrativo & Companhia — facilitam a visualizacdo do que Receita liquida 17 160.714 160.714
¢ areal e correta posicao patrimonial e de resultado da Companhia. Cumpre ressaltar que as Demonstracoes Financeiras da Companhia Custo das vendas 18 (18.809) (18.809)
para os anos-colecao de 2019 (outubro de 2018 a setembro de 2019) e 2020 (outubro de 2019 a setembro de 2020) foram auditadas pela Lucro Bruto 141905 - - - - 141.905
KPMG. As Demonstraces Financeiras da Companhia com base em anos fiscais nunca foram auditadas por auditores independentes. Despesas de vendas 18 (64.953) (287) (65.240)
Ulisses Borges Cardinot - Diretor Presidente Despesas administrativas 18 (21.162) - 1.238 (19.924)
Demonstracdes pro forma do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (17) 9
Balanco Patrimonial pro forma 2024 - Ativo (Em milhares de reais) Outras despesas (1.796) (1.796)
’ Saldo Outras receitas 1.003 1.003
Saldo 31/12/2024 Iéucrg anfges das receitas e despesas financeiras 9 51%%(2) - (287) -1.238 51%!;%5
i 4 eceitas financeiras . .
Ativo Nota 31/12/2024 A 5 6 . 6 com ajustes Resp?saj fi?anceiras - 19 (};%732& (22;13) %21857)
; esultado financeiro liquido R - - - X
Circulante RSU PLR Cs_aéeslg Acumulado  Dividendos Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 63.810 (243) (287) -1.238 64.518
Caixa e equivalentes de caixa 4 7439 3.874 11.313 Imposto de renda e contribuicdo social corrente (19.686) (19.686)
Aplicacaes financeiras 5 Z Z Imposto de renda e contribuicao social diferido _ (1.097) 8 98 - (421) (1.338)
Contas a receber de clientes 6 87.191 (3.940) 83.25] Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 20 (20.783) 83 98 - (421) (21.024)
Estoques 7 13.586 (1.245) 12.341 Lucro liquido do exercicio 43.027 (160) (189) - 817 43.494
Outros créditos 5.348 5348 Descritivo dos Ajustes das D ragdes Fi iras pro forma
Impostos a recuperar - 1.890 1.890 Pontos de ajustes reflexos decorrentes da auditoria da KPMG
Total do ativo circulante 113.564 3.874 - - (3.295) - 114.143 Aiuste a Valor Presente (AVP): Conforme as normas internacionais (IFRS) e brasileiras (BRGAAP), a aplicacao do AVP é necessaria para
N3o circulante refletir o valor justo dos ativos e passivos, e de acordo com o CPC 12, o “reconhecimento dos efeitos de operacéo comercial, decorrente
Aplicacées financeiras 5 292 292 de contrato com cliente, na qual exista componente de financiamento significativo, deve observar o disposto no itens 60 a 65 do CPC 47,
Outros créditos 2.101 2.101 de modo que o valor consignado na documentacéo fiscal, que serve de suporte para a operacéo, seja adequadamente decomposto para
— 4427 4.427 efeito contabil, a fim de refletir o preco que o cliente teria pago a vista”. A nao aplicacao do AVP pode resultar em distorcoes significativas
Impostos diferidos 20 8.118 738 (4.514) 4,347 nas demonstracdes financeiras, afetando a precisao e a transparéncia das informacoes apresentadas aos stakeholders. Embora o tenha
Total do ativo realizavel a longo prazo 10.511 4.427 738 - (4.514) - 11.162 feito para outros ajustes indicados pela KPMG, o contador do CV-Arco, Sr. Francisgleidson, optou discricionariamente por nao aplicar o AVP
Imobilizado 8 4115 115 as Demonstracdes Financeiras de 2024, muito embora tenha anuido com o ajuste nas DFs dos anos-colecao de 2019 e 2020 auditadas pela
Direito de uso 9 2.932 2.932 KPMG. Nao haveria, sob a dtica da preparacao de demonstracdes financeiras, justificativa para retroceder a uma politica contabil anterior
Intangivel 10 12.200 12.200 aquela que foi usada na elaboracéo das DFs auditadas dos anos-colecao 2019 e 2020, cuja finalizagdo se deu em julho de 2023. Conforme
Total do ativo permanente 19.247 - - - - - 19.247 indicacéo da KPMG, foram atualizados os célculos de AVP das receitas da Companhia, utilizando para tal finalidade a taxa acumulada do
Total do ativo n3o circulante 29.758 4.427 738 - (4.514) - 30.409 CDI para os periodos (01/2022-12/2022) e (01/2023-12/2023), multiplicada pelo percentual dos juros médios das aplicacdes financeiras
Total do ativo 143.322 8.301 738 - (7.809) - 144552 equivalentes a 111,7% e 104% do CDI, respectivamente.
Saldo Estoques de Marketing: A KPMG, em sua auditoria, destacou a necessidade de reclassificar o valor dos materiais de marketing como
Saldo 31/12/2023 despesa, sendo referido ajuste essencial para garantir a precisao das demonstracdes financeiras e a conformidade com as normas conta-
Ativo Nota 31/12/2023 Ajustes com ajustes Deis. Embora o tenha feito para outros ajustes indicados pela KPMG, o contador do CV-Arco, Sr. Francisgleidson, optou discricionariamente
Rateio por nao aplicar o ajuste dos estoques de marketing as Demonstracdes Financeiras de 2024, muito embora tenha anuido com o referido
Circulante AVP MKT Imposto RSU PLR CV-CSC Acumulado Dividendos ajuste nas DFs dos anos-colecdo de 2019 e 2020 auditadas pela KPMG. Da mesma forma que ocorre com relacéo ao ajuste do AVP, ndo
Caixa e equivalentes de caixa 4 54.178 3.874 58.052 haveria, sob a dtica da preparacao de demonstracdes financeiras, justificativa para retroceder a uma politica contébil anterior aquela que
Aplicacdes financeiras 5 32.567 32.567 foiusada na elaboracao das DFs auditadas dos anos-colecao 2019 e 2020, cuja finalizacdo se deu em julho de 2023. Foram considerados
Contas a receber de clientes 6 84.391 (243) (3.697) 80.451 0s célculos dos produtos de marketing anteriormente classificados como estoque que, em razéo da auditoria realizada pela KPMG, foram
Estoques 7 11.678 (287) (958) 10.433 reclassificados como despesas da Companhia. Foram apuradas as variacdes incorridas no periodo, conforme relatério de materiais de
Outros créditos 3.869 3.869 marketing da Companhia nas datas-base de 31/12/2023 e 31/12/2024.
Impostos a recuperar — 1.890 1.890 Pontog de aj es ¥ fl .das r I gia Administracao: Escrituracao incorreta de despesas relativas ao Plano de Be[nu-
Total do ativo circulante 186.683 (243) (287) -3.874 - - (2.765) - 187.262 neracado em Acdes (Restricted Stock Units) no valor de RS 8.301.186,53, conforme outorgado pela Arco Platform Limited
N3o circulante (exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021). O beneficio de remuneracao foi outorgado pela Arco Platform Limited, acionista controladora
Aplicacdes financeiras 5 292 292 indireta da CBE, a revelia da Administracdo da Companhia, em prejuizo do proprio plano de opcéo de compra de acoes da Companhia e
Outros créditos 1.380 1.380 inobservancia das regras de governanca corporativa da Companhia aplicaveis a aprovacao da matéria. Tais lancamentos possuem dois
RSU - 4.427 4.427 impactos que precisam ser revertidos e/ou reembolsados: no resultado e no caixa. Até o momento nao foi efetuado nenhum reembolso,
Impostos diferidos 20 7601 83 98 (421) (4.274) 3.087 por parte da CBE, do montante ja desembolsado pela Companhia, no valor de RS 3.874.035,58, tampouco revertido qualquer montante
Total do ativo realizavel a longo prazo 9.273 83 98 - 4.427 (421) - (4.274) - 9,186 anteriormente lancado no resultado e provisionado no passivo. O valor remanescente de impacto no resultado, de RS 4.427.150,95, ante-
Imobilizado 8 3.521 3.521 riormente contabilizado como decréscimo do passivo de obrigacdes sociais e trabalhistas foi, nas Demonstracées Financeiras pro forma
Direito de uso 9 1.237 1.237 de 2024, reclassificado para um ativo de RSU que a Companhia tem como crédito. A divulgacdo desse assunto é também estritamente
Intangivel 10 8.223 8.223 necessaria nas notas explicativas das Demonstracoes Financeiras da Companhia.
Total do ativo permanente 12.981 - - - - - - - - 12.981 Provisao indevida de supostas ingéncias trabalhistas, previdenciarias e tributarias relativas ao PLR no valor de
Total do ativo ﬁéo circulante 22.254 83 98 - 4.427 (421) - (4.274) - 22.167 RS 2.634.766,41 - conta contabil 2.1.2.01.0002 - bonus a funcionario (exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022): A Companhia
Total do ativo 208.937 (160) (190) - 8.301 (421) - (7.039) - 209.429 contratou os pareceres dos escritorios Abe Advogados e Opice Blum, Bruno e Vainzof Advogados, os quais fundamentam a incorrecao
Bal Patri il f 2024 — Passivo (E ih d - do provisionamento, uma vez que o progndstico da obrigacao ser de natureza nao provavel, conforme Pronunciamento Técnico CPC
alanc¢o Fatrimonial pro forma ~ Passivo (Em milhares de reais) 25 (IAS 37). Adicionalmente, o principio do conservadorismo, adotado pelo contador responsavel pela Companhia indicado pela CBE, e
. Saldo Saldo 31/12/2024 tilizado como justificativa para o provisionamento, nao encontra amparo nas normas contabeis brasileiras ou do IFRS, indo de encontro
Passivo Nota 31/12/2024 ) . _____com ajustes a0 principio da neutralidade vigente e violando o Pronunciamento Técnico CPC 25, § 14, em razdo de nao atender os requisitos necessarios
Circulante RSU  PLR Rateio CV-CSC Acumulado Dividendos para provisao: “14. Uma provisdo deve ser reconhecida quando: (a) a entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
Fornecedores ) 11 6.126 (2.561) 3.565  como resultado de evento passado; (b) seja provavel que Sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos
ObrigacGes sociais e trabalhistas 12 11.428 (2.635) 8.793  para liquidar a obrigacao; e (c) possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Se essas condicdes nao forem satisfeitas,
Impostos e contribuicdes a nenhuma provisao deve ser reconhecida.” De fato, recentemente ocorreu a reversao por decadéncia dos valores provisionados em 2019 sem
recolher L 865 865 qualquer implicacio para a Companhia e sem que tenha havido qualquer expectativa de desembolso durante o periodo em que referidos
Imposto de renda e contribuicao valores permaneceram incorretamente provisionados. Os documentos homologados no sindicato relativamente a esse tema possuem
social a recolher 13 7.107 47 7.154  textos similares entre 2020 e 2024, 0 que evidencia ainda mais a incoeréncia do CV/Arco, haja vista que foram integralmente revertidos
Adiantamento de clientes 2.687 2, os valores de encargos de INSS e FGTS provisionados sobre a PLR referente aos anos de 2023 e 2024 mas permanecem indevidamente
Arrendamento mercantil 9 1.524 1.524  contabilizados os provisionamentos dos encargos trabalhistas relativos a INSS e FGTS de 2020 a 2022, que totalizam RS 2.634.766,41
Dividendos a pagar 16 35.909 33.221 69. de impacto no passivo e no resultado da Companhia. Além de ir na contraméo da propria reversao efetuada pelo CV/Arco, referido
Juros sobre capital proprio a pagar 4.512 4.512 provisionamento esta em desacordo com a norma técnica aplicavel e com o entendimento da administracao da Companhia, do Diretor
Total do passivo circulante 70.158 - (2.635) (2.561) 47 33221 98.230 Presidente, bem como da Diretoria Executiva envolvida, em completa inobservancia dos pareceres contratados pela Companhia, bem
Nao circulante . como dos acordos firmados e homologados junto aos sindicatos competentes, os quais ratificam o risco remoto de sua concretizacéo.
Arrendamento mercantil 9 1.937 1.937 Escrituracéo indevida de rateio de despesa do CV-CSC/Arco (“Passivo de Contas a Pagar Rateio - Partes Relacionadas”
Provisao para contingéncias 15 326 326 conta contabil- 2.1.1.01.0004) no valor de R$ 2.560.948,40 (periodo de set/2018 a dez/2019). A proviso foi inicialmente indevi-
Total do passivo nao circulante 2.263 - - - - - 2.263  (amente realizada em razdo da auséncia de lastro documental que suporte o registro contébil. A referida contabilizacao esta incorreta
Patrimonio Liquido 16 e viola as normas estabelecidas pela Interpretacdo Técnica ITG 2000 (R1), em especial os itens 5. e 26.: “5. A escrituracdo contabil deve
Capital social 18.750 18.750  ser executada: a) em idioma e em moeda corrente nacionais; b) em forma contébil: c) em ordem cronolégica de dia, més e ano; d) com
Reserva de capital 2.809 2.809  auséncia de espacos em branco, entrelinhas, borrdes, rasuras ou emendas; e e) com base em documentos de origem externa ou interna
Reserva legal 3.750 3.750 oy, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos contébeis.” “26. Documentacao contabil é aquela que comprova os
Resevadelucros =~ 45.592 8.301  3.372 2.561 (7.85)  (33.221) 18.750  fatos que originam lancamentos na escrituracdo da entidade e compreende todos os documentos, livros, papéis, registros e outras pecas,
Total do patriménio liquido 70.901 8.301 3.372 2.561 (7.856)  (33.221) 44.059 4o origem interna ou externa, que apoiam ou componham a escrituracdo.” Ademais, cumpre destacar que o provisionamento foi efetuado
Total do passivo e patrimonio liquido 143.322 8.301 738 - (7.809) - 144.552 14 mais de cinco anos. Nos termos dos art. 189 e art. 206 do Cédigo Civil (Lei n° 10.406/2002), ocorreu a prescricao do provisionamento
e da suposta obrigacao e, portanto, se faz necessaria a reversao do provisionamento em questéo — & exemplo do que foi feito para os
Saldo . 31/12./2023 encargos indevidamente provisionados sobre a PLR para no ano de 2019. Nesse sentido, a continuidade do registro contabil de um passivo
. Nota 31/12/2023 Ajustes com ajustes cuja exigibilidade se encontra extinta por decurso do prazo prescricional impde a necessidade de baixa do provisionamento, em respeito
Passivo . aos principios da seguranca juridica e da fidedignidade das demonstraces contabeis. Considerando que o valor acordado e ratificado
) Rateio - em decisao arbitral foi um teto de RS 126.000,00 mensais, 0 excesso de provisionamento que demanda reversao é de RS 2.560.948,40.
Circulante AVP MKT Imposto RSU  PLR CV-CSC Acumulado Dividendos Existéncia de lucros lados sem destinaca tabilizados na Reserva de Lucros acima do limite do Capital Social, no
Fornecedores ) 11 6.004 (2.561) 3443 \alor de R$ 26.841.508,61: Observadas as demais regras relativas a formacao de reservas, a destinacao do resultado e a proibicéo legal
Obrigaces sociais e trabalhistas 12 12.338 (4.805) . de retencao de lucros acumulados em prejuizo ao dividendo obrigatdrio — com previsao legal, estatutaria e no Acordo de Acionistas —, o
Impostos e contribuicdes a recolher 800 valor contabilizado na Reserva de Lucros deve ter finalidade e nao pode exceder o valor do Capital Social subscrito, nos termos do artigo

Imposto de renda e contribuicao 199 da LSA, devendo todo o montante retido, seja aquela parcela até o limite do capital social ou aquela que o sobeja, ter destinacao em

AZ‘?O?' a regolger lent 13 1‘31%22 4 14.192 peneficio do interesse social. Entretanto, os lucros acumulados — apos a constituicdo das reservas previstas em lei — esta sendo incorre-
Arrlgrqdznr:g]t% nﬁecrclearr]nﬁs 9 924 tamente registrado desde findo o exercicio social de 2018 como Reserva de Lucros, o que configura situacao contabilmente irregular e

Dividendos a paga 16 63.353 70.833 134,157 Ilegal, em violacao ao disposto no Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e no art. 202, § 6°, da Lei das S.A. Referida retencao ¢ licita
j i b P gt Ir . . : . porque a Companhia nao tem orcamento de capital especifico — além do orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracéo — que
Tu;olsdso re capia pr?prtm apagar 101.310 4.805) (2,561 4 7083 164,825 ©stabeleca planos de expansao ou investimentos extraordinarios que justifiquem os lucros retidos e acumulados, incluindo no que tange
N°~ al do plas?vo circulame . - - - -(4.805) (2.561) : . aquela parte da reserva de lucros retida dentro do limite estabelecido pelo artigo 199 da Lei das S.A. Estas ilicitudes resultaram na inter-

a0 circulante vencao do Tribunal Arbitral (CAM-CCBC) para anular, reiteradamente, as deliberacdes assembleares relativas a destinacao do resultado do

érrend_amento me;.caﬂﬁ" ) 195 5g§ exercicio e ao pagamento de dividendos — tal como ocorreu para as assembleias gerais de 14 de maio de 2021, 30 de novembro de 2022
T'?"l'sdao para CO”J”gQ”C'?St 546 5ag © 7 dejulho de 2023 - e salvaguardar o interesse social e a distribuicao de dividendos em razéo da sucessiva contabilizacao de lucros
Pota' 0 pai§lquna0 circulante 16 - - - - - - - - acumulados travestidos de reserva de lucros, os quais foram retidos em montante acima do capital social, ano apds ano, em exercicio
Cg rilglog(l)ocialqu| o 18.750 18.750 abusivo do poder de controle e do direito de voto pela acionista controladora CBE. Neste sentido, em cumprimento: (i) a Terceira Sentenca
Regerva de capital 2809 ) Arbitral Parcial proferida pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada no ambito do Processo Arbitral
Reserva legal P! 3‘750 3750 CCBC n° 70/2019/SECb, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria do dia 06/01/2023 a distribuicao dos dividendos adicionais
Reserva deglucros 81,773 (160) (189) _ 8301 4388 2561 (7.086)  (70.833) 18750 "os montantes de RS 17.602 e RS 18.675 para Ulisses Cardinot e CBE; (ii) a Quarta Sentenca Arbitral Parcial proferida pelo Centro de
Total do patriménio liquido 107.081 (160) (189) -8.301 4384 2561 7 b86) (70 333) 44.058 Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada o &mbito do Processo Arbitral CCBC n°70/2019/SEC5, foi aprovada em
Total do passivo e ag'iménio liquido 208.937 (160} (189) —8301 (421) - (7.039) o 209,429 Assembleia Geral Extraordinéria do dia 03/11/2023 a distribuicao dos dividendos adicionais nos montantes de R$ 25.519 e RS 27.077 para
P P q - . . . Ulisses Cardinot e CBE, respectivamente, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e (iii) a Quinta Sentenca

D tracao do Resultado pro forma 2024 (Em milhares de reais) Arbitral Parcial proferida pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada no ambito do Processo Arbitral

Saldo Saldo 31/12/2024 CCBC n° 70/2019/SEC5, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria do dia 08/07/2024 a distribuicao dos dividendos adicionais

Nota  31/12/2024 Ajustes com ajustes N0s montantes de R$ 14.921 e RS 15.831 para Ulisses Cardinot e CBE, respectivamente, referente ao exercicio social encerrado em 31

AVP MKT  PLR de dezembro de 2022. Nos termos da proposta da Administracao, é essencial que a Companhia ajuste seu saldo de Reserva de Lucros

Receita liquida 17 176.038 176.038 para garantir a conformidade com a Lei das S.A. e que o contador responsével contabilize o saldo excedente em conta de Dividendos
Custo das vendas 18 (22.264) (22.264) a Pagar. A manutencao de um saldo excessivo na Reserva de Lucros sem a devida destinacéo viola a legislacao societaria. Ao final do
Lucro Bruto 153.774 - - - 153.774 exercicio social de 2024, dos RS 81.772.949,60 que constavam como Reserva de Lucros na proposta de Demonstracdes Financeiras,
Despesas de vendas 18 (84.070) - (84.070) RS 63.022.961,60 milhdes, ou seja, o saldo que excedia o Capital Social de RS 18.749.988,00, foi destinado & conta de Dividendos a
Despesas administrativas 18 (23.653) - (23.653) pagar nos termos da Proposta da Administracao, a se somarem aos RS 63.353.199,97 que ja constavam da referida conta contabil
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (3.801) (3.801) ao final de 2023 nas DFs da CBE. Na proposta de Demonstracdes Financeiras, dos RS 45.591.496,61 que constavam como Reserva
\ Outras despesas (1.650) (1.650) continua ...

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 12/04/2
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1. Informacdes sobre a Companhia - A International School
Servicos de Ensino, Treinamento, Editoracao e Franqueadora S.A.
(“IS” ou “Companhia”) fornece contetdo de solucdes bilingues efeti-
vas no ensino do idioma inglés, em sintonia com a realidade das
escolas brasileiras e esta domiciliada no Brasil. A sede esta localizada
na cidade de Sao Paulo, com filial localizada em Fortaleza. 2. Base
de preparacéo - As demonstracdes contébeis foram elaboradas
e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC). Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstracoes contabeis. Desta forma, as informacdes relevantes
proprias das demonstracoes contabeis estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. As
demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo
historico, exceto para determinados ativos financeiros, que tem seu
custo ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. Os itens
incluidos nas demonstracdes contabeis da Companhia sdo mensu-
rados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual ela
atua (moeda funcional). As demonstracdes contabeis estao apresen-
tadas em reais (RS), que € a moeda funcional e, também, a moeda
de apresentacao da Companhia. Todos os saldos foram arredonda-
dos para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. A preparacao de demonstracoes contabeis requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julga-
mento por parte da administracao da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as éareas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demons-
tracoes contabeis, estao divulgadas na Nota 3. 3. Politicas conta-
beis — A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstracdes contabeis: a) Instrumentos financeiros - CPC 48
(IFRS 9): Um instrumento financeiro é um contrato que da origem
a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. Os instrumentos financei-
ros somente s@o reconhecidos a partir da data em que a Companhia
se torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos finan-
ceiros. Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao inicialmente
registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao,
no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por
meio do resultado. Para fins de mensuracao subsequente os ativos
financeiros e passivos financeiros sao classificados nas seguintes
categorias: (i) Instrumentos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado; (ii) Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado; (iii) Instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Os principais ativos
financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes.
Desreconhecimento de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® A
Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia
transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ela avalia se — e em que medida —
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhe-
cer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado.
0 ativo transferido e o passivo associado sdao mensurados em uma
base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia.
Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia
reconhece uma estimativa para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por
meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo
com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime
da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirao
fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias
de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas
de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicoes de crédito para as quais nao houve aumento significativo
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de
crédito esperadas sao reconhecidas para perdas de crédito resul-
tantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma estimativa
para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
| exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma

Companhia séo: fornecedores, adiantamento de clientes e arrenda-
mento mercantil. Ativos e passivos financeiros sao apresentados
liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconheci-
dos e se houver a intencao de compensacao, ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. b) Caixa e equivalentes de
caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para inves-
timento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um mon-
tante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco
de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normal-
mente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem venci-
mento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao. c) Estoques: Os estoques sao avaliados
ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos dos
estoques baseiam-se no método de custo médio e incluem custos
incorridos na compra de estoques, custos de producao editorial e
outros custos incorridos em trazé-los para a sua localizacéo e
condicao atuais. Os custos do estoque adquirido séo determinados
apos deduzir quaisquer descontos e impostos recuperaveis. As obras
didaticas em andamento sao consideradas como estoques em
andamento e compreende os custos incorridos para criar contetido
educacional inacabado. Esse valor € medido com base na alocacao
de horas incorridas pelos colaboradores da producéo editorial na
elaboracao de contetdo educacional. A perda estimada de contetdo
educacional é calculada com base em seu valor esperado liquido
realizavel. A perda por obsolescéncia dos estoques é registrada no
custo das vendas. Ao determinar a perda estimada de contetudo
educacional, a Companhia considera a avaliacao atual do mercado,
as tendéncias do setor e a demanda projetada do produto, em
comparacao com o nimero de unidades atualmente em estoque.
d) Imobilizado: Os equipamentos educativos compreendem itens
educativos que fazem parte do modelo de ensino utilizados pelos
alunos. A depreciacao é calculada pelo método linear considerando
0s seus custos e seus valores residuais de acordo com as taxas
divulgadas em nota explicativa. O valor residual dos ativos e os
métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
Imobilizados sao demonstrados ao custo, liquido de depreciacao
acumulada e perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel,
se houver. A depreciacao é calculada com base no método linear ao
longo das vidas Uteis estimadas dos ativos, conforme a seguir
apresentado:

Méquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
Equipamentos de informatica 20%
Instalacoes 10%

Benfeitorias 22,22% a 54,17%
Material educacional 33,33%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) € incluido na demonstracdo do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. O valor residual e vida dtil dos ativos e os
métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Os
custos de reparos e manutencao sao apropriados ao resultado
durante o periodo em que sao incorridos. e) Arrendamentos - CPC
06 (R2) (IFRS 16): A Companhia avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacdo. A Companhia aplica
uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos
ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece
os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos. Passivos de arrendamento: Na data de inicio
do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arren-
damento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrenda-
mento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos

(... continuacao International School Servicos de Ensino, Treinamento e Editoracdo Franqueadora S.A. A
de Lucros ao final do exercicio social de 2024, RS 26.841.508,61 RS 26.841.508,61 + RS 6.378.686,45) contabilizados ao final de pescriczo Valor (R$) Descricio Valor (R$)
m|lht_>es excedem o Cap|_ta_l Social de RS 18.749.988,00 e devem ser  2024. Dessa forma, a proposta de distribuicéo de dividendos ref. (+) Distribuicdo de dividendos adicionais (75%) — Dividendos adicionais a serem destinados (75%) 26.841.508,61
destinados a conta de dividendos a pagar, observando pagamento  aos lucros auferidos no exercicio social de 2024, nos cenarios das  AGO 7/8/2024 32.270.393,87 Reserva de Lucros 18.749.988,00
minimo de 70% do total devido até o més de marco de 2026 e de  DFs elaboradas pela CBE e das DFs pro forma, pode ser resumida R€serva de Lucros em 31/12/2024 (Antes de lucro Capital Social 18.749.988,00
100% até o més de maio de 2026. Apds outros ajustes realizados |, tabela abaixo: ' liquido 2024, 18.749.988,00 Excesso da Reserva de Lucros 0,00
nas DFs pro forma com impacto no Patriménio Liquido de 2024 Descricio : Valor (RS Capital Social em 31/12/2024 18.749.988,00 Proposta da Administracdo para os lucros
da Companhia, quais sejam, RSU, PLR e Rateio CV-CSC, além do  Recerva de Lucros em 31/12/2023 4(_181 772.949.60 Excesso da Reserva de Lucros em 31/12/2024 de 2024
resultado acumulado de outros ajustes e impostos contabilizados em  Capital Social em 31/12/2023 18.749.988.00 ( (:?nLtes d?. l“‘?(;o |(|jqu|2%0242024) 35.788 67%(1)2 Total a ser distribuido 35.788.678,15
periodos anteriores, totalizando impacto liquido de RS 6.378.686,45, Excesso da Reserva de Lucros em 31/12/2023 63.022.961 60 [;rividtejgzj%slqalin?moes Sator -/68.670, (+) Ajustes DFs pro forma RS 6.378.686,45

A ! A N i S0 da vd S | ‘ ’ gatorios e Juros sobre — Py
referido valor também foi adicionado & conta de Dividendos a Pagar, (+) Distribuicao adicional de dividendos — Quinta Capital Proprio (25%) 8.947.169.54 | Dividendos obrigatrios ref. RS 42.167.364,60
totalizando R$ 69.129.500,65 (valor inicial de RS 35.909.305,59 +  Sentenca Parcial — AGE 8/7/2024 30.752.567,73 DA 2024 (DFs pro forma) '
D acoes Contabeis referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patri ial D acao do Resultado Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo Nota 2024 2023 Nota 2024 2023 Capital Reserva  Reserva Reserva Lucros
Circulante Receita liquida 17 176.038 160.714 social  de capital legal delucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 7.439 54.178 | Custo das vendas 18 (22.264) (18.809) | Saldos em 31 de dezembro de 2022 18.750 2.809 3.750 138.376 - 163.685
Aplicacoes financeiras 5 - 32.567 | Lucro Bruto 153.774 141.905 | Lucro liquido do exercicio - - - - 43.027 43.027
Contas a receber de clientes 6 87.191 84.391 | Despesas de vendas 18  (84.070) (64.953) | Destinacao do lucro:
Estoques 7 13.586 11.678 | Despesas administrativas 18 (23.653) (21.162) | Dividendos declarados - - - (88.874) - (88.874)
Outros créditos 5.348 3.869 | Perda de crédito estimada (3.801) (17) | Dividendos minimos obrigatorios - - - - (10.757)  (10.757)
Total do ativo circulante 113.564 186.683 | Outras despesas (1.650)  (1.796) | Constituicao reserva de lucros - - - 32.270 (32.270) -
Nao circulante Outras receitas 1.479 1.003 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 18.750 2.809 3.750 81.772 - 107.081
AplicacGes financeiras 5 292 292 | Lucro antes das receitas e Lucro liquido do exercicio - - - - 35.789 35.789
Outros créditos 2.101 1.380 | despesas financeiras 42.079 54.980 | Destinacao do lucro:
Impostos diferidos 20 8.118 7.601 | Receitas financeiras 19 3.857  10.202 | Dividendos declarados - - - (63.022) - (63.022)
Total do ativo realizavel a longo prazo 10.511 9.273 | Despesas financeiras 19 (1.318)  (1.372) | Dividendos minimos obrigatérios - - - - (3.639) (3.639)
Imobilizado 8 4.115 3.521 | Resultado financeiro liquido 2.539  8.830 | Juros sobre capital proprio distribuidos - - - - (5.308) (5.308
Direito de uso 9 2.932 1.237 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 44.618 63.810 | Constituicao reserva de lucros - - - 26.842 (26.842) -
Intangivel 10 12.200 8.223 | IRPJ e CSLL corrente (9.346) (19.686) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 18.750 2.809 3.750 45.592 - 70.901
Total do ativo permanente 19.247  12.981 | e CSLL diferido 517 (1.097) = -
Total do ativo nao circulante 29.758  22.254 | IRPJ e CSLL corrente e diferido 20 (8.829) (20.783) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Total do ativo 143.322  208.937 | Lucro liquido do exercicio 35.789  43.027 . Nota 2024 2023 o i Nota 2024 2023
Passivo Nota 2024 2023 — — Lucro antes do imposto de renda e IRPJ e contribuicao social pagos (17.360) (22.522)
Circulante - D agéo do Abr contribuicdo social 44,618 63.810 | Caixa liquido gerado pelas atividades
Fornecedores 11 6.126 6.004 2024 2023 | Ajustes para reconciliar o lucro antes dos operacionais 26.790 27.199
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 11.428  12.338 | Lucro liquido do exercicio 35.789  43.027 | impostos: Fluxo de caixa das atividades de
Impostos e contribuicdes a recolher 865 800 | Outros resultados abrangentes Depreciacao e amortizacao 6.977  5.045 | investimento
Imposto de renda e contribuicio Total dos resultados abrangentes do exercicio ~ 35. 789 43, 027 Rendimento de aplicacéo financeira nao Aplicacdes financeiras 32.568 78.746
social a recolher 13 7107 14185 [ eperada vitalicia). Para contas a receber de equivalente de caixa ) 19 ~ (9.450) | Aquisicdo do imobilizado 8  (2.537) (2.054)
Adiantamento de clientes 2.687 3.746 | Diries = ativos do contrate. a Comp'anhia aplica uma abordagem Valor residual do imobilizado baixado 8 12 64 | Aquisicdo do intangivel . 10 (8.053) (4.953)
Arrendamento mercantil 9 1.524 924 simplificada no calculo das pérdas de crédito esperadas Portagnto Ajuste a valor presente de recebiveis 6 1.984 - | Caixa liquido gerado nas atividades
Dividendos a pagar 14 $.909  63.353 | > Companhia o acompanha as alteracdes no risco de eredito. mae Perdas de crédito estimadas 6 3.801 17| de investimento . 21.978 71.739
Juros sobre capital proprio a pagar 14 4512 = | feconhece uma estimativa para perdas com base em perdés e Perda estimada com estoques 18 81 (50) | Fluxo de caixa das atividades de
Total do passivo circulante 70.160  101.310 | reitg esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia esta- | oo, oD artendamento mercantl e 19 2% 333 | financiamento ;
Naio circulante beloceu umpa matriz de estimativas ue se baseia em suapex eriéncia Constituicao de provisao para contingéncias 288 (85) | Pagamento de arrendamento mercantil 9 (1.401) (1.792)
Arrendamento mercanfil 9 1937 508 | istorica de pordas de crédito, ajustada para fatores prospectivos | Lariago de ativos e passivos Buvidendos pagos i (04.106) (46.528)
Proviséo para contingéncias 15 326 38 | especificos para o5 devedorésj o arapo ambiente pecoﬁ()mico Contas a receber de clientes (8.585) (11.690) | Caixa liquido usado nas atividades
Total do passivo nao circulante 2.263 546 | passivos financeiros: 05 passivog financeiros s mensurados | SoooHes . (131 2159 de financiamento (95.507) (48.320)
Patriménio Liquido 16 inicialmente a0 seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo Qutros créditos @013, 31 | (Decréscimo) acréscimo no caixa e
Capital social 18750 18750 | rod que ndo seia Jao valor usto por meio do resultado, 0 Fornecedores ) 122 (3.380) | equivalentes a caixa (46.739) 50.618
Reserva de capital 2.809 2.809 | ¢st05 de transacdo éue sejam dJiretamente atribuiveis & emissao Obrigaces sociais e rabalhistas o) 1768 acéo do (decr
Reserva legal 3.750 3.750 | 4o passivo financeiro Paranins de mensuracio subsequente os Impostos e contribuicGes a recolher 65 192 | acréscimo no caixa e equivalentes
Reserva de lucros 45.502 8L.77 assivos financeiros so classificados nas seguintes categorias: (i) Ollantamento de clentes (1.059) 81| e caixa ici
Total do patriménio liquido 70.901  107.081 IF|)15trumentos financeiros mensurados ao custgo amortizad%' (ii) Ins- Quiras contas a pagar . = {167)) No inicio do exercicio . S4.178 3560
Total do passivo e patriménio liquido 143322 208.937 |, tos f f g or iust eio d Caixa gerado pelas atividades No final do exercicio . 4 7.439 54178
= - — rumentos linanceiros mensurados ao valor Justo por meio €0 | operacionais 44.318 49.769 | (Decréscimo) acréscimo no caixa e
Notas Exp as D acdes C resultado. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela | jyros pagos sobre arrendamento mercanti 9 (168)  (48) | equivalentes a caixa (46.739) 50.618

de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrenda-
mento refletir a Companhia exercendo a opcao de rescindir o
arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em
que ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de
inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é faciimente
determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrenda-
mento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
uma modificac@o, uma mudanca no prazo do arrendamento ou uma
alterac3o nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alterac@o na avaliacdo de uma opcao de compra do ativo
subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor:
A Companhia aplica a isenc@o de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo
contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de
isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de baixo valor sédo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento. f) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumu-
lada e perdas acumuladas de valor recuperével. A Companhia capi-
taliza os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento
das plataformas educacionais usadas para entrega de contetido.
Estes custos s@o substancialmente compostos de servicos relacio-
nados com a tecnologia e despesas de folha de pagamento, esses
gastos sao registrados como software desenvolvido internamente
na rubrica de intangivel como plataformas de educacao. As despesas
de desenvolvimento sao capitalizadas somente se houver a possibi-
lidade de ser mensuradas de forma confiavel, se o produto ou pro-
cesso é tecnicamente e comercialmente viavel, futuros beneficios
econdmicos sao provaveis e a Companhia pretende e tem recursos
suficientes para completar desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Caso contrario, ele é reconhecido na demonstracao do resultado do
exercicio. Os custos associados a manutencao do software, assim
como de atualizacao anual do material didatico sem mudanca
substancial de contetido, sao reconhecidos como uma despesa, a
medida que incorridos. Ativos intangiveis com vida definida sao
amortizados ao longo da vida util econoémica e avaliados em relacao
a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indi-
cacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método
de amortizacao para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na
vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econo-
micos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudan-
cas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstra-
cao do resultado na categoria de despesa consistente com a utili-
zacao do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhe-
cidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.
g) Provisées: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em conse-
quéncia de um evento passado, & provavel que beneficios econdmi-
cos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. A despesa relativa
a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso. h) Dividendos a pagar e juros
sobre capital proprio: A Companhia reconhece a responsabilidade
de pagar um dividendo quando a distribuicao é autorizada e a distri-
buicdo ja ndo estd a critério da Companhia. A distribuicao ¢ autorizada
quando ¢ exigido pagar um dividendo minimo do lucro para o ano
em conformidade com a legislacao societaria brasileira e os estatu-
tos da Companhia ou quando aprovado pelos acionistas em assem-
bleia. Um valor correspondente é reconhecido diretamente no
patrimonio liquido. A Companhia também faz a distribuicao de juros
sobre o capital proprio aos seus acionistas, com observancia dos
limites previstos em lei e aprovados pelo Conselho de Administracao.
0 montante dos juros sobre o capital proprio é considerado como
parte dos dividendos minimos obrigatérios, ou seja, 0 montante
reconhecido como dividendos a pagar é o valor total declarado com
base no resultado da Companh|a deduzido dos juros sobre capital
proprio. i) Obrig: e trabalhi Obngacoes sociais
e trabalhistas sa0 despesas quando o referido servico é fornecido.
Uma responsabilidade é reconhecida pelo valor esperado a ser pago
se a Companhia tiver uma obrigacao legal de pagar esse valor como
resultado do servico passado fornecido pelo empregado e a obriga-
cao pode ser estimada de forma confiavel. j) Receita de contratos

com clientes: A receita compreende o valor justo da contrapresta-
cao recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e
servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e des-
contos e ajuste a valor presente. O CPC 47 (IFRS 15), estabelece um
modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a
partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de
transacao da receita ou segmento: (i) quando as partes do contrato
aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes; (i) quando a entidade puder identificar os
direitos de cada parte em relacao aos bens ou servicos transferidos;
(iii) quando a entidade puder identificar os termos de pagamento
para o0s bens ou servicos a serem transferidos; (iv) quando o contrato
possuir substancia comercial, e; (v) quando for provavel que a enti-
dade recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca dos
produtos ou servicos que serao transferidos ao cliente. A receita de
contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou
servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a con-
traprestacao a qual a Companhia espera ter direito em troca destes
bens ou servicos, ou seja, quando entrega o contelido para escolas
particulares em formato impresso e digital. A tecnologia é fornecida
exclusivamente para apoiar o melhor uso de seu contetido. Alguns
contratos para venda fornecem aos clientes o direito de devolucéo
dos bens. A Companhia utiliza o método do valor esperado para
estimar a contraprestacao variavel. A Companhia entao aplica os
requerimentos do CPC 47 sobre estimativas de contraprestacéo
variavel restritas para determinar o valor da contraprestacao variavel
que pode ser incluida no preco da transacao e consequentemente
considerada no reconhecimento de receita. A Companhia aplica o
expediente pratico para adiantamentos de curto prazo recebidos
dos clientes, de forma que o valor estabelecido da contraprestacao
nao € ajustado para os efeitos de um componente de financiamento
significativo se o periodo entre a transferéncia do bem ou servico
prometido e o pagamento for de um ano ou menos. Contas a rece-
ber de clientes: Um recebivel é reconhecido se um valor de contra-
prestacao que seja incondicional devido de um cliente (ou seja,
faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o
pagamento da contraprestacao seja devido). Vide politicas contabeis
de ativos financeiros. Ativos de direito de devolucao: O ativo de direito
de devolucao é reconhecido para o direito da Companhia de recu-
perar os bens que se espera sejam devolvidos pelos clientes. O ativo
¢ mensurado pelo valor contabil anterior do estoque, deduzido de
quaisquer custos esperados para recuperacao dos bens e possiveis
reducoes em seu valor. A Companhia atualiza a mensuracao do ativo
considerando eventuais revisoes em seu nivel esperado de devolu-
coes e quaisquer reducdes adicionais no valor dos produtos devol-
vidos. Custo para obtencao de contrato: A Companhia incorre em
custos para obter contratos de venda e reconhece como um ativo
os custos incrementais de obtencao de um contrato com um cliente
se a entidade espera recuperar esses custos. Os custos incremen-
tais de obtencao de um contrato sao aqueles custos em que uma
entidade incorre para obter um contrato com um cliente em que nao
teria incorrido se o contrato nao tivesse sido obtido. A Companhia
paga comissao de vendas aos seus colaboradores para contratos
que obtiverem pelas vendas. A Companhia aplica o expediente pratico
de reconhecer imediatamente nas despesas o0s custos para obtencao
de contrato se o periodo de amortizacao do ativo que seria reco-
nhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Dessa forma, as
comissoes de vendas sao reconhecidas imediatamente em despesas
e incluidas como parte de beneficios a empregados. Receita finan-
ceira: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada
do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros ¢ incluida na rubrica receita financeira, na demons-
tracao do resultado. k) Imposto de renda e contribuicao social:
Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios
corrente e anterior sao mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago as autoridades tributérias, utilizando as aliquo-
tas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta
sendo reportado pela Companhia. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, o imposto de renda e a contribuicao social
foram apurados pelo “Lucro Real” e sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tri-
butével excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A
despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende
os impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos.
Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
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(... continuacao International School Servicos de Ensino, Treinamento e Editoracdo Franqueadora S.A. )
possam ser utilizados. I) Normas emitidas, mas ainda ndo em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a UM  Qutras despesas - Rateio CSC 2024 2023 19. Resultado fi 2024 2023
vigentes: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, insignificante risco de mudanca de valor. Companhia Brasileira de Educacdo e Sistemas Rendimento sobre apllcacao financeira 3211 9.450
mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracoes 5. Aplicacdes financeiras 2024 2023 e Ensino S.A. (b) ’ 1512 1512 Juros ativos 488 567
financeiras da Companhia estao divulgadas abaixo. A Companhia Aplicacdes financeiras (a) - 32.567 1512 1.512 Descontos obtidos 5 92
pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, Outros 292 292 (a) Refere-se a venda de conteldo educacional para o acionista Outros 153 93
se aplicavel, quando entrarem em vigor de acordo com o inicio de 292 32859 controlador da Companhia. As transacdes sao precificadas com Receita financeira 3.857 10.202
cada vigéncia. A Companhia esta avaliando o impacto que as mudan- - Circulante = 32.567 hase no preco do contrato na data da venda. O preco de venda para Descontos concedidos (379) (347)
¢as nas normas terao na pratica atual, mas ndo espera que ocorra Nao circulante . o 292 292 essas transacdes é realizado em condicoes de mercado, a precos de  Comissaes e despesas bancérias (245) (189)
um impacto significativo ou qualquer impacto nas demonstracdes - As aplicacdes financeiras correspondem principalmente a aplicacoes - mercado semelhantes observaveis. (b) Valores a pagar decorrentes  Juros sobre arrendamento mercantil (256) (333)
financeiras da Companhia: * Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas ~ em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e fundos de investimen- 4" rateio de servicos administrativos prestados pelo centro de Juros incorridos (14) (25)
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstraces  tos, administradas por instituicGes financeiras. Em 31 de dezembro - geryicos compartilhados (“CSC”) da Arco. (c) Valores referentes aos  PIS e COFINS sobre receita financeira (179) (474)
contabeis; ¢ Alteracoes ao CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas  de 2023, os juros medios dessas aplicacoes eram equivalentes a gjidendos minimos obrigatérios, somados aos valores aprovados de  Outros (245) ()
Internacionais de Contabilidade; « Ateracoes ao CPC 18 (R3) —Inves-  104,0% do CDI. . dividendos e juros sobre capital préprio conforme ata de Assembleia Despesa financeira (1.318)  (1.372)
timento em coligada, em controlada e empreendimento controlado 6. Contas a receber de clientes 2024 2023 (erg) da Companhia. Vide Nota 16.c). 15. Contingéncias—Em 31 de Resultado financeiro 2.539 8.830
em conjunto; « Alteracges a ICPC 09 — Demonstracdes contabeis Contas a receber de clientes 102893 94.403  dezembro de 2024 & 2023, a Companhia era parte de acdes judiciais ~20. Impostos de renda e contribuicao social corrente e diferido
individuais, demonstracoes separadas, demonstracoes consolidadas - Contas a receber de partes relacionadas (Nota 14)  1.105  1.010 gjassificadas como possiveis de perdas, para os quais nao foram Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuico social
e aplicacao do método da equivaléncia patrimonial; » IFRS 18: () Ajuste ao valor presente (a) (1.984) constituidas provisdes, conforme demonstrado abaixo: _ 2024 2023
Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras; ¢ IFRS () Perdas de crédito estimadas (b) (14.823) (11. 022) ! 2024 2023 Lucro antes do imposto de renda e contri- —
19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes. m) 87.191 84.391 (¢ T 963 4.270 buicao social 44.618 63.810
Estimativas e julgamentos contabeis criticos: A preparacao das (a) Administracao avalia e reconhece os efeitos de ajuste a valor Trapalhista 1201 153 Taxa de imposto de renda e contribuicdo social 3% 34%
demonstracées contabeis da Companhia requer que a administracao presente levando em consideracao o valor do dinheiro no tempo e 2164 4.423 ’ (15.170) (21.696)
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os asincertezas a eles associadas. (b) As perdas de crédito estimadas  aq provisges para os processos com probabilidade de perda provavel Ajuste de reconciliacio:
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as  sdo calculadas conforme politica da Companhia e conforme critérios <30 referentes a causas civeis e trabalhistas, de RS 326 em 31 dé Beneficio Fiscal — Ju'ros. sobre capital proprio 1.805 _
respectivas divulgacoes. Estimativas e julgamentos contabeis sao  determinados pelo CPC 48 descritos no item 3.a) das politicas contd  yazembro de 2024 (RS 38 em 2023), sd0 estimadas e periodicamente  PCLD dedutivel 3653 _
continuamente reavaliados e sao baseados em experiéncia historica beis. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a analise do vencimento ajustadas pela administracio suf)ortadas pela opinido dos seus Outras adicoes (exclusdes), liquidas '883 913
e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se de saldos de contas a receber de clientes eram conforme segue: consultores juridicos externos. 16. Patriménio liquido — a) Reserva Despesa de imposto de ILenda e contribui-
acredita serem razoaveis as circunstancias. As revisoes das estima- 2024 2023 | o) A reserva legal é registrada de acordo com a legislacio  ¢ao social (8.829) (20.783)
tivas sao reconhecidas prospectivamente. Outre}s divulgacdes rela- - A vencer 81478  77.366 societaria brasileira e o estatuto da Companhia, com base em 5% Imposto de renda e contribuicao social corrente  (9.346) (19.686)
tlvgs a el)fPos'C?jo ariscos e lncefr_tezas l_nclqu.(;' Ggstado de ”.SC? \lle”%'g(é.s 2678 3533 do lucro do exercicio, limitado a 20% do capital social. b) Reservade Imposto de renda e contribuicao social diferido 517 (1.097)
il iticas de |nstrulm:nto_s Inanceiros, es’ltac_) e cfaplta. [op o ‘816 1023 lucros: Areserva de lucros inclui principalmente o lucro remanescente - Imposto de renda e contribuigao social
dsf!maﬂvas € premissas: As ?rmupals premissas re at'Van a ontgs 81 - ?godg!s 27322 852 do exercicio ap6s a alocacéo para a reserva legal e a distribuicio  corrente e diferido (8.829) (20.783)
ineccler:'iggtaeéagaessgfrt]g]i?/ta“éa;augtzs googgfasngpoerrt:/gtlsznggt?isscg 131 - 180 g’;zs L16s 195 dos dvidendos minimos obrigatorios e juros sobre capital proprio. Taxa efetiva 20%  33%
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos Mais de 180 dias 15.153  11.379 g)SIDC|;/;gﬁlrécéo§eed|it\Jggznsaoot;r%::Oa;)c;tsatlogrg?lrfdsAsgatgzlaoa:jt;ap:i);glfgrrggrcig Imposto de renda e contribuicao social diferidos Efeito no
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao discutidas a 102.014 95.413 !

seguir. A Companhia baseou suas estimativas e premissas sobre os
parametros disponiveis quando as demonstracdes contabeis foram
preparadas. As circunstancias e pressupostos existentes sobre os
desenvolvimentos futuros, no entanto, podem mudar devido a
mudancas de mercado ou circunstancias que surgem e que estao
além do controle da Companhia. Tais alteraces sao refletidas nos
pressupostos quando ocorrem. As principais estimativas séo:
* Perdas de crédito estimadas para contas a receber; ® Tributos;
* Mensuracao ao valor justo dos instrumentos financeiros;  Deter-
minacao do ajuste a valor presente de determinados ativos e passi-
vos. ¢ Perdas estimadas no ativo imobilizado; ® Reconhecimento de
receitas — Estimativa da contraprestacao variavel para obrigacoes
de devolucao; ¢ Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental
sobre empréstimos; e Provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e depdsitos bancarios 3Bl 259
Aplicacdes financeiras (a) 7.058  53.919

7.439 54.178

(a) Correspondem as aplicacoes financeiras automaticas overnight,
aplicacoes em Certificados de Deposito Bancério (CDB) e fundos de
investimentos, mantidas em instituicoes financeiras de primeira linha.
Em 31 de dezembro de 2024, as aplicacdes financeiras rendem a
taxa média de 100,6% (2,0% em 2023) do Certificado de Deposito

Abaixo demonstramos o movimento nas perdas estimadas de crédito
sobre contas a receber:

para os anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
2024 2023
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (10.858) controladores 35.789 43.027
(’})dg?ovesr _ (1(111;; () Reserva legal - 5% -
g Ide en51°3915d dezembro de 2023 (11.022) Base de calculo para dividendos 35.789 43.027
Ag' 0 ¢ € dezembro de (3.801) Dividendos minimos obrigatorios — 25% 3.639 10.757
A :goes 31 ded bro de 2024 14.823 Remuneracao bruta — juros sobre o capital proprio  5.308 -
aldo em 51 de dezembro de (14.823) () IRRF s/ os juros sobre capital proprio (796) -
7. Estoques 2024 2023 acdo aos idas de IRRF 4512 -
Eotnteud%educamonal 5%3 ?égg Conforme determinado pela legislaco societéria brasileira, a Com-
Estoq“e e usode cgns{umo' 1972 212 Panhia é obrigada a pagar um dividendo minimo de 25% do lucro do
Of) Oqugg[? poder de dercelr(f[ @) 5843 3973 o, conforme deliberacao pelo Conselho de Administracao. Qualquer
ras didaucas em andamento {a 13586 11678 Montante superior a 25% deve ser mantido em capital proprio e apos

(a) Custos incorridos para desenvolver contetidos educativos. Incluem
custos de pessoal incorridos, servicos de terceiros para edicao de
contetido educacional e atividades relacionadas (design grafico,
edicéo, revisdo e layout, entre outros). O contetido educacional é
apresentado liquido das perdas estimadas. Abaixo demonstramos
0 movimento na perda estimada com estoques:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (592)
Adicoes/Reversoes 202
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (390)
Adicoes/Reversoes 336

deliberacao pela Assembleia dos acionistas, os dividendos podem ser
considerados formalmente declarados. Em cumprimento a Terceira
Sentenca Arbitral proferida pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da
Camara de Comércio Brasil-Canada no ambito do Processo Arbitral
CCBC n° 70/2019/SEC5, foi aprovada em Assembleia Geral Extraor-
dinaria do dia 06/01/2023 a distribuicao dos dividendos adicionais
nos montantes de RS 17.602 e RS 18.675 para Ulisses Cardinot e
CBE, respectivamente, referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 na forma proposta pela administracao da
IS. A CBE questiona esses valores nos termos do pedido de escla-
recimentos a Terceira Sentenca Arbitral no &mbito do Procedimento
Arbitral CCBC No. 70/2019/SEC5. Em 27/03/23 o Tribunal Arbitral
proferiu a decisao acerca do pedido de esclarecimentos, ocasiao em
que reconheceu “que a distribuicao de dividendos acima ordenada
pode impactar os pedidos pendentes de julgamento, de sorte que o
célculo do Preco de Aquisicao Futura deve levar em conta eventual
beneficio de Ulisses Cardinot com o pagamento de dividendos”. O
Tribunal fez constar da Terceira Sentenca que “caso a distribuicao

— de dividendos ora ordenada tenha qualquer impacto futuro nos

Interbancario (CDI). Essas aplicacdes sao prontamente conversiveis  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (54)
8. Imobilizado Maquinas e Moveis e Equipamentos Benfei- Material

equipamentos utensilios de informatica _torias educacional Veiculos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2022 26 167 1.824 319 9.899 - 12.236
Aquisicoes 288 140 234 185 1.015 192 2.054
Baixas - - - - (210) - (210)
Transferéncias (22) (78) 100 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 292 229 2.158 504 10.705 192 14.081
Aquisicoes 63 565 707 347 855 - 2.537
Baixas (1) 3) (11) - (78) - 93)
Transferéncias 11 (429) 114 304 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 365 362 2.968 851 11.786 192 16.525
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (9) (73) (671) (319) (8.244) - (9.317)
Depreciacdo do exercicio 9 (38) (361) (971) - (1.388)
Baixas - - 145 - 145
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (18) (111) (1. 032) (328) (9.070) (10.560)
Depreciacao do exercicio (33) (39) (453 (222 (1.143) (41) (1.931)
Baixas - - 81 81
Transferéncias - 39 (39) - —
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (51) (111) (1.524) (550) (10.132) (41) (12.410)
Saldo liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 274 118 1.126 176 1.635 192 3.521
Saldos em 31 de dezembro de 2024 314 251 1.444 301 1.654 151 4.115
A Companhia avalia, em cada data de relatorio, se existe uma Marcas Direitos Licenca Plataforma
indicacéo de impairment. Se existir, a Companhia estima o valor e paten- auto- de uso de de educa-
recuperavel do ativo. Para os exercicios findos em 31 de dezembro  Custo tes  rais softwares cdo (a)  Total
de 2024 e 2023, nao ha indicios de impairment e por isso, nao foi Baixas _ 102 102
reconhecida perda estimada ao valor recuperavel do ativo imobi- Saldos em
lizado. 9. Arrendamentos — O balanco patrimonial apresenta os  31/12/2023 (86) (2.365) (1.584)  (10.298) (14.333)
seguintes valores relacionados a arrendamentos: Amortizacao (90)  (581) (571) (2.834)  (4.076)
Direito de uso 2024 2023 Saldos em
Iméveis 2932 1.237 31/12/2024  (176) (2.946) (2.155)  (13.132) (18.409)

2.932 1.237 Saldo liquido
Arrendamento mercantil Saldos em
Circulante 1.524 924 31/12/2023 270 870 1.877 5.206 8.223
Nao circulante 1.937 508 Saldos em
3.461 1.432 31/12/2024 334 622 1.446 9.798 12.200

A seguir, apresentamos os valores contabeis dos ativos e passivos
de arrendamento com direito de uso da Companhia e os movimentos
durante o exercicio:

(a) Os itens de plataforma de educacéo referem-se aos gastos
capitalizados de desenvolvimento de contetido que sao amortizados
em trés anos.

Direito Arrend

de uso mercantil
Em 31 de dezembro de 2022 784 764
Adicoes e modificacdes de concessao 2.175 2.175
Despesa com depreciacao (1.722) -
Juros incorridos - 333

Jpjl,goasrz?gtg: de passivos de arrendamento - (17(%; ?grtgsu:e‘lsac!onadas Vide golt'a 14. . 2024 2023 guigscﬁﬁﬁc:sss » (1(%%%% (Iliégg} refere-se principalmente aos investimentos da Companhia com taxas
Em 31 de dezembro de 2023 1.237 1.432 Bonus e comissdes 7.093 7916 P: as st'rlr)l s do estoque 81 50 de juros flutuantes. A companhia & exposta principalmente as flutua-
Adicdes e modificacdes de concessao  3.342 3.342 Encargos sociais a pagar 1312 1098 porcas estimadas qu (0016 (2205 Cocsnastaxas do CDIem aplicactes financeiras. 23. Transagdes
Despesa com depreciacdo (1.647) - Provisao com 13° salério e férias 3.023  3.3% Dre € tizac (4362) (2.790) que nao envolvem caixa - A Companhia realizou atividades que
Juros incorridos - 256 11.428 12.338 Oe{Jreuacao € amortzacao 1256) (1765 o envolvem caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de
Pagamentos de passivos de arrendamento - (1.401) 13. Imposto de renda e contribuicao social a recolher cu rtosd d 22264 18.809) 2024 € 2023, que nao estéo refletidas na demonstragao dos fluxos
Juros pagos - (168) 2023 Dus 0 das venaas | ( 37 567% ((33' 4093 de caixa, relacionadas a:
Em 31 de dezembro de 2024 2.932 3.461 IRPJ 539 10132 pooeel o B ca 1134 (1033 2024 2023
Taxa média anual de depreciacao 28,3% CSLL 1.712 4013 verll)éeuac;g]orekaﬁor 1zacao (13.705) (5.810) Adicéo de direito de uso 3342 2175
10. Intangivel 7.107 14.145 (21000 € MATEITE (16779  (12.2s) Dividendos distribuidos 35,909 63.353
Marcas Direitos Licenca Plataforma 14. Partes relacionadas 2024 2023 Der) 535 COM Viagens (10:915) (9.777) Juros sobre capital proprio distribuidos 5.308 -
e paten-  auto- de uso de de educa- Ativo - Contas a receber de clientes Outr%s g (3'970) (2'672) 24. Eventos subsequentes — Em 31 de janeiro de 2025, houve o
Custo tes rais softwares cao (a)  Total Companhia Brasileira de Educacao e Sistemas Despesas de vendas (84 '070) (64 '953) pagamento parcial de dividendos declarados em cumprimento a
Saldos em de Ensino S.A. (a) 1.105  1.010 Despesas com pessoal administrativo (10' 131) (9' 908) Assembleia Geral Ordinéria realizada em 07 de agosto de 2024, nos
31/12/2022 207 2.926 2461  12.009 17.603 1105 1.010 goopesas SOT PEos (7785) (6369 montantes de RS 1.044 e RS 1.108 para Ulisses Cardinot e CBE, res-
Aquisicoes 149 309 1.000 3.495 4953 Passivo o - ) Aluguel de imoveis (168) (306) Pectivamente. Em 14 de fevereiro de 2025, também em cumprimento
Saldos em Companhia Brasileira de Educacao e Sistemas Despesas com viagens (581) (628) & Assembleia Geral Ordinaria realizada em 07 de agosto de 2024,
31/12/2023 356 3235  3.461 15.504 22.556 de Ensino S.A. (b) 2.580  2.580 pchecas tributarias (1.281) (900) houve o pagamento parcial de dividendos declarados, nos montantes
Aquisicoes 154 329 144 7426 8.053 Dividendos a pagar (c) 35909 63.353 Licelr)wa de uso (905) (987) deR$3.132eRS 3.322 para Ulisses Cardinot e CBE, respectivamente.
Transferéncia - 4 @) - - Juros sobre capital proprio a pagar (c) 4512 = Depreciacao e amortizacdo (1.381) (1.222) Em 28 de fevereiro de 2025, também em cumprimento & Assembleia
S;{d(l)g 92'324 510 3.568 3.601 22.930 30.609 Recei 43.001  65.933 Outros ' (1.418) (843) Geral Ordinéria realizada em 07 de agosto de 2024, houve o paga-
Amgrtiéacéo - - . . ngcealfj%ra ASC Lida 1.776 Despesas administrativas (23.653)  (21.162) mento parcial de dividendos declarados, nos montantes de RS 2.088
Saldos em Companhia Brasileira de Educacio e Sistemas Total (129.987) (104.924) e RS 2.215 para Ulisses Cardinot e CBE, respectivamente.
31/12/2022 (33) (1.801)  (1.088) (8.047) (10.969) de Ensino S.A. (a) 96 65 Ulisses Borges Cardinot Francigleidson Teixeira Oliveira
\Amortizacdo (53) _ (564) (496) (2.353) (3.466) 96  1.841 Presidente Contador CRC CE 023.017/0-3 )

11. For dores 2024 2023
Fornecedores nacionais 2.331 2,525
Contas a pagar rateio — partes relacionadas (a) 2.580 2.580
Outros 1.215 899

6.126 6.004

(a) A Companhia reconhece o valor no contas a pagar rateado entre

demais pleitos pendentes de definicao do Preco de Aquisicao Futura,
este efeito deve ser considerado nos calculos para evitar eventual
recebimento em duplicidade”. Em cumprimento a Quarta Sentenca
Arbitral proferida pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
de Comércio Brasil-Canad4 o ambito do Processo Arbitral CCBC
n°70/2019/SEC5, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
do dia 03/11/2023 a distribuicao dos dividendos adicionais nos
montantes de RS 25.519 e RS 27.077 para Ulisses Cardinot e CBE,
respectivamente, referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021. O Tribunal fez constar da Quarta Sentenca
que caso a distribuicao de dividendos ora ordenada tenha qualquer
impacto futuro nos demais pleitos pendentes de definicao do Preco

— de Aquisicao Futura, este efeito deve ser considerado nos calculos

para evitar eventual recebimento em duplicidade. Em cumprimento a
Quinta Sentenca Arbitral Parcial proferida pelo Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada no ambito do Pro-
cesso Arbitral CCBC n° 70/2019/SEC5, foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria do dia 08/07/2024 a distribuicao dos dividendos
adicionais nos montantes de RS 14.921 e RS 15.831 para Ulisses
Cardinot e CBE, respectivamente, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em 07 de agosto de 2024, a
Assembleia Geral Ordinaria aprovou, por unanimidade, a distribuicao
de dividendos adicionais, nos montantes de RS 15.657 e RS 16.613
para Ulisses Cardinot e CBE, respectivamente, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023

17. Receita liquida 2024 2023
Venda de contetido educacional 216.709  185.272
Devolucdes (12.369)  (11.990)
Descontos e abatimentos (26.318)  (12.568)
Ajuste ao valor presente (1.984)

176.038 160.714

A Companhia nao esta sujeita ao pagamento do Programa de
Integracao Social (PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) sobre a venda de livros e equiparados
a livros. A venda de livros impressos e digitais também esté isenta
dos impostos municipais brasileiros e do Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e sobre Prestacao de Servicos de Transporte Inte-
restadual Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS). Para os demais
itens comercializados nao relacionados ou nao equiparados a livros,
haincidéncia de PIS e COFINS e ICMS conforme legislacao aplicavel.
18. Custo e despesas 2024 2023

resultado do

2023 _ exercicio 2024
Impostos diferidos ativos
Outras diferencas temporarias 7.101 520 7.621
- Plano de remuneracao baseado em
acoes 500 - 500
Total impostos diferidos ativos 7.601 520 8.121
Impostos diferidos passivos
Outras diferencas temporérias - (3) )

Total impostos diferidos passivos - (3) (3)
Impostos diferidos, liquidos 7.601 517 8.118
21. Instrumentos financeiros — A Companhia detém os seguintes
Instrumentos financeiros:

Valor justo  Custo
por meio do amor-
31 de dezembro de 2024 resultado tizado _Total
Caixa e equivalentes de caixa 8 6.581  7.439
Aplicacdes financeiras - 292 292
Contas a receber de clientes - 87.191 87.191
Fornecedores - 6126 6.126
Arrendamento mercantil - 3461 346l
31 de dezembro de 2023
Caixa e equivalentes de caixa — 54178 54.178
Aplicacdes financeiras — 32859 32.859
Contas a receber de clientes - 84391 84.391
Fornecedores - 6.004 6.004
Arrendamento mercantil - 1432 1432

A exposicdo méaxima ao risco de crédito no final do exercicio é o
montante de cada classe de ativos financeiros acima mencionados.
A administracao avaliou que os saldos de caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedo-
res, arrendamento mercantil e demais passivos circulantes sao
equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos
vencimentos de curto prazo destes instrumentos. 22. Gestao de
riscos financeiros — A Companhia monitora os riscos de mercado,
crédito e operacional em consonancia com os objetivos da gestao
de capital e conta com o apoio, acompanhamento e supervisao do
Conselho de Administracao em decisoes relacionadas a gestao de
capital e seu alinhamento com os objetivos e riscos. A Companhia
monitora a efetividade da gestao de risco. Gestdo de capital: Os
objetivos da Companhia na gestéo do capital sdo: ® Maximizar o
valor dos acionistas; ® Garantir a continuidade operacional, para
que a Companhia continue a fornecer retornos para os acionistas e
beneficios para outras partes interessadas; e ® Manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir o custo do capital. Nao foram feitas
alteraces nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. (i)
Risco de liquidez: A gestao da Companhia tem a responsabilidade
de mitigar o risco de liquidez. A fim de atingir seus objetivos, a
administracao revisa regularmente o risco e mantém as reservas
apropriadas, incluindo linhas de crédito bancério com as instituicoes
financeiras de primeira linha. A gestao monitora continuamente os
fluxos de caixa projetados e reais e a combinacao dos perfis de
maturidade dos ativos e passivos financeiros. Os principais requisitos
para os recursos financeiros utilizados pela Companhia surgem da
necessidade de efetuar pagamentos para impressao de contetdo
educacional, despesas de frete, despesas operacionais, obrigacoes
trabalhistas e sociais e outros desembolsos operacionais. (ii) Risco
de contraparte financeira: Esse risco surge da possibilidade de
que a Companhia pode incorrer em perdas devido ao padrao de

— suas contrapartes. Para atenuar esses riscos, a Companhia adota

como prética a andlise da situacao financeira e patrimonial de suas
contrapartes. Os limites de crédito da contraparte, que levam em
conta as classificacoes de crédito publicadas e outros fatores, séao
estabelecidos para cobrir a exposicao total da Companhia a uma
Unica instituicao financeira. As exposicoes e os limites aplicaveis a
cada instituicao financeira sao aprovados pela tesouraria dentro das
diretrizes aprovadas pelo Conselho e sao revisados regularmente. (iii)
Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros € o risco do valor justo
ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro variarem
devido as variaces das taxas de juro do mercado. A exposicao da
Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros do mercado
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EZS Informatica S.A.

CNPJ/MF n° 06.234.798/0001-12

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, De acordo com as disposicoes legais e estatu-
tarias, a diretoria da EZS Informatica S.A., com sede na Avenida
Ibirapuera, n° 2.332 - Torre Ibirapuera I, Conjuntos 121 e 122, Sala 02,
Indiandpolis, Sao Paulo-SP, CEP 04028900, inscrita no CNPJ sob o n°
06.234.798/0001-12, inscrita na JUCESP sob o NIRE 35.3.005106-7
(“Companhia”), submete a apreciacao de V.Sas., o Relatdrio da Admi-
nistracao, em conjunto com as Demonstracdes Financeiras, referentes
ao exercicio social findo em 31.12.2024, bem como o relatério da audi-
téria elaborado pela KPMG Auditores Independentes Ltda. Introducao:
A EZ Security é uma subsidiaria da Tempest Security Intelligence que
oferece tecnologias que compde solucoes de seguranca cibernética
para os clientes (pequenas, médias e grandes empresas), combinando

a estas tecnologias servicos de implantacao e sustentacao que visam
proporcionar aos nossos clientes um melhor uso do potencial destas
tecnologias. A empresa, fundada em 2004, foi adquirida pela Tempest
Security em 2018 para ser lider no setor de ciberseguranca, oferecendo
solucoes de ciberseguranca end-to-end para as empresas, reduzindo
custos, oferecendo mais agilidade e gerando muito mais eficiéncia
na gestao de riscos de seguranca cibernética. Implementamos uma
variedade de solucdes avancadas que abrangem desde a deteccéo
precoce até a resposta rapida a incidentes, garantindo a seguranca
total do ecossistema digital de nossos clientes. Situacado Atual: Ao
longo do ano de 2024 a area de Parcerias e Aliancas priorizou a uniao
com novos parceiros que pudessem maximizar os resultados. Essa

mudanca resultou em negdcios significativos e espera-se alavancar
os resultados consolidados em 2025. Com o Google, a incorporacéo
do Google SecOps consolidou nossa aquisicao de novos clientes e
nos posicionou como referéncia para servicos de implementacao
e POC desta solucdo. A Trend Micro também se destacou como
parceira estratégica, impulsionando solucées em alta no mercado e
gerando negoécios relevantes ao longo do ano. Resultados Finan-
ceiros: Durante o ano de 2024, a EZ Security obteve uma receita
bruta de RS 80,9 milhdes. O lucro liquido da empresa totalizou RS 9,8
milhdes. Resultados Operacionais: Durante o ano de 2024, houve
investimentos significativos na capacitacao das equipes de Vendas e
Pré-vendas, foi potencializado parcerias estratégicas e inovacao em

Ciberseguranca. Conclusao: O ano de 2024 marcou a recuperacao
dos resultados, impulsionada por novas certificacdes, recursos e pelo
fortalecimento de parcerias estratégicas. Esse cenario positivo projeta
um 2025 ainda mais promissor, com um portfélio robusto de solucoes
e um posicionamento de destaque no mercado de ciberseguranca.
Consideracdes Finais: O presente relatério apresenta uma sintese
do desempenho financeiro e dos negdcios da Companhia realizados e
ocorridos no exercicio de 2024. O periodo englobado é de 01.01.2024
a 31.12.2024. A diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu
e concorda com as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31.12.2024, as quais constam anexas ao presente relatorio.
A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracées das Mutacdes do Patrimdnio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo Notas 2024 _ 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 32.162 860
Aplicacdes financeiras de curto prazo 7 22.066 -
Contas a receber 8 24.227 36.506
Empréstimos concedidos 9 - 9.023
Estoques 42 -
Despesas antecipadas 20 22
Total do ativo circulante 78.517 46.411
Nao circulante

Contas a receber 8 12.505 22.497
Depésito judicial - 9
IRPJ e contribuicao social diferido 13 112 16
Imobilizado 20 26
Intangivel 10 13.334 13.334
Total do ativo ndo circulante 25.971 35.881
Total do ativo 104.488 82.291

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Informacdes sobre a Sociedade - Fundada em 1999, a EZS
Informatica S.A. (“Companhia”) é uma empresa sediada em Sao Paulo,
e atua na prestacao de servicos especializados em seguranca da
informacao e comercializacao de licencas de uso de software. Com a
missao de entregar solucoes customizadas e com uma equipe de
especialistas altamente qualificados ajuda as companhias a se prote-
gerem de constantes ameacas cibernéticas. A Companhia faz parte de
um grupo empresarial que inclui a Tempest Servicos de Informatica
S.A., sua controladora; e a Embraer S.A., controladora da Tempest
Servicos de Informéatica S.A., utilizando-se de ou fornecendo para a
estrutura de companhia espeC|f|camente relativos 4 atividade de gestao
e administraco dos negacios. 2. Apr aodasd acoes
financeiras — As demonstracdes financeiras da EZS foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes finan-
ceiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao. 2.1. Base de
preparacao: A preparacao das demonstracoes financeiras requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao
das suas praticas contabeis. As demonstracoes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor (exceto
quando a rubrica exigiu um critério diferente) e ajustadas para refletir
a avaliac@o de ativos e passivos mensurados ao valor justo, quando
assim requeridas as demonstracoes financeiras de 2024 foram apro-
vadas pela Administracao em 28 de marco de 2025. 2.2. Moeda

| e de apr t A moeda funcional da Empresa éo
Real. 2.3. Uso de estlmatlva e julgamentos: Na preparacao destas
demonstracoes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacio das politicas contabeis do Grupo
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
as premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das esti-
mativas sao reconhecidas prospectivamente. As informacdes sobre
julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: = Nota Explicativa
n° 8 — teste de reducao ao valor recuperavel do contas a receber:
principais premissas na determinacao dos valores recuperaveis do
contas a receber. = Nota Explicativa n° 13 - reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: disponibilidades de lucros tributaveis futuros
contra o qual diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas;
e Nota Explicativa n° 15 - reconhecimento e mensuracao de provisoes
e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e a mag-
nitude das saidas de recursos. 3. Mudancas nas principais politicas
contabeis - Juros sobre Capital Proprio (ICPC 08): Os juros sobre
o capital proprio foram instituidos pela Lei 9.249/95. Em 2024, a
companhia considerou imputé-los ao dividendo obrigatdrio, conforme
prética usual e legislacao vigente. Mais informacdes verificar a Nota
Explicativa 22 — Partes Relacionadas. 4. Politicas contabeis materiais
- As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao dessas
demonstracdes financeiras estao definidas a seguir: 4.1. Caixa e
equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
€ ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equi-
valentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa que esta sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. 4.2. Instrumentos financeiros: A Com-
panhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; (i) mensurados
ao custo amortizado; e (iii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A classificacao depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A Administracao determina a
classificacao de seus ativos financeiros no seu reconhecimento inicial.
4.3.Imp de renda e contribuicao social - corrente: O imposto
de renda e a contribuicao social do exercicio corrente na Companhia
sao calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente mensal de RS 20 para
impostos de renda, 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicao
social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro
tributavel anual. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
sao reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contéabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corres-
pondentes valores usados para fins de tributacao, bem como para

Passivo e patrimonio liquido Notas 2024 2023
Circulante
Fornecedores 11 35.264  34.530
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 12 5981 2.778
IRPJ e contribuicao social 13 141 493
Dividendos e juros sobre o capital

préprio a pagar 16 19.4%  4.396
Receita diferida 14 68 1.035
Contas a pagar partes relacionadas 21 - 173
Qutras contas a pagar - 1.035 -
Total do passivo circulante 61.985 43.405
Nao circulante
Fornecedores 11 23.242 8273
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 12 2.267 1.450
IRPJ e contribuicao social 13 2.012 2012
Total do passivo néo circulante 27.522 11.734
Patriménio liquido
Capital social 16 12.608 12.608
Reserva legal 16 2373 1.882
Reserva de lucros 16 - 12.661
Total do patriménio liquido 14,981 27.151
Total do passivo e patriménio liquido 104.488 82.291

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 12.608 1.255 11.137 - 25.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.553  12.553
Constituicao de reserva legal 16 - 627 - (627) -
Dividendos propostos 16 - - - (2.981) (2.981)
Juros sobre o capital préprio 16 - - - (7.421) (7.421)
Transferéncia para reserva de retencao
de lucros - - - 1.524 (1.524) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 12.608 1.882 12.661 - 27.151
Lucro liquido do exercicio - - - - 9.816 9.816
Constituicao de reserva legal 16 - 491 - (491) -
Dividendos minimos obrigatorios 16 - - - (2.331)  (2.331)
Dividendos adicionais propostos 16 - - - (4.504)  (4.504)
Juros sobre o capital proprio 16 - - - (2.490)  (2.490)
Distribuicdo de lucros acumulados 16 - - (12.661) - (12.661)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 12.608 2.373 - - 14981

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

valor pode ser mensurado de forma confidvel e as obrigacoes de
desempenho firmadas sao concluidas. As receitas sao reconhecidas
considerando que a Companhia atua como “principal” em suas relacoes
mercantis, uma vez que atende aos principais requisitos constantes do
pronunciamento técnico relacionado com receitas, entre eles: (i) tem
responsabilidade primaria de prover servicos ao cliente; (ii) tem liberdade
para estabelecer precos, inclusive de servicos adicionais (treinamento,
consultorias e outros), e (iii) suporta o risco de crédito. 4.7.1. Receita
diferida: A companhia registra receita diferida quando a nota fiscal é
emitida por servicos faturados antecipadamente, mas o servico nao
foi executado em sua totalidade, e quando a licenca de software
revendida é entregue ao cllente em penodos posteriores ao da emissao
da nota fiscal. 4.8. R as: As receitas e
as despesas financeiras sao representadas principalmente por rendi-
mentos sobre aplicacoes financeiras e variacoes cambiais ativas e
passivas. 4.9. Demonstracoes dos fluxos de caixa: As demonstra-
coes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto,
partindo das informacoes contabeis. 4.10. Dividendos e juros sobre
capital proprio: A politica de pagamento de dividendos da Companhia
consiste na distribuicao de dividendos de no minimo 25% do lucro liquido
anual ajustado apos a constituicao da reserva legal. Quando deliberados
pela Administracdo, os juros sobre capital proprio sao calculados
dentro do limite da dedutibilidade estabelecido na Lei n° 9.249/1995,
e a contabilizacao é realizada diretamente no patrimonio liquido. 4.11.
Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira: Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estran-
geiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional
a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que
sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconver-
tidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor
justo foi determinado. ltens ndo monetérios que sao mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela
taxa de cambio na data da transacao. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas
no resultado. 5. Novas normas contabeis e interpretacdes ainda
nao efetivas - Uma série de novas normas contébeis serdo efetivas
para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024. A Companhia nao
adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas demons-
tracoes financeiras: IFRS 18 Apresentacao e Divulgacdo das
Demonstracoes Contabeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/1AS 1
Apresentacao das Demonstracoes Contabeis a partir de 1° de janeiro
de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos princi-
pais. ¢ Classificacdo das receitas e despesas em cinco categorias
(operacional, investimento, financiamento, operacoes descontinuadas
e de imposto de renda) com um subtotal de lucro operacional recém-
-definido. ® Divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracao (MPMs) em nota Unica. ® Orientacoes aprimoradas sobre
agrupamento de informacdes nas demonstracdes financeiras. Além
disso, o subtotal do lucro operacional sera o ponto de partida para a
demonstracao dos fluxos de caixa pelo método indireto. A Companhia
estéd no processo de avaliacao dos impactos que as alteracoes terao
nas demonstracdes financeiras e notas explicativas. Qutras normas
contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da
Companhia: Aplicavel a periodos de relatorios anuais iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2025. (a) Auséncia de conversibilidade
de moeda (alteracoes ao CPC02/ IAS21 e CPC37(R1)/IFRS 1). (b)
Equivaléncia patrimonial (alteracdes ao CPC18(R3)/1AS28 e ICPC09). (c)
0 CPC10 - Créditos de Carbono, Permissoes de Emissao e Crédito de
Descarbonizac@o. Aplicavel a periodos de relatorios anuais ini-
ciados em ou apos 1° de janeiro de 2026. (a) Classificacdo e
mensuracao de instrumentos financeiros (alteracdes ao IFRS7 e IFRS9).
(b) Contratos de energia renovavel (alteracoes ao IFRS7 e IFRS9). (c)
Ciclo de melhorias anuais das normas IFRS.

6. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 289 289
Aplicacdes financeiras 31.873 571
Ativo circulante 32.162 860

As aplicacdes financeiras estao representadas substancialmente por
operacoes em Certificados de Deposito Bancario (CDBs), com remu-
neracao atrelada aos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDIs),
emitidos por instituicoes financeiras no Brasil, disponiveis para resgate

Demonstracées de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas _ 2024 _ 2023
Receita operacional liquida 17 75.307  62.857
Custos dos servicos prestados 18 (55.076) (45.067)
Lucro bruto 20.231 17.790
(P ‘/I oper
Despesas administrativas 19 (1.274) (744)
Despesas comerciais 19 (6.449)  (2.815)
Perdas ao valor recuperavel do contas
a receber (265) (47)
Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas 19 (612)  (324)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 11.631 13.861
Resultado financeiro
Despesas financeiras 20 (8.152)  (5.049)
Receitas financeiras 20 10.087  6.375
1.935 1.326
Lucro antes da provisao para o IRPJ e CSLL  13.567 15.187
IRPJ e CSLL - corrente 13 (3.846)  (2.649)

IRPJ e CSLL - diferido 13 96 16
Lucro liquido do exercicio 9.816
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes de Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 9816 12.553
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 9.816 12.553

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

9. Empréstimos concedidos
2023 Adicao Juros Baixa 2024

Tempest Servicos de

Informética S.A 9.023 - 145 (9.168)

2022 Adicdo Juros Baixa 2023
Tempest Servicos de
Informética S.A - 8100 923 - 9.023

Empréstimos de mutuo concedidos para a controladora Tempest Servi-
cos de Informatica S.A. O vencimento maximo das operacoes ocorreu
em 20/03/2024. Sobre o montante liberado incidiu juros de 110% do CDI.

10. Intangivel

2024 2023

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 9.816 12.553
Ajustes ao lucro:
Depreciacao 7 17
Amortizacao - 527
Perdas ao valor recuperavel do contas a receber (265) 47
Imposto de renda e contribuicao social 3.846 2.649
Impostos de renda e contribuicao social diferido (96) (16)
Receita diferida (968) (1.189)
Juros sobre empréstimos concedidos (145) 923
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 22.536 (18.856)
Estoques (42) -
Despesas antecipadas 2 145
Deposito judicial 9 39
Fornecedores 15.703  10.046
Contas a pagar partes relacionadas (173) 168
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 4.020 548
Outras contas a pagar 1.035 (15)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (4.198) (3.276)
Caixa gerado nas atividades operacionais 51.087 2.466
Atividades de i i
Empréstimos cedidos - (8.100)
Recebimento de empréstimos cedidos - partes

relacionadas 9.168 -
Aplicacoes em conta ¢/ vencimento de curto prazo (22.066) -
Aplicacoes em depositos em garantia - (11)
Resgates de depdsitos em garantia - 2183
Caixa (utilizado nas) provenientes das

atividades de investimento (12.898) (5.928)
Atividades de fi ;
Dividendos pagos (2.819) (3.221)
Contas a pagar para aquisicao de Companhia - (1.802)
Juros sobre capital proprio (4.068) (6.931)

Caixa utilizado nas atividades de financiamento (6.887) (11.954)
(Reducéo) Aumento de caixa e equiv. de caixa 31.302 (15.416)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 860 16.276
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro  32.162 860
(Reducéo) Aumento de caixa e equiv. de caixa 31.302 (15.416)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2024 2023

Valor Amortizacao

Valor Valor Amortizacao Valor

. de custo _acumulada contabil liquido de custo _acumu-lada contabil liquido
Agio por expectativa de rentabilidade futura 13.334 - 13.334 13.334 - 13.334
Relacionamento com clientes 3.133 (3.133) - 3.133 (3.133) -
Clausulas de nao concorréncia 394 (394) 394 (394) -
Total 16.861 (3. 527) 13 334 16.861 (3.527) 13.334
2024 d pelaC hia: Em 31 de dezem-

Saldo Saldo bro de 2024 os testes de impairment foram conduzidos com base no

inicial em Amorti- final em valor em uso utilizando as abordagens de fluxo de caixa esperado e tra-

L _ 31/12/2023 _zacao 31/12/2024 dicional, ambas definidas pelo CPC 01, o que a Companhia entende que
Agio por expectativa de nao é substancialmente diferente do valor justo das unidades geradoras
rentabilidade futura 13.334 - 13.334  de caixa nas condicdes de mercado atuais. O processo de estimativa
Re]aC|onament9 com chenAtes' - - — dovalor em uso envolve premissas, julgamentos e estimativas de fluxos
Clausulas de nao concorréncia - - — de caixa futuros. Os fluxos de caixa futuros foram projetados para um
Total 13.334 - 13.334 periodo de quinze anos (2025 a 2039) e descontados utilizando taxa
2023 e custo de capital médio ponderado (WACC), reconciliada para taxa

iniciglag:g Amorti finglaledr: estimada antes dos impostos de 5,77% em 31 de dezembro de 2024.

bl 11. Fornecedores 2024 2023

fgi tativa d 31/12/2022 _zacéo 31/12/2023 Contas a pagar no pais 30.914 16.411
gl0 por expectativa de Contas a pagar no exterior 27.592  26.392
rentabilidade futura 13.334 - 13.334 1otal 58.506 42.803
Relacionamento com clientes 468 (468) = Passivo circulante 35064 34.530
Clausulas de ndo concorréncia 59 (59) - Passivo n3o circulante 23042 8273
Total 13.861  (527) 13.334 oo 58506 42.803

Os saldos relacionados com as contas de: (i) agio por expectativa de
rentabilidade futura; (i) mais-valia de relacionamento com clientes; e (iii)
mais-valia de clausulas de ndo concorréncia sao oriundos da incorpora-
cao de sua controladora, a TEZ Security Participacées S.A., em 28 de
setembro de 2018. A amortizacao das contas de mais-valia de ativos
foi calculada com base em laudo técnico preparado por companhia
especializada, no periodo de 60 meses. Os ativos intangiveis que ainda

0 saldo de fornecedores a pagar é representado em sua maioria pela
compra de licencas de uso de softwares de fornecedores no Brasil e
no exterior. Ao final do exercicio tivemos um maior volume de vendas
de licencas, principalmente de periodos de 2 a 3 anos, fazendo com
que o saldo no longo prazo seja majorado. Tal fato impacta, por conse-
quéncia, nas obrigacoes tributarias vinculadas a aquisicao de licencas.

prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social. A mensura-  em até 90 dias sem impacto na remuneracao contratada: Em 31 de ndo estdo sendo amortizados, séo testados anualmente para identificar (l)%ri(;l::g:g(:s:btglahl?:tlgéstas e tributarias 2024 2023
cao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos reflete as  dezembro de 2024 as aplicacées foram remuneradas por indices que  eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment) ou Salarios e ordenados 232 8l
consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a variam de 98% a 102% do Certificados de Depositos Interbancérios  com maior frequéncia se eventos ou alteracdes nas circunstancias indi- Impostos e encargos sociais - FGTS/INSS 38 8
Companhia espera, ao final do exercicio de elaboracdo das demons-  (CDIs) — 95% a 102% do Certificados de Depositos Interbancarios (CDI) - carem um possivel impairment. O teste de impairment é aplicado para  Provisao de férias e encargos 15 155
tracoes financeiras, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos - em 31 de dezembro de 2023 avaliar se o agio registrado em um balanco patrimonial € recuperavel ou 426 274
s 44 Imposs doronde convbede il o . Rlaete rarcora o cutprase 030 20280 ioBing ot o e ionaso s oo ehcs Qbrigashes bt

diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos ~ Ativo circulante 22.066 - ?Jltllljzrzga§an:risersggc?ess%oﬂ;;-lgzn:3?1 ae;r;faro;eﬁzr ?ichjlzxeo ig;cg'r);ar Federais e municipais — PIS/COFINS/IRRF/1SS 77 g%g ; ggi
para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tribu-  Aplicacao financeira em délar junto ao Banco Itad, com vencimento | 'i i "d VPL) | tpb'lz 4gi0. O pt Total 8.248 4.228
tacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio em 26 de setembro de 2025. A aplicacdo esta sujeita a taxa de juros  © VAOF Présente liquido (VFL) com o valor contabil do agio. Vs ativos Passivo circulante 5981 2778
sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao  de 5,39% ao ano, bem como a variacao cambial existente no periodo, JUe €stao sujeitos a amortizacao séo revisados para a verificacao Passivo 1o circulante 2967 1450
social diferida. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos 8. Contas a receber 2024 2023 de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias Total 8248 4228
reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual  Contas a receber 16.044 9.957 indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por 13.1 tod d . I'sobre ol liquid
0 Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e ~ Contas a receber partes relacionadas - 12790 impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu 131 Sald : renda e contr social sobre o lucro liquido
passivos fiscais diferidos s3o compensados somente se certos critérios  Servicos prestados a faturar 13.294  24.764 valor recuperével, o qual representa o maior valor entre o valor justo de  13-1- Saldos de passivo 2004 2023
forem atendidos. 4.5. Intangivel: (i) Agio: O agio ¢ representado pela  Servicos prestados a faturar partes relacionadas ~ 7.659  11.539 um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso. Para IRP. R ial - Circul S0 i3
diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido (-) Perdas estimada ao valor recuperével do o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia executou IRPj e con%r!gu!c,e_!o soc!al - N'IC“ antel ; 2013 200
do valor justo dos ativos e passivos da Companhia adquirida e de outros ~ contas a receber (265) (47) o teste de recuperabilidade (impairment) do ativo intangivel, incluindo - Ie conwibuicdo secial = Nao circullante 3155 2505
instrumentos de patrimonio adquiridos/trocados. O agio resultante de  Total 36.732  59.003 4gio de rentabilidade futura. Como resultado dos testes de impairment lg ; o iliacio da d de i to d . d -
combinacoes de negdcios é um ativo intangivel com vida ttil indefinida ~ Ativo circulante 24.227 36506 realizados, a Companhia nao identificou cenério de desvalorizacdo ou ,>:4- R lliacao da e imp € renda e con-
e, portanto, nao é amortizado, mas testado anualmente a perda por Ativo nao circulante 12.505 22497 reversao de perdas por impairment. tribuicao social 2004 2028
reducdo ao valor recuperavel. (i) Demais ativos intangiveis: Os Total 36.732 59.003 T

demais ativos intangiveis estdo registrados ao custo de aquisicdo ou A Companhia efetua a venda de suas licencas e servicos para diversos | Premissas Fator se;:";;'" Ir;gp';‘i:ltf no teste (em| | ycro do exercicio antes dos impostos sobre a renda 13.567 15.187
alocacao, e sua amortizacdo é calculada pelo método linear baseada ~clientes e atua em diferentes setores, e isso ndo apresenta problemas - = nL - 1 () Exclusdo - juros sobre capital proprio (2.491) (7.421)
na expectativa de vida util. 4.6. Reducdo ao valor recuperavel significativos na realizacao de suas contas a receber. Volume estimado de Variacao negativa de 5%| - (+/) Outras adicoes/exclusoes — despesas nao

(impairment) de ativos nao circulantes: Os ativos intangiveis que Perdas estimada ao valor recuperavel do vendas anuais ate no volume de vendas|  dedutiveis e outros 308 97
ainda ndo estdo sendo amortizados sao testados anualmente para  contas a receber 2024 2023 | 2039 previsto em . anuais poderia diminuir| (=) Base efetiva . 11384 7.863
identificar eventual necessidade de reducio ao valor recuperavel Saldo inicial (7) — | nossoplanejamento| - 5% |ointervalo entre o valor| IRPJ, adicional de imposto de renda e contribuicio

(impairment) ou com maior frequéncia se eventos ou alteracoes nas  (+) Adicées (265)  (47) | com manutencao contabil da Companhia|  social sobre o lucro liquido 3-3‘?5 2-5409
circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estao () Baixas 47 _ | de market share no de RS 167.549 para| Aliquota efetiva o . 33,8%33,7%
sujeitos a amortizacdo sao revisados para a verificacao de impairment  Saldo final (265) (47) | longo prazo RS 157.058 13.3. M do saldo de ativo fiscal diferido

sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos Aumento de 100 pontos- . o 2024 2023
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é ~ esta assim demonstrada: -base na taxa de des-| Saldo patrimonial em 1° de janeiro 16 -
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recupe- Contas a receber 2024 2023 ) conto poderia diminuir| Perdas estimadas ao valor recuperével do contasareceber 74 16
ravel, 0 qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo A vencer 36.732  58.956 |Taxa de desconto 58% | 100bps |ointervalo entre ovalor| Provisao ILP 2 -
menos seus custos de alienacdo e o seu valor em uso. 4.7. Reconhe- Vencidos entre 1 a 30 dias - - recuperavel e o valor| Saldo patrimonial em 31 de dezembro 11216
cimento de receitas: A receita de prestacdo de servicos e comer- Vencidos ha mais de 91 dias - 47 contabil de RS 167.549| Movimentacao do periodo - imposto diferido 12 16
| cializacdo de licencas de uso de software ¢ reconhecida quando seu Total 36.732  59.003 para RS 152.364 continua ... J
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13.4. Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro
(ICPC 22): A Companhia mantém certas discussoes administrativas
e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a
tratamentos incertos adotados na apuracao do imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro liquido, cuja avaliacao de prognéstico
foi de que as posicoes fiscais adotadas serao provavelmente aceitas
pelas autoridades, com base em avaliacao interna e externa dos
assessores juridicos, com excecao de uma discussao que envolve a
amortizacao de 4gio como derivado da expectativa de rentabilidade
futura (goodwill), decorrente da incorporacao reversa da TEZ pela EZS.
Nossos assessores juridicos entendem que a legislacao nao permite
a amortizacao de agio no caso dessa operacao de reorganizacao
societaria. Para esse assunto, a Companhia possui uma provisao no
montante de RS 2.012 (RS 2.012 em 2023), classificada como no
circulante, 14. Receita diferida - O saldo de receita diferida no valor
total de RS 68 (RS 1.035 em 2023) refere-se exclusivamente a servicos
contratados e faturados antecipadamente, porém ainda néo executados
em sua totalidade. Os servicos ora contratados, principalmente na
modalidade de Administracdo de Dispositivos de Seguranca (ADS) e
Threat Inteligence, possuem caracteristicas de servicos realizados
nos prazos de 12 a 36 meses. Vale destacar as revendas de Licenca
de Software que podem ser entregues aos clientes em periodos
posteriores ao da emissao da nota fiscal.

2024 2023
Passivo circulante 68 1.035
15. Provisao para demandas judiciais - A Companhia, no curso
normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributéria, trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na
opiniao de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada
em pareceres especificos emitidos por especialistas, nao identificou
a necessidade de reconhecimento de provisao em 2024 e 2023 para
cobrir eventuais desembolsos de desfechos dos processos em
andamento e riscos fiscais classificados com expectativa de perda
provavel. Nao existem processos em andamentos e riscos fiscais
classificados com expectativa de perda possivel nos exercicios de
2024 e 2023. 16. Patrimadnio liquido — Capital social: O capital social
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de RS 12.608,
representado por 5.929.661 (cinco milhdes, novecentas e vinte e nove
mil, seiscentas e sessenta e uma) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal e com direito a voto, todas de propriedade da Tempest
Servicos de Informatica S.A. Reserva legal: Constituida a aliquota de
5% sobre o lucro liquido do exercicio, até atingir 0 montante de 20%
do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades Anénimas.
Destinacdo dos resultados: O estatuto social determina que do
resultado apurado em cada exercicio tenham deduzidos os prejuizos
acumulados. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. Do lucro liquido apurado, apés deducao dos prejuizos
acumulados, 5% serao aplicados na constituicao da reserva legal,
que nao excedera 20% do capital social. Efetuadas as deducoes e as
destinacoes estatutarias sera distribuido aos acionistas um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido.

Dos dividendos distribuidos em 31 de dezembro de 2024 esta pendente
de liquidacao a parcela de R$19.496, o qual encontra-se registrado no
passivo circulante. Os Juros sobre capital proprio de dezembro de 2024
foram liquidados dentro do préprio més de dezembro.

17. Receita operacional liquida 2024 2023
Receita de prestacao de servicos, comercializacao
de licencas de uso de softwares e outros 80.910  66.657
Receita de venda de produtos (hardware) - 956
Deducoes da receita — impostos incidentes
(COFINS, PIS, ISS e ICMS) (i) (5.603)  (4.755)
75.307 62.857

(i) As receitas operacionais estao sujeitas aos seguintes impostos
e contribuicoes: (*) Programa de Integracéo Social (PIS) - 0,65% e
1,65%; (*) Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) - 3,0% e 7,6%; (*) Imposto Sobre Servicos (ISS) - 2,9% e 5%.
18. Custos dos servicos prestados 2024 2023
Custos diretos (aquisicao de licencas de uso de

softwares e outros) (55.069)  (45.065)
Outros custos (7) (2)
(55.076) (45.067)
19. Receitas (despesas) por natureza 2024 2023
Despesas com pessoal (6.430) (2.684)
Despesas com servicos (tecnologia da infor-

macao, mao-de-obra terceirizada, advogados.
servicos contabeis, entre outros) (999) (735)

Despesas com locacoes (imoveis, equipamen-
tos e outros) (73) (19)
Despesas com depreciacdo/amortizacao (59) (46)
Despesas tributarias (802) (45)
Outras receitas administrativas 170 202
Qutras despesas administrativas (407) (603)
(8.600) (3.930)

20. Receitas (desp ) fi iras, liquid;
Receitas financeiras 2024 2023
Rendimento de aplicacao financeira 1.340 527
Receita com variacao cambial 8.570  4.893
Juros sobre mituo 145 923
Outras receitas financeiras 32 32
10.087 6.375
Despesas financeiras 2024 2023
Despesas com variacao cambial (7.997) (4.744)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (7) (13)
Outras despesas financeiras (148) (292
(8.152) (5.049)
1.935 1.326

21. Partes relacionadas - Durante o exercicio de 2024 néo houve
mudanca no quadro acionario da EZS. Na controladora (Tempest) as
acoes da Coqueiro Par Participacoes Ltda. foram adquiridas pela
Embraer S.A. Comisso, a Embraer S.A. manteve-se como Controladora
final com uma participacao de 100% Sao transacoes realizadas entre a
Companhia e a sua controladora, a qual detém 100% das acoes da Com-
panhia. 21.1. Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

(i) Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio:
Conforme estatuto social, sera distribuido aos acionistas um dividendo
minimo de 25% do lucro liquido. Vide a abertura dos saldos na Nota
Explicativa n® 16. Os dividendos minimos obrigatorios em 31 de
dezembro de 2024 estao pendentes de liquidacao e encontram-se
registrados no passivo circulante. 21.2. Contas a receber: As acoes
da Coqueiro Par Participacoes Ltda. foram adquiridas pela Embraer
S.A. Com isso, a Embraer S.A. manteve-se como Controladora com
uma participacao de 100% A Companhia possui também operacdes
de revenda de licenca de software e prestacao de servicos com a
Embraer S.A., cujo saldo a receber em 31 de dezembro de 2024 era
de RS 6.874 (RS 24.328 em 31 de dezembro de 2023); com a Atech
Negocios em Tecnologia S.A, cujo saldo a receber em 31 de dezembro
de 2024 era de RS 625 (RS 0 em 31 de dezembro de 2023); e com
a Visiona Tecnologia Espacial S.A, cujo saldo a receber em 31 de
dezembro de 2024 era de RS 160 (RS 0 em 31 de dezembro de 2023).
21.3. Qutros ativos: A Companhia também possuia um saldo referente
ao mutuo intercompany junto a sua controladora Tempest Servicos de
Informética S.A. que foi integralmente quitado no exercicio de 2024
(RS 9.023 em 31 de dezembro de 2023). 21.4. Outros passivos: A
companhia possui um saldo de R$ 1.035 (RS 0 em 31 de dezembro de
2023) referente a ad|antamento efetuado pela Embraer S.. A recebido
no exercicio de 2024. 21.5. R acao do p have da
Administracao: Em 31 de dezembro de 2024, a remuneracdo do
pessoal-chave da Administraco totalizou 0 montante de RS 283 (RS 596
em 31 de dezembro de 2023). 21.6. Receitas: As receitas liquidas
da Companhia em 31 de dezembro de 2024 referem-se aos valores
faturados e a faturar, conforme detalhe abaixo:

2024 2023
Embraer S.A. 43988 19.919
Atech Negocios em Tecnologia S.A 1.448 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A 359 -
Total 45.795 19.919
22. Instrumentos financeiros 2024
Custo
Ativos Nota amortizado _Total
Caixa e equivalentes de caixa 6 32.162 32.162
Aplicacdes financeiras de curto prazo 7 22.066 22.066
Contas a receber 8 36.732 36.732
Passivos
Fornecedores e fornecedores partes
relacionadas 11 58.506 58.506
Outras contas a pagar - 1.035 1.035
2023
Custo
Ativos Nota amortizado _Total
Caixa e equivalentes de caixa 6 860 860
Contas a receber 8 59.003 59.003
Empréstimos concedidos 9 9.023  9.023
Passivos
Fornecedores e fornecedores partes
relacionadas 11 42.803 42.803

pela Companhia, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber, ativos de contrato e fornecedores, aproximam-se de seu
valor justo, conforme aplicacao de metodologias que a Companhia
julga apropriada para melhor avaliar cada tipo de instrumento. 22.2.
Gestao de riscos financeiros: A natureza e a posicao geral dos
riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas pela
Diretoria da Companhia. Os procedimentos de gestao da Companhia
proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resulta-
dos financeiros e dos impactos no fluxo de caixa. 22.2.1. Gestao de
capital: Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar
a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, monitorando os seus niveis
de capital de giro liquido. 22.2.2. Risco de crédito: O risco de crédito
é 0 risco de uma operacao negociada entre as contrapartes de nao
cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou na
negociacao de venda ao cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.
A Companhia nao possui concentracao de risco de crédito de clientes,
em decorréncia da diversificacéo da carteira de clientes. Quanto ao
risco de crédito associado as aplicacdes financeiras e equivalentes de
caixa, a Companhia somente realiza operacdes em instituicoes com
baixo risco avaliadas por agéncias independentes de classificacao.
22.2.3. Risco de liquidez: £ o risco de a Companhia nao dispor
de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa em reais sao estabelecidas projecoes baseadas
em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Companhia, dado isso, possiveis
descasamentos sao detectados com antecedéncia, permitindo que a
Companhia adote medidas de mitigacao, sempre buscando diminuir o
risco e o custo financeiro. A Companhia tem fluxos de caixa positivos
e liquidez suficiente para fazer frente as obrigacoes atuais e futuras.
22.2.4. Risco de mercado: a. Risco com taxa de cambio: A Com-
panhia adota o real como moeda funcional de seus negécios. Como
consequéncia, as operacoes da Companhia expostas ao risco de
variacao cambial sao, majoritariamente, as operacoes denominadas em
dolares referentes a contratos com fornecedores de licencas firmados
pela Companhia. A protecéo de riscos cambiais sobre posicoes ativas
e passivas, adotada pela Companhia, esté substancialmente baseada
na busca pela manutencao do equilibrio de ativos e passivos sujeitos
a variacao cambial indexados em cada moeda e na gestao diaria das
operacdes de compra e venda de moeda estrangeira, visando assegu-
rar que, na realizacao das transacdes contratadas, esse hedge natural
efetivamente se materialize. Essa medida minimiza o efeito da variacao
cambial sobre ativos e passivos ja contratados, mas nao protege o
risco de flutuacao dos resultados futuros em funcao da apreciacao ou
depreciacao do ddlar. A Companhia, em determinadas condicoes de
mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos futuros de
despesas ou receitas em outras moedas com o intuito de minimizar
a variacao cambial futura implicita no resultado da Companhia. 22.3.

2024 2023 Juros sobre Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia Operacdes com instrumentos derivativos: A Companhia nao
Resultado do periodo 9.816  12.553 Dividendos capital proprio _ Total restringem-se ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, efetuou_operacoes em carater especulativo, seja em derivativos ou
(-) Reserva legal (5%) (491) (627) Saldo em 31/12/2022 3.059 1.087  4.146 npartes relacionadas a receber e fornecedores a pagar em condicdes em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2024
Base de calculo para calculo dos dividen- Constituicoes durante o ano 2.981 7.421 10.402 normais de mercado, estando reconhecidos nas demonstraces Nnao existiam saldos.atwos OU passivos protegidos por instrumentos
dos minimos obrigatorios 9.325 11.926 Pagamentos durante 0 ano (3.221) (6.931) (10.152) financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 3.2. Estes  derivativos. 22.4. Risco operacional: A Companhia opera na pres-
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 2331 2.981 Saldo em 31/12/2023 2.819 1.577 4.396 instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacio- tacdo de servicos, comercializacao de licencas de uso software e
Dividendo adicional proposto 4.504 - Constituicoes durante o ano 19.496 2.490 21.986 nais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizaco de riscos. 22.1. outros servicos ligados em diversas regides do pais. A performance
Distribuicao de lucros acumulados 12.661 — Pagamentos durante o ano (2.819) (4.067) (6.886) Valor justo de instrumentos financeiros: Os valores contabeis de suas operacdes esta sujeita as condicdes do mercado, economia
Juros sobre capital proprio 2490  7.421 Saldo em 31/12/2024 19.496 - 19.496 dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e industria nestas localidades.
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Relatoério dos Auditores ||

sobre as D acoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

EZS Informatica S.A. | Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras EZS Informatica
S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da EZS
Informatica S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracoes financeiras. Somos independentes em relaco a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo Outras

da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras
nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da admi-
nistracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A
administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria das

infor c que h as acoes fi iras
e o relatorio dos auditores: A administracao da Companh|a é res-
\ponsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio

tracoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-
cemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. Avaliamos a adequacao
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclu-
soes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional. Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras. Somos responsaveis pela direcao, super-
visao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administracéo respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao José dos Campos, 28 de marco de 2025

KPMG Auditores Isaac de Mello
m Independentes Ltda. Contador
CRC-2SP 028.568/0-9F  CRC-1SP 294.263/0-1 |
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Betfair Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 55.229.080/0001-43 - NIRE 35.300.659.252
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 8 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Betfair Brasil
S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n° 352, conjunto 76, Bela Vista,
CEP 01310-905 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presencas: Dispensadas as formalidades de convocacao,
nos termos do Artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), em decorréncia da
presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Antoine Paul Andre Reymondon
- Presidente; David Gerard Maxwelll - Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a ratificacao da
contratacao de empresa avaliadora, para avaliacdo do valor contabil de determinados ativos da TSE Holdings
Limited (CNPJ/MF n° 54.911. 742/0001 06) (“Ativos” e “TSEH") a serem contribuidos a Companhia; (ii) a
aprovacao do laudo de avaliacao dos Ativos da TSEH; (iii) aumento do capital social da Companhia em
RS 538.972.274,00 (quinhentos e trinta e oito milhGes, novecentos e setenta e dois mil e duzentos e setenta
e quatro reais); (iv) a aprovacao do Boletim de Subscricao; (v) a aprovacao da transformacéo da totalidade
das acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 cada, em acdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal; (vi) a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o
aumento de capital social da Companhia e a transformacao das acdes; (vi) a consolidacao do Estatuto Social
da Companhia; e (viii) a autorizacdo aos diretores e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os
documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios para a implementacao dos atos apro-
vados. 5. Deliberacdes: Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionis-
tas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberaram o seguinte: 5.1. Ratificar
a contratacao realizada pela administracao da Companhia, da Ministra Servicos de Apoio a Empresa,
Digitacao e Treinamento Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.816.464/0001-36,
com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Américo Brasiliense, n® 1765, conjuntos
21 e 22, Chacara Santo Antonio, CEP 04715-004 (“Empresa Avaliadora”), para avaliar o valor dos Ativos da
TSEH a serem contribuidos para a Companhia (‘Laudo de Avaliacao”). 5.2. Aprovar o Laudo de Avaliacéo,
realizado com base no valor contabil dos Ativos, preparado pela Empresa Avaliadora, laudo esse que consta
como Anexo | da presente ata e cujo resultado confirma a avaliacao dos Ativos no valor de RS 538.972.274,00
(quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e setenta e dois mil e duzentos e setenta e quatro reais). 5.3.
Aprovar o aumento do capital social, atualmente de RS 30.716.436,00 (trinta milhdes, setecentos e dezesseis
mil e quatrocentos e trinta e seis reais), totalmente integralizado, para RS 569.688.710,00 (quinhentos e
sessenta e nove milhes, seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e dez reais), um aumento, portanto, de
RS 538.972.274,00 (quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e setenta e dois mil e duzentos e setenta
e quatro reais), mediante a emissao de 538.972.274 (quinhentas e trinta e oito milhdes, novecentas e setenta
e duas mil e duzentas e setenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e com valor nominal de RS 1,00
(um real) cada, em tudo idénticas as acdes anteriormente emitidas pela Companhia, a serem subscritas e
integralizadas nas seguintes condicoes: (i) as 538.972.274 (quinhentas e trinta e oito milhdes, novecentas e
setenta e duas mil e duzentas e setenta e quatro) novas acoes ordinérias sao colocadas pelo preco de emissao
de RS 1,00 (um real) cada, equivalente ao valor nominal das acdes. O preco de emiss@o das novas acGes ora
emitidas foi fixado levando-se em consideracao o valor nominal das acdes; e (ii) as referidas novas acdes
ordindrias serao subscritas e integralizadas, na presente data, integralmente pela acionista TSE Holdings
Limited, na forma prevista no Boletim de Subscricao, que faz parte do Anexo Il a presente ata de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, autenticado pela Mesa e que sera arquivado na sede da Companhia. 5.4.
Consignar que, estando presente a Assembleia acionistas representando a totalidade do capital social, foi
dispensado o prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de preferéncia previsto em lei, passando-se
imediatamente a subscricao. A acionista Betfair Brasil Holdings Ltda. renunciou expressamente, de forma
irrevogavel e irretratavel, o seu direito de preferéncia, nos termos do artigo 171, paréagrafo 4°, da Lei de
Sociedades Andnimas. 5.5. Aprovar expressamente o Boletim de Subscricao acima mencionado e declarar
formalmente concretizado o aumento de capital mediante a emissao das referidas novas acoes ordinarias.
5.6. Ato subsequente, aprovar, sem ressalvas, a transformacao da totalidade das 569.688.710 (quinhentas
e sessenta e nove milhdes, seiscentas e oitenta e oito mil, setecentas e dez) acoes ordinarias nominativas de
emissao da Companhia, todas com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, em acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal. 5.7. Aprovar, em decorréncia das deliberacoes acima, a alteracao do caput do Artigo 5°
do Estatuto Social, 0 qual passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de RS 569.688.710,00 (quinhentos e sessenta e nove milhdes, seis-
centos e oitenta e oito mil, setecentos e dez reais), dividido em 569.688.710 (quinhentas e sessenta e nove
milhdes, seiscentas e oitenta e oito mil, setecentas e dez) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
5.8. Aprovar, em virtude das deliberacdes acima, e para maior facilidade e clareza, a consolidacdo do
Estatuto Social, anexo ao presente instrumento como Anexo I, autenticado pela Mesa e que sera arquivado
na sede da Companhia. 5.9. Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os
documentos e praticarem todos os atos que venham a ser necessarios para a implementacao dos atos apro-
vados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando a presente ata em forma de sumario, nos termos do § 1° do
Art. 130 da Lei das Sociedades por Acoes, a qual lida e achada conforme, foi por todos os presentes lida e
assinada. 7. Assinaturas: Presidente da Mesa: Antoine Paul Andre Reymondon; Secretario: David Gerard
Maxwell. Acionistas presentes: Betfair Brasil Holdings Ltda., p. David Gerard Maxwell; e TSE Holdings Limited,
p.p. Antoine Paul Andre Reymondon. S&o Paulo, 8 de abril de 2025. Mesa: Antoine Paul Andre Reymondon —
Presidente; David Gerard Maxwell — Secretério. Acionistas: Betfair Brasil Holdings Ltda. Por: David Gerard
Maxwell Cargo: Diretor; TSE Holdings Limited p.p: Antoine Paul Andre Reymondon. Anexo lll. Estatuto Social.
Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Duracao. Artigo 1° A Betfair Brasil S.A. (‘Companhia”) é uma
sociedade por acdes de capital fechado regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socieda-
des por Acdes”). Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sag Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Paulista, n® 352, conjunto 76, Bela Vista, CEP 01310-905. Paragrafo Unico. A Companhia podera, por
deliberacao da Diretoria, abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, escritérios, subsididrias e quaisquer outras
instalacdes, no pais ou no exterior. Artigo 3° A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo II
- Objeto Social. Artigo 4° A Companhia tem como objeto social as atividades de: (i) exploracao de apostas
de quota fixa, nos termos da Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024 (CNAE 9200-3/99); (ii) partici-
pacao direta ou indireta no capital social de outras sociedades, como acionista ou quotista (CNAE 6462-0/00);
e (iii) prestacao de servicos de consultoria em publicidade e propaganda (CNAE 7319-0/04). Capitulo Ill -
Capital Social e Acdes. Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 569.688.710,00 (quinhentos e sessenta e nove milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e dez
reais), dividido em 569.688.710 (quinhentas e sessenta e nove milhdes, seiscentas e mtenta e oito mil, sete-
centas e dez) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Parégrafo 1°. Cada acao ordinaria da direito
aum voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Em caso de aumento de capital, é assegurado
aos acionistas o direito de preferéncia na subscricao das acoes a serem emitidas, na proporcao do nimero
de acdes de que forem titulares, de acordo com as disposicoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.
Paragrafo 3°. A Companhia, nos termos da lei, podera adquirir acdes de sua emissao para cancelamento,
manutencao em tesouraria ou posterior alienacao, mediante deliberacao da Assembleia Geral, observadas as
normas legais e demais disposicoes aplicaveis. Paragrafo 4°. A propriedade das acoes sera comprovada
pela inscricao do nome do titular no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Paragrafo 5°. E vedada a
Companhia a emissao de partes beneficidrias. Artigo 6° A Companhia s¢ registrara a transferéncia de acoes
em que forem observadas as disposicoes pertinentes previstas na legislacao aplicavel ao objeto social da
Companhia. Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 7° A Assembleia Geral reunir-se-, (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos na Lei das
Sociedades por Acoes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, obser-
vadas as disposicoes deste Estatuto Social e da legislacao a respeito da sua convocacao, instalacao, conducao
e competéncia. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia,
por qualquer um dos membros da diretoria. O presidente da Assembleia Geral escolhera entre os presentes o
secretario da mesa. Paragrafo 2°. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral por video, telecon-
feréncia ou qualquer outro meio que permita identificacdo do acionista e comunicacao simultanea com os
demais participantes da Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os acionistas poderao ser representados na
Assembleia Geral por procuradores nomeados na forma do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes.
Artigo 8° A Assembleia Geral devera ser convocada por qualquer um dos acionistas ou dos membros da
Diretoria, em conformidade com os termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes e deste Estatuto
Social. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral devera ser convocada com, ao menos 10 (dez) dias tteis de ante-
cedéncia, devendo os editais de convocacao conter local, data e hora da assembleia, indicacao detalhada da
ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, indicacao da matéria a ser tratada. Além da publicacao
dos editais de convocacao na forma da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas também deverao ser
convocados via e-mail, no mesmo prazo aqui previsto. Paragrafo 2°. Considerar-se-a dispensada a convoca-
cao de uma Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia. Paragrafo 3°. A
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, a maioria do capital social com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, com qualquer
numero de votos presentes, ressalvadas as excecoes previstas em lei. Paragrafo 4°. Das Assembleias Gerais
serao lavradas atas em livro proprio, as quais serao assinadas pelos acionistas presentes. Artigo 9° Compete
\.@ Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei das Socie-

dades por Acdes, que serao aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante: (a) alterac,f)esN
no Estatuto Social da Companhia; (b) alteracao no capital social, incluindo aumento ou reducao de capital;
emissao de valores mobilidrios conversiveis em acdes; emissao de bonus de subscricao; aquisicao ou resgate
de acdes pela propria Companhia; (c) eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria; (d)
tomada anual das contas dos administradores, e deliberacao sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas; (e) suspensao do exercicio dos direitos dos acionistas; (f) deliberacéo sobre a avaliacao de
bens com que os acionistas concorrerem para a formacao do capital social; (g) deliberacao sobre a transfor-
macao, fusao, incorporacao, cisao, dissolucao ou liquidacao da Companhia, e/ou operacao de efeitos similares,
e eleicao e destituicao de liquidantes e julgamento de suas contas; (h) deliberacao sobre o pedido de faléncia
ou recuperacao judicial e extrajudicial, bem como declaracao de autofaléncia ou qualquer outro procedimento
semelhante; (i) instituicao ou modificacao da politica de distribuicao de dividendos da Companhia; (j) distribui-
cao de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio, reducao do dividendo minimo obrigatorio ou
retencao de lucros; (k) constituicao de reservas, fundos ou provisoes contabeis; (l) aprovacao das contas
anuais e demais demonstracdes financeiras da Companhia, assim como mudancas na politica de contabilizacao;
(m) aprovacao da remuneracao anual dos membros da Diretoria; (n) constituicao, aquisicao ou alienacéo de
participacao em outras sociedades; (o) aprovacao de planos de oferta de acdes (inclusive no ambito de planos
de remuneracao de executivos), de opcoes de compra de acdes, de bonus de subscricao, bem como de
quaisquer ofertas publicas de valores mobilidrios de emissao da Companhia; (p) aprovacao de emissao de
debéntures, bem como da realizacao e das condicoes de eventual oferta publica inicial pela Companhia; e (q)
aprovacao do resgate, recompra ou amortizacao de acoes da Companhia, os termos e condicoes dessas
operacoes, incluindo, sem limitacao, os valores a serem pagos, observados os parametros definidos em lei.
Capitulo V - Administracado. Secao | - Disposicdes Gerais. Artigo 10° A Companhia serd administrada
por uma Diretoria, 0s quais terao os seus poderes e responsabilidades fixados na legislac@o e neste Estatuto
Social. Paragrafo Unico. A remuneracao global da Diretoria devera ser estabelecida pela Assembleia Geral,
assim como a alocacao da referida remuneracao sera determinada pela Assembleia Geral. Secéo Il - Dire-
toria. Artigo 11° A Diretoria € composta por 6 (seis) membros, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, sendo designados da seguinte forma: (i) 1
(um) Diretor Presidente; (ii) 2 (dois) Diretores Sem Designacao Especifica; (iii) 1 (um) Diretor de Contabilidade
e Financas, responsavel pela area prevista no art. 8%, § 2°, |, da Portaria SPA/MF n® 827, de 21 de maio de
2024; (iv) 1 (um) Diretor de Integridade e Compliance e de Relacionamento com o Ministério da Fazenda,
responsavel pelas areas previstas no art. 8, § 2°, IV e VI, da Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024;
e (v) 1 (um) Diretor de Atendimento aos Apostadores e Ouvidoria, responsavel pela area prevista no art. 8, §
2°,V, da Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024. Paragrafo 1°. Apenas o cargo de Diretor de
Relacionamento com o Ministério da Fazenda podera ser cumulado com qualquer dos demais cargos previstos
no Artigo 11°. Paragrafo 2°. Os Diretores da Companhia observarao as exigéncias da legislacao aplicavel.
Paragrafo 3°. A posse dos membros da Diretoria sera condicionada a assinatura de Termo de Posse, o qual
devera ser arquivado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. Artigo 12° Na hipdtese de ocorrer rentncia,
impedimento ou incapacidade permanente, auséncia, falecimento ou qualquer outro evento que resulte na
vacancia permanente de qualquer dos cargos dos Diretores da Companhia, devera ser convocada uma Assem-
bleia Geral para indicacao do substituto. Artigo 13° A Diretoria tera a funcao de conduzir os negocios da
Companhia e implementar as decisoes aprovadas pelos acionistas. Artigo 14° A Diretoria terd poderes de
representacao, administracao e gestao dos negdcios sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto Social,
validamente obrigar a Companhia, praticando todos os atos e operacoes necessarios a consecucao dos
objetivos sociais. Artigo 15° Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e
obrigar-se-a mediante assinatura (i) isolada do Diretor Presidente; (ii) isolada de qualquer um dos Diretores
Sem Designacao Especifica; (iii) conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria; (iv) isolada de 1 (um) procurador;
ou (v) isolada do (a) Diretor Executivo de Contabilidade e Financas; (b) Diretor Executivo de Integridade e
Compliance; (c) Diretor de Relacionamento com o Ministério da Fazenda; ou (d) Diretor Executivo de Ouvidoria,
se a representacao da Companhia for exigida, de forma isolada, por norma relacionada a operacao de apostas
de quota fixa no Brasil. Paragrafo Unico. A Companhia podera outorgar procuracoes para sua representacao,
mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da Diretoria. As procuracées deverao conter a descricao
completa dos poderes conferidos e, com excecao daquelas outorgadas a advogados para representacao em
processos judiciais ou administrativos, deverao ter prazo de validade determinado e vedar o substabelecimento.
Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo 16° A Companhia terd um Conselho Fiscal que s¢ funcionara nos
exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da lei. Paragrafo Unico. As delibe-
racoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Artlgo 17° O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com |gua| numero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal. Artigo 18°
Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal terao os poderes ea competenC|a prewstos na Ieglslacao
aplicavel. Capltulo VII - Exercicio Social, D acoes Fil as e Destil do Resultado
Artigo 19° 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro terminara em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo
1°. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, as
quais corresponderao a proposta de destinacdo do lucro do exercicio. Paragrafo 2°. O lucro liquido tera a
seguinte destinacao, de acordo com os termos destes Estatuto: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por
cento) serao distribuidos aos acionistas como dividendos obrigatdrios; e (iii) o saldo tera a destinacao delibe-
rada pela Assembleia Geral. Artigo 20° Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos no prazo da lei,
somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuic@o, prescreverao
em favor da Companhia. Artigo 21° A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos & conta de lucros apurados nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes
previstas em lei. Paragrafo 1°. Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos
intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no tltimo balanco levantado.
Paragrafo 2°. Também mediante deciséo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediérios
poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. Paragrafoe 3°. Dividendos intermediarios deverao
sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo obrigatdrio. Capitulo VIIl - Dissolucao
e Liquidacao. Artigo 22° A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
sendo que a forma de liquidacao, a nomeacao do liquidante e a conducao da Companhia durante o periodo de
liquidacao seguirdo as normas legais em vigor. Capitulo IX - Resolucao de Disputas. Artigo 23° Quaisquer
controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social para as quais a Companhia, acionistas e/ou
membros da Diretoria nao encontrem solucao amigavel, inclusive quanto a sua interpretacao, validade, execu-
cao ou cumprimento serao resolvidas por arbitragem, nos termos da Lein® 9.307, de 23 de setembro de 1996
(Lei de Arbitragem) e sujeitas as seguintes condicoes: Paragrafo 1°. A disputa sera submetida ao Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Internacional — ICC (“Centro de Arbitragem”) de acordo com
suas regras em vigor em 1° de janeiro de 2021 (“Regras”). Paragrafo 2°. A(s) parte(s) que submeter(em) a
disputa a arbitragem devera(ao) nomear coletivamente 1 (um) arbitro e a(s) outra(s) parte(s) devera(ao) nomear
coletivamente 1 (um) arbitro. O terceiro arbitro presidente sera nomeado pelos 2 (dois) &rbitros nomeados. Se
uma das partes nao nomear um arbitro e/ou se os arbitros nomeados nao nomearem um terceiro arbitro, entao
o arbitro sera nomeado de acordo com as Regras. Paragrafo 3°. A sede da arbitragem sera em Sao Paulo
e o painel de arbitragem aplicara as leis do Brasil e as Regras. Todos os procedimentos da arbitragem, incluindo
argumentos e resumos, serao conduzidos em inglés. As partes deverao cooperar de boafé para agilizar (a0
maximo possivel) a conducdo de qualquer procedimento arbitral iniciado nos termos deste Estatuto Social.
Nada impediré que as partes busquem medidas cautelares ou liminares, provisérias ou permanentes, ou ambas,
junto aos tribunais competentes, com jurisdicao para conceder medidas em quaisquer disputas ou diferencas
decorrentes deste Estatuto Social. Paragrafo 4°. Os custos e despesas relacionados ao procedimento de
arbitragem seguirdo as Regras. A deciséo final da arbitragem atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes,
na proporcao do deferimento de suas reivindicacdes, o 6nus de pagar os custos e as despesas da arbitragem
(incluindo todos os custos do Centro de Arbitragem da parte vencedora). O tribunal arbitral nao tera jurisdicao
para impor honorérios advocaticios sucumbenciais a parte vencida. Paragrafo 5°. Cada parte tera o direito
de apresentar ao tribunal aplicavel quaisquer medidas judiciais com o objetivo de obter provimentos cautelares
para a protecao ou salvaguarda de direitos ou em preparacao para o inicio da arbitragem e, em nenhuma
circunstancia, tais atos serao considerados uma renuncia a arbitragem. Para fins de prosseguimento das
medidas judiciais acima mencionadas, as partes elegem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com renlincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo 6°. Nos termos do artigo
516 do Codigo de Processo Civil Brasileiro, a execucao da sentenca arbitral ocorrerd na comarca em que a
arbitragem foi realizada (Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme estabelecido neste Estatuto
Social) e o credor da sentenca arbitral estara autorizado a optar por ajuizar tal execucao perante o juizo do
local onde se encontram os bens sujeitos a expropriacao ou perante o juizo do domicilio do devedor da sentenca
arbitral. Cada uma das partes devera envidar esforcos comerciais razoaveis para assegurar uma conclusao
rapida e eficiente do procedimento arbitral. Paragrafo 7°. O tribunal arbitral devera proferir sua sentenca na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, no prazo de 6 (seis) meses contados do inicio do procedimento
arbitral. Tal prazo podera ser prorrogado por até 6 (seis) meses pelo tribunal arbitral, desde que haja motivo
para tanto. As partes deverao manter em sigilo toda e qualquer informacao relativa ao procedimento arbitral.
Paragrafo 8°. A sentenca arbitral sera final e vinculante para as partes. As partes nao submeterao nenhuma
disputa a nenhum processo judicial ou arbitral além dos estabelecidos neste Estatuto Social. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 123.319/25-0 em 10/04/2025. Aloizio Epifanio Soares
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Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 — NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de marco de 2025
A Assembleia Geral Extraordinéria da Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A., instalada com a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocacao,
presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs Bernardo,
realizou-se as 10:00 horas do dia 27 de marco de 2025, na sede social localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n° 215, bloco B, 1° andar e subsolo, sala D, Jardim
Sao Luis, CEP 05.805-000. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas,
por unanimidade de votos: (a) aprovar a alteracao do endereco da sede social, atualmente localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n° 215, bloco B, 1° andar e
subsolo, sala D, Jardim Sao Luis, CEP 05.805-000, para Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.171, 15° andar,
Salas 1522, 1524 e 1525, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na mesma cidade; (b) autorizar, em vista da
deliberacédo acima, a alteracao do caput do Artigo 3° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 3°— A Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nacoes Unidas, n°® 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000"; (c)
aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracao aprovada acima, nos termos
do Anexo | a esta ata; e (d) autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia, observadas as dispo-
sicoes legais e o disposto no Estatuto Social da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a efeti-
vacao e implementacao das deliberacdes aprovadas acima. Os termos desta ata foram aprovados pelas
acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 27 de marco de 2025. (aa) Walter Marcio Cunha
Junior, Presidente da Mesa; Erika Machado Corchs Bernardo, Secretéria da Mesa. p.p. Rhodianyl S.A.S.
— Walter Marcio Cunha Junior e Erika Machado Corchs Bernardo; e Solvay France S.A. — Walter Marcio Cunha
Junior e Erika Machado Corchs Bernardo. Confere com o original: Walter Marcio Cunha Junior - Presidente
da Mesa; Erika Machado Corchs Bernardo - Secretaria da Mesa. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo |
- Denominacao, Sede, Prazo de Duracao e Objeto Social. Artigo 1°. A Quimicos e Solucdes Sus-
tentaveis do Brasil S.A. (“Companhia™) é uma companhia de capital fechado, que se rege por este Estatuto
Social, pela Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76") e pelas demais disposicoes legais
e regulamentares que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacao
de produtos quimicos organicos; e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo producao ou
de performance do produto final; (b) o comércio atacadista, importacao e exportacao de: (i) produtos quimi-
cos e petroquimicos; (ii) produtos intermediarios; e (i) mercadorias em geral; (c) a prestacao de servicos: (i)
administrativos de escritério combinados para apoio, rotina e organizacao de atividades empresariais; (i) de
assessoria e orientacao em gestao empresarial; (iii) de escritério de relacionamento de empresas associadas
ou coligadas com cliente;(iv) de levantamento de informacao e resumo de noticias; (v) de estruturacao de
estoques; (vi) de fiscalizacao de obras em plantas industriais para terceiros; (vii) de laboratdrio de testes e
andlise técnicas; e (viii) de laboratorio de pesquisa e desenvolvimento de produtos; e (d) a participacao em
outras sociedades, como sdcia ou acionista, obedecendo ao disposto neste Estatuto Social. Artigo 3°. A
Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171,
15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Paragrafo Unico. Mediante delibera-
cao da Diretoria sera permitido, abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, escritorios de representacao
ou qualquer outro tipo de estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo
4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acées. Artigo 5°.
O capital social, totalmente subscrito integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 902.000,00 (nove-
centos e dois mil reais), dividido em 412.286.668 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
1°. Cada acao ordinaria conferira ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.
Paragrafo 2°. As acoes sao indivisiveis perante a Companhia. Capitulo Il - Assembleia Geral. Artigo 6°.
A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordi-
nariamente, sempre que os interesses sociais assim exigir. Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no paragrafo
Unico do artigo 123 da Lei n° 6.404,/76, a Assembleia Geral sera convocada por qualquer Diretor da Compa-
nhia. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera instalada e presidida por
qualquer Diretor da Companhia, a quem cabera a escolha do secretério da Mesa. Paragrafo 3° Os acionistas
poderao ser representados na Assembleia Geral por procuradores nomeados na forma do artigo 126, § 1°,
da Lei n® 6.404/76. Serao considerados presentes os acionistas que participarem da Assembleia Geral por
qualquer meio de comunicacao eletrénica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio
que permita a total comunicacao entre os fisicamente presentes ou nao, contanto que todos os presentes
possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas por todos os acionistas
presentes. Artigo 7°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas representantes da maioria do capital votante da Companhia,
nao se computando os votos em branco. Capitulo IV - Administracao. Artigo 8°. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, composta por no minimo 2 (dois) e
no maximo 10 (dez) Diretores, todos sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo 1° A investidura nos respectivos cargos far-se-a mediante assinatura,
pelos respectivos Diretores, de termo de posse lavrado em livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias subse-
quentes a sua eleicao, dispensada qualquer garantia de gestao. Paragrafo 2° Os membros da Diretoria serao
eleitos para o mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 3° Os membros da Dire-
toria permanecerao em seus cargos e no exercicio de suas funcoes até a eleicao e posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 4° Em caso de vacancia do cargo de
qualquer Diretor, por auséncia, incapacidade ou renincia, a Assembleia Geral elegera o substituto que exercera
o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido. Artigo 9°. A Assembleia Geral em cada
exercicio fixara a remuneracao global e anual dos Diretores, em montante global ou individual, anual ou
mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo. Artigo 10. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocacao de qualquer dos Diretores, e suas decisoes serao
tomadas por maioria simples de votos, instalando-se com a presenca da maioria dos seus membros eleitos.
Paragrafo 1° Em caso de empate, a Diretoria devera submeter a matéria a deliberacao da Assembleia Geral.
Paragrafo 2° Serao considerados presentes os Diretores que participarem da Reuniao de Diretoria por qualquer
meio de comunicacao eletronica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita
atotal comunicacao entre os fisicamente presentes ou nao, contanto que todos os presentes possam se ouvir
\ simultaneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas por todos os Diretores presentes. Paragrafo

3° Todas as deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides da)
Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes. Artigo 11. Os Diretores sao investidos de
todos os poderes de administracao e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necesséa-
rios a realizacdo dos fins sociais da Companhia, competindo-hes ainda: (a) deliberar: (a.1) sobre a abertura,
alteracao ou encerramento de estabelecimentos da Companhia em todo o Pais ou no exterior; (a.2) a con-
cessao de avais ou de prestacao de fiancas em obrigacdes contraidas pelas sociedades coligadas, contro-
ladas e interligadas pertencentes ao mesmo grupo econdmico; em se tratando de aval ou fianca em favor de
sociedades nao coligadas ou n@o controladas, ou em favor de pessoa fisica, sera necessaria prévia autoriza-
cao dos acionistas por deliberacao tomada por maioria de votos em reunido de acionistas; (a.3) sobre a
apresentacao aos acionistas de proposta para fusao, cisao ou incorporacao da Companhia; (a.4) a participa-
cao da Companhia. como sécia ou acionista, em outras empresas; (a.5) a apresentacao aos acionistas de
proposta para a aquisicao e venda de acdes da propria Companhia; (b) aprovar: (b.1) a linha de produtos de
fabricacdo e de comercializacao da Companhia; (b.2) os orcamentos anuais e plurianuais de operacdes e
investimentos; (b.3) a aquisicao, oneracao ou alienacao de bens do e/ou para o ativo fixo ou de quaisquer
outros bens moveis; (b.4) a aquisicao, oneracao ou alienacao de bens imoéveis; (b.5) a constituicao de garan-
tia real de qualquer natureza e de alienacéo fiduciaria; (b.6) a celebrac@o de quaisquer outros contratos; (b.7)
o investimento em projetos de exploracdo ou participacao em exploracao de central geradora de energia
elétrica, seja na qualidade de consorciada ou autoproducao ou qualquer outra modalidade conveniente para
o0s objetivos da Companhia. Paragrafo Unico A aprovacao dos atos relacionados no item “b” dependera, para
sua formalizacao, da assinatura dos respectivos instrumentos pelos Diretores e/ou procuradores, observado
o disposto neste Estatuto Social, sendo dispensada a realizacao de Reuniao de Diretoria. Artigo 12. Com as
excecoes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negécio juridico que implique responsabilidade ou
obrigacao da Companhia perante terceiros ou a exoneracao destes perante ela, serao obrigatoriamente
assinados: (a) por 2 (dois) Diretores; (b) por um Diretor e um procurador, constituido na forma prevista neste
Estatuto Social; ou (c) por 2 (dois) procuradores, constituidos na forma prevista neste Estatuto Social.
Paragrafo 1° A Companhia podera ser representada, isoladamente, por qualquer Diretor ou por um procurador,
nas seguintes hipoteses: (a) junto a quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, entre as
quais, exemplificativamente, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, Ministério da Agricultura e Abastecimento, Secretarias e Delegacias da Receita Federal do Brasil,
Autarquias em geral, EBCT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; Inspetorias, Alfandegas, Secretarias
e Delegacias da Fazenda;. Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo e Confederacao Nacional das
Industrias, para fins administrativos, o que inclui, mas nao se limita a prestacao e solicitacao de informacoes
e assinatura de eventuais declaracoes a elas relacionadas; (b) junto a Justica do Trabalho e Sindicatos,
inclusive para a matéria de admissao, suspensao e demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; (c)
junto as Associacoes, Camara e Comissoes das quais a sociedade seja membro, incluindo ABIT (Associacao
Brasileira da Industria Téxtil e Confeccao), ABIQUIM (Associacao Brasileira da Industria Quimica), CCFB (Camara
de Comércio Franca-Brasil), CCEE (Camara de Comercializacao de Energia Elétrica) entre outras; (d) junto a
quaisquer 6rgaos e instancias do Poder Judiciario, por seus advogados ou prepostos; e (e) na assinatura de
documentos de qualquer espécie que importem em assuncao de obrigacao pela Companhia, em circunstan-
cias nas quais nao seja possivel a presenca do segundo procurador e desde que autorizado pela maioria da
Diretoria. Paragrafo 2° A Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) Diretores, constituir procuradores,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que nao
excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for outorgada com poderes ad judicia ou para a defesa de
processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado. Capitulo V -
Conselho Fiscal. Artigo 13. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicoes e competéncias
previstas em lei. Paragrafo 1° O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacao de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalacao, permitida a reeleicao. Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal
serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 14. O exerci-
cio social coincidira com o ano civil, com inicio no dia 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando se procedera ao balanco patrimonial e demonstracoes financeiras do exercicio, de acordo com
os principios gerais de contabilidade, que serao submetidas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio. Artigo 15. O resultado apurado no exercicio financeiro, se
negativo, integrara a conta de prejuizos acumulados; e, se positivo, o lucro liquido apurado, apds as amorti-
zacoes definidas em Lei, terd a seguinte destinacao: (i) 5% para o Fundo de Reserva Legal, até atingidos os
limites estabelecidos em lei; (i) 25% como dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; e (iii) 0 saldo remanescente teré a destinacao aprovada pela Assembleia
Geral. Artigo 16. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores,
observadas as prescricoes legais, e a Diretoria podera deliberar dividendos intermediarios com base em
reservas de lucros ou lucro apurado nas demonstracoes financeiras intercalares, inclusive como antecipacao
total ou parcial do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso. Artigo 17. A Diretoria podera pagar ou
creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstra-
coes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislacao do imposto de
renda. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacao ao valor do dividendo obrigato-
rio, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia durante o exercicio. Artigo 18. Os
dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria
e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo
VII - Dissolucao, Liquidacdo e Transformacao. Artigo 19. A Companhia entrara em dissolucao, liquida-
cao e extincao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal,
que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao. Artigo 20. A Com-
panhia podera transformar seu tipo societario mediante deliberacéo da maioria dos votos na Assembleia Geral.
Capitulo VIl - Disposicdes Gerais. Artigo 21. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua as disposicoes legais aplicaveis. Artigo
22. Fica eleito o foro da Comarca Central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer
litigios ou controvérsias decorrentes do presente Estatuto, com rendncia de qualquer outro, por mais privile-
giado que seja. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 112.183/25-6 em
31/03/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

Servgas Distribuidora de Gas S/A

CNPJ/MF n° 55.332.811/0001-81

Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinacoes legais e estatutarias, temos a grata satisfacao de submeter a apreciacao de V. Sas., as Demonstracoes Financeiras do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em reais)

Demostracao de Fluxo de Caixa - Metodo Indireto - Exercicios

Ativo 2024 2023 | Passivo e Patrimonio Liquido
Ativo Circulante Passivo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.887.918,44 1.485.256,30 | Fornecedores

Bancos Conta Movimento 208.688,90 134.015,71 | Obrigacoes Com Pessoal
Aplicacdes Financeiras 0,49 Obrigacdes Sociais

Clientes 1.665.730,20 1.951.052,02 | Obrigacdes Tributarias

Conta Vinculada 301.076,01 249.100,35 | Contas a Pagar

Adiantamentos a Funcionarios 13.130,85 42.416,23 | Emprestimos e Financiamentos
Adiantamentos a Petrobras — GLP 4.626.255,73 5.071.251,26 | Provisdo CSLL e IRPJ do Exercicio
Outros Adiantamentos 3.270.591,98 1.597.762,63 | Total do Passivo Circulante
Impostos a Recuperar 8.984.635,46 8.709.019,23 | Passivo Nao Circulante
Estoque GLP 329.825,52 1.371.304,10 | Parcelamentos Tributos Estaduais
Estoque Materiais Secundario 329.963,01 373.766,32 | Parcelamentos Tributos Federais
Despesas a Apropriar 18.738.386,29  25.345.262,22 | Tributos Federais a Pagar

Total do Ativo Circulante 41.356.202,88 46.330.206,37 | REFIS — Programa de Recuperacao
Ativo Nao Circulante Fiscal
Realizavel a Longo Prazo Emprestimos e Financiamentos

Depositos Judiciais 2.099.687,20 2.021.148,59 | Total do Passivo Nao Circulante
Dividendos de Tesouraria 4.547.593,49 4.547.593,49 | Patriménio Liquido
Outros Creditos a Longo Prazo 5.843.168,11 3.135.475,66 | Capital Social

12.490.448,80  9.704.217,74 | Prejuizos Acumulados
Investimentos 162.296,39 162.296,39 | Reservas de Lucros

Imobilizado Liquido
Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

21.182.271,24  17.848.008,03 | Total do Patriménio Liquido
33.835.016,43 27.714.522,16 | Total do Passivo e Patrimonio
75.191.219,31 74.044.728,53 | Liquido

2024 2023 findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em Reais)
1 - Operacoes 2024 2023
408.607,64 428.605,59 | (+) Lucro Liquido /Prejuizo 2.774.137,24 833.941,21
3.482.757,01 | (+) Depreciacao 298.985,28 306.978,57
25.954.276,82  22.795.250,56 | (+) Despesas Financeiras (3.010.990,59)  (3.154.577,64)
14.492.994,30  15.962.887,90 | (=) Lucro Ajustado 62.131,93 (2.013.657,86)
1.248.224,54 1.326.927,19 | 1 - Operacdes
1.536.969,30 1.078.968,19 | Valor Ajustado 62.131,93  (2.013.657,86)
927.723,44 1.255.475,62 | (+) Valor Estoque (1.041.478,58)  (5.489.248,87)
44.568.796,04  46.330.872,06 | () Valor Contas a Receber/Clientes (285.321,82)  (372.172,32)
() Valor de Fornecedores 228.655,14 208.657,19
2.050.184,35  2.078.301,88 | () Obrigacdes Sociais (2.402.580,45)  (2.726.312,00)
19.940.691,69  20.144.782,95 | () Obrig. Tributarias 1.012.109,66  (457.783,94)
3.652.778,23 2.681.611,17 | () Qutras Contas a Pagar (221.926,15) (300.628,80)
() Valor Ajustado (2.965.162,67)  4.367.824,81
3.136.259,20  2.813.064,56 | Flyxo das Operacdes (5.613.572,94) (6.783.321,79)
2 - Investimentos
28.779.913,47  27.717.760,56 | aquisicao de Imobilizado 18.111,95  (17.555,49)
Juros Recebidos
(10.552.145,58) (11 415,50545) | Recbto Vendas de Equipamentos
A P Fluxo dos Investimentos 18.111,95 (17.555,49)
1.846.413,80 483.681,76 3 — Financiamentos
1.842.509,80  (3.904,09) | Fryrectimos SF (Saldo. Inicial) Pass.  499.247,83  1.037.721,47
Despesas Financeiras (DRE) 3.010.990,59  4.460.150,72
75.191.219,31 74.044.728,53 | (e restimos SF (saldo final) 1.078.968,19  1.078.968.19

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 10.928.239,98 -
Ajuste de Exercicios Anteriores - -
Lucro Liquido do Periodo

Saldo em 31 de Dezembro de 2023
Ajuste de Exercicios Anteriores
Constituicao Reserva de Reavaliacéo - -
Lucro Liquido do Periodo

Saldo em 31 de Dezembro de 2023

10.928.239,98 -

10.928.239,98 -

Demonstracao de Resultado Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em reais) Aquisicoes 4.589.206,61 6.576.840,38
2024 2023 2024 2023 | Fluxo dos Investimentos 4.589.206,61 6.576.840,38

Receita Operacional Liquida  142.893.171,56 147.995.981,27 | Outras Receitas Operacionais 442.855,02 258.218,21 | Dfc — Metodo Indireto
Custo operacionais (128.841.779,98)  (133.992.394,11) | Receitas Nao Operacionais 3.249.244,89 3.485.257,43 | Fluxo das Operacdes (5.613.572,94)  (6.783.321,79)
Lucro Bruto 14.051.391,58  14.003.587,16 | Despesas Nao Operacionais (583.529,90) (926.741,47) | Fluxo dos Investimentos 18.111,95 (17.555,49)
Receitas e Despesas (11.277.254,34) (13.169.645,95) | Fluxo dos Financiamentos 4.589.206,61  6.576.840,38
Operacionais Resultado Operacional 2.774.137,24 833.941, Fluxo Liquido (1.006.254,38)  (224.036,90)
Despesas Administrativas (10.100.427,03)  (11.541.072,15) | Provisao P/ Contribuicao Social (260.181,46) (124.730,02) | Saldo Inicial de Caixa 1.485.256,30  1.261.219,40
Despesas Financeiras (4.316.563,67) (4.460.150,72) | Provisao P/ Imposto de Renda (667.541,98) (225.529,43) | Saldo Final de Caixa 2.887.918,44  1.485.256,30
Receitas Financeiras 31.166,35 14.842,75 | Lucro Liquido do Exercicio 1.846.413,80 483.681,76 | Variacao (1.402.662,14)  (224.036,90)
D acéo das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em reais) Diretrizes Contabeis: a) Apuracdo de Resultado: O resultado ¢
Capital Social Reserva de Reavaliacdo Lucros/Prejuizos Acumulados Total | apurado pelo regime de competéncia. — b) Ativos Circulantes e Nao

(11.415.825,83)  (487.585,85) | Cir : Séo demonstrados pelos valores de realizacao. Os créditos
— | areceber de clientes sao representados pelo valor liquido, apos deducao
483.681,76 | dos valores inadimplentes, de acordo com a sistematica dos Artigos
(3.904,09) | 340 e 343 do RIR — Decreto n° 3000 de 26/03/1999. Os estoques sao
— | registrados a preco de custo pelo método de média ponderada, e sao

- — | iguais ao valor de mercado. — c) Ativo Permanente: Demonstrado e
1.846.413,80  1.846.413,80 | corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. Depreciacdo do
(9.085.730,27) 1.842.509,71 | Imobilizado de uso, calculada pelo método linear, com base em taxas

483.681,76
(10.932.144,07)

P

Notas Explicati asD acdes C

anuais que contemplam a vida (til econdmica do bem. — d) Passivos

- Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais) g

Cir e Nao Circulantes: Os valores demonstrados incluem

1 - Contexto Operacional: A Servgas Distribuidora de Gas S/A é
uma sociedade anénima de capital fechado com sede em Guarulhos/
SP. A Companhia tem como objeto social precipuo as atividades
relacionadas com a comercializacao e distribuicao de gas ligtiefeito de
petroleo “GLP", atuando no setor ha mais de 59 anos, tendo iniciado
suas atividades no més de Agosto de 1964, possuindo uma grande
capacidade de estocagem, equipamentos permanentemente aferidos,
oferecendo aos seus Clientes, uma maior seguranca, rapidez, garantia
e assisténcia técnica, quanto para entregas em botijoes de 13, 20, 45 e
90 Kg, conduzidos por caminhdes padronizados. 2 - Demonstracdes
Financeiras Consolidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas

acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Servgas
Distribuidora de Gas S/A em 31 de Dezembro de 2024. 3 — Apresenta-
cao das Demonstracoes Contabeis: As Demonstracoes Financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
contemplam as modificacoes nas praticas contabeis introduzidas pela
Lein®s 11.638/07 e 11.941/09, e que compreendem as normas emanadas
da Lei das Sociedades por Acdes, para a contabilizacdo das operacoes
associadas as normas e instrucoes da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4 - Principais

os passivos conhecidos e calculaveis. — ) Regime de Apuracao: O
regime de apuracao do resultado € lucro real trimestral. — e) Imposto de
Renda e Contribuicao Social — Sao apurados deduzindo os prejuizos
fiscais e as bases negativas de anos anteriores, com base nos critérios
estabelecidos pela legislacao vigente nas datas do balanco. A provisao
para imposto de renda foi constituida pela aliquota de 15% sobre o lucro
real, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro. 5 — Capital Social - O
capital social subscrito e integralizado no valor de RS 10.928.239,98, esta
representado por 102.000.000 de ac6es nominativas.

Guarulhos/SP, 31 de Dezembro de 2024

.

Demetrio Augusto Zacharias - Presidente CPF 376.391.967-87

Nelio Boto de Oliveira — Contador CRC 1SP143503/0-4

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

de 24/08/2001Confira ao Brasil

lado a autenticidade E

R — -

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 12/04/2

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Jornal Data Mercantil, apontando a camera.¥s
do seu celular no QR Code, ou acesse o0 link: :Bi=
www.datamercantil.com.br/publicidade_legal@ E


https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=6459249e-03b3-4cf1-a640-922206f6c157

DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS

08

Edi¢ao Digital » Ano 5  Sao Paulo, 12, 13 e 14 de abril de 2025

s 7= = 7 . .
Quimicos e Solucoes Sustentaveis do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 43.874.289,/0001-80 — NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de abril de 2025
A Assembleia Geral Extraordinaria da Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A. (“Companhia”),
instalada com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de
convocacao, presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs
Bernardo, realizou-se as 10:00 horas do dia 02 de abril de 2025, na sede social localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525,
Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberacoes foram tomadas,
por unanimidade de votos: (i) aprovar a retificacio dos itens “a”, “b” e “c” da Ata da Assembleia Geral Extraor-
dinaria da Companhia realizada as 10:00, em 27 de marco de 2025, dewdamente arquivada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob 0 n®112.183/25-6, em sessao de 31 de marco de 2025 (“AGE de 27.03.2025"),
para deles constar o endereco correto da Companhia, que por um lapso deixou de informar o complemento
“Edificio Torre B Marble” no endereco da sede social da Companhia, devendo as deliberacoes serem retificadas
nos seguintes termos: “(a) aprovar a alteracao do endereco social da sede social, atualmente localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho Aguiar, n° 215, bloco B, 1° andar e subsolo,
sala D, Jardim Sao Luis, CEP 05.805-000, para Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.171, 15° andar, Salas 1522,
1524 e 1525, Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na mesma cidade; (b) autorizar, em
vista da deliberacao acima, a alteracao do caput do Artigo 3° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 3°— A Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B Marble, Vila
Gertrudes, CEP 04.794-000; (c) aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir a rer-
ratificacdo aprovada acima, nos termos do Anexo | a esta ata"; (ii) ratificar a deliberacao do item “d” da AGE
de 27.03.2025; e (iii) autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia, observadas as disposicoes
legais e o disposto no Estatuto Social da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao e
implementacao das deliberacoes aprovadas acima. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas
presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 02 de abril de 2025. (aa) Walter Marcio Cunha Junior, Presidente
da Mesa; Erika Machado Corchs Bernardo, Secretéria da Mesa. p.p. Rhodianyl S.A.S. — Walter Marcio
Cunha Junior e Erika Machado Corchs Bernardo; e Solvay France S.A. — Walter Marcio Cunha Junior e Erika
Machado Corchs Bernardo. Confere com o original: Walter Marcio Cunha Junior - Presidente da Mesa; Erika
Machado Corchs Bernardo — Secretaria da Mesa. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéao,
Sede, Prazo de Duracao e Objeto Social. Artigo 1°. A Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A.
(“Companhia™) ¢ uma companhia de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76") e pelas demais disposicoes legais e regulamentares que lhe
forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacao de produtos quimicos organi-
cos; e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo producao ou de performance do produto
final; (b) 0 comércio atacadista, importacéao e exportacao de: (i) produtos quimicos e petroquimicos; (i) produtos
intermediarios; e (iii) mercadorias em geral; (c) a prestacao de servicos: (i) administrativos de escritorio combi-
nados para apoio, rotina e organizacao de atividades empresariais; (i) de assessoria e orientacdo em gestao
empresarial; (i) de escritorio de relacionamento de empresas associadas ou coligadas com cliente;(iv) de
levantamento de informac@o e resumo de noticias; (v) de estruturac@o de estoques; (vi) de fiscalizacao de obras
em plantas industriais para terceiros; (vii) de laboratdrio de testes e andlise técnicas; e (viii) de laboratorio de
pesquisa e desenvolvimento de produtos; e (d) a participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista,
obedecendo ao disposto neste Estatuto Social. Artigo 3°. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio
Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Paragrafo Unico. Mediante deliberacao da Diretoria sera per-
mitido, abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, escritorios de representacao ou qualquer outro tipo de
estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4°. O prazo de duracao da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acées. Artigo 5°. O capital social, totalmente
subscrito integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 902.000,00 (novecentos e dois mil reals) dividido
em 412.286.668 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada ac@o ordinaria confe-
rird ao seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. As acoes so indivi
siveis perante a Companhia. Capitulo lll - Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordi-
nariamente dentro dos quatro primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigir. Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 da Lein° 6.404,/76,
a Assembleia Geral sera convocada por qualquer Diretor da Companhia. Independentemente das formalidades
de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo
2° A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer Diretor da Companhia, a quem cabera a escolha
do secretario da Mesa. Paragrafo 3° Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procu-
radores nomeados na forma do artigo 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76. Serao considerados presentes 0s acio-
nistas que participarem da Assembleia Geral por qualquer meio de comunicacao eletronica, conferéncia telefo-
nica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a total comunicacao entre os fisicamente presentes
ou nao, contanto que todos os presentes possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, sejam as
atas assinadas por todos os acionistas presentes. Artigo 7°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas
as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social, serao tomadas por acionistas representantes da maioria
do capital votante da Companhia, ndo se computando os votos em branco. Capitulo IV - Administracao.
Artigo 8°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, composta
por no minimo 2 (dois) e no méximo 10 (dez) Diretores, todos sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo 1° Ainvestidura nos respectivos cargos far-se-a mediante
assinatura, pelos respectivos Diretores, de termo de posse lavrado em livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleicao, dispensada qualquer garantia de gestao. Paragrafo 2° Os membros da Diretoria
serao eleitos para o mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 3° Os membros da
Diretoria permanecerao em seus cargos e no exercicio de suas funcoes até a eleicéo e posse de seus substi-
tutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 4° Em caso de vacancia do cargo
de qualquer Diretor, por auséncia, incapacidade ou rentncia, a Assembleia Geral elegera o substituto que
exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido. Artigo 9°. A Assembleia Geral em cada
exercicio fixara a remuneracao global e anual dos Diretores, em montante global ou individual, anual ou mensal,
podendo ser revista, a qualquer tempo. Artigo 10. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Compa-
nhia assim o exigirem, em virtude de convocacao de qualquer dos Diretores, e suas decisdes serao tomadas
por maioria simples de votos, instalando-se com a presenca da maioria dos seus membros eleitos. Paragrafo
\L° Em caso de empate, a Diretoria devera submeter a matéria a deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo 2°

Serao considerados presentes os Diretores que participarem da Reuniao de Diretoria por qualquer meio de)
comunicacao eletronica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a total
comunicacao entre os fisicamente presentes ou nao, contanto que todos os presentes possam se ouvir simul-
taneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas por todos os Diretores presentes. Paragrafo 3°
Todas as deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de reunioes da Dire-
toria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes. Artigo 11. Os Diretores sao investidos de todos os
poderes de administracao e gestao dos negocios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios a reali-
zacao dos fins sociais da Companhia, competindo-hes ainda: (a) deliberar: (a.1) sobre a abertura, alteracao ou
encerramento de estabelecimentos da Companhia em todo o Pais ou no exterior; (a.2) a concessao de avais ou
de prestacao de fiancas em obrigacdes contraidas pelas sociedades coligadas, controladas e interligadas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico; em se tratando de aval ou fianca em favor de sociedades nao coli-
gadas ou nao controladas, ou em favor de pessoa fisica, sera necessaria prévia autorizacao dos acionistas por
deliberac@o tomada por maioria de votos em reunido de acionistas; (a.3) sobre a apresentacao aos acionistas
de proposta para fusao, cisao ou incorporacao da Companhia; (a.4) a participacao da Companhia. como sécia
ou acionista, em outras empresas; (a.5) a apresentacao aos acionistas de proposta para a aquisicao e venda
de acdes da propria Companhia; (b) aprovar: (b.1) a linha de produtos de fabricac@o e de comercializacao da
Companhia; (b.2) os orcamentos anuais e plurianuais de operacoes e investimentos; (b.3) a aquisicao, oneracao
ou alienacao de bens do e/ou para o ativo fixo ou de quaisquer outros bens mdveis; (b.4) a aquisicao, oneracao
ou alienacao de bens imdveis; (b.5) a constituicao de garantia real de qualquer natureza e de alienacao fiducia-
ria; (b.6) a celebracao de quaisquer outros contratos; (b.7) o investimento em projetos de exploracao ou parti-
cipacao em exploracao de central geradora de energia elétrica, seja na qualidade de consorciada ou autopro-
ducao ou qualquer outra modalidade conveniente para os objetivos da Companhia. Paragrafo Unico A aprovacao
dos atos relacionados no item “b” dependera, para sua formalizacédo, da assinatura dos respectivos instrumen-
tos pelos Diretores e/ou procuradores, observado o disposto neste Estatuto Social, sendo dispensada a reali-
zacao de Reunido de Diretoria. Artigo 12. Com as excecodes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou
negdcio juridico que implique responsabilidade ou obrigacao da Companhia perante terceiros ou a exoneracao
destes perante ela, serao obrigatoriamente assinados: (a) por 2 (dois) Diretores; (b) por um Diretor e um pro-
curador, constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou (c) por 2 (dois) procuradores, constituidos na
forma prevista neste Estatuto Social. Paragrafo 1° A Companhia podera ser representada, isoladamente, por
qualquer Diretor ou por um procurador, nas seguintes hipdteses: (a) junto a quaisquer reparticoes publicas
federais, estaduais e municipais, entre as quais, exemplificativamente, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil
S.A., Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Ministério da Agricultura e Abastecimento, Secretarias e
Delegacias da Receita Federal do Brasil, Autarquias em geral, EBCT — Empresa Brasileira de Correios e Telégra-
fos; Inspetorias, Alfandegas, Secretarias e Delegacias da Fazenda;. Federacao das Industrias do Estado de Sao
Paulo e Confederacao Nacional das Industrias, para fins administrativos, o que inclui, mas nao se limita a pres-
tacao e solicitacao de informacdes e assinatura de eventuais declaracoes a elas relacionadas; (b) junto a Justica
do Trabalho e Sindicatos, inclusive para a matéria de admissao, suspensao e demissao de empregados e/ou
acordos trabalhistas; (c) junto as Associacoes, Camara e Comissdes das quais a sociedade seja membro,
incluindo ABIT (Associacao Brasileira da Industria Téxtil e Confeccao), ABIQUIM (Associacao Brasileira da Industria
Quimica), CCFB (Camara de Comércio Franca-Brasil), CCEE (Camara de Comercializacao de Energia Elétrica)
entre outras; (d) junto a quaisquer 6rgaos e instancias do Poder Judiciario, por seus advogados ou prepostos;
e (e) na assinatura de documentos de qualquer espécie que importem em assuncao de obrigacao pela Compa-
nhia, em circunstancias nas quais nao seja possivel a presenca do segundo procurador e desde que autorizado
pela maioria da Diretoria. Paragrafo 2° A Companhia poderd, por quaisquer 2 (dois) Diretores, constituir procu-
radores, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade,
que nao excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for outorgada com poderes ad judicia ou para a defesa
de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado. Capitulo V -
Conselho Fiscal. Artigo 13. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto
de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e competéncias previstas em lei.
Paragrafo 1° O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitacao de acionistas que atendam
aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua
instalacéo, permitida a reeleicdo. Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicao. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 14. O exercicio social coincidirda com o ano civil,
com inicio no dia 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando se procedera ao balanco
patrimonial e demonstracoes financeiras do exercicio, de acordo com os principios gerais de contabilidade, que
serao submetidas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio.
Artigo 15. O resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrara a conta de prejuizos acumulados;
e, se positivo, o lucro liquido apurado, apds as amortizacoes definidas em Lei, tera a seguinte destinacao: (i)
5% para o Fundo de Reserva Legal, até atingidos os limites estabelecidos em lei; (ii) 25% como dividendo minimo
obrigatdrio aos acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; e (iii) 0 saldo remanescente
terd a destinacao aprovada pela Assembleia Geral. Artigo 16. A Companhia podera levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores, observadas as prescricoes legais, e a Diretoria podera deliberar dividendos
intermediarios com base em reservas de lucros ou lucro apurado nas demonstracoes financeiras intercalares,
inclusive como antecipacao total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso. Artigo 17. A
Diretoria podera pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital proprio, nos termos da legis-
lacao do imposto de renda. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacao ao valor do
dividendo obrigatorio, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia durante o exercicio.
Artigo 18. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao
monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e, se nao reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia.
Capitulo VII - Dissolucao, Liquidacdo e Transformacao. Artigo 19. A Companhia entrara em dissolucéo,
liquidacéo e extincao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao. Artigo 20. A Companhia
podera transformar seu tipo societéario mediante deliberacao da maioria dos votos na Assembleia Geral. Capi-
tulo VII - Disposicdes Gerais. Artigo 21. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua as disposicoes legais aplicaveis. Artigo 22. Fica
eleito o foro da Comarca Central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer litigios
ou controvérsias decorrentes do presente Estatuto, com renlncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 123.110/25-7 em 07/04/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Apetece Sistemas de Alimentacao S.A.
CNPJ/MF n° 60.166.832/0001-04 - NIRE 35.300.445.597
Certidao da Ata de Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: Aos 02 de abril de 2025, as 9:00 horas, na sede social situada Av. Guido Aliberti,
4297, sala 01, bairro Maua, na cidade de Sao Caetano do Sul-SP, CEP 09580-400. Edital de Convocacao
com Aviso aos Acionistas: Dispensada a convocacao pela imprensa, na forma do artigo 124 § 4° da Lei
6.404/76. Quérum de Instalacao: presentes os acionistas detentores da totalidade das acées represen-
tativas do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Composicao
da Mesa Diretora dos Trabalhos: Thiago da Silva Rodrigues dos Santos, presidente da assembleia e
Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos, secretaria. Ordem do Dia: a) Exame, discussao e votacdo do
relatdrio da administracao, balanco patrimonial e demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31/12/2024; b) Outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberacdes: a) Foram aprovados sem
restricoes, o relatdrio da diretoria, as demonstracoes financeiras e o balanco patrimonial referente ao
exercicio findo em 31,/12/2024, publicado no “Data Mercantil”, na edicao de 29, 30 e 31/03/2025 e no
“Gazeta de Sao Paulo” na edicao de 01/04/2025. Passado ao item b) da ordem do dia, foi dispensada
a instalacao do Conselho Fiscal conforme faculta o artigo 161 da Lei 6.404/76. Observacoes Finais:
1) Quérum das deliberacdes: Aprovado por unanimidade de votos dos Acionistas presentes; 2) Ficam
arquivados na sede da sociedade os documentos citados; 3) Encerramento: Esgotada a ordem do dia
e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declara encerrada a sessao, da qual lavrou-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Acionistas presentes: Apepar
Empreendimentos e Participacdes S.A.; Thiago da Silva Rodrigues dos Santos; Rebeca da Silva Rodrigues
dos Santos. Na qualidade de Secretéria da Assembleia, declaro que a presente é copia fiel da original
lavrada em livro proprio. Thiago da Silva Rodrigues dos Santos — Presidente da Assembleia; Rebeca da
Silva Rodrigues dos Santos — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob 0 n® 111.249/25-9 em 10/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. |
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HMC Consultoria e Participacoes S/A
CNPJ N° 23.680.782/0001-52
Segunda Convocacéo de Assembleia Geral Extraordinaria
Convidamos os senhores acionistas para a segunda convocacdo da Assembleia Geral
Extraordindria, que se realizard no dia 22 de abril de 2025 as 9h na sede social, sita na
Estrada dos indios, 1060, na cidade de Itaquaquecetuba-SP, com a seguinte Ordem do
Dia: a) deliberar sobre a redugdo do capital social; b) debater a dissolucdo da Socie-
\dade e nomear um liquidante. ltaquaquecetuba, 14 de abril de 2025. (12, 15 e 16/04/2025) |

s )

ABA Infra-Estrutura e Logistica S/A.

CNPJ/MF n° 55.395.883/0001-78 — NIRE 35.300.513.550

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/02/2025
1) Realizacao e Local: 25 de fevereiro de 2025, as 9h00, na sede social situada em Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, conjunto 82, Sala 01, bairro Vila Olimpia, CEP
04547-005. 2) Convocacao: Dispensadas as formalidades de publicacao do Edital de Convocacéo, em
razao da presenca de 100% dos acionistas, conforme paragrafo 4°, do Artigo 124, da Lei n° 6404/76. 3)
Presencas: Acionistas representando a totalidade do Capital Social: Carlos César Floriano, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 8.451.600-8-SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n®035.509.688-92, domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.306, 10° andar, conjunto 101,
sala 03, bairro Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04547-005; e Formitex
Empreendimentos e Participacdes Ltda., com sede no Municipio de Suzano, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Portao do Honda, n° 120, sala 02, bairro Jardim Revista, CEP 08694-080, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 03.594.431/0001-11, com seus atos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob NIRE 35.216.075.237, representada por Alipio Jose Gusmao
dos Santos, brasileiro, casado sob o regime da separacao obrigatdria de bens, industrial, portador da
Cédula de Identidade RG n° 3.538.540-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 206.590.918-87, residente
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°1 306, 8° andar, bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005. 4) Composicao
da Mesa: Presidente: Luis Antonio Floriano; Secretério: Joacks de Paula Lemos. 5) Ordem do Dia: Nos
termos da alinea “e” da clausula 6.6 do Estatuto Social da Companhia, autorizar a assuncao de divida e/ou
celebracao de contrato, em favor da Adonai East Terminal de Liquidos S/A inscrita no CNPJ/MF sob o n°
36.444.879/0001-08, figurando a companhia como avalista e/ou devedora solidaria com a Trademaster
Instituicao de Pagamentos, Servicos e Participacbes S/A, com operacoes em valores que podem superar
o montante de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). 6) Deliberacées Tomadas por Unanimidade:
Analisada e discutida a Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos
e sem reservas, nos termos da alinea “e” da clausula 6.6 do Estatuto Social da Companhia, autorizar a
assuncao de divida e/ou celebracao de contrato, em favor da Adonai East Terminal de Liquidos S/A inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 36.444.879/0001-08, figurando a companhia como avalista e/ou devedora solidaria
com a Trademaster Instituicao de Pagamentos, Servicos e Participacdes S/A com operacoes em valores
que podem superar o montante de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Foi autorizada a publicacao
desta ata em forma de extrato. 7) Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a assembleia, esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes: Carlos
Cesar Floriano e Formitex Empreendimentos e Participacoes Ltda., representada por Alipio José Gusmao
dos Santos; Presidente da Assembleia: Luis Antonio Floriano; Secretério da Assembleia: Joacks de Paula
Lemos. Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio da Companhia. Presidente da
Assembleia: Luis Antonio Floriano; Joacks de Paula Lemos — Secretério da Assembleia. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 101.822/25-0 em 28/03/2025. Aloizio Epifanio
\ Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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C.L.O Rodoanel Osasco SPE S/A

CNPJ/MF n° 29.967.703/0001-75 - NIRE 35.300.528.557
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de abril de 2025
1. Data, Hora e local: Dia 04,/04/2025, as 14:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1336- cj. 41- Pinheiros-
CEP: 01451-001- Sao Paulo- SP. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da companhia, nomeados na lista de
presenca anexa. 3. Mesa: Presidente: Renato Kluger; Secretaria: Marines Hepp Parrilla. 4. Convocacéo:
Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no paragrafo 4°. do artigo 124 da Lein® 6.404/76. 5.
Ordem do dia: (i) aprovar a reducao do capital social em RS 3.226.335,00 reais de modo que o Capital social que
era de RS 112.307.462,00 reais passa a ser de RS 109.081.127,00 reais, sendo a reducao correspondente
a igual numero de acdes do grupo de acdes AD vinculadas ao galpao 31 do CLO Centro Logistico Osasco
de titularidade da acionista Birablue Empreendimentos e Participacdes Ltda, nos termos da cléusula 9° do
Estatuto Social. (ii) aprovar a entrega a acionista do galpao 31 vinculado ao grupo de ac@o AD cancelado, em
pagamento do valor de suas acdes, através da competente escritura publica; (iii) deliberar sobre a forma de
operacionalizacao do pagamento dos haveres ao acionista retirante e autorizar a Diretoria da Companhia para
praticar todos os atos necessarios a formalizacao dos atos acima mencionados. €; (iv) consequente alteracao
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia adaptando-o ao novo capital social de RS 109.081.127,00 reais
e sua vinculacao aos remanescentes 31 grupos de acdes. 6. Deliberacoes: Aprovar a reducao do capital social
integralizado, atualmente de RS 112.307.462,00 reais em RS 3.226.335,00 de modo que o Capital social que
erade RS 112.307.462,00 reais passa a ser de RS 109.081.127,00 reais, representado por igual nimero de
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal; sendo a reducao correspondente a igual nimero de acoes
integrantes do grupo de acdes AD, vinculada ao galpao 31, sendo essas acdes de titularidade da acionista
Birablue Empreendimentos e Participacdes Ltda, independentemente de parecer do conselho fiscal que nao foi
instalado; b) aprovacao da entrega a acionista Birablue Empreendimentos e Participacdes Ltda. do galpao 31
vinculado aos grupos de acdes cancelados, em pagamento do valor de suas acdes, através da competente
escritura publica; ¢) assegurar a acionista o direito de recebimento dos dividendos que Ihe cabem até a presente
data, d) transferir a acionista retirante, juntamente com o crédito decorrente da reducao de capital, os direitos
de usar e fruir o galpao 31 a partir da presente data e transferiveis a terceiros; e) autorizacao a Diretoria da
Companhia para praticar todos os atos necessarios a formalizacao dos atos acima mencionados, especialmente
aoutorga a acionista retirante da competente escritura publica que consumaré a atribuicao a mesma da unidade
auténoma galpao 31 do Centro Logistico Osasco Rodoanel, de propriedade da Sociedade, situado Av. Leonil
Cré Bortolasso, 945, Bairro Sao Pedro, Osasco, Estado de Sao Paulo, e; ) consequente alteracao do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia adaptando-o ao novo capital social de RS 109.081.127,00 reais e sua
vinculac@o aos 31 grupos de acdes que sao, neste ato, renomeados, passando o artigo 5° a vigorar com a
redacao, a saber: Artigo 5° O capital social, € de R$ 109.081.127,00 reais, representado por igual nimero de
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, com direito a voto, ja integralizados anteriormente em dinheiro
e créditos junto a sociedade. Paragrafo primeiro: As acoes em que se divide o capital social sao agrupadas em
31 grupos de acoes, grupos esses numerados de A a Z e de AA a AF, compostos de quantidades diferentes
de acdes, de acordo com os critérios adiante especificados. Paragrafo segundo: Cada um dos trinta e um
grupos de acoes em que se divide o capital social fica vinculado a uma das 31 unidades autonomas “galpdo”
do condominio denominado Centro Logistico Osasco Rodoanel, de propriedade da Sociedade, situado na Av.
Leonil Cré Bortolasso, 945, Bairro Sao Pedro, Osasco, Estado de Sao Paulo, perfeitamente e de acordo com
0 quadro demonstrativo identificado como Anexo Il e integrante da presente ata ficando estabelecido que
cada um dos trinta e um grupos de acoes sera indivisivel em relacao a sociedade, de modo que a cada um
deles sempre correspondera a uma unidade “galpao” em sua totalidade. f) Fica estabelecido que a publicacao
da presente fara as vezes da publicacdo do edital. Encerramento: Nada mais, havendo a tratar, a sessao
foi suspensa para a lavratura da presente ata. Esta ATA é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

\ Sao Paulo, 04/04/2025. Mesa: Presidente: Renato Kluger; Secretéria: Marines Hepp Parrilla.
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PUBLICACOES LEGAIS

Lean Manufacturing na Industria

Eficiéncia e Competitividade Introduc@o. O Lean Manufacturing, ou manufatura enxuta, é uma filosofia de gestao voltada
para a eliminacéo de desperdicios e a criacao de valor com o menor uso possivel de recursos. Desenvolvido a partir do
Sistema Toyota de Producéo, o Lean tem sido amplamente adotado por empresas industriais ao redor do mundo que buscam
aumentar a eficiéncia, melhorar a qualidade e reduzir custos. Principios do Lean M: ing: O Lean Manufacturing é
baseado em cinco principios fundamentais: 1. Valor: entender o que € valor sob a perspectiva do cliente. 2. Fluxo de Valor:
mapear todas as etapas do processo e eliminar as que ndo agregam valor. 3. Fluxo Continuo: garantir que 0s processos
fluam sem interrupcdes ou esperas. 4. Producéo Puxada: produzir somente o que é necessario, na hora certa, na quantidade
certa. 5. Perfei¢do: buscar a melhoria continua e a exceléncia operacional. Aplicacdo na Industria: Na pratica industrial, o
Lean é implementado por meio de ferramentas e metodologias como: e 5S: organizagéo e padronizagdo do ambiente de
trabalho. e Kaizen: melhoria continua através de pequenas mudancas didrias. ® Kanban: controle visual para gestao de
estoques e producéo. ® Just in Time: producao sob demanda, evitando estoques excessivos. ® Poka-Yoke: dispositivos a
prova de erro para aumentar a qualidade. Essas ferramentas promovem um ambiente produtivo mais limpo, organizado
e eficiente, reduzindo tempos de ciclo, defeitos e retrabalho. Beneficios: A adogdo do Lean Manufacturing proporciona
diversos beneficios para a indstria: ® Reducéo de custos operacionais ® Melhoria da qualidade dos produtos  Aumento
da produtividade e Maior er ) dos colaboradores ® Resposta mais &gil ao mercado. Empresas que aplicam o
Lean com consisténcia tornam-se mais competitivas, sustentaveis e alinhadas as exigéncias do consumidor moderno.
Desafios Apesar das vantagens, a implementacao do Lean pode enfrentar barreiras, como: ® Resisténcia & mudanca
* Falta de treinamento ® Cultura organizacional inflexivel Para superar esses desafios, é essencial o0 envolvimento da
lideranca, capacitacdo das equipes e uma mudanca gradual, porém consistente, na mentalidade da organizacéo. O Lean
Manufacturing € uma poderosa abordagem para transformar a inddstria. Ao focar na eliminagéo de desperdicios e na
criacéo de valor, ele nao apenas melhora os resultados operacionais, mas também promove uma cultura de exceléncia
e inovagdo continua. Empresas que investem nessa filosofia estdo melhor preparadas para enfrentar os desafios de um
mercado cada vez mais dinamico e exigente.

Douglas Rodarte Moreno
Engenheiro de Produgao / CREA 261182002-3

Comunicado
O Grupo Qantic loniq informa que encerrou formalmente sua parceria com a TRR Instituicdo de
Pagamento S.A. (CNPJ sob o n°® 35.918.280/0001-04) e todas as contas, acessos, integracdes e
demais vinculos operacionais que envolvam, direta ou indiretamente, a TRR, ou quaisquer pessoas a
ela associadas, ja se encontram em processo de encerramento ou desativagéo. Declara, ainda, que a
partir desta data, nao ha qualquer relacéo contratual, comercial, societdria ou institucional vigente entre
as partes, tampouco obriga¢des pendentes. O comunicado é publico e visa garantir transparéncia, segu-

\ranca juridica e protegao da boa-fé, especialmente perante terceiros, parceiros e 6rgaos reguladores )

International School Servicos de Ensino,

Treinamento e Editoracao Franqueadora S.A.
CNPJ/MF n° 18.082.788/0001-98 — NIRE 35.300.486.692
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da International
School Servicos de Ensino, Treinamento e Editoracio Franqueadora S.A. (“Companhia”), que sera
realizada em 25 de abril de 2025, as 10h, na modalidade digital, cujo acesso sera pelo link eletronico, con-
forme instrucao de participacéo e voto a distancia descrita abaixo, para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar e discutir as demonstracdes financeiras; e (ii)
deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos. Sao Paulo/SP, 11
de abrll de 2025 Ullsses Borges Cardinot - Presidente do Conselho de Administracéo. Instrucées para
partici na Geral Ordinaria da International School Servicos de Ensino, Treinamento
e Edltoracao Franqueadora S.A. Conforme autorizado pelo artigo 121, paragrafo tnico, da Lei das S.A.,

a Assembleia Geral Ordinéria sera realizada na modalidade excluswamente digital, podendo V.Sa. participar e
votar por meio do sistema eletrénico com acesso ao link a videoconferéncia. Para participar e votar, por meio
de sistema eletronico, V.Sa. devera enviar solicitacao a Companhia, acompanhada de cépia do documento
de identidade ou cdpia do instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto
Social da Companhia, na hipotese de representacao por procurador, para o endereco de e-mail cesar.faroli@
internationalschool.global, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria. Uma
vez recebido o e-mail referido acima e verificada a regularidade dos documentos apresentados, a Companhia
enviara a V.Sa. as regras para participacao e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e
utilizacao do sistema eletronico. O sistema eletronico de videoconferéncia, assegurara: (a) a seguranca, a
confiabilidade e a transparéncia da Assembleia Geral Ordinaria; (b) o registro da presenca dos acionistas
e dos respectivos votos; (c) a preservacao do direito de participacao a distancia do acionista durante toda
a Assembleia Geral Ordinaria; (d) o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista, bem
como o seu respectivo registro; (e) a possibilidade de visualizacao de documentos apresentados durante
a Assembleia Geral Ordinéria; (f) a possibilidade de a mesa receber manifestacoes escritas dos acionistas;
(g) a gravacao integral da Assembleia Geral Ordinria, que ficara arquivada na sede da Companhia; (h) a
participacao de administradores, pessoas autorizadas a participar da Assembleia Geral Ordinaria e pessoas
cuja participacao seja obrigatdria; e (i) a possibilidade de comunicacao entre acionistas. Os documentos e
informacodes referentes aos assuntos da pauta da Assembleia Geral Ordinéria estao disponiveis sob a forma

\ digital, podendo ser requisitados pelos acionistas interessados. (14, 15 e 16/04/2025)

Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de marco de 2025
1. Data, Horario e Local: No dia 17 de marco de 2025, as 13:00 horas, excepcionalmente realizada de
forma remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio
e Participacoes S.A. (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente). 2. Convocacao e Presenca:
Presentes todos os membros do Conselho de Administracao, quais sejam: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania
Zimerman, Sr. Gregory Louis Reider, Sr. Claudio Roberto Ely, Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo
Dias Mieskalo Silva, restando dispensada a convocacao. Esteve presente, também, a Sra. Aline Ferreira Penna
Peli, Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores da Companhia. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio
Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do Dia: (i) tomar ciéncia sobre o reporte
financas das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria da Companhia no quarto trimestre de 2024;
e (ii) deliberar, nos termos do artigo 16, inciso vi, do Estatuto Social da Companhia e do item 3.1, (ii), do
seu Regimento Interno, sobre a aprovacao do Relatdrio da Administracao, das Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, e do relatorio dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”). 5. Deliberacoes:
Instalada a reuniao foi realizada apresentacao pela Sra. Aline Ferreira Penna Peli, Diretora Financeira e de
Relacdes com Investidores da Companhia, do Relatorio da Administracao, das Demonstracoes Financeiras
e do relatoério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Na sequéncia, o Sr. Claudio Roberto Ely apresentou, na qualidade de Coordenador do Comité de
Auditoria da Companhia, reporte das atividades trimestrais do referido Comité para o Conselho de Adminis-
tracao. Foiinformado, ainda, que o Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicoes e responsabilidades
legais, analisou as Demonstracdes Financeiras da Companhia e o relatdrio dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e recomendou a sua aprovacao
pelo Conselho de Administracao. Apos exame e discussao da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracao presentes: (i) tomaram ciéncia sobre o reporte trimestral das atividades realizadas pelo Comité
de Auditoria da Companhia no quarto trimestre de 2024; e, (ii) por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes, deliberaram pela aprovacao do Relatério da Administracao, das Demonstracoes Financeiras e
do relatorio dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, os quais foram compartilhados para a anélise do Comité de Auditoria da Companhia em reuniao
realizada em 14 de marco de 2025 e do Conselho Fiscal em reuniao realizada nesta data, tendo os membros
do referido Comité e do Conselho Fiscal apresentado manifestacao e parecer favoraveis, respectivamente.
6. Assinaturas Eletronicas: Os presentes reconhecem como validas e com plena eficécia as assinaturas
eletronicas/digitais, na forma permitida pelo artigo 10, § 2°, da Medida Proviséria n° 2.220-2/01, com
teor, valor e efeitos equivalentes aqueles efetuados presencialmente ou mediante aposicao de assinatura
autografa. 7. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme concordancia de todos
os presentes. (a) Mesa: Claudio Roberto Ely (Presidente) e Tania Zimerman (Secretaria). (b) Conselheiros
Presentes: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Claudio Roberto Ely;
Sr. Eduardo de Almeida Salls Terra; e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere com a original lavrada em
livro préprio. Mesa: Claudio Roberto Ely - Presidente; Tania Zimerman — Secretéria. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 117.529/25-4 em 07/04/2025. Aloizio Epifanio Soares

\ Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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