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do Grupo COESA, em vista da situacao financeira desfavoravel que se encontrava, aliada a
uma série de outros fatores, dentre os quais destacamos: (i) a forte retracao do setor de
construcao civil e da economia, (ii) restricao a linhas de crédito; ajuizou, no Foro Central
da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, pedido de recuperacao judicial, distribuido
sob n° 1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com a Companhia e outras companhias
do Grupo COESA, nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n® 11.101/05 (“Lei de
Recuperacao Judicial”). A COESA P&E e suas controladas em recuperacao avaliaram que,
diante dos desafios decorrentes do agravamento da sua situacao econdmico-financeira, a
Recuperacao Judicial era a medida mais adequada para proteger o valor dos seus ativos,
bem como para atender de forma organizada e racional aos interesses da coletividade
de seus credores, na medida dos recursos disponiveis e, principalmente, manter a con-
tinuidade de suas atividades. Em 22 de outubro de 2021, o Juizo da 1* Vara Empresarial
de Recuperacao Judicial e Faléncias do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de
Sao Paulo (“1* Vara de Recuperacao”) deferiu o processamento da recuperacao judicial
da Controladora, tendo sido nomeado como administrador judicial (art. 52, |, e art. 64 da
Lei de Recuperacao Judicial) Laspro Consultores Ltda. Em 24 de outubro de 2022, o MM.
Juizo da 1° Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca de
Sao Paulo/SP, homologou, com ressalvas, o Plano de Recuperacao Judicial unitario apre-
sentado pelas devedoras e aprovado pelos credores em assembleia, bem como concedeu
a recuperacao judicial a Coesa Participacdes e Engenharia S.A., Construtora Coesa S.A.,
Coesa Construcao e Montagens S.A., Coesa Engenharia Ltda., Coesa Logistica e Comércio
Exterior S.A., Oas Investments Limited e OAS Finance Limited. Em 27 de junho de 2023,
o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo proferiu decisao convolando a recuperacao
judicial do Grupo Coesa em faléncia (processo 1111746- 12.2021.8.26.0100). A deciséo foi
suspensa pelo Ministro Humberto Martins, relator do caso no Superior Tribunal de Justica
(STJ - Agravo Interno na Tutela Antecipada Antecedente 38/SP), em 09 de agosto de 2023.
Com isso, a recuperacao judicial do Grupo Coesa teve seu curso retomado e encontra-se
em pleno vigor. 1.2. Reestruturacao societaria Grupo COESA: Em 31 de marco de 2021,
a Metha S.A. (atual denominacao da OAS S.A.) (“Metha”) com o objetivo de readequar sua
estrutura societéria e organizacional e implementar uma reorganizacao societéaria em seu
grupo empresarial, alienou as acdes da Construtora COESA S.A. (atual denominacao da
Construtora OAS S.A.) para a sua entéo subsidiaria integral COESA Participacoes e Engenharia
S.A. (atual denominacao da OAS Engenharia S.A.) (“COESA P&E"). Em 20 de abril de 2021, a
Metha realizou aumento de capital na sua entao controlada direta COESA P&E, apurado com
base em laudo de avaliacao emitido por empresa especializada, composto pelos seguintes
bens e diretos: i) Investimento nas controladas COESA Construc@o e Montagens S.A. (atual
denominacao da OAS Engenharia e Construcao S.A.), EPP Energia Elétrica, Promocao e
Participaces Ltda., COESA Internacional S.A. (atual denominacéo da OAS Internacional S.A.),
Solace Empreendimentos Imobiliarios S.A., Empresa Peruana de Aguas S.A., Construtora
OAS Angola Ltda., OAS Investments Limited (BVI) e OAS Restructuring Limited (Cayman). ii)
Créditos e débitos de conta corrente intercompany. Em 14 de maio de 2021, a Metha alienou
sua participacao na COESA P&E ao FIP ZEGAMA. Em 02 de julho de 2021, o FIP ZEGAMA
alienou suas acdes da COESA P&E para a COESA S.A. 1.3. Entidades da Companhia:
A lista a seguir apresenta as participacoes nas empresas controladas consideradas nas
informacdes consolidadas:
Participacao direta
______ no capital social
Pais 2024 2023

Portugal 100,00% 100,00%

Entidades
Controlada
COESA Construcao e Montagens S.A. — Sucursal Portugal
COESA Construcao e Montagens S.A. — Sucursal Argentina  Argentina 100,00% 100,00%
COESA Construcdo e Montagens S.A. - Sucursal Peru Peru  100,00% 100,00%
COESA Construcdo e Montagens S.A. — Sucursal Costa Rica Costa Rica 100,00% 100,00%
COESA Construcao e Montagens S.A. — Sucursal Panama Panama 100,00% 100,00%
OAS Engineering Namibia (“COESA Construcéo e

Montagens — Namibia”) Namibia 100,00% 100,00%
2. Base de elaboracao e politicas contabeis das demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas - 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracées contébeis
individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e também de acordo com as normas internacionais. As préaticas contabeis adota-
das no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os pro-
nunciamentos, as orientacdes e as interpretacoes técnicos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Bord (lASB”). A administraco da
Companhia autorizou a conclusio e divulgacdo das presentes demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas em 31 de marco de 2025 e consideram os eventos subsequentes
ocorridos até esta data, que possam ter efeito sobre estas demonstracdes contabeis,
quando requeridos. Todas as informacdes relevantes estao sendo evidenciadas nestas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, que sao utilizadas pela Administracao,
para tomada de decisao. 2.2. Base de elaboracao: As demonstracdes contéabeis indivi-
duais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto pela avaliacao
\de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, que estdo mensurados pelo

riu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo. Passivos financeiros: Um passivo
financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposicoes contratuais
do instrumento. No reconhecimento inicial, passivos financeiros sao mensurados a valor
justo adicionado ou deduzido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicéo ou a emissao de tais passivos, exceto por passivos financeiros mensurados ao
valor justo. Passivos financeiros sao classificados como mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Quando passivos financeiros
mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal modificacao
nao for substancial, seus saldos contabeis refletirao o valor presente dos seus fluxos de
caixa sob 0s novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o
saldo contabil do instrumento remensurado, quando da modificacdo nao substancial dos
seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificacao, é reconhecida
como ganho ou perda no resultado do periodo. b) Caixa e equivalentes de caixa: Sao
representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancérias de livre movimentacao
e por aplicacdes contabeis, cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de
mercado, com até 90 dias da data da aplicacao ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado
ou de realizacao. c) Imabilizado: Registrado ao custo de aquisicao, formacao ou construcao,
deduzidos de depreciacao e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A
depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util, seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construcoes em andamento). A vida Util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciacao, sao revisados no fim da data do balanco
patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectiva-
mente. Um item de imobilizado é baixado apos alienacao ou quando nao ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes na venda ou baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) so incluidos na demonstracao do resultado,
no exercicio em que o ativo for baixado. d) Investimentos e base de consolidacao: d.1)
Investimentos em empresas controladas: As demonstracoes contébeis consolidadas incluem
as demonstracoes contabeis da Companhia e de entidades (incluindo entidades estruturadas),
controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia: ® tem poder sobre a investida; ® esta exposta, ou
tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e ® tem
a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém
ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de
alteracoes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.
Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera
o poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacité-la na
prética a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se
os direitos de voto da Companhia em uma investida sao suficientes para lhe conferirem
poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: ® a
dimensao da participacdo da Companhia em termos de direitos de voto em relacao a
dimensao e dispersao das participacoes dos outros detentores de direitos de voto; e direi-
tos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto
ou por outras partes; ® direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ® quaisquer
fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou nao tem, a capa-
cidade de conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisoes precisam ser
tomadas, incluindo padrdes de votacao em assembleias anteriores. A consolidacao de uma
controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e
despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas na
demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a
Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.
0 resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos pro-
prietarios da Companhia e as participacoes nao controladoras. O resultado abrangente total
das controladas é atribuido aos proprietérios da Companhia e as participacdes nao contro-
ladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participacoes nao controladoras.
Quando necessério, as demonstracdes contabeis das controladas sao ajustadas para
adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transa-
coes, saldos, receitas e despesas entre as entidades controladas sao eliminados integral-
mente nas demonstracoes contabeis consolidadas. Nas demonstracdes contabeis individu-
ais da Companhia as informacdes contabeis das controladas e dos empreendimentos
controlados em conjunto, sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
d.2) Mudancas nas participaces da Companhia em controladas existentes: Nas demons-
tracOes contabeis, as mudancas nas participacoes da Companhia em controladas que nao
resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sao registradas como
transacoes de capital. Os saldos contabeis das participacoes da Companhia e de nao
controladores, sao ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participacdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participacoes nao controladoras
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Coesa Construcao e Montagens S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 18.738.697/0001-68
Bal Patri is | dos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 D acoes das M do Patriménio Liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS)
(Valores expressos em milhares de reais - RS) Capital Outras Prejuizo Participacao de nao Total
Controladora __Consolidado Nota social Reservas acumulado Total controladores Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 _ 2024 _ 2023 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 14 301.105 241 506 301.852 - 1.852
Ativo circulante Lucro/(Prejuizo) do exercicio - - 3.135 3.135 - 3.135
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.032 104 3.061 116 | Saldo em 31 de dezembro de 2023 301.105 241 3.641 304.987 - 304.987
Contas a receber 5  69.773 84.482 74.113 88.669 | Prejuizo/(Lucro) do exercicio - - (20.829) (20.829) - (20.829)
Partes relacionadas 6 15.000 65.000 15.000 65.000 | Outros resultados abrangentes - (1.081) - (1.081) - (1.081)
Estoques 1,101 3.049 1.295 3.236 | Outros resultados abrangentes - (271) - (271) - (271)
Adiantametos a terceiros 6.425 5295 6.591 5.321 | Total do resultado abrangente do exercicio - (1.352) (20.829) (22.181)
Despesas antecipadas 763 1.103 763 1.103 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 301.105 1.111) (17.188) 282.806 - 282.806
Impostos a recuperar ) 166 23 303 146 As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
gﬁ?rtgsc:t?\rgr;te de Consorcio 9 12'?22 1'763 12'?82 1'722 Demonstracdes dos Resultados para o exercicio findo em Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em
Total do ativo circulante 109.417 160.819 114.317 165.390 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - RS) 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - RS)
Ativo nao circulante Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado
Contas a receber 5 - 834 . 834 Nota 2024 2023 2024 _ 2023 Nota _ 2024 _ 2023 2024 _ 2023
Partes relacionadas 6 329.505 250.097 340.718 257.025 | Receita liquida 15 68.179 78.774 68.179 78.774 | Fluxo de caixa das atividades
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 18 3.051 10.292 3.051 10.292 | Custos dos servicos prestados 16 (54.550) (71.784) (54.550) (71.784) | operacionais )
Depositos e valores vinculados 748 758 764 774 | Lucro bruto 13.629 6.990 13.629 6.990 | Lucro/(Prejuizo) antes dos impostos (12.629) 3.135 (12.629) 3.135
Despesas antecipadas 618 1.310 618  1.310 | Despesas gerais e administrativas 16 (2.046) (7.669) (3.135) (7.669) | Ajustes para reconciliar o lucro antes dos
Outros ativos 2278 2278 2283 2.283 Outras receitas (despesas) - liquidas 16 (15.726) 6.872 (15.877) 6.872| impostos com caixa liquido gerado pelas
Investimentos 7 2200 2.238 _ (d ) operaci (17.772)  (797) (19.012) (797) | atividades operacionais:
Imobilizado 8 1.085 1.230 1.101 1.487 Lucro (preJUIzo) antes da equivaléncia, receitas Equivaléncia patrimonial 7 431 - - -
Total ativo nio circulante 339.485 269.037 348.535 274.005 | (despesas) financeiras e impostos (4.143)  6.193 (5. 383) 6.193 | Depreciacdes e amortizacoes 16 181 233 409 233
Total do ativo 448.902 429.856 462.852 439.395 | Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (431) - - | Provisao (Reversao) para perda em investimentos 7 2.052 - - -
Controladora  Consolidado | Provisao para perdas em investimentos 7 (2.052) - — | Juros sobre aplicacées financeiras 1.239 - 7.659
Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2024 2023 | Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (6.626) 6.193 (5. 383) 6.193 | Provisao de juros sobre empréstimos 12 20.021 - 20.480 -
Passivo circulante Receitas financeiras 19.939 14.375 20.772 14.375 | Provisoes para contingéncias 13 7.024 - 7.024 -
Fornecedores 10 15.073 15.166 19.676 14.765 | Despesas financeiras (25.942) (17.433) (28.018) (17.433) | Proviséo (Reversao) para crédito de liquidacéo
Empréstimos e financiamentos 12 22246 20919 25.277 23.341 | Resultado financeiro 17 (6.003) (3.058) (7.246) (3.058) | duvidosa B 834 - 834 -
Salarios, provisdes e contribuicoes sociais 4245 5678 5.186  6.543 | Lucro antes dos impostos (12.629)  3.135 (12.629) 3.135 | Proviséo para reducéo ao valor recuperavel
Tributos e contribuicdes a recolher 1.886 3.198 3.901 4.886 | Imposto de renda e contribuicao social Diferidos 18  (8.200) - (8.200) - (“impairment”) 16 1.714  (646)  1.714  (646)
Parcelamento de tributos 1.1 1.025 1.363 1.025 1.363 | Lucro/(Prejuizo) do exercicio (20.829) 3.135(20.829) 3.135 | Outros - 53 509 (6.366)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 11 201 - 43 5 | As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes contabeis. | Aumento (redugao) nos ativos operacionais
Retencdes contratuais 813 723 813 723 Demonstracées dos Resultados Abrangentes para o exercicio findo em Contas a receber 14.709 (26 409)  14.713 (26.409)
ggnm 0csorrente de Consorcio 9 5%22 . zgg 522% . 22233 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - RS) Frﬁ’t)%qsttlg: a recuperar gg (91003) 22? 7'?1003)
Outgros passivos 1.19 858  3.092 2.654 Controladora _Consolidado | pepositos e valores vinculados 10 390 10 390
Total do passivo circulante 52926 49.218 65649 55.593 |, . . - 2024 2023 2024 2023 | pespesas antecipadas 1031 812 1031 812
Passivo nio circulante Prejuizo/(Lucro) do exercicio n (20.829) 3.135 (20.829) 3.135 | Adiantamentos a terceiros (1.130) 1.618 (1.257) 1.618
Fornecedores 10 16.805 33.682 16.805 33.682 Outros resultados abrangentes a serem reclassmcados_ Outros ativos (180) 13 (175) 13
Empréstimos e financiamentos 12 34919 16028 34919 16.028 | Jara o resuitado do exercicio em periodos subsequentes: to nos p oper
Tributos e contribuicdes a recolher 11 2574 3560 2574 3560 | Perda na conversdo das operacoes com controladas o (Log) - (Logy - | Fomecedores st soia (1(6 37%3 (67822) (1(7 gég; (6782)
Parcelamento de tributos 11.1 4293 4804 4293 4.804 = . . . A ; alarios, provisoes e contribuicoes sociais
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18 972 - 972 - _?erdla‘?a CO”VFVSSO cgm mvestlmi‘ntos no exterior 22 (1287%) 3 135 22 (12511) 3 13‘;’ Tributos e contribuigGes a recolher (2. 299) (16.097) (2. 129) (16.097)
Partes relacionadas 6 27359 1.762 45.600 19.224 Aota o resultado abrangente do exercicio (22.181) 3. (~ -181) °-299 | Adiantamentos de terceiros 984 984
Receita diferida 1624 031 1624 931 | As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis. | Receita diferida 694 (6. 205 694 (6. 205
Provisdo para perdas em investimentos 7 17.014 14.298 - _ | valor justo. A preparacao de demonstracoes contabeis individuais e consolidadas requer o | Parcelamento de Tributos Federais (849) (849) -
Provisdes para contingéncias 13 7.610 587  7.610 587 | uso de certas estimativas contabeis criticas e do exercicio de julgamento por parte da | Conta Corrente de Consdrcios (5.343) (2.444) (5.343) (2.448)
Total do passivo nao circulante 113.170 75.652 114.397 78.816 | administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. a) Moeda | Seguros (946) 965 (946) 965
Patriménio liquido funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcional da companhia e suas controladas | Outros passivos | (541) 429 (306) 429
Capital social 14 301.105 301.105 301.105 301.105 | € o real e todos os valores apresentados nas demonstracdes contabeis estdo expressos | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Outras reservas (1.111) 241 (1.111) 241 | em milhares de reais (moeda de apresentacao), exceto quando indicado de outro modo. | atividades operacionais 7.658 (34.851) 6.670 (34.854)
Reservas de lucros (17.188)  3.640 (17.188)  3.640 | “As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com | Fluxo de caixa das dades de i
Total do patriménio liquido 282.806 304.986 282.806 304.986 | as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais”. 2.3. Recebimento na venda de imobilizado - 17 - 17
Total do passivo e do patriménio liquido 448.902 429.856 462.852 439.395 | Politicas contabeis das d racoes contabei e das: a) | Aquisicao de imobilizado B (35) - (39) -
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis. | Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados conforme Caixa aplicado nas (gerado pelas) atividades
Notas Explicativas as D tracoes Contabeis abaixo: 1. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos | de investimento o (35) 17 (35) 17
otas txpiicativas as Demonstracoes Lontcbeis ativos que o objetivo & manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham, | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 exclusivamente, pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto. 2. Ativos finan- | Empréstimos tomados de terceiros 12 19 30.925 196 30.925
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)  ¢eiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, que corres- | Empréstimos tomados a partes relacionadas 6 4540 3.817 11.257 3.820
1. Contexto operacional - A COESA Construcao e Montagens S.A. (atual denominacao da  pondem a ativos cujo objetivo seja manté-lo até o fim do recebimento dos fluxos contratuais | Empréstimos pagos a partes relacionadas 6  (9.431) - (15.145) -
OAS Engenharia e Construcdo S.A.) (“Companhia”) € uma Companhia domiciliada no Brasil, ou pela venda do ativo, ou ativos que contenham pagamento de principal e juros sobre o | Caixa gerado pelas atividades de financiamento (4.695) 34.742  (3.692) 34.745
com sede localizada na Rua Joaquim Floriano, 466, parte 83, Itaim Bibi na cidade de S&o Paulo-  saldo em aberto. 3. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, | Aumento no caixa e equivalentes de caixa
-SP. A Companhia tem como acionistas a Construtora COESA S.A. e a COESA Participacdes  que correspondem a ativos que n3o atendem as condicées de ativos financeiros mensura- | _antes do efeito da variacao cambial 2.928 (92) 2.943 (92)
e Engenharia S.A. (“COESA P&E”) (nota 1.2 e 13) e tem como objeto social a exploracdo da  dos ao custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. No | Efeito de variacao cambial no caixa - - 2 -
atividade de engenharia civil e da industria da construcéo civil e pesada; inclusive geren-  reconhecimento inicial, a Companhia ira avaliar, individualmente, cada ativo para classifica- | Aumento (reduco) no caixa e equivalentes
ciamento e execucao de projetos e obras, importacéo e exportacao em geral; compra e o, de acordo com as estratégias e modelos de negocio da Administracdo. Um ativo | _de caixa 2.928 (92) 2.945 (92)
venda de iméveis proprios; locacéo de bens moveis; servicos de dragagem e transporte; financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é | Caixa e equivalentes de caixa:
navegacao maritima; fluvial e lacustre; manutencéo e montagem industrial, instalacdes e  baixado quando, e somente quando: A instituicao ndo tiver expectativa razoaveis de recu- | No inicio do exercicio 104 19 116 208
montagens elétricas, eletronicas, eletromecanicas e mecanicas; sempre que do interesse perar o ativo financeiro em sua totalidade ou parte dele. 1. A instituicdo transfere o direito | No final do exercicio ) 3.032 104 3061 116
social, podendo inclusive, constituir e participar em consorcio de empresas e participar de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais de receber fluxos de | Aumento (reducao) no caixa e equivalentes
como sdcia ou acionista de outras sociedades no Brasil e no Exterior. 1.1. Recuperacao caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigacdo de pagar o fluxo de caixa| de caixa 2.928 (92) 2.945 (92)
judicial do Grupo COESA: Em 15 de outubro de 2021, a Companhia e outras empresas recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se a instituicao transfe- | As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

sao ajustadas e o valor justo das consideracoes, pagas ou recebidas, é registrada direta-
mente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da Companhia. Quando a Compa-
nhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda é reconhecido na demonstra-
cao do resultado e € calculado pela diferenca entre: (i) a soma do valor justo das conside-
racoes recebidas e do valor justo da participacao residual; e (i) o saldo anterior dos ativos
(incluindo 4gio) e passivos da controlada e participacdes nao controladoras, se houver.
Todos os valores reconhecidos anteriormente em “Outros resultados abrangentes” relacio-
nados a controlada sao contabilizados como se o Companhia tivesse alienado diretamente
os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou seja, reclassificados para o
resultado ou transferidos para outra conta do patriménio liquido, conforme requerido ou
permitido pelas IFRSs aplicaveis). d.3) Investimentos em coligadas e joint ventures: Uma
coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa e que nao
se configura como uma controlada nem uma participacao em um empreendimento sob
controle comum (joint venture). Influéncia significativa é o poder de participar nas decisoes
sobre as politicas contabeis e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou
conjunto sobre essas politicas. Uma joint venture € um acordo conjunto através do qual as
partes que detém controle conjunto sobre o acordo possuem direitos sobre os ativos
liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento contratualmente
acordado de controle, aplicavel somente quando as decisoes sobre as atividades relevantes
requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Os resultados
e 0s ativos e passivos de coligadas ou joint ventures sao incorporados nestas demonstracoes
contabeis consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investi-
mento, ou uma parcela dele, ¢ classificado como mantido para venda, caso em que ele é
contabilizado de acordo com a IFRS 5 (equivalente ao CPC 31). De acordo com o método
de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma coligada ou joint venture é reconhecido
inicialmente no balanco patrimonial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a
participacao do Grupo no resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou joint
venture. Quando a participacao da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture
ultrapassa a participacao da Companhia nessa coligada ou joint venture (que inclui quaisquer
participacdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido
da Companhia na coligada ou joint venture), a Companhia deixa de reconhecer sua partici-
pacao em perdas adicionais. As perdas adicionais sao reconhecidas somente na medida
em que a Companhia incorreu em perdas legais ou presumidas ou assumiu obrigacdes em
nome da coligada ou joint venture. ) Tributacdo: Impostos de renda e contribuicao social
correntes: A provisao para imposto sobre a renda estd baseada no lucro tributével do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto
sobre a renda é calculada, individualmente, por cada entidade do Grupo com base nas ali-
quotas vigentes no fim do exercicio. f) Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no
balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
¢ reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provéavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquidalo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acres-
cidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balanco patrimonial. g) Distincao entre ativos e passivos circulantes
e nao circulantes: A distincao entre circulante e nao circulante é baseada no ciclo operacional
ou de ativos realizados e passivos liquidados dentro desse mesmo ciclo; a norma define o
ciclo operacional como o tempo entre a aquisicao dos ativos que circulam continuamente
(capital de giro) e sua realizacao em caixa. A Companhia adota o prazo de 12 meses como
ciclo operacional. h) Distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acio-
nistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida como um passivo nas demonstracoes
contabeis ao final do exercicio, com base no dividendo minimo definido no estatuto social
da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na data
em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. i) Reconhecimento da receita:
CPC 47/IFRS 15 — Receitas de contratos com clientes: O CPC 47/IFRS 15 introduz uma
estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita deve ser reconhecida, e por
quanto a receita é mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as normas CPC 30/IAS 18 —
Receitas, CPC 17 (R1)/1AS 11 - Contratos de Construcao, ICPC 02/IFRIC 15 — Contrato de
Construcao do Setor Imobiliario e ICPC 11/IFRIC 18 — Recebimento em Transferéncia de
Ativos de Clientes. A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito
cumulativo, com aplicacao da norma em 1° de janeiro de 2018. Como resultado, a Compa-
nhia nao aplicou os requerimentos do CPC 47/IFRS 15 ao periodo comparativo de 2017
apresentado. O CPC 47/IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacao
das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com referido CPC, a receita
é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito
em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente. A receita de contratos de
construcao, que é substancialmente composta por obras de infraestrutura, é reconhecida
levando-se em conta o estagio de execucao de cada contrato na data base das demons-
tracdes financeiras. O método utilizado para determinar o estagio de execucao considera
a proporcao entre os custos incorridos com os servicos até entao executados e aprovados

continua ... )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

ez

ahie
i d

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 10/04/20

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :

01




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edic¢ao Digital » Ano 5 » Sao Paulo, 10 de abril de 2025

(... continuacao

Coesa Construcao e Montagens S.A.

pelo cliente em relacao ao total dos custos orcados de cada contrato (método de porcen-
tagem de conclusao — POC). Para contratos que nao possam ter sua receita avaliada de
maneira confidvel em relacao ao trabalho executado de acordo com esse método, a
Companhia leva em consideracao medicdes do trabalho executado e aprovado pelo cliente
com a finalidade de apurar a receita contabil. Os valores recebidos de clientes superiores
as receitas apropriadas sao registrados na rubrica “Adiantamentos recebidos de clientes”,
no passivo circulante e nao circulante, de acordo com o prazo de execucao da obra. Caso
os valores recebidos de clientes sejam inferiores as receitas apropriadas, a diferenca €
registrada na rubrica “Contas a receber de clientes”, no ativo circulante e ndo circulante,
de acordo com o prazo de execucao da obra. Como a Companhia ja adotava os principios
do CPC 47/IFRS 15 em suas demonstracdes financeiras, nao houve mudancas na mensu-
racao de suas receitas (receitas de contratos de construcao e receita de vendas) para as
obrigacdes de performance identificadas. j) Demonstracées dos fluxos de caixa: As
demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa (IAS 7). 3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas
estimativas - 3.1. Uso de estimativa e julgamento: A preparacao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as normas IFRS's e os CPC's, exige
que a administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas
de maneira continua. Revisdes com relacao as estimativas contabeis sao reconhecidas no

a serem considerados na divulgacao de politicas contabeis. Esta alteracao de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2023.  Alteracao da norma
IAS 8 - Definicao de estimativas contabeis: Esclarece aspectos a serem considerados
na definicao de estimativas contabeis. Esta alteracao de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apos 01 de janeiro de 2023. * Alteracao da norma IAS 12 - Imposto
Diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica transacao:
Esclarece aspectos a serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos ativos
e passivos relacionados a diferencas temporarias tributaveis e diferencas temporarias
dedutiveis. Esta alteracao de norma ¢é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01 de
janeiro de 2023. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas controladas. A
Administracao da Companhia nao estima efeito relevante quando da adocao inicial das
referidas normas.

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 3.029 104 3.058 116
Certificados de depdsito bancario — CDB 3 - 3
Demais aplicacdes financeiras - - -
3.032 104 3.061 116

Aplicacdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros fins.

12. Empréstimos e financiamentos

Encargos Ano de Consolidado
Moeda financeiros anuais vencimento 2024 2023
Financiamentos
Conta garantida Soles 6,00% 2021 3.031 2.422
CCB Money Plus RS 120% CDI 2023 14.658  10.779
CCB Latache R 2,5% am 2024 7447  4.942
CCB Latache RS 3,55% am 2027 34919  21.226
CCB Semear RS 10,04%+CDI 2025 141
Total 60.196 39.369
Passivo circulante 25.277  23.341
Passivo nao circulante 34919  16.028
Total 60.196 39.369

A movimentacao no periodo corrente é a seguinte:
Consolidado
2024

- Saldo Inical em 1 de janeiro 39.369
- (+) Captacao 196
(+) Provisao de encargos financeiros 20.630
Saldo final em 31 de dezembro 60.195

13. Pr para cias - A Companhia possui autos de infracao e processos
de natureza tributéria e trabalhista. Esses autos de infracao e processos estao sendo

periodo em que elas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. a) Estimativas 5. Contas a receber Controladora Consolidado contestados nas esferas administrativa e judicial. A Companhia, baseada em interpretacoes
e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras B ) B 2024 2023 2024 2023 dos seus res juridicos responsaveis pela defesa das mencionadas autuacdes,
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo Prestacédo de servicos de Construcao entende que as provisdes constituidas sao suficientes para fazer face as perdas esperadas,
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos Governos 69.773 84482 69.773 84482 conforme demonstrado a seguir:
no préximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir: a.1) Reconhecimento de receita e Privados - 834 358 1182 Risco de perda provavel
margem dos contratos de construcao e provisdes para contratos: O resultado estimado Partes relacionadas - - 3982 3.839 Controladora Consolidado
dos contratos é revisado mensalmente durante a execucao dos contratos e representa a Total 69.773 85316  74.113  89.503 2024 2023 2024 2023
melhor estimativa dos beneficios econdmicos futuros do contrato, bem como os riscos e  Circulante 69.773 84.482 74.113  88.669 Processos tributarios 4.219 — 4219 _
obrigacdes a ele associados. Quando a revisdo do resultado estimado dos contratos indica Nao circulante - 834 - 834 Processos trabalhistas 3.391 587 3.391 587
que os custos totais do contrato excedam a receita total do contrato, a perda esperada ¢ Total 69.773 85.316 74.113 89.503 Total 7.610 587 7.610 587
reconhecida imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio. a.2) Impostos: 6. Partes relacionadas - As operacées entre partes relacionadas da Companhia s@o efe-  Movimentacdo das provisdes:
Existem incertezas com relacéo a interpretacdo de regulamentos tributérios complexos e tuadas sob condicdes pactuadas entre as partes, referem-se a transacoes de conta corrente ’ Saldo Provisdes Saldo
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamen- e sem a incidéncia de encargos financeiros. A seguir, estao demonstradas as operacoes: em 2023 Reversoes Pagamentos em 2024
tos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos Controladora Consolidado Processos tributarios _ 4.219 _ 4.219
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas 2024 2023 2024 2023 Processos trabalhistas 587 2.804 - 3.391
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita  Ativo Total 587 7.023 - 7.610
e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provises, com base em Sucursal Portugal - COESA Construcéo e Depositos judiciais - - - -
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades ~ Montagens S.A. 8.120  6.868 - - Total 587 7.023 - 7.610
fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em Namibia 529 529 - - Risco de perda possivel
varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergen- OAS Energy GMBH - 3.310 165 2024 2023 2022
tes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsa-  Sucursal Panama . - 893 876  Processos tributarios (a) - 34.815 34.815
vel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, Construtora COESA Guiné - - - 6 Processos civeis 1.181 3.882 3.882
dependendo das condicGes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Julgamento Construtora COESA Ghana LTD - - 147 113 Processos trabalhistas 707 21.815 21.815
significativo da administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo ~ Sucursal Peru - - 9.441 9.055  Total 1.888 60.512 60.512
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de Iucrostributéveisfuturps, EPASA S.A. - - 4.938 4.590 (q) Refere -se substancialmente ao processo de n° 10314.720.152/2019-61 no valor de
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. 3.2. Novas normas, alteracdoes Sucursal Honduras - - 20 19 RS 28
e interpretacdes ja adotadas no periodo corrente: Agesgr de o IASB encorajar a Sucursal Panama — COESA Construcao e 14 Patrlmonlo liquido — O capital social subscrito e integralizado esta representado por
(a:g%c,ao atntetmpa((i:a de nor:(as\ nornﬂas emitidas, tal grathcda nao eé)er[rnt[dg ,”? 2&35” pelo SMontagle'-r;s.tvS.A. 98 98 2 o5 01104784 (trezentos e um mihdes, cento e quatro mil, Setecentos e oitenta e quatro)
» Portanto a Lompannia as aplicara apenas na data e sua adocao Inicial. Aeracoes oucursa' ham - - acdes de valor nominal RS 1,00 (hum real) cada. A Companhia foi constituida em 8 de agosto
nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS: O CPC 00 — Estrutura conceitual Sucursal Costa Rica - - 137 134 de 2013 com capital social subscrito e integralizado pela tnica acionista em RS 100,00
teve sua 3% revisao vigente a partir de 1° de janeiro de 2020. A revisao da Estrutura Concei- Sucursal Argentina - 59 58 (cem reais), dividido em 100 (cem) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
reriospors reconfecimont, bava, meneuracao, aprecoriacao o lgacao pera demén.  Sucuroal Colomb C %13 341 totmente inegralzadas em moeds cortente nacional.Em 1° de dezembro de 2014, a
> Pard It ' ' +do, -+ ¥l e 4 e . administracao aprovou o aumento do capital social da Companhia em .105, mediante
e e, U e Steratn o aTreaEors S B (OLSATCeamOescEngmaaSA AT 00187 WS 03452 5 omsae 1 1046k cses oronars amnaves € sl amna, 3 rco
contabeis individuais e consolidadas da Companhia: ¢ Definicdo de um negécio (alteracdes  OAS Finance Limited - - 47 - eM@{EZa%rﬂezsR%éYfg(\)/e(ge?orijael)'z(?zsl qga“ﬁe{ﬁgagosrl;gjclrggi(% |g}e3garﬁlézeasdgg 82?;;;?%'5;2
ao CPC 15 - IFRS 3); e Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26 —IAS 1 e CPC 23  Sucursal Bolivia - - 761 102 COESA P&E, correspondente a 46 53% do capital social inteéralizado conforme laudo de
- IAS 8). » Alteracdo na norma IAS 16 Imobilizado: Classificacao do resultado gerado Sucursal Uruguai - - 99 3 avaliacio eléborado por empresa ferceira Em 16 de abril de 2021 cénforme instrumento
antes do imobilizado estar em condicdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem COESA Logistica e Comercio Exterior S.A 34 - 34 = de compra e venda de acoes, a Metha aliehou as acoes da Compaﬁhia sendo 160.698.971
considerados para a classificacao de itens produzidos antes do imobilizado estar nas Outros - - 59 ~ acoes correspondente a 53 §7u/ do capi o : fetrih i e
e | " > 3 AU E5idl C ,37% pital social integralizado. Distribuicao de lucros: A
condicGes projetadas de uso. Esta alteracao de norma ¢ efetiva para exercicios iniciando  Total 344,505 315.097 355.718 322.025 distribuicao de lucros obedecera as destinacoes de seu estatuto social: (i) 5% (cinco por
em/ou apos 1/01/2022. » Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020: Efetua alte- Circulante 15.000 65.000 15.000  65.000 cento) sera destinado para a formacio da reserva legal, até atingir 20% '~
2o C gal, até atingir 20% (vinte por cento) do
racoes nas normas IFRS 1, abordando aspectos de primeira adocao em uma controlada; Nao circulante 329.505 250.097 340.718 257.025 capital social integralizado; (i) formacao de reservas para contingéncias, caso haja neces-
IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS Total 344.505 315.097 355.718 322.025 sidade: (iii) constituicio de reservas de lucro a realizar. se for o cgaso na forma prJevista na
16, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41, abordando Controladora Consolidado legislacao: (iv) pagamento de dividendos minimos anuais obrigatorios de 25% (vinte e cinco
aspectos de mensuracao a valor justo. Estas alteracoes de norma sao efetivas para exer- 2024 _ 2023 2024 2023 ‘c8lvacao; v pag i o s ; g
PRLLIYS. A ~ ) . por cento) sobre o lucro I|qmdo do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as
cicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. » Alteracao da norma IAS 37 - Contrato oneroso: Passivo deducdes previstas nos itens “", “ii" e “ii” e o saldo restante tera a destinacio que Ihe for
custo de cumprimento de um contrato: Esclarece aspectos a serem considerados para Construtora COESA S.A. 1.912 - 2.997 1.142 determlnat?a pela Assembleia Geral Gao g
a classificacao dos custos relacionados ao cumprimento de um contrato oneroso. Esta COESA engenharia Ltda. 2.989  1.490 2.989 2.152 O
alteracao de norma ¢é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2022. OAS Energy GMBH - Sucursal Portugal - - 1.346 - 15. Receita liquida .
* Alteracao na norma IFRS 3 - Referéncias a estrutura conceitual: Esclarece alinha- Construtora COESA Ghana LTD - - 231 180 _Controladora __Consolidado
mentos conceituais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As alteracdes a IFRS ~ Sucursal Portugal - COESA Construcao e ) 2024 2023 2024 2023
3 sdo efetivas para periodos iniciados em ou apés 01/01/2022. 3.3. Normas emitidas, Montagens S.A. - - - 1.462 Receita bruta ) 73.750 84768 73.750  84.768
mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas EPASA S.A. - - 9649  9.052 Impostos incidentes sobre a receita (5.571)  (5.994)  (5.571)  (5.994)
nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes contabeis da Companhia, COESA Logistica e Comércio Exterior S.A. - - 27 — Receita liquida 68.179 78.774 68.179 78.774
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes Sucursal Peru - - 513 797 16. Demonstragéo do resultado por natureza .
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. ¢ Alteracdo na norma IFRS 17  Sucursal Bolivia - - 3.443 3.329 __Controladora____Consolidado
- Contratos de seguro: Esclarece aspectos referentes a contratos de seguros. Alteracao  Construtora COESA Guiné Equatorial - - 1.162 1.110 2024 2023 2024 2023
a4 IFRS 17 efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2023. « Alteragdo na norma COESA Internacional S.A 22.458 - 22458 Gastos com pessoal e terceiros (31.713) (29.883) (32.711) (29.883)
IAS 1 - Classificagao de passivos como Circulante ou Nao- circulante: Esta alteracdo  COESA S.A. - 272 - — (Gastos gerais (10.306) (12.870) (10.311) (12.870)
esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como circulante  EPP LTDA. - - 135 - Alugueis ) (8.434) (11.308)  (8.434) (11.308)
e nao-circulante. Alteracao a IAS 1 efetwa para penodos mmados em ou apos 01/01/2023.  OAS Investments (BVI) - - 257 - Utilidades e servicos (248)  (404)  (250)  (404)
o Alteracdo na norma IFRS 4 - porarias da Construtora OAS Guiné - - 95 - Participacoes de empregados _ - 3 3
da IFRS 9 para seguradoras: Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro ‘ea Construtora OAS Ghana LTD - - 298 —Materiais de consumo e aplicacao (12.747) (16.034) (12.74 ) (16.034)
isencdo temporaria de aplicacdo da norma IFRS 9 para seguradoras. Alteracdo a IFRS 4 Total 27.359 1762 45600 19.224 Custo de mercadoria vendida (25) = (25)
efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2023. « Alteracdo da norma IAS 1 e Circulante Nao circulante 27359 1762 45600 19.24 Depreciaco e amortizacao (8l) (233 (409 (233)
IFRS Practice Statement 2 - Divulgacéo de politicas contabeis: Esclarece aspectos Total 27.359 1.762 45.600 19.224 l\{%a‘;goesf][z:éetg;(zsseﬂtacoes (11-013023 Hggg; (110130232 gggg;
7. Investimentos Saldos em 31/12/2023 Movimentacio Saldos em 31/12/2024 Provisao para reducao ao valor recuperavel
Provisao Equivaléncia Provisao Ajuste de avaliacao Provisdo (‘impairment’) (1.714) 646  (1.714) 646
Participacdes no Brasil Investimentos _para perda _patrimonial para perda patrimonial Investimentos para perda Despesas operacionais o (19) @ @ @
Sucursal Portugal - COESA Construcdo e Montagens S.A. - (2.022) - (184) (111 - (2.317) Provisdo/Reversao para perda de investimentos  (2.052) - - -
Sucursal Peru — COESA Construcao e Montagens S.A. - (4.748) - (1.784) (384) - (6.916) Provisdes para contingéncias (7.024) - (7.024) -
Sucursal Costa Rica — COESA Construcao e Montagens S.A. 2238 - (431) - 393 2.200 — Qutras receitas (despesas), liquidas 12 - 13 -
Sucursal Panama — COESA Construcao e Montagens S.A. - (6.340) - - (210) - (6.550) Total ) (74.374) (72.581) (73.562) (72.581)
Namibia — COESA Construcao e Montagens S.A. - (1.189) - (84) 41 - (1.232) Custos dos servicos prestados (54.550) (71.784) (54.550) (71.784)
i . @) ___emo o Feyeesseate e 298 i i o
u i , liqui . . . .
8. Imobilizado 2024 2023 Taxas de L0- Fornecedores - Parte do saldo a pagar a fornecedores esta sujeito aos efeitos da  Total (74.374) (72.581) (73.562) (72.581)
Depreciacao  Saldo Saldo  deprecia- Recuperacao Judicial, tendo sido novados pelo Plano nas classes de (Nota 1.1), conforme 17. Resultado financeiro Controladora Consolidado
Controladora Custo _ acumulada liquido _ liquido _co% a.a. demonstrado a seguir: 2024 2023 _ 2024 2023
Maquinas e equipamentos ~ 1.765 ~ (912) 853 1007 — 10 72%‘;2““3‘;8;3 723:2"4"50““"‘; JReceitas firl;agceiras ferid
svei i uros recebidos ou auferidos:
M:r\:jevlvsareeutensmos ?g (Zé; % 5% ;8 Creditos de Fornecedores sujeitos ao Sobre titulos a receber - 5 636 5
Veiculos 1.686 (1.686) _ _ 20 Plano (Nota 1.1) 32.861 33.682 32.861 33.682 Sobre consércios 7 7 7 7
Outros 216 (54) 162 17 Ajuste a valor Justo (16.056) - (16.056) - Descontos obtidos 19.932 14363 19932 14363
Total 3.762 (2.677) 1.085 1.230 Demais créditos 15.073 15.166  19.676  14.765 Outros - - 197 -
2024 2023 Taxas de Total 31.878 48.848 36.481 48.447 Subtotal 19.939 14375 20772 14.375
Depreciacao  Saldo Saldo  deprecia- ﬁ[rcutlja]ntel t %Zgég ;g%gg %Z%g %gggg JDes csas Tnancelras d
: 4 P cqui 30% a.a. Nao Circulante . . X X uros pagos ou provisionados:
e ipamentos —aayy —2cumylada liauide _liuide _cd0% as roral 31.878 48848 36.481 48.447 Sobre fonecedores (12)  (398) (122 (399)
Moveis e utensilios 111 (38) 73 70 10 Aluste a valor justo -~ Créditos de fornecedores: Com o deferimento do Plano, em 22 de  Sobre obrigacdes fiscais e sociais (2.003) (828)  (2.262) (828)
Hardware 15 2 13 1 10 outubro de 2021, e posterior homologacao do mesmo em outubro de 2022 os créditos  Sobre empréstimos e financiamentos (21.958)  (12.057) (22.417) (12.057)
Veiculos 1.686 (1.686) _ - 20 dos fornecedores sujeitos a Recuperacao Judicial foram novados (Notas 1.1), implicando  Variacdo monetaria/cambial passiva - - (1.326)
Outros 216 (55) 161 170 em novas condicdes de prazo, taxas de juros, dentre outras, substancialmente diferentes Descontos concedidos (5) (21) (5) (21)
Total 5.849 (4.748)  1.101 1.487 as anteriores, de forma que a Companhia registrou a extincdo dos passivos financeiros Despesas bancarias ‘ (13)  (3.821) (44)  (3.821)
A seguir estdo apresentadas as movimentacges no ativo imobilizado: ?nrsl%rlﬂxznetof%?nnahrfcce?ogs novos passivos a valor justo, conforme previsto no CPC 38 — %l;ste a valor justo de fornecedores (l(gg% 09 (1(28?; (308)
_Controladora _Consolidado 1], Tributos e contribuigées a recolher Controladora _ Consolidado Subtotal (25.942) (17.433) (28.018) (17.433)
2024 2023 2024 ’ 2024 2023 2024 2023 Total (6.003) (3.058) (7.246) (3.058)
Saldo inicial 1.230 1.386 1.487 1.644 pig 538 723 538 723 18. Imposto de renda e contribuicao social Controladora Consolidado
Adicoes 36 1.279 36 - COFINS 2629 3484 2629 3.484 2024 2023 2024
Baixas, liquidas de depreciacao - (1.204) - (10)  PIS/COFINS/CSLL 49 - 49 — Resultado contabil antes do imposto de renda e
Depreciacdo (181)  (231)  (409)  (157) |sS 1.113  1.018 1.113 1.018 contribuicdo social (12.629)  3.135 (12.629)  3.135
Variacdo cambial - - (13) 10 |NSS - 82 509 535 Aliquota combinada do imposto de renda e
Saldo final 1.085 1.230 1.101 1.487 |RrF - 103 1.076 860  contribuicdo social 34% 34% 34% 34%
A Companhia nao identificou indicadores que pudessem reduzir o valor de realizacdo de Iompostos Consorcios ;%g 1.348 égg 12&}2 |m|908t(t3 dedreFda Gll contribuicdo social as 1290 (06 4291 (1066)
. utros - aliquotas da legislacao . . . .
Seus atyos em 31 de dezembro de 2024. Total 4661 6.758 6.913 8.451 Ajuste no lucro (prejuizo) que afetam o resultado
9. Consorcios _Controladora _ Consolidado ~ Circylante 2087 3198 4339 4891 do periodo:
Ativo . 2024 2023 2024 2023 Ngp circulante 2574 3560 2574 3560 Adicoes permanentes
Consc;rc!o Corrego Ferragem Bacia 4 30 432 30 432 Total 4661 6.758 6.913 8.451 Despesas ndo dedutiveis - (1) - (1)
Consorcio Serra do Mar . - 1331 - 1331 11.1. Parcelamento de tributos Controladora _Consolidado Equivaléncia patrimonial ) ) (147) - (147) -
Consércio Cachoeiro do Itapemirim il 11.083 - 11.083 - 2024 2023 2024 2023 Reversao do efeito do prejuizo das investidas
Consorcio Implantacéo Estacao Ipiranga L15 1.798 - 1798 = Parcelamento - T T T noexterior - - (147) -
Consorcio Novo Anel Viario 82 - 82 -~ RFB: Exclusées permanentes
Total 12,993 1.763 12.993 1.763 Previdenciario 1.674 _ 1.674 _ Equivaléncia patrimonial - - 147
Circulante 12.993  1.763  12.993  1.763 pebitos tributarios 230 162 230 162 Lucros diferidos no periodo (3.794) - (3794
Total 12.993 1.763 12.993 1.763 pyrcelamento consorcio 408 _ 408 - Reversdo/Outros efeito do lucro presumido das
Controladora _ Consolidado Total RFB 2312 162 2312 162 TIngetstld_asde outros i o %) 1.067 8 1.067
Passivo 4 4 2023 PGFN: ributacao das investidas no exterior - -
Consorcio Serra do Mar 3.202 23 3.202 23 Previdenciario 238  4.046 238 4.046 () Imposto de renda e contribuicdo social nao
Consércio AL 220 1.018 - L018 ~ Débitos tributarios 2687 1959 2687 1959 reconhecidos (5.467)  2.763  (5.467)  2.763
Consorcio Implantacéo Estacao Ipiranga L15 - 1 - 1 Parcelamentos ISS 81 - 81 — () Provisao para ndo realizacéo de IR e CSLL (2.388)  (2.763)  (2.388) (2.763)
Consorcio Ponte Teresina UFPI 173 - 173 - Total PGFN 3.006 6.005 3.006 6.005 Impostoderendae contribuicao socialnoresultado  (8.200) - (8.200) -
Consorcio Cachoeiro Itapemirim Il 1.505 - 1505 - Total RFB + PGFN 5.318 6.167 5.318 6.167 Imposto de renda e Contribuicdo social Diferidos  (8.200) - (8.200 -
Total 5.898 24  5.898 24 Circulante 1.025  1.363 1.025 1.363 Imposto de renda e contribuicao social no
Circulante 5898 24 5.898 24 Nao circulante 4293 4804 4.293 4.804 resultado (8.200) - (8.200 -
\ Total 5.898 24  5.898 24 Total 5.318 6.167 5.318 6.167 continua ...
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Coesa Construcao e Montagens S.A.

N

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Ativos
Provisao para perda de Investimento 698 - 698 -
Perda estimada em crédito de liquidacao

duvidosa 284 - 284 -
Prejuizo fiscal e base negativa 10.364 10.292  10.364 10.292
Subtotal 13734 10.292  13.734  10.292
Provisao para nao realizacao de IR/CS diferidos - - - -
() Compensacao com o passivo (10.683) (838) (10.683) -
Total 3.051 9.454 3.051 10.292
Passivos
Lucro diferido de obras (6.182) - (6.182) -
Outras provisdes temporarias (5.473) - (5473 -
Subtotal (11.655) - (11.655) -
() Compensacao com o ativo 10.683 - 10.683 -
Total (972) - (972) -
Imposto de renda e contribuicao social,

diferidos ativos 3.051 10.292 3.051 10.292
Imposto de renda e contribuicao social, diferi-

dos passivos (972) - (972) -
Total 2.079 10.292  2.079 10.292

19. Instrumentos financeiros - A Companhia efetuou uma avaliacao de seus instrumentos
financeiros, descritos a seguir: Gerenciamento de riscos: A Companhia possui operacoes
envolvendo instrumentos financeiros, os quais se destinam a atender suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A Administracao des-

tes riscos é efetuada por meio da definicao de estratégias, estabelecimento de sistema
de controles e determinacao de limite de operacao. A Companhia nao realiza operacoes
envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa. Valor de mercado dos
instrumentos financeiros: O valor de mercado do caixa e equivalentes de caixa (caixa,
bancos e aplicacdes financeiras), contas a receber e passivo circulante sao coincidentes com
o saldo contabil e serao mantidos até o vencimento, conforme intencao da Administracao. Em
31 de dezembro de 2024 e de 2023 néo existiam instrumentos financeiros derivativos a serem
reconhecidos a valor justo nas demonstracdes contabeis. 20. Seguros (nao auditado) - A
Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. 21. Eventos subsequentes: Apos a data-base das
demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, a Companh|a iniciou,
no exercicio de 2025, a execucao de novos projetos relevantes, alinhados a sua estrateg|a
de expansao temtonal e fortalecimento de sua atuacao no setor de infraestrutura nacional.
Tais projetos foram contratados com entes publicos e privados, sendo conduzidos tanto de
forma individual quanto por meio de consdrcios, conforme a natureza e a complexidade de
cada empreendimento. A entrada da Companhia nesses novos projetos, embora posterior
a data do balanco, representa um desdobramento natural de suas operacoes e reflete sua
capacidade técnica e estratégica de atuacao em diferentes segmentos da infraestrutura. Tais
eventos subsequentes nao demandam ajustes nas demonstracoes financeiras encerradas
em 31 de dezembro de 2024, mas sao considerados relevantes para fins de divulgacao,
uma vez que evidenciam fatos que podem impactar positivamente a geracao de receitas
futuras e o posicionamento competitivo da Companhia.

José Maria Magalhaes de Azevedo - Diretor
Telmo Tonolli - Diretor
Gerusa Josefa da Silva — Contadora CRC 1SP 198.501/0-0

Relatério do Auditor Independ sobre as D

acoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da

COESA Construcao e Montagens S.A. - Em Recuperacao Judicial

Séo Paulo-SP

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas:
Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da COESA Constru-
cao e Montagens S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas expli-
cativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucida-
tivas. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo
“Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e consoli-
dadas”, as demonstracoes acimareferidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da COESA
Construcao e Montagens S.A. - Em Recuperacao Judicial em 31 de dezembro de
2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Srandards Board (IASB). Base para | oplnlao com
ressalva sobre as d acoes indi Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e |nterna(:|ona|s de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estao descritas na secao
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo a Companhia, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Recu-
peracdo Judicial: Em 15 de outubro de 2021, a Companhia e outras empresas do Grupo
COESA, em vista da situacao financeira desfavoravel que se encontrava, aliada a uma série
de outros fatores, dentre os quais destacamos: (i) a forte retracao do setor de construcao
civil e da economia, (ii) restricao a linhas de crédito; ajuizou, no Foro Central da Comarca
\da Capital do Estado de Sao Paulo, pedido de recuperacao judicial, distribuido sob n°

1111746-12.2021.8.26.0100, em conjunto com a Companhia e outras companhias do Grupo
COESA, nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei n® 11.101/05 (“Lei de Recuperacao
Judicial”). A COESA P&E e suas controladas em recuperacao avaliaram que, diante dos
desafios decorrentes do agravamento da sua situacao econémico-financeira, a Recuperacao
Judicial era a medida mais adequada para proteger o valor dos seus ativos, bem como para
atender de forma organizada e racional aos interesses da coletividade de seus credores,
na medida dos recursos disponiveis e, principalmente, manter a continuidade de suas ati-
vidades. Em 22 de outubro de 2021, o Juizo da 1% Vara Empresarial de Recuperacao Judicial
e Faléncias do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo (“1* Vara de
Recuperacao”) deferiu o processamento da recuperacao judicial da Controladora, tendo
sido nomeado como administrador judicial (art. 52, |, e art. 64 da Lei de Recuperacao
Judicial) Laspro Consultores Ltda. Em 27 de junho de 2023, o Tribunal de Justica do Estado
de Séao Paulo proferiu decisao convolando a recuperacao judicial do Grupo Coesa em
faléncia (processo 1111746- 12.2021.8.26.0100). A decisao foi suspensa pelo Ministro
Humberto Martins, relator do caso no Superior Tribunal de Justica (STJ — Agravo Interno na
Tutela Antecipada Antecedente 38/SP), em 09 de agosto de 2023. Com isso, a recuperacao
judicial do Grupo Coesa teve seu curso retomado e encontra-se em pleno vigor. Enfases:
Realizacao do saldo de partes relacionadas: Conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 6 as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia apresenta na rubrica “Partes relacionadas”, no passivo, 0s montantes de
RS 27.359 e RS 45.600, individual e consolidado, e no ativo, os montantes de RS 344.505 e
RS 355.718, individual e consolidado, cuja realizacao depende principalmente de reestrutu-
racoes societarias por meio de sua controladora COESA S.A. — Em Recuperacao Judicial,
e da transferéncia de outros ativos do Grupo COESA, que ocorrera apos determinadas
condicdes previstas pela administracao serem cumpridas. A realizacao do montante acima
dependera do sucesso do cumprimento dessas condicoes. Nossa opiniao nao esta ressal-
vada em funcao desse assunto. Investimentos: Conforme descrito nas Notas Explicativas
n® 7 as demonstraces contabeis individuais, a Companhia possui registrado na rubrica
‘Investimentos”, o montante de RS 2.200 e RS 17.014, ativo e passivo, respectivamente, em
31 de dezembro de 2024. No entanto, até a presente data, nao recebemos a totalidade das
conciliagdes, motivo pelo qual nao tivemos como obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente, |nd|V|dua|s sobre o montante. Responsabllldades da administracdo e da
governanca pelas d tracoes e consolidadas: A adminis-
tracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contébeis, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabi-
lidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabms Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das d acoes e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes con-
tabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos suspeicao profissional
ao longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido com ressalva. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou represen-
tacdes falsas intencionais. = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. = Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao. = Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Com-
panhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. = Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracoes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. = Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. = Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca, declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Sao Paulo, 31 de marco de 2025.
Senso Auditores Independentes — CRC-2SP 005.977/0-9 - CVM n° 7307
Guilherme Rocha Castro Soares — CRC-1SP 290.834/0-4
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Concais S/A

CNPJ/MF n° 02.092.233/0001-97

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, A Administraco da Concais S.A., em cumprimento as disposices legais e

arias, submete a apreciacao dos Acionistas o Relatério que de alguma forma contribuiram com a Companhia, possibilitando assim o sucesso da Concais no mercado nacional e em especial reconhecemos as

da Administracéo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhada do Parecer dos Auditores Independentes, correspondentes aos exercicios — contribuicdes e confianga de nossos parceiros, nossos funcionarios e nossos colaboradores pelo empenho e dedicacéo, e em especial a Autoridade Portudria

findos em 31/12/2024 e de 2023, elaboradas a Presidéncia, a Diretoria e a Administragdo da Concais S.A. expressam os agradecimentos a todos aqueles de Santos (APS).

Séo Paulo, 14

de margo de 2025. A Diretoria

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstragées do Resultado

Demonstragdes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Ativo Notas 2024 2023
Circulante 66.606  82.343
Caixa e equivalentes de caixa 4 43839 56.728
Contas a receber de clientes 5 20559 23913
Tributos a recuperar 6 1.852 1.206
Outros créditos 7 251 236
Despesas antecipadas 8 105 260
Nao circulante 128.704  80.563
Partes relacionadas 9 37997 45142
Depositos judiciais 17 49.211 555

87.208  45.697
Imobilizado 10 2.931 2.715
Intangivel 11 38565  32.151

41496  34.866
Total do ativo 195.310 162.906
Passivo e patriménio liquido Notas 2024 2023
Circulante 24576  96.911
Empréstimos e financiamentos 12 3.451 4.668
Fornecedores 13 1.885 3.536
Obrigacdes trabalhistas 14 904 757
Obrigacdes tributérias 14 2.460 3.493
Dividendos a pagar 18.4 8.717  76.947
Outras contas a pagar 15 150 422
Compromisso com poder concedente 16 7.009 7.088
Nao circulante 110.806  59.215
Empréstimos e financiamentos 12 - 3.375
Provis@o p/ demandas judiciais e administrativas 17~ 96.184  40.013
Obrigacdes tributarias - 1.276
Compromisso com poder concedente 16 14622  14.551
Patriménio liquido 59.928 6.780
Capital social 18.1 4.520 4.520
Reserva legal e de lucros 18.2 55.408 2.260
Total do passivo e patriménio liquido 195.310 162.906

Notas 2024 2023
Receita operacional liquida 19 188.825 185.372
Custo de prestacéo de servicos 20 (43.509) (42.323)
145.316  143.049

(+/-) e
Despesas administrativas e comer0|a|s 21 (22.781) (16.860)
Outras receitas/despesas operacionais 22 297 612)
Lucro antes do resultado financeiro 122.834 125.577
Despesas financeiras (6.061) (6.265)
Receitas financeiras 5.069 4.723
Variagdes Cambiais Liquidas - 36
23 (992)  (1.506)
Resultado antes das provisdes tributarias 121.840 124.071
Imposto de Renda e Contribuigao Social Corrente 25  (45.914)  (23.417)
Lucro liquido do exercicio 75.926 100.654
Lucro por agdo (em R$) 2,05206 2,72037

Notas Explicativas da Administragao
as Demonstracoes Contabeis

1. Contexto operacional — A Concais S.A. (“Concais” ou “Companhia”) foi
constituida em 04 de agosto de 1997, mediante contrato de arrendamento para
exploracdo de instalacao portudria, com utilizacdo de érea correspondente a
43.227,03 metros quadrados da Autoridade Portuaria de Santos — APS (antiga
CODESP), situada em Outeirinhos na margem direita do Porto de Santos, e objeto
do contrato de arrendamento PRES/022.98 e seus aditivos celebrados entre a
APS e a Companhia. Tem sua Sede e Foro na Cidade de Séo Paulo, no Estado
de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, sala 83, Vila
Olimpia, CEP 04547-005 e filial na Cidade de Santos, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Candido Gaffreé, s/n° 25 interno, Porto de Santos, Terminal de Passa-
geiros, na Cidade de Santos, Estado de S&o Paulo. O prazo inicial de arrendamento
era de 20 anos e renovavel, uma Unica vez, por igual periodo de tempo, confe-
rindo o direito de operar o Terminal, contados a partir da data de assinatura do
contrato de arrendamento, com vigéncia até maio de 2018. Em 1° de setembro
de 2017, foi emitida a Resolugéo n° 5636/2017 pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (ANTAQ), através da qual foi aprovado o Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA); reconhecida a possibilidade
de prorrogacéo antecipada do contrato de arrendamento pelo prazo de 20 anos;
e avaliagao pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil — MTPA das
caracteristicas do projeto e sua correspondente aprovacao, cuja vigéncia sera
até maio de 2038. Em 16 de julho de 2018, a Companhia assinou o sétimo termo
aditivo ao Contrato de Arrendamento n° PRES/022.98, passando a nova vigén-
cia do contrato de arrendamento a se encerrar-se em 10 de maio de 2038. Em
02 de setembro de 2021, a Companhia assinou o oitavo termo aditivo ao
Contrato de Arrendamento no PRES/022.98, alterando o indice de correcdo
contratual de IGP-M para| IPCA. 2. Base de elaboracéo e apresentacao das
-2.1. ao de conformidade e aprovacao
das demonstragoes contabeis: As demonstracdes contabeis da Companhia
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasil,
que compreendem os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC). As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da
Sociedade em 14 de marco de 2025, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data que tiveram efeito sobre as divulgacdes das referidas
demonstracdes. 2.2. Base de ap a0: As demonstragde: abeis sdo
elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estima-
tivas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das
demonstracdes contabeis séo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracao para determinacao do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes contabeis. Os Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imo-
bilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliacdo dos ativos finan-
ceiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco
de crédito para determinacéo da perda estimada por créditos de liquidacdo
duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para determinaco de outras
provisdes, inclusive para demandas judiciais e administrativas. A liquidacao das
tr 0 essas podera resultar em valores divergen-
tes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento proba-
bilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estima-
tivas e premissas anualmente. 2.3. Moeda funcional: As demonstracdes
contébeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Com-
panhia. 2.4. ao de moeda ira: Os ativos e passivos moneté-
rios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcio-
nal (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balangos patrimoniais. Os ganhose perdas resultantes da atualizacéo desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transa-
¢do e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado. 2.5. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacao das demonstrages contabeis de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracéo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados

de ativos, passwos receitas e Tais estimativas contabeis
na preparagdo das demonstracdes contébeis foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo para deter-
minacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis. ltens
significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a avaliacao dos
ativos financeiros pelo valor justo, estimativas para reconhecimento da Perda
Esperada com Crédito de Liquidac@o Duvidosa (PECLD), bem como da andlise
dos demais riscos para determinacao de outras provisdes, inclusive para
demandas judiciais. A liquidacéo das transacdes envolvendo estas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes
contébeis, devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estima-
tiva. A Administracdo monitora e revisa periddica e tempestivamente essas
estimativas e suas politicas. 2.6. Regime de escrituragéo contabil: As
receitas, 0s custos e as despesas foram registrados pelo regime de competén-
cia. Os ativos realizaveis e passivos exigiveis até o prazo de um ano foram
classificados no circulante e aqueles com prazos superiores a um ano foram
classificados no grupo ndo circulante. 3. Sumario das principais politicas
contabeis - a) Reconhecimento da receita, custos e despesas: A receita é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel.
A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especi-
ficos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.
As receitas sao apresentadas nos resultados dos exercicios pelo seu valor liquido,
ou seja, excluem os impostos incidentes sobre elas e sao reconhecidas com
base nos servicos prestados, na sua efetiva prestagéo. 0 resultado das opera-
c0es é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia sendo
0s custos compostos por custos portudrios, custos de arrendamento, pessoal,
encargos sociais, servicos de terceiros, manutencdes, amortizactes de ativos,
entre outros insumos relacionados as operagdes portudrias, estao demonstradas
separadamente das despesas operacionais, e sdo registradas no exercicio em
que incorrerem. b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa e saldos
positivos em contas correntes mantidas junto as instituicdes financeiras. A
Companhla con3|dera equivalentes de caixa uma apllca(;ao financeira de con-
Je imediata em um conhecido de caixa e, estando sujeita
aum insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacdo. As aplicacdes realizadas em investimentos com vencimento
superior a trés meses sao classificadas como titulos e valores mobilidrios, uma
| vez que possuem uma liquidez diferenciada. c) Contas a receber de clientes:

As duplicatas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor
da transacéo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos
de liquidac&o duvidosa. A Sociedade adotou a mensuragéo da perda esperada
com créditos de liquidacao duvidosa com base em toda a vida dos instrumen-
tos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o histérico de movimen-
tacdes e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos vencidos a mais de 120
dias representam um relevante indicativo de perda esperada, e sdo avaliados
individualmente. d) Imobilizado: 0 imobilizado é registrado pelo custo histérico
de aquisicdo e/ou formacao. As depreciacdes sdo computadas pelo método
linear e reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com as taxas men-
cionadas na Nota Explicativa n° 10 e leva em consideracdo o tempo de vida
(til-econdmica estimada dos bens e o periodo de concessao diante a Autoridade
Portudria de Santos — APS. Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o
revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os gastos
incorridos com manutencao e reparo somente serao capitalizados se os bene-
ficios econdmicos futuros associados a esses itens foram provaveis e os
valores forem mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sdo
registrados diretamente no resultado quando incorridos. Um item de imobilizado
¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico-futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. Somente os bens néo reversiveis ao concessionario,
sem interferéncia do poder cc podem ser classificados como Ativo
Imobilizado e contabilizado de acordo com CPC 27 — Ativo Imobilizado. Os bens
reversiveis adquiridos pela Companhia e vinculados a concesséo sao classifi-
cados como Infraestrutura da Concessao como Ativo Intangivel. Os bens rece-
bidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados e classificados no
imobilizado, pois séo reversiveis ao final da concessao e nao podem ser livre-
mente negociados ou retidos pela Companhia. 0 poder concedente determina,
porém, no Contrato de Concessao, que a Companhia devera manter controle de
inventario atualizado destes bens. e) Intangivel: A Companhia atua como
prestadora de servigos, construindo ou melhorando a infraestrutura usada, bem
como operar e manter essa infraestrutura durante determinado prazo. As
construcdes efetuadas durante o prazo de concessao seréo entregues ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de
cobrar dos usudrios pelo servico prestado, e a receita sera subsequentemente
gerada pelos servicos prestados. A amortizacao do ativo intangivel representado
pelo reconhecimento do direito de explorago da infraestrutura e os dispéndios
realizados para ampliar esta estrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo de concessdo. Considerando as caracteristicas do
contrato de concessdo a Companhia considera que néo ha consonancia entre
as premissas estabelecida no ICPC 01/IFRIC 12 (Contratos de concessdo), e 0s
contratos firmados com o poder concedente, portanto, a base para o registro
do direito de concesséo e da infraestrutura est4 em conformidade com o CPC
04 — Ativo Intangivel. f) Direito de concessao (outorga) e Infraestrutura: A
concessdo obtida pela Companhia junto ao poder concedente se enquadra como
um contrato de exploracao. Dessa forma, o direito de outorga da concesséo foi
registrado a valor presente, usando uma taxa de juros estimada por juros
compativeis com a natureza, 0 prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga,
néo tendo vinculacao com a expectativa de retorno da concessdo. A amortizacéo
deste direito é calculada com base no beneficio econdmico esperado ao longo
do prazo de concessao. A infraestrutura ndo é registrada como ativo imobilizado
da Companhia porque o contrato de concessao nao transfere & concessionaria
o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista
apenas a cesséo de posse desses bens para a prestagéo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao poder concedente no encerramento do respectivo
contrato, sem direito a indenizaco. O direito de exploracéo de infraestrutura é
oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca
do direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da infraestrutura e explorar
receitas comerciais adicionais pela maior disponibilidade da infraestrutura. g)
Impairment de ativos néo financeiros: De acordo com as disposi¢ées do CPC
01 - Reduc@o ao Valor recuperavel de ativos, ativo imobilizado e ativo intangi-
vel sdo submetidos a testes de perda no valor recuperavel sempre que eventos
ou alteracdes em circunsténcias indicarem que seu valor contabil podera nao
ser recuperado. Os ativos que tém vida (til definida sdo revisados para verifi-
cacdo de indicadores de impairment em cada data de balanco e sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos sao testados para impair-
ment. Uma perda por impairment é reconhecida pelo montante em que o custo
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2024,
nao foram identificados indicadores de impairment sobre esses ativos. h)
Compromissos com o poder concedente: O poder concedente, estabelece no
contrato de concessao que a Companhia pague uma contribuicdo fixa e outra
varidvel durante todo o periodo de concessao. A contribuico fixa esta registrada
sob a denominac&o “Compromissos com o poder concedente” no passivo cir-
culante e nao circulante, considerando os prazos de liquidagéo inferiores e
superiores ao prazo de um ano, descontados a valor presente, amortizados pelas
liquidacdes financeiras. (h.1) Outorga — Contribuicao fixa: A contribuicao fixa
estabelecida no contrato de concessdo é no valor de R$ 184 mil mensais,
corrigidas pelo IPCA anualmente. Esta obrigacao foi registrada a valor presente
ataxa de 10,00% a.a. corrigida pelo IPCA. A contrapartida da atualizacéo desta
obrigagéo pela recomposicao do valor presente e correcao monetaria, esta
relacionada diretamente ao direito de concessdo, é registrada no resultado do
exercicio como despesa financeira. (h.2) Outorga — Contribuicao variavel: 0
poder concedente determina também uma contribuicdo variével calculada de
R$ 46,65 por passageiro efetivamente embarcado; 3,5% (trés e meio por cento)
pela realizacao de eventos de natureza culturais, sociais, empresariais e insti-
tucionais na drea arrendada, calculados sobre o faturamento bruto, 0 qual devera
ser informado a Geréncia de Faturamento da APS; e 4% (quatro por cento) pelos
veiculos estacionados em regime de estacionamento fixo, calculados sobre o
faturamento bruto. i) Tributacao: Impostos sobre as vendas: As receitas de
vendas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes pelas
seguintes aliquotas bésicas: = Imposto Sobre Servigos (ISS) - aliquota de 3%
a5%; = Programa de Integracéao Social (PIS) - aliquota 1,65%; = Contribui-
¢do para Financiamento de Seguridade Social (COFINS) - aliquota de 7,6%.
Impostos sobre o lucro: Para o exercicio de 2023, o regime de tributacdo
adotado pela Companhia foi o lucro presumido, em 2024 o regime de tr|butagao
foi alterado para o lucro real, aplicando-se as aliquotas reg

Capital Reserva Reserva Reservas Retencao
Notas social legal especial estatutéarias de lucros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.520 904 904 451 - 6.780
Lucro liquido do exercicio - - - - 100.654 100.654
Dividendos minimos propostos 18.3 - - - - (30.196) (30.196)
Dividendos adicionais 18.3 - - - - (70.458) (70.458)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.520 904 904 451 - 6.780
Lucro liquido do exercicio - - - - 75.926 75.926
Dividendos minimos propostos 18.3 - - - - (22.778) (22.778)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.520 904 904 451 53.148 59.928
Demonstracées do Resultado Abrangente Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
2024 2023 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 75.926 100.654 | Lucro liquido antes das provisdes tributarias 121.840 124.071
Outros resultados abrangentes - — | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida-
Resultado abrangente do exercicio 75.926 100.654 | des geradas pelas atividades operacionais:
- " - = - - Depreciacdes e amortizagdes 2.358 2.076
enngV|d9. 0Os qtlvgs € passivos sao classificados como'm‘rculantes quando sua | pec 124 na venda ou baixa de ativos imobilizados e
realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso | *inrangiveis 28 _
contrario, sd demonstrados como nao circulantes. m) Instrumentos finan- | ;o5 ¢ variagges monetérias e cambiais liquidas 687 1477
ceiros Ativo financeiro: KClassificac@o: No reconhecimento inicial, um ativo | provisao para demandas administrativas e judiciais 56.171 30.394
financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado; (i) valor justo | perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa - 13
por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio | Ajuste a Valor Presente — Compromisso Poder Concedente  1.582  1.568
do resultado (“FVTPL"). Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado | Atualizagdo Contrato de arrendamento (735)  (669)
se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um | (Decréscimo)/acréscimo em ativos
modelo de negécios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) | Contas a receber de clientes 3.354 (6.962)
os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos | Impostos a recuperar (647)  (796)
fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor | Outros créditos (15)  (224)
principal em aberto. Um ativo financeiro ¢ mensurado no FVOCI somente se | Despesas antecipadas 155 (181)
satisfizer ambas as condigdes a seguir: () o ativo € mantido dentro de um modelo Deposnos_Judluals (48.656) 141
de negécios cujo objetivo é alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa (Fg:r;'éce dores' acrescimo em p (1.650) 1174
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais e . IR . .
do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que gbngagoes frabalhistas e tributdrias (46.472) (22.550)
L > o utras contas a pagar (272)  (730)
representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em Compromisso com poder concedente (1.590)  (467)
aberto. Todos 0s outros ativos financeiros saf) classificados c?mo mensurados Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos (1.604) (1.401)

ao valor justo por meio do resultado. Adici 1te, no r inicial,
aCompanhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaga
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao
FVTPL. Essa designacéo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativa-
mente um possivel descasamento contabll decorrente do resultado produzido
pelo respectivo ativo. = R e : As compras e as
vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagéo. Os
investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao
valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
reconhecidos no resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
0s custos da transacéo sdo debitados a demonstracéo do resultado no periodo
em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com cotacéo publica é
baseado no preco atual de compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro ndo
estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas
com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precifica-
¢&o de opcdes, privilegiando informacdes de mercado e minimizando o uso de
informacdes geradas pela Administragao. = Valor r avel (impairment)
de ativos fil —ativos ao custo amortizado: A Compa-
nhia avalia no final de cada periodo de relatrio se hé evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os crité-
rios utilizados pela Companhia para determinar se hé evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor
ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos
pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar
faléncia ou reorganizacao financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais  84.534 126.934
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizados e intangiveis
Caixa liquido apli nas ativi dei
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (5.279) (6.118)
Caixa liquido consumido nas ativid. de financiamento (5.279) (6.118)
Das atividades de financiamentos com acionistas
Mtuos concedidos ou pagos
Mtuos captados ou recebidos 42.747 26.731
Distribuicdo de dividendos (91.008) (43.954)
Caixa liquido consumido nas ativid. de financiamento (83.863) (75.123)
Caixa liquido consumido nas ativid. de financiamentos (89.142) (81.241)
(Reducéo)/aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
(Redugao)/aumento liquido de caixa e equivalentes

(8.281) (9.980)
(8.281) (9.980)

(35.602) (57.900)

(12.889) 35.713
56.728 21.015
43.839 56.728

ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. =
de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes)
¢ baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expirarem; e (i) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um
acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um
acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do
envolwmento continuo da Companma com esse ativo. Passivo financeiro:
L] e : Um passivo financeiro € classificado como
mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como
mantido para negociacao ou designado como tal no momento do seu reconhe-
cimento inicial. Os custos da transagéo sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e
eventuais mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos,
sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros da Com-
panhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, e incluem contas a
pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos
e debéntures. Os empréstimos e financiamentos sdo acrescidos do custo da
transacao diretamente relacionado e amortizados ao resultado junto dos
encargos financeiros e afetam a determinacéo da taxa de juros efetiva. = Men-

de caixa (12.889) 35.713
Norma ica
Acrescentam exigéncias de mensuracgéo
subsequente para transacdes de venda e
leaseback, que satisfazem as exigéncias da
IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizagcdo
como venda. Em 22 de setembro de 2022, 0
IASB emitiu emendas a IFRS 16 — que tratam Essas
da mensuragéo subsequente para transagdes alteracies
de venda e leaseback (relocagéo). Antes das no tgém
" des na emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos efeito sobre
norma IFRS de mensuracao especificos para passivos de 2 mensu-
16/CPC 06 arrgr}damento que podem conter pagamentos ragéo de
R2 Arrenda- | /aT1dveis de arrendamento decorrentes quaisquer
mento de uma transagdo de venda e relocaga_o. itens nas
Ao aplicar os requisitos de mensuracéo demons-
subsequentes de passivos de arrendamento trages
a uma transacdo de venda e leaseback, o contabeis
vendedor-locatario deve determinar “paga-
mentos de arrendamento” ou “pagamentos
de arrendamento revistos” de forma que o
vendedor-locatario ndo reconhega qualquer
valor do ganho ou perda relacionados ao
direito de uso retido pelo vendedor-locatario.
Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu Essas
emendas a IAS 7 Demonstracéo dos Fluxos| alteracdes
de Caixa e aIFRS 7 Instrumentos Financeiros:| néo tém
Alteragdes na |Evidenciacdo. As emendas exigem que as| efeito sobre
IAS 7/CPC 03 |entidades fornecam certas divulgagdes| amensu-
(R2) e IFRS |especificas (qualitativas e quantitativas)| racao de
7/CPC 40 |relacionadas aos acordos de financiamento| quaisquer
(R1) de fornecedores (reverse factoring, forfait ou| itens nas
risco sacado). As alteracdes também forne-| demons-
cem orientacdes sobre as caracteristicas dos|  tragdes
acordos de financiamento de fornecedores. | contabeis

0) Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2024: Para as seguintes normas
ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstraces contabeis da Sociedade, a saber:

imposto e contribuicdo observando os critérios estabelecidos pela Ieglslagao
fiscal vigente. j) Ativos contingentes e provisdo para demandas judiciais:
As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos sao as
seguintes: » Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; = Pas-
sivos: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis de
desembolso de caixa futuro e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos avaliados como sendo de perdas possiveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa, e 0s passivo:
perdas remotas ndo sdo provisionados e, tampouco, divulgados. k) Fornece-
dores: Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal
do negécio da Companhia. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano
ou menos, os fornecedores sao classificados no passivo circulante. Caso con-
trério, o montante correspondente é classificado no passivo néo circulante.
Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variacdes monetarias ou cambiais.
1) Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Empresa possue uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e das variacdes monetérias ou cambiais incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco

Apos 0 rec ) inicial, empréstimos e finan- Data de
ciamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subse- T Descrigio v_igénc_ia_e
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetlva. dlspo.s@z_lo
= Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos a aqui _ _ transitoria
construgao ou produgao de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo Alteracdes Exigem a divulgacdo de informacdes que|  Efetiva para
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sao na IAS 21/ permitam aos usuarios das demons-| periodos inicia-
capitalizados como parte do custo destes ativos durante o periodo de constru- cPco2 | fracoes contabeis compreenderem o) dos em ou apos
o ou produgdo. Custos de empréstimos o juros e outros custos em quea | impacto de uma moeda ndo ser cambiavel | 01/01/2025.
Companhia incorre em conexdo com a captagdo de recursos. = D Ires 7y |O 40 e mensuragdo de instru-| Efetiva para

de passi Um passivo financeiro é baixado quando a c":c 40 (RY) | Mentos financeiros e contratos que fazem | periodos inicia-
obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro A IFRS(QI) referéncia a eletricidade dependente| dos em ou apds
existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substan- CPC 48 da natureza 01/01/2026.
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significati- —
vamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do Alteragoes sgd:r?t]i ﬂgg ;é%?:éﬁﬁ;g;mgngssigg? Efetiva para
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos na IFRS 7/ nhecimento de passivos financeiros e| periodos ?nicia—
correspondentes valores contébeis re_conhemdos na gemonstragao doresultado. CP(EF‘:%OS(QR)) ¢omo os ativos financeiros so classifi- | dos em ou ap6s
n) Pronunciamentos novos ou 0s apl pela p vez em e(:Pc g | cados quando estes utilizam sistemas de|  01/01/2026.
2024: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao transferéncia eletronica para liquidagao
dgs _respectlvas normas em portugués pelo Comité (_1:_3 Pronunciamentos Con- A nova norma, que foi emitida pelo
tabeis e aprovacéo pelo Conselho Federal de Contabilidade: IASB em abril de 2024, substitui a IAS
dor ) Norma Descrigdo Resultado 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes
0 IASB emitiu emendas & IAS 1 em janeiro alteragbes as Normas Contabeis IFRS,
de 2020 e em outubro de 2022, e estas incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de
alterages esclareceram os seguintes Demonstragdes Financeiras (renomeada
pontos: = O direito da entidade de postergar de Politicas Contabeis, Mudancas nas
a liquidacao de um passivo por pelo menos IFRS 18 Apre- Estimativas Contabeis e Erros). Embora
doze meses apds o periodo do relatério deve sentadoe |2 IFRS 18 nao tenha qualquer efeito| cc... para
ser substancial e existir antes do término Divulgagio sobre o reconhecimento e a mensuragao periodos inicia-
deste periodo; = Se o direito da entidade de| ~ Essas nas Demons- | € ftens nas demonstracdes financeiras | oo, angs
Alteragdes na | POSteroara liquidaggo de um passivo estiver | alteracdes tragaes |oonsolidadas, espera-se que tenha um| =, /nq /057
liados como de | yorma aS | SUI€ito @ covenants, tais covenants afetam a|  néo tém Financeiras | cit0 Significativo na apresentagdo e
1/CPC 26 R1 | €XiSténcia desse direito nofinal do periodo do | efeito sobre divulgagao de determinados itens. Essas
Apresen- relatério somente se a obrigagéo de cumprir| a mensu- mudangas incluem categorizacao e
tagdo das |0, cOVenant existir no final do periodo do| racdo de subtotais na demonstragao do resultado,
demons. | relatorio ou antes dele; = A classificagdo de| quaisquer agregagdo/desagregagao e rotulagem de
tragoes | Passivo como circulante ou ndo circu- |  itens nas informagdes e divulgagao de medidas de
contabeis |/2nte ndo é afetada pela probabilidade de a| - demons- desempenho definidas pela administra-
entidade exercer seu direito de postergar a| tragdes ¢do. Uma norma correlata ainda ndo foi
liquidagéo; e = No caso de um passivo que| contabeis emitida no Brasil.
possa ser liquidado, por opgdo da contra- Alteragoes
parte, pela transferéncia dos instrumentos na IFRS 19 | Divulgacdes — permite que as subsi-| Efetiva para
patrimoniais da propria entidade, tais termos Subsidiarias | dirias elegiveis apliquem as Normas | periodos inicia-
de liquidacéo néo afetam a classificacéo do sem Respon- | Contabeis em IFRS com os requisitos de | dos em ou ap6s
passivo como circulante ou ndo circulante sabilidade |divulgacéo reduzidos da IFRS 19. 01/01/2027.
somente se a opcdo for classificada como Publica
instrumento patrimonial. continua.....)
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Trans-
Custo — 2024 2023 Adigdes Baixa feréncias 2024
Benfeitorias e instalacdes —

Concesséo 44.642 - - 12.821 57.463
Magquinas e equipamentos —

Concessao 3.923 4 - (38) 3.889
Software 1.334 716 - (1.648) 402
Computadores e periféricos —

Concessdo 43 2 - - 45
Moveis e utensilios — Concessao 723 " - (246) 488
Direito de exploragdo —

\_ Concessédo 21.739  1.850 - —23.589

17. Provisdo para demandas judiciais — Durante o curso normal de seus
negécios, a Companhia fica exposta a determinadas acdes, que incluem

processos tributarios, trabalhistas e civeis em discussdo. 2024 2023
Tributério (! 95.084  38.602
Trabalhistas 1.083  1.396
Civeis 13 1
Administrativo 4 4

96.184 40.013
Depésitos judiciais (49.211) (555)

46.973 39.458

(M 0 aumento das provisdes para demandas judiciais tributarias estdo
relacionadas aos tributos PIS/COFINS/IRPJ/CSLL relativos a Lei Perse.

() Refere-se s provisdes e reverses de perdas estimadas relacionadas a
acoes passivas trabalhistas, civeis e administrativas, conforme acompa-
nhamento juridico.

@) Trata-se de doagdes de ativos imobilizados, realizadas com o intuito de
apoiar iniciativas estratégicas ou de interesse social, em conformidade
com as politicas da companhia.

23. Despesas e receitas financeiras 2024 2023

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacao financeira 4.971 4.506

Descontos obtidos 5 20

Juros ativos e corre¢do monetaria 93 197
5.069 4.723

(... continuagdo Concais S/A )
Atualmente, a Sociedade estd avaliando o impacto dessas novas normas e Trans- A Companhia mantém registrada provisdo para demandas judiciais que 2024 2023
alteragdes contébeis. Para as alteragdes da IFRS 19 a Sociedade esperando gysto — 2024 2023 Adicdes Baixa feréncias 2024 considera suficiente para cobrir eventuais perdas em processos que possUeM - pespesas Financeiras -
ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagéo reduzidos. Bens de concessdo (em anda- ~— probabilidade de perda provavel. Além disso, a Companhia vem depositando jyrog sobre empréstimos 687) (1.477)
4. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 ent) () 10711 7.242 - (11.624) 6.329 €M juizo, 0 valores da apuragdo mensal das contribuico ao PIS, a COFINS, - juste AVP — direito concesso (despesa) (1.582)  (1.568)
Caixa 16 16 Total 83115 9825 -  (735)92.205 aCSLLeolIRPJ relacionados ao beneficio do PERSE. Adicionalmente, existem juros ¢ Multas Passivos (1) (3.300)  (2.643)
Bancos 18 2 Trans- processos pulverizados, no montante total de R$ 263 (R$ 246 em 2023), (utros (492) (577)
Aplicagdo Financeira 43.805 56.710 gysto - 2023 2022 Adicdes Baixa feréncias 2023 Cuja probabilidade de perda foi considerada possivel pelos advogados da (6.061) (6.265)

43.839 56:728 Benfeitorias e instalagdes — Companhia e para os quais ndo foi constituida proviséo. As movimentagdes Variagﬁes cambiais quuidas @
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancérios  Concessio 44,907 115 - (380) 44.642 dos processos possiveis, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 iras e liquidas (ggz) . 506)
e aplicacdo financeira de curto prazo, de alta liquidez, que é prontamente Méquinas e equipamentos — e de 2023, estdo demonstradas nos quadros a seguir: Mo aumento refere-se a atualizagio dos tributos com PIS, COFINS, IRPJ
conversivel em um montante conhecido de caixa e que esta sujeita a um  Concessdo 4177 135 - (389) 3.923 2023 Adices Baixas 2024 e CSLL, apurados com base na Lei n® 14.148/2021, que reduziu a zero
insignificante risco de mudanca de valor. Software 228 1108 - (2) 1.334 Administrativo 246 17 - 263 a aliquota dos mesmos, porém o enquadramento da Companhia nos
@ Asaplicagdes financeiras correspondem a Certificados de Depdsito Banca- - Computadores e periféricos — 246 17 - 263 dispositivos da referida Lei vem sendo questionada judicialmente. Os
rio (CDB), fundos de investimentos, que rendem entre 101%a102% doCDI.  Concessédo - - - 43 43 Composicao processos administrativos classificados como possiveis: = 80% valores provisionados correspondem aos encargos dos periodos de 2022
5. Clientes 2024 2023 Moveis e utensilios — Concesséo - - - 723 723 dos processos referem-se a auto de infracdo movidos pela Prefeitura Municipal € 2023 em que a Sociedade nao recolheu os impostos e nem realizou 0s
Clientes 20.559 23.926 Direito de exploracao — de Santos sob o argumento de n@o retencao e recolhimento de ISS; = 20% depdsitos judiciais, considerando a suspenséo dos recolhimentos somente
(-)Perdas esperada para créditos de liquidagdo duvidosa (') - (13)  Concessdo 20.026 1.713 - —21.739 refere-se a mandato de seguranca para obtencéo de licenca de importacao com base em medida liminar.
20.559 23.913 Bens de concessao (em para desembarago aduaneiro; @ Em 2023, ocorreua importacéo de scanners destinados ao uso no terminal
(1 Em 2024, a Companhia optou por reconhecer o titulo como perda, decidindo ~ andamento) 3.004 7.707 - -10.711 17.1. ao da provisao para judiciais de passageiros, 0 que gerou variacao cambial ativa. Ja em 2024, nao foram
ndo buscar a recuperagao do valor junto ao cliente. A abertura por vencimento  Total 72.342 10.778 - (5) 83.115 Traba- Adminis- Depositos Valor realizadas novas aquisicoes.
do saldo a receber encontra-se demonstrado a seguir: 2024 2023 (1) A Sociedade néo estd realizando investimentos conforme o cronograma Tributaria Inistas Civeis  trativo judiciais total 24.Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros — A Companhia
A vencer 20.531 21.854 previsto, pois esta aguardando uma definicao sobre a nova érea portuéria, Saldo em 2022 407 665 117 3 (697) 495 participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados
Vencidos até 30 dias 28 2.059 que representa um montante significativo. No entanto, no periodo realizou  Adicdes/ reversoes 38195 731 (106) 1 142 38.963 em contas patrimoniais que se destinam a atender as suas necessidades ope-
Vencidos até 60 dias - - obras relacionadas a expansao do armazém de bagagens e benfeitorias Saldo em 2023 38.602 1.396 11 4 (555) 39.458 racionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente
Vencidos ha mais de 120 dias - 13 no Gate 12, que se encontra em andamento. AdicGes/ reversdes 56.482 (313) 2 - (48.656) 7.515 de crédito e aplicacOes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e
20.559 23.926 11.2. Movimentacao da amortizacao do ativo intangivel Saldo em 2024 95.084 1.083 13 4 (49.211) 46.973 risco de liquidez, ao qual a Companhia entende que esta exposta, de acordo
6. Tributos a recuperar 2024 2023 Trans- 18. Patrimonio liquido — 18.1. Capital social: O capital social, subscrito e com sua natu(eza dos negdcios e estrutura operaciona!. A Administracao
IRPJ () 279 510 Amortizagdo - 2024 2023 Adigdes Baixa feréncias 2024 integralizado é de R$ 4.520 e esta representado por 37.000 agdes, sendo desses riscos € efetuada por meio de definicdo de estratégias elaboradas e
Imposto de renda s/ aplicagéo financeira (1) 375 — Benfeitorias e instalagdes — 13.320 ades ordinrias e 23.680 acdes preferenciais, todas nominativas, - aprovadas pela Administracao da Companhia, atreladas ao estabelecimento de
IRRF ¢ CSLL s/ faturamento (1) 275 - Concessdo (41.860) (403) - — (42.263) sem valor nominal e indivisiveis em relagéo a Companhia. sistemas de controle e determinacéo de limite de posigdes. Nao sdo realizadas
Instituto nacional do Seguro Social (INSS) @) 898 678 Magquinas e equipamentos — 18.2. Reserva legal e estatutarias operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.
PIS - 3 Concessdo (1.124)  (367) - 38 (1.453) Reserva Reserva Reserva Adicior_lalmente, a Companhia procede com a_avaliagéo tem_pestiva da_ posicéo
COFINS - 15 Software (215) (24) - - (239 Reserva Espe- Estatu- Retengéo consolidada acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as
1SS a recuperar s/ incentivo fiscal ) 25 - Computadores e periféricos — Legal(a) _ cial(b) _téria(c) de Lucros(d) Total Projecoes futur_as, como forma Qe garantir o c_umpr[mento do plano de_ne_egocms
1.852 1.206 Concessdo (33 2 - - (35) Saldo em 31 de de- dgflmdo e momtoramen_to dos riSc0s aos quais P:sta exposta.As descrlgqes dos
(1) Referem-se a constituigdo de saldo negativo do ano 2023 e crédito referente  Moveis e utensilios — Concessdo  (712) @ - 246 (469)  zembro de 2024 904 904 452 53.148 55.408 riscos da Companhia s&o descritas a seguir: Riscos de mercado: O risco de
pagamento a maior de 2021, os referidos créditos estdo sendo realizados Direito de exploragao — (a) Reserva legal: 5% serdo aplicados na constituigo da reserva legal, até Mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa de um instrumento
por meio de solicitagdo de ressarcimento e compensagdes. Exceto saldo _Concessao (7.020) (2.161) - — (9.181) atingir 20% do capital social subscrito; (b) Reserva especial: 5% serdo financeiro flutue devido a variades nos preos de mercado. Os precos de
negativo de 2024 que seré solicitado apés a entrega da ECF do periodo. ~ Total (50.964) (2. 990) - 284 (53.640)  aplicados na formagéo de reserva especial para atender encargos trabalhis- Mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco
@ Saldo de INSS sobre faturamento referente aos periodos 12/2022, 03/2023, o . . Trans- tas e previdenciarios eventuais, até atingir 20% do capital social subscrito; ~ de variagao cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
12/2023,02/2024,03/2024 & 12/2024. s créditos desses periodos estdo  Amortizagéo — 2023 _ 2022 Adicdes Baixa feréncias __ 2023 (c) Reserva para restituicéo do capital: 10% sero aplicados para a incluem aplicacbes financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar.
sendo realizados por meio de solicitagéo de ressarcimento e compensagges. Benfeitorias e instalacdes — formaco de reserva especial para restituicéio e capital aos acionistas nos ~ Risco de crédito: Orisco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio
() Trata-se do Programa Municipal de Incentivo Fiscal a Cultura (Promicult), M%?}rsjcisgzaeoequipamemos 42.017) (134 - 291 (41.860) casos de extingo do arrendamento contratado com a Autoridade Portudria Es%céjlinelr?trg(l:g]l?eolgcgﬁga;opgregjﬁi?om:;2é?rs(}rin(;gry:?)ggsg::gtg%l;;ggtt;:aatg
instituido pela legislagédo do municipio de Santos, relacionado ao Projeto B - de Santos — APS, até atingir 10% do capital social subscrito. (d) Reserva de  ~ o S e <
Memorial ?mersivgo dOQCoIégio SantiSta. : Concessao (@604 (372 - 1.852 (1.124) retencao de lucros: Cer%a de 70% dr')) resultado do exerciéio) de 2024 foi 1150 de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacéo
7. Outros créditos 2024 2023 Software (183 @2 - - (215) alocado na reserva de retengao de lucros, enquanto os 30% restantes foram 3 CONtas @ receber). Em 31 de dezembro de 2024, 0 valor maximo exposto
Adiantamento Fornecedores “14 g Computadorss e periféricos - distribuidos como dividendos minimos obrigatorios. Quando da realizagdo da PEIaCOmPanhia ao risco e crédito corresponde ao valor contabil das contas a
Assisténcia Médica () _ 41 Concessdo - an - (89 (33) pssembléia Geral Ordindria, sera deliberado sobre a aplicagdo do excesso de 'eCeDer de clientes, demonstrado na Nota Explicativa n° 5. Os riscos de crédito
Vale Alimentaca a0 (1) Moveis e utensilios — Concessao - - - (712) (712 h A : : ‘oo~ Nas atividades operacionais da Companhia sdo administrados por normas
¢80/ Vale Refeicéo 232 153 reservas na integralizacao ou no aumento do capital social ou na distribuicéo ificas de aceitacdio de clientes, andlise de crédito e estabelecimento
Vale Transporte (1) 5 o4 Direitode exploragdo - de dividendos, conforme determina o art. 199 da Lei n° 6.404/1976. ESPECIIIC tag X SIS o
Concesséo (4.885) (2.135) - - (7.020) - . i ) ! - de limites de exposicao por cliente, 0s quais sdo revisados periodicamente.
251 236 18.3. Dividendos: Aos Acionistas é garantido estatutariamente, um dividendo 0 monitoramento das duplicatas vencidas é realizado prontamente para
() Valores mantidos em contas patrimoniais, pois sdo desp ipada Igt"ﬂm résti e financiamglgtffg) (2.674) - 1.399(50.964) minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, e de 5% das agdes garantir seu recebimento aisco de liquidez: O risco de Iiguidez consistz na
e a efetiva utlllz_a(;ao se dard na competéncia 01/2025; s Prazoinicial 31/12/2024 31/12/2023 preferenciais, tota!|zango 30% Qe_d!wdendos minimos obrigatorios, ajustado eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
8. Despesas antecipadas 2024 2023 oo oder (1) 60 meses 3.451 g.04p M0stermos da legislagao societaria: com seus compromissos em virtude dos prazos de liquidaco de seus direitos
Prémios de Seguro 28 54 Finame Stemac @ 63 meses - 1 . - _2024 2023 ¢ obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo da Companhia é monitorado
Outras Despesas (" 77 206 qor 3.451 g.043 Lucro liquido do exercicio 75.926  100.654  jiariamente, a fim de garantir que a geragao operacional de caixa e a captacdo
105 260 (o iante 3.451 4668 Base de calculo dos dividendos 75926 100.654 ) 6ia e recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutengéio
() Depdsitos de caugdo de aluguéis e mensalidade associativa referente Nio circulante . 3375 Dividendos minimos obrigatérios (30%) 22.778 30196 5 gey cronogramé de compromissos. 'ndo gerando riscos de liquidez para a
competéncia 01/2025. ) Financiamento por meio do banco Santander Operagéo 4131 que permite Dividendos adicionais propostos ~ 70458  comoanhia. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento
9. Partes relacionadas — Séo [eputadas transacdes entre as empresas d_o acaptagio de recursos em moedas estrangeiras para empresas brasileiras Tota! de dlvu!endos _pl:opostos 22,778 100.654 liquido e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital e todas
Grupo de acordo com caracteristicas acordadas entre as partes as quals g yajor de RS 18.000, com taxa de juros total de CDI + 2,254071% a.a.; Movimentagao de Dividendos a pagar . as reservas constituidas. O indice de endividamento liquido da Companhia &
podem diferir das condigdes usuais de mercado. @ Financiamento através de Finame BNDES para aquisicdo de 01 gerador Aba Alipio Carlos composto da seguinte forma:
Mituos ativos __Prazo 2024 2023 4o gnergia com taxa de juros pré-fixada de 3,42% a.a.; Infra_Jose Cesar Total 2024 2023
FCA Com. Ext. Log Ltda. indeterminado ~ 9.297  7.262 garantiac. ' ' Saldo em 31 de dezembro de 2021 7054 - 72 7126 pgiyg circulante + ndo circulante 195310  162.906
Argemil 2 anos - 1980 “hem  Instituigdo financeira Garantias Liquidagdes realizadas (©.563)  ~ ~ (9563) passivo circulante + ndo circulante (135.382)  (156.126)
Adonai Quimica 2 anos 28.700 35900 — 4 — - FPR o - Dividendos propostos 22458 113 113 22.684 Endividamento liquido 59.928 6.780
() Santander Allenagdo fiduoidria/avalistas  gaio em 31 de dezembrode2022 ~ 19.949 113 185 20.247 ibuicéio Soci i
37.997 45142 %) BNDES Alienagao fiducidria alco em 51 de ) ) . - 25. Imposto de Renda e Contribuigdo Social — Para o exercicio de 2023,
As operagdes comuns de saldos entre partes relacionadas, em contas correntes  gongarama de pagamentos do passivo ndo circulante: | 2024 2023 Liquidagdes realizadas — periodos anteriores (19.949) - - (19.949) 5 companhia adotou o regime de lucro presumido, tributando as receitas
de empresas coligadas e entre controladoras e suas controladas, ndo ha 504 ==_ = Liquidacdes realizadas - respectivoexercicio (24.005) ~ — ~ (24.005)  yferigas com base no regime de competéncia, em conformidade com os
incidéncia de encargos financeiros e cobranca de juros. Remuneragao da (o5 _ 3375 Dividendos propostos 99.648 503 503 100.654 cyiterios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente. Para o exercicio de
Administragao: Em 2023, a remuneragéo da Diretoria e dos Administradores (. 50 ci _ Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.643 616 688 76.947 904 g regime de tributagdo da Companhia foi o lucro real anual, aplicando-
i . 5 (<) Total nao circulante 3375 | jquidaces realizadas — periodos anteriores (75.643) (616) (688) (76.947) . o i g
da Companhia foi substancialmente composta por pro-labore. Em 2024, no 13, Fornecedores 2024 2023 -duidaco ) p ' > : - -sg as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuigéo, conforme a
entanto, a estrutura de remuneragao foi ajustada, com a exclusao do pro-labore.  Fornecedores nacionais 1885 3535 Lduidacdesrealizadas—respectivoexercicio (14.061) -~ —(14.061) |eqisiagao fiscal vigente. Os calculos foram realizados com base nas aliquotas
2024 2023 1885 3536 gmmss'{]mo:zgﬂ:'fﬁcﬁf; 024 zgigg “2 “2 2§_7n7§ de 15% para 0 Imposto de Renda, acrescido de um adicional de 10%, e de
Remuneragéo da Administracéo - 412 Fomecedores nacionais representados substancialmente por valores a vencer. 1o. N N g 2024 2023 9% para a Contribuigao Social, utilizando o balango ou balancete de suspen-
- . = 412 pabertura por vencimento do saldo a pagar encontra-se demonstrado aseguir: - prmoc e 5 55630 56200 SAoou redugéo. O regime tributdrio foi determinado conforme o regime de
10. Imobilizado Periodo de 2024 2023 | oocs0 e loias 1289 1125 competéncia do exercicio. Reconciliagao da despesa de imposto de renda
o N depreciacdo 2024 2023 A vencer até 30 dias 1830 2.876 Esta(?ionamenlt ™ Soon  yag ¢contribuigdo social corrente:
Méveis e utensilios 10 anos 2.021 1.579 A vencer até 60 dias 33 240 Movimentagdo de bagagens 12267 33746 2022
Computadores ¢ periféricos 5 anos 3:349 2883 Avencer até 90 dias 12 187 fotal receita operacional bruta 200011 200508 | pnado antes de IRPJ e oSt 77253
Benfeitorias em imoveis de terceiros 25 anos 849 838 A vencer até 120 dias 5 166 |gg P 10 '252) © 521) (+) Adicoes 59.907
Mégquinas e equipamentos 10 anos 869 855 A vencer mais de 120 dias 5 28 pg {109) 6 (-) Exclusdes (1.753)
Instalacdes 10 anos 540 529 \encidos até 30 dias - 3 CORINS (503) 66) Base de calculo da CSLL 135.407
Subtotal custo do ativo imobilizado 7.628  6.684 Vencidos ha mais de 120 dias - 36 pEpgel) ©322)  (5.240) ggggzgszgffslgsj:'égfi/ﬂ 135.407
iaca . - ul X
R:ﬂff:ﬁgiﬂ;mlﬂ:ﬂ?uo Gt o 14, Obrigagdes tributérias e trabalhistas Prorliired Total impostos sobre a receita (20:186) - (15.132) (<) Contrbuigao Social % 12.187
Taxas de depreciagao: A Companhia efetuou a reviséo da vida itil de seus ~ Autonomos _ 9 (1‘; 1 cgr;eZﬁL;orEZ;ggLo:gs Icelzlrll'lodaos base 2024 & 2023 25 orovistes do Resultado antes do IRPJ e apos CSLL 65.066
principais ativos e concluiu que ndo existem diferencas relevantes na taxade  Provisao para férias e encargos 509 353 cumingéncias sumria da gpuragéo do imposto de PIS & %OFINS e (+) Adicoes 72.094
depreciagdo utiizada atuamente, Insfituto nacional do Seguro Social (NSS) 815 318 estdo sendo discutidos em juizo relativos aos beneficios de redu 30 de e s
::0.1. Movimentagao do custo do ativo imobilizado Fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) 80 77 aliquota zero do PERSE ¢ gg;% g:sgg:')%l;“f)i st:; i?g(‘lj"/ 135.407
usto — 2024 2023 Adigdes Baixa Transferéncias 2024 Obrigagdes trabalhistas 904 757 Py : H ° -
Moveis e utensilios 1579 179 (7 2702021 Impostos sobre servio (55) 917 1162 20, Custos da prestagdo de servigos 0 823053 0 925% Base de calculo da IRPJ 135.407
Computadores e periféricos  2.883 116  (90) 440 3.349  Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 75 58 entagdo de passageiros - : (=) IRPJ 15% 2031
Méquinas e equipamentos 855 - - 14 869 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) Z 133 Depreciagdo e amortizacdo liquidas (1.746)  (1.686) (1) Adicional do IRPJ 10% 13.516
3 _ _ buicio Soci i _ Pessoal e respectivos encargos (10.049)  (8.824) (- Patrocinio Projeto Pier Mundi (art. 18 Lei Rouanet) (100)
Instalacoes 529 1 540  Contribuig&o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 7 g tratados de terce|ros (6:836)  (7.571)
Benfeitorias em Iméveis de 3° 838 - - 11849 Programa de Integragéo Social (PIS) 1 - Cﬁ;‘{g;ggﬂanm aps ( 0788 (@017 (=) Imposto de renda corrente I 33727
Total 6684 306 (97) 7357.628 Contrbuicaop/oFinanciamentodaSeguridadeSocial COFINS) 9 — LSS TORIETOS “ RS Yo (g i) Desnesa de imposto de fenda e social 45914
Custo - 2023 2022 Adicbes Baixa Transferéncias 2023 Parcelamento COFINS 90 207 e vencao e reparos perag @4 (1614 A Companhia realizou, o exercicios de 2024 e 2?23* I de
Moveis e utensilios 87 76 () 663 1.579 Parcelamento IRPJ 3 2182 gl @78 1936 oeningéncias sumarlas relionadas 2 apuracdo do imposto de Reda da
Computadores e periféricos  2.458 480 (42) (13) 2.883  Parcelamento CSLL 333 771 ooiires {132) 112 essoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Maquinas e equipamentos - 9 (@ 850 855 Parcelamento PIS 12 29 Crégditos de PIS e Cofins @ (2684 7 que estdo sendo discutidas em juizo, relativas aos beneficios de redugao de
petaacoes s 0 50 229 Qs PR (3509 (42:329) rovss s mposios corontes s domansiragan e et do xerct
oA N o PP . . ,
ggﬂ;g:ﬁgﬁ:gz e gg & 838 838 %;g&?gjz;{ébm:s gggg ‘:Zgg Ul g: nﬁ:ﬁigsf iggr;utirri;:s_pﬁc\)ﬁ ;(rei;esrem-se a energia elétrica, dgua, estacio-  considerando a apuragéo s aliquotas normais. w2
o 0 Ci .
Irﬁpgrq;ggg 2[;82;?1amento 1.673 1(253 - il S(gg; - Igtt:ll ﬁ%?lggngsn tt‘iabalmstas e tributarias 3.364 ; ézg @ Refere-se a rever_séo do crédito de PIS e COFINS sobre as nota§ fiscais de - Receita d? servigos. o 200.504
Total 5816 916 (53) 56.684 (1) 0s valores dos parcelamentos foram concluidos no passivo ndo circulante. entrada, em fungao dos aspectos decorrentes da redugdo da aliquota para - Base de calculo Servigos 32% 64.161
Cronaams d pagaments o
rans- - = " L e b . p
Depreciagéo - 2024 2823 Aies Balta erénolas 2024 2025 2 mpentar i sendoslada somentea ot aro o ccd,Baso do cleul do IRPJ- h0u4
Moveis e utensilios (1.218) (64 7  (270) (1.545) (=) Parcelamento PIS 72 0 P reaitos, | plicada. -aalg R 10342
Computadores e periféricos (1.771)  (343) 63 ~ (2.051) 2024 _ 124 -Despesas adm_lnlstratlvas, comerciais e gerais 2024 2023 (=) PJ 5% 0.3
o A4 Senvi it i 70.001) (8.858) (+)Adicional excedente 10% 6.870
Maquinas e equipamentos 653 (37) - (14) (704) 2025 90 83 cos consulioria € assessoria (10.901)  (8.858) (+)Adicional excedente 10% -
Instalagdes (290) @7 _ — (317) (=) Parcelamento COFINS 90 907 Pessoale respectlvos encargos (3.856) (2.552) (=) Imposto de (enda corrente o . (17.212)
Benfeitorias em imGveis de terceiros (37) 43) _ —  (80) 2024 ~ 1309 Gastqs_gerals B o N (5.090) (3.286) (=) gespesa de}mpos'to de rend% e contrl_bmgau ;oclal (23.417)
Total (3.969) (514) 70 (284) (4.697) 2025 943 873 (Prowsalo)/_Reversao Qemgndas judiciais e administrativas - (13) 26. Seguros (nat_) _audltado) -A _or_npanrya mantém Seguros em va_Iores
Trans- (=) Parcelamento IRPJ 943 2182 Dgpremagao e gmqnlzag(%)c' (412) (390) consMerados' suficientes pela Aqm|n|str§gao, para cobrir eventuais riscos
Depreciago — 2023 2022 Adicdes Baixa feréncias 2023 2024 _ 463 Tributos e contribuigdes (1.515) (797) sobre seus ativos e/ou responsabilidades;
Moves ¢ utensilios (61) (52 - (525 (1.218) 2029 38 30g. Outras despeses (2(;'[/]317; (16(323; Tipo de risco Objeto coben“:lll::‘(anlgmﬁ
s . X X
Gomputadores ¢ periféricos (.51 (283) - 28 (1.771) (:) Parcelamento CSLL 33 m () Foram incorridas despesas adicionais relativas a consultorias profissionais. Empresarial Terminal Santos 162.780
Maguinas e equipamentos - 31) (622) (653) (=) Total Parcelamentos 1.378 3.189 Além disso. h d rte relacionado a diretoria admi.  Responsabilidade Civi Terminal Santos — Geral 15.000
Instalagdes _ (15) _ (275) (290) 15.Outras contas a pagar 2024 2023 lém disso, houve despesas com suporte relacionado a diretoria admi- e Gl — 0 e e
Benfeitorias em imoveis de terceiros (3)  (34) - - (37) Aluguéis 8 17 ;lrsetsrgglgs LZTab:rglggggz;aomdzJl;g:tggs valores referentes aos servigos E;S;tészfial e Salea o —Valo?% ) e
Il;ta:lmangiw @175) (g::-j,-z,do de (1:399) (3.969) gzgt;;r:iomas diversas 3? gg @) Foram realizados gastos com manutengéo predial do terminal na pré- Garantia Executante APS 1.190
' depreciacio 2024 2023 Adiantamento de clientes 20 316 -temporada. Tais gastos foram considerados como despesa operacional, Garantia Depdsito Recursal 16
Bens de Concessdo 25¢10anos 57.463 44.642 150 422 pois tem o propdsito de conservar a estrutura fisica do terminal e garantir - Consideramos que contamos com um programa de gerenciamento de riscos,
Maquinas e equipamentos — Concesséo 10anos  3.889 3.923 16.Comp com poder 2024 _ 2023 A continuidade das operagdes. Também foram registrados gastos com Visando identificar e mitigar potenciais ameacas, buscando no mercado cober-
Software 5 anos 402 1334 Contribuicdo Varidvel — SPA (antiga Codesp) ) 4802 4976  associagdes, com a finalidade de representar os interesses das classes Uras compativeis com o nosso porte e operacdes, sendo a nossa cobertura
Computadores e periféricos — Concessdo 5 anos 45 43 Contribuigio — Arrendamento 29798  30.627 _ empresariais portudrias e dos terminais de cruzeiros. de seguros consistentes com as outras empresas de dimenso semelhante
Moveis e utensilios — Concesséo 10 anos 488 723 () Ajuste a valor presente (12969) (13.964) © Houve aumento nos gastos com IPTU em funcéo do aumento da drea OPErando no setor. As premissas de riscos adotadas e suas respectivas
Direitos de Explorago — Concessio 20an0s 23589 21.739 21631 21639 ocupada pelo terminal. coberturas, dada a sua natureza, né fazem parte do escopo de auditoria das
Bens de Concessdo em Andamento 20anos  6.329 10.711 Circulante 7009  7.088 22.0Outras receitas/despesas operacionais 2024 2023 demonstracdes contdbeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
Subtotal custo do ativo intangivel 92.205 83.115 Ndo Circulante 14622 14551 (Provisao)/Reversao judiiciais e ac ativas() 310 (637) nossosauditores :”depfi”de”tes- 21. E"Le{“"f Subsequentes A partir do ano
Amortizagao acumulada (53.640) (50.964) (" Contribuigdo variével com o poder concedente refere-se aos custos de  Outras receitas 1 24 de 210“2d51 i‘)m a ﬂeracé}g d;4art.g1 dar ?'Tj 1‘1;148/2021 , redag%qddada pelo
Ativo intangivel liquido 38565 32.151 movimentagao dos passageiros, energia elétrica, agua, estacionamento  Ganhos/perdas de capital @ (24) - gnPERSaE f.e' n i8't59 ?’IS‘O ggsu'fs"’ e aliquota Ze’?%"?"g ! O?trla"es
11.1. Movimentagéo do custo do ativo intangivel e tarifas portudrias. 297 (612) W 1COUTESII0 a0 Flo &a » para empresas triputacas pelo lucro

real. Desta forma, a Sociedade continuara recolhendo as contribuicdes para
0 PIS e a COFINS através de depésitos judiciais (realizando a devida provisdo
das contribuicdes) e voltou a calcular e recolher o IRPJ e CSLL pelas aliquotas
normais, sem realizagao de depdsitos judiciais.

Diretoria Executiva

Luis Antonio Floriano — Diretor Presidente e Administrativo
Luis Gustavo Batista — Diretor Financeiro

Departamento de Controladoria
Jose Manuel dos Santos de Freitas
Contador Responsavel Técnico — CRC 1SP 220.700/0-5
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Concais S/A

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis

Aos Acionistas e Administradores da
Concais S.A. | Santos-SP
Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstracdes
contabeis da Concais S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira da Concais S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Programa Emergencial de Retomada do Setor
de Eventos (PERSE) : Conforme Notas Explicativas nos 17, 19, 23, 25 e
|27 a Companhia aderiu ao beneficio fiscal proporcionado pelo Programa

Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE). No entanto, foi
impactada pelas mudangas legislativas que normatizam o referido programa.
A Companhia em conjunto com seus assessores juridicos impetrou mandado
de seguranca em carater preventivo, com pedido de liminar para Ihe assegurar
a utilizacdo do beneficio e vem depositando em juizo os valores da apuragéo
mensal da contribuicdes ao PIS, & COFINS, a CSLL e ao IRPJ relacionados
ao beneficio do PERSE. Cabe destacar que o tratamento contabil e tributario
relacionado a este tema podera ser impactado por is revisdes ou

s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas

decisdes judiciais sobre a regularidade da utilizacao do beneficio fiscal. Nossa
opiniao ndo estd ressalvada em funcdo desse assunto. Responsabilidades
da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A
Administracao é responsavel pela elaborago e adequada apresentagéo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstracdes contabeis, a Administracéo é responsével pela avaliagédo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes contabeis, a ndo
ser que aAdministracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos

levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveni deerro,

uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa
em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificacéo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manter em continuidade operacional; = Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrages contébeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéo adequada; Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da audltorla e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais; = Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administragéo; = Concluimos sobre a adequagéo do

iéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S@o Paulo, 14 de margo de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC-2SP 013.846/0-1

André Silva Moura

Contador CRC-1SP 300.564/0-7
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- 1\
Sinch BR S.A.
CNPJ/MF n° 01.126.946/0001-61
Balancos Patrimoniais em 31 de d bro de 2023 (Em milhares de reais — RS) Demonstracdes do Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais - RS)
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 | Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 6 43.251 82.769 45.839 85.253 | Fornecedores 15 131.534 84.393 131.718 84.670 | Receitas
Contas a receber de clientes 7 144178 113.095 144.178 113.095 | Salarios e encargos sociais 16 20.800 26.594 20.800 26.594 | Receita dos servicos prestados 21 851.147 948.967 851.1461.049.914
Tributos a recuperar 8 13.160 26.417 13.173 26.806 | Tributos a recolher 17 5.457 4133 5.457 4.133 | Custo dos servicos prestados 22.(a) (706.551) (651.823) (706.551) (737.482)
Despesas antecipadas 9 2.411 2.683 2411 2.683 | Passivos de arrendamento 12 1.380 1.601 1.380 1.601 | Lucro Bruto 144.596 297.144 144.595 312.432
Partes relacionadas 24 273365 232.621 273.850 233.425 | Dividendos e JCP a pagar 20 162.824 27.293 162.824 27.293 | Despesas comerciais, gerais e
Outros ativos 302 579 304 579 | Partes relacionadas 24 34.944 10.244 34.869 10.169 | administrativas 22.(b) (167.785)(131.597) (167.789) (177.334)
476.668 458.164 479.755 461.841 | Outros passivos 3.518 6.104 3.518 6.106 | Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (349) (15.487) 222 201
360.457 160.362 360.566 160.565 | Perda no valor recuperavel de ativos —
Nao Circulante Nao Circulante “impairment” 13 (211.263) - (211.263) -
Depositos e caucoes 27 24.003 5.332 24.404 5.809 | Partes relacionadas 24 255.000 255.000 255.000 255.000 | Lucro (Prejuizo) antes do Resultado
Despesas antecipadas 9 872 203 872 203 | Passivos de arrendamento 12 2.189 1.480 2.189 1.480 | Financeiro e do Imposto de Renda
Imposto de renda e contribuicao Provisao para riscos 18 4.736 3.054 4.736 3.054 | e da Contribuicdo Social (234.801) 150.060 (234.235) 135.299
social diferidos 10 178.556 96.219 178.556 96.219 | Outros passivos - 1.870 - 1.870 | Resultado Financeiro 23
Tributos a recuperar 8 3.427 - 3.428 - 261.925 261.404 261.925 261.404 | Receitas financeiras 8.536 10.624 8.302 11.187
Investimentos 11 3.986 4.391 606 440 | Total do passivo 622.382 421.766 622.491 421.969 | Despesas financeiras (21.832) (21.920) (21.842) (22.114)
Ativos de direito de uso e Patriménio Liquido 20 Variacdo cambial liquida (2.346) 800  (2.668)  (2.448)
arrendamento 12 3.137 2.371 3.137 2.371 | Capital social 131.803 131.803 131.803 131.803 (15.642) (10.496) (16.208) (13.375)
Intangivel 13 1.429 226.521 1.429  226.521 | Reserva de lucros 11.868 253.279 11.868  253.279 | Lucro (Prejuizo) antes do Imposto
Imobilizado 14 11.749 13.647 11.749 13.647 | Prejuizos acumulados (62.226) - (62.226) - | de Renda e da Contribuicdo Social (250.443) 139.564 (250.443) 121.924
227.159 348.684 224.181 345.210 | Total do patriménio liquido 81.445 385.082 81.445 385.082 | Imposto de renda e contribuicao social 19 82.337 (82.106) 82.337 (64.466)
Total do Ativo 703.827 806.848 703.936 807.051 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido703.827 806.848 703.936 807.051 | Lucro Liquido (Prejuizo) do
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Exercicio (168.106) 57.458 (168.106) 57.458

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em Milhares de Reais - RS)

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva Dividendos Lucros (prejuizos) Total do patrimonio
Nota social legal de lucros propostos acumulados liquido
Em 31 de dezembro de 2021 131.803 8.995 214.119 - 354.917
Lucro liquido do exercicio 20.(a) - - - - 57.458 57.458
Constituicao de reserva legal - 2.873 - - (2.873) -
Alocacdo para reserva de lucros - - 54,585 - (54.585)
Dividendos a pagar - - (27.293) - - (27.293)
Dividendos adicionais propostos - - (74.850) 74.850 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 131.803 11.868 166.561 74.850 - 385.082
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (168.106) (168.106)
Utilizagao da reserva de lucros para absorcéo de prejuizos 20.(c) - - (105.880) - 105.880 -
Dividendos adicionais aprovados na AGO de 2023 20.(c) - - - (74.850) - (74.850)
Juros sobre capital proprio aprovados na AGO de 2023 20.(c) - - (60.681) - - (60.681)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 131.803 11.868 - - (62.226) 81.445

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracoes do Resultado Abrangente
para o Exercicio findo em 31 de d bro de 2023 (Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio  (168.106) 57.458 (168.106) 57.458
Outros resultados abrangentes - - - -
— | Total do Resultado Abrangente (168.106) 57.458 (168.106) 57.458

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional - A Sinch BR S.A. (“Companhia”) e sua controlada (conjuntamente,
“0 Grupo”) atuam no ramo de contetido mével e mensageria, sendo o desenvolvimento e venda
de “Short Message Service” (SMS) e plataformas de inovacéo e desenvolvimento de aplicativos
e mensagens de conversacao. A receita da Companhia é formada pelo total de volume de
mensagens transacionadas. O controlador da Companhia em 31 de dezembro de 2023 é a
Sinch Latim America Holding AB, uma empresa com sede na Suécia. O controlador indireto da
Companhia é a empresa Sinch AB (publ), companhia aberta com acdes negociadas na bolsa
de valores da Suécia (NASDAQ Stockholm), com sede na cidade de Estocolmo, Suécia. A
Companhia € uma sociedade anonima de capital fechado com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 1.663, 10° andar, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Em 1° de maio de 2022, a Compa-
nhia incorporou a sua investida Sinch Brasil S.A. e |he sucedeu em todos seus direitos e
obrigacdes, conforme previsto na Lei das S.A. n° 6.404. Com esta incorporacéo, a Companhia
alterou a sua denominacao social para Sinch BR S.A. Ver divulgacdes adicionais sobre esta
incorporacao na nota explicativa n° 26. 2. Resumo das Politicas Contabeis Materiais — As
demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas préticas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em con-
trério. 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas conside-
rando o custo histdrico, exceto se informado de outra forma, conforme descrito nas préticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes
pagas em troca de ativos. A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao da
Companhia no processo de aplicacao de suas politicas contabeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras consolidadas,
estao divulgadas na nota explicativa n® 3. 2.2. Consolidacao: As seguintes politicas contabeis
sao aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas. (i) Controlada: O
Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varia-
veis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sao
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras indi-
viduais da controladora, as informacdes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Investimentos em entidades contabilizadas pelo
método da equivaléncia: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método
da equivaléncia patrimonial compreendem sua participacao em coligada. As coligadas sao
aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais
investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transa-
cao. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacao do
Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras
individuais da controladora, investimentos em controladas também sao contabilizados com o
uso desse método. (iii) Transacdes eliminadas na consolidacao: Saldos e transacdes intragrupo,
e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sao
eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao
do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperével. 2.3. Combinacdes de negécio: Combinacdes de negdcio sao
registradas utilizando 0 método de aquisicao quando o controle é transferido para o Grupo. A
contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao é testado anualmente
para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa
sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacao sao registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados & emissao de instrumentos de
divida ou patriménio. A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao paga-
mento de relacoes pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado
do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo
na data de aquisicdo. Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento
patrimonial, entao ela nao é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio
liquido. As demais contraprestacoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada
data de relatorio e as alteracoes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do
exercicio. 2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia
e, também, a moeda de apresentacao do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.5. Transacées em moedas
estrangeiras: Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco
sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos
nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos
para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Iltens
nao monetarios que sao mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio na data da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. 2.6. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Sao representados por saldos em caixa, recursos em contas bancéarias de
livre movimentacao e Certificados de Deposito Bancério — CDB, valorizados de acordo com
as taxas pactuadas, nao diferem significativamente dos valores de mercado, até as datas de
encerramento das demonstracdes financeiras. As operacdes registradas como caixa e equi-
valentes de caixa possuem liquidez imediata e vencimento em até 90 dias a partir da data
original da aplicacao. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propdsitos. Para
que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade
imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca
de valor. 2.7. Instrumentos financeiros: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias de mensuracao: ® Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros
resultados abrangentes ou por meio do resultado). ® Mensurados ao custo amortizado. Em
31 de dezembro de 2023 a Companhia nao possui instrumentos financeiros mensurado ao
valor justo; todos os instrumentos financeiros sao mensurados ao custo amortizado. (i) Ativos
e passivos financeiros nao derivativos — reconhecimento e desreconhecimento: Compras e
vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacao, data na qual
0 Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhe-
cidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transfe-
ridos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
(ii) “Impairment” de ativos financeiros: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas espe-
\radas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor

justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de “impairment” aplicada
depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida (til a partir do reconhe-
cimento inicial dos recebiveis. 2.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber
de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada
por créditos de liquidacao duvidosa (“impairment”). A perda estimada por créditos de liquidacao
duvidosa, quando necessaria, é reconhecida em montante considerado suficiente pela Admi-
nistracéo, levando em conta os riscos envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na realiza-
cao dos créditos. 2.9. Ativos intangiveis: (i) Agio: O agio é registrado ao custo, deduzido
das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. O agio resulta da aquisicao de
controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida, (ii) do valor da partici-
pacao de nao controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer
participacao patrimonial anterior na adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos 0 &gio nao é amortizado, mas é submetido ao teste de reducao ao
valor recuperavel no minimo anualmente. Para fins do teste de reducao ao valor recuperavel,
0 agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unida-
des geradoras de caixa) que irao se beneficiar das sinergias da combinacao. As unidades
geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente ao teste de
reducéo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia quando houver indicacao de que a
unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do agio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos.
As perdas por reducao ao valor recuperavel do agio sao reconhecidas no periodo subsequente.
A alocacao do preco de compra referente a ativos intangiveis identificaveis como “mais-valia”
estava contabilizada na controladora como investimentos, sendo que em 2022 foi reclassificada
para o intangivel, devido a incorporacao da Controlada mencionada na nota explicativa n® 26.
(ii) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente
sao registradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinacao de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicao. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida dtil definida, sao conta-
bilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. (iii) Relagdes contratuais
com clientes e operadoras: As relacdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combi-
nacdo de negocios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relacoes
contratuais com clientes tém vida dtil finita e sao contabilizadas pelo seu valor de custo menos
a amortizacao acumulada. A amortizacao é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relacao com o cliente. (iv) Softwares: As licencas de software adquiridas sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida Util estimada
no prazo no qual possam trazer beneficios @ Companhia. Os custos associados a manutencao
de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. (v) Outros ativos intangi-
veis: Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se o Grupo
tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o
ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao
ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas
(teis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. (vi) Amortizacao: A amortizacao é cal-
culada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado. O agio
nao € amortizado. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos

Marcas e patentes 15

Relacoes contratuais com clientes 1-10
Softwares 2.5
Gastos com desenvolvimento capitalizados 2-3

0Os métodos de amortizacao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sao
determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos
na demonstracao do resultado. 2.10. Imobilizado: Equipamentos, méveis e utensilios e
benfeitorias em imdveis de terceiros sdo demonstrados pelo custo histérico de aquisicao,
menos depreciacao acumulada. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranca. Todos 0s outros reparos e manutencoes sao lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacao dos ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante
a vida util estimada, como segue:

Méveis e utensilios 10
Equipamentos 5
Benfeitorias em iméveis de terceiros
0s métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado
para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienacoes séo determinados pela comparacéo dos
resultados com o valor contabil e s@o reconhecidos na demonstracao do resultado. 2.11.
“Impairment” de ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros
do Grupo, que nao os ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balanco para apurar
se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor
recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao
4gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel
sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor
nao tivesse sido reconhecida. 2.12. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigacées a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante. 2.13. Outros ativos e passivos: Os ativos sao
demonstrados pelos valores realizaveis e os passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes monetarias. Elas
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo

Demonstracées dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (168.106) 57.458 (168.106) 57.458
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo)

do exercicio com o caixa gerado (usado) nas

atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao 12,13,14 18599 18.304 18599 19.052
Resultado da equivaléncia patrimonial 11 349 15.487 (222) (201)
Variacao cambial liquida nao realizada 23 605 (358) 927 424
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 19 (82.337) 54.233 (82.337) 36.592
Perda no valor recuperavel de

ativos - “impairment” 13 211.263 - 211.263 -
Constituicao (Reversao) de provisao para

créditos de liquidacao duvidosa 7,22.(b) 1.156 717 1.156 1.774
Juros sobre empréstimos com

partes relacionadas 24 20.683 - 20.683 -
Constituicdo (Reversao) de

provisoes para riscos 18 1.682 284 1.682 784
Apropriacao ao resultado de pré-

-pagamento de contrato de SMS 9 227 36.600 227 71.991
Juros néo realizados 12,23 280 94 276 464
Valor residual de ativos baixados 13,14 34 77 34 77

4.435 182.896 4.182 188.415
Variacoes em ativos e passivos

operacionais:

Contas a receber de clientes (35.115) (23.533) (35.204) (13.037)
Tributos a recuperar/recolher 11.366 (1.612) 11.742 (5.233)
Despesas antecipadas (624) 612 (624) 855
Outros ativos (18.395)  (1.433) (18.321) (1.610)
Fornecedores 47.461 (35.647) 47.375 (69.708)
Salérios e encargos sociais (5.794)  7.847 (5.794) 15.557
Transacoes com partes relacionadas (16 652) (116.709) (16.652) (122.744)
Outros passivos 56) 2.192  (4.458) 487
Caixa gerado (aplicado) nas operacdes (17 774) 14.613 (17.754) (7.018)
Juros pagos sobre empréstimos

com partes relacionadas 24 (20.683) - (20.683) -
Juros pagos e recebidos 2.342 7.771 2.426 7.808
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (36.115) 22.384 (36.011) 790
Fluxo de Caixa das Atividades de |
Adicao de caixa na incorporacao

da investida Sinch Brasil S.A. 26 - 15,597 - -
Aquisicoes de imobilizado 14 (587) (4.373) (587)  (7.863)
Aquisicdes de intangivel 13 (590) (704) (590)  (1.185)
Dividendos recebidos de coligadas 11 56 - 56 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento (1.120) 10.520 (1.120) (9.048)
Fluxo de Caixa das Atividades de Fi i
Pagamentos de arrendamentos 12 (2.283) (1.952) (2.283) (2.042)
Caixa liquido aplicado nas ativida-

des de financiamento (2.283) (1.952) (2.283) (2.042)
Aumento (Reducao) de Caixa e

Equivalentes de Caixa, Liquido (39.518) 30.952 (39.414) (10.300)
Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do exercicio 6 82769 51.817 85253 95553
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio 6 43251 82.769 45839 85.253
Aumento (Reducao) de Caixa e

Equivalentes de Caixa, Liquido (39.518) 30.952 (39.414) (10.300)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.14. Provisdes: Reconhecidas
para obrigacdes presentes (legais ou construtivas) resultantes de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor
reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar
a obrigacao nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras considerando- se os
riscos e as incertezas relativos a obrigacao. As provisoes para acdes judiciais sao reconheci-
das quando a Companhia e sua controlada tém uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com razoavel seguranca.
Séo atualizadas nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao dos con-
sultores juridicos da Companhia e de suas controladas. 2.15. Imposto de renda e contri-
buicao social correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicao social
do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda séo
reconhecidos na demonstracao do resultado a aliquota vigente de 34%. O encargo de imposto
de renda e contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracao avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pelo Grupo nas apuraces de impostos sobre a renda
com relacao as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes;
e estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuicao social correntes sao apresentados
liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O
imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. O imposto de renda
e contribuicao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporéarias
possam ser usadas. Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias
decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das
diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca
temporéria ndo sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a intencao de
compensé-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral séo apresentados em separado,
e nao pelo liquido. 2.16. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo
da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos ou pela venda de bens
no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacoes das vendas entre
empresas do Grupo. (i) Receita de servicos: Segundo CPC 47 - Receita de Contratos com
Clientes, o grupo baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de
um bem ou servico é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o
principio de riscos e beneficios. Ela substitui o IAS 11/CPC 17 - Contratos de Construcéo,
IAS 18/CPC 30 - Receitas e correspondentes interpretacoes. O Grupo reconhece a receita
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quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendi-
dos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo
de transacao e as especificacdes de cada venda. O Grupo atua no segmento de mensageria
e plataformas de comunicacao que garante a entrega de mensagens em segundos, como
SMS (Short Message Service) e RCS (Rich Communication Services). Esses servicos sao
prestados com base no volume de utilizacao dos usuarios, quantidade de venda dos servicos
e medicdes de utilizacoes, tendo em sua grande maioria base em contrato de preco fixo. As
receitas sao reconhecidas conforme consumo e apontamento de volume em nossas platafor-
mas. Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas,
custos ou extensao do prazo para conclusao, as estimativas iniciais serao revisadas. Essas
revisoes podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou custos estimados e estao
refletidas no resultado no periodo em que a administracao tomou conhecimento das circuns-
tancias que originaram a revisao. (i) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros. 2.17. Normas novas e alteradas em vigor no exercicio: CPC 50 - Contratos
de Seguro - A Companhia ndo possui quaisquer contratos que atendem a definicao de contrato
de seguro de acordo com o CPC 50 (IFRS 17). CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro — Definicao de Estimativas Contabeis — A alteracdo substitui
a definicao de mudanca nas estimativas contabeis pela definicao de estimativas contabeis. De
acordo com a nova definicao, estimativas contabeis sao “valores monetarios nas demonstracoes
financeiras sujeitos a incerteza na mensuracao”. A definicio de mudanca nas estimativas
contabeis foi excluida. No entanto, o Grupo manteve o conceito de mudancas nas estimativas
contabeis na Norma com os seguintes esclarecimentos: ¢ Uma mudanca na estimativa conté-
bil que resulte de novas informacdes ou novos eventos nao significa a retificacao de um erro.
 Os efeitos da mudanca em um dado ou técnica de mensuracao usada para desenvolver uma
estimativa contabil correspondem a mudancas nas estimativas contabeis se nao resultarem
da retificacao de erros de periodos anteriores. CPC 26 (R1) - Classificacao de Passivos como
Circulantes ou Nao Circulantes — As alteracoes do CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020
afetam apenas a apresentacao de passivos como circulantes ou nao circulantes no balanco
patrimonial e nao o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita
ou despesas, ou as informacdes divulgadas sobre esses itens. As alteracoes esclarecem que
a classificacao de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nas obrigacoes
existentes na data do balanco. CPC 26 (R1) - Declaracédo da Prética 2 do CPC — Exercendo
Julgamentos de Materialidade — Divulgacao de Politicas Contabeis — As alteracdes modificam
as exigéncias contidas nalAS 1 com relacao a divulgacao das politicas contabesis. As alteracoes
substituem todos os exemplos do termo “politicas contébeis significativas” por informacoes
de politicas contabeis relevantes”. As informacoes da politica contabil sao relevantes se, quando
consideradas em conjunto com outras informacdes incluidas nas demonstracdes financeiras
de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisoes dos principais usuarios das
demonstracdes financeiras de proposito geral tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras. Os paragrafos de apoio nao CPC 26 (R1) também foram alterados para esclarecer
que as informacoes da politica contabil relacionadas a transacdes, outros acontecimentos ou
condicoes irrelevantes sao irrelevantes e nao precisam ser divulgadas. As informacdes da
politica contabil podem ser relevantes devido a natureza das transacdes relacionadas, outros
eventos ou condicdes, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as
informacdes da politica contabil relacionadas a transacoes, outros eventos ou condicoes
relevantes sao relevantes por si s6. CPC 32 - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos
Resultantes de uma Unica Transacao: - As alteracdes introduzem uma excecéo adicional da
isencao de reconhecimento inicial. De acordo com as alteracdes, a entidade nao aplica a
isencao de reconhecimento inicial para transacoes que resultam em diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislacéo tributéaria aplicavel, diferencas
temporérias tributéveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um
ativo e passivo em uma transacao que nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afeta
nem o lucro contabil nem o lucro tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento
do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito de uso aplicando a CPC 06 na
data de inicio do arrendamento. Apds as alteracoes de CPC 32, a entidade deve reconhecer
o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo
fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos ndo CPC 32. O CFC
acrescenta ainda um exemplo ilustrativo ndo CPC 32 que explica como as alteracdes sao
aplicadas. As alteracoes sao aplicaveis a transacoes ocorridas no ou apds o inicio do primeiro
periodo comparativo apresentado. Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo comparativo,
a entidade reconhece: ¢ Um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresen-
tard lucro tributével em montante suficiente para que tais diferencas temporérias dedutiveis
possam ser utilizadas) e um passivo fiscal diferido para todas as diferencas temporarias

dedutiveis e tributaveis associadas aos: e Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento.
* Passivos por Desativacao, Restauracao e Outros Passivos Similares e valores corresponden-
tes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo. ® O efeito acumulado da aplicacao
inicial das alteracoes como ajuste do saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente
do patriménio liquido, conforme aplicavel) naquela data. As alteracdes acima nao tiveram
impactos relevantes para a Companhia. 2.18. Normas novas que ainda néo estao em vigor
Listamos a seguir as normas novas que ainda nao estao em vigor. Vale ressaltar que com base
em andlise preliminar efetuada pela Administracao da Companhia, nao sao esperados impactos
significativos sobre as demonstracdes financeiras do Grupo quando da adocao destas novas
normas. Alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (CPC 26 (R1)) -
Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes - Os diretores da controladora
esperam que a aplicacao dessas alteracoes tenha um impacto sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas do grupo no futuro. 2.19. Arrendamentos: Os arrendamentos sao
reconhecidos como um ativo de direito de uso e passivo correspondente na data em que o ativo
arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento é
alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas
no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao
longo da vida (til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor
presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de
arrendamentos a seguir: ® Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber. ® Valores que se espera que sejam pagos
pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual. ® Pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao
de rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determi-
nada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatério ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o
arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir
um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e condicoes
equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo utiliza taxa de juros
livre de risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem
financiamento recente com terceiros. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre
o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado
durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre
o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso geralmente
sao depreciados ao longo da vida Util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método
linear, dos dois o menor. Os pagamentos associados a arrendamentos de baixo valor sao
reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. 3. Estimativas e Julgamentos
Contabeis — Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a Administracao utilizou jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis do Grupo
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As
revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. (i) Incertezas sobre premissas
e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 relacionam-se aos seguintes assuntos: ® Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais pos-
sam ser utilizados. ® Teste de reducao ao valor recuperdvel de agio: principais premissas em
relacao aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento.
* Reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. ® Aquisicao de controlada: valor justo
dos ativos intangiveis identificaveis. 4. Gestao de Risco Financeiro - Fatores de risco
financeiro: Os seus instrumentos financeiros da Companhia estao expostos aos seguintes
riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda e risco com taxa de juros), risco de crédito
erisco de liquidez. Ver na nota explicativa n® 5 os saldos de todos os instrumentos financeiros
da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. O programa de gestao de risco do
Grupo busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. (a) Riscos
de mercado: (i) Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de o Grupo vir
aincorrer em perdas por causa de flutuacoes nas taxas de cambio, que aumentem valores
captados no mercado. Uma vez que o Grupo possui ativos e passivos em moeda estrangeira,
conforme mencionado a seguir, seus resultados podem ser afetados pela variacao da taxa de
cambio. O Grupo ndo possui instrumento financeiro derivativo para se proteger da variacao
cambial. Os ativos e passivos em moeda estrangeira, convertidos a uma taxa de R$4.841 em
USD, R$5.352 em EUR e R$6.159 em GBP s&o resumidos a seguir:

Consolidado 2023

Em milhares de reais

_Partes

Conversao em moeda da transacao
Partes Exposica bial

q

de sensibilidade em R$

q

Forne- rel liquida em moeda - variacao de 10% na taxa de

Partes Partes Exposicao
relacionad Forne- rel d bial |
Moedas Clientes  a receber cedores a pagar liquida em R$ Clientes
usb 6.385 18.842  5.649 4.318 15260 1.319
EUR 391 812 - 1.597 (394) 73
GBP - - - 89 (89) -
6.775 19.654 5.649 6.004 14777  1.392

a receber cedores a pagar estrangeira _cambio vigente em 31/12/2023
3.152

3.892 (1.167) (892) 1.526

152 - (298) (74) (39)
- - - (14) 9
4.044 (1.167) (1.205) 3.064 1.478

Analise de sensibilidade: Uma reducao de 10% na taxa de cambio vigente em 31 de
dezembro de 2023 geraria uma perda de R$1.526 em USD para a Companhia. Por outro lado,
um aumento de 10% na taxa de cambio vigente em 31 de dezembro de 2023 geraria uma
perda de aproximadamente R$39 em EUR, uma perda de RS9 em GBP. (ii) Risco de taxa de
juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido
a flutuacdes nas taxas de relativas a ativos atrelados ao CDI (aplicacdes financeiras). Ver
divulgacoes adicionais na nota explicativa n® 6. O risco de taxa de juros nao é relevante para
a Companhia pois os saldos denominados em CDI ndo s&o materiais. (b) Risco de crédito:
A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificacao de sua carteira de
recebiveis e a seletividade de seus clientes sao procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em seu Contas a Receber. A Companhia possui provisao
para créditos de liquidacao duvidosa para fazer face ao risco de crédito, conforme divulgado
na nota explicativa n® 7. As disponibilidades do Grupo sdo mantidas em instituicoes financeiras
aprovadas pela Administracao. (c) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia encontrar
dificuldades em cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros. A previsao
de fluxo de caixa é realizada pela administracao da Companhia e agregada pelo departamento
Financeiro. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades ope-
racionais. Os passivos com partes relacionadas serao pagos a medida que as disponibilidades
de caixa existirem e tais pagamentos forem requisitados pela matriz. A Companhia investe o
excesso de caixa em titulos e valores mobiliérios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do
Grupo e passivos de arrendamento, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento, com
base nos valores nao descontados. Controladora 2023

Menos de Entre ume Entretrése Acimade
Em 31 de dezembro de 2023 um ano _ trés anos _cinco anos cinco anos
Fornecedores 131.534 - - -
Passivos de arrendamento 1.611 2.319 - -
Partes relacionadas 55.684 277.237 - -
Qutros passivos 2.880 - - -
Consolidado 2023
Menos de Entre dois Entre quatro Acima de
Em 31 de dezembro de 2023 um ano e trés anos e cinco anos cinco anos
Fornecedores 131.718 - - -
Passivos de arrendamento 1.611 2.319 - -
Partes relacionadas 55.684 277.237 - -
Outros passivos 2.880 - - -
5. Instrumentos Financeiros Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativan® 6) 43.251 82.769 45.839 85.253

144.178 113.095 144.178 113.095
24.003 5.332 24.404 5.809
273.365 232.621 273.850 233.425
484,797 433.817 488.271 437.582
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

131.534 84.393 131.718 84.670
289.944 265.244 289.869 265.169
421.478 349.637 421.587 349.839

Contas a receber de clientes (nota explicativa n® 7)
Depositos e caucdes (nota explicativa n° 27)
Partes relacionadas (nota explicativa n® 24)

Passivo ao custo amortizado
Fornecedores (nota explicativa n® 15)
Partes relacionadas (nota explicativa n° 24)

6. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Recursos em banco e em caixa (i) 39.330 12967 39.330 12.967
Aplicacdes financeiras (i) 3.921  69.802 6.509 72.286
43251  82.769 45839 85.253

(i) Estao representados os saldos em caixa e bancos, conta movimento, mantidos em insti-
tuicoes financeiras aprovadas pela administracao da Companhia. (i) Estao representados por

A anélise de vencimentos do contas a receber esta apresentada abaixo:
Controladora
____e consolidado

2023 2022
A vencer 130.852 102.858
Vencidas:
Até 30 dias 6.838 6.319
De 31 a 60 dias 645 2.579
De 61 a 90 dias 865 1.396
De 91 a 180 dias 1.146 707
Acima de 180 dias 15.414 9.663
155.761  123.522

A perda estimada por créditos de liquidacao duvidosa, quando necessaria, é reconhecida em
montante considerado suficiente pela Administracao, levando em conta os riscos envolvidos,
para cobrir as perdas provaveis na realizacao dos créditos. A maior parte destes valores é
referente a grandes clientes, sem histérico de atrasos, sendo o risco de crédito limitado aos
saldos contabeis. As movimentacdes da provisao para créditos de liquidacao duvidosa sao
as seguintes:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Em 1° de janeiro (10.427) (160)  (10.427) (8.653)
(Constituicao) reversao (1.156) (717) (1.156) (1.774)
Incorporacédo da Sinch Brasil S.A. (nota
explicativa n° 26) - (9.550) - -
Saldo final (11.583) (10.427)  (11.583) (10.427)
8. Tributos a Recuperar Controladora _ Consolidado
2023 2022 2022
Contrib. para o Finan. da Seguridade Social - COFINS 9.759 16.403 9.759 16.403
Imposto de Renda - IRRF e IRPJ a compensar 2.458 3.091 2.470 3.480
Contribuicao Social — CSLL a compensar 943 1.391 944 1.391
Programa de Integracao Social - PIS - 2218 - 2218
Outros - 3314 - 3314
Total de tributos a recuperar — circulante 13.160 26.417 13.173 26.806
Tributos federais 3.427 - 3428 -
Total de tributos a recuperar — nao circulante 3.427 - 3.428 -

Controladora
e Consolidado

9. Despesas antecipadas

023

Beneficios a empregados 1.075 897
Seguro Garantia (contrato de SMS) (i) 919 -
Licenca de software 847 1.371
Adiantamento de férias 191 308
Contrato SMS - 227
Outras despesas 251 83

3.283  2.886
Circulante 2411 2.683
Nao circulante 872 203

(i) Em novembro de 2023, a Companhia contratou um seguro garantia com um prémio de
R$951 a ser amortizado em 5 anos por exigéncia juridica referente ao processo judicial com
um fornecedor, vide nota explicativa n® 27.
10. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos - a) Os valores para compen-
sacao futura sao os seguintes:
Controladora
e Consolidado
2023 2022

Ativo de imposto diferido 178.556  105.471
178.556 105.471

Passivo de imposto diferido - (9.252)
- (9.252)

Imposto de renda diferido ativo liquido 178.556 96.219

b) A composicdo dos saldos do ativo e passivo diferidos esta demonstrada abaixo:

N
Controladora
e _Consolidado
. 2023 2022
Agio Yavox | - 3.588
Amortizacao Agio Sinch Brasil S.A. - 5.664
Total da composicao do passivo diferido - 9.252
Imposto de renda diferido ativo liquido 178.556 96.219

Ver na nota explicativa n° 19 informacdes sobre impostos correntes.

11. Investimentos - (a) Controladora: As empresas do Grupo atuam em uma ou mais
atividades nos segmentos de prestacao de servicos em interatividade baseados em mensa-
gens de texto e solucoes em plataformas de comunicacao. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia apresentava a seguinte posicao de investimentos:

Cyclelogic 3BRTECH
do Brasil Desenvol-
Sinch Mobile  vimento de
Brasil Solutions  Websites e
S.A. Ltda. Software S.A. Total
Participacao em 2021 % 100,00% 0,00% 0,00%
Participacao em 2022 % 0,00% 100,00% 16,34%
Saldo em 31 de dezembro de 2021 355.311 - - 355.311
Baixa devido a incorporacao de controlada
(nota explicativa n® 26.(a)) (100.069) - -(100.069)
Adicoes devido a incorporacao de contro-
lada (nota explicativa n° 26.(a)) - 4.158 269  4.427
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.450) (207) 171 (15.487)
Amortizacao de mais-valia de ativos —
Jan'22 a Abr'22 (5.039) - - (5.039)
Transferéncia de mais-valia por incorpora-
cdo (nota explicativa n° 13.(a)) (234.753) - -(234.753)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 3.951 440  4.391

Em 1° de maio de 2022, a controlada Sinch Brasil S.A. foi incorporada pela Sinch BR S.A.
conforme detalhado na nota explicativa n® 26. A alocacéo do preco de compra referente a ativos
intangiveis identificaveis “mais-valia” estava contabilizada na controladora como investimentos,
sendo que em 2022 foi reclassificada para o intangivel, devido a incorporacao da Controlada
mencionada na nota explicativa n® 26. O resultado de equivaléncia patrimonial das empresas
3BRTECH Desenvolvimento de Websites e Softwares S.A. e Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions
Ltda. é referente ao periodo de maio a dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia apresentava a seguinte posicao de investimentos:

Relacio- Participacao direta
Nome Pais Negécio namentos nas acdes ordinarias
Cyclelogic do Brasil
Mobile Solutions Ltda. Brasil  Mobile Content  Controlada 100%
3BRTECH Desenvolvi- Plataformas
mento de Websites e de Musica e
Software S.A. Brasil Tecnologia Coligada 16,30%

A Cyclelogic Brasil Mobile Solutions Ltda. ndo possui transacdes operacionais desde 31 de
dezembro de 2021, nao possui processos trabalhistas, porém possui um risco fiscal possivel
no valor de R$229, o qual j4 foi considerado na nota explicativa n° 18.

Cyclelogic do 3BRTECH

Brasil Mobile Desenvolvimento

Solutions de Websites e
Ltda. Software S.A. Total

Participacao em 2022 % 100,00% 16,34%

Participacao em 2023 % 100,00% 16,30%
Saldo em 31 de dezembro de 2022 . 440  4.391
Resultado de equivaléncia patrimonial (571) 222 (349)
Dividendos recebidos - (56) (56)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.380 606  3.986

Em agosto de 2023, a empresa 3BRTECH Desenvolvimento de Websites e Softwares S.A.
pagou dividendos a seus acionistas e a Companhia recebeu o valor de R$56. Em dezembro de
2023, a empresa 3BRTECH Desenvolvimento de Websites e Softwares S.A. aprovou por meio
de Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do capital social. Com isso, a participacao da
Sinch BR S.A. foi diluida de 16,34% para 16,30%. O quadro abaixo apresenta um resumo das
informacdes financeiras da controlada: (a.1) Resumo das informacdes financeiras da empresa
controlada Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda.:

31/12/2023
Ativos circulantes (*) 6.282
Ativos nao circulantes 402
Total dos ativos 6.684
Passivos circulantes 184
Passivos nao circulantes (partes relacionadas) 3.120
Total dos passivos 3.304
Patriménio liquido 3.380
Resultado do exercicio de 2023 (571)

(*) Deste montante, R$3.605 refere-se a saldo a receber de parte relacionada na Argentina e
RS$2.588 refere-se a caixa e caixa equivalentes.
(b) Consolidado

Consolidado
Empresa 2023 2022
Percentual de participacao 16,30% 16,34%
Investimento em coligadas:
3BRTech Desenvolvimento de Websites e Softwares S.A. 606 440
Total 606 440

Consolidado

2023 2022
Em 1° de janeiro 440 239
Dividendos recebidos (56) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 222 201
Saldo final 606 440
12. Arrendamentos - (a) Saldos r hecidos no bal patril I: O balanco

patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:
Controladora
e Consolidado

2023 2022
Ativos de direito de uso:
Edificacoes 3.137 2371
3.137 2371
Passivos de arrendamento:
Circulante 1.380 1.601
Nao circulante 2.189 1.480
3.569 3.081
(b) Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _2022
Custo
Saldo em 1° de janeiro 5.270 2.765  5.244 5804
Adicao por novos contratos 2.449 - 2449 -
Ajuste por remensuracao 46 (560) 46 (560)
Incorporacao de controlada - 3.065 - -
Saldo em 31 de dezembro 7.765 5270 7.739 5.244
Depreciacdo
Saldo em 1° de janeiro (2.899) (1.184) (2.873) (2.314)
Despesas de depreciacdo (1.729)  (1.362) (1.729) (1.504)
Outros efeitos - 945 - 945
Incorporacao de controlada - (1.298) - -
Saldo em 31 de dezembro (4.628) (2.899) (4.602) (2.873)
Saldo de ativos de direito e uso 3.137 2371 3137 2371

0 Grupo arrenda ativos de direito e uso na categoria de Edificacoes (aluguéis dos escritorios).
A adicao por novos contratos estd relacionada a renovacao dos contratos existentes que se
encontravam proximos de vencimento, resultando em adicdes aos ativos de direitos de uso
no valor de R$2.449.
(c) Passivo de arrendamento

Controladora e

Consolidado
Vencimentos 2023 2022
Até 1 ano a 1.380 1.601
Entre 2 e 3 anos 2.189 1.171
Entre 4 e 5 anos - 309
Saldo dos passivos de arrendamento 3.569 3.081

A taxa média de desconto por periodo contratual é 0,72% ao més.

Movimentacéo do Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

saldos de aplicacées financeiras e Certificados de Depésitos Bancério — CDB, com taxas entre Controladora Saldo em 1° de janeiro 3081 2066 3.081 4.274
100% e 104% do CDI. Essas aplicacGes possuem datas diversas de vencimento, podendo e Consolidado Adicao por novos contratos 2.449 - 2449 -
ser resgatadas a qualquer momento, sendo preservada a remuneracéo original contratada 2023 2022 Juros do periodo ~ 276 406 276 464
pela Companhia com base “pro rata temporis”, ndo apresentando variacao significativa em  Prejuizo fiscal 71.808 ~ 58.915 Aluste por remensuracao 46 385 46 385
relacio ao seu valor de mercado. Agio e ativos intangiveis identificaveis a serem amortizados para Contraprestacao (2.283) (1.952) (2.283) (2.042)
7. Contas a Receber de Clientes Controladora fins fiscais 49.599 - Incorporagéo de controlada - 2176 - -
e consolidado  Base de calculo negativa de contribuico social 25851  21.209 Saldoem 31 de dezembro 3569 3081 3569 3.8l
2023 2022 Outras diferencas temporarias 13.872 9.478 (d) Valores reconhecidos no resultado _Controladora Consolidado

Clientes faturados 92.143 55.151 Tributos exigibilidade suspensa 11563  11.394 o ) o 2023 2022 2023 2022
Clientes a faturar 63.618 68.371 Provisao devedores duvidosos 3.938 3.545 Depreciacao de ativos de direitos de uso 1729 1362 1.729 1.504
155.761 123.522 Provisdes para riscos 1.610 604 Juros de passivos de arrendamento 276 406 276 464

(-) Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa (11.583) (10.427) Provisdes diversas 315 326 2005 1.768 2.005 1.968
L 144,178 113.095 Total da composicao do ativo diferido liquido 178.556  105.471 continua ...
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Sinch BR S.A.

13. Intangivel - (a) Controladora:
2023
Soft- Relacoes
ware contratuais
em com clien-
Soft- Implan- i tes/opera-
ware _tacao Marca Agio doras Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial 37.350 641 4.100 162. 969 59.367 264.427
Aquisicao 20 570 - - 590
Transferéncia 139 (139 - - -
Perda no valor recuperavel de
ativos - “impairment” (31.000) - -(162.969)  (58.400) (252.369)
Baixa - (1D - - - (11)
Saldo final 6.509 1.061 4.100 - 967 12.637
Amortizacao
Saldo inicial (21.646) - (4.100) - (l12.161) (37.907)
Amortizacao (8.568) - - - (5.840) (14.408)
Perda no valor recuperavel de
ativos - “impairment” 24.072 - - - 17.034 41.106
Baixa - - - - -
Saldo final (6.142) - (4.100) - (967) (11.209)
Em 31 de dezembro de 2023 367 1.061 - - - 1.429
2022
Soft- Relacoes
ware contratuais
em com clien-
Soft- Implan- tes/opera-
ware tacao Marca Agio doras _ Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial 3.845 - - - 97 4.812
Aquisicao 259 445 - - - 704
Incorporacao de controlada
(nota explicativa n° 26.(a)) 2.247 196 - - - 2443
Transferéncia por incorporacao
de mais-valia que estava na
conta de investimento (nota
explicativa n® 11) 31.000 - 4.100 162.969 58.400 256.469
Saldo final 37.350 641 4.100 162.969 59.367 264.427
Amortizacao
Saldo inicial (3.722) - - - (967) (4.689)
Amortizacao (5.796) - - - (3.893) (9.690)
Incorporacao de controlada
(nota explicativa n° 26.(a)) (1.812) - - - - (1.812)
Transferéncia por incorporacao
de mais-valia que estava na
conta de investimento (nota
explicativa n® 11) (10.316) - (4.100) - (7.300) (21.716)
Saldo final (21.646) - (4.100) - (12.161) (37.907)
Em 31 de dezembro de 2022 15.704 641 -162.969 47.206 226.521
(b) Consolidado 2023
Soft- Relacoes
ware contratuais
com clien-
Soft- Implan- tes/opera-
ware _tacao Marca Agio doras Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial 38.469 641 4.100 162. 969 59.367 265.547
Aquisicao 20 570 - - 590
Transferéncia 139 (139) - - -
Perda no valor recuperavel de
ativos - “impairment” (31.000) - -(162.969)  (58.400) (252.369)
Baixa - (11) - - - (11)
Saldo final 7.628 1.061 4.100 - 967 13.756
Amortizacao
Saldo Inicial (22.765) - (4.100) - (12.161) (39.026)
Amortizacao (8.567) - - - (5.840) (14.407)
Perda no valor recuperavel de
ativos — “impairment” 24.072 - - - 17.034 41.106
Baixa - - - - - -
Saldo final (7.260) - (4.100) - (967) (12.327)
Em 31 de dezembro de 2023 368 1.061 - - - 1429
2022
Soft- Relacoes
ware contratuais
em com clien-
Soft- Implan- i tes/opera-
ware _tacao Marca Agio doras Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial 37.366 - 4.100 162.969 59.367 263.802
Aquisicao 544 641 - - - 1.185
Incorporacao de controlada
(nota explicativa n® 26.(a)) 560 - - - - 560
Saldo final 38.469 641 4.100 162.969 59.367 265.547
Amortizacao
Saldo Inicial (13.488) -(3.758) - (6.320) (23.567)
Amortizacao (8.717) - (342) - (5.841) (14.899)
Incorporacao de controlada
(nota explicativa n° 26.(a)) (560) - - - - (560)
Saldo final (22.765) - (4.100) - (12.161) (39.026)
Em 31 de dezembro de 2022 15.704 641 - 162.969 47.206 226.521
Os valores registrados de agio referem-se a aquisicao da empresa abaixo:
2 2022
Sinch Brasil S.A. 162.969 162.969
162.969 162.969

Aalocacao do preco de compra referente a ativos intangiveis identificaveis “mais-valia” estava
contabilizada na controladora como investimentos, sendo que em 2022 foi reclassificada

2022

Controladora Consolidado

nhia possui o direito e a intencao de compensar os depdésitos judiciais com o passivo; e
(b) em caso de desfecho desfavoravel do processo, o valor do depdsito judicial é utilizado

Benfei- Benfeito- Moveis e 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
torias rias em utensilios Lucro (prejuizo) antes do imposto  (250.443) 139.564 (250.443) 121.924
em imoveis de e equipa- Imposto calculado com base na aliquota
imoveis Moveis terceiros mentos de impostos vigente — 34% 85.151 (47.452) 85.151 (41.454)
de ter- Equipa- e uten- em anda- em anda- Ajustes para conciliar com a
ceiros _mentos __silios mento _mento  Total aliquota efetiva:
Custo de aquisicao Equivaléncia patrimonial (119) (5.266) 76 68
Saldo inicial 3 6.794 136 2.288 1.188 10.409 Baixa de prejuizo fiscal da Sinch
Aquisicdo 319 2183 299 1.210 363 4.374  Brasil S.A. (i) - (14.010) - (14.010)
Incorporacéo de controlada Baixa de Agio Cyclelogic Brasil (3.267) - (3.267) -
~ (nota explicativa n° 26.(a)) 2.731  8.796 901 - - 12.428 OQutros efeitos (i) 572 (15.378) 377 (9.070)
Transferéncia 3.498 1.048 503 (3.498) (1.551) - Despesa no resultado 82.337 (82.106) 82.337 (64.466)
Alienacao/baixa - (63) (184) - - (247) Corrente - (27.873) - (27.874)
Saldo final 6.551 18.758 1.655 - - 26.964 Diferido 82.337 (54.233) 82.337 (36.592)
Depreciacao 82.337 (82.106) 82.337 (64.466)
Saldo inicial (3) (5.565) (124) - - (5.692) Ver na nota explicativa n° 10 informacdes sobre impostos diferidos. (i) Baixa do prejuizo fiscal
Depreciacao (191) (1.895) (127) - - (2.213) da controlada Sinch Brasil S.A., devido a sua incorporacao. (i) Em 2022 o principal efeito é
Incorporacao de controlada decorrente de baixa do imposto diferido ativo referente as provisoes de custo de SMS. 20.
(nota explicativa n° 26.(a)) (458) (4.867) (257) - - (5.581) Patriménio Liquido - (a) Capital autorizado: O Capital Social subscrito ¢ de R$131.803,
Alienacao/baixa - 33 137 - - 170 dividido em 25.415.238 acGes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo 25.415.237
_ Saldo final (652) (12.294) (371) - - (13.317) acdes ordinarias detidas pela tnica acionista Sinch Latin America Holding AB e 1 acao ordinaria
Em 31 de dezembro de 2022  5.899  6.464 1.284 - - 13.647 detida pela acionista Sinch Holding AB. (b) Reserva legal: Conforme artigo 193 da Lein® 6.404,
(b) Consolidado 2023 foi constituida reserva legal de R$11.867 até 31 de dezembro de 2022. Nao foi contabilizada
Benfei- Benfeito- Moveis e esta reserva em 2023 pois houve prejuizo liquido neste dltimo exercicio. (c) Dividendos e juros
torias rias em utensilios sobre capital proprio: O capital da Companhia é fechado e nao ha acionistas minoritarios. O
em imoveis de e equipa- estatuto social nao prevé pagamento de dividendo minimo obrigatdrio. Nos termos do artigo
imoveis Moveis terceiros mentos 17 do Estatuto Social da Companhia atualmente em vigor, compete aos acionistas da Com-
de ter- Equipa- e uten- em anda- em anda- panhia deliberar em Assembleia Geral sobre a distribuicao de eventual lucro liquido apurado
ceiros _mentos __silios mento __mento __ Total em determinado exercicio social. Nao ha, portanto, no referido Estatuto Social qualquer
Custo de aquisicao previsdo expressa sobre um percentual minimo do lucro liquido da Companhia que devera
Saldo inicial 6.551 18.758 1.655 - - 26.964 ser declarado e pago aos seus acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatorio. Desta
Aquisicao 95 492 - - - 587 forma, em conformidade com previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, a Administracao
Alienacao/baixa (5) (89)  (159) - - (253) da Companhia aprovou contabilizar em 31 de dezembro de 2022: e Dividendos a pagar de
Saldo final 6.641 19.161 1.496 - - 27.298 RS$27.293 referente a 50% do lucro de 2022, ap6s a deducao da reserva legal. ® Destinacio
Depreciacao de R$74.850 para a conta de dividendos adicionais propostos, no patrimonio liquido, referente
Saldo inicial (652) (12.294) (371) - -(13.317) aparte dos resultados dos exercicios de 2021 e 2020 e adicional de 2022. Em dezembro de
Depreciacao (251) (2.064) (147) - - (2.462) 2023, a Administracao da Companhia efetuou o calculo de juros sobre o capital proprio (JCP)
Alienacao/baixa 1 144 - - 230 nos termos do artigo 9° da Lei n® 9.249/95 no valor de R$60.681 referente aos resultados
Saldo final (902) (14. 273) (374) - -(15.549) dos exercicios de 2020, 2021 e 2022. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29
Em 31 de dezembro de 2023  5.739  4.888 1.122 - - 11.749  de dezembro de 2023, a Administracdo da Companhia aprovou a distribuicao de R$102.143
2022 - em dividendos e R$60.681 em juros sobre capital proprio, totalizando R$162.824 a serem
Benfei- Benfeito- Moveis e pagos ao longo de 2024. Ver abaixo a movimentacéo da conta de dividendos e juros sobre
torias rias em utensilios capital proprio a pagar:
em iméveis de e equipa- 2023 2022
imoveis . Moveis terceiros mentos Saldo no inicio do exercicio 27.293 -
de ter- Equipa- e uten- em anda- em anda- Dividendos provisionados em 2022 - 27.293
o __ceiros_mentos __silios__mento_mento __ Total Dividendos adicionais aprovados na AGO de 2023 74.850 -
Custo de aquisicao Juros sobre capital propno aprovados na AGO de 2023 60.681 -
Saldo inicial 974 14.442 456 2.288 1.188 19.348 Saldo no fim do exercicio 162.824 27.293
AqUiSiCéO 2.079 3.331 880 1.210 363 7.863 21. Receita dos Servicos Prestados
Transferéncia 3.498 1.048 503 (3.498) (1.551) - ! Controladora Consolidado
Alienacao/baixa (63) (184) - - (247) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo final 6.551 18.758 1.655 - - 26.964 Receitas de servicos prestados 683.958 438.878 683.958 533.835
Depreciacao Receitas partes relacionadas
Saldo inicial (445) (10.026)  (366) - -(10.838)  (nota explicativa n° 24) 228.404 548.801 228.404 567.025
Depreciacao (207) (2.301) (142) - - (2.650) Impostos sobre vendas (61.215) (38.712) (61.216) (50.946)
Alienacao/baixa - 33 137 - - 170 851.147 948.967 851.146 1.049.914
Saldo final (652) (12.294) (371) - -(13.317) 22. Custos, Despesas Gerais e Administrativas - (a) Custos dos servicos prestados
Em 31 de dezembro de 2022  5.899  6.464 1.284 - - 13.647 Controladora Consolidado
15. Fornecedores Controladora Consolidado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2023 2022 2023 2022 Custos com operadoras e servicos  694.314 630.473 694.315 733.467
Fornecedores nacionais (i) 125.885  75.077  126.069 75.353 OQutros custos com partes rela-
_ Fornecedores estrangeiros 5.649 9.316 5.649 9.317  cionadas (nota explicativa n® 24) 12.237 21.350 12.236 4.015
131.534 84.393 131.718 84.670 706.551 651.823 706.551 737.482
0 montante em fornecedores a pagar refere-se a custo com mensageria, custo com operado-  (b) Despesas comerciais, gerais e administrativas
ras e fornecedores gerais e administrativos. (i) A Companhia possui um saldo de R$20.778 Controladora Consolidado
em fornecedores nacionais decorrente de uma disputa legal com um fornecedor, onde o 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
montante cobrado pela operadora estava sendo questionado judicialmente. Em contrapartida, Despesas com pessoal 207 616 207 115.995
0s pagamentos no valor de R$15.658 foram feitos por meio de depsito judicial, vide nota Elepreclaggo € aTortlzacaot_ 18 599 18 304 18 599 19.052
explicativa n° 27. Ver também divulgacao de evento subsequente sobre este assunto na nota c?acicoﬁ?rolgggrsao corporativo 15.455 17.701 15.455 17.708
explicativa n® 28.i). . i Servicos de terceiros 14560 8759 14563 13755
16. Salarios e Encargos Sociais Controladora e Consolidado  pespesa com marketing 1.198 1.043 1.198 1.866
o 2023 2022 Despesa de condominio 1.014 904 1.014 983
Provisédo férias e encargos 9.707 8.881  povisio para créditos de
Participacdo nos resultados 7.118 13.725 jiquidacao duvidosa 1.156 717 1.156 1.774
Salarios a pagar 3.975 3.988 mpostos e taxas 347 237 347 274
) 20.800 26.594 45 2.249 4316 2.250 5.931
17. Tributos a Recolher Controladora e Consolidado  Total 167.785  131.597  167.789  177.334
L _ . L 2023 2022 23 Resultado Fi Controladora Consolidado
Contribuicoes de Intervencao no Dominio Econémico — CIDE 2.350 1.263 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Imposto de terceiros retidos a recolher 2.233 1.400 Receita financeira
Imposto sobre Servicos - 1SS (i) 708 1.326  Atyalizacio monetaria 5.090 1.996 5.117 2.754
Outros tributos a recolher 166 144 jyr0s 3.226 8.591 2.965 8.396
! ! ) ) ) 5.457 4133 Qs 220 37 220 37
(i) A controlada Sinch Brasil S.A., incorporada em 1° de maio de 2022, possui uma acao 8.536 10.624 8.302 11.187
judicial em andamento referente ao recolhimento de impostos sobre servico - ISS, sendo  Despesa financeira
uma declaracdo de inexisténcia de relacdo juridico-tributaria que obrigue a Sinch Brasil Juros sobre operacdes financeiras (i) (21.216) (21.157) (21.222) (21.271)
S.A. recolher o ISSQN sobre os servicos de valor adicionado (SVAs) em favor do municipio PIS/COFINS sobre receita financeira (265) (380) (269) (376)
de Campinas-SP. Como foram realizados depdsitos judiciais sobre este processo, o valor Despesas e Encargos
demonstrado do passivo sobre ISS é apresentado liquido destes depositos judiciais, conforme ~ Arrendamento Mercantil (64) (136) (64) (194)
demonstrado abaixo: I0F (287) (247) (287) (273)
) Consolidado (21.832) (21.920) (21.842) (22.114)
—092  »np5 Variacoes cambiais
2023 2022 S Pt
Variacdo cambial ativa 1.540 3.613 1.540 4.016
ISSQN sobre SVA a pagar 33.312 33.298 Variacdo cambial passiva (3.886) (2.813) (4.208) (6.464)
Depositos judiciais (*) (33.127)  (33.127) (2.346) 800 (2.668) (2.448)
?/Saéo; l:gggﬁer égg 1 %é (i) A Companhia recebeu um empréstimo da Sinch AB no valor de R$255.000 em 29 de janeiro
Saldo final 708 1326 de 2Q2I_, sendo os juros calculados mensalmente, e a taxa do empréstimo de 8,0% a.a. 0
(*) Os depésitos judiciais so apresentados como redutores do passivo pois: (a) a Compa- empréstimo é denominado em reais e o prazo de vencimento é de 5 anos. O total reconhecido

como juros sobre operacao financeira foi de R$20.683 para ambos os anos de 2023 e 2022.
24. Partes Relacionadas - Ver a seguir os saldos e transacoes com partes relacionadas:
(a) Controladora

para o intangivel, devido a incorporacao da Controlada mencionada na nota explicativa n° para abater o valor do passivo fiscal. A Companhia fez depdsitos judiciais e contabilizou  Ativo 2023 2022
26. 0 agio de _R5162.9_69 acima estava fundamentado_ na expe;tativa de I_uc_ratividade futura o passivo até o momento da incorporacao da Sinch Brasil S.A. pela Companhia em 1° de  Sinch Sweden AB 233538 205.488
da empresa Sinch Brasil S.A. Entretanto, em 2023, foi contabilizada provisao para perdano  maio de 2022. Apés esta data, a Administracdo da Companhia nao fez mais depésitos ~Sinch AB (publ) 19.986  11.334
valor recuperavel de ativos (‘impairment”), como explicado abaixo. (a) Testes reducao ao valor - judiciais nem contabilizou passivo pois entende que ndo é provavel o desembolso de caixa Sinch México, S. de R.L. C.V. 8.712 5.628
recuperavel (“impairment”) - agio derivado de combinacao de negacios (“goodwill’). O agio  para pagamento de ISSQN na cidade de Campinas pois, dentre outros argumentos, a sede  Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda. 3.120 3.123
é submetido anualmente a testes de reducao ao valor recuperavel. As principais premissas ¢ ag atividades operacionais da Companhia ficam na cidade de Sao Paulo. 18. Provisdo Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA 2.583 1.820
utilizadas no teste anual de recuperabilidade efetuado na data-base 31 de dezembro de 2023 para Riscos - (a) Controladora: No exercicio de 2022, a Companhia reconheceu provisdes Compertime S.A. de C.V. 1.697 1.107
sd0 as seguintes: A taxa de desconto (WACC) foi de 14,65%, que é uma taxa antes dos 2, viscos decorrente da incorporacio da sua controlada, e em conjunto com consultores  Message4U Pty Ltd. 1.557 -
impostos, e foi utilizada para ajustar ao valor presente as projecdes financeiras de fluxos de  |o54is externos, constituiu novas provisdes por reavaliacio dos processos. A provisio foi g_edmx SA. LLe lggi 128111
;C)zlrxpae?t?i dpaeééogg ?Ti)tzjglztf diZcegsgéir;(:rft%ngledg?r%%rl:rr:j\éa;?:z)tr?jromclg?:{ :S;Irr:r?w[ijsosgodrg sas:untﬁ constituida em montante considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente S:ggh S}t(e[(t:glnnect 135 -
de longo prazo do negdcio. A taxa de crescimento na perpetuidade foi de 3,5%, equivalente P2" cdobnr %S prlocei_sos:jde natureza tr'blfta”a e trabalhista que possuem probabilidade de - Mailgun Technologies Inc. 55 -
a expectativa da inflacdo brasileira de longo prazo e considerando margens operacionais risco de perda classificada como provavel. c lad Sinch de Peru SAC 30 -
estabilizadas. Ap6s o teste de reducao do valor recuperavel (“impairment”), foi concluido que % ’\/I;esl_seng?rFl’eople GmbH 20 2-2(2)‘21
deve ser contabilizada uma perda no valor recuperavel de ativos (“impairment”) para 100% g4 ool X — .Fofa'?“e” » Inc. 273.365 232,621
do a'gig derivadodda gombinacéo de negocio, bem como sobre outros ativos intangiveis, Adicoes 1486 196 Circulante 273' 365 230, 621
como demonstrado abaixo: Atualizacio monetaria 406 92 Nio circulante
i 1622(5))23 Baixas . o (210) (4)  0s saldos dos ativos acima referem-se & prestacéo de servicos de SMS pela Companhla para
8l0 i ) . : Combinacao de negdcio (nota explicativa n® 26.(a)) - 2.770 partes relacionadas.
:mggg:ﬁ: - ;eolgsvc;zscontratums com clientes e operadoras 4%3(232 Saldo final 4.736 3.054  Movimentacdo dos saldos 2023 2022
_ . . " U .
Total (R$252.369 de custo () R$41.106 de amortizacao) 211.263 (b) Consolidado —Consolidado___ Em 1° de Janeiro _ < - 232621 158574
0 ‘ © il p . e 2023 2022 Movimentacao liquida de transacGes comerciais com partes
reconhecimento da perda por desvalorizacao de ativos (“impairment”) foi decorrente de  g,14q inicial 3.054 2.270  relacionadas 41361 131.028
alteracao na estratégia da Companhia, apos a aquisicao do negdcio, para priorizar as opera- Adicdes (reversdes) 926 (2) Variacdo cambial (613) '342
¢oes de outras linhas de produtos, em conformidade com as diretrizes de seu controlador.  proyiszo constituida 560 480  Juros provisionados 351 346
14. Imobilizado - (a) Controladora 2023 gtualizac,éo monetaria ( 241006) ?5539) Juros recebidos (355) (34)
aixas Saldos de partes relacionadas incorporados de controlada (nota
Benfei- Benfeito- Moveis e Saldo final 4.736 3.054  explicativa n° 26.(a)) - 35457
torias rias em utensilios 0 valor final de provisao para riscos em 31 de dezembro de 2023 é constituido por: Saldos entre partes relacionadas eliminados na incorporacéo da
em imoveis de e equipa- Controladora e consolidado Valor controlada - (93.093)
iméveis Moveis terceiros mentos Eiscos trib;tﬁ]rios ?ié? Em 31 de dezembro 2732-822 2322;8%;
- ipa- - - - iscos trabalhistas . assivo

Seros_mentos  silios *mento ~mento Total Tot 4736 Sinch AB oubl) 255.000 263269
Custo de aquisicio Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco: Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possui  Sinch Sweden AB 20.884 222
Saldo inicial 6.551 18.758 1.655 - _ 26.964 acdes no montante de R$14.809 (R$15.426 em 2022) de natureza trabalhista, fiscal e civel, ACL Mobile Private Ltd. 5137 -
Aquisicdo 95 492 - - - 587 envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na g:ﬂgn %XLIE?J S deRL. CV g?i’? 65_3
Alienacao/baixa (5) (89) (159) - - (253) avaliacdo de seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida para a Con- Sinch Belgiurr'1 By 1‘379 943
Saldo final 6.641 19.161 1.496 - — 27.298 troladora e Consolidado. Este valor esta relacionado a riscos assumidos em combinacao de Sinch Germany GmbH 1:009 28
Depreciacao negocio na incorporacao da Sinch Brasil S.A. e quaisquer perdas referentes a estes processos  Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA 814 -
Saldo inicial (652) (12.294) (371) - -(13.317) serdo repassadas ao antigo controlador da Sinch Brasil S.A. (Movile Brasil Holdings Ltda.). MessengerPeople GmbH 360 324
Depreciacao (251) (2.064) (147) - - (2.462) Ou seja, em caso de perda, serao pagos pela Sinch BR S.A. e repassados para reembolso  Sinch UK Ltd. 188 _
Alienacao/baixa 1 85 144 - - 230 da antiga controladora da Sinch Brasil S.A., a Movile Brasil Holdings Ltda. 19. Imposto de Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda. 75 75
Saldo final (902) (14.273) (374) - -(15.549) Renda e Contribuicio Social Correntes — O imposto de renda e a contribuicdo social sdo  Cyclelogic Argentina S.R.L. 31
\Em 31 de dezembro de 2023  5.739  4.888 1.122 - — 11.749 calculados sobre o lucro tributavel as aliquotas aplicaveis. continua ...
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273.850 233.425
Nao circulante - -

Os saldos com partes relacionadas acima séo decorrentes de transacdes comerciais.

previsto na Lei das S.A. n° 6.404. Com esta incorporacdo, a Companhia alterou a sua deno-
minacao social para Sinch BR S.A. O acervo liquido da empresa incorporada em 1° de maio

(... continuacao Sinch BR S.A. )
2023 2022 Movimentacio dos saldos 2023 2022 de 2022 ¢ demonstrado a seguir: ) . !
Nedimix S.A. - 311 Em1° de janeiro 233.425 101967 Sinch Passivoe = Sinch
Sinch Interconnect LLC - 4 Mowmentacao liquida de transacdes comerciais com partes Ativo _Brasil S.A. patriménio liquido  Brasil S.A.
Total 280.944 265.244 relacionadas 41360 131.898 Circulante . Circulante
() Circulante 34944 10.244 Variagao cambial (935)  (440) Caixa e equivalentes de caixa 15.597  Fornecedores . 29.663
N&o circulante 255.000 255000 Em 31 de dezembro 273.850 233.425 Contas areceber de clientes 62.349  Salérios e encargos sociais 17.505
A Companhia recebeu um empréstimo da Sinch AB no valor de R$255.000 em 29 de janeiro ~ Passivo 2023 2022 Brlbutos a recup_era(; %gg% 'Pl'rlbu_tos adrecolheI('j 4%8
de 2021, sendo os juros calculado mensalmente, e a taxa do empréstimo de 8,0% a.a. e Sinch AB (publ) 255.000  263.269 Pgrstgisislainéiggaas ?’s') 357386 Pg?tsel\;or;ai_grr]r:ga:??nto 33415
prazo de vencimento de 5 anos. O empréstimo foi realizado em reais, no apresentando riscos  Sinch Sweden AB 20.884 222 0 o ' i :

e h - o ACL Mobile Private Ltd. 5.137 — Outros ativos 374 Outros passivos 1.705
cambiais para a Companhia. Os demais saldos a receber e a pagar referem-se principalmente Sinch UK Ltd 2956 68 177.892 87.318
a transacdes comerciais com partes relacionadas. Sinch México. S. de R.L. C.V. 2111 _ Nao circulante N3o circulante
Movimentacéo dos saldos 2023 2022 o Belgium BV 1379 943 Partes relacionadas (**) 3.071 Partes relacionadas (*) 41.377
Em 1° de janeiro . N 265244 269.241 gincy Germany GmbH 1.009 28 Depositos caucdes e garantias a
Movimentacdo liquida de transacoes comerciais com partes Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA 814 _ longo prazo 2.600 Passivos de arrendamento 1.756

relacionadas 24,708  14.319 MessengerPeople GmbH 360 324 Imposto de renda e CSLL diferidos 38.788 Provisao para riscos 2.769
Juros sobre empréstimos 20683 20.683 g oh e Pery SAC 188 ~ Investimentos 4.428 Outros passivos 2.735
Pagamento de juros (20.683)  (20.683) oy lelogic Argentina S.R.L. 31 _ Ativos de direito de uso e
Variacdo cambial ) (8) (16) Nedimix S.A - 311  arrendamento 1.767 48.637
Saldos de partes relacionadas incorporados de Sinch Interconnect LLC - 4 Intangivel 631

controlada (nota explicativa n° 26.(a)) - 74792 280.869 265.169 Imobilizado 6.847 Total do passivo 135.955
Saldos entre partes relacionadas eliminados na incorporacao da controlada - (93.093) () Circulante 34.869 10.169 58.132
Em 31 de dezembro 289944 265.244 o circulante 255,000  255.000 Patrimonio liquido
Composicao de receita e custo com partes relacionadas: Movimentac3o dos saldos 2023 2022 (acervo liquido) 100.069

2023 2022 Em 1° de janeiro 265.169  256.031 X Total do passivo e do
Receita Custo  Receita Custo Movimentacao liquida de transacGes comerciais com partes Total do ativo 236.024 patrimonio liquido 236.024
Servicos _Servico _Servicos _Servico relacionadas ’ 24.708 9.154 (*) Deste montante, R$74.426 refere-se a passivos com a propria controladora. (**) Deste
Sinch Sweden AB 161.753  (2.705) 447.743 (10)  Empréstimos obtidos _ _ montante, R$18.667 refere-se a ativos com a prépria controladora.
Nedimix S.A. 58.393 - 62.804 = Juros sob empréstimo 20.683  20.683 27.Depositos Caucoes Controladora  _ Consolidado
Sinch México, S. de R.L. C.V. 2449 (1.025) 481 ~ Pagamento de juros (20.683)  (20.683) 2023 2022 _ 2023 2022
MessengerPeople GmbH 1.951  (1.717) 2.160 (364)  Variacdo cambial ®8) (16) Depositos judiciais (i) 23.648 4982 24.049 5.459
Sinch Interconnect LLC 1.634 - 5.900 - Em 31 de dezembro 289.869 265.169 Depdsitos caucdes 355 350 355 350
Message4U Pty Ltd. 1.557 - - — Composicao de receita e custo com partes relacionadas ) } o 24.003 5.332 24.404 5.809
Compertime S.A. de C.V. 705 - 172 - 2022 (i) A Companhia possui acdes judiciais em andamento, onde realiza pagamentos via depésito
Mailgun Technologies Inc. 55 - - - Receita Custo Receita Custo judiciale atualizacoes monetarias dos processos. Em dezembro de 2023, a Companhia possuia
Sinch Germany GmbH ) - - 7 Servicos Servico Servicos Servico um saldodeRS$15.658 em depdsito judicial decorrente de uma disputa legal com um fornecedor,
Cyclelogic do Brasil Mobile Solutions Ltda. - (1 - (2 ) Sinch Sweden AB 161.753  (2.705) 447.743 (11) onde o montante cobrado pela operadora estava sendo questionado judicialmente e foi liberado
Sinch Brasil S.A. - - 16380 (17.307) Nedimix S.A. 58.393 - 94.824 - em 2024. Ver divulgacéo de evento subsequente sobre este assunto na nota explicativa n® 28.(i).
Sinch AB (publ) - - 11.334 Sinch México, S. de R.L. C.V. 2449  (1.025) 1.582 - 28. Eventos Subsequentes - (i) Em fevereiro de 2024, a Companhia encerrou um processo
Sinch Belgium BV o - (6.789) - B 640) MessengerPeople GmbH 1.951 (1.717)  2.160  (364) judicial com um fornecedor sobre a cobranca de dois pacotes minimos de custo. Ambas as
Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA (93) - 1.820 = Sinch Interconnect LLC 1.634 - 6453 - partes concordaram em dividir igualmente o valor em disputa. Como resultado desse acordo, a
. 228.404 (12.237) 548.801 (21.350) MessagedU Pty Ltd. 1.557 - - - Companhia reconheceu em 2024 um ganho em seu resultado de R$12.814, uma vez que estes
(b) Consolidado Compertime S.A. de C.V. 705 - 1103 - custos ja estavam provisionados. Em decorréncia do fluxo do processo, a Companhia aguarda
Ativo 2023 2022 Mailgun Technologies Inc. 55 - - - homologacao judicial para cancelar o seguro garantia previamente contratado e recuperar os
Sinch Sweden AB 233.538  205.488 Sinch Belgium BV - (6.789) - (3.640) valores pagos por meio de depdsito judicial. (i) Em fevereiro de 2024, a Companhia rescindiu
Sinch AB (publ) 19.986 11.334 " Sinch AB (publ) - - 11334 ~ parte dos contratos de arrendamento referentes aos escritorios de Campinas-SP e Sao Paulo-
Sinch México, S. de R.L. C.V. 8.712 5628 Sinch Germany GmbH - - 7 = -SP. 0 impacto estimado para 2024 através das rescisdes é de R$3.341, sendo R$(119) em
Cyclelogic Argentina SR.L. 3605 3.927 Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA (93) - 1820 - despesas financeiras e R$3.460 em despesas gerais, administrativas e comerciais. (i) Em
Cyclelogic Chile Telecomunicaciones SPA 2.583 1.820 ) . 228.404 (12.236) 567.025 (4.015) marco de 2024, a Companhia pagou R$102.143 referente ao saldo de dividendos a pagar. (iv)
Compertime S.A. de C.V. 1.697 1.107 A Companhia também contabilizou despesas referentes a alocacao de custo corporativo da  Em 3 dezembro de 2024, a Companhia aprovou o cancelamento do pagamento de juros sobre
Message4U Pty Ltd. 1.557 — controladora (R$15.455 em 2023 e R$17.701 em 2022, conforme nota explicativa n° 22).  capital préprio no valor de R$60.681, referente aos resultados dos exercicios de 2020, 2021
Nedimix S.A. 1.288 1.404  25. Remuneracao do Pessoal-chave da Administragao - A remuneracao paga para 0 ¢ 2022. (v) No segundo semestre, a Companhia teve conhecimento de cobrancas retroativas
Sinch Interconnect LLC 644 491 pessoal-chave da administracao, que inclui os membros da administracdo, executivos, direto-  feitas por alguns dos seus fornecedores de servicos de telecomunicaco, no valor de R$56.400,
Sinch UK Ltd ] 135 ~ res estatutarios refere-se basicamente a salérios, encargos, bonus e outros foi de R514.977  referentes a servicos de entrega de mensagens supostamente préstédos nos exercicios de
Mailgun Technologies Inc. 55 = no consolidado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e R$15.228 em 31 de 2021 a 2023. Estes valores ainda estdo sob discussao e negociacdo com os fornecedores.
Ativo 2023 _ 2022 dezembro de 2022. A remuneracao da administracdo em alguns casos também é composta  Compo de acordo com opinides legais de seus assessores juridicos essas cobrancas possuem
Sinch de Peru SAC 30 — por remuneracdo baseada em acdes da Sinch AB, a qual € paga por esta parte relacionada, isco de perda classificado como possivel, a Companhia nao contabilizou em 31 de dezembro
MessengerPeople GmbH 20 2.204 sendo que a Companhia nao recebe repasse/cobranca desta despesa, bem como ndo a g 2023 nenhuma provisao para cobrir este assunto. 29. Aprovacio das Demonstracées
Inteliquent, Inc. - 22 contabiliza nem divulga em suas demonstracdes financeiras societarias. 26. Incorporacdo Financeira — As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
Total 273.850  233.425 em 2022 - (a) Incorporacdo em 2022: Em 1° de maio de 2022, a Companhia incorporou a - emissao pela administracio e diretoria em 20 de dezembro de 2024.
Circulante sua investida Sinch Brasil S.A. e lhe sucedeu em todos seus direitos e obrigacdes, conforme

A Diretoria

Luciana Acorsi — Contadora CRC: 1SP 289.850/0-4
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sobre as Demonstracoes Fi iras is e C

Aos Administradores e Acionistas da

Sinch BR S.A.

Opinidao com ressalvas: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Sinch BR S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patri-
moénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opiniao,
exceto pelos efeitos, nao quantificados, do assunto descrito no item a) da secao a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalvas”, e exceto pelos possiveis efeitos, se houver, do
assunto descrito no item b) da referida sec@o, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Sinch BR S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalvas:
a) Despesa de remuneracao baseada em acoes: A Companhia possui um plano de remune-
racao baseada em acdes para determinados executivos da Administracao, conforme divulgado
na nota explicativa n° 25 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Embora
requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, a Administracao nao quantificou, nao
contabilizou nem divulgou a despesa de remuneracao baseada em acdes entre entidades do
mesmo grupo. Como nao tivemos acesso aos valores de remuneracao baseada em acoes,
nao nos foi possivel quantificar os efeitos desse assunto nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. b) Recu-
perabilidade do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos: Em 31 de dezem-
bro de 2023, a Companhia possui saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos
no montante de R$178.556 mil, conforme divulgado na nota explicativa n° 10 as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas. Nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para permitir concluir que é provavel a geracao de lucros tributaveis
futuros em montante suficiente para compensacao futura dos prejuizos fiscais e dos créditos
fiscais ndo utilizados. Consequentemente, ficamos impossibilitados de concluir sobre a
recuperabilidade do referido saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos em 31
de dezembro de 2023 e sobre a suficiéncia das divulgacoes, bem como nao foi possivel
determinar se havia necessidade de ajustar esse valor. Nossa auditoria foi conduzida de
\acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,

em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacao a Companhia e a sua controlada, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas.
Enfase: A Companhia realiza transacoes relevantes com partes relacionadas. Essas transa-
coes, os ativos e passivos correspondentes e as condicdes negociadas estao divulgadas na
nota explicativa n® 24 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Nossa opiniao
nao contém ressalva relacionada a esse. assunto Responsabllldades da Administracao
pelas d tracdes fi i lidadas: A Administracao é res-
ponsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstraces financeiras, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes Responsabllldades
do auditor pela auditoria das d acoes fi da

Nossos objetivos 3o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes flnancelras indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de sua controlada. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua
controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em
nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia
e sua controlada a nao mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tacao adequada.  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negocio do Grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2024
Deloitte Touche Tohmatsu Délio Rocha Leite
Auditores Independentes Ltda.  Contador
CRCn°2 SP 011.609/0-8 CRCn°1 SP 189.302/0-8
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CNPJ n° 30.984.437/0001-12 | Sede Praca General Gentil Falcao, 108, Conj. 132, Cidade Moncées, Sao Paulo/SP

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras da Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A, relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, acompanhadas do Relatdrio dos
Auditores Independentes. Em 31/12/2024, a Companhia registrou lucro de RS 37.352.134 (RS 29.940.404 em 2023), Patriménio Liquido de RS 26.523.007 (RS 23.717.273 em 2023) e Ativos Totais de RS 26.564.794 (RS 23.718.559 em 2023). A Companhia realizou a
antecipacao de dividendos em julho de 2024, com base no balanco semestral, no montante de RS 19.080.000, conforme deliberado em Ata de Assembléia Extraordinaria datada de 23/07/2024. Em 15 de de janeiro 2025 em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria aprovou
a distribuicdo de dividendos no valor de R$18.696.000,00. Colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores em Reais)

Séo Paulo, 01/04/2025. Diretoria.

que as divulgacoes realizadas nas demonstracoes financeiras indivi-
duais da Empresa evidenciam todas as informacoes financeiras
relevantes, utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram
aplicadas de maneira consistente entre os periodos. As demonstra-
coes financeiras individuais incluem estimativas e premissas que sao
revisadas, no minimo, anualmente, tais como: a mensuracao de
perdas estimadas com operacdes de crédito; estimativas do valor
justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes civeis,
fiscais e trabalhistas. e. Base de mensuracao: As demonstracoes
financeiras foram preparadas tendo como base o custo histérico,
exceto para os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, quando aplicavel. 3. Resumo das principais
politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
0s exercicios apresentados nessas demonstracoes financeiras. a.
Instrumentos financeiros - Ativos e Passivos financeiros: A
Empresa deixa de reconhecer um ativo financeiro quando a Empresa
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela
Empresa nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou
passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sao compensa-
dos e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando a
Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tem a
intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Ativos financeiros: Caixa e
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos, a partir da data da contratacao, os quais
sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor, e sao
utilizados nas obrigacdes de curto prazo. Aplicacoes em cotas de
fundos de investimento - As aplicacoes financeiras sao contabili-
zadas com base nos extratos de movimentacao de aplicacoes
financeiras enviados mensalmente pelas instituicoes financeiras e os
seus resultados sa0 reconheados pelo reg|me de competéncia. b.
Ativos e p. e obrigacdes legais: O reconhe-
cimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contin-
gentes e das obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) sao efetu-
ados de acordo com os critérios definidos pelo CPC PME secao 21
(Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes) emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Os critérios utili-
zados pela administracao para mensuracao e divulgacao dos ativos
e passivos contingentes sao: Ativos contingentes - Nao sao reco-
nhecidos nas demonstracoes financeiras, exceto quando da existén-
cia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre
as quais nao cabem mais recursos. Provisao de Contingéncias
passivas - Sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando
da existéncia de uma obrigacao presente como resultado de um
evento passado e com base na opinido de assessores juridicos e da
administracao for considerado provavel uma saida de recurso que
incorporam os beneficios econdmicos para liquidar esta obrigacao,
e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Para contingéncias trabalhistas, as provisoes
sao constituidas a partir da decisao estabelecida em primeira instan-
cia em vara trabalhista. Obrigacoes legais — Provisao para riscos
fiscais: Decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao
¢ a sua legalidade ou constitucionalidade e sao reconhecidas consi-
derando a probabilidade de perda. Os passivos contingentes sao
divulgados em notas explicativas, a menos que seja remota a possi-
bilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidacao. c. Distribui-
cao de Lucros: Conforme estabelecido no Contrato Social, clausula
décima e item Il, a Empresa podera levantar balancos intermediarios,
intercalares ou em periodos menores, e, com base nesses balancos,
distribuir lucros. d. Capital social: Acoes ordinarias - Acoes
ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicio-
nais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcao de acoes
sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de

base negativa de contribuicao social limitada a 30% do lucro real. A
despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende
os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam rela-
cionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido. O
imposto corrente é o0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre
o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao
das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacao aos exercicios anteriores. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
aimpostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre
a mesma Companhia sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de
renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao
disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada data de
relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao
seja mais provavel. h. Novas Normas: Efeitos das mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Financeiras
- As alteracoes, emitidas em agosto de 2023, exigem que sejam
fornecidas informacoes Uteis e completas nas demonstracoes
financeiras de uma sociedade quando uma moeda nao puder ser
convertida por outra. A norma estabelece que as sociedades adotem
uma abordagem uniforme ao avaliar a possibilidade de conversao
entre diferentes moedas, nao sendo possivel a conversao, deve-se
determinar uma taxa de cambio a ser utilizada e divulgar essa situa-
cao de forma adequada. Estas alteracoes entram em vigor a partir
de 01/01/2025 e a Empresa avaliou a nova norma e concluiu que
nao ha impacto. Novo IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao em
Demonstracoes Financeiras. A nova norma, emitida em abril de 2024,
introduz novas exigéncias para melhorar a divulgacao do desempenho
financeiro das empresas, tais como: trés categorias definidas para
receitas e despesas — operacional, investimentos e financiamentos
— e novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional; divulga-
cao de informacoes sobre indicadores especificos da empresa
relacionados a demonstracao de resultado, denominados medidas
de desempenho definidas pela administracao; orientacoes aprimora-
das quanto a organizacao das informacoes e se elas devem ser
fornecidas nas demonstracoes financeiras primarias ou nas notas;
maior transparéncia para as despesas operacionais e requisitos
especificos sobre como as empresas, tais como bancos e segura-
doras, classificam as receitas e despesas na categoria operacional.
O IFRS 18 entrara em vigor em 01/01/2027 e a Empresa esta
avaliando os impactos da nova norma. Novo IFRS 19 - Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica. A nova norma, emitida em maio de
2024, permite que as subsididrias elegiveis utilizem as normas
contabeis IFRS com divulgacdes reduzidas, o que reduzira os custos
de preparacao das demonstracoes financeiras dessas subsidiarias,
mantendo, ao mesmo tempo, a utilidade da informacao para os
usuarios de suas demonstracoes financeiras. O IFRS 19 entrara em
vigor em 1 de janeiro de 2027e a Empresa esta avaliando os impac-
tos da nova norma. Emendas do IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao
e Mensuracao de Instrumentos Financeiros. As emendas, emitidas
em maio de 2024, trazem esclarecimentos sobre a classificacao de
ativos financeiros com governanca ambiental, social e corporativa
(ESG) e caracteristicas similares, além de abordar critérios sobre a
liquidacao de passivos através de sistemas eletronicos de paga-
mento. Essas emendas entram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2026 e a Empresa esta avaliando os impactos da nova norma.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

2024 2023

Conta Corrente 1 1
Aplicacdes Financeiras 18.128 25.208
18.129 25.209

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
NE 2024 NE _ 2024 2023 Capital Reserva Reservade Outros resultados Reserva  Patrimonio
Ativo Passivo social _de capital lucros abrangentes legal liquido
Circulante 18.279 25.320 Circulante 41.787 1.286 | Patriménio liquido em 31.12.2022 3.891.492 - 70.352.407 - 778.298 75.022.198
Caixa 4 18.129 25.209 Fornecedores 6 39.130 1.196 | Ajustes de periodos anteriores - 1.940.676 (62.859.004) - - (60.918.329)
Tributo a compensar 150 111 Tributos 7 2.657 90 | Lucro do exercicio - - 29.940.404 - - 29.940.404
Nao circulante 26.546.515 23.693.239 Patrimonio liquido 26.523.007 23.717.273|(-) Lucros distribuidos - - (20.327.000) - - (20.327.000)
Investimentos RCB 5 26.546.515 23.693.239 Capital social 8 3.891.492 3.891.492 | Patriménio liquido em 31.12.2023 3.891.492 1.940.676 17.106.807 - 778.298 23.717.273
Ativo total 26.564.794 23.718.559 Reserva de capital social 8 1.940.676 1.940.676 | Ajustes de periodos anteriores - - 1.901.802 (1.901.802) - -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | Resultado abrangente 8 (4.811.058) — | Ajustes de avaliacao patrimonial reflexa - - - (2.909.256) - (2.909.256)
OTAS C T S .S ONSTRACO S c -s-_ Reserva legal 8 778.298 778.298 | Lucro do exercicio - - 40.261.390 - - 40.261.390
1. Contexto operacional: A Wattana Empreendimentos e Partici S
pacoes S.A. (‘Companhia’ ou “Empresa’), com sede na cidade de Reserva de lucro 24.723.599 17.106.807 | (-) Lucros distribuidos - - (34.546.400) - - (34.546.400)
S0 Pauld I'Draca General Gentil Falcio n‘;108 13° andar, conjunto Passivo total 26.564.794 23.718.559 | Patriménio liquido em 31.12.2024 3.891.492 1.940.676 24.723.600 (4.811.058) 778.298 26.523.007
132, foi constittida em 01/06/2018 e tem por objeto social prepon- gua Ttos tributar : ~ 7| Aribuivel aos
datonte, adminSiracao d6 el proprios, portiacao o ouae Quaisquer efeilos Iributdrios. . Reservas: Reserva Legal - A pcionistas controladores 3491.057 1740.980 22.179.541 (4.316.000) 698211  23.793.790
iedades civis ou iai Scia ista (holdi eserva Legal € constituida a razao de 5% do Cro liquido de caca | agjgnistas nao controladores 400435  199.696  2.544.058 (495.058)  80.087  2.729.217
sociedades civis ou comerciais, como sdcia ou quotista (holding). 2. 20%d | | realizado. N d
Apr das d acdes financeiras: a. Declaracao %%fﬂg'ﬁe?tne €40 4‘/’7%apa'tiosn‘]’;'aanl{izap'éze‘:é e ;‘:’g’;ocsongtf‘t'::rgg Ptrimonio liquido total 3.891.492 1.940.676 24.723.600 (4.811.058) 778.298 26.523.007
de conformidade (com relag&o as normas do CPC) : As princi- yeserya legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
pais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracdes 4o montante das reservas de capital, exceder 20% (trinta{ por cento) _NE 2024 2023 2024 2023
financeiras estao definidas abaixo. As praticas foram aplicadas em do capital social. Se a reserva Iegél somada a reserva de capital Receita equivalencia 5 40.346.162 29.991.103 | Fluxo de caixa das ativid. operacionais
consisténcia com todos os exercicios apresentados. As demonstra- o - 200, ; ; i n3n & ahri Despesas operacionais 9 (83.437) (49.353) | Lucro liquido 40.261.390 29.940.404
N A S atingir 20% do capital social, a Companhia nao é obrigada a fazer a < "
coes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade reserva legal. Reserva de Retencdo de Lucros - A Reserva de Lucro operacional 40.262.725 29.941.750 | Ajustes por:
normal dos negécios, que considera a liquidacéo de suas obrigacoes patencio de Lucros & constituida pelo montante que excede a dis- Despesasfinanceira 10 (1.859) (1.784) | Resultado de equivaléncia
no curso normal das atividades. Estas demonstracdes financeiras tribuicao de dividendos. Resultados Abrangentes — O Resultado Receita financeira 524 438 | patrimonial 5 (40.346.162) (29.991.103)
foram aprovadas em 01,/04/2025 de acordo com o Pronunciamento Abraﬁgente P constituidé com base no item 82 A do CPC 26 e com Lucro liquido 40.261.390 29.940.404 (84.772) (50.699)
Tecnico de Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC- - "~ 08 para participacao em outros resultados abrangen- Lucro liquido por acio  40,2613902799 29,9404041100 | (Aumento)/red. de ativos operacionais
-PME), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) tes de coligadas com base na proporcnonahdade de parnc:pacao da Atribuivel aos Tr|butos a compensar (39) (56)
conforme adotado no Brasil por meio de aprovacao do Conselho Empresa. gf Receitas fi as e d as: Acionistas controladores 36.118.493 26.859.537 /(red.) de p oper
Federal de Contabilidade (CFC), ou seja, de acordo com as praticas Re::)eltas Financeiras - A entidade reconhecre um ativo financeiro Acionistas nao controladores 4.142.897 3.080.868 | Fornecedores 6 37.934 1.196
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias Vo fi . bal trimonial d Lucro liquido total 40.261.390 29.940.404 | Tributos a pagar 7 2.566 15
empresas (NBC - T - 19.41). b. Base de Mesuracéo: As demons- 0! UM Passivo Tinanceiro em seu baianco patrimonial, guando, a Caixa liquido gerado pelas
tracdes financeiras foram preparadas tendo como base o custo cntidade se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. DEMONSTRACAO DE RESULTADO ABRANGENTE ividades operacionai (44.311)  (49.543)
hisférico exceto para 0s instrumentos financeiros mensurados ao A entidade class_mca & mensura 0 ativo f|nance|ro_ de acqrdo como L d s 20 zefggg 29 94022(2)2 Fluxo de caixa dos investimentos
valor justo por meio do resultado, quando aplicavel. c. Moeda CPC 48. As receitas financeiras abrangem as receitas de juros sobre | -UCro Co exercicio e o Dividendos recebidos 5 34.583.630 20.382.824
F le de apr : As demonstracdes finan- aplicacdoes financeiras, as aplicacdes financeiras que a entidade | ltens que nao podem ser Caixa liquido consumido pelas
ceiras sdo apresentadas em Reais, a qual é a moeda funcional da detem sdo instrumendos de baixo risco no Banco Bradesco, onde classificados para o resultado (4.811.058) " | atividades de i i 34.583.630 20.382.824
Empresa. Todos os saldos apresen'tados em Reais nestas demons- POSSUi conta corrente. Areceita de juros é reconhecida no resultado Aiustes periodos anteriores (1.901.802) ~| Fluxo de caixa dos financiamentos o
tracdes financeiras foram arredondados para o real mais proximo, através do método de juros efetivo, compreendendo apenas fluxos AJUStPI.S dJe avaliacdo patr:n;)nlmlli reflexa (2.909.256) | Dividendos pagos (34.546.400) (20.327.000)
exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e de caixa especificamente identificados do ativo financeiro D exercicio abr otal do 35.450.332 29.940.404 | Caixa liquido consumido pelas
julgamentos: As demonstracdes financeiras apresentam todas as Financeiras - As despesas financeiras abrangem basicamente as Atribuivel 20s Ea R atividades de financiamento (34.546.400) (20.327.000)
informacdes relevantes para a compreensio das mudancas na tarifas bancarias. g. Imposto de renda f’_°°“t”b“'¢a~°5 0lmposto Acionist trolad 31.802.493 26.859.536 | Aumento liquido de caixa (7.081) 6.281
situacdo patrimonial e financeira da Companhia, no seu desempenho de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados Ac!on!stas contro at oTeg 3647839 3.080.868 | Caixa e equivalentes de caixa no
e nos seus fluxos de caixa ocorridas desde o término do exercicio COM base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% RCIOml: ads nag con ro: otre;sl 35.450.332 29.940.404 | inicio do exercicio 25.209 18.928
social mais recente, incluindo, no minimo, o saldo de cada um dos sobre o lucro tributavel exqedelnte de RS 240 mil para imposto de e rgTgeTte ol Sl S Caixa e equivalentes de caixa no
grupos e subgrupos de contas que estiverem incluidos nas demons- renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre 0 5, Investimentos em empresas: Referem-se a investimentos na | final do exercicio 18.129 25.209
tracdes financeiras completas mais recentes. A Administracao declara lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e empresa RCB Investimento S.A. cujas principais informacdes podem | Variagdo (7.081) 6.281

ser assim demonstradas:

Descricao 2024 2023
Quantidade de acoes totais 2.617.962 2.617.962
Quantidade de acoes detidas 610.857 610.857
% de participacao 23,333% 23,333%
Capital Social 13.783.593  13.748.250
Distribuico total 148.215.753  87.355.077
SOP Exercida (13.922.668) (201.130)
Prémio pago SOP outorgada 1.454.412 2.421.897
Resultado do Exercicio 172.912.352 126.312.700
Patriménio liquido (31/12/2024) ~ 113.770.929 101.542.586
Participacao atribuivel a Wattana 26.546.515 23.693.239

A movimentacao dos investimentos esta assim apresentada:
RCB Investimentos S.A.

Em 31 de Dezembro 2022 14.084.961
Equivaléncia Patrimonial Resultado 29.472.925
Dividendos Distribuidos Wattana (20.382.824)
Resultados Abrangentes 518.178
Em 31 de Dezembro 2023 23.693.239
Equivaléncia Patrimonial Resultado 40.346.163
Dividendos Distribuidos Wattana (34.583.630)
Resultados Abrangentes (2.909.256)
Em 31 de Dezembro 2024 26.546.515
6. Prestadores de servicos:
2024 2023
No pais - Terceiros (a) 39.130 1.196
39.130 1.196

(a) Valores apresentados correspondem a saldos de despesas com
prestacao de servicos de contabilidade, e servicos juridicos realizado R
por terceiros a Companhia em 31/12/2024 e 2023.

7. Obrigacoes fiscais e tributarias:

2024 2023
Imposto retido na fonte 2.646 78
PIS a recolher 8 5
Cofins a recolher 2 7
2.657 90

8 Capital social e reservas: a. Capital social: O capital social é
representado por 1.000.000 acdes ordinarias subscritas e integra-
lizadas, conforme demonstrado abaixo:

Acoes ordinarias em quantidade

2024 2023
Em 1° de janeiro 1.000.000 1.000.000
Emitidas em 30/11/2018
e integralizadas 1.000.000 1.000.000

Acoes ordinarias: Os detentores de aces ordinarias tém o direito
ao recebimento de dividendos conforme definido no estatuto da
Companhia e no Acordo de Acionistas. As acoes ordinarias dao direito
a um voto por acao nas deliberacoes da Companhia. b. Reserva
de capital: Em 31/12/2024 e 31/12/2023, o saldo da reserva de
capital da Companhia é composto pelo montante de RS 1.940.676.
c. Reserva Legal: Saldo da Reserva Legal dos anos anteriores é de
RS 778.298, representando 20% do Capital Social. N&o foi constituido
valor na Reserva Legal para nao ultrapassar o limite nos termos do
artigo 193 da Lein®6.404/76. d. Reserva de Retencao de Lucros:
Em 2024 foi constituida RS 40.261.390 de Resultado do Periodo na
Reserva de Retencao de Lucros, aos quais RS 34.546.400 foram
destinadas a conta de Dividendos. A constituicao da Reserva de
Retencao de Lucros seré aprovada em Assembleia Geral Ordinéria.
Valores em Valores em

2024 2023
40.261.390 29.940.404

Descricao

Lucro liquido

(-) Reserva legal (5% do lucro liquido)
(=) Base para distribuicao de
dividendos 40.261.390 29.940.404
(-) Dividendos pagos antecipadamente (19.080.000) (12.034.000)
(=) Saldo disponivel para dividendos 21.181.390 17.906.404
Dividendo minimo obrigatdrio 33%
apos reserva legal

13.286.259 15.466.400

e. Resultado Abrangente: Em 2024 foi deduzida RS 2.909.256
de Resultado abrangentes, aos quais RS 339.362 se referem ao
ganho relativo ao prémio da Stock Options outorgada em 2024 e
3.250.029 a acoes que a Investida RCB recomprou das outorgas
relativos ao ano de 2021.
RCB Investimentos
(13.922.668) (201.130)
1.454.412 2.421.897

SOP Exercida
Prémio pago SOP outorgada
Resultados Abrangentes atribuivel

a Wattana (2.909.256) 518.178
9. Despesas administrativas:
2024 2023
Taxas 1.972 3.941
Auditoria 15.000 15.000
Outros 2.491 3.637
Publicacdes 4.600 7.060
Assessoria juridica 41.694 3.150
Assessoria Contabil 17.680 16.565
83.437 49.353
10. Resultado Financeiro Liquido:
2024 2023
Receitas financeiras 524 438
Rendimentos de aplicacao em renda fixa 524 438
Despesas financeiras (1.859) (1.784)
Tarifas bancarias (1.859) (1.628)
Juros passivos - (7)
Outras despesas financeiras (149)
fi iras liquidas (1. 335) (1.346)
11. Imposto de Renda e Contribuicao Social:
2024 2023

Lucro Liquido 40.261.390 29.940.404

Exclusées:

Equivaléncia (40.346.163) (29.472.925)
Ganho/Perda Investimentos 2.909.256  (518.178)
Base Tributaria 2.824.484 (50.699)
Imposto de renda pessoa juridica — 15% - -
Imposto de renda pessoa juridica adicional - 10% - -

Contribuicao social sobre o lucro liquido — 9% - -
Imposto de renda e contribuicao

social no resultado do exercicio - -
12. Resultado liquido por cota: O lucro por quota em 31 de dezem-
bro 2024 no valor de RS 40,2613902799 foi baseado no resultado
do periodo atribuido aos detentores das quotas, no montante de
RS 40.261.390 13. Partes relacionada: A Empresa tem como
partes relacionadas a RCB Investimentos S.A. (RCB) como empresa
coligada, O Alexandre do Rosario Nobre (Alexandre) e o Renato
Proenca Prudente de Toledo (Renato) como Controladores. 14.
Contingéncias: A Empresa, no curso normal de suas atividades, esta
sujeita a processos judiciais de natureza tributéria. A Administracao,
apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou nao de constituicao de provisao para
contingéncias. Em 31/12/2024 a Empresa nao possuia passivos
contingentes de qualquer natureza independente da expectativa de
desfecho. 15. Gerenciamento de Risco: Devido a natureza de
suas operacoes, a Companhia nao esta exposta ao risco de crédito,
liquidez, mercado e risco operacional. 16. Eventos subsequentes:
Em 24/01/2025 a Empresa recebeu da RCB os os dividendos
aprovados no dia 15/01/2025 em AGE e registrado na Jucesp
em 21/01/2025 sob o nimero 21.853/25-3. Em 24/01/2025 a
Empresa pagou os dividendos aos acionistas aprovados em AGE dia
15/01/2025, registrado na Jucesp em 21/01,/2025 sob o nimero
28.512/25-0. Em 31/01/2025 a Empresa quitou os fornecedores,
dentro do prazo de seu vencimento.

Alexandre do Rosario Nobre - Sécio-diretor | Carolina Gabriel da Luz - Contadora - CRC n° 1SP 266044/0-3

latorio dos auditores independentes sobre as d

PP -
acoes as

Aos Cotistas Wattana Empreendimentos e Participacdes S.A.,
Sao Paulo — SP. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras
da Wattana Empreendimentos e Participacdes S.A. (Empresa), que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
polmcas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Wattana Empreendimentos e Participacées
S.A. em 31/12/2024, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
\_

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e sufluente

conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdao com a
auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazéo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada arelatar a este respeito. Responsabilidades da administracao

e apropriada para fundamentar nossa 0p|n|ao Outras informac

que acomy s d acoes fi iras e o relatorio
dos auditores: A admlmstracao da Empresa € responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de

pelas d -acoes: A administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas
e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou
CcOmo necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes finan-
ceiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a administracao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre

continuacao « _/
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continuacao «

detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: — Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
\e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,

Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A

bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. — Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administra-

PUBLICACOES LEGAIS -
Edic¢ao Digital » Ano 5 » Sao Paulo, 10 de abril de 2025

cao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Empresa a nao mais se

manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 01/04/2025.
KPMG Auditores Independentes Ltda., CRC 2SP-027685/0-0 F SP;
Gustavo Mendes Bonini, Contador - CRC 1SP296875/0-4. )
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e 3P Brasil — Consultoria e Projetos de Estruturacao =

de Parcerias Publico-Privadas e Participacées S.A.
CNPJ/MF n° 01.259.348/0001-60 - NIRE 35300568141
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias do més de janeiro de 2025, as 14 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Setor C,
Torre Taruma, 6° Andar, Salas 612 e 613, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, Sao Paulo — SP. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da companhia, abaixo subscritos.
3. Convocacao: Dispensada convocacao prévia nos termos do art. 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76. 4. Mesa: Presidente, Bruna Boner Léo Silva, e Secretario, Paulo
César Lopes Zeredo. 5. Deliberacdes: Por unanimidade de votos dos presentes, foi tomada a seguinte deliberacao: i) Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta
Assembleia Geral Extraordindria na forma de sumaério, nos termos do art. 130, §1°, da Lei n°. 6.404/76; ii) Aprovar a alteracao de endereco da Filial 02 da Companhia
que passa a ser sediada na Avenida Guilherme Paraense, n° 215, Salas 07, 08 e 09, Altos, Adriandpolis, CEP 69057-095, Manaus — AM, sob o NIRE 1392001187-1 e
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.259.348/0004-03. iii) Aprovada a alteracao de endereco da filial pela totalidade dos acionistas o Artigo 2° do Estatuto Social, passa a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n°
14.401, Setor C, Torre Taruma, 6° Andar, Salas 612 e 613, Vila Gertrudes, CEP 04794-000. §1°. A Diretoria da Companhia, mediante deliberacao, podera criar e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representacao em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; §2°. A Companhia possui as seguintes filiais:
(a) Filial 01 — no Setor Comercial Norte — SCN, Quadra 05, Bloco A, n° 50, Sala 716, Parte A, Ed. Brasilia Shopping Shopping and Towers, Asa Norte, CEP 70715900,
Brasilia — DF, sob o NIRE 5392001576-3 e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0003-22; (b) Filial 02 — na Avenida Guilherme Paraense, n° 215, Salas 07, 08 e|
09, Altos, Adriandpolis, CEP 69057-095, Manaus — AM, sob o NIRE 1392001187-1 e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.259.348/0004-03; (c) Filial 03 — na Avenida Lauro
Sodré, n° 1865, CXPST E.V. 45, Pedrinhas, CEP 76801-501, Porto Velho — RO, sob o NIRE 11900255292 e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0005-94; e (d) Filial
04 - na Travessa Francisco de Leonardo Truda, n® 98, Sala 51, 5° Andar, Centro Histérico, CEP 90010-050, Porto Alegre — RS, sob o NIRE 43920064987 e inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0006-75. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou em livro préprio a presente
ata que depois de lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. i) Certifica-se que a presente ata confere com a original lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Sao Paulo — SP, 14 de janeiro de 2025. Mesa: Bruna Boner Léo Silva, Presidente; Paulo César Lopes Zeredo, Secretario. Acionistas: Gallaxia
S.A., Bruna Boner Léo Silva. FR Empreendi tos e Participacoes EIRELI, Fernando Antdnio Fontes Rodrigues; Midori Participacdes Societarias e Holding Ltda.,
Paulo César Lopes Zeredo. JUCESP n° 49.054/25-9 em 04/02/2025 Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Nome, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1. A 3P Brasil - Consultoria e Projetos de Estruturacao de Parcerias Publico-Privadas
e Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2. Al
Companhia tem sede e foro na Cidade e Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Setor C, Torre Taruma, 6° Andar, Salas|
612 e 613, Vila Gertrudes, CEP 04794-000. §1°. A Diretoria da Companhia, mediante deliberacao, podera criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios
de representacao em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; §2°. A Companhia possui as seguintes filiais: (a) Filial 01 — no Setor Comercial Norte — SCN,
Quadra 05, Bloco A, n° 50, Sala 716, Parte A, Ed. Brasilia Shopping Shopping and Towers, Asa Norte, CEP 70715-900, Brasilia — DF, sob o NIRE 5392001576-3 e inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 01.259.348/0003-22; (b) Filial 02 — na Avenida Guilherme Paraense, n° 215, Salas 07, 08 e 09, Altos, Adrianépolis, CEP 69057-095, Manaus — AM,
sob o NIRE 1392001187-1 e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0004-03; (c) Filial 03 — na Avenida Lauro Sodré, n° 1865, CXPST E.V. 45, Pedrinhas, CEP 76801
501, Porto Velho — RO, sob o NIRE 11900255292 e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0005-94; e (d) Filial 04 — na Travessa Francisco de Leonardo Truda, n°
98, Sala 51, 5° Andar, Centro Histdrico, CEP 90010-050, Porto Alegre — RS, sob o NIRE 43920064987 e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0006-75. Artigo
3. A Companhia tem por objeto social: a prestacao de servicos de consultoria em superviséo, orientacao e gestao de atendimento ao publico em geral; prestacao de
servicos de informatica e consultoria em tecnologia da informacao; suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao; desenvolvimento de|
programas de computador; participacao no capital social de outras empresas nacionais e estrangeiras, na condicao de acionista, sdcia ou quotista, como controladora|
ou minoritaria; aquisicao, transferéncia e administracao de bens mdveis, bens imoveis e direitos que integram ou passem a integrar o patriménio da Companhia;
licenciamento de programas licencas de computador (software); servicos relacionados a sociedades de fomento mercantil - factoring a participacao em consorcios ou
outras sociedades, simples ou empresarias, como sdcia, acionista ou quotistas, ainda, representar sociedades nacionais ou estrangeiras; a locacao de servicos de mao-
de-obra temporaria; impressao de material de seguranca; servicos de microfilmagem; fabricacao de artefatos de material plastico para outros usos nao especificados
anteriormente, fabricacao de letras, letreiros e placas de qualquer material, exceto luminosos, fabricacao de maquinas e equipamentos para uso industrial e especificos,
nao especificados anteriormente, pecas e acessorios, e o desempenho de quaisquer outras atividades, direta ou indiretamente, relacionadas ou complementares as acima
descritas. Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Acoes. Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, R$21.280.155,00 (vinte e um milhdes, duzentos e oitenta mil, duzentos e oitenta mil e cento e cinquenta e cinco reais) dividido em 21.280.155!
(vinte e uma milhdes, duzentas e oitenta mil e cento e cinquenta e cinco) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. Todas as acoes da Companhia serao
nominativas, facultada adocao da forma escritural, em conta corrente de deposito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira aprovada pela Diretoria,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o art. 35, §3°, da Lei n® 6.404/76. §2°. Cada acao ordinaria representativa do capital social conferira a|
seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 6. A nao realizacao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condicées previstas no boletim
ou na chamada fara com que o subscritor fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos Arts. 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do
valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacao do IGP-M/FGV ou indice que venha a substituilo na menor periodicidade legalmente admitida, além|
de juros de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso, devidamente
atualizada. Capitulo lll. Das Assembleias Gerais. Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132 da Lei n° 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim 0|
exigirem. §1°. A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata tnica. §2°. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer diretor ou, ainda, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social e no paragrafo tnico
do Art. 123 da Lei n° 6.404/1976. §3°. A Assembleia Geral serd presidida por acionista eleito dentre os presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos
presentes para secretariala. §4°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatario nomeado na forma do Art. 126, §1°, da Lein® 6.404/76.
Artigo 8. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Art. 132, da Lei n° 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. Artigo 9. As seguintes matérias também
deverao ser deliberadas pelos acionistas em sede de Assembleia Geral: (i) Qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia; (ii) Designacao e destituicao de
administradores; (iii) Alteracao do capital social da Companhia; (iv) Alteracdo da politica de dividendos da Companhia; (v) Aprovacao do plano de negécios, orcamento anual
da Companhia e eventuais alteracdes; (vi) Aliancas estratégicas, jointventures, parcerias, participacdo em consorcios, associacoes, fusoes, cisdes, transformacoes,
incorporacoes, aquisicoes e investimentos envolvendo a Companhia, de forma direta ou indireta, ou qualquer forma de reorganizacao societaria; (vii) Qualquer alienacao,
e toda e qualquer operacao destinada a alienacéo, sob qualquer forma, de ativos da Companhia, em valor superior a RS 100.000,00 (cem mil reais); (viii) Qualquer alienacao,
e toda e qualquer operacao destinada a alienacao, sob qualquer forma, de qualquer participacao societaria de titularidade da Companhia, independentemente do valor
envolvido; (ix) Qualquer operacao ou contrato entre a Companhia, de um lado, e (a) qualquer dos acionistas, seu conjuge ou parentes até quarto grau, e/ou (b) sociedade|
sob o controle de qualquer das pessoas referidas na letra (a) acima, de outro lado; (x) Confissao de faléncia ou pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial; (xi) Dissolucao,
liquidacao, cessacao do estado de liquidacao e extincao da Companhia; (xii) Concessao de avais, fiancas ou outras garantias em relacao a obrigacoes de terceiros, ou
de qualquer sécio, administrador ou empregado da Companhia, em qualquer valor; e (xii)) Rentincia a qualquer direito ou qualquer ato de liberalidade. Artigo 10. Todas!
as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta do capital social da Companhia, exceto se uérum maior for exigido nos termos da lei, no Estatuto
Social ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Unico. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, nos termos do Art. 130 da Lei n° 6.404/76. Capitulo IV. Diretoria. Artigo 11. A Companhia sera
administrada por um Diretor, na forma da lei e deste Estatuto Social, Diretor, sem designacao especifica, eleito pela Assembleia Geral e por ela destituivel a qualquer|
tempo, com mandato de 02 (dois) anos, permuta a reeleicao. §1°. Ocorrendo vacéncia de cargo de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar
o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestao. §2°. O Diretor tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado em livro
proprio, e permanecera em seu cargo até a posse de seu sucessor. §3°. Compete ao Diretor exercer, individualmente, as atribuicoes que lhes forem atribuidas em reuniao
em Assembleia Geral, que podera estabelecer denominacao especifica para o seu cargo. Artigo 12. O Diretor sempre que necessario. §1°. Instalar reuniao e deliberar|
a qualquer tempo. §2°. Instalar reuniao e deliberar registrando em livro préprio. Artigo 13. Compete ao Diretor exercer, individualmente, as atribuicoes que a lei, este
Estatuto Social e a Assembleia Geral lhe conferirem para a prética dos atos necessérios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 14. Compete ao Diretor da
Companhia: i) representar a Companhia, ativa e passivamente; ii) zelar pela observéncia da lei, do Estatuto Social da Companhia e de eventuais Acordo de Acionistas
arquivados na Companhia; iii) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias; iv) administrar, gerir e superintender os negécios da Companhia; v)
emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar necessérias e Uteis; vi) elaborar o relatério anual da administracao; vii) abrir e encerrar filiais da Companhia.
Artigo 15. A representacao da Companhia dar-se-a sempre por meio da assinatura de: (i) do Diretor, isoladamente; ou, ainda, (i) de 1(um) procurador nomeado, na forma
dos paragrafos deste artigo. §1°. Os seguintes atos do administrador, nomeado diretor, somente poderdo ser praticados mediante prévia aprovacao dos acionistas|
detentores de no minimo 70% (setenta por cento) do capital social: a) A concessao de empréstimos a terceiros, a acionistas e empregados; b) A constituicao de procuradores
“ad judicia” para o preparo ou a propositura de qualquer acao judicial em nome da sociedade; e c) A abertura e 0 encerramento de contas bancérias, bem como a mudancal
de assinaturas autorizadas a movimentéa-as. §2°. Os seguintes atos sao privativos dos acionistas, e somente poderao ser praticados por acionistas detentores de no
minimo 90% (noventa por cento) do capital social: a) A celebracao de qualquer acordo que envolva a venda, cessao ou oneracao da totalidade ou parte relevante dos|
negdcios da Companhia; b) A outorga a quaisquer terceiros de direitos ou opcdes para adquirir ou deter qualquer acao ordinéria do capital social; ¢) O aumento do capital
social; d) A deliberacao sobre faléncia ou concordata da Companhia; e) A constituicao de hipoteca, alienacdo e criacao de quaisquer 6nus em relacao aos ativos da|
Companhia; e f) A assuncao pela sociedade de empréstimos bancarios e obrigacées de longo prazo, assim consideradas aquelas que excedam 12 (doze) meses. §3°. A
outorga de procuracoes pela Companhia devera ser obrigatoriamente assinada pelos Diretores, sempre que possivel atribuindo poderes especificos, devendo possuir um
prazo méximo de validade de 1 (um) ano, com excecao das procuracdes (i) com poderes ad judicia, e (i) com poderes para representacao perante 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, incluindo, sem limitacao, a Secretaria da Receita Federal, SECEX, DECEX, Secretarias da Fazenda Estaduais e Municipais, Prefeituras, que poderao
possuir prazo de validade indeterminado. Capitulo VI. Conselho Fiscal. Artigo 16. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por trés membros efetivos e igual
niimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VII. Exercicio Social, Balanco e Resultados. Artigo 17. O exercicio social tera inicio no primeiro dia do
més de janeiro e término no ultimo dia do més de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracoes financeiras da Companhia.
Artigo 18. A Companhia poderd levantar balancos semestrais e declarar, por deliberacdo da Diretoria, dividendos a conta de lucros apurados ou reservas de lucros
existentes nesses balancos. §1°. Por deliberacdo da Diretoria poderao também ser declarados e distribuidos dividendos em periodos menores, desde que o total dos|
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o Art. 182, §1°, da Lein.° 6.404/76. §2°. A Diretoria
podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 9° da Lei n.° 9.249/95, alterada pela
Lei n.° 9.430/96. §3°. Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao|
do dividendo minimo obrigatério. Artigo 19. Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-a: (a) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social ou o limite
previsto no Art. 193, §1°, da Lei n.° 6.404/76; (b) a quantia necessaria para enfrentar contingéncias, conforme seja necessario de tempos em tempos, para a reserva de|
contingéncias; e (c) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducao que trata as letras “a” e “b” deste Artigo e ajustado na forma do Art. 202 da Lei n.°
6.404/76, parcela nao inferior a 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas. Paragrafo Unico. O saldo remanescente dos lucros, se houver,
tera a destinacao que a Assembleia Geral determinar. Capitulo VIIL. Direito de Preferéncia. Artigo 20. Caso qualquer acionista deseje alienar, gravar, onerar, transferir,
ou realizar qualquer outra operacao que resulte na transferéncia de titularidade (“Alienacéo”), de parte ou totalidade, das acoes de emissao da Companhia a um terceiro,
0 acionista ofertante (“Acionista Ofertante”) devera notificar por escrito os demais acionistas (“Notificacao de Alienacaa”), com cdpia para a Diretoria da Companhia, sobre
a Alienacao pretendida, informando: (i) nimero, espécie e classe das Acoes Ofertadas e percentual que representa em relacao ao total do capital social da Companhia;
(ii) termos, preco e demais condicdes da oferta, inclusive de pagamento (“Proposta”); (iii) qualificacdo completa do terceiro proponente, sua principal atividade e, se for|
pessoa juridica, a composicao de seu capital social, indicando os acionistas ou sdcios que sejam titulares do controle do terceiro interessado; (iv) copia da proposta feital
pelo terceiro interessado. §1°. No prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do recebimento da Notificacao de Alienacéo prevista no Artigo 20 acima, os demais acionistas|
deverao enviar notificacao ao Acionista Ofertante, indicando se desejam ou nao exercer o direito de preferéncia sobre a totalidade das acdes do Acionista Ofertante (“Direito
de Preferéncia”), nos mesmos termos e condicdes previstos na Proposta (“Notificacao Direito de Preferéncia”). Para fins de esclarecimento, a intempestividade no envio
da Notificacao Direito de Preferéncia sera entendida como rendncia ao Direito de Preferéncia. §2°. Na hiptese de mais de um acionista enviar tempestivamente a Notificacof
Direito de Preferéncia exercendo o Direito de Preferéncia, as acdes de titularidade do Acionista Ofertante deverao ser alocadas entre os referidos acionistas na proporcao
de suas respectivas participacoes no capital social da Companhia. §3°. Caso nenhum dos acionistas exerca o Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante podera realizar
a Alienacao de suas acdes ao terceiro proponente, desde que a referida Alienacao seja efetivada em até 90 (noventa) dias contados a partir do recebimento pelo Acionistal
Ofertante da Notificacdo Direito de Preferéncia. Na hipotese de a Alienacao nao ser efetivada no prazo previsto neste §3°, o procedimento de Direito de Preferéncia previsto!
neste Artigo 20 devera ser reiniciado. Capitulo IX. Direito de Obrigar a Venda Conjunta - Drag Along. Artigo 21. Caso o acionista controlador da Companhia deseje
realizar uma Alienacao da totalidade das acdes que compde o bloco de controle a terceiro, o acionista controlador da Companhia podera exigir que os demais acionistas|
da Companhia realizem a Alienacao, em conjunto com o acionista controlador, da totalidade das acdes de emissao da Companhia que forem titulares, nos mesmos termos
e condicoes de pagamento oferecidos pelo terceiro proponente (“Drag Along”). §1°. Para fins de esclarecimento, “acionista controlador” significa o acionista, pessoa
natural ou pessoa juridica, ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de voto que seja titular do conjunto de acdes ordinarias de emissao da Companhia que representem
50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia mais uma acao ordinéria de emissao da Companhia. §2°. Para o exercicio do Drag Along, o acionista controlador|
devera notificar por escrito os demais acionistas (“Notificacdo de Alienacao”), com copia para a Diretoria da Companhia, sobre o exercicio do direito de Drag Along
pretendido, bem como os termos, preco e demais condicoes da oferta, inclusive de pagamento da proposta feita pelo terceiro. Para fins de esclarecimento, o direito de
Drag Along prevalecera frente ao direito de preferéncia previsto no Artigo 20. §3°. A efetivacao do Drag Along devera ocorrer em até 90 (noventa) dias do exercicio do|
Drag Along, mediante o pagamento nos termos da proposta feita ao acionista controlador, bem como a averbacéo dos registros nos livros societérios da Companhia.
Capitulo X. Liquid Dissolucao e Extincao. Artigo 22. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacéo e extincao nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacao da Assemblela Geral. §1° 0 modo de liquidacao sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no
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\31/03/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de fevereiro de 2025
1. Data, Horario e Local: No dia 28 de fevereiro de 2025, as 18 horas, por videoconferéncia, nos termos
do artigo 23, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia (“Reuniao”). 2. Convocacao e Presenca:
A Reuniao foi devidamente instalada nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Compa-
nhia, confirmada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia:
Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio Cerdeira Filho, Rodrigo de Aimeida Pizzinatto, Marina Guimaraes Moreira
Mascarenhas, Eduardo de Toledo, Julio Cesar de Toledo Piza Netg e Luiz Alves Paes de Barros. Participaram,
ainda, os membros do Conselho Fiscal da Companhia, os Srs. Elcio Arsenio Mattioli, Julio Cesar Nogueira
e Valmir Pedro Rossi, e como convidados, os Srs. Fabio Schettino, Andre Hachem, Carlos Arruti Rey e
Denize Sampaio Bicudo (“Convidados”). 3. Mesa: Presidente: Marcos Marinho Lutz; e Secretéria: Denize
Sampaio Bicudo. 4. Ordem do Dia: Apreciar e/ou deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado e independente de reforma estatutaria, nos termos do
caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia (“Aumento de Capital”); e (ii) a autorizac@o para os
membros da Diretoria adotarem todas as providéncias necessérias para efetivar a deliberacéo tomada nesta
ata. 5. Deliberacées: Os membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade e sem quaisquer
restricoes ou ressalvas: (i) Apés ouvirem a manifestacdo dos membros do Conselho Fiscal presentes na
Reuniao acerca da proposta de Aumento de Capital, aprovaram o Aumento de Capital, dentro do limite do
capital autorizado e independente de reforma estatutéria, nos termos do caput do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, de acordo com os termos e as cond|coes a seguir indicados: a. Quantidade de
Acdes e Valor da Emissdo: O Aumento de Capital serd no valor de RS 1.200.000.000,00, com a emissao
de 600.000.000 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nommal a um preco por
acdo de RS 2,00 (“Preco ‘de Emiss3o”). A quantidade total de acdes e o valor do capital social da Com-
panhia serao homologados em reuniao do Conselho de Administracao a ser oportunamente convocada
apos a finalizacao do periodo de direito de preferéncia e da rodada de sobras do Aumento de Capital. b.
Preco de Emissao: O Preco de Emissao foi fixado sem diluico injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, com base no artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A."), levando-se em consideracao o preco médio ponderado por volume
(VWAP) das acoes de emissao da Companhia na B3, no periodo de 30 Ultimos pregdes imediatamente
anteriores a 27 de fevereiro de 2025, com desagio de 17%. c. Destinacao ao capital social: No ambito
do Aumento de Capital, a totalidade do Aumento de Capital sera destinado a conta de capital social da
Companhia. Nesse sentido, apés a homologacao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia
passara de RS 1.359.468.724,73, dividido em 760.382.643 acdes ordinarias, todas nominativas, escri-
turais e sem valor nominal, para RS 2.559.468.724,73 dividido em 1.360.382.643 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. d. Direito das Acoes Emitidas: As acoes emitidas no ambito
do Aumento de Capital conferirao aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos
aos atuais titulares de acdes ordinérias de emissao da Companhia, incluindo a participacao integral em
eventuais distribuicoes de dividendos, juros sobre o capital proprio e remuneracao de capital que vierem a
ser declarados pela Companhia apds a homologacao do Aumento de Capital e todos os demais direitos
atualmente assegurados as acoes ordinarias de emissao da Companhia, tal como previstos na Lei das S.A.
e no Estatuto Social. As acdes nao conferirao aos seus titulares direito a eventuais proventos ou dividendos
que venham a ser declarados até a homologacao do Aumento de Capital. e. Destinacao de Recursos e
Objetivo do Aumento de Capital: O Aumento de Capital tem por finalidade viabilizar o acesso da Com-
panhia a novos investimentos, impulsionando sua agenda de crescimento e geracao de valor aos acionistas,
com destaque para investimentos em capacidade adicional no Corredor Norte, fortalecendo o posicionamento
da Companhia na regiao e contribuindo com o desenvolvimento de uma matriz logistica mais eficiente para
o0 Brasil. O Aumento de Capital visa reduzir o nivel de endividamento da Companhia. f. Direito de Prefe-
réncia: Observadas as regras e os procedimentos proprios da Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade
de instituicao responsavel pela escrituracao das acoes de emissao da Companhia (“Escriturador”), e da
Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”), os titulares de acoes de emissao da Compa-
nhia poderao exercer seus respectivos direitos de preferéncia para a subscricao das novas acoes, podendo
subscrever ou ceder tais direitos para que terceiros o facam, no periodo de 10 de marco de 2025 (inclusive)
a 10 de abril de 2025 (inclusive), para exercer o seu direito de preferéncia na subscricao das acées, no
percentual de 78,90764% sobre a quantidade de acdes de emissao da Companhia detidas pelo respectivo
acionista em 07 de marco de 2025, considerando os negocios realizados em tal data (‘Data de Corte”).
As acoes de emissao da Companhia passarao a ser negociadas ex-direito de preferéncia a partir de 10 de
marco de 2025 (inclusive). A este respeito, a acionista Ultrapar Logistica Ltda. (“Ultrapar”) confirmou nesta
data que exercera seu direito de preferéncia na sua totalidade, inclusive por meio de integralizacao do
adiantamento para futuro aumento de capital aprovado por este Conselho de Administracao na reuniao
realizada em 26 de dezembro de 2024. Os acionistas que optarem por nao exercer, total ou parcialmente,
seus respectivos direitos de preferéncia para a subscricao das acées no ambito do Aumento de Capital
poderao, total ou parcialmente, negocid-los ou, nos termos do artigo 171, paragrafo 6° da Lei das S.A.,
cedé-los a terceiros, quer em bolsa ou em ambiente de negociacao privado, durante o periodo para o
exercicio do direito de preferéncia descrito acima. Os acionistas titulares de acoes de emissao da Compa-
nhia custodiadas no Escriturador que desejarem ceder privadamente os seus direitos de preferéncia a
subscricao, deverao preencher o formulério especifico que estara disponivel em qualquer agéncia do
Escriturador. O referido formulario devera ser assinado e as partes deverao apresentar a documentacao
de representacao. Os acionistas cujas acoes estejam depositadas na Central Depositaria, e que desejarem
negociar seus direitos de subscricao, deverdo procurar seus agentes de custodia. g. Diluicdo: O percen-
tual de diluicao potencial resultante da emissao das acdes, no contexto do Aumento de Capital, para os
acionistas que nao subscreverem nenhuma acao, sera de 44,11%. O percentual de diluicdo foi calculado
considerando a totalidade de aces de emissao da Companhia existentes na presente data. As fracoes de
acoes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito de subscricao, bem o direito a
subscricao das sobras ou do eventual rateio das acoes serao desconsideradas. Tais fracdes serao poste-
riormente agrupadas em numeros inteiros de acoes e serao objeto do rateio de sobras, podendo ser
subscritas pelos que manifestaram o seu interesse nas sobras no periodo de subscricao. h. Integralizacao
das acoes: As acOes serao integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao,
observadas as regras e os procedimentos proprios do Escriturador e da Central Depositaria. O mesmo
procedimento de integralizacao também sera aplicado as acoes subscritas no ambito do rateio de sobras.
i. Sobras e Rateio: Os acionistas ou cessionarios de direito de preferéncia deverao manifestar seu interesse
na reserva de eventuais sobras de acoes, durante o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, no
respectivo boletim de subscricao de acoes. Apds o término do prazo para o exercicio do direito de prefe-
réncia, as eventuais sobras de acdes nao subscritas serao rateadas entre os acionistas ou cessionarios
de direito de preferéncia que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim de
subscricao, durante o prazo de 5 dias Uteis contados da publicacao de Aviso aos Acionistas a ser divulgado
pela Companhia para informar o nimero de sobras de acoes nao subscritas, mediante o preenchimento e
a assinatura de novo boletim de subscricao e a respectiva integralizacao das acoes a serem subscritas.
No caso de rateio das sobras de acoes nao subscritas, o percentual proporcional para o exercicio do direito
de subscricao de sobras deve ser obtido pela divisao da quantidade de acoes nao subscritas pela quantidade
total de acoes subscritas pelos subscritores que tenham manifestado interesse nas sobras durante o prazo
para exercicio do direito de preferéncia, multiplicando o quociente obtido por 100. No ato da subscricao
das sobras a que fizer jus, o subscritor podera solicitar um nimero adicional de sobras de acdes nao
subscritas, sujeito a disponibilidade das referidas sobras. Desse modo, a quantidade de acdes subscritas
durante o periodo de subscricao de sobras podera ser, inclusive, superior a quantidade de sobras a que
cada subscritor fara jus de acordo com o percentual proporcional descrito no paragrafo acima, até o limite
de sobras disponiveis. Os pedidos de subscricao de sobras adicionais serao atendidos apenas se, depois
da subscricao proporcional de sobras, ainda remanescerem sobras de acoes nao subscritas, que serao
rateadas somente entre os subscritores que optarem pela aquisicao de sobras adicionais, sendo certo que
nao sera aberto novo prazo para manifestacao do subscritor neste sentido e observado que: (a) caso o
nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor solicitou seja igual ao nimero de sobras ao qual o
subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato nimero de sobras adicionais solicitadas pelo
subscritor; (b) caso o nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja superior ao nimero
de sobras a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor apenas o nimero de sobras a que
tenha direito; e (c) caso o nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja inferior ao
nimero de sobras a que o subscritor tenha direito, sera atribuido ao subscritor o exato niimero de sobras
solicitadas no momento da subscricao. Se, ao final do rateio previsto acima, remanescerem sobras de
acoes nao subscritas e pedidos de sobras adicionais nao atendidos, o célculo de rateio sera repetido
tantas vezes quantas forem necessarias em relacdo aos subscritores cujos pedidos nao tenham sido
atendidos até que: (a) sejam atendidas todas as solicitacdes de subscricao de sobras adicionais; ou (b)
todas as sobras adicionais sejam subscritas. Caso ainda restem acdes nao subscritas apds o procedimento
acima descrito, ndo havera leilao de sobras e o aumento de capital ndo serd homologado. Caso haja a
subscricao de todo o aumento de capital, 0 Conselho de Administracao da Companhia se reunira para
homologar o Aumento de Capital e ndo havera homologacao parcial do referido aumento. j. Informacdes
adicionais: Os procedimentos de subscricao, tratamento de sobras e outras informacdes, bem como os
demais termos e condicoes do Aumento de Capital constam do Aviso aos Acionistas, que sera simultanea-
mente divulgado ao mercado nesta data, em atendimento ao disposto no inciso XXXI do artigo 33 da
Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, na forma de seu Anexo “E”. (ii)
Autorizaram os membros da Diretoria da Companhia a praticarem todos os atos e executarem todos os
instrumentos necessarios a implementacao da deliberacao ora aprovada. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi suspensa a presente Reuniao pelo tempo necessério a lavratura da presente ata
que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho de Administracao presentes, ficando
autorizada a sua publicac@o. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente — Sr. Marcos Marinho Lutz; Secretéria —
Denize Sampaio Bicudo. Membros do Conselho de Administracao: Marcos Marinho Lutz, Roberto Lucio
Cerdeira Filho, Rodrigo de Almeida Pizzinatto, Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas, Eduardo de Toledo,
Julio Cesar de Toledo Piza Neto e Luiz Alves Paes de Barros. Certifico que a presente € copia fiel da ata
lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2025. Denize Sampaio Bicudo — Secretaria da
Reunido. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 114.528/25-1 em
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3P Brasil - Consultoria e Projetos de Estruturacao de

Parcerias Publico-Privadas e Participacdes S.A.
CNPJ/MF n° 01.259.348/0001-60 - NIRE 35300568141
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2024

1. Data, hora e local: Aos 27 dias do més de dezembro de 2024, as 14 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Setor C,
Torre Taruma, 6° Andar, Salas 612 e 613, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, Sao Paulo — SP. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da companhia, abaixo subscritos.
3. Convocacao: Dispensada convocacao prévia nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n.° 6.404/76. 4. Mesa: Presidente, Bruna Boner Léo Silva, e Secretario, Paulo
César Lopes Zeredo. 5. Deliberacées: Por unanimidade de votos dos presentes, foi tomada a seguinte deliberacao: i) Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta
Assembleia Geral Extraordinaria na forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei n°. 6.404/76; ii) Tomar conhecimento e anuir com a rentincia do Sr. Waldemar
Ferreira Magalhaes, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n°. 1.514.124
SSP/DF e do CPF/ME n°. 531.441.397-34, residente e domiciliado na Avenida Lucio Costa, n° 03150, Bloco 1, Apartamento 822, Barra da Tijuca, CEP 22630010,
Rio de Janeiro — RJ, ao cargo de Diretor da Companhia, conforme carta por ele encaminhada que passa a fazer parte integrante da presente ata sob a forma de Anexo
1. O Diretor ora renunciante e a Companhia outorgam-se, mutua e reciprocamente, a mais ampla, plena, geral, rasa e irrevogavel e irretratavel quitacao aos valores a ele
eventualmente devidos, para nada mais reclamarem um do outro seja a que titulo for, no presente ou no futuro iii) Eleger para o cargo de Diretora Presidente da Companhia,
a Sra. Bruna Boner Léo Silva, brasileira, casada sob o regime de separacdo de bens, bacharel em direito, portadora da Carteira de Identidade n°. 54.732.021-8 SSP/
SP e do CPF/ME n°. 003.064.121-79, residente e domiciliada na Rua Batataes, n° 586, Apartamento 161, Jardim Paulista, CEP 01423-010, Sao Paulo — SP, sendo o
respectivo termo de posse, Anexo I, lavrado no livro proprio na presente data. A referida Diretora, presente a esta Reunido, declara, sob as penas da lei, que nao esta
impedida, por lei especial, de exercer a administracdo da companhia e nem condenada ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro|
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou em livro préprio a presente ata que depois de lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. i) Certifica-se que|
a presente ata confere com a original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Sao Paulo — SP, 27 de dezembro de 2024 Mesa: Bruna Boner Léo
Silva, Presidente; Paulo César Lopes Zeredo, Secretério. Acionistas: Gallaxia S.A., Bruna Boner Léo Silva. FR Empreendimentos e Participacoes Eireli, Fernando
Antonio Fontes Rodrigues. JUCESP n° 4.352/25-7 em 10/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Nome, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1. A 3P Brasil - Consultoria e Projetos de Estruturacao de Parcerias Publico-Privadas|
e Participacdes S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicéveis. Artigo 2. A
Companhia tem sede e foro na Cidade e Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.401, Setor C, Torre Taruma, 6° Andar, Salas|
612 e 613, Vila Gertrudes, CEP 04794-000. § 1°. A Diretoria da Companhia, mediante deliberacdo, podera criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e,
escritdrios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; § 2°. A Companhia possui as seguintes filiais: (a) Filial 01 —no Setor Comercial Norte
— SCN, Quadra 05, Bloco A, n° 50, Sala 716, Parte A, Ed. Brasilia Shopping Shopping and Towers, Asa Norte, CEP 70715-900, Brasilia — DF, sob o NIRE 5392001576-3
e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.259.348/0003-22; (b) Filial 02 — na Avenida Rio Mar, n° 520, Conjunto Vieiraalves, Térreo, Bairro Nossa Senhora das Gracas, CEP|
69053-120, Manaus — AM, sob o NIRE 1392001187-1 e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.259.348/0004-03; (c) Filial 03 - na Avenida Lauro Sodré, n® 1865, CXPST E.V.
45, Pedrinhas, CEP 76801-501, Porto Velho — RO, sob o NIRE 11900255292 e inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.259.348/0005-94; e (d) Filial 04 — na Travessa Francisco|
de Leonardo Truda, n° 98, Sala 51, 5° Andar, Centro Histdrico, CEP 90010-050, Porto Alegre — RS, sob o NIRE 43920064987 e inscrita no CNPJ/ME sob o n°|
01.259.348/0006-75. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: a prestacao de servicos de consultoria em supervisao, orientacao e gestao de atendimento ao|
publico em geral; prestacéo de servicos de informatica e consultoria em tecnologia da informacao; suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da
informacao; desenvolvimento de programas de computador; participacao no capital social de outras empresas nacionais e estrangeiras, na condicao de acionista, social
ou quotista, como controladora ou minoritaria; aquisicao, transferéncia e administracao de bens mdveis, bens iméveis e direitos que integram ou passem a integrar o
patriménio da Companhia; licenciamento de programas licencas de computador (software); servicos relacionados a sociedades de fomento mercantil - factoring a
participacao em consdrcios ou outras sociedades, simples ou empresarias, como sdcia, acionista ou quotistas, ainda, representar sociedades nacionais ou estrangeiras;
a locacéo de servicos de mao-de-obra temporaria; impressao de material de seguranca; servicos de microfilmagem; fabricacao de artefatos de material plastico para
outros usos nao especificados anteriormente, fabricacao de letras, letreiros e placas de qualquer material, exceto luminosos, fabricacao de maquinas e equipamentos
para uso industrial e especificos, ndo especificados anteriormente, pecas e acessorios, e o desempenho de quaisquer outras atividades, direta ou indiretamente, relacionadas
ou complementares as acima descritas. Artigo 4. O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Acdes. Artigo 5. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, R$21.280.155,00 (vinte e um milhdes, duzentos e oitenta mil, duzentos e oitenta mil e cento e cinquenta e cinco
reais) dividido em 21.280.155 (vinte e uma milhdes, duzentas e oitenta mil e cento e cinquenta e cinco) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. Todas|
as acoes da Companhia serao nominativas, facultada adocao da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao|
financeira aprovada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o art. 35, § 3°, da Lei n° 6.404/76. § 2°. Cada acao ordinarial
representativa do capital social conferira a seu titular o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 6. A nao realizacao, pelo subscritor, do valor|
subscrito nas condicoes previstas no boletim ou na chamada fara com que o subscritor fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos Arts. 106 e 107 da Lei
n°® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacao do IGP-M/FGV ou indice que venha a substituilo na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do|
valor da prestacao em atraso, devidamente atualizada. Capitulo lll. Das Assembleias Gerais. Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses apos o0 encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132 da Lei n® 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim o exigirem. § 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e,
realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica. § 2°. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer diretor ou, ainda, nas hipéteses previstas
neste Estatuto Social e no paragrafo tnico do Art. 123 da Lein® 6.404/1976. § 3°. A Assembleia Geral sera presidida por acionista eleito dentre os presentes. O presidente,
da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-la. § 4°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatario nomeado na
forma do Art. 126, § 1°, da Lein® 6.404/76. Artigo 8. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132, da Lei n® 6.404/1976, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.
Artigo 9. As seguintes matérias também deverao ser deliberadas pelos acionistas em sede de Assembleia Geral: (i) Qualquer alteracao do Estatuto Social da Companhia;
(ii) Designacao e destituicao de administradores; (iii) Alteracao do capital social da Companhia; (iv) Alteracéo da politica de dividendos da Companhia; (v) Aprovacéo do
plano de negodcios, orcamento anual da Companhia e eventuais alteracoes; (vi) Aliancas estratégicas, joint-ventures, parcerias, participacao em consorcios, associacoes,
fusoes, cisoes, transformacdes, incorporacdes, aquisicoes e investimentos envolvendo a Companhia, de forma direta ou indireta, ou qualquer forma de reorganizacao
societaria; (vi) Qualquer alienacao, e toda e qualquer operacao destinada & alienacao, sob qualquer forma, de ativos da Companhia, em valor superior a RS 100.000,00
(cem mil reais); (viii) Qualquer alienacéo, e toda e qualquer operacao destinada a alienacao, sob qualquer forma, de qualquer participacao societéria de titularidade da
Companhia, independentemente do valor envolvido; (ix) Qualquer operacao ou contrato entre a Companhia, de um lado, e (a) qualquer dos acionistas, seu conjuge ou
parentes até quarto grau, e/ou (b) sociedade sob o controle de qualquer das pessoas referidas na letra (a) acima, de outro lado; (x) Confissao de faléncia ou pedido de|
recuperacao judicial ou extrajudicial; (xi) Dissolucao, liquidacao, cessacao do estado de liquidacao e extincao da Companhia; (xii) Concessao de avais, fiancas ou outras
garantias em relacao a obrigacdes de terceiros, ou de qualquer sdcio, administrador ou empregado da Companhia, em qualquer valor; e (xiii) Renuncia a qualquer direito|
ou qualquer ato de liberalidade. Artigo 10. Todas as deliberacGes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta do capital social da Companhia, exceto se;
uérum maior for exigido nos termos da lei, no Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafe Unico. Dos trabalhos e deliberacées
da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, nos termos do Art. 130 da Lei n° 6.404/76. Capitulo
IV. Diretoria. Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Diretor, na forma da lei e deste Estatuto Social, Diretor, sem designacao especifica, eleito pela Assembleia
Geral e por ela destituivel a qualquer tempo, com mandato de 02 (dois) anos, permuta a reeleicao. § 1°. Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, cabera a Assembleia
Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestao. § 2°. O Diretor tomara posse mediante a assinatura do respectivo
termo de posse, lavrado em livro proprio, e permanecera em seu cargo até a posse de seu sucessor. § 3°. Compete ao Diretor exercer, individualmente, as atribuicoes
que lhes forem atribuidas em reuniao em Assembleia Geral, que podera estabelecer denominacao especifica para o seu cargo. Artigo 12. O Diretor sempre que necessario.
§ 1°. Instalar reuniao e deliberar a qualquer tempo. § 2°. Instalar reuniao e deliberar registrando em livro préprio. Artigo 13. Compete ao Diretor exercer, individualmente,
as atribuicoes que a lei, este Estatuto Social e a Assembleia Geral lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo
14. Compete ao Diretor da Companhia: i) representar a Companhia, ativa e passivamente; i) zelar pela observancia da lei, do Estatuto Social da Companhia e de eventuais
Acordo de Acionistas arquivados na Companhia; iii) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias; iv) administrar, gerir e superintender os negécios|
da Companhia; v) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar necessarias e Uteis; vi) elaborar o relatorio anual da administracao; vii) abrir e encerrar|
filiais da Companhia. Artigo 15. A representacéo da Companhia dar-se-a sempre por meio da assinatura de: (i) do Diretor, isoladamente; ou, ainda, (ii) de 1(um) procurador|
nomeado, na forma dos paragrafos deste artigo. § 1°. Os seguintes atos do administrador, nomeado diretor, somente poderéo ser praticados mediante prévia aprovacao
dos acionistas detentores de no minimo 70% (setenta por cento) do capital social: a) A concessao de empréstimos a terceiros, a acionistas e empregados; b) A constituicao|
de procuradores “ad judicia” para o preparo ou a propositura de qualquer acao judicial em nome da sociedade; e c) A abertura e o encerramento de contas bancarias,
bem como a mudanca de assinaturas autorizadas a movimenté-as. § 2°. Os seguintes atos sao privativos dos acionistas, e somente poderao ser praticados por acionistas,
detentores de no minimo 90% (noventa por cento) do capital social: a) A celebracao de qualquer acordo que envolva a venda, cess@o ou oneracao da totalidade ou parte,
relevante dos negocios da Companhia; b) A outorga a quaisquer terceiros de direitos ou opcdes para adquirir ou deter qualquer acao ordinaria do capital social; c) O|
aumento do capital social; d) A deliberacdo sobre faléncia ou concordata da Companhia; e) A constituicao de hipoteca, alienacéo e criacao de quaisquer 6nus em relacao,
aos ativos da Companhia; e f) A assuncao pela sociedade de empréstimos bancérios e obrigacdes de longo prazo, assim consideradas aquelas que excedam 12 (doze)
meses. § 3°. A outorga de procuracdes pela Companhia devera ser obrigatoriamente assinada pelos Diretores, sempre que possivel atribuindo poderes especificos,
devendo possuir um prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excecao das procuracdes (i) com poderes ad judicia, e (i) com poderes para representacao perante,
orgaos publicos federais, estaduais e municipais, incluindo, sem limitacao, a Secretaria da Receita Federal, SECEX, DECEX, Secretarias da Fazenda Estaduais e Municipais,
Prefeituras, que poderao possuir prazo de validade indeterminado Capitulo VI. Conselho Fiscal. Artigo 16. O Conselho Fiscal somente ser4 instalado a pedido dos
acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por trés|
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VII. Exercicio Social, Balanco e Resultados. Artigo 17. O exercicio social
terd inicio no primeiro dia do més de janeiro e término no Ultimo dia do més de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes|
financeiras da Companhia. Artigo 18. A Companhia podera levantar balancos semestrais e declarar, por deliberacao da Diretoria, dividendos a conta de lucros apurados|
ou reservas de lucros existentes nesses balancos. § 1°. Por deliberacao da Diretoria poderao também ser declarados e distribuidos dividendos em periodos menores,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Art. 182, § 1°, da Lei n.
6.404/76. § 2°. A Diretoria podera determinar montante a ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, de acordo com o Art. 9° da Lei
n.° 9.249/95, alterada pela Lei n.° 9.430/96. § 3°. Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverdo sempre ser creditados e,
considerados como antecipacao do dividendo minimo obrigatério. Artigo 19. Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-a: (a) 5% para a reserva legal, até atingir
20% do capital social ou o limite previsto no Art. 193, § 1°, da Lei n.° 6.404/76; (b) a quantia necessaria para enfrentar contingéncias, conforme seja necessario de|
tempos em tempos, para a reserva de contingéncias; e (c) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducéo que trata as letras “a” e “b” deste Artigo e ajustado
na forma do Art. 202 da Lei n.° 6.404/76, parcela nao inferior a 25% para pagamento do dividendo obrigatorio a todos os acionistas. Paragrafo Unico. O saldo
remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacao que a Assembleia Geral determinar. Capitulo VIII. Direito de Preferéncia. Artigo 20. Caso qualquer acionista
deseje alienar, gravar, onerar, transferir, ou realizar qualquer outra operacao que resulte na transferéncia de titularidade (“Alienacao”), de parte ou totalidade, das acoes
de emissao da Companhia a um terceiro, o acionista ofertante (“Acionista Ofertante”) devera notificar por escrito os demais acionistas (“Notificacao de Alienacao”), com
copia para a Diretoria da Companhia, sobre a Alienacao pretendida, informando: (i) nimero, espécie e classe das Acoes Ofertadas e percentual que representa em relacao,
ao total do capital social da Companhia; (i) termos, preco e demais condicoes da oferta, inclusive de pagamento (“Proposta”); (iii) qualificacao completa do terceiro
proponente, sua principal atividade e, se for pessoa juridica, a composicao de seu capital social, indicando os acionistas ou socios que sejam titulares do controle do
terceiro interessadoj; (iv) copia da proposta feita pelo terceiro interessado. §1°. No prazo de 30 (trinta) dias contados a partir do recebimento da Notificacéo de Alienacao
prevista no Artigo 20 acima, os demais acionistas deverao enviar notificacao ao Acionista Ofertante, indicando se desejam ou nao exercer o direito de preferéncia sobre,
a totalidade das acoes do Acionista Ofertante (“Direito de Preferéncia”), nos mesmos termos e condices previstos na Proposta (“Notificacao Direito de Preferéncia”). Para
fins de esclarecimento, a intempestividade no envio da Notificacao Direito de Preferéncia sera entendida como rentncia ao Direito de Preferéncia. §2°. Na hipétese de|
mais de um acionista enviar tempestivamente a Notificacao Direito de Preferéncia exercendo o Direito de Preferéncia, as acoes de titularidade do Acionista Ofertante
deverao ser alocadas entre os referidos acionistas na proporcao de suas respectivas participacoes no capital social da Companhia. §3°. Caso nenhum dos acionistas|
exerca o Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante podera realizar a Alienacao de suas acdes ao terceiro proponente, desde que a referida Alienacao seja efetivada em
até 90 (noventa) dias contados a partir do recebimento pelo Acionista Ofertante da Notificacao Direito de Preferéncia. Na hipotese de a Alienacao nao ser efetivada no
prazo previsto neste §3°, o procedimento de Direito de Preferéncia previsto neste Artigo 20 devera ser reiniciado. Capitulo IX. Direito de Obrigar a Venda Conjunta
- Drag Along. Artigo 21. Caso o acionista controlador da Companhia deseje realizar uma Alienacéo da totalidade das acdes que compde o bloco de controle a terceiro,
0 acionista controlador da Companhia podera exigir que os demais acionistas da Companhia realizem a Alienacao, em conjunto com o acionista controlador, da totalidade|
das acoes de emissao da Companhia que forem titulares, nos mesmos termos e condicoes de pagamento oferecidos pelo terceiro proponente (“Drag Along”). §1°. Para
fins de esclarecimento, “acionista controlador” significa o acionista, pessoa natural ou pessoa juridica, ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de voto que sejal
titular do conjunto de acdes ordinarias de emissao da Companhia que representem 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia mais uma acao ordinaria de
emissao da Companhia. §2°. Para o exercicio do Drag Along, o acionista controlador devera notificar por escrito os demais acionistas (“Notificacao de Alienacao”), com
copia para a Diretoria da Companhia, sobre o exercicio do direito de Drag Along pretendido, bem como os termos, preco e demais condicdes da oferta, inclusive de,
pagamento da proposta feita pelo terceiro. Para fins de esclarecimento, o direito de Drag Along prevalecera frente ao direito de preferéncia previsto no Artigo 20. §3°. Al
efetivacao do Drag Along devera ocorrer em até 90 (noventa) dias do exercicio do Drag Along, mediante o pagamento nos termos da proposta feita ao acionista controlador,
bem como a averbacao dos registros nos livros societarios da Companhia. Capitulo X. Liquidacao, Dissolucao e Extincdo. Artigo 22. A Companhia entrarad em
dissolucao, liquidacao e extincao nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral. § 1°. O modo de liquidacao sera determinado em Assembleia
Geral, que elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao. § 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios €|
estabeleceré as diretrizes para o seu funcionamento.
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Companhia Nitro Quimica Brasileira =

CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 01 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 01 de abril de 2025, as 09 horas, na sede da Companhia Nitro Quimica
Brasileira (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur
Nova, n° 951, CEP 08090-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao face a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, conforme permitido pelo artigo
15, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia. 3. Composicao da Mesa:Presidente: Sr. Lucas Santos
Rodas; Secretario: Sr. Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Deliberacées: Nos termos das alinea “n2”
e “n3”, do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade de seus membros e sem quaisquer
ressalvas, o Conselho de Administracéo resolve: 4.1. Recomendar a Assembleia Geral Extraordinaria a
aprovacao da contratacao, pela Companhia, de operacao financeira na modalidade de emisséo de Notas
em Délares dos Estados Unidos (“Floating Rate Note”) junto ao Banco Santander S.A. Brasil, com recursos
do Santander Luxembourgo Branch, no montante de até R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais), a ser negociado em Dolares dos Estados Unidos, cujas condicoes finais da negociacao, prazo,
juros e custos constarao dos documentos da Operacao a serem arquivados na sede da Companhia. 4.2.
Aprovar a celebracao, pela Companhia, de todos os documentos e Contratos que formalizarao a Operacao
em si, e adotar todas e quaisquer medidas, praticar todos os atos e documentos necessarios a devida
efetivacdo da deliberacao acima. 4.3. Por fim, que a Ata desta reuniao sera lavrada na forma de forma
sumaria. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e, depois de lida e
aprovada, assinada pelos membros da Mesa e pelos conselheiros de administracao presentes. Certifico que
confere com o original lavrado em livro préprio. Séo Paulo, 01 de abril de 2025. Mesa: Presidente: Lucas
Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Conselheiros: Lucas Santos Rodas, Paulo
Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Alexandre Goncalves Silva, Weber Ferreira Porto e
Gustavo Figueira de Almeida e Albuquerque. JUCESP n°® 120.094,/25-3 em 04,/04/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretério Geral em Exercicio.

= Companhia Nitro Quimica Brasileira =

CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de marco de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 20 de marco de 2025, as 09 horas, na sede da Companhia Nitro Quimica
Brasileira (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur
Nova, n° 951, CEP 08090-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao face a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, conforme permitido pelo artigo
15, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Lucas Santos
Rodas; Secretério: Sr. Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a
respeito da Contratacao de uma Operacéo Financeira na modalidade Cédula de Crédito Bancaria Financiamento
mediante repasse contratado com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, Nota
de Crédito a Exportacao com o Banco Votorantim S.A., no valor de até RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) (“Operacao”). 5. Deliberacodes: Nos termos das alineas “n1”, “n2”" e “n3”, do artigo 17 do Estatuto Social
da Companhia, pela unanimidade de seus membros e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administracao
resolve: 5.1. Recomendar a Assembleia Geral Extraordinaria a aprovacao da contratacao, pela Companhia, de
operacao financeira na modalidade Cédula de Crédito Bancaria Financiamento, mediante repasse contratado
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES, Nota de Crédito a Exportacao junto
ao Banco Votorantim S.A., no montante de até RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), a ser negociado|
em Dolares dos Estados Unidos, cujas condicoes finais da negociacao, prazo, juros e custos constarao dos
documentos da Operacao a serem arquivados na sede da Companhia. 5.2. por fim, foi decidido que a Ata
desta reuniao sera lavrada na forma sumaria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada e, depois de lida e aprovada, assinada pelos membros da Mesa e pelos conselheiros de administracao
presentes. Certifico que confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 20 de marco de 2025.
Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Conselheiros: Lucas,
Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Alexandre Goncalves Silva, Weber
Ferreira Porto e Gustavo Figueira de Aimeida e Albuquerque. JUCESP n° 116.074/25-5 em 02/04,/2025. Aloizio
E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Companhia Nitro Quimica Brasileira =
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido da Diretoria

1. Data, hora e local: Realizada no dia 11 de marco de 2025, as 10h, na Avenida Dr. José Artur Nova,
951, Sao Miguel Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacéo e presencas:
Regularmente convocados, participaram da reunido a totalidade dos membros da Diretoria da Companhia
Nitro Quimica Brasileira (“Companhia”),os Srs. Marcos de Barros Cruz, Marcos Romanoski, Francisco José
Carrara Fava e Thiago Sampaio de Athayde. 3. Mesa Diretora: Assumiu a Presidéncia da Mesa Diretora
dos trabalhos o Sr. Marcos de Barros Cruz, Diretor Geral da Companhia, tendo o Sr. Francisco José Carrara
Fava como Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a Transferéncia da Filial Rondondpolis (CNPJ °
61.150.348/0009-07) da Companhia, na Cidade de Rondondpolis, Estado do Mato Grosso para a Cidade
de Cuiaba, Estado do Mato Grosso. 5. Deliberacdes: 5.1. Nos termos do artigo 22, alinea “c” do Estatuto
Social, os Diretores da Companhia decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) Transferir a Filial
denominada Filial Rondondpolis (CNPJ n° 61.150.348/0009-07), hoje estabelecida na Rua Alcioneide Galvan
Speranza, n° 539, bairro Setor Residencial Granville, na cidade de Rondondpolis, no Estado do Mato Grosso,
CEP 78.731-218 para o endereco Area Rural de Cuiaba, Municipio de Cuiabé, Estado do Mato Grosso, sala 03
CEP 78099-899, denominada Filial Cuiabd, tendo como atividade principal Comércio atacadista de sementes,
flores, plantas e gramas. (CNAE Principal: 46.23-1-06) a qual passara a constar como: Filial Cuiaba - Area
Rural de Cuiaba, Municipio de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, sala 03, CEP 78099-899. Atividades: 46.23-
1-06 - Comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; e 46.83-4-00 — Comércio atacadista de
defensivos aricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo. 6. Encerramento. Lavratura e Assinatura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, eis que unanimemente aprovadas as matérias submetidas a deliberacao da
Diretoria, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida, conferida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 11 de marco de 2025. Mesa: Presidente:
Marcos de Barros Cruz; Secretério: Francisco José Carrara Fava. Membros da Diretoria: Marcos de Barros Cruz;
Marcos Romanoski; Francisco José Carrara Fava e Thiago Sampaio de Athayde. JUCESP n° 98.622/25-0 em
24/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Adonai Quimica S/A.

CNPJ/MF n° 02.703.755/0001-88 - NIRE 35.300.156.315
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de fevereiro de 2025
1) Realizacao e Local: 12 de fevereiro de 2025, as 17h00, na sede social da Companhia, situada na Rua Gomes
de Carvalho, n° 1306, 8° andar, sala 85, bairro Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
04547-005. 2) Convocacao: Dispensadas as formalidades de publicacéo do Edital de Convocacéo, em razéo
da presenca de 100% dos acionistas, conforme paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n® 6404/76. 3) Presencas:
Acionistas representando 100% do capital votante e do capital total, conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas. 4) Composicao da Mesa: Presidente: Carlos Cesar Floriano e Secretério: Joacks de Paula
Lemos. 5) Ordem do Dia: Deliberar sobre a proposta de distribuicao de dividendos no valor de RS 8.285.518,52
(oito milhoes duzentos e oitenta e cinco mil quinhentos e dezoito reais e cinquenta e dois centavos), a conta de
Reserva de Lucros, conforme apurada em Balanco Patrimonial e Demonstracdes Financeiras levantados em 31
de dezembro de 2024. 6) Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Analisada e discutida a Ordem do Dia,
os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos e sem reservas, a proposta de distribuicao de
dividendos no valor de RS 8.285.518,52 (oito milhdes duzentos e oitenta e cinco mil quinhentos e dezoito reais
e cinquenta e dois centavos), que deverao ser pagos até o dia 30 de abril de 2025 na proporcao da participacao
acionaria de cada acionista, a saber: Formitex Empreendimentos e Participacdes Ltda. RS 1.549.612,91 (um
milhdo quinhentos e quarenta e nove mil seiscentos e doze reais e noventa e um centavos); Kadosh Participacoes
Ltda. RS 1.179.857,84 (um milhdo cento e setenta e nove mil oitocentos e cinquenta e sete reais e oitenta e
quatro centavos); Alipio José Gusmao dos Santos RS 998.902,11 (novecentos e noventa e oito mil novecentos
e dois reais e onze centavos); Carlos Cesar Floriano RS 3.728.372,86 (trés milhdes setecentos e vinte e oito mil
trezentos e setenta e dois reais e oitenta e seis centavos); Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A RS 828.772,80
(oitocentos e vinte e oito mil setecentos e setenta e dois reais e oitenta centavos. Feita a distribuicao acima,
remanescera na conta de Reserva de Lucros o montante de RS 61.036.728,01 (sessenta e um milhdes trinta
e seis mil setecentos e vinte e oito reais e um centavo). Foi autorizada a publicacao desta ata em forma de
extrato. 7) Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, esta
ata foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes: Kadosh Participacdes Ltda., por Alipio José
Gusmao dos Santos; Formitex Empreendimentos e Participacoes Ltda., por Alipio José Gusmao dos Santos; Aba
Infra-Estrutura e Logistica S/A, por Luis Antonio Floriano e Leandro Luiz Chiachio; Alipio José Gusmao dos Santos
e Carlos Cesar Floriano; pelo Presidente da Assembleia: Carlos Cesar Floriano e Secretério da Assembleia: Joacks
de Paula Lemos. Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio da Companhia. Joacks de
Paula Lemos — Secretario da Assembleia. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
\87.817/25-1 em 05/03/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Brachiosaurus 512 Participacoes S.A.
“Em Constituicao”

Ata Da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 21 de Outubro de 2024
Data, Hora e Local: Realizada no dia 21 do més de outubro do ano de 2024, as 12 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Impe-
ratriz Leopoldina, n® 1248, sala 204, setor 20, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, a totalidade de capital social inicial da Brachiosaurus 512 Participacoes
S.A. (“Companhia”), a saber: (i) Psilon Holdings Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo Estado de Sao Paulo, na Avenida Imperatriz
Leopoldina, 1248, sala 204, box 01, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 53.403.139/0001-42, com seus atos constitutivos arqui-
vados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 35262895098, em sessao de 08/01/2024, neste ato representada por sua Diretora Rachei
de Oliveira Villa Nova Conceicao, adiante qualificada; e (ii) Vyco Holdings Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo Estado de Sao Paulo,
na Avenida Imperatriz Leopoldina, 1248, sala 204, box 02, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 53.400.712/0001-64, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n°® 35262893524, em sessao de 08/01/2024, neste ato representada
por sua Diretora Rachei de Oliveira Villa Nova Conceicao, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 25.868.187-1 (SSP/!
SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 255.747.418-57, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Butanta, n° 468, CEP
05424-000, conforme assinaturas apostas na Lista de Presenca de Acionistas constante do Anexo Ill da presente ata, razdo pela qual foi dispensada a
convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades Andnimas”).
Mesa: Escolhida por unanimidade, assumiu a direcao dos trabalhos o Sra. Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicao, como presidente da mesa, que optou
por dirigir sozinha os trabalhos, sem necessidade de mesa composta, conforme faculta o artigo 128 da Lei das Sociedades Anénimas. Ordem do Dia:
Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) a constituicdo da Companhia; (2) o capital social inicial da Companhia; (3) a redacao do Estatuto Social da
Companhia; (4) a eleicao da Diretoria da Companhia; e (5) a remuneragdo dos Diretores da Companhia. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as maté-
rias constantes da ordem do dia, os acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia deliberaram, sem quaisquer restricdes ou ressalvas,
o quanto segue: 1. A Aprovagao da constituicdo da Companhia, declarando-se constituida a Companhia a partir desta data. 2. A aprovacgao do capital social
inicial da Companhia, no montante de R$ 400,00 (quatrocentos reais), dividido em 400 (quatrocentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
subscritas pelos acionistas neste ato e a serem integralizadas da seguinte forma: » 200 (duzentas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal sao
subscritas pela acionista Psilon Holdings S.A., acima qualificada, pelo preco de emissao de R$ 200,00 (duzentos reais), sendo, neste ato, integralizados R$
20,00 (vinte) reais em moeda corrente nacional. O valor remanescente de R$ 180,00 (cento e oitenta reais) serao integralizados no prazo de 36 (trinta e seis)
meses, a contar desta data, nos termos do Boletim de Subscricao constante do Anexo Il da presente ata; e » 200 (duzentas) acdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal sdo subscritas pela acionista Vyco Holdings S.A. acima qualificada, pelo pregco de emisséo de R$ 200,00 (duzentos reais), sendo, neste
ato, integralizados R$ 20,00 (vinte) reais em moeda corrente nacional. O valor remanescente de R$ 180,00 (cento e oitenta reais) seréo integralizados no
prazo de 36 (trinta e seis) meses, a contar desta data, nos termos do Boletim de Subscrigao constante do Anexo Il da presente ata. 3. A aprovagéo da reda-
cdo do Estatuto Social da Companhia, que integra a presente ata como Anexo |. 4. A eleicdo de um unico membro para compor a Diretoria da Companhia,
com mandato de 03 (trés) anos contados da presente data, permitida a reeleicao, a saber: Beatriz de Jesus Trindade, brasileira, solteira, portadora da
cédula de identidade RG n° 46.964.913-6 SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas CPF sob o n® 302.213.628-51, com escritério na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 1248, sala 204, Vila Leopoldina, Sdo Paulo/SP, CEP 05305-002, para o
cargo de Diretora sem designacéo especifica. 4.1. A Diretora sem designacao especifica toma posse nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo
de posse, nos termos do Anexo |V a esta ata, a ser posteriormente lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, com a assinatura de declaragéo de
desimpedimento, para o exercicio de suas fungdes, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, segundo o qual declarou, sob as penas da
lei, que nado esta impedido por lei de exercer a administragao da Companhia e ndo esta condenado ou sob efeitos de condenacéao, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia, da qual se lavrou a presente ata que,
lida achada conforme foi por todos os presentes assinadas. Sao Paulo, 21 de outubro de 2024. Rachael de Oliveira Vila Nova Conceigéao - Presidente da
Mesa; Acionistas: Psilon Holding Ltda. por Rachel de Oliveira Vila Nova Conceicao; Vyco Holding Ltda. por Rachel de Oliveira Vila Nova Conceicéo. Visto
da Advogada: Rachel de Oliveira Vila Nova Conceicao - OAB/SP n° 363.776.
Estatuto Social Consolidado da Brachiosaurus 512 Participacdes S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao - Artigo 12 - A
Brachiosaurus 512 Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 22
- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 1248, sala 204, setor 20, Vila Leopol-
dina, CEP 05305-002, podendo abrir e manter filiais, escritérios, agéncias e/ou representagdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, observadas
as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria. Artigo 32 - O objeto social consiste na participacdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior.
A atividade acima listada, esté inserida no seguinte cédigo CNAE (IBGE) 6462-0/00 Holdings de instituicdes néo financeiras. Artigo 42- O prazo de duragao
da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes - Artigo 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito, em moeda corrente
nacional, a ser integralizado em moeda corrente até 31 de dezembro de 2026, é de R$ 400,00 (quatrocentos reais), representado por 400 (quatrocentas)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 12 - Cada ac&o ordinaria confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas. Paragrafo 22 - A propriedade das a¢oes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro de A¢des Nomi-
nativas”. Paragrafo 32 - As acoes da Companhia poderéo ser conversiveis de uma espécie em outra, desde que mediante aprovacéo dos acionistas, em
Assembleia Geral, por decis@o de 70% (Setenta por cento) do capital social total e votante. Paragrafo 42 - O Capital social poderd, por deliberagédo da As-
sembleia Geral, ser aumentado mediante a emiss@o de agdes sem guardar propor¢do com as espécie e/ou classes de acdes ja existentes, ou possam vir
a existir. Paragrafo 52 - Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos
livros de registro e de transferéncia de acdes, se levada a efeito em violagdo a qualquer eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo 62 - A Companhia é permitida a criago e emissao de partes beneficiarias. Capitulo Il - A bleia Geral de Acioni - Artigo 62- A Assem-
bleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
quando os interesses sociais exigirem, mediante convocacdo na forma da lei. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer dos membros da
Diretoria e, na sua auséncia, por indicagcdo dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da Assembleia Geral escolher dirigir sozinho a Assembleia
Geral, dispensando a necessidade de mesa composta, conforme autoriza o artigo 128 da Lei das Sociedades Andnimas, ou escolher secretdrio da mesa
para auxilia-lo, se entender pertinente. Paragrafo 12 - A Assembleia Geral ordinaria ou extraordindria seré convocada por qualquer dos membros da Dire-
toria, nos termos da lei, com no minimo 08 (oito) dias de antecedéncia. Serd dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas
na Assembleia Geral. Qualquer acionista que ndo puder participar pessoalmente, por qualquer motivo, de uma Assembleia Geral, poderéa participar por te-
leconferéncia ou videoconferéncia ou equipamento de comunicagéo similar por meio do qual todas as pessoas participantes da Assembleia Geral possam
ouvir umas as outras; e esta participacdo sera considerada como presenca pessoal, contanto que uma cépia assinada do voto dado por tal acionista seja
enviada por e-mail aos demais acionistas, imediatamente apés a Assembleia Geral e a sua respectiva via original entregue dentro de 5 (cinco) dias Uteis
apos a Assembleia Geral, a fim de ser arquivada na sede da Companhia. Paragrafo 22 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei e salvo quando previsto
outro quérum minimo neste Estatuto Social ou em eventual acordo de acionistas, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absolu-
ta de votos dos acionistas, ndo se computando votos em branco. Paragrafo 32 - Compete ao presidente e ao secretédrio da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de eventuais acordos de acionistas arquivado na sede da Companhia, negando cémputo a voto proferido com violagao a tais acordos. Capi-
tulo IV - Administracdo da Companhia - Artigo 72 - A Companhia ser& administrada por uma Diretoria, composta por 01 (um) ou mais diretores, sendo
um Diretor Executivo e os demais a terem designagdes definidas pela Assembleia Geral, que poderédo ser acionistas ou nao, residentes ou ndo no Brasil,
eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 12 - Os Membros da Diretoria serao eleitos para um mandato de até 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Para-
grafo 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos, permanecendo com
todos os poderes inerentes aos respectivos cargos. Paragrafo 32 - Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer membro da Diretoria,
cabera a Assembleia Geral a eleicdo do substituto. Artigo 82 - As reunides da Diretoria ocorrerdo sempre que necessario. Todas as reunides da Diretoria
serao convocadas por qualquer de seus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, indicando a
ordem do dia e o hordrio em que a reunido se realizard, preferencialmente na sede da Companhia. Paragrafo 12 - Serd dispensada a convocagao de que
trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio da Diretoria. Os membros da Diretoria poderado participar e
votar nas reunides da Diretoria, ainda que nao estejam fisicamente presentes nas mesmas, desde que a todos seja possibilitado participar das discussdes
por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico similar de comunicacdes por meio do qual todas as pessoas partici-
pantes da reuni@o possam ouvir umas as outras; e esta participacao sera considerada como presenca pessoal. A respectiva ata devera ser posteriormente
assinada por todos os membros que participaram da reunido. Paragrafo 22 - As reunides da Diretoria serdo instaladas mediante o comparecimento da
maioria de seus membros. A reuniao da Diretoria sera presidida por qualquer membro da Diretoria. Em caso de impasse para definir o presidente da reuniao,
caberéd ao Diretor sem designacéo especifica definir. Paragrafo 32 - As deliberacdes da Diretoria serao registradas em ata e lavradas em livro préprio, pelo
secretdrio da reunido, indicado pelo presidente. Paragrafo 42 - As decisdes das reunides da Diretoria deverao ser tomadas pela unanimidade de votos dos
Diretores. Artigo 92 - Compete a Diretoria a administragao dos negécios da Companhia, assim como a representacdo da Companhia, observados os limites
previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Artigo 10 - A Companhia podera vir a ser administrada e representada, ainda, por procuradores, conforme
vier a ser estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que neles se contiverem. Paragrafo Unico - A
Companhia devera ser representada pelo Diretor sem designacao especifica, isoladamente, para outorga de qualquer procuragdo. Todas as procuragdes
outorgadas pela Companhia deverdo mencionar os poderes por ela conferidos, que poderdo ser gerais ou especificos, assim como o prazo de duragao do
mandato, que podera ser determinado ou indeterminado. Artigo 11 - A representacdo da Companhia, de forma ativa ou passiva, em juizo ou fira dele, pe-
rante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridade federais, estaduais ou municipais, sera realizada (i) por qualquer dos Diretores,
agindo isoladamente; ou (ii) por um unico procurador da Companhia, agindo isoladamente, no limite dos poderes de seu mandato, observado o disposto
nos paragrafos primeiro, segundo, terceiro e quarto abaixo, bem como no paragrafo primeiro do artigo 10 acima. Paragrafo 12 - A representacdo da Com-
panhia perante quaisquer instituicbes bancarias e/ou financeiras, incluindo, sem limitagao, bancos, fintechs e/ou corretoras de investimento, inclusive, sem
limitagao, com a finalidade de abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, administrar e movimentar aplicagdes financeiras, tomar empréstimos ou finan-
ciamentos e/ou realizar quaisquer outras operagdes de crédito, bem como com a finalidade de emitir, endossar, dar aceite e descontar cheques e titulos de
crédito, apenas podera ser realizada pela Diretora sem designacédo especifica ou por procurador da Companhia, com poderes especificos p-ara tanto, que
poderdo agir isoladamente. Paragrafo 22 - A representagao da Companhia em qualquer ato que importe em aquisi¢éo, alienagéo, arrendamento ou onera-
cao de bens iméveis ou méveis do estoque ou do ativo da Companhia, apenas podera ser realizada pelo Diretor Executivo ou por procurador da Companhia,
com poderes especificos para tanto, que poderdo agir isoladamente. Paragrafo 32 - A representagdo da Companhia em qualquer ato que importe em alie-
nacao, doacao, cessao e/ou transferéncia de participacao societaria detida pela Companhia em quaisquer sociedades ou empresas, personificadas ou néo,
incluindo, sem limitagéo, sociedades em conta de participagéo e joint ventures, apenas podera ser realizada pelo Diretor Executivo ou por procurador da
Companhia, com poderes especificos para tanto, que poderéo agir isoladamente. Paragrafo 42 A pratica de qualquer ato pelos administradores e/ou pro-
curadores da Companhia que importem em aquisigao, alienagéo, arrendamento ou oneragao de bens iméveis pela Companhia dependera da prévia e ex-
pressa aprovacao de acionistas titulares de, pelo menos, 70% (setenta por cento) do capital social da Companhia, evidenciada por qualquer meio de comu-
nicagao escrito, inclusive, sem limitagao, por e-mail. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre outras formas de representagdo da Compa-
nhia, em casos especificos. Artigo 12 - A Companhia podera prestar avais, fiangas, hipotecas e quaisquer outras garantias em favor de terceiros ou em
beneficio de seus acionistas e administradores, desde que assinada pela Diretora da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 13 - O Conselho!
Fiscal, com as atribuicdes e poderes previstos na legislacdo vigente, funcionara em carater ndo permanente e somente seré instalado a pedido de acionis-
tas, conforme o que faculta o artigo 161, da Lei das Sociedades por A¢des. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 03 (trés)
membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a respectiva remuneragéo de seus membros. Capitulo VI - Exercicio Social e
Lucro - Artigo 14 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-
-4 a elaboracao do balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo 12 - Do lucro liquido apurado no exercicio, sera
deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo 22
- Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes. Paragrafo 32 - O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposi¢des legais, tera a destinagcdo determinada
pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo 42- A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em pe-
riodos menores, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares, mediante a deliberacdo da Assembleia Geral, os quais, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima refe-
rido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagao aplicavel. Paragrafo 52 - Observadas as disposi¢oes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar a seus acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao divi-
dendo minimo obrigatdrio. Capitulo VII - Liquidacao - Artigo 15- A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgéao
competente Capitulo VIII - Disposicoes Finais - Artigo 16 - No cumprimento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social deverao ser obser-
vados os termos e condigdes contidos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 17- Toda e qualquer controvérsia
oriunda deste Estatuto Social ou a ele relacionada, inclusive quanto ao seu cumprimento, interpretacao, existéncia, validade, eficacia, rescisao e execucao
especifica, envolvendo a Companhia, acionistas e Diretores, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, seré proposta e solucionada no foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Artigo 18 - Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes. Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicao
- Presidente da Mesa; Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceigao - OAB/SP n° 363.776. Jucesp sob o NIRE n°® 3530065001-8 em
\30/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.
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Ellan S/A

CNPJ — 04.345.304/0001-41 - NIRE — 35.300.436.784
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de Marco de 2.025
Data — Hora e Local - Aos 24(vinte e quatro) dias do més de margo de 2025, as 15 horas, na sede
social, situada na Rodovia SP 115/280, (Boituva/lperé) Acesso José Sartorelli, Km 3,2 no Munici-
pio de Boituva-SP. Composicao da Mesa - Stefan Roberto Stegmann, Presidente; Marcelo Lopes
Cardoso, Secretario Convocacéo - O Edital de convocagéo da Assembleia Geral Ordinaria foi pu-
blicado nos dias 14, 15 e 18 de marco de 2025, na versdo impressa e digital. Ordem do Dia - a)
Examinar e votar as demonstracdes financeiras relativas ao Exercicio do ano de 2.024, b) aprovar
o balango anual. Deliberacdes - Apresentada a ordem do dia, foi efetuada a leitura do relatério
da Diretoria, do Balango Patrimonial publicado no dia 24 de margo de 2025 no jornal Data Mer-
cantil, pagina 06, nas versdes digital e impresso. Em seguida a Assembleia discutiu, examinou e
aprovou por unanimidade as contas do exercicio financeiro de 2024 e as demonstragoes financei-
ras. Deliberou ainda, que o resultado liquido remanescente devera ser contabilizado em conta de
Reserva de Lucros a Realizar. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu
por encerrados os trabalhos, procedendo a lavratura da presente ATA que, apds lida e aprovada,
foi assinada por todos: Presidente da mesa, Stefan Roberto Stegmann; Secretario Marcelo Lo-
pes Cardoso; Acionistas: Stefan Roberto Stegmann, José Roberto Cinto; Marcelo Lopes Cardoso.
A presente Ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Stefan Roberto Stegmann - Presidente-
-Acionista; Marcelo Lopes Cardoso - Secretario-Acionista. Jose Roberto Cinto - Diretor Comer-

ITOCHU Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 61.274.155/0001-00 - NIRE 35.300.014.723
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro de 2025
Data e Local: Em 26 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, em sua sede social, na Avenida Paulista, n®
37 - 19° andar, na Capital do Estado de Sao Paulo. Presenca: Acionistas representando a totalidade do
Capital Social, conforme se verificou pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, dis-
pensada a publicacao de Editais de Convocacao, conforme disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76.
Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Hisakazu Yamaguchi; Secretério da Mesa: Katsuhiko Kimura. Ordem
do Dia: 01) Destinacao dos lucros acumulados remanescentes em 31/12/2022 02) Outros assuntos de
interesse da sociedade. Deliberacdes: Foram aprovados por unanimidade de votos de todos os acionistas,
com excecao dos legalmente impedidos: 01) A distribuicao de Dividendos de parte dos lucros acumulados
remanescentes de 31/12/2022 no valor de RS$.6.204.000,00 (Seis milhdes, duzentos e quatro mil reais),
ja descontados os juros sobre o Capital proprio aos acionistas em AGE realizada em 02/12/2024, ficando
a disposicao da assembleia geral dos acionistas em Reserva de Lucros a quantia de R$.31.484,58 (Trinta e
um mil, quatrocentos e oitenta e quatro Reais e cinquenta e oito centavos); 02) nenhuma deliberacao sobre
outros assuntos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo neces-
sario a lavratura desta Ata em livro proprio, a qual foi lida, aprovada e por todos assinada. Sao Paulo, 26 de
fevereiro de 2025. Presidente da Mesa — Hisakazu Yamaguchi e Secretério da Mesa — Katsuhiko Kimura (Aa).
ITOCHU Corporation — Pp. Hisakazu Yamaguchi; e ITOCHU Latin America S.A. — Pp. Hisakazu Yamaguchi. A
presente é copia fiel do original. Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025. Hisakazu Yamaguchi — Presidente da
Mesa; Katsuhiko Kimura — Secretario da Mesa. Acionistas: ITOCHU Corporation, Pp. Hisakazu Yamaguchi;
ITOCHU Latin America S.A., Pp. Hisakazu Yamaguchi. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 08 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Em 08 de abril de 2025, as 15:00 horas, na sede social da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica (“Companhia”), na Avenida Tégula, n° 888, Modulos 1, 15, 16, 17, 20 e 21, Condominio Empre-
sarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, CEP 12952-820. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista da presenca dos acionistas representando a
totalidade do capital social. Mesa: Os trabalhos foram pre3|d|dos pela Sr. Jairo Aparecido Yamamoto e
secretariados pela Sra. Carolina Sommer Mazon. Publi e g. : De acordo com o artigo
133, da Lei das S.A., o Relatorio da Anual da Admlmstracao Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes
Financeiras e Relatorlo dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, publicados no jornal “Data Mercantil”, dos dias Sébado,01, Domingo,02, Segunda-
feira,03 e Tercafeira,04 e Quartafeira,05 de marco de 2025, nas paginas de 14 a 19. Os documentos
indicados acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a
proposta da administracao para a assembleia geral, foram também colocados a disposicao dos acionistas,
na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e da
Companhia, com pelo 01 (um) més da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacao da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Ordem do Dia: (i) Apreciacao, discussao e votacao do Relatorio da
Anual da Administracao, Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras e Relatério dos Auditores
Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovacao da
destinacao do lucro liquido do exercicio de 2024, conforme Proposta da Administracao, a ser alocado a
reserva para incentivos fiscais e reserva de lucros, e ainda, a ratificacao da distribuicao de dividendos, ja
deliberado pelo Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria; (iii) Eleicao do
Conselho de Administracao; e (iv) Fixacao do montante anual global da remuneracao dos administradores,
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberacées: Instalada a assem-
bleia e ap6s o exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, a totalidade dos acionistas
deliberaram o quanto segue: (i) Foram aprovados, por unanimidade e sem reservas, o Relatério da Anual
da Administracao, Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras e o Relatério dos Auditores
Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ratificando assim, os
atos praticados pelos Administradores. (ii) Foi aprovado, por unanimidade e sem reservas, a destinacao do
lucro liquido do exercicio de 2025, conforme Proposta da Administracao, no montante de RS 151.872.436,09
(cento e cinquenta e um milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, quatrocentos e trinta e seis reais e nove
centavos) da seguinte forma: legal; (i) RS 58.827.891,20 (Cinquenta e oito milhdes, oitocentos e vinte e sete
mil, oitocentos e noventa e um reais e vinte centavos), a serem alocados a reserva para incentivos fiscais;
(i) RS 69.783.408,67 (sessenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e oito reais
e sessenta e sete centavos), a serem direcionados a reserva de lucros; e (i) R$ 23.261.136,22 (vinte e
trés milhdes, duzentos e sessenta e um mil, cento e trinta e seis reais e vinte e dois centavos) a titulo de
dividendos, sendo RS 0,12 (doze centavos) por acao ordinaria. (iii) Reeleger, por unanimidade e sem reserva,
os Senhores e Senhora abaixo indicados, para compor o Conselho de Administracao da Companhia, todos
com mandato unificado de 2 (dois) anos, o qual se inicia na presente data e a expirar, na Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 2027: (a) o Sr. Jairo Aparecido Yamamoto, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 10.600.409 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 029.240.918-45,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Alameda das Araucarias, Casa
07, Condominio Gramado Araucéria, CEP 13101-620, como membro do Conselho de Administracao; (b) a
Sra. Aline Aparecida Yamamoto Zampieri, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n° 41.997.483-0, inscrita no CPF/ME sob o n° 337.956.018-94, residente e
domiciliada na 202/6 Fairwater Close, Breakfast Point, NSW 2137, Australia, como membro do Conselho
de Administracao; (c) o Sr. Herbert Cesar Goncalves, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n® 19.814.104, inscrito no CPF/ME sob o n® 072.442.618-37, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Massaca, n° 231, apartamento 62, Beaune, Bairro Alto
de Pinheiros, CEP 05465-050, como membro independente do Conselho de Administracao; (d) o Sr. Gregor
Rodrigues Martins Einsiedler, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°
11.736.564-3, inscrito no CPF/ME sob o n° 093.166.767-46, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Brasilia, n° 85, apartamento 162, Bairro Itaim Bibi, CEP 04534-040,
como membro independente do Conselho de Administracao; e (e) o Sr. Claudio Roberto Ely, brasileiro,
vilivo, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 9005222841, inscrito no CPF/ME sob o n°
137.688.320-15, residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua
Artur Rocha, n° 1.097, apartamento 1.301, CEP 90450-171, como membro independente do Conselho de
Administracao. (iii).1. Os membros do Conselho de Administracao ora reeleitos tomarao posse em seus
cargos, mediante assinatura do respectivo termo de posse, anexo, lavrado no Livro de Atas das Reunioes
do Conselho de Administracao e apresentacao da declaracao de desimpedimento, nos termos da legislacao
aplicavel. (iv) Aprovar a fixacao da remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e dos comités de assessoramento da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025 no montante de RS 3.300.000,00 (trés milhdes e trezentos mil reais), sendo que a
remuneracao individual de cada administrador sera fixada pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Ordinaria foi suspensa para lavratura da
presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Jairo Aparecido
Yamamoto (Presidente); Carolina Sommer Mazon (Secretéria); Acionistas: Firstbrand Assessoria e Consultoria
em Marketing Ltda., Jairo Aparecido Yamamoto, Marcia Regina Hirota Yamamoto, Carolina Sommer Mazon,
Maira Vendramini Medeiros, Rachel Giachini Sampaio Ferreira, Ricardo Vinicius Ferrari, Marcos Henrique
Chepuck Miazzo, Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues Silva, Denise Machado de Campos
Ruggiero, Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Jonathan Pinto Morales, Juliana Pinto Morales,
Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Verena Maria Torres, Carlos José Giusti, Fabio
Luiz de Oliveira, Josué Ferreira Vida, Marcella Belotti, Marina Quesiti Accattini, Priscila Maiochi da Cruz e
Valdecir Aparecido da Silva. Confere com o original lavrado em livro préprio. Atibaia, 08 de abril de 2025.
\Mesa: Jairo Aparecido Y: to - Presidente; Carolina Sommer Mazon - Secretaria. )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 10/04/2
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31,/12/2024 E 2023 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Dialog Desenvolv. e Licenc. de Software
54.208.630 47.572.561

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

54.208.630 47.572.561
54.216.658 48.094.927

Passivo 2024 2023
Passivo circulante

Fornecedores a pagar 1.656 203.143
Impostos, taxas e contrib. a pagar 182 2.460
Provisbes - 39.739
Total do passivo circulante 1.838 245.342
Passivo néo circulante

Exigivel a longo prazo

Provisao para perda com investimento 1.081.254 1.682.415
Total exigivel a longo prazo 1.081.254 1.682.415
Total do passivo nao circulante 1.081.254 1.682.415
Patriménio liquido

Capital social realizado 3.013.000 3.013.000
Reserva legal 602.600 602.600
Lucros acumulados 49.517.966 42.551.570

Total do patriménio liquido 53.133.566 46.167.170
Total do passivo 54.216.658 48.094.927

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Ativo 2024 2023 2024 2023 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Ativo circulante (-) Despesas Lucro do Exercicio 23.666.395
Caixa e equivalente de caixa Despesas com pessoal (41.505)  (489.529) | (-) Pagamento de cotistas (16.700.000)
Banco conta movimento 7.287 504.712 | Despesas administrativas (680.928) (1.129.241) | (+) Provisao para perda de investimentos 389.339
Total do disponivel 7.287 504.712 | Despesas tributarias - (5.861) | (+/-) Provisao custos/despesas (39.739)
Total do ativo circulante 7.287 504.712 | Total de despesas (722.433) (1.624.630) | (+/-) Equivalencia Patrimonial (24.392.569)
Créditos (=) Result. (antes rec/desp. financeiras) (722.433)(1.624.630) | Resultado Ajustado (17.076.573)
Clientes 364 364 | (+/-) Resultado financeiro (-/+) Aum/Reducao de Impostos a Recuperar / Compensar (376)
Impostos a recuperar 376 1 | Despesas financeiras (5.429) (1.812) | (/+) Aum/Reducao de Despesas Antecipadas 17.290
Despesas antecipadas - 17.290 | Receitas financeiras 1.689 8| (+/-) Aum/Reducao de Fornecedores/Contas a Pagar (201.487)
Total de créditos 740 17.654 | Resultado com equivaléncia patromonial 24.392.569 16.646.003 | (+/-) Aum/Reducao de Outras Obrigacdes Fiscais (2.278)
Total do circulante 8.027 522.365 | Total de desp receitas fi iras 24.388.828 16.644.199 (186.851)
Ativo nao circulante (=) Lucro (antes IRPJ/CSLL) 23.666.396 15.019.569 | (=) Fluxo de Caixa Operacional (17.263.424)
Realizavel a longo prazo - —| () CSLL sobre o Lucro Liquido - - | Fluxo de Caixa das Atividades de I\
Investimentos (-) Provisao para o IRPJ - — | (+) Dividendos recebidos 16.766.000
Participacoes societarias Lucro/Prejuizo do Exercicio 23.666.396 15.019.569 | (=) Fluxo de Caixa Investimentos 16.766.000
In Press Assess. de Imprensa e Prop. Ltda. 11.652.112 13.136.252 Fluxo de Caixa das Atividades de Fii
New Ideas Comunicacao Ltda. 23.616.646 24.848.508 coEtEa':I(d)?STRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQTUJ?a?dO (=) Fluxo de Caixa Financiamentos -
\Fllbrarr:d Est;lal}égéaBem \lli(c:ieos Ltda. L 5648 88(1) 515 29; Patriménio Reserva Lucros Patriménio élulzjm.-gtoCL|'quidoE nas ?isponé'bigdades (4?54472142)

eishman Hillard Brasil Comunicacao Ltda .648. . o f i aldo de Caixa + Equivalentes de Caixa X

" DR Liqudo pl gal Acumulados q " . "
Criical Mass Comunicacao Digita Ltda. ~ 10.796.403  6.815.244 | siauido__ Capital _Legal Acumulados __Liquido | ii. e Caixa + Equivalentes de Caixa 7.287
The Buzz Now Entreten. e Comun Ltda. 5.494.586 2.257.262 31/12/2023 3.013.000 602.600 42.551.570 46.167.170 Varian;éo de Caixa (497.424)

1 Lucro liquido do

exercicio - - 23.666.395 23.666.395

~ | Lucros destinados a

distribuicao - -(16.700.000) (16.700.000)
Saldo em
31/12/2024 3.013.000 602.600 49.517.965 53.133.565

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Informacoes Gerais: A In Press Participacdes S.A., é uma socie-
dade por acoes de capital fechado, com sede em Sao Paulo. Tem como
objeto social a participacao em outras sociedades como sécia cotista ou
acionista. As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria e
liberadas para divulgac@o. 2. Base de Apresentacao e Preparacéo das
Demonstracdes: As demonstracdes financeiras foram preparadas con-
forme as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais abrangem a Legislacao
Societéria, e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis (CPC). As principais politicas contabeis aplicadas pela
companhia na preparacao dessas demonstracoes financeiras que seguem
aResolucao do CFC n° 1.255/2009, para Pequenas e Médias Empresas,
estao apresentadas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicoes
em contrario. A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso
de certas estimativas contéabeis criticas e o exercicio e julgamento por
parte da Administracao no processo de aplicacao das politicas contabeis

investidas. Abaixo a composicao dos investimentos em 31/12/2024:
Data do

Investida Atividade _Invest. ~ % Em Reais
In Press Assess. Impr.  Assess.de

e Mun. Est. Ltda. imprensa  16/11/09 99,99 11.652.112,18
New Ideas Assess.de

Comunicacao Ltda. imprensa  16/11/09 99,55 23.616.646,30
Vbrand Estrategia em  Assess.de

Videos Ltda.* imprensa  05/07/12 49,00 1,00
Fleishmanhillard Brasil ~ Assess.de

Comun. Ltda imprensa  01/09/14 99,89  2.648.880,36
Critical Mass Comum.  Assess.de

Digital Ltda. imprensa  23/10/15 99,99 10.796.403,02
The Buzz Now Assess.de

Entreten. Ltda. imprensa  04/05/16 99,00  5.494.586,37

Dialog

Desenvolvimento e
Licenciamento * 01/04/20 25,00 1,00
Total 54.208.630,23
(*) O investimento na empresa VBrand Estratégia em Video Ltda. e na
empresa Dialog Desenv. e Licenc.de Software, foram registrados em RS
1,00, devido ao resultado negativo acumulado no exercicio. Foi constituida
uma provisao para perda com investimento no valor de RS 1.081.253,76
(um milhao, oitenta e um mil, duzentos e cinquenta e trés reais e setenta
e seis centavos). 2.3 Fornecedores / Contas a Pagar. Consistem em
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes
com pagamentos em até 12 meses do final do exercicio. Na pratica,
sao reconhecidas pelo valor da fatura correspondente, nao havendo
significativo resultado se avaliado ao valor presente. Sendo assim nao
ha ajustes sobre os valores recebiveis apontados no Balanco Patrimonial,
apresentados a valor histérico. 2.4 Capital Social. O capital social da
empresa é de RS 3.013.000,00 (Trés milhdes e treze mil reais), com
3.013.000 acdes de RS 1,00 cada, divididas da seguinte forma, conforme

Assess.de
imprensa

periodo com observancia no Estatuto Social da companhia e na Lei
das S.A’s. A distribuicao dos lucros apds as constituicoes de reservas
legais, devera ser realizada proporcionalmente a participacao societaria
dos socios no capital social da empresa. De acordo com estatuto de
acionistas, a distribuicao de lucros deve ser feita com bases trimestrais,
conforme relatorios financeiros atualizados, desde que resguardados os
requisitos do “Working Capital” determinado em aprovacao orcamentaria
anual. Ao longo do exercicio de 2024 foram distribuidos saldo dos lucros
acumulados de 2021, num valor total de R$ 16.700.000,00 (Dezesseis
milhdes e setecentos mil reais), ficando a conta de “Lucros Acumulados”
com a seguinte composicao:

Composicao saldo de lucros a distribuir em 31/12/2024

Saldo de lucros até 2023 42.551.570
Lucros do exercicio de 2024 23.666.395
(=) Lucros distribuidos em 2023 (16.700.000)
Saldo final de lucros em 2024 49.517.965

2.6 Reserva Legal Reserva Legal. Foi constituida em 2014, Reserva
Legal de 5% sobre os lucros conforme prevé a Lei 6.404,/76, e complemen-
tada em 2015. 2.7 Demonstracao de Resultado. O reconhecimento das
receitas através do Método de Equivaléncia Patrimonial, e das despesas
da empresa é realizado mensalmente pelo regime de competéncia cfe. a
Resolucao do CFC n° 1.255/2009, semelhante ao CPC 26. Abaixo demons-
trativo das receitas com participacao societaria auferidas no exercicio:

Resultado
Investimento no
Investi periodo 2024
In Press Assessoria de Imprensa (1.484.140)
New Ideas Comunicacao 12.534.138
FleishmanHillard Brasil Comunicacao 2.133.587
The Buzz Now Entretenimento e Comunicacao Ltda. 3.237.324
Critical Mass Comunicacao Digital Ltda. 6.981.160
Dialog Desenv. Licenciamento de Softwares, Tec.
Consul.e Com.S.A 990.500
Resultado da equivalencia patrimonial 24.392.569

2.8 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. Os
impostos foram calculados pelo Lucro Real Anual, com o levantamento
de balancetes mensais de reducao/suspensao, para acompanhamento,
conforme legislacéo vigente. 2.9 Demonstracao de Fluxo de Caixa.

da companhia. 2.1 Caixa e equivalentes de caixa. Correspondem a Estatuto Social da empresa:
valores de depositos bancérios de livre movimentacao que podem ser Sécio

A Demonstracao de Fluxo de caixa foi elaborada pelo método indireto,
N° Acoes % Total respeitando a secao 07, Resolucao do CFC n° 1.255/2009- PME), seme-

sacados a qualquer momento com riscos insignificantes de alteracao de Cristina Moretti
valor. 2.2 Investimentos. Participacao societéria em diversas empresas Das Brasil Investimentos Ltda.
como controladora ou coligada, mantendo significativa influéncia sobre Hugo de Vasconcelos Godinho

inicialmente pelo seu valor de custo na data da aquisicao, e ajustados Total

a administracao das investidas. Os investimentos foram contabilizados Nina de Vasconcelos Godinho Goldberg 225.975 7,5%

mensalmente pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP), incluido 2.5 Lucros Acumulados. A empresa através de Assembleia Geral
\assim no resultado da empresa a parte que lhe cabe nos resultados das Ordinéria ird propor a destinacéo do lucro liquido apurado em cada

1.355.850 45% 1.355.850,00 lhantes ao CPC 03 - DFC. Sao Paulo 20 de marco de 2025.
1.205.200 40% 1.205.200,00

225.975 7,5% Sggg;ggg DIRETORIA
3_013_000"00 Cristina Moretti - Socia Administradora

Soraya Segantim - Diretora Financeira
Luciene B. C. Salcedo - Contadora — CRC 1SP220781/0-3 )

~ Constran Infraestrutura e Construcoes S.A. =
CNPJ/MF n° 32.239.244,/0001-18 - NIRE 35300529103
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 14 de marco de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias do més de marco de 2025, as 08h, na sede social da Constran Infraestrutura
e Construcoes S.A., localizada na Capital do Estado do Sao Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 2.100, 1° andar,
Chécara Santo Antonio, CEP 04717913 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente os Acionistas que representam
a totalidade do capital social da Companhia, ficando assim dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 124,
§4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por José Roberto Maluf Moussalli e secretariados por Valéria
Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) relatdrio da Diretoria, Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2.024; (ii) Relatdrio dos
Auditores Independentes; (iii) Destinacao do resultado do periodo com base mas Demonstracoes Financeiras da
Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2.024; (iv) as providencias para implementacao das
deliberacoes tomadas em Assembleia. 5. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumaério e a sua publicacao com omissao da assinatura da Acionista, nos termos do Art. 130, §§ 1° e 2°,
da Lei 6.404/76, respectivamente. 6. Deliberacdes: Apds andlise e discussao, os Acionistas da Companhia,
por unanimidade de votos, sem restricoes, decidiram flagrante: 6.1. Aprovar o Relatdrio da Diretoria, Balanco
Geral e demais Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
documentos esses publicados no jornal “Data Mercantil”, impresso e plataforma digital, ambos no dia 28 de
fevereiro de 2025; 6.2. Aprovar o Relatorio dos Auditores Independentes; 6.3. Devido aos resultados apurados
no exercicio, nao havera distribuicao de dividendos aos Acionistas; 6.4. Nao instalar o Conselho Fiscal; 6.5.
Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os atos necessarios para efetivacao das deliberacdes daj
presente Assembleia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro proprio. José Roberto
Maluf Moussalli, Presidente; Valéria Silva, Secretéria - OAB/SP n° 218.501. JUCESP n° 114.809/25-2 em
31/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Brassinter S.A. Industria e Comércio
CNPJ 56.994.460/0001-37
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas da Brassinter S.A. Industria e Comércio a se reu-
nirem em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), no dia 23 de abril de 2025 as 09 hrs na sede
social da companhia, Avenida das Nacdes Unidas, 21344, Sao Paulo/SP, para discutir e deli-
berar a seguinte ordem do dia: 12) Relatério da Administrac@o, balanco e contas do exercicio
findo em 31/12/2024; 2°) Eleicdo da Diretoria; 3°) Fixacdo de honorarios da Diretoria; e 4°)
Demais assuntos de interesse da Companhia. Acham-se a disposi¢do dos acionistas na sede
da Companhia as demostragdes financeiras referentes ao exercicio de 2024. Sao Paulo, 07
\de abril de 2025. Ary Frederico torres Neto - Diretor Superintendente. (09, 10 e 11.04.2025)

Servgas Distribuidora de Gas S/A
gCNP.J (MF) 55.332.811/0001-81 - NIRE 35.300.028.953
Convocagao - Assembléia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-
se no dia 24 de Abril de 2.025, Quinta-Feira, as 10:00 horas, no Hotel Ibis Sao Paulo Expo, com
endereco na Rua Eduardo Viana, 163 — Barra Funda — Sdo Paulo/SP — Telefone (11) 3393.7300,
por motivo de forca maior, decorrente de reparos na sede administrativa, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: | = Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2.024. Il — Destinagédo do
resultado liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2.024. lll — Outros assuntos. Guarulhos/
\SP, 27 de Marco de 2.025. Demetrio Augusto Zacharias — Diretor Presidente. (08, 09 e 10.04.2025) )
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SPE Cristina Energia S.A.

CNPJ/MF n° 09.077.005/0001-97 - NIRE 35.300.654.609
Edital de C de A bleia Geral Extraordinaria
(a ser realizada de modo exclusivamente Digital)

Ficam convocados, pelo Diretor Presidente, os senhores acionistas da SPE Cristina Energia S.A. (“Compa:
nhia") para se reunirem em assembleia geral extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 16 de abril
de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”), considerando-se, portanto, realizada na sede da Companhia, localizada na Cidade e
Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, Conjunto 92, Sala 05, Itaim Bibi, CEP 04538-
133, nos termos do artigo 124, § 2°A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acbes”), para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem
do dia: (i) a destituicao de Bruno de Marques de Moraes, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n°® 33.363.000-2 e inscrito no CPF/MF sob o n° 372.415.078-43,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3311, Conjunto 92, Sala 05, Itaim Bibi, CEP 04538-133, do cargo de Diretor
Presidente; e (ii) a eleicao de Sergio Fonseca, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 24.996.879-4 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n° 260.448.748-93,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida
Br|gade|ro Faria Lima, n° 3311 Conjunto 92, Itaim Bibi, CEP 04538- 133 para o cargo de D|retor Presidente.

tos para parti 'r a Informacoes acerca da par ti ipacao dos na AGE.
Documentos Nos termos do artlgo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia,
0s acionistas ou seus representantes deverao se cadastrar por meio do e-mail mc.vargas@energo-pro.
com devendo, para tanto, apresentar a Companhia, (i) em caso de pessoas fisicas, cdpia do documento
de identificacao; e (ii) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificacao do representante legal
do acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente registrado nos érgaos
de registro aplicaveis, bem como da documentacao de representacao societaria, identificando o seu
representante legal (ata de eleicao de diretoria devidamente registrada nos ¢érgaos de registro aplicaveis).
Para maior celeridade do processo da AGE, a Companhia solicita que os acionistas se cadastrem para
participar na AGE e enviem a documentacao aqui mencionada até, pelo menos, 2 (dois) dias antes da data
de realizacao da AGE. Participacao Remota. A AGE sera realizada de forma digital, por meio da plataforma
digital Microsoft Teams. A Companhia enviaré por e-mail aos acionistas (ou aos seus representantes legais
ou procuradores devidamente constituidos) que tiverem se cadastrado por meio do e-mail descrito acima
as respectivas instrucoes para acesso ao sistema eletronico de participacao na AGE. Caso o acionista nao
receba da Companhia o e-mail com as instrucoes para acesso e participacao da AGE até 24 (vinte e quatro)
horas antes do horario previsto para a realizacao da AGE, devera entrar em contato com a Companhia por
meio dos contatos indicados abaixo e solicitar suas respectivas instrucoes para acesso. A Companhia nao
se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar
e outras situacoes que nao estejam sob o controle da Companhia. A Companhia solicita aos acionistas
que acessem o sistema eletronico disponibilizado para a participacao na AGE com, no minimo, 1 (uma)
hora de antecedéncia em relacao ao horario previsto para inicio da AGE, tendo em maos documento de
identidade. Todos os documentos e informacdes relacionados as matérias referidas acima encontram-se
a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, conforme previsto na Lei das Sociedades por Acoes,
incluindo aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes. Em caso de dividas
ou esclarecimentos, favor contatar a Companhia pelo seguinte meio: mc.vargas@energo-pro.com. 8 de abril

\de 2025. Bruno Marques de Moraes - Diretor Presidente. (08, 09 e 10/04/2025))
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