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DOLAR CAI AO MENOR NIVEL EM 4 MESES, A RS 5,68, COM
OTIMISMO EM BRASIL E CHINA E PESSIMISMO NOS EUA

R$ 2,50

délar fechou em
O queda e a Bolsa

em alta nesta
segunda-feira (17), apos a
divulgacdo de dados fortes
para a atividade econ6mica
no Brasil e na China, e em
mais um dia marcado por
apetite ao risco diante de
comentarios do secretario
do Tesouro americano
sobre uma recessao no pafs,
além das chances de um
confronto entre os EUA e
houthis no Iémen.

A moeda americana
abriu a sessao rondando a
estabilidade, mas passou a
despencar, chegando a R$
5,665, na minima do dia.
Ao fim do pregdo, encerrou
com baixa de 1,01%, cotada

a R$ 5,685, renovando a mi-
nima desde 7 de novembro,
quando fechou a R$ 5,675.
No ano, o doélar acumula
queda de 7,98%.

A queda da divisa dos
EUA acompanha as perdas
da semana passada e a
valorizacdo das moedas
emergentes no exterior
frente ao délar. O indice
DXY, que mede a for¢a do
doélar ante as principais
moedas globais caiu 0,30%,
a 103,41 pontos, no fim da
sessdo.Ja a Bolsa encerrou
com disparada de 1,45%,
aos 130.833 pontos, tendo
alcancado 131.313 pontos
na maxima. E o quarto
pregdo seguido que a Bolsa
fecha em alta.

As acbdes da Petrobras

R

(1,85%), Vale (1,43%), Em- (S Sy

braer(3,37%)eltati(3,00%)
responderam pelas maiores
contribui¢oes positivas.

Osinvestidores seguiram
de olho em novas noticias
sobre os planos tarifarios
do presidente norte-ame-
ricano, Donald Trump, e na
"superquarta”, dia em que
o Copom (Comité de Poli-
tica Monetaria) do Banco
Central do Brasil e o Fed
(Federal Reserve, o banco
central americano) anun-
ciardo suas novas diretrizes
sobre juros.

Na cena domeéstica, os
dados econdmicos favo-
receram a valorizacdo da

moeda brasileira . Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Isencao do Imposto
de Renda ate RS 5 mil
custara RS 27 bilhoes

por ano

| Economistas reduzem
previsao da inflacao
pela primeira vez em
seis meses e mantem
alta de 1 p.p. na Selic

| Haddad diz que Lula pediu que descontos no IR
sejam mantidos e prevé custo de RS 27 bi com

isencao

| Hapvida
inaugura
novo
hospital
em SP

com
investi-
mento de
RS 16
milhoes
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. NO MUNDO

| Ira vai 'sofrer consequeéncias' por
qualquer novo ataque dos houthis,

diz Trump

presidente

dos Estados

Unidos, Do-
nald Trump, disse nesta
segunda-feira (17) que o
Ird sera responsabilizado e
enfrentard consequéncias
por quaisquer ataques dos
rebeldes houthis no Iémen,
alinhados a Teera.

"Cada tiro disparado
pelos houthis sera conside-
rado, a partir deste momen-
to, um tiro disparado pelas
armas eliderancasdolIrj, eo
Ird vai ser responsabilizado
e vai sofrer as consequén-
cias, e essas consequéncias
serdo graves!", escreveu o
republicano em sua rede
social, a Truth Social.

A declaracdo ocorre apos

os EUA bombardearem as
cidades de Sanaa, capital
do Iémen, Saada, no norte,
e Rada'a, no centro do pais
do Oriente Médio. Segundo
Anees Alsbahi, porta-voz do
Ministério da Saude admi-
nistrado pelos Houthis, os
ataques mataram 53 pesso-
as, incluindo cinco criancas
e duas mulheres, e feriram
outras 98. No dia seguinte,
o assessor de Seguranca Na-
cional americano, Michael
Waltz, afirmou, em entrevis-
ta ao canal americano ABC
News, que os bombardeios
primeira grande agdo mili-
tar americana desde a volta
de Trump a Casa Branca,
em janeiro mataram varios
lideres rebeldes na regido.

| Antes de se tornar
premie, Friedrich Merz
encara votacao crucial
na Alemanha
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Também no domingo
(16), o secretario de Estado
americano, Marco Rubio,
disse a CBS News que a
ofensiva pode durar dias
ou mesmo semanas "até
que os houthis ndo tenham
mais capacidade de atacar o
transporte maritimo global
e a Marinha dos EUA", afir-
mou.

Hossein Salami, princi-
pal comandante da Guarda
Revoluciondria do Ir3, disse
que os houthis tomavam
suas proprias decisoes. "Avi-
samos nossos inimigos que
o Ira respondera de forma
decisiva e destrutiva se eles
cumprirem suas ameacgas",
disse ele a midia estatal

neste domingo.

riedrich Merz, o
primeiro-ministro
eleito da Alemanha,

encara uma votacdo crucial
nesta terca-feira (18), que
pode fazer seu governo
come¢ar em um patamar
inimaginavel ha algumas
semanas. Apés acordo
com o SPD do atual premié
Olaf Scholz e uma dificil
negociacdo com os Verdes,
o conservador estd pronto
para aprovar no Parlamento
0 maior pacote de estimulo
no pais desde a queda do
muro de Berlim.

Se a referéncia histérica
ddumaideiadaenvergadura
do feito serve também para
dimensionar o tamanho do
tombo se Merz fracassar. O
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| EUA confirmam
discussao com Ucrania
sobre divisao de
territorios com Riussia

secretaria de
imprensa  da
Casa Branca,
Karoline Leavitt, disse que
a divisdo do territorio entre
Ucrania e Russia tem sido
parte das discussdes entre
os Estados Unidos e os ucra-
nianos, mas estava relutan-
te em dar detalhes antes da
ligacdo do presidente ame-
ricano, Donald Trump, com
seu colega russo, Vladimir
Putin, na terca-feira (18).
“O presidente e toda a
sua equipe de seguranga na-
cional tém se envolvido di-
retamente com o presidente
[da Ucrania, Volodymyr]
Zelensky e a equipe ucra-
niana, e isso tem sido parte

progndstico, com declarada
torcida de agentes econo-
micos alemdes, é positivo,
mas ha riscos, como uma
contestacdo judicial ao pro-
jeto capitaneada pela AfD, a
sigla de extrema direita do
pais.E a segunda ofensiva
do partido populista desde
que Merz lancou a ideia,
no Carnaval. Primeiro, a
legenda tentou desquali-
ficar o atual Parlamento,
que tem apenas mais uma
semana de vida, como
palco da votagao; agora, em
argumentacdo mais pratica,
o partido extremista diz que
o assunto nao foi discutido
apropriadamente pela so-
ciedade.

Também apelaram ao

da discussao entre a equipe
do presidente e os ucrania-
nos”, disse Leavitt. “Quanto
a onde essas linhas serdo
tragcadas, ou quaisquer de-
talhes, ndo vou entrar nisso.
Nao seria sensato da minha
parte me antecipar a ligacao
do presidente com o presi-
dente [da Russia, Vladimir]
Putin amanha”

No entanto, mais tarde
no briefing, Leavitt indicou
que Trump estaria discutin-
do com Putin uma usina de
energia que ficana fronteira.

Leavitt acrescentou que
a imprensa pode esperar
uma declaracdo apés a liga-
¢do de terca. NN

Tribunal Constitucional
Federal os liberais do FDP e
o partido A Esquerda. Uma
decisdo sobre as diversas
acoOes é aguardada para esta
terca-feira (18).

Merz propde alterar o
freio da divida, a versao
local do teto de gastos,
para isentar dispéndios
com defesa e um pacote
excepcional de 500 bilhoes
de euros para a infraestru-
tura do pais. O tema, que
era uma discussdo quase
tedrica durante a campanha
eleitoral, ganhou carater de
urgéncia depois que Donald
Trump se propos a forgar a
Ucrania a um acordo de paz
com a Rudssia, nas ultimas
semanas.
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. ECONOMIA

| Isencao do Imposto de Renda ate RS
5 mil custara RS 27 bilhoes por ano

aumento da

faixa de isencao

do Imposto de
Renda Pessoa Fisica (IRPF)
para os trabalhadores que
ganham até R$ 5 mil por
més custara R$ 27 bilhdes
por ano aos cofres publicos,
disse nesta segunda-feira
(17) o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad. A estima-
tiva é cerca de R$ 5 bilhdes
inferior ao calculo de R$ 32
bilhdes apresentado no fim
do ano passado.

Segundo Haddad, a
previsdo de impacto fiscal
caiu porque o governo refez
os calculos para incluir o
aumento do saldrio mini-
mo apds a aprovacdo do
Orcamento de 2025, que s6
deve ser votado em abril.
Caso seja aprovado pelo
Congresso, o aumento da
faixa de isencdo sé valera

para 2026, mas os calculos
originais baseavam-se no
salario minimo de 2024.

“Foi um recalculo, por-
que este ano haverd uma
pequena corre¢do depois
do Orcamento. Este ano vai
ter uma corre¢ao por conta

do aumento do salario
minimo”, disse Haddad.
Pela manh3a, Haddad

reuniu-se com o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva
para discutir os ultimos
detalhes do projeto de lei
ou da medida provisoria
da reforma do Imposto de
Renda, que vai isentar con-
tribuintes que recebem até
R$ 5 mil por més. Segundo
o ministro, nesta tercga-feira
(18), Lula se reunira com os
presidentes do Senado, Davi
Alcolumbre, e da Camara,
Hugo Motta, para explicar o
texto.

| Economistas reduzem
previsao da inflacao
pela primeira vez em
seis meses e mantem
alta de 1 p.p. na Selic

Existe a expectativa de
a proposta ser divulgada
nesta terca, apdés a reunido
com Alcolumbre e Motta.
No entanto, o texto pode ser
apresentado na quarta-feira
(19), porque Lula tem uma
viagem marcada para Soro-
caba (SP) na tarde de terga.

Em relacdo a versdo
inicial da reforma anuncia-
da em novembro do ano
passado, Haddad informou
que o novo texto traz duas
mudancas  determinadas
pelo presidente Lula. A
primeira é ndo mexer nas
dedugdes do Imposto de
Renda. Na semana passada,
0 Ministério da Fazenda
confirmou ter retirado da
proposta o fim da isencao
de IRPF para pessoas com
doencas graves que ganham
mais que R$ 20 mil por més.

Wellton Maximo/ABR

S economistas

reduziram a

previsdo para a
inflacdo deste ano pela pri-
meira vez em 23 semanas
e mantiveram a expectativa
do aumento de 1 ponto per-
centual para a taxa basica
de juros.

No boletim Focus, di-
vulgado na manhd desta
segunda-feira  (17), os
analistas ouvidos pelo
Banco Central apontaram
que o IPCA (Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo) terminarda o ano
em 5,66%, uma queda de
0,02 ponto percentual em
relacdo ao levantamento da
semana passada.

Esta é a primeira vez
desde 11 de outubro de
2024 que os economistas
reduzem a previsdo da

| Banco Central registra
o primeiro incidente
com chaves Pix neste

ano

m total de 25.349

chaves Pix de

clientes da finte-
ch QI SCD tiveram dados
expostos, informou nesta
segunda-feira (17) o Banco
Central (BC). Esse foi 0 182
incidente com dados do
Pix desde o langamento
do sistema instantdneo de
pagamentos, em novembro
de 2020, e o primeiro neste
ano.

Segundo o BC, o vaza-
mento ocorreu de 23 de
fevereiro a 6 de margo e
abrangeu as seguintes in-
formacoes:

Nome do usudario

CPF com maéscara (CPF
parcialmente coberto com
asteriscos)

Instituicdo de relaciona-
mento

Aagéncia

Numero e tipo da conta

O incidente, apontou o
BC, ocorreu por causa de
falhas pontuais em sistemas
da instituicdo de pagamen-
to. O vazamento ocorreu em
dados cadastrais, que nao
afetam a movimentacdo de

inflacdo em 2025. Naquele
dia, a perspectiva era que o
IPCA fechasse este ano em
3,96%. Depois disso, foram
19 semanas seguidas de
alta, que foram interrompi-
das apenas em 5 de marco,
quando houve uma estagna-
¢do em 5,65%.

Na semana seguinte, a
previsdo voltou a aumentar
para 3,98%, antes de cair
para 3,96% nesta semana.
Porém, os economistas
elevaram a perspectiva do
IPCA para 2026 de 4,40%
para 4,48%, e também a
de 2028 (de 3,75% para
3,78%).

O centro da meta perse-
guida pelo BC é de 3%, com
uma margem de tolerancia
de 1,5 ponto percentual
para cima ou para baixo.

Os analistas ouvidos pelo

dinheiro. Dados protegidos
pelo sigilo bancario, como
saldos, senhas e extratos,
nao foram expostos.

Embora o caso ndo
precisasse ser comunicado
por causa do baixo impacto
potencial para os clientes,
a autarquia esclareceu que
decidiu divulgar o incidente
em nome do “compromisso
com a transparéncia”.

Todas as pessoas que
tiveram informacdes expos-
tas ou vazadas serdo avisa-
das por meio do aplicativo
ou do internet banking da
instituicdo. O Banco Central
ressaltou que esses serdo
0s Unicos meios de aviso
para a exposicao das chaves
Pix e pediu para os clientes
desconsiderarem comuni-
cacdes como chamadas te-
lefonicas, SMS e avisos por
aplicativos de mensagens e

pOI‘ e‘mail. Wellton Maximo/ABR

BC mantiveram a expecta-
tiva que o Copom (Comité
de Politica Monetaria) do
Banco Central subira a Selic
em um ponto percentual,
para 13,25% ao ano, nesta
quarta-feira (19). Os direto-
res se reunem a partir desta
terca-feira e o andncio sera
feito no dia seguinte.

O aumento ja estd pre-
visto pelo proprio Copom
desde dezembro do ano
passado. Na ultima reuniio,
em janeiro, ele voltou a ser
reforcado. Os especialistas
acreditam que a Selic fecha-
ra o ano em 15%, mesmo
patamar ha dez semanas.
Eles ainda mantiveram as
perspectivas para os trés
préximos anos em 12,5%
(2026), 10,5% (2027) e
10% (2028).

Fernando Narazaki/Folhapress
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. PUBLICIDADE LEGAL

| Haddad
diz que
Lula
pediu que
descontos
no iR
sejam
mantidos
e preve
custo de
RS 27
bi com
isencao

ministro

Fernando

Haddad
(Fazenda) afirmou nesta
segunda-feira (17) que o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) pediu para
ndo haver alteracdes nos
descontos dados hoje no IR
(Imposto de Renda), como
a isengdo para pessoas com
doencas graves.

Segundo o chefe da
equipe econdmica, a Fa-
zenda prevé uma renudncia
de R$ 27 bilhdes com a
ampliacdo da faixa de
isencdo do IR para quem
ganha até R$ 5.000. Como
mostrou a Folha, a pasta
refez os célculos e reduziu
as estimativas de impacto
-a previsdo inicial era uma
perda de arrecadagdo de R$
35 bilhoes.

"Foi um recalculo por-
que esse ano vai ter uma
pequena correcao depois
do Orcamento por conta do
aumento do saldrio mini-
mo", disse.

0 valor de renuncia pre-
cisara ser compensado com
a criacdo de um imposto
minimo de até 10% sobre
quem tem renda acima de
R$ 50 mil por més (R$ 600
mil por ano), incluindo
lucros e dividendos.

Segundo Haddad, Lula
também pediu a inclusdo do
CNPJ na proposta de com-
pensacado. Isso significa que
também serd considerada
a cifra ja paga ao Fisco via
empresa.

Nathalia Garcia/Folhapress

Betfair Brasil Ltda.

CNPJ/MF n° 55.229.080/0001-43 - NIRE 35.263.972.495
4? Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento: 1. Betfair Brasil Holdings Ltda., com sede na Av. Paulista, n® 352, conjunto 76,
Bela Vista, CNPJ/MF n° 55.739.161,/0001-93, representada por Sr. David Gerard Maxwell, portador do pas-
saporte irlandés n° PL7133884, e do CPF/MF n°® 121.173.481-14; e 2. TSE Holdings Limited, sociedade
devidamente constituida e validamente existente de acordo com as leis do Reino Unido, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 54.911.742/0001-06, representada por Sr. Antoine Paul Andre Reymondon, portador da Cédula de
Identidade RNE n° V801646-D e do CPF/MF n° 060.860.797-57, Unicas socias desta sociedade, tém entre si
justo e contratado o seguinte: 1. Transformacao do Tipo Juridico de Sociedade Empresaria Limitada
para Sociedade por Acdes. 1.1.1. Fica aprovada a transformacao do tipo juridico de sociedade empresaria
limitada para sociedade por acdes, mantendo-se inalteradas as sdcias, o patriménio e o capital social, passando
a operar sob a denominacao social de “Betfair Brasil S.A.” (“Companhia”), sem interrupcao de sua existéncia
legal, sendo regida por seu Estatuto Social, pela Lei n° 6.404 de 15/12/1976, bem como pelas demais dispo-
sicoes legais aplicaveis as sociedades por acoes. 1.1.2. Seu capital social, totalmente subscrito e integralizado,
no valor de RS 30.716.436,00, dividido em 30.716.436 quotas, passara a ser representado por 30.716.436
acoes ordinarias com direito a voto, todas nominativas e com valor nominal de RS 1,00 cada uma. 1.1.3. Por
forca da presente transformacao, ficam extintos os cargos da administracao e determinado que a Companhia
sera administrada por uma Diretoria. Os atuais administradores da sociedade permanecerao os mesmos, com
a mera adequacao de seus cargos para diretores. 1.1.4. Fica aprovada a nao instalacao do Conselho Fiscal da
Companhia para o presente exercicio social. 1.1.5. Fica estabelecido que a Companhia continuara a operar
dentro do mesmo exercicio social. 1.1.6. Ficam autorizados os administradores da Companhia a proceder com
todos os atos complementares a referida transformacao. 1.1.7. Fica consignado que a remuneracao anual e
global da Diretoria da Companhia sera fixada em Assembleia Geral a ser especificamente convocada para esse
fim. 1.1.8. Fica declarada formalmente concretizada a transformacao da sociedade em uma sociedade anénima.
2. Eleicao dos Membros da Diretoria. 2.1.1. Os acionistas decidem eleger para a Diretoria da Companhia,
para mandatos de 3 anos, permitida a reeleicao, Sr. (i) Antoine Paul Andre Reymondon, acima qualificado,
para o cargo de Diretor Presidente; (ii) Alan Peter Clarke, portador do passaporte irlandés n° PU4670219, e
do CPF/MF sob n®121.276.351-32, para o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica; (iii) Sr. David Gerard
Maxwell, acima qualificado, para o cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica; (iv) Sr. Marcelo Simoes
Teracini, RG n° 64.888.893-9 (SSP/SP) e CPF/MF n° 136.442.828-89, para o cargo de Diretor de Contabilidade
e Financas; (v) Sr. Dyego Vinicius Cabral de Jesus, RG n° 37.065.292-7 (SSP/SP) e CPF/MF n°® 395.439.528-
25, para o cargo de Diretor de Integridade e Compliance e de Relacionamento com o Ministério da Fazenda; e
(vi) Sr. Giancarlo Biagini, RG n° 43.711.338-3 (SSP/SP) e CPF/MF n° 318.236.098-13, para o cargo de
Diretor de Atendimento aos Apostadores e Ouvidoria. 2.1.2. Os Diretores ora eleitos tomam posse de seus
cargos e declaram que nao estao impedidos por lei especial, condenados, ou sob efeitos de condenacao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. 3. Aprovacao do Estatuto Social da
Companhia. 3.1. Os acionistas resolvem adotar o novo Estatuto Social. E, por estarem assim justas e
contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 1 Unica via. Sao Paulo, 21,/02/2025. Sdcias:
Betfair Brasil Holdings Ltda. Por: David Gerard Maxwell Cargo: Administrador; TSE Holdings Limited p.p:
Antoine Paul Andre Reymondon. Visto da Advogada: Nicole Silva e Souza OAB/SP n° 465226. Anexo Ill -
Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Duracao. Artigo 1° A Betfair Brasil S.A. (“Com-
panhia”) é uma sociedade por acoes de capital fechado regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas dis-
posicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”). Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Paulista, n° 352, conjunto 76, Bela Vista, CEP 01310-905. Paragrafo Unico. A Companhia podera, por
deliberacao da Diretoria, abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, escritorios, subsidiarias e quaisquer outras insta-
lacdes, no pais ou no exterior. Artigo 3° A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il - Objeto
Social. Artigo 4° A Companhia tem como objeto social as atividades de: (i) exploracao de apostas de quota
fixa, nos termos da Portaria SPA/MF n° 827, de 21/05/2024 (CNAE 9200-3/99); (ii) participacao direta ou
indireta no capital social de outras sociedades, como acionista ou quotista (CNAE 6462-0/00); e (iii) prestacao
de servicos de consultoria em publicidade e propaganda (CNAE 7319-0/04). Capitulo lll - Capital Social e
Acdes. Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de RS 30.716.436,00, dividido em 30.716.436 acdes ordinarias, com valor nominal de RS 1,00 cada
uma. § 1°. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. § 2°. Em caso de
aumento de capital, & assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na subscricao das acdes a serem
emitidas, na proporcao do nimero de acoes de que forem titulares, de acordo com as disposicoes previstas na
Lei das Sociedades por Acdes. § 3°. A Companhia, nos termos da lei, podera adquirir acoes de sua emissao
para cancelamento, manutencao em tesouraria ou posterior alienacao, mediante deliberacao da Assembleia
Geral, observadas as normas legais e demais disposicoes aplicaveis. § 4°. A propriedade das acdes sera
comprovada pela inscricdo do nome do titular no Livro de Registro de Acoes Nominativas. § 5°. E vedada a
Companhia a emissao de partes beneficiarias. Artigo 6° A Companhia s¢ registrara a transferéncia de acoes em
que forem observadas as disposicoes pertinentes previstas na legislacao aplicavel ao objeto social da Companhia.
Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 7° A Assembleia Geral reunir-se-a, (i) ordinariamente, dentro dos 4
meses subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos na Lei das Sociedades por Acoes; e
(i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social e da legislacao a respeito da sua convocacao, instalacao, conducéo e competéncia. § 1°. A
Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer um dos membros da
diretoria. O presidente da Assembleia Geral escolhera entre os presentes o secretario da mesa. § 2°. Os acio-
nistas poderao participar da Assembleia Geral por video, teleconferéncia ou qualquer outro meio que permita
identificacao do acionista e comunicacao simultanea com os demais participantes da Assembleia Geral. § 3°.
Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procuradores nomeados na forma do artigo
126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 8° A Assembleia Geral devera ser convocada por qualquer
um dos acionistas ou dos membros da Diretoria, em conformidade com os termos do artigo 124 da Lei das
Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social. § 1°. A Assembleia Geral devera ser convocada com, ao menos
10 dias Uteis de antecedéncia, devendo os editais de convocacao conter local, data e hora da assembleia,
indicacao detalhada da ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto Social, indicacao da matéria a ser tratada.
Além da publicacéo dos editais de convocacao na forma da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas também
deverao ser convocados via e-mail, no mesmo prazo aqui previsto. § 2°. Considerar-se-a dispensada a convoca-
cao de uma Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia. § 3°. A Assembleia
Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, a
maioria do capital social com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de
votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas em lei. § 4°. Das Assembleias Gerais serao lavradas atas
em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos acionistas presentes. Artigo 9° Compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades por Acdes, que
serao aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante: (a) alteracdes no Estatuto Social da
Companhia; (b) alteracao no capital social, incluindo aumento ou reducao de capital; emissao de valores mobi-
lidrios conversiveis em acdes; emissao de bonus de subscricao; aquisicao ou resgate de acdes pela propria
Companhia; (c) eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria; (d) tomada anual das
contas dos administradores, e deliberacao sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (e)
suspensao do exercicio dos direitos dos acionistas; (f) deliberacédo sobre a avaliacdo de bens com que os
acionistas concorrerem para a formacao do capital social; (g) deliberacao sobre a transformacao, fuséo, incor-
poracao, cisao, dissolucao ou liquidacao da Companhia, e/ou operacao de efeitos similares, e eleicao e destitui-
cao de liquidantes e julgamento de suas contas; (h) deliberacéo sobre o pedido de faléncia ou recuperacao
judicial e extrajudicial, bem como declaracdo de autofaléncia ou qualquer outro procedimento semelhante; (i)
instituicao ou modificacao da politica de distribuicao de dividendos da Companhia; (j) distribuicao de dividendos,
pagamento de juros sobre capital proprio, reducao do dividendo minimo obrigatério ou retencao de lucros; (k)
constituicao de reservas, fundos ou provisdes contabeis; () aprovacao das contas anuais e demais demonstra-
\c0es financeiras da Companhia, assim como mudancas na politica de contabilizacao; (m) aprovacao da remune-

racdo anual dos membros da Diretoria; (n) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao em outras)
sociedades; (o) aprovacao de planos de oferta de acoes (inclusive no ambito de planos de remuneracao de
executivos), de opcdes de compra de acdes, de bonus de subscricao, bem como de quaisquer ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissao da Companhia; (p) aprovacao de emissao de debéntures, bem como da rea-
lizacao e das condicoes de eventual oferta publica inicial pela Companhia; e (q) aprovacao do resgate, recompra
ou amortizacdo de acoes da Companhia, os termos e condicoes dessas operacdes, incluindo, sem limitacao, os
valores a serem pagos, observados os parametros definidos em lei. Capitulo V - Administracao. Secao | -
Disposicdes Gerais. Artigo 10° A Companhia sera administrada por uma Diretoria, 0s quais terdo os seus
poderes e responsabilidades fixados na legislacao e neste Estatuto Social. Paragrafo Unico. A remuneracao
global da Diretoria devera ser estabelecida pela Assembleia Geral, assim como a alocacao da referida remune-
racao seréa determinada pela Assembleia Geral. Secao Il - Diretoria. Artigo 11° A Diretoria é composta por 6
membros, com mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicao, eleitos e destituidos pela Assembleia
Geral, sendo designados da seguinte forma: (i) 1 Diretor Presidente; (ii) 2 Diretores Sem Designacéo Especifica;
(iiii) 1 Diretor de Contabilidade e Financas, responsavel pela area prevista no art. 8°, § 2°, I, da Portaria SPA/MF
n°® 827, de 21/05/2024; (iv) 1 Diretor de Integridade e Compliance e de Relacionamento com o Ministério da
Fazenda, responsavel pelas areas previstas no art. 8, § 2°, IV e VI, da Portaria SPA/MF n° 827, de 21,/05/2024;
e (v) 1 Diretor de Atendimento aos Apostadores e Ouvidoria, responsavel pela area prevista no art. 8, § 2°, V,
da Portaria SPA/MF n° 827, de 21,/05/2024. § 1°. Apenas o cargo de Diretor de Relacionamento com o Minis-
tério da Fazenda podera ser cumulado com qualquer dos demais cargos previstos no Artigo 11°. § 2°. Os
Diretores da Companhia observarao as exigéncias da legislacao aplicavel. § 3°. A posse dos membros da
Diretoria sera condicionada a assinatura de Termo de Posse, o qual devera ser arquivado no Livro de Atas das
Reunides da Diretoria. Artigo 12° Na hipétese de ocorrer renlncia, impedimento ou incapacidade permanente,
auseéncia, falecimento ou qualquer outro evento que resulte na vacancia permanente de qualquer dos cargos dos
Diretores da Companhia, devera ser convocada uma Assembleia Geral para indicacao do substituto. Artigo 13°
A Diretoria tera a funcao de conduzir os negdcios da Companhia e implementar as decisoes aprovadas pelos
acionistas. Artigo 14° A Diretoria tera poderes de representacao, administracdo e gestao dos negdcios sociais,
podendo, na forma prevista neste Estatuto Social, validamente obrigar a Companhia, praticando todos os atos
e operacOes necessarios a consecucao dos objetivos sociais. Artigo 15° Observado o disposto neste Estatuto
Social, a Companhia sera representada e obrigar-se-a mediante assinatura (i) isolada do Diretor Presidente; (ii)
isolada de qualquer um dos Diretores Sem Designacao Especifica; (iii) conjunta de 2 membros da Diretoria; (iv)
isolada de 1 procurador; ou (v) isolada do (a) Diretor Executivo de Contabilidade e Financas; (b) Diretor Executivo
de Integridade e Compliance; (c) Diretor de Relacionamento com o Ministério da Fazenda; ou (d) Diretor Executivo
de Ouvidoria, se a representacdo da Companhia for exigida, de forma isolada, por norma relacionada a operacéo
de apostas de quota fixa no Brasil. Paragrafo Unico. A Companhia podera outorgar procuracoes para sua
representacao, mediante a assinatura conjunta de 2 membros da Diretoria. As procuracoes deverao conter a
descricao completa dos poderes conferidos e, com excecao daquelas outorgadas a advogados para represen-
tacao em processos judiciais ou administrativos, deverao ter prazo de validade determinado e vedar o substa-
belecimento. Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo 16° A Companhia tera um Conselho Fiscal que so funcionara
nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da lei. Paragrafo Unico. As deli-
beracdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Artigo 17° O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, com igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal. Artigo 18° Quando instalado,
os membros do Conselho Fiscal terao os poderes e a competéncia previstos na legislacao aplicavel. Capitulo
VII - Exercicio Social, D acoes Fi iras e Destinacao do Resultado. Artigo 19° O exercicio
social terd inicio em 1° de janeiro terminara em 31 de dezembro de cada ano. § 1°. Ao término de cada exerci-
cio social serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, as quais corresponderao a proposta
de destinacao do lucro do exercicio. § 2°. O lucro liquido teré a seguinte destinacéo, de acordo com os termos
destes Estatuto: (i) 5% para a constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% do capital social; e (ii)
25% serao distribuidos aos acionistas como dividendos obrigatorios; e {iii) o saldo tera a destinacao deliberada
pela Assembleia Geral. Artigo 20° Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos no prazo da lei, somente
incidindo correcdo monetéria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se néo reclamados
dentro de 3 anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da
Companhia. Artigo 21° A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar,
por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, por conta do total
a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei. § 1°. Ainda
por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediérios, & sua conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado. § 2°. Também mediante decisao da
Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital
social. § 3°. Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do
dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl - Dissolucao e Liquidacao. Artigo 22° A Companhia sera dissolvida e
entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, sendo que a forma de liquidacao, a nomeacao do liquidante e
a conducdo da Companhia durante o periodo de liquidacao seguirdo as normas legais em vigor. Capitulo IX -
Resolucao de Disputas. Artigo 23° Quaisquer controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social
para as quais a Companhia, acionistas e/ou membros da Diretoria ndo encontrem solucao amigavel, inclusive
quanto a sua interpretacao, validade, execucao ou cumprimento serao resolvidas por arbitragem, nos termos da
Lei n®9.307, de 23/09/1996 (Lei de Arbitragem) e sujeitas as seguintes condicoes: § 1°. A disputa sera sub-
metida ao Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Internacional - ICC (“Centro de Arbitragem”)
de acordo com suas regras em vigor em 01/01/2021 (“Regras”). § 2°. A(s) parte(s) que submeter(em) a disputa
a arbitragem devera(ao) nomear coletivamente 1 arbitro e a(s) outra(s) parte(s) devera(ao) nomear coletivamente
1 arbitro. O terceiro arbitro presidente sera nomeado pelos 2 arbitros nomeados. Se uma das partes ndo nomear
um arbitro e/ou se os arbitros nomeados ndo nomearem um terceiro arbitro, entéo o arbitro sera nomeado de
acordo com as Regras. § 3°. A sede da arbitragem sera em Sao Paulo e o painel de arbitragem aplicara as leis
do Brasil e as Regras. Todos os procedimentos da arbitragem, incluindo argumentos e resumos, serao conduzi-
dos em inglés. As partes deverao cooperar de boa-é para agilizar (a0 maximo possivel) a conducao de qualquer
procedimento arbitral iniciado nos termos deste Estatuto Social. Nada impedira que as partes busquem medidas
cautelares ou liminares, provisdrias ou permanentes, ou ambas, junto aos tribunais competentes, com jurisdicao
para conceder medidas em quaisquer disputas ou diferencas decorrentes deste Estatuto Social. § 4°. Os custos
e despesas relacionados ao procedimento de arbitragem seguirao as Regras. A decisao final da arbitragem
atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes, na proporcao do deferimento de suas reivindicacoes, o 6nus
de pagar os custos e as despesas da arbitragem (incluindo todos os custos do Centro de Arbitragem da parte
vencedora). O tribunal arbitral ndo tera jurisdicao para impor honorarios advocaticios sucumbenciais a parte
vencida. § 5°. Cada parte tera o direito de apresentar ao tribunal aplicavel quaisquer medidas judiciais com
0 objetivo de obter provimentos cautelares para a protecao ou salvaguarda de direitos ou em preparacao
para o inicio da arbitragem e, em nenhuma circunstancia, tais atos serao considerados uma renincia a arbi-
tragem. Para fins de prosseguimento das medidas judiciais acima mencionadas, as partes elegem o foro da
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com rentncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. § 6°. Nos termos do artigo 516 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro, a execucao da sentenca
arbitral ocorrera na comarca em que a arbitragem foi realizada (Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
conforme estabelecido neste Estatuto Social) e o credor da sentenca arbitral estara autorizado a optar por
ajuizar tal execucao perante o juizo do local onde se encontram os bens sujeitos a expropriacao ou perante
0 juizo do domicilio do devedor da sentenca arbitral. Cada uma das partes devera envidar esforcos comerciais
razoaveis para assegurar uma conclusao rapida e eficiente do procedimento arbitral. § 7°. O tribunal arbitral
devera proferir sua sentenca na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, no prazo de 6 meses
contados do inicio do procedimento arbitral. Tal prazo podera ser prorrogado por até 6 meses pelo tribunal
arbitral, desde que haja motivo para tanto. As partes deverao manter em sigilo toda e qualquer informacao
relativa ao procedimento arbitral. § 8°. A sentenca arbitral sera final e vinculante para as partes. As partes
nao submeterao nenhuma disputa a nenhum processo judicial ou arbitral além dos estabelecidos neste
Estatuto Social. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 86.991/25-5 e NIRE
35.300.659.252 em 06/03/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Governo Lula avalia
ampliar renda do Minha
Casa, Minha Vida para
ate RS 12 mil

Casa, Minha Vida, que ja
existem.

Essa operacdo deve
liberar recursos do FGTS
(Fundo de Garantia do
Tempo de Servico) que se-
riam usados para viabilizar
os financiamentos dessas
faixas. E com esse dinheiro

Orcamento, senador Angelo
Coronel (PSD-BA).

O foco do Executivo é
atender a classe média, que
enfrenta um gargalo diante
da escassez de recursos
da poupang¢a, hoje uma
das principais fontes de
financiamento barato para

governo de Luiz
Indcio Lula da
Silva (PT) estu-
da criar uma faixa estendida
no programa habitacional
Minha Casa, Minha Vida,
para contemplar quem
ganha entre R$ 8.000 e R$
12 mil mensais, hoje fora do

alcance da politica.

A medida deve ser via-
bilizada a partir da injecdo
de R$ 15 bilhdes do Fundo
Social do Pré-Sal para ope-
racdes de financiamento
das atuais faixas do progra-
ma, solicitada pelo governo
em oficio ao relator do

a casa proépria. O programa
considera a renda mensal
familiar.

O repasse de recursos
para o Fundo Social foi
solicitado para atender as
faixas 1 (até R$ 2.850 men-
sais) e 3 (R$ 4.700,01 a R$
8.000 mensais) do Minha

que o governo estuda langar
a faixa estendida --uma pro-
messa do presidente Lula.

0 governo ainda discute
os detalhes de como essas
familias serdo atendidas e
qual sera o limite do valor
do imovel.

Folhapress
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -

R$ 5,7076 / R$ 5,7082 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,6834 / R$ 5,6854 *
Turismo - R$ 5,7289 /
R$ 5,9089
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotacao do Banco
Central
Variacdo do cambio livre
mercado
no dia: -1,01%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: 1,46%
Pontos: 130.833
Volume financeiro:
R$ 23,159 bilhges
Maiores altas: Vamos ON
(6,08%), Magazine Luiza
ON (5,63%), Raia
Drogasil ON (5,47%)

Maiores baixas:

B3 ON (-3,50%),
Natura ON (-3,16%),
Marfrig ON (-2,95%)

S&P 500
(Nova York): 0,64%
Dow Jones
(Nova York): 0,85%
Nasdaq
(Nova York): 0,31%
CAC 40 (Paris): 0,57%
Dax 30
(Frankfurt): 0,73%
Financial 100
(Londres): 0,56%
Nikkei 225
(Téquio): 0,93%
Hang Seng
(Hong Kong): 0,77%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,19%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,24%
Merval (Buenos Aires):
0,46%

IPC (México): 1,17%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Fevereiro 2024: 0,83%
Margo 2024: 0,16%
Abril 2024: 0,38%
Maio 2024: 0,46%
Junho 2024: 0,21%
Julho 2024: 0,38%
Agosto 2024:-0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%

Cellera Farmacéutica S.A.
CNPJ/MF n® 33.173.097/0002-74 - NIRE 35.300.503.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 19/02/2025
Data, Hora e Local: No dia 19/02/2025, iniciada as 14 hs, realizada no formato hibrido, presencial-
mente na filial da Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Eng. Luis Carlos
Berrini, n® 550, 9° andar, conjunto 91 e 92, na cidade de Sao Paulo/SP, e, por videoconferéncia,
pela plataforma Microsoft Teams. Convocacao e Presenca: Presentes na reunido a totalidade dos
membros do Conselho. Mesa: Presidente: Marcos Grodetzky; e Secretéria: Vanessa Soares Borzani.
Deliberacoes Aprovadas: 1. Os Diretores apresentaram detalhadamente os itens (i), (ii), (iii) e (iv)
constantes da Ordem do Dia. Os membros do Conselho de Administragao, ja tendo analisado a apre-
sentagao, nao solicitaram nenhum esclarecimento adicional. 2. Com relag&o ao item (v) constante na
Ordem do Dia, foi apresentado pela Diretoria o Orgamento 2025 da Companhia, conforme premissas
constantes na apresentacédo. Apés o exame, andlise e discussdo do orgamento, os membros do Con-
selho de Administracé@o deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar
o Orgamento 2025 da Companhia. 3. Por fim, em relagéo ao item (vi) constante na Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracao decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer res-
salvas, aprovar a reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato se iniciando a par-
tir de 01/03/2025 e duragao até 01/03/2027: (i) como_ Diretor Presidente — Omilton Visconde Junior;
(ii) como Diretora sem designacéo especifica, na qualidade de Diretora Vice-Presidente - Simoni Ma-
cedo Buranello; (iii) como Diretor Financeiro - Luis Carlos Teixeira Santos; (iv) como Diretor sem
designacéo especifica — Cesar Marinho Santos Faria; e (v) como Diretor sem designacao especifica
— Lucas Florezi. 4. Os Diretores ora reeleitos tomam posse nesta data, mediante assinatura do res-
pectivo termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido de Diretoria da Companhia,
e declaram expressamente, nos termos da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracao
da sociedade. 5. Os termos de posse dos Diretores reeleitos (nos quais constam as respectivas de-
claragdes de desimpedimento) estdo arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais
\havendo a tratar. Jucesp n® 88.698/25-7 em 06/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral. |

( )

JCDecaux Midia Aeroportos Ltda.
CNPJ/ME n° 87.118.386,/0001-19 — NIRE 35.229.840.905
Ata de Reunido de Socias realizada em 17 de marco de 2025
Data, Hora e Local: Aos 17/03/2025, as 10:00 horas, na sede social da JCDecaux Midia Aeroportos
Ltda., na Rua Deocleciana, n° 86, Parte B, Luz, Sao Paulo-SP, CEP 01.106-030 (“Sociedade”). Convoca-
¢&o: Dispensada a convocacao prévia prevista no artigo 1.152, § 3° do Cddigo Civil, face a presenca da
totalidade das sdcias, conforme autorizado pelo artigo 1.072, § 2° do Cédigo Civil. Presenca: Unica socia
da Sociedade, a saber JCDecaux do Brasil Ltda., sociedade organizada e existente de acordo com as
leis do Brasil, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7815, Torre | do Edificio WTorre Nacdes
Unidas, conjuntos 801A e 802A, Pinheiros, Sao Paulo-SP, Brasil, CEP 05.425-905, inscrita no CNPJ/ME sob
on°02.688.435/0001-04, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob NIRE 35.2.1693165-6, neste ato devidamente representada por seus diretores, Sra. Ana Célia
Biondi Rodriguez, brasileira, casada, economista, portadora da Cédula de Identidade RGn° 11.347.033-2
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n°® 089.579.578-71, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, e Sr. Arnaud Daniel André Bert, cidadao francés, casado, executivo, portador da
Cédula de Identidade de Estrangeiro Permanente RNE n° V774586T CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME
sob 0 n°235.161.558- 17, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ambos
com escritorio profissional na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7815, Torre | do Edificio WTorre Nacdes
Unidas, conjuntos 801A e 802A, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.425-905.
Mesa: (i) Presidente: Ana Célia Biondi Rodriguez, Diretora Geral da Sociedade e (ii) Secretario: Arnaud
Daniel André Bert, Diretor Financeiro da Sociedade. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducao do capital
social da Sociedade no montante total de RS 9.000.000,00, por ser considerado excessivo em relacao
ao objeto social da Sociedade, conforme os termos dos Artigos 1.082, inciso Il e 1.084 do Cédigo Civil.
Deliberacdes: A Sécia Unica decidiu aprovar a reducao do capital social da Sociedade no montante total
de R$ 9.000.000,00, nos termos da ordem do dia. Com base na deliberacao acima, o capital social da
Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é reduzido de RS 51.644.601,00 para RS 42.644.601,00,
isto é, uma reduc&o no valor total de R$ 9.000.000,00, conforme deliberado acima, com o cancelamento
de 9.000.000,00 de quotas no total, detidas pela Unica Socia JCDecaux do Brasil Ltda., mantendo-se
o valor nominal das quotas sociais em R$1,00 cada. Sendo assim, o capital social da Sociedade passara
a ser de RS 42.644.601,00, dividido em 42.644.601,00 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional e direitos, detidas pela Unica Sécia,
JCDecaux do Brasil Ltda. A Sécia Unica autoriza os Diretores da Sociedade a tomarem toda e qualquer
providéncia conveniente ou necessaria para implementacao da reducao de capital social da Sociedade
mencionada acima, tendo poderes para efetuar: (i) nos termos do Artigo 1.084, § 2° ¢/c com o Artigo
1.152, § 1° do Codigo Civil, a publicacao em forma de extrato da presente Ata de Reunidao de Sdcias no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacao na cidade de Sao Paulo, bem
como o registro de referida Ata de Reunido de Sdcias e das respectivas publicacoes na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, ap6s o transcurso do prazo legal; e (i) o pagamento do correspondente ao valor
total de RS 9.000.000,00 de acordo com as instrucdes a serem dadas oportunamente pela Unica Socia
JCDecaux do Brasil Ltda., que sera realizado em uma Unica transacao financeira, imediatamente apds o
registro da presente Ata Reuniao de Sécias e consequente Alteracao de Contrato Social na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. A efetivacao do pagamento da reducao do capital deliberada acima, deve respeitar
o prazo de 90 dias contados da publicacao desta Ata, conforme disposto no Artigo 1.084, §§ 1° e 2° do
Cadigo Civil. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a reunido e lavrada esta Ata, a qual
foi lida, aprovada e assinada em O1 via. Sao Paulo, 17/03/2025. Mesa: Ana Célia Biondi Rodriguez
— Presidente da Mesa; Arnaud Daniel André Bert — Secretério da Mesa. Unica Socia: JCDecaux do

\ Brasil Ltda. Ana Célia Biondi Rodriguez e Arnaud Daniel André Bert. )

= Cooperativa de Geracao Compartilhada =—

Compartsol
CNPJ n° 28.470.676/0001-68
Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Na qualidade de Diretor-Presidente, sirvo-me da presente para convocar V.Sas. para participarem da Assembleia
Geral Ordindria, a realizar-se no préximo dia 31 de marco de 2025 (segunda-eira), na Rua laia, 150, cj 61, Sao|
Paulo-SP: I. as 10:00, contando com a presenca de pelo menos 2/3 (dois tercos) do nimero de associados,
em condicao de votar em primeira convocacao; Il. as 10:15, contando com a presenca de pelo menos metade
mais um do nimero de associados, com direito a voto em segunda convocacao; lll. as 10:30, contando com|
10 (dez) ou mais associados em condicdes de votar, em terceira e Ultima convocacao para deliberarem sobre
a seguinte Ordem do Dia: a) Prestacao de contas dos 6rgaos de administracao, acompanhada do parecer
do Conselho Fiscal, compreendendo: - Relatério de gestéo; - Balancos dos dois semestres do correspondente
exercicio; - Demonstrativo das sobras ou perdas. b) Destinacdo das sobras ou rateio das perdas; c) Eleicao
do Diretor-Presidente e Diretor Comercial e Diretor Financeiro, que tomarao posse em 3 de julho de 2025; d)
Eleicao dos componentes do Conselho Fiscal, que tomara posse em 3 de julho de 2025; e) Fixacao do valor
de remuneracdo dos membros da Diretoria, bem como das cédulas de presenca dos membros dos Conselhos.
Observacdes: O nimero de associados existentes em condicdes de votar na data de sua expedicéo, para
efeito de célculo do quérum de instalacao, é de 1861 cooperados. Cordialmente, Alexandre Simionato Bueno,
\Diretor Presidente. 20 de marco de 2025. (18/03/2025)

( - ~ - - A
I&L Patrimoénio e Investimentos S.A.
(em constituicao)

(Ata de Assembleia de Constituicao de Sociedade Andnima realizada em 30/01/2025)
Data/Hora/Local: Aos 30/01/2025, as 10hs, na Rua Tereza Monari Silvestre, S/N, Quadra G, Lote
7, Jardim Villa Verona, Sorocaba/SP, CEP: 18105-033, reuniram-se em primeira convocacao os
subscritores da totalidade das acdes emitidas por I&L Patriménio e Investimentos S.A. Mesa: lizomar
Matias Barboza - Presidente; Luis Levir Pereira de Melo - Secretario. Deliberac6es Aprovadas:
1. Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apos verificar a regularidade da instalacao da Assembleia,
deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em méaos o projeto do Estatuto Social da I&L Patriménio
e Investimentos S.A., conforme Anexo |, ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a
todos os presentes; 2. De acordo com o Anexo Il - Boletins de Subscricao, que fica fazendo parte
integrante desta ata, o capital social da sociedade sera de R$ 100,00, divididos em 100 agGes ordinarias
nominativas, as quais foram subscritas, da mesma classe e sem valor nominal e, foram totalmente
integralizadas pelos subscritores, conforme se verificou através do comprovante de depésito bancario
efetuado no Banco do Brasil, no valor de R$ 100,00; Terminada a leitura do projeto do Estatuto Social,
foi 0 mesmo aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas, esclarecendo o Presidente,
por consequéncia, que tendo sido completadas todas as formalidades legais, estava definitivamente
constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acdes, que girara sob a denominagao social
de I&L Patrimonio e Investimentos S.A. 3. A seguir, por unanimidade dos presentes, foram eleitos
para ocuparem os cargos de Diretores da Sociedade: (i) llzomar Matias Barboza, na condicéo de
Diretora Presidente; e (i) Luis Levir Pereira de Melo, na condi¢ao de Diretor Vice-Presidente; Todos
com mandato de 3 anos, iniciando-se a posse na presente data conforme termo de posse — Anexo lll,
podendo ser reeleitos, nos termos do Estatuto Social da Sociedade. Ficou estabelecido que o valor dos
honorérios dos Diretores eleitos sera fixado em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na
sede da Sociedade. Sorocaba/SP, 30/01/2025. M Visto do Advogado: Gregério Ziroldo Ferreira - OAB/

\SP n° 471.590. Jucesp n° 3530065757-8 em 13/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral. J

Hidrovias do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 15 de abril de 2025

A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no CNPJ/MF sob
on°®12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”) convocar os senhores acionistas para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucao CVM n° 81/22, conforme alterada
(“Resolucao CVM 81"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 15 de abril de 2025, as 10:00
horas, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Examinar, discutir e votar as Demonstracdes Finan-
ceiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes, e dos Pareceres do Comité de Auditoria ndo Estatutario e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; 2. Examinar, discutir e votar o Relatdrio da Administracao
e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; 3. Deliberar sobre a Proposta da Administracao da Companhia para a destinacao dos resultados
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 4. Deliberar sobre a instalacao e a fixacao do
namero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025; 5. Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o0 mandato que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025; e 6. Aprovacao da remuneracao anual e global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Examinar, discutir e aprovar os termos e condicoes do
Protocolo e Justificacao de Incorporacao da HB Holding Norte S.A. (“HB Holding Norte” ou “Incorporada”)
pela Companhia, a ser celebrado em 02 de maio de 2025 entre as administracoes da Companhia e da HB
Holding Norte (“Protocolo e Justificacao”), sendo que a totalidade do capital social da HB Holding Norte é
detido diretamente pela Companhia (“Incorporacao”); 2. Ratificar a nomeacéo e a contratacao da empresa
especializada responsavel pela avaliacao do patriménio liquido e pela elaboracao do laudo de avaliacao da
Incorporada (“Laudo de Avaliacao”); 3. Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao da Incorporada;
4. Examinar, discutir e aprovar a Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por
Acdes e do Protocolo e Justificacao; 5. Deliberar sobre a reforma e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, de modo a implementar melhorias de governanca e adequé-lo a evolucao do atual modelo de
negacio da Companhia e novas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia; 6. Aprovacao
do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em acoes da Companhia; e 7. Autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacao da Incorporacao e as
demais deliberacdes. Informacdes Gerais: 1. Documentos a disposicdo dos acionistas: A Proposta da
Administracao (“Proposta”) contemplando todas as orientacoes detalhadas para participacao (“Manual para
Participacao dos Acionistas”), bem como toda a documentacao relativa as matérias constantes da Ordem do
Dia e o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta
data, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acoes e na Resolucao CVM 81, e podem ser acessados
através dos websites da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.
hbsa.com.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br). 2. Participacao e votacéo na
Assembleia: Poderao participar da Assembleia ora convocada, os acionistas titulares de acoes emitidas
pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, conforme orientacdes constantes do
Manual para Participacao dos Acionistas. A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital,
razao pela qual a participacao do acionista somente poderé ser: (a) via Boletim, sendo que as orientacoes
detalhadas acerca da documentacao exigida para a votacao a distancia constam no Boletim e no Manual
para Participacao dos Acionistas, que podem ser acessados nos websites mencionados acima; e (b) via
Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §
2°,inciso I, e § 3° da Resolucao CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia Geral, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se
que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas
as instrucoes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas. 3. Documentos necessarios
para acesso a Plataforma Digital: Nos termos do Manual para Participacao dos Acionistas, a comprovacao
da qualidade de acionista da Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), conforme aplicavel. Nos termos do
artigo 6°, § 3° da Resolucao CVM 81, os acionistas que pretenderem participar da Assembleia Geral deverao
enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitacao de confirmacao de recebimento, em até 2 dias antes
da Assembleia Geral (i.e., até o dia 13 de abril de 2025), solicitacao de suas credenciais de acesso a
Plataforma Digital acompanhada dos documentos indicados no Manual para Participacao dos Acionistas. A
Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao
apresentarem os documentos de participacao necessarios no prazo aqui previsto. 4. Documentos
de representacao dos acionistas: A Companhia dispensara a necessidade de notarizacao, consularizacao,
apostilamento e traducao juramentada de todos os documentos de representacao do acionista, e do envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para o escritério da Companhia, bastando
0 envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.
5. Informacdes para participacao e votacao na Assembleia Geral: Informacdes detalhadas sobre as regras e
procedimentos para participacao e/ou votacéo a distancia na Assembleia Geral, inclusive orientacdes sobre
acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, estarao disponiveis na Proposta e demais documentos
a serem divulgados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.
b3.com.br). 6. Votacao por meio de Boletim: O Boletim podera ser enviado pelos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custadia, do depositario central, do escriturador das acdes da Companhia ou
diretamente & Companhia, conforme orientacoes constantes do Manual para Participacao dos Acionistas
e do Boletim, que podem ser acessados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.
com.br) e da B3 (www.b3.com.br). 7. Instalacao do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da
Resolucao CVM 81 e da Resolucao CVM 70, o percentual minimo de participacao no capital social votante
para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%. Sao Paulo, 14 de marco de 2025.
\Marcos Marinho Lutz - Presidente do Conselho de Administracdo (15, 18 e 19/03/2025) )

e Radaz Induistria e Comeércio =
de Produtos Eletronicos S.A.

CNPJ n° 26.800.308/0001-05 - NIRE 35300582349
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Radaz Industria e Comércio de Produtos Eletronicos S.A.,
localizada na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Av. Shishima Hifumi, n° 2911, sala 107,
Urbanova, CEP 12.244-000 (“Companhia”) para comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 07 de abril de 2025, as 10 horas, em formato
digital por meio da plataforma digital Microsoft Teams nos termos do artigo 5° da Lei n° 14.010/20 e em
consonancia com a Instrucao Normativa DREI n° 81, com a finalidade de deliberar sobre, em Assembleia
Ordinaria: (i) as demonstracoes financeiras, as contas da diretoria e o relatério da administracao, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacao do resultado apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) a fixacao da remuneracao dos administradores durante o|
exercicio de 2025; e em Assembleia Extraordinaria: (iv) a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
prolongar o mandato dos membros da Diretoria de 1 (um) para 3 (trés) anos; (v) a alteracao do Estatuto Social
da Companhia para prever um aumento de 3 (trés) para 5 (cinco) membros do Conselho de Administracao; (vi)
a alteracao do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir novas regras de circulacao de acoes, com a
incluséo direitos e obrigacdes de venda conjunta de acdes (tag along) e venda forcada de acdes (drag along);
(vii) emissao de Bonus de Subscricdo, nos termos do disposto no artigo 75 da Lei das S.A.; (viii) formalizacao
de contrato de comissionamento em beneficio de determinados conselheiros em caso de eventos de liquidez,
da Companhia; (ix) aprovar o pagamento antecipado de dividendos aos acionistas; e (x) aprovar a abertura de
uma subsidiaria da Companhia nos EAU. A Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria ser4 realizada de modo
digital por meio da plataforma digital Microsoft Teams, pela qual os acionistas poderao ver e serem vistos,
ouvir e se manifestarem, digitalmente. Os acionistas receber@o, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia do horario da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, as orientacdes técnicas de acesso
ao sistema de participacao remota. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais|
ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situacoes que nao estejam sobre o controle da
Companhia. Por fim, a Companhia solicita que os acionistas acessem o sistema eletronico a ser disponibilizado|
para participacdo na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria tendo em méos o documento de identidade
e comprovacao de poderes. Sao José dos Campos/SP, 13 de marco de 2025. Norivaldo Corréa Filho,
Presidente do Conselho de Administracao. (13,14 e 17/03/2025)

Ellan S/A

CNPJ/MF n® 04.345.304/0001-41 — NIRE 35.300.436.784

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
S&o convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Ordi-
ndria a ser realizada as 15 horas do dia 24 de Margo de 2024, na sede social, na Rodovia SP
115/280, Km 3,2, Parque das Arvores, Boituva-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte or-
dem do dia: Proposta da Diretoria sobre o resultado liquido do exercicio de 2024. Boituva, 14
\de Margo de 2025. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente. (14, 15 e 18/03/2025).)
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DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Terca-Feira, 18 de marco de 2025

Ativo Notas 2024 2023

Circulante

Disponivel 4 1 3

Aplicagdes financeiras 5 25580 45.683

Créditos tributarios e previdenciarios 6 268 257
25.849 45.943

Nao circulante

Investimentos 7 448.415 375.703
448.415 375.703

Total do ativo 474.264 421.646

Valores expressos em milhares de Reais, exceto

Villa Larroudet Investimentos e Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n° 08.642.976/0001-70

Passivo e Patriménio liquido Notas 2024
Circulante
Tributos e Encargos Sociais a
Recolher 8 13 75
Outras Contas a Pagar —
Adiantamento de dividendos 9 3.000 7
3.013 82
Patriménio liquido
Capital Social 10 53.643 53.643
Reserva de Lucro 417.608 367.921
471.251 421.564
Total do passivo e patriménio liquido 474.264 421.646

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante destas demonstragcoes contdbeis.
Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido —

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
quando indicado de outra forma

Capital Social Reservas de lucros Lucros/Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 53.643 401.623 - 455.266
Lucro liquido do Exercicio - - 71.953 71.953
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores - (87) - (87)
Distribuicéo de Dividendos - (105.568) — (105.568)
Transferéncia para Reserva de Lucro - 71.953 (71.953) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.643 367.921 - 421.564
Lucro liquido do Exercicio - - 87.214 87.214
Distribuicéo de Dividendos - (37.527) - (37.527)
Transferéncia para Reserva de Lucro - 87.214 (87.214) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 53.643 417.608 - _471.251

1. Contexto operacional — A Villa Larroudet Investimentos e
Participagdes Ltda. (Villa), estd localizada na Rua Franz Schubert,
n® 33, 32 andar, no Bairro Jardim Paulistano, no Municipio de Sao
Paulo. A Empresa tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior, como
sdcia, acionista ou quotista, podendo associar-se com outras
sociedades, de qualquer forma.

2. Base de elaboracéao e apresentacdo — As demonstragbes
contabeis foram elaboradas em consonancia com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPCs).
Essas demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria
em 14 de margo 2025. Base para Mensuracgao: As demonstra-
¢oes contabeis foram elaboradas de acordo com o custo histérico,
com excecdo dos seguintes itens reconhecidos no balango
patrimonial: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado; Moeda funcional e de apresentacao: Estas
demonstragoes contabeis estdo apresentadas em reais, que é
a moeda funcional da empresa. Segregacao entre circulante e
nao circulante: A empresa efetua a segregacéo entre circulante e
nao circulante quando se espera que seja realizado ou liquidado,
ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional (12 meses) ou estd mantido essen-
cialmente com o propésito de ser negociado. Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstragdes contébeis de
acordo com as normas do CPC exige que a administracao faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relagao as estimativas contabeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas
e em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas
listadas abaixo incluem: (i) informacdes sobre julgamentos criti-
cos referentes as politicas contébeis adotadas que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
contabeis; (i) informagdes sobre incertezas, sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste dentro do préximo periodo financeiro: = Aplicagbes financei-
ras. Consolidado: A Empresa possui participacdo societaria em

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante destas demonstragoes contabeis.
Notas Explicativas da Administracao as Demonstragcoes Contabeis — Exercicios findos em

entidades controladas, cujo modelo se enquadra nas exce¢des
previstas no CPC 36 R3 (Demonstra¢des consolidadas) no item
4 (a). Dentro deste contexto, Administracdo optou por se abster
da necessidade das demonstragoes contabeis consolidadas, e,
portanto, a Empresa ndo as preparou e nédo as divulgou.

3. Politicas contabeis materiais — As politicas contabeis mate-
riais aplicadas na preparacé@o destas demonstracdes contabeis
anuais estdo definidas a seguir. Estas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistentes em todos os periodos apresen-
tados, salvo disposicdo em contrério. a) Caixa e equivalentes
de caixa: Representam numerario disponivel em caixa, em
contas bancérias e aplicacdes financeiras resgataveis no prazo
de noventa dias, com risco insignificante de mudanca de seu
valor justo. Os valores s&o utilizados pela Empresa para geren-
ciamento de seus compromissos a curto prazo, representados
pelas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa”. b) Ativos finan-
ceiros e instrumentos financeiros: A Empresa classifica suas
aplicagoes financeiras como valor justo por meio do resultado. A
classificagdo é definida pela administragdo no momento inicial
conforme a estratégia pela qual o ativo foi adquirido: i. Ativos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado:
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do
resultado se a empresa gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos
de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos.
Esses ativos sdo registrados pelo valor justo, e mudancas no valor
justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do periodo.
ii. Determinacao do valor justo: a. Valor justo é o montante
pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes conhecidas e empenhadas na realizagdo de uma
transacao justa de mercado, na data do balanco; b. Quando
disponivel, a empresa determina o valor justo de aplicacdes
financeiras com base nos precos cotados no mercado ativo para
aquele instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo se
os pregos cotados sao prontamente e regularmente disponiveis
e representam transacdes de mercado fidedignas e regulares
ocorridas de forma justa entre partes independentes. O valor
justo dos ativos financeiros é apurado da seguinte forma: (I) As
operagdes compromissadas, sdo registradas ao custo, acrescidas
dos rendimentos incorridos, que se aproximam do valor justo. (Il)

Relatério da Administracao

Senhores cotistas, cumprindo as disposi¢des legais, temos o prazer de Submeter a V.Sas. as Demonstracdes Contabeis anuais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Balangos Patrimoniais — Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma,

Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma)
Notas

11a

Despesas administrativas
Resultado operacional
Resultado financeiro

Receitas financeiras 11b 1.493  3.177
Despesas financeiras 11b (7) (6)
1.486  3.171

Resultado patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial 11c  87.463 69.938
Outras despesas patrimoniais 11c  (1.133) -
86.330 69.938
Lucro antes dos impostos 87.703 73.009
Impostos de renda 11d (355) (770)
Contribuicao social 11d (134) (286)
Lucro liquido do exercicio 87.214 71.953

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante
destas demonstracbes contabeis.
Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 87.214 71.953
Resultado abrangente 87.214 71.953

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante
destas demonstracées contabeis.

As quotas de fundos de investimento sdo valorizadas pelo valor
da quota informado pelos administradores dos fundos na data de
encerramento do balanco. c) Reducao ao valor recuperavel —
ativos financeiros: Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir
0 nao-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicagbes de que o devedor ou emissor entrara em processo
de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o
titulo. Eventuais perdas, se identificadas, sao reconhecidas no
resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente.
Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de
valor, a diminuigao na perda de valor é revertida e registrada no
resultado. As perdas sao avaliadas anualmente, de acordo com
os critérios do CPC 01. d) Imposto de Renda e Contribuicao
Social: O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social do exercicio
corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 25% para
imposto de renda e 9% sobre a base presumida. A despesa com
imposto de renda e contribuicao social sé@o reconhecidos no
resultado. e) Ativos e passivos financeiros: Quando um ativo
ou um passivo financeiro é reconhecido, a empresa deve avalia-lo
pelo custo da operagao (incluindo os custos de transacéo, exceto
na mensuragao inicial de ativos e passivos financeiros, que sao
avaliados pelo valor justo por meio do resultado), a menos que o
acordo constitua, de fato, uma transagao financeira.

4. Caixa e equivalentes de caixa
Descricao

Bancos conta corrente

N
N
&

0! 023

—“—“
Q‘(A

Os valores que compde caixa e equivalentes de caixa sao com-
postos pelo saldo em conta corrente e aplicacdes automaticas
bancarias.

5. Aplicacdes financeiras — a. Composicao por prazo e nivel
hierarquico: Apresentamos a seguir a composi¢ao dos ativos
financeiros por prazo, por titulo e por hierarquia de valor justo. Os
ativos financeiros classificados a valor justo por meio do resultado
estdo apresentados no ativo circulante ou néo circulante, de
acordo com o vencimento dos titulos.

nistradoras desses fundos, em conformidade com a legislacao
vigente. Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores
justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais (ANBIMA). Os critérios de precificagao dos instru-
mentos financeiros derivativos sdo definidos pelo administrador
das carteiras e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas
divulgadas pela ANBIMA e BM&FBovespa para célculos e apre-
camento constantes no manual de precificacdo da instituicdo, em
conformidade com o cédigo de autorregulagao da Associacdo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capi-
tais (ANBIMA). O valor justo dos investimentos mantidos até o
vencimento é determinado apenas para fins de divulgagéo. As
aplicagdes financeiras séo custodiadas, registradas na CETIP —
Central de Custddia e Liquidacdo Financeira de Titulos Privados.
d. Movimentacao das aplicacoes financeiras

Ren-
Movimen- Aplica- Res- dimen-
tacao 2023 coes gatesIOF IR tos 2024
Valor Justo
por meio do
Resultado
Aplicacao
Mendoza 45.683 25.520 (46.686) —(393) 1.456 25.580
Total 45.683 25.520 (46.686) —(393) _ 1.456 25.580

e. Risco de crédito
Sem Valor de

AAA AA A Rating Mercado
Caixa e Bancos - - - 1 1
Cotas de Fundos de
Investimentos 24.892 580 109 — _ 25.580
Exposi¢do maxima ao
24.892 580 109 1 _ 25.581

risco de Crédito 580 109 1
.

(a) Possui como objeto social a intermediagdo na prestacao de
servigos médicos, odontolégicos e hospitalares, a administragéao
de planos de salde e a participagdo em outra sociedade, na
qualidade de sdécia, cotista ou acionista; (b) Até a data de 30
de dezembro de 2023 a empresa tinha como objeto social a
operacao e administragdo de planos de privados e assisténcia
a saude. A partir de 31 de dezembro de 2023, conforme a 62

Aging Classificacao Total
Hierarquiade Até Dela Acima Sem ven- Valor Valorde Valor Ganho/Perda
valor justo 1ano 5anos de5anos cimento contabil curva justo nao realizado 31/12/2024 % 31/12/2023 %
(E=A+B+
Ativos (A) (B) (€) (D) C+D) (F) G) (G-F) (E) (H)
Ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado 471 11.444 5.763 7.903 25.580 25.632 25.580 (51) 25.580 100% 45.683 100%
Fundo de investimento exclusivo 471 11.444 5.763 7.903 25.580 25.632 25.580 (51) 25.580 100% 45.683 100%
Letras financeiras do tesouro (LFT) 1 259  9.287 - - 9.546 9.546 9.546 - 9.546 - 5.143 -
Notas do tesouro nacional — Série B (NTN-B) 1 - - 680 - 680 695 680 (15) 680 - 487 -
Operagdes compromissadas 2 - - 4.032 - 4.032 4.032 4.032 - 4.032 - 16.314 -
Cotas de fundos de investimentos 2 - - - 8.049 8.049 8.049 8.049 - 8.049 - 14.284 -
Titulos privados (CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE) 2 212 2157 1.051 - 3.419 3.455 3.419 (36) 3.419 - 9.447 -
Caixa/Contas a pagar/Contas a receber - - - (147) (147) (147)  (147) - (147) 1% 8 -
Total 471 11.444 5.763 7.903 25.580 25.632 25.580 (51) 25.580 100% 45.683 100%
b. Hierarquia de valor justo: Ao mensurar o valor justo dos ativos 6. Créditos tributarios e previdenciarios alteragé@o no contrato social, 0 objeto social da empresa passou
financeiros a Empresa usa dados observéveis de mercado, tanto  Descri¢do 2024 2023 a ser prestagéo de servico de saude e odontoldgicos; (c) Possui
quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes  Imposto de Renda a compensar 268 257 como objeto social a venda e compra de iméveis, locagao de
niveis em uma hierarquia baseada nas informagbes (inputs) uti- Total 268 _257 bens imdveis proprio, desmembramento ou loteamento de
lizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma: = Nivel 1: 7. Investimentos terrenos, incorporacéo imobilidria e a participagdo em outras
Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos Descricao 2024 2023 sociedades; (d) Possui como objeto social, exclusivamente a
idénticos. = Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidosno  Omint Servigos de SgUde Ltda. (a) 316.547 264.880 atuagao como holding, detendo participagao em sociedades
N|v_eI 1 que sao obsgrvavels para o atlvo,'dlretamr-.\_nte (prego_s) Kipp Servicos de Saude e Odontologia autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros Pri-
ou indiretamente (derivado de precos). = Nivel 3: Ativos que ndo  Ltda. (b) 23.107 14.789 vados (SUSEP): () Possui como objeto social a intermediagao
sejam precificaggs com blase em dados observaveis d‘? me[cado C!nlco de Mayo Empreendimentos Imobil- apessoas fl'sica;‘. e juridicas para o acionamento de prestadores
e a Empresa utiliza premissas internas para a determinagédo de ~ arios Ltda. (c) 40.114  45.072 d . denciad iedades tai d
seu valor justo. c. Determinagdo do valor justo: O valor justo VL Participagdes em Seguros Ltda.(d) 66.344 48911 0° Servicoscredenciados a socledades als como seguracoras,
das aplicagdes em fundos de investimento foi obtido a partir dos Premium Assistance Servicos de operadqras de §§ude e correlatos, [ntfarmedlagao na prestacdo
valores das quotas divulgadas pelas instituigoes financeiras admi- _Assisténcia Ltda. (e) 2.303 _ 2051 de servicos medlcosre'/ ou odontf)lgg{cos a serem executados
Total 448.415 375.703 através de pessoas fisicas e/ou juridicas, contratadas ou sub-

contratadas, devidamente habilitadas para prestar tais servigos,
podendo estender sua atuacgéo a todo territério nacional ou ao
exterior, a participacao em outras sociedades, na qualidade de
sécio ou acionista, a atividade de representante de seguros e
outras atividades de intermediacdo a prestacao de servicos de
informacao e assessoria prestados as pessoas fisicas e juridicas
nao especificados anteriormente.

Movimentacao OMINT VL Cinco de Mayo Premium KIPP
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Informacdes das controladas

Total do patriménio liquido 316.547 564.656 66.344 48916 40.114 45.072 2.303 2.051 23.107 14.789

Participacao 46,91% 46,91% 99,99% 99,99% 100% 100% 99,99% 99,99% 100% 100%

Valor do investimento 251.219 208.672 70.211 47.272 22.672 24.329  2.051 2.251 14.799 23.241

Resultado da equivaléncia

patrimonial 65.328 56.208 (3.867) _1.639 17.442 20.743 252 (200) 8.308 (8.452)

Juan Carlos Villa Larroudet
André do Amaral Coutinho

Aos Administradores e Quotistas da

Villa Larroudet Investimentos e Participacoes Ltda.

Sao Paulo-SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos
as demonstragoes contabeis da Villa Larroudet Investimentos
e Participacdes Ltda. (“Empresa”), que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respec-
tivas demonstragdes dos resultados, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes

Santiago Juan Villa Larroudet
Victoria Maria Villa Larroudet

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Contabeis

Eduardo Octaviano Filho

contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Villa Larroudet Investimentos e Participacoes Ltda. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinidao sobre as demonstragées contabeis: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragbes contabeis”. Somos independentes em

Sao Paulo, 14 de marco de 2025. A Administragao

Demonstracao dos Fluxos de Caixa — Método Direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais,
quando indicado de outra forma
2024

Atividades operacionais

(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras 46.686 729
(+) Recebimento de Créditos Tributarios 126 -
(-) Pagamentos de Tributos e Taxas (295) (638)
(-) Aplicagdes Financeiras (25.520)  (20.000)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (7) (5)
(-) Pagamentos de Servicos Terceiros (92) 88)
Caixa Liquido das Atividades

Operacionais 20.898 (20.002)
Atividades de investimentos
(+) Recebimentos de Dividendos 37.927 125.568
(-) Aumento de Capital em Investidas (21.300) -
Caixa Liquido das Atividades de

Investimentos 16.627 125.568

Atividades de financiamento
(-) Pagamentos de Dividendos
(-) Outros Pagamentos das Atividades de
Financiamento
Caixa Liquido das Atividades de
Financiamento (37.527) (105.568)
Variacao de Caixa e Equivalente de Caixa (2) (2)
CAIXA — Saldo Inicial 3
CAIXA — Saldo Final 1
As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante
destas demonstragdes contabeis.
Conciliagao entre o Lucro Liquido e o Fluxo de Caixa
Liquido das Atividades Operacionais — Exercicios findos

(37.527) (105.568)

5
3

em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em
milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 87.214 71.953
Ajustes por:
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial ~ (91.330) (78.590)
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.867 8.652
(-) Outras Receitas 9) -
(+) Outras Despesas 1.133 -
(-) Ajuste de exercicio anterior - 87)

875 1.928

Diminui¢ao/(Aumento) das contas do ativo
Aplicagdes Financeiras 20.103 (21.964)
Créditos Tributérios e Previdencidrios (12) 8
Aumento/(Diminuicao) das contas do passivo
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (61) 19
Débitos Diversos 7 7

Caixa liquido das atividades operacionais _20.898 (20.002
As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante
destas demonstracdes contabeis.

Distribuicao de Dividendos 2024 2023
Valores Distribuidos — Villa Argentina 37.493 105.471
Valores Distribuidos — Cobo Argentina 34 97
37.527 105.568
Recebimento de Dividendos 2024 2023
Valores Recebidos — Omint Saude 12.527 105.568
Valores Recebidos — Cinco de Mayo 25.400 20.000
37.927 125.568

8.Tributos e encargos a recolher
Descricao 2024 2023
IRPJ a pagar 8 -
CSLL a pagar _ 5 _ 75
_13 _75

9. Adiantamento de Dividendos — No ano de 2024 a Empresa
recebeu um adiantamento de dividendos no valor de R$ 3.000
de sua investida Cinco de Mayo, referente ao resultado do 12
trimestre de 2025, o qual tem previsdo de aprovagédo ainda no
12 semestre de 2025.

10. Capital social — O capital social de R$ 53.643, totalmente
integralizado, esta distribuido entre os cotistas internacionais,
conforme composicéo abaixo:

Quotas
2024 2023
Villa Larroudet Y Compariia S.A. 53.593 53.593
Cobo Cichero Y Compafiia S.A. 49 49
_53.643 53.643
11. Detalhamento das principais conta de resultado
a. Resultado operacional
Descricao 2024 2023
Despesas administrativas 113, 100
(113) (100)
b. Resultado financeiro
Descricao 2024 2023
Juros sobre ativos financeiros designados a
valor justo por meio do resultado 1.455  3.156
Outras receitas financeiras 38 21
Receitas financeiras 1493 3.177
Outras despesas financeiras @) (6)
Despesas financeiras 7) (6)
1.486 3.171
c. Equivaléncia (Grupo Omint)
Descricao 2024 2023
Receita com Equivaléncia Patrimonial 91.330 78.590
Despesa com Equivaléncia Patrimonial (3.867) (8.652)
Outras despesas patrimoniais (1.133) -
86.330 69.938
d. Apuracgao do Imposto de renda e Contribuicéo social
Imposto de  Contribuicao
Renda Social
2024 2023 2024 2023
Base de célculo antes dos
impostos 1493 3.177 1.493 3.177
Tributo calculado pela
aliquota oficial 355 770 134 286
Aliquota efetiva 24%  24% 9% 9%

12. Eventos subsequentes — a. Distribuicao de Dividendos: Na
data de 02 de janeiro de 2025, foi aprovada em Ata de Reunidao
de Sécias a distribuicao de dividendos as sécias no valor de
R$ 29.559 sendo (a) R$ 27, para sdcia Cobo Cichero y Compania
S.A; e (b) R$ 29.532, para a socia Villa Larroudet y Compania
S.A. b. Recebimento de Dividendos: Na data de 02 de janeiro
de 2025, foi aprovada em Ata de Reuniao de Assembleia Geral
Extraordindria, o recebimento de dividendos por parte da investida
Omint Saude no valor de R$ 29.559.

Luiza de Marilac Freire Araujo
Contadora CRC 1CE 015.592/0-0 “T” SP

relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo. Responsabilidades da Adminis-
tracao pelas demonstragcoes contabeis: A Administragéo ¢
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela

continua ... J




Sdo Paulo, Ter¢a-feira, 18 de marco de 2025
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(... continuagdo

Villa Larroudet Investi

tos e Particip Ltda.

N\

determinou como necessdarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstragoes contébeis, a Administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Empresa continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso desta base contabil
na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a nao ser que
a Administrac@o pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos
objetivos s&@o obter seguranga razoavel de que as demonstra-
coes contdbeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
\que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstra¢des
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os
riscos de distorc@o relevante nas demonstragoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,

omissdo ou representagdes falsas intencionais; = Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Empresa; = Avaliamos
a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administracao; = Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a

data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional; = Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e
o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive as divul-
gacoes e se as demonstragdes contdbeis representam as cor-
respondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 14 de margo de 2025.
I BD BDO RCS Auditores Associados Ltda.
David Elias Fernandes Marinho

CRC 2SP 015.165/0-8
Contador — CRC 1SP 245.857/0-3

CNPJ n° 43.874.289/0004-23

——— QuUimicos e Solucoes Sustentaveis do Brasil S.A. e Controladas s

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

lada Quimicos e Solucoes Sustentaveis do Brasil S.A. : Em
30/06,/2023, foi aprovada e efetuada cisao parcial da controlada
Rhodia Brasil S.A., seguida da Incorporacao do Acervo Cindido pela
Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A.

Capital social 1
Reservas de Capital 399.049
Variacéo cisao absorvida em resultados acumulados (29.803)
Total Passivos 411.690

estao apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, abrangendo os Pronunciamentos, Orientacoes e
Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora __Consolidado ____ Controladora______Consolidado Ajustes de Reserva de Resultado
Ativo 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Capital Reserva avaliacdo Reserva retencao do
(ndo (ndo (ndo (ndo social de capital patrimonial  legal de lucros _exercicio Total
audi- audi- audr- audr- | Saldos em 31/12/2022 (ndo auditado) 901 - - - - - 901
tado) tado) tado) tado) | Lucro liquido do exercicio - - - - - 34927 34.927
Circulante Receita liquida de vendas e Aumento de Capital - Cisao Rhodia Brasil S.A. - - - - - 1
Caixa e equivalentes de caixa 102.130 901 103.033 901 | Servicos : 395.229 - 395.229 - | Reserva de Capital — Cisao Rhodia Brasil S.A. - 399.049 - - - - 399.049
Contas a receber 112.533 112533 | Custo dos produtos vendi- Reserva legal N - - - 180 - (180) -
Estoques 129.125 _129125 _| dos e servicos prestados (248.598) - (248.598) - | Dividendos obrigatorios - - - - - (1.236) (1.236)
Adiant " ; d 1'253 1'253 Lucro bruto 146.631 - 146.631 - | Var. Cisao Absorvida em resultados acumulados - - - - - (29.803) (29.803)
llantamentos a fornecedores : - ~ | Receitas (despesas) operacionais Ajuste aval. patrimonial previd. privada liquida - - (404) - - - (404)
Tributos a recuperar 8363 - 8363  -|Comuvendas (16.623) -  (16.623) - |Ajuste var. cambial patrimonio liquido da ALAVER - - 4 - - - 4
Outros ativos 1.296 - 1.296  -|Gerais e administrativas (56.934) -  (56.998)  -|Reserva de retencdo de lucros - - - - 3.708 (3.708) -
Total do ativo circulante 354.700 901 355.603 901 | Equivaléncia patrimonial (86) - - —|Saldos em 31/12/2023 902 399.049 (400) 180 3.708 - 403.439
Nao circulante Outras receitas operacionais, lig. ~ (204) - (204) - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Investimentos 900 - - —|Lucro operacional antes do Controladora Consolidado
Imobilizado 136.577 -136.577 — | resultado financeiro 72.784 - 72.806 - 2023 2022 2023 2022
Intangivel 104.007  -104.007 - |Receitas (despesas) financeiras Fluxo de caixa das atividades operacionais (ndo auditado) (ndo auditado)
Direito de uso 4.043 - 4043  -|Despesas financeiras (43.620) - (43.620)  -||ycro antes do IRPJ e da CSLL 60.586 - 60.586 -
Total do ativo ndo circulante ~ 245.527 - 244.627 — | Receitas financeiras 31422 - 31.422 ~ | Ajustes para conciliar o lucro antes do IRPJ e da CSLL com o caixa nas
Total do ativo 600.227 901 600.230 901 |Lucro antes doIRPJe da CSLL ~ 60.586 - 60.586 -| atividades operacionais:
Passivo e patriménio liquido IRPJ e CSLL Depreciacdes e amortizacées 9.856 - 9.856 -
Circulante IRPJ e CSLL correntes (28.371) - (28.371)  -|Baixa de bens dos ativos imobilizado e intangivel 54 - 54 -
Fornecedores 70.898 _ 70.983 IRPJ e CSLL diferidos 2712 - 2.712 ~ | Proviséo (reversao) para estoques obsoletos 1.108 - 1.108 -
Empréstimos  firanciamentos 72,026 72,026 Lucro liquido do exercicio 34927 - 34.927 ~| Proviséo (reverséo) para remediacdes ambientais e despesas de reestruturacao 609 - 609 -
Tributos a pagar 1774 - ag7a  _|bucroatribuivela: Proviso (reversao) para riscos fiscais, trabalhistas e civeis e plano de pensao 307 - 307 -
IRPJ & OSLL 2.650 B 2-650 B Acdes no final do exercicio Atualizacdes monetarias e variacdes cambiais nao realizadas 294 - 294 -
)€ apagar . - (em milhares) ) 412.286.668  -412.286.668 - |Ejcargos financeiros sobre arrendamentos e empréstimos 2.298 - 2.298 -
Salarios e encargos sociais 13.774 - 13.774 - | Lucro liquido por acéo do capital Ajuste a valor presente 20.293 _ 20.293 _
Dividendos propostos 1.236 1.236 social no fim do exercicio 0,000085 - 0,000085 - | Reducdo (aumento) nas contas dos ativos e passivos:
Arrendamentos 2614 - 2614 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Contas a receber (143.993) - (143.993) -
Instrumentos financeiros 712 712 Controladora _Consolidado | Estoques (17.783) - (17.783) -
Qutros passivos 3.000 - 2918 - 2023 2022 2023 2022 | Adiantamentos a fornecedores (548) - (548) -
Total do passivo circulante 171.684 -171.687 - (ndo (ndo | Tributos a recuperar (6.894) (6.894)
Nao circulante audi- audi-| Outros ativos 1.435 - 1.435 -
Arrendamentos 2.214 - 2214 _ tado) tado) | Fornecedores 82.065 - 82.150 -
Provisdo para plano de pensio Lucro liquido do exercicio - —34.927  —|Tributos a pagar B (21.156) - (21.156) -
e salde 5.176 _ 5.176 — | Outros componentes do resultado abrangente Salarios e encargos sociais 2.650 - 2.650 -
IRPJ e CSLL diferido 17.714 17.714 Itens que nao serao reclassificados Outros passivos o 1.324 - 1.242 -
Total do passivo ndo circulante  25.104 _ 25104 _ subsequer}tenjente para demonstracao do resultado: Remedjac'oes ambientais e outras provises pagas (573) - (573) -
Patriménio liquido AJLJStQ avqhacao patrimonial previ- Caixa I|qU|d9 gerado pglas athades operacionais (8.068) - (8.065) -
Capital social 902 901 902 901 déncia privada (404) - (404) — | Fluxo de caixa das atividades de investimento
) (404) - (404) —| Caixa oriundo da Cisao Projeto PO2 55.000 55.000
R_eserva de cap_ltal~ - 399.049 - 399.049 ~ | ltens que podem ser reclassificados Aquisicoes de bens dos ativos imobilizado (13.780) - (13.780) -
Ajustes de avaliacao patrimonial (400) - (400) ~ | subsequentemente para demonstracao do resultado: Aumentos de capital e/ou novos investimentos (900) - - -
Reservalegal 180 - 180 - | Ajuste variacdo cambial patrimonio Aquisices de bens dos ativos intangivel (152) - (152) -
Reserva de retencao de lucros 3.708 - 3.708 ~| liquido da ALAVER 4 - 4  —|Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento 40.168 - 41.068 -
Total do patriménio liquido 403.439 901 403.439 901 | Qutros resultados abrangentes - 4 — | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do passivo e PL 600.227 901 600.230 901 | Resultado abrangente total do exercicio (400) -34.527 — | Empréstimos e/ou financiamentos pagos 70.000 - 70.000 -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS Ea_ga”l',e”t_g de el.mp(;es“most.e. ;'ge”dgmfe.”tos. . 64817213 - 64817213 -
1. Contexto operacional: A Quiricos e Solucoes Sustentaveis do ativo RS (Reducao) aumento liuido de caixa e equvalentes de caixa 101.229 - 102132 -
Brasil S.A. (“Quimicos e Solugdes Sustentaveis do Brasil” ou “Socie- Caixa 55.000 v . - . B
dade”) € uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em Estoques 112.450| ~.: . . . .
30/09/2021, com sede na Aveida Maria Coelho Aguiar, 215, bloco. Imposto a recuperar 1869 | G50 & canalentes de cana o il do vercicio 102.130 ~ 10303 -
B, 1° andar, em Sao Paulo - SP, tem como objeto social a industria, Adiantamento a fornecedores 705
0 comércio, a importacao e a exportacdo de; produtos quimicos; Imobilizado 130.877 Refere-se ao saldo da cisao ocorrida de 01/07/2023, uma vez que vigentes para 31/12/2023. A Administracao declara que todas as
desenvolvendo materiais avancados e produtos quimicos especiali- Intangivel 104.672 o laudo utilizado para cisao tinha como base o balanco da controlada informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e
zados para diversos setores. Suas solugdes impulsionam a eficiéncia Direitos de uso 4.056 em 30/06/2023. As presentes demonstracdes financeiras foram somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
e a sustentabilidade em indistrias como aeroespacial, automotiva, OUtros ativos 2.731 aprovadas pela Administracao da Sociedade em 25/02/2025. pela Administracao na sua gestéo. A preparacéo de demonstracdes
agricola, eletrnica, bens de consumo e satide. A empresa fornece 10tal Ativos 411.690 2. II:\[_)resenta(;'ao _‘iﬁidemmﬁtfa‘?ol‘?? financeiras e Pl_""mPé“s financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
materiais leves para reduzir emissdes em aeronaves, componentes ga|§s!vo 11.124 po |t|cas~codntatbe|3. S p”tnc'pxa's ?0 iticas CO.“tg.b.eéS aplicadas ”l.a e, também o exercicio de julgamento por parte da Administracao
para baterias de veiculos elétricos, produtos quimicos que aumentam 2279 ® S6¢arE0S 5327 o e e atios ahan Eeous ol e & iy N0 Processo de aplicagdo das polticas contébeis da Sociedade
a produtividade agricola, materiais que melhoram o desempenho de o lamentos - ] ' adas estao definidas abaixo. £Ssas politicas vem sendo aplicadas ¢ yas controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de
) - > T Provisao de plano de pensao e saude 4.175 de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo ; : : .
dispositivos eletronicos, embalagens sustentaveis e insumos para i <hOcics I 50 julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
posIt o ! lag ot N P IRPJ e CSLL diferido 20.635 disposicao em contrario. 2.1. Base de elaboracao: As demons- nas quais prssemissas e estimativas sdo sienificativas para as
aplicacoes medicas e farmacéuticas. Cisao parcial da contro- otros passivos 2.352 tracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e quais p 8 P

demonstracoes financeiras, estao divulgadas na nota explicativa n® 3.

A DIRETORIA
Diretor: Walter Cunha
Contadora: Paloma Gobetti - CRC/PR - PR-081516,/0-7

Relatério do auditor independente sobre as d

racdes fi iras individuais e lidad.

Aos Administradores e Acionistas da Quimicos e Solucoes Susten-
taveis do Brasil S.A., Curitiba - Parana. Opiniao com ressalva:
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A. (Sociedade),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para opiniao com
ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira, individual e consolidada, da Sociedade em 31
de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com res-
salva: Conforme apresentado nas notas explicativas 6 e 15, em 31
de dezembro de 2023 a Sociedade registrou nas rubricas de contas
areceber e fornecedores Ajuste a Valor Presente - AVP nos montantes
de R$31.460 mil e R$11.167, respectivamente, para os quais nao
foram apresentadas evidencias de auditoria que suportassem o
referido registro contabil em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente. Consequentemente, em 31
de dezembro de 2023, na controladora e no consolidado, o saldo do
contas a receber e fornecedores estao subavaliados em R$31.460
mil e R$11.167 mil, enquanto o saldo do resultado do exercicio e do
patriménio liquido estao subavaliados em R$20.293 mil. Nossa audito-

L As demonstracées financeiras estao apresentadas de forma resumida. As di

ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo a
Sociedade e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
ressalva. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes:
As demonstracdes financeiras da Quimicos e Solucdes Sustentaveis
do Brasil S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentadas para fins de comparacao, nao foram auditadas por nés
ou por outro auditor independente. Responsabilidades da diretoria
e da governanca pelas d acoes fi iras individ
ais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Sociedade e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garan-
tia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcédo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

e ] n
acoes as

pletas, estao d

P

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Sociedade e suas controladas.  Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base
contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas representam as correspondentes transacoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Curitiba, 25 de fevereiro de 2025.

ERNST & YOUNG Ana Andréa Iten de Alcantara
Auditores Independentes Contador
EY  CReSP015199/0 CRC SC-025678/0

is na sede da Cia. e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ )
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1 NEGOCIOS

| Hapvida inaugura novo hospital
em SP com investimento de RS 16

milhoes

| Turismo em Sao Paulo
devera gerar RS 340
bilhoes neste ano

Hapvida inau-
A gura nesta

segunda-feira
(17) o Hospital Jardim Ana-
lia, localizado na zona leste
da cidade de Sdo Paulo. O
projeto faz parte dos R$ 2
bilhdes em investimentos
anunciados no final do ul-
timo ano para expansao de
sua rede propria.

A nova unidade possui
11 pavimentos e conta com
64 leitos de internacdo e de
Unidade de Terapia Intensi-
va (UTI). Além disso, o pré-
dio inaugurado tem salas de
cirurgia, enfermaria, areas

de observacdo, medicacao,
inalagdo, banco de sangue e
um pronto-socorro clinico.

0 hospital, que recebeu
um aporte de R$ 16 mi-
lhoes, possui uma estrutura
moderna e equipamentos
de alta tecnologia, além
de estar preparado para
realizar cirurgias de baixa e
média complexidade, infor-
mou a Hapvida

Em dezembro de 2024,
foram anunciados pela Hap-
vida quatro novos hospitais,
um pronto-atendimento,
seis clinicas, oito unidades
de diagnoéstico e 14 de co-

| Acionistas aprovam
fusao de negocios
entre Cobasi e Petz

leta laboratorial. Os inves-
timentos serdo concluidos
até 2026.

Ao todo, serdo cons-
truidos e inaugurados dez
novos hospitais nas cidades
de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Manaus (AM), Fortaleza
(CE), Recife (PE), Belém
(PA) e Campo Grande (MS).

“Este  montante diz
respeito exclusivamente
a expansdo da nossa rede
prépria. Temos projetos em
quatro regides brasileiras”,
destacou Jorge Pinheiro,
CEO do grupo Hapvida
NotreDame Intermédica na
ocasiao. CNN

S acionistas da
Petz (PETZ3)
aprovaram, nesta

sexta-feira (14), a fusao com
a Cobasi, segundo fato rele-
vante divulgado pelas duas
companhias a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

O processo ainda segue
em analise no Conselho
Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade).

No dia 7 de fevereiro, o
Cade recebeu a notificacao
das empresas para a fusao.
Desde entdao, comegou a
contar o prazo de analise
pelo drgao.

Segundo o fato relevante,
as novas ac¢des da Cobasi
trardo direitos politicos e
econdmicos idénticos as de-
mais a¢des de emissao aos

turismo no
estado de Sao
Paulo deve

gerar R$ 340 bilhdes neste
ano, estima o Centro de In-
teligéncia da Economia do
Turismo, ligado a Secretaria
de Turismo e Viagens do
Estado de Sao Paulo (Setur-
-SP). A projecdo representa
alta de 3,65% em relacdo
ao ano anterior. O montante
devera representar 9,7%
do Produto Interno Bruto
(PIB) paulista de 2025.

A Setur espera que que
51 milhdes de turistas cir-
culem este ano no estado:
48,5 milhoes brasileiros e
2,5 milhdes de estrangeiros.
Os dados foram divulgados
nesta segunda-feira (17)

seus acionistas, competindo
a participar integralmente
dos resultados da compa-
nhia, na distribuicdo de
dividendos e juros sobre
capital préprio.

Com isso, as fragdes de
acoes de emissdo da Cobasi
que resultarem da incorpo-
ragdo serdo unificadas em
um grupamento de agdes,
conforme as regras de
operacdo da B3, a bolsa de
valores brasileira.

Os acionistas ainda apro-
varam a proposta anuncia-
da no ano passado sobre a
distribuicdo de dividendos
de R$ 130 milhdes. Na
relacdo de troca de acgdes,
para cada papel ordinario
(ON), uma emissdo ON da
Cobasi Investimentos e uma

pelo governo paulista. De
acordo com a Setur, a ele-
vacdo pode ser explicada
pela combinacdo de forte
demanda interna por tu-
rismo e investimentos em
infraestrutura do setor.

“O turismo de Sao Paulo
mantém sua trajetoria
de crescimento acima da
média. O estado é o maior
receptor de turistas do pais
e tem a maior participacdo
na economia do turismo
nacional”, destacou o secre-
tario de Turismo e Viagens
do Estado de Sio Paulo,
Roberto de Lucena.

A pasta projetaainda que
33 mil empregos diretos de-
verdo ser criados em 2025
pelo turismo no estado.

Bruno Bocchini/ABR

preferencial (PN), que seja
resgatavel.

A intencao de fusdo das
duas foi anunciada ao mer-
cado no dia 16 de agosto do
ano passado, e desde entao
chamou atencdo dos inves-
tidores, que repercutiram
com otimismao.

Em 30 de janeiro deste
ano, o conselho de admi-
nistracao da Petz aprovou o
aumento de capital, dentro
do limite autorizado, no
montante de R$ 227,8 mil,
por meio da emissdo de
mais de 216 mil acdes ordi-
nérias.

Segundo fato relevante,
o capital da Petz estd em R$
1,72 bilhdo, enquanto a Co-
basi em R$ 407,6 milhdes.

CNN




