D ATA MERC ANTIL Edicio Digital * Ano 5 * Sio Paulo,

e Radaz Indlstria e Comeércio =

de Produtos Eletronicos S.A.
CNPJ n° 26.800.308/0001-05 - NIRE 35300582349
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Radaz Industria e Comércio de Produtos Eletronicos S.A.,
localizada na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Av. Shishima Hifumi, n® 2911, sala 107,
Urbanova, CEP 12.244-000 (“Companhia”) para comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 07 de abril de 2025, as 10 horas, em formato
digital por meio da plataforma digital Microsoft Teams nos termos do artigo 5° da Lei n° 14.010/20 e em
consonancia com a Instrucao Normativa DREI n® 81, com a finalidade de deliberar sobre, em Assembleia
Ordinaria: (i) as demonstracdes financeiras, as contas da diretoria e o relatério da administracao, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacéo do resultado apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) a fixacao da remuneracdo dos administradores durante o
exercicio de 2025; e em Assembleia Extraordinaria: (iv) a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
prolongar 0 mandato dos membros da Diretoria de 1 (um) para 3 (trés) anos; (v) a alteraco do Estatuto Social
da Companhia para prever um aumento de 3 (trés) para 5 (cinco) membros do Conselho de Administracao; (vi)
a alteracao do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir novas regras de circulacao de acdes, com a
incluséo direitos e obrigacdes de venda conjunta de acdes (tag along) e venda forcada de acdes (drag along);
(vii) emissao de Bonus de Subscricdo, nos termos do disposto no artigo 75 da Lei das S.A.; (viii) formalizacao
de contrato de comissionamento em beneficio de determinados conselheiros em caso de eventos de liquidez
da Companhia; (ix) aprovar o pagamento antecipado de dividendos aos acionistas; e (x) aprovar a abertura de
uma subsidiaria da Companhia nos EAU. A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera realizada de modo
digital por meio da plataforma digital Microsoft Teams, pela qual os acionistas poderao ver e serem vistos,
ouvir e se manifestarem, digitalmente. Os acionistas receberao, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia do horario da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, as orientacoes técnicas de acesso
ao sistema de participacdo remota. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais
ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situacoes que nao estejam sobre o controle da
Companhia. Por fim, a Companhia solicita que os acionistas acessem o sistema eletrdnico a ser disponibilizado
para participacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria tendo em maos o documento de identidade
e comprovacao de poderes. Sao José dos Campos/SP, 13 de marco de 2025. Norivaldo Corréa Filho,
Presidente do Conselho de Administrac&o. (13,14 e 17/03/2025)

Ellan S/A

CNPJ/MF n® 04.345.304/0001-41 — NIRE 35.300.436.784

Edital de Convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Sao convidados os senhores acionistas da Ellan S/A, a se reunirem em Assembleia Geral Ordi-
naria a ser realizada as 15 horas do dia 24 de Margo de 2024, na sede social, na Rodovia SP
115/280, Km 3,2, Parque das Arvores, Boituva-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte or-
dem do dia: Proposta da Diretoria sobre o resultado liquido do exercicio de 2024. Boituva, 14
de Marco de 2025. Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente. (14, 15 e 18/03/2025).

~ Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A.
CNPJ n° 55.823.094/0001-90 - NIRE 35300641949
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Rerratificacao realizada em 20/10/2024

Data, Hora e Local: No dia 20/10/2024, as 10h00, na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor|
Cardoso de Melo, n° 1855 — 8° andar — Vila Olimpia, CEP 04548-903. Presenca: Presentes os acionistas
fundadores e subscritores da totalidade do capital social da Sociedade: (i) Delta BC Holding S.A., com sede
social na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n°® 1855 - 8° andar, Vila Olimpia,
CEP 04548903, inscrita no CNPJ sob n° 47.951.480/0001-30, NIRE 35.300.600.819; (ii) Pedro Henrique
Ricco Oliveira, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 437380786 SSP/
SP, inscrito no CPF sob n° 343.108.91861, com domicilio na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1855 —
6° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04548-005. Mesa: Presidente: Pedro Henrique
Ricco Oliveira. Secretaria: Myleide de Oliveira Lima. Ordem do Dia: Rerratificar partes especificas da Ata da
Assembleia Geral de Constituicao, do Estatuto Social e dos Boletins de Subscricao, registrados na JUCESP,
sessao em 05/07/2024, N° Registro O, Protocolo 2.009.121/24-7 para corrigir erros materiais constatados.
Deliberacdes: Apos andlise e discussao, os acionistas deliberaram, por unanimidade, o seguinte: Rerratificacéo
de informacoes da ata de constituicao: (i) Onde consta: “Data, Hora e Locai: No dia 06/06/2024, as 11h00,
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1855 - 8 andar - Vila Olimpia, CEP
04548- 903", deverd constar: “Data, Hora e Local: No dia 06/01/2023, as 11h00, na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1855 - 8° andar - Vila Olimpia, CEP 04548- 903". (ii) Onde
consta: “O capital social inicial & de R$1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000 (mil) aces ordinarias nominativas,
sem valor nominal, sendo subsctitas, neste ato, ao preco de R$1,00 (um real) cada uma, da seguinte forma: (i)
Delta BC Holding S.A. subscreve 900 (novecentas) acGes, no valor de R$900,00 (novecentos reais); e (ii) Pedro
Henrique Ricco Oliveira subscreve 100 (cem) acdes, no valor de R$100,00 (cem reais), e integralizado em moeda
corrente nacional, nos termos dos Boletins de Subscricao, (Anexo I).”, devera constar: “O capital social inicial &
de R$5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais) dividido em 5.500.000 (cinco milhes e quinhentas|
mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo subscritas, neste ato, ao preco de R$1,00 (um real)
cada uma, da seguinte forma: (i) Delta BC Holding S.A. subscreve 5.494.500 (cinco milhdes, quatrocentas e
noventa e quatro mil e quinhentas) acdes, no valor de R$5.494.500,00 (cinco milhdes, quatrocentos e novental
e quatro mil e quinhentos reais); e (i) Pedro Henrique Ricco Oliveira subscreve 5.500 (cinco mil e quinhentas)
acoes, no valor de R$5.500,00 (cinco mil e quinhentos reais), integralizadas em moeda corrente nacional, nos
termos dos Boletins de Subscricao, (Anexo ).” Rerratificac@o do Estatuto Social: Onde no Estatuto Social constal
os valores e proporcdes relacionados ao capital social inicial, devera constar o texto atualizado, conforme item
(ii) acima. Os demais dispositivos e clausulas do Estatuto permanecem inalterados e ratificados. Rerratificacao
dos Boletins de Subscricdo: Onde nos Boletins de Subscricao consta: “Valor total subscrito: R$1.000,00
(mil reais), sendo R$900,00 (novecentos reais) subscritos pela Delta BC Holding S.A. e R$100,00 (cem reais)
subscritos por Pedro Henrique Ricco Oliveira.”, devera constar: “Valor total subscrito: R$5.500.000,00 (cinco
milhGes e quinhentos mil reais), sendo R$5.494.500,00 (cinco milhGes, quatrocentos e noventa e quatro mil |
quinhentos reais) subscritos pela Delta BC Holding S.A. e R$5.500,00 (cinco mil e quinhentos reais) subsctitos|
por Pedro Henrique Ricco Oliveira.” Ratificacdo dos demais atos registrados: Ratificam-se integralmente
todos os demais atos registrados na ata de constituicao da Sociedade, no Estatuto Social e nos Boletins de
Subscricao, que permanecem validos e inalterados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente
Ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Pedro Henrigue Ricco Oliveira, Presidente; Myleide
de Oliveira Lima, Secretaria. Acionistas subscritores: Delta BC Holding S.A. e Pedro Henrique Ricco Oliveira.
JUCESP n° 49.051/25-8 em 04/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

PUBLICACOES LEGAIS - o1
15,16 e 17 de Marco de 2025

Hidrovias do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 15 de abril de 2025
AHidrovias do Brasil S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradigue Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar os senhores acionistas para se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucao CVM n° 81/22, conforme alterada
(“Resolucao CVM 81"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 15 de abril de 2025, as 10:00
horas, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Examinar, discutir e votar as Demonstracoes Finan-
ceiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores
Independentes, e dos Pareceres do Comité de Auditoria nao Estatutario e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; 2. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo
e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, 3. Deliberar sobre a Proposta da Administracdo da Companhia para a destinacao dos resultados
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 4. Deliberar sobre a instalacao e a fixacao do
nimero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para o0 mandato que se encerrara na Assembleia
Geral Ordindria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025; 5. Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o0 mandato que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as contas relativas ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025; e 6. Aprovacao da remuneracao anual e global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 1. Examinar, discutir e aprovar os termos e condicdes do
Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da HB Holding Norte S.A. (“HB Holding Norte” ou “Incorporada”)
pela Companhia, a ser celebrado em 02 de maio de 2025 entre as administracdes da Companhia e da HB
Holding Norte (“Protocolo e Justificacdo”), sendo que a totalidade do capital social da HB Holding Norte é
detido diretamente pela Companhia (“Incorporacéo”); 2. Ratificar a nomeacao e a contratacao da empresa
especializada responsavel pela avaliacao do patriménio liquido e pela elaboracao do laudo de avaliacao da
Incorporada (“Laudo de Avaliacao”); 3. Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao da Incorporada;
4. Examinar, discutir e aprovar a Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por
Acoes e do Protocolo e Justificacao; 5. Deliberar sobre a reforma e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, de modo a implementar melhorias de governanca e adequéa-lo a evolucdo do atual modelo de
negécio da Companhia e novas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia; 6. Aprovacao
do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em acdes da Companhia; e 7. Autorizar a Diretoria
da Companhia a praticar todos os atos e providéncias necessarios a implementacao da Incorporagao e as
demais deliberacdes. Informacoes Gerais: 1. Documentos a disposicao dos acionistas: A Proposta da
Administracao (“Proposta”) contemplando todas as orientacdes detalhadas para participacao (“Manual para
Participacao dos Acionistas”), bem como toda a documentacao relativa as matérias constantes da Ordem do
Dia e o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta
data, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes e na Resolucdo CVM 81, e podem ser acessados
através dos websites da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.
hbsa.com.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). 2. Participacéo e votacéo na
Assembleia: Poderao participar da Assembleia ora convocada, os acionistas titulares de acoes emitidas
pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, conforme orientacdes constantes do
Manual para Participacao dos Acionistas. A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital,
razao pela qual a participac@o do acionista somente poderé ser: (a) via Boletim, sendo que as orientacdes
detalhadas acerca da documentacéo exigida para a votacao a distancia constam no Boletim e no Manual
para Participacao dos Acionistas, que podem ser acessados nos websites mencionados acima; e (b) via
Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §
2°,inciso I, e § 3° da Resolucao CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia Geral, tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se
que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas
as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas. 3. Documentos necessarios
para acesso a Plataforma Digital: Nos termos do Manual para Participacao dos Acionistas, a comprovacao
da qualidade de acionista da Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), conforme aplicavel. Nos termos do
artigo 6°, § 3° da Resolucdo CVM 81, os acionistas que pretenderem participar da Assembleia Geral deverao
enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitacao de confirmacao de recebimento, em até 2 dias antes
da Assembleia Geral (i.e., até o dia 13 de abril de 2025), solicitacao de suas credenciais de acesso a
Plataforma Digital acompanhada dos documentos indicados no Manual para Participacao dos Acionistas. A
Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao
apr em os d de participaca arios no prazo aqui previsto. 4. Documentos
de representacao dos acionistas: A Companhia dispensara a necessidade de notarizacao, consularizacao,
apostilamento e traducao juramentada de todos os documentos de representacao do acionista, e do envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para o escritorio da Companhia, bastando
0 envio de copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.
5. Informacdes para participacao e votacao na Assembleia Geral: Informacdes detalhadas sobre as regras e
procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na Assembleia Geral, inclusive orientacdes sobre
acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, estarao disponiveis na Proposta e demais documentos
a serem divulgados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.
b3.com.br). 6. Yotacao por meio de Boletim: O Boletim podera ser enviado pelos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custodia, do depositario central, do escriturador das acdes da Companhia ou
diretamente a Companhia, conforme orientacdes constantes do Manual para Participacao dos Acionistas
e do Boletim, que podem ser acessados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.
com.br) e da B3 (www.b3.com.br). 7. Instalacao do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da
Resolucdo CVM 81 e da Resolucao CVM 70, o percentual minimo de participacao no capital social votante
para requerer a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%. Sao Paulo, 14 de marco de 2025.
\Marcos Marinho Lutz - Presidente do Conselho de Administracao (15, 18 e 19/03/2025)

= Money Money Servicos Financeiros S.A. =
CNPJ/ME n° 34.892.366,/0001-34 - NIRE 35.300. 541.634
Aviso de Extravio de Livros Societarios
A Money Money Servicos Financeiros S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.892.366/0001-34 com sede
na rua Oscar Freire, n° 2617, conjuntos 701 e 702, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05409012, e com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.541.634, comunica a
praca e ao mercado em geral para diversos fins, o extravio do seguintes livros sociais: Livro n° 01 de Registro de
Atas das Reunides da Diretoria, n° de Ordem 01, quantidade de folhas: 50, registrado sob o n® 374201; Livro n°
01 de Registro de Atas das Assembleias Gerais, n° de Ordem 01, quantidade de folhas: 50, registrado sob o n°
374199; e o Livro n° 01 de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal, n® de Ordem 01, quantidade de folhas: 50, regis-
ltrado sob o n° 374197, todos com periodo de 02/03/2020 a 02/03/2020, Séo Paulo, 14 de marco de 2025,

Ellan S/A )

CNPJ/MF no 04.345.304/0001-41

Demonstragoes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024—(Valores expressos em Reais — R$)

Balanco Patrimonial

Demonstracao do Resultado

Ativo 2023 2024 Passivo

bro e dezembro/24 foram identificadas algumas diferencas onde Resultado do Exercicio
foi feito o langamento de reversdo de redugéo do valor do estoque Total do Passivo

2023 2024 2023 2024

Circulante 12.652.093,93 10.571.615,25 Circulante 3.129.038,23  3.009.229,58 | Receita Bruta de

Disponibilidades 3.862.872,92 1.426.117,19 Fornecedores 1.623.673,35  1.621.968,23| Vendas e Servicos 30.753.538,79  34.001.934,16
Duplicatas a Receber 3.124.754,42 4.973.369,89 Obrigacdes Tributérias 248.754,19 229.853,13|Vendas Prod. Mercado Interno 30.179.969,97 33.644.172,35
Estoques 5.344.532,22 3.881.311,32 Salarios e Encargos a Pagar 176.541,20 93.731,53| Servicos Prestados 568.208,26 340.557,88
Adiantamentos Diversos 187.866,90 154.831,01 Outros Contas a Pagar 8.399,77 11.246,08 | Vendas Prod. Mercado Externo 5.360,56 17.203,93
Adiantamentos a Funcionarios 9.398,07 15.740,54 Dividendos a Distribuir 333.584,00 230.904,80 | Deducoes s/ Vendas (6.832.202,91) (8.318.147,26)
Impostos a Recuperar 104.414,78 95.450,63 Adiantamentos Recebidos 33.314,82 129.566,46 | Outras Operagdes s/ Vendas (973.296,87) (1.681.309,12)
Pagamentos Antecipados 18.254,62 24.794,67 Empréstimos e Financiamentos a Pagar 98.678,56 141.744,42|Impostos s/ Vendas (5.858.906,04) (6.636.838,14)
Nao Circulante 3.975.231,11 4.245.190,26 Provisdes Trabalhistas 342.755,01 305.329,54 | Receita Liquida de

Créditos e Valores 496.384,72 476.129,52 Provisdo Imposto Renda e CSSL 263.337,33 244.885,39| Vendas e Servicos 23.921.335,88 25.683.786,90
Investimentos Permanentes 29.390,86 32.132,44 Nao Circulante 208.272,42 148.241,28 | Custo Dos Produtos Vendidos (17.365.492,16) (20.787.018,70)
Imobilizado Liquido 3.449.455,53 3.736.928,30 Empréstimos e Financiam 208.272,42 148.241,28 | Lucro Bruto 6.555.843,72 4.896.768,20
Total do Ativo 16.627.325,04 14.816.805,51 Credores Diversos - —|Despesas Operacionais (4.399.559,69) (5.383.271,31)
Notas Explicativas: 1 - Diretrizes Contabeis: a) As presentes Patrimonio Liquido 13.290.014,39 11.659.334,65 | Resultado Operacional 2.156.284,03 (486.503,11)
demonstragbes financeiras foram elaboradas em observancia as Capital Social 604.671,00 604.671,00 | Outras Receitas/Despesas 192.980,04 39.698,78
disposigoes contidas na Lei 6.404/76 e disposigdes tributarias vigen- Reservas de Lucros 121.000,00 121.000,00 | Resultado Liquido

tes; b) Os estoques sdo calculados pelo custo médio ponderado e Distribui¢do de Lucro do Periodo (333.584,00) —| Antes do IRPJ/CSSL 2.349.264,07 (446.804,33)
durante o inventario realizado entre os meses de outubro, novem- Resultado de Exerc. Anteriores 11.563.591,39 12.544.343,39 | Provisdo p/ Imposto de Renda (663.154,23) (763.322,98)

1.334.336,00 (1.610.679,74)|Provisdo p/ Contr. Social S/ Lucro
16.627.325,04 14.816.805,51 | Resultado Liquido do Exercicio

(351.773,84) (400.552,43)
1.334.336,00 (1.610.679,74)

totalizando R$ 2.262.355,48, reconhecido no resultado de cada pe- acordo com as taxas permitidas pela legislagdo em vigor; d) As re- Stefan Roberto Stegmann - Diretor Presidente;
Jiodo; c) As depreciagdes foram calculadas pelo método linear de ceitas e despesas fgoram apropridas pelo regime de competéncia. Irene Nunes Medeiros — CRC 1SP194633/0-1.
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PUBLICACOES LEGAIS - 02

DATA ME RC ANTIL Edicao Digital » Ano S ¢ Sao Paulo, 15,16 e 17 de Marco de 2025

Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A.

(em constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 06 de junho de 2024

Data, Hora e Local: No dia 06 de junho de 2024, as 11h00, na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1855 - 8° andar - Vila Olimpia, CEP
04548-903. Presenca: Presentes os acionistas fundadores e subscritores da totalidade do capital social inicial da Sociedade: (i) Delta BC Holding S.A., com sede sociall
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1855 - 8° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-903, inscrita no CNPJ sob n° 47.951.480/0001-30,
NIRE 35.300.600.819; e (ii) Pedro Henrigue Ricco Oliveira, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 437380786 SSP/SP, inscrito no CPF sob
n° 343.108.918-61, com domicilio na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1855 - 6° andar, Vila Olimpia, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04548-005. Convocacao:
Dispensada as formalidades de convocacao, na forma do Paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Mesa: Pedro Henrique Ricco
Oliveira - Presidente. Roberto Domiéncio Carvalho Secretario. Ordem do Dia: (1) constituicao de uma sociedade por acdes a ser denominada Delta Global Sociedade de
Crédito Direto S.A.; (2) exame e aprovacao do Estatuto Social da Sociedade; e (3) eleicdo dos membros da Diretoria da Sociedade. Deliberacdes: Em conformidade
com a Ordem do Dia, resultaram aprovadas por unanimidade dos votos: (1) a constituicdo da Sociedade, na forma de sociedade por acées, denominada Delta Global
Sociedade de Crédito Direto S.A. com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n°® 1855 - 8° andar - Vila Olimpia, CEP|
04548-903, tendo por objeto social (a) a realizacao de operacoes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos creditdrios exclusivamente por meio de
plataforma eletrénica, com utilizacao de recursos financeiros que tenham como dnica origem capital proprio; (b) a andlise de crédito para terceiros; (e) a cobranca de
crédito 2/3 para terceiros; (d) a atuacdo como representante de seguros na distribuicao de seguro relacionado com as operacdes mencionadas no item (a) acima, por
meio de plataforma eletronica, nos termos da regulamentacao do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP); (e) a emissao de moeda eletronica, nos termos da
regulamentac@o em vigor; e (f) a emissdo de instrumento de pagamento p6s-pago, nos termos da regulamentacao em vigor. o capital social inicial € de R$1.000,00 (mil
reais) dividido em 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo subscritas, neste ato, ao preco de R$1,00 (um real) cada uma, da seguinte forma:
(i) Delta BC Holding S.A. subscreve 900 (novecentas) acdes, no valor de R$900,00 (novecentos reais); e (i) Pedro Henrique Ricco Oliveira subscreve 100 (cem) acGes,
no valor deR$100,00 (cem reais), e integralizado em moeda corrente nacional, nos termos dos Boletins de Subscricao, (Anexo |). Autorizada a efetivacdo do depdsito da
importancia recebida dos subscritores em moeda corrente nacional, em conta de movimentacao especial destinada a vinculacao de titulos na forma do Regulamento do
Sistema Especial de Liquidacao e Custodia (SELIC), a titulo de integralizacao do valor do capital social, sendo que o comprovante de referido depdsito passa a fazer parte|
integrante desta Ata como Anexo II; (2) o Estatuto Social da Sociedade, o qual rubricado pela Mesa e por todos os presentes, passa a fazer parte integrante desta Ata,
como Anexo Ill; (3) a eleicdo dos membros da Diretoria, para o cargo de Diretor Presidente: Pedro Henrique Ricco Oliveira, brasileiro, casado, empresério, portador
da cédula de identidade RG n® 437380786 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 343.108.918-61; para o cargo de Diretor: Roberto Domiéncio Carvalho, nacionalidade
brasileira, CPF: 275.089.46898, RG/RNE: 34361326-8, residente a Rua Martins Junio, 9, Chac. N. Sra. Aparecida, Sao Paulo - SP, CEP 02963-040. Os membros da
Diretoria, ora eleitos, 1) terdo prazo de mandato de 03 (trés) anos, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinéria de 2025, estendendo-se até a posse dos novos Diretores|
que serao eleitos na mencionada Assembleia; 2) nao estao impedidos, na forma da lei, para o exercicio do cargo aos quais foram eleitos e preenchem as condicdes
previstas no Artigo 14 da Resolucao n°® 4.970, de 25.11.2021, do Conselho Monetario Nacional, tendo sido apresentadas as respectivas declaracoes e autorizacoes
requeridas pela aludida norma, que ficam arquivadas na sede da Sociedade; e 3) serao investidos em seus cargos apds a autorizacao para funcionamento da Sociedade
pelo Banco Central do Brasil. O montante global anual da remuneraco dos Administradores da Sociedade sera de até R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais). 3/3.
Por fim, determinaram que as publicacoes legais da Sociedade sejam feitas no jornal “Folha de S. Paulo”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente Ata lida e achada conforme e assinadas por todos os presentes. Pedro Henrigue Ricco Oliveira,
Presidente; Roberto Domiéncio Carvalho, Secretario. Acionistas subscritores: Delta BC Holding S.A. e Pedro Henrique Ricco Oliveira. JUCESP/NIRE n°® 3530064194-9
em 05/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Foro, Objeto e Duracéo. Artigo 1°. A Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Sociedade”) é
uma sociedade por acdes, com prazo de duracao indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2°. A
Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1.855 - 8° andar- Vila Olimpia, CEP 04548903.
Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social: (a) a realizacao de operacoes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos creditdrios exclusivamente por|
meio de plataforma eletronica, com utilizacdo de recursos financeiros que tenham como Unica origem capital proprio; (b) a andlise de crédito para terceiros; (c) a cobrancal
de crédito para terceiros; (d) a atuacao como representante de seguros na distribuicao de seguro relacionado com as operacdes mencionadas no item (a) acima, por meio|
de plataforma eletronica, nos termos da regulamentacao do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP); (e) a emissao de moeda eletronica, nos termos da
regulamentacao em vigor; (f) a emissao de instrumento de pagamento pds-pago, nos termos da regulamentacéo vigente. Capitulo Il - Do Capital e das Acdes. Artigo
4°, O capital social da Sociedade, subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acGes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. Artigo 5°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberacoes serdo tomadas, na forma
da legislacao aplicavel, e do presente Estatuto Social. Artigo 6°. A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no “Livro Registro de
Acdes Nominativas” da Sociedade. Artigo 7°. O Acionista tem preferéncia para a subscricao de novas acdes, na proporcao das acdes ja anteriormente possuidas. Capitulo
lll - Das Assembleias Gerais. Artigo 8°. A Assembleia Geral compor-se-a dos acionistas que, regularmente convocados, tenham comparecido e assinado o “Livro de|
Presenca”. Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido a menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Sociedade ou advogado, devendo os respectivos instrumentos de mandato especificar os poderes conferidos ao mandatéario nomeado. Artigo 9°. A
Assembleia Geral serd ordinéria quando tiver por objeto as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e extraordinaria, nos demais casos.
Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinéria reunir-se-4 anualmente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, a Assembleia Geral
Extraordinaria, a qualquer tempo, desde que convocada para deliberar sobre assuntos de interesse social. Artigo 10. Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos
por uma mesa composta de um Presidente e de um Secretério, sendo aquele indicado ou eleito pelo plenario e este nomeado pelo Presidente, ao qual competira instalar|
as sessoes e manter a ordem dos trabalhos, objetivando seu bom desenvolvimento. Capitulo IV - Da Administracdo da Sociedade. Artigo 11. A Sociedade sera
administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, e os demais Diretores sem designacao
especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Pardgrafo 1°. O prazo de mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, sendo|
permitida a reeleicdo. Paragrafo 2°. Para preenchimento de cargo vago, a eleicao pela Assembleia Geral s6 sera obrigatoria para perfazer o nimero minimo de 2 membros|
da Diretoria, sendo facultativo nos demais casos. Artigo 12. Os membros da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado
no livro de atas das reunides da Diretoria, apds terem sido aprovadas pelo Banco Central do Brasil as respectivas eleicdes. Paragrafo Unico. Vencido o prazo de mandato,
os membros da Diretoria, a excecao de 6rgaos nao permanentes, estender-se-4 até a posse dos novos membros eleitos, caso nao tenham sido eles proprios reeleitos.
Artigo 13. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, o Diretor Presidente seré substituido por um Diretor indicado por ele. Os demais Diretores serao substituidos
por outro membro da Diretoria, cumulativamente, sendo certo que, no caso de vacancia, a acumulacao de cargos se dara até a eleicao de novo Diretor e respectiva posse.
Artigo 14. A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores desobrigados de prestar caucao em
garantia de sua gestao. Artigo 15. A Diretoria tem os poderes necessarios para assegurar o funcionamento normal da Sociedade, competindo aos seus membros de
modo especial: 1) ao Diretor Presidente: (i) orientar os negdcios da Sociedade; (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria e supervisionar a atuacao desta; (i) convocar
as Assembleias Gerais; e 2) aos demais Diretores, as funcoes que Ihes forem atribuidas pelo Diretor Presidente. Artigo 16. Além dos poderes necessarios a realizacao
dos fins sociais compete a toda Diretoria: (i) exercer a representacao legal da Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (ii) elaborar relatérios e as contas
da administracao, submetendo-os a apreciacao-da Assembleia Geral, juntamente com as demonstracdes financeiras exigidas por Lei; (iii) deliberar sobre a alteracao de
endereco e encerramento de filiais, escritdrios e outras dependéncias; e (iv) fixar, através de resolucao, as atribuicdes de cada membro da Diretoria, ndo estabelecidas
expressamente neste Estatuto Social. Paragrafo 1°. Na auséncia do Diretor Presidente, as reunides da Diretoria seréo presididas por um Diretor indicado pelos presentes|
a Reunido. Paréagrafo 2°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, deliberando validamente com a presenca da maioria de seus membros. Artigo 17. A Diretoria,
sempre que representada por, no minimo, 2 (dois) de seus membros, tem os poderes necessarios para assegurar o regular funcionamento da Sociedade e, também, os|
de onerar e/ou alienar bens sociais, moveis ou imoveis, transigir e renunciar direitos, confessar dividas, prestar garantia real ou fidejussoria, conceder avais e fiancas,
assumir obrigacoes e assinar contratos. Paragrafo 1°. Os atos e documentos em geral, que importarem em responsabilidade para a Sociedade ou exonerarem terceiros
de responsabilidade para com ela, inclusive a assinatura de contratos, documentos, papéis ou instrumentos de qualquer natureza, deverao ser praticados ou firmados|
por: (i) 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto; ou (i) um membro da Diretoria, em conjunto, com 1 (um) procurador, nomeado na forma deste Estatuto Social; ou (iii)}
2 (dois) procuradores, em conjunto, nomeados na forma deste Estatuto Social. Paragrafo 2°. A Sociedade poderd, ainda, ser representada, isoladamente, por 1 (um)
membro da Diretoria ou por 1 (um) procurador investido de poderes especiais, nomeado com observancia deste Estatuto Social, exclusivamente: (a) em assuntos de|
rotina, que nao envolvam assuncao de obrigacdes ou renuncia de direitos; (b) no exercicio de poderes da clausula “ad judicia”; (c) na representacao da Sociedade perante|
orgaos e reparticoes publicas, desde que nao implique em assuncao de responsabilidade e/ou obrigacdes em nome da Sociedade; (d) na assinatura de procuracdes
eletronicas perante a administracao publica ou perante empresas de economia mista que nao permitam a representacao conjunta; e (e) em outras situacoes que venham
a ser aprovadas pela Diretoria. Paragrafo 3°. A Diretoria, representada por 2 (dois) de seus membros, poderd, nos limites de suas atribuices e poderes, nomear e
constituir, em nome da Sociedade, um ou mais procuradores, devendo ser especificado, nos respectivos instrumentos de mandato, os atos e operacdes que poderao
praticar e o respectivo prazo de validade do mandato, salvo para fins judiciais. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 18. O Conselho Fiscal da Sociedade nao
funcionara em carater permanente, mas apenas nos exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, observado o disposto no Artigo
161 e respectivos paragrafos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Artigo 19. O Conselho Fiscal compor-se-4 de um minimo de 3 (trés) e um méaximo de 5
(cinco) membros, e igual nimero de suplentes, todos acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°. A investidura dos membros do
Conselho Fiscal dar-se-a4 mediante a assinatura do termo de posse lavrado no livro de atas do Conselho Fiscal, apds a aprovacao pelo Banco Central do Brasil das respectivas
eleicoes. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscalserao remunerados, no minimo, de acordo com o disposto no Artigo 162, §3°, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3°.
Compete ao Conselho Fiscal, além das demais atribuicoes previstas na Lei: (i) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios; (i) opinar sobre o relatorio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacoes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral; (iii) opinar sobre as propostas dos dérgaos da administracao, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacéo do capital
social, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicéo de dividendos, transformacao, incorporacao, fuséo ou cisao; (iv) denunciar, por qualquer de seus|
membros. aos 6rgaos de administracao e. se estes nao tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da Sociedade, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Sociedade; (v) convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se os 6rgaos da administracao retardarem por|
mais de 1 (um) més essa convocacao, e a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia as matérias|
que considerarem necessarias; (vi) examinar, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras elaboradas periodicamente pela Sociedade; (vii) examinar as|
demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (viii) exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicoes especiais que a
regulam. Capitulo VI - Do Exercicio Social e das Demonstracées Financeiras. Artigo 20. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 21. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao da Sociedade, as demonstracdes financeiras exigidas por
Lei. Artigo 22. As demonstracdes financeiras serdo apresentadas, com o parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, a Assembleia Geral Ordinéria, para deliberacdo.
Artigo 23. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. Paragrafo
1°. 0 lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; (b))
25% (vinte e cinco por cento) serao distribuidos como dividendo obrigatdrio aos acionistas; e (e) o saldo tera a destinacao que a Assembleia Geral determinar, de acordo|
com proposta da Diretoria, observadas as restricoes legais aplicaveis. Paragrafo 2°. A Sociedade podera levantar balancos semestrais, intermediérios ou intercalares e,
por deliberacéo da Diretoria, declarar dividendos intermedirios, a conta do Lucro apurado em tais balancos, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Capitulo VIl
- Disposicoes Gerais. Artigo 24. A Sociedade entrard em dissolucao e liquidacao nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-hes a remuneracéo. Artigo 25. Os casos omissos
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes legais em vigor. E por estarem assim justos e contratados, assinam o presente Estatuto|
Social em duas vias de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas abaixo firmadas. Sao Paulo, 5 de junho de 2024.
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