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Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. m————

CNPJ n° 10.647.979/0001-48
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bal patrimoniais Em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Demonstracoes do resultado - Exercicios findos Demonstracdes dos fluxos de caixa
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e patrimonio em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de Reais) Meétodo indireto - Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023
Circulante liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 Notas 31/12/2024 31/12/2023 (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 6 204.579 228.823 Circulante Operacdes continuadas 31/12/2024 31/12/2023
Aplicacdes financeiras 7 368.067 40.841 Fornecedores 14 33.860 245.276 | Receita liquida 23 1.336.565 1.262.232 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 8 85.525 77.992 Arrendamento mercantil operacional 16 21.246 14.012 | Custo dos servicos 24 (600.583) (624.970) | Lucro liquido do exercicio antes
Tributos a recuperar - 28.224 6.659 Debéntures 15 712.897 280.592 | Lucro bruto 735.982 637.262 | do IRPJ e da CSLL 389.718 294.805
Despesas antecipadas - 4.712 3.819 Empréstimos 15(d) 51.063 50.854 | (Despesas)/receitas operacionais Ajustes
Outros ativos - 1.580 14.261 Salarios e encargos sociais 18 11.932 12.197 | Gerais e administrativas 25 (37.176) (27.063) | Depreciacao e amortizacao 206.816 168.105
692.687 372.395 Obrigacoes tributarias a pagar 19 24.920 10.192 | Outras receitas (despesas), Perda na baixa do imobilizado e intangivel - 274
IRPJ e CSLL 19(i) - 3.813] liquidas 27 7.824 1.475 | Proviséo para conserva especial 51.730 59.925
Juros sobre capital proprio Lucro operacional antes do Provisao para contingéncias 3.166 1.836
a pagar 22 (b) 91.264 —| resultado financeiro, liquido 706.630 611.674 | Margem de construcao — ICPC 01 (2.296) (3.009)
Nao circulante Outros passivos - 7.761 7.068 | Receitas financeiras 26 65.815 63.388 | Receita diferida 338 (727)
Realizavel a longo prazo 954.943 624.004 | Despesas financeiras 26 382.727 380.257) | Baixa liquida de arrendamento — CPC 06 (R2) 194 -
Contas a receber 8 - 6.168 Nao circulante Resultado financeiro, liquido (316.912)  (316.869) | Perda de arrecadacao 6.222 51
IRPJ e CSLL diferidos 9 49.821 76.127 Debéntures 15 2.371.055  2.706.450 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 389.718 294.805 | Capitalizacao de custo de empréstimos ~ (43.715) (57.029)
Aplicacdes financeiras 7 - 263.280 Arrendamento mercantil operacional 16 32.230 1.864 | IRPJ e CSLL corrente 28 (53.007) (43.219) | Juros e variacdes monetarias, liquidas 390.624 390.755
Despesas antecipadas - 352 993 Fornecedores 14 12.224 23.411 | IRPJ e CSLL diferido 28 (26.306) (33.378) 1.002.797 854.986
Depositos judiciais 10 111.007 102.597 Tributos a pagar 19 1.484 1.137| Lucro liquido do exercicio 310.405 218.208 | Variacoes nos ativos e passivos
161.180 449.165 Provisao para demandas judiciais 20 33.385 30.219 | Lucro basico por lote Contas a receber (7.512) (19.377)
Ativo de contrato 11 91.807 287.520 Provisao de conserva especial 21 27.623 11.205| de mil acdes no fim do Tributos a recuperar (21.564) 7.394
Imobilizado 12 1.740 2.371 Outros passivos - - 379 exercicio (R$) 31 557,48 391,90 | Despesas pagas antecipadamente 1.644 319
Intangivel 13_ 3.587.310_ 3.318.093 2.478.001 2.774.665 As notas explicativas da Administracao Outros ativos 12.681 (12.650)
3.680.857  3.607.984 Patriménio liquido sao partes integrantes das demonstracdes contabeis. Depésitos judiciais (612) 447
Capital social 22 (a) 556.799 556.799 D = I TE Py Fornecedores (26.070) 11.373
Reserva de capital 22() 195988 195.988| ndes o aiii/304 ¢ 2005 e onres o s | Obrigacoes sociais e rabalhistas (265) 645
Reservas de lucros 22 (b) (iv) 348.993 278.088 31/12/2024 31/12/2023 | Tributos a pagar (2.074) (12.421)
1.101.780  1.030.875 Lucro liquido do exercicio 310.405 218.208 | Realizacao de pagamentos de
Total do ativo 4.534.724  4.429.544 Total passivo e patriménio liquido _ 4.534.724  4.429.544 | o< itado abr do exercicio 310.405 218.208 | Provisao para conserva especial (93.273) (68.390)
As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracoes contabeis. it A minichacsn | contas a pagar (1.541) (2.306)
As notas explicativas da Administracao " ~
D acées das mutacdes do patriménio liquido (Em milhares de Reais) s0 partes integrantes das demonstracdes contbeis. Caixa gerado nas operacdes 864.211  760.020
Reserv lucr Demonstracoes do valor adicionado - Exercicios lJRPJ e oL ;éagos ssti G361 39407
Capital Reserva Reserva Reserva de Lucros liquidos ) ’ - . uros pagos de emprestimos e
social _de capital _legal retencio de lucros acumulados Total findos em 31/12/2024 e Zozgl{Eszgf‘])azris3df ’;623'52)023 debéntures —(236.305)__ (251.162
Saldos em 31,/12/2022 556.799 195.988 13.909 105.971 - 872.667 . Caixa liquido gerado pelas
Lucro liquido do exercicio z N - - 218208 218.208 |Receitas —1.437.866_1.349.793 atividades operacionais 564.289  469.451
p ) Receita de servicos 1.208.294  1.048.879 | Fluxos de caixa das atividades
Reserva legal (Nota 22b) - - 10.910 - (10.910) - . 5 © ¢
o> A . Receita de construcao ICPC 01-R1 229.572 300.914| de investimentos
Dividendos minimo obrigatorio . . c NS A
) Pt Insumos adquiridos de terceiros Aplicacdes financeiras 48.248 -
(=) Juros sobre Capital Proprio e : caco )
) pIt Materiais, energia e outros (90.495) (87.552) | Aquisicdes de bens do ativo
(imputados aos dividendos) (Nota 22b) - - - - (51.824) (51.824) = VST
Juros sobre Capital Préprio (Nota 22b) - - - - (8.176)  (8.176) | Susto de construcao [CPC 01-R1 (227.276)  (297.905) | imobilizado (Pagamentos) (130 (1.256)
% _ _ _ _ | Servicos de terceiros e outros Adicdes ao intangivel (Pagamentos) (330.013) _ (210.797)
Reserva de retencao de lucros (Nota 22b) 147.298 (147.298) operacionais (41.620)| Caixa liau N
Saldos em 31/12/2023 556.799 195.988 24.819 253.269 - 1.030.875 [ FEeCtes o b 1066135 823,716 | Corxa liquido aplicado nas
Lucro liquido do exercicio ~ - - - 310.405 310 405 | Valor adicionado ruto_ -066. - atividades de investimentos (281.895) (212.053)
- - T, Depreciacao e amortizacao 206.816 168.105) | Fluxos de caixa das atividades
Dividendos intermediarios distribuidos - - - (95.000) - (95.000) o P ; C
Valor adicionado liquido de financiamentos
Reserva legal (Nota 22b) - - 15.520 - (15.520) - : . Lo ,
Dividendos minimo obrigatério produzido pela Companhia 859.319 754.611 [ Empr ef
(4} Juros sobre Capital Proprio Valor adicionado recebido em Captacio de empréstimos e debéntures  50.000 50.000
(imputados a0s dividendos) (Nota 22b) _ _ _ _ (73.721) (73.721) transferéncia Pgtos. de empréstimos e debéntures (126.199) (62.826)
; P Receitas financeiras 65.815 63.388 | Aplicacdes financeiras — Reserva
Juros sobre Capital Proprio (Nota 22b) - - - - (70.779) (70.779) a6
3 _ _ _ _ | Outros 7.871 1.539 | Debéntures (77.516)  (73.410)
Reserva de retencao de lucros (Nota 22b) 150.385 (150.385) Valor adicionado total a distribuir 933.005 819.538 .
Saldos em 31 de dezembro de 2024 556.799  195.988 40.339 308.654 -1.101.780 | oot o valos adicionady, =2 ==S02950 Egggmgmg gs gLrsetf;féag;et';;% ggceérzcmna' (23.110) Uﬁgég;
As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracoes contébeis. v =
xplcatlv nistrac partes Integr ra¢ ! Pessoal _49.873  48.200|Ppagamentos de juros sobre capital proprio (34.813) (68.055)
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 Remuneracao direta 39.538 38.832 | pagamentos de dividendos (95.000) (19.240)
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Beneficios 7.461 6.857 | Caixa liquido consumido pelas
1. Contexto operacional: A Concessionaria Rota das Bandeiras de giro. Adicionalmente, acessa o mercado de capitais, conta com | FGTS 2.874 2.511| atividades de financiamento (306.638)  (191.067)
S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria”), com sede em ltatiba, Sdo empréstimos e financiamentos com as principais instituicdes finan- | Imp , taxas e contribuicoes ___188.633  172.038 | (Reducio)/aumento liquido de
Paulo, ¢ uma sociedade por acoes, de capital aberto. Foi constituida ceiras do pais para complementar sua necessidade de caixa e faz | Federais 129.137 120.753| caixa e equivalentes de caixa (24.244) 66.331
em 09/02/2009, e iniciou suas operacées em 03/04/2009, tendo negociacGes com seus fornecedores para ampliacao dos prazos de | Estaduais 131 140 | Caixa e equivalentes de caixa no
como objetivo exclusivo a exploracao, pelo regime de concessao, do pagamentos. Em 31/12/2024 o passivo circulante supera o ativo | Municipais 59.365 51.145| inicio do exercicio 228.823 162.492
Sistema Rodoviario definido por Corredor Dom Pedro |, nos termos  circulante em RS 262.256 (RS 251.609 em 31/12/2023). Nao ha | Remuneracéo de capitais de Caixa e equivalentes de caixa no final
do contrato de concessao celebrado com a Agéncia Reguladora expectativa da Companhia em ter o capital circulante liquido positivo | terceiros _384.094  381.092| | exercicio 204.579 228.823
de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao no curto prazo, entretanto no é um problema de liquidez, dado a [Juros 382.712 380.234 | (Reducao)/aumento liquido de
Paulo (“ARTESP”), em 02/04,/2009, com prazo de 30 anos. A Con- capacidade de geracao de caixa das atividades operacionais. Aluguéis 136 202 | caixa e equivalentes de caixa (24.244) 66.331
cessionaria possui sete Termos Aditivos Modificativos (“TAM”) com 2. R das principais politicas contabeis: As demonstracdes | Outros B N 1.246 656 As notas explicativas da Administracao
a ARTESP, sendo: (10) firmado em dezembro de 2009, que altera contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme ?emunet:'aggo ¢§|e|0;Plta_lS préprios __310.405__ 218.208 sao partes integrantes das demonstracoes contabeis.
alocalizacdo das pracas de pedagio de Atibaia, Engenheiro Coelho, préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos | Juros sobre Capital roprio - — e —
Igarata, Louveira, Paulinia A e Paulinia B; (20) firmado em marco de emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprova- | (imputados aos dividendos) 73.721 51.824 gisrteiaﬂénr?t% g?r?gﬂsegpgcsvjiléigoc?jztsoitzlsgoZ&iodgcgslcigzaizségg
2011, estabelece a aprovacdo da 1? Adequacdo do Cronograma dos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e as normas inter- | Juros sobre Capital Proprio 70.779 8.176 caleuladas pelo me’todolinegr de acordo com as taxagdemdnstradas
de Investimentos da Concessionaria com o reconhecimento do nacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting | Reserva Legal 15.520 PUERY hrov Explicativa 1 12 (a), limitadas, quando aplicavel, a0 prazo
desequilibrio da equaco financeira do Contrato de Concessao no Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards | Reserva de Retencao de Lucros 150.385 147.2981 = concess%o 0s gasios com reparosyeqmanuten[():éo 3o aprgpria-
003/ARTESP/2009; (30) firmado em setembro de 2014, referente Board (“IASB”)). As principais politicas contabeis aplicadas na prepa- | Valor adicionado distribuido —_933.005__ 819.538] - 0% 8 o USSR et
g & . . = ~ ~ P - o ’ As notas explicativas da Administracao 0s ao resultado durante o exercicio em que sao incorridos. j) Ativos
a implantacdo do Projeto Piloto do Governo do Estado de Sdo racao destas demonstracdes contabeis estéo definidas abaixo. Essas 1 pl ’ . . e . . ” PN .
Paulo denominado Ponto a Ponto (“PaP”) na Rodovia SP-332 no politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os s&o partes integrantes das demonstracoes contabeis. intangiveis: (i) Infraestrutura: Os ativos intangiveis construidos
p P - em decorréncia do contrato de concesséo sao registrados conforme

trecho entre 0 km 119 e km 159, além de fixar o local onde os
porticos foram instalados, também garante o reequilibrio da perda
de receita ocorrida pela implantacao do PaP e seus investimentos
com a implantacao do projeto; (40) firmado em setembro de 2016,
referente a implantacao do PaP na Rodovia SP-360, no trecho entre
0 km 61+900 e km 81+220; (50) firmado em setembro de 2017,
tem como objetivo a extensao do prazo de operacao do Projeto PaP
da Rodovia SP-332 entre 0 km 119 e km 159, para 0 mesmo prazo
de término do contrato de concessao; (60) firmado em dezembro
de 2018, tem como objeto a extensao do prazo do Projeto PaP do
Rodovia SP-360 entre 0 km 61+900 e km 81+220, para a mesma
vigéncia do contrato de concessao; e (7°) firmado em agosto de
2023, teve como objetivo estabelecer a compensacao de passivos
e ativos regulatorios, disciplinar a duplicacéo de 1,8 km na SP-063
(trecho do DER) as expensas da Concessiondria e prever a intencao
de incluir no escopo do Contrato o investimento necessario para
implantacao de um novo dispositivo na Rodovia SP-063. Existem
discussdes em curso com a ARTESP relacionadas a eventos que
podem gerar novos desequilibrios a favor ou contra a Concessio-
naria. Em 19/05/2010, a Companhia realizou o pedido de registro
de companhia aberta para categoria “B” & Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), motivada pela intencao de realizar oferta publica
de distribuicao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
de emissao da Companhia, para distribuicao publica, nos termos da
Instrucao CVM no 400. O registro foi deferido em 30/06/2010. O
pedido de registro de companhia aberta foi motivado em razao da
intencao da Companhia ampliar sua imagem institucional perante os
seus investidores, credores, fornecedores, acionistas, funcionarios,
poder concedente e o mercado em geral, acessar e se consolidar no
mercado de capitais brasileiro. Em 27/05/2019, a entao controladora
direta Odebrecht Rodovias S.A. (“ODBVias”) alienou o equivalente a
85% do capital social da Companhia para o RDB Participacoes Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“RDB FIP"), fundo
de investimento constituido no Brasil, naquele momento gerido pela
Farallon Capital Management LLC (“Farallon”) e Mubadala Investment
Company (“Mubadala”). No quarto trimestre de 2020, os cotistas
do RDB FIP tiveram sua estrutura societéria alterada, de forma que
os fundos geridos pela Mubadala passaram a deter a totalidade
das participacoes anteriormente detidas, direta ou indiretamente,
pelos fundos geridos pela Farallon. Nao obstante, cumpre salientar
que Mubadala ja detinha participacao majoritaria nas entidades que
investem no RDB FIP e que tal operacao, no ambito dos investidores
do RDB FIP, ndo teve como efeito a alienacao do controle indireto
da Companhia. Em 11,/05/2021, foi celebrado contrato de compra
e venda de acdes que alienou a totalidade da participacdo do RDB
FIP no capital social da Companhia a Rodovias do Brasil Holding S.A.
(“RBH"), sociedade controlada pelo RDB FIP. Desta forma, a RBH,
passou a ser acionista direta da Companhia, passando a deter o
equivalente a 85% de seu capital social. Com isso, o RDB FIP deixou de
deter participacao direta na Companhia, sendo certo, contudo, que,
uma vez que a RBH é controlada do RDB FIP, o RDB FIP permanece
como controlador indireto da Companhia. Considerando que o RDB
FIP permanece na qualidade de controlador da Companhia, de forma
indireta, a operacéo néo resulta na efetiva alteracéo de controle da
companhia, de forma que nao se aplica o previsto no artigo n° 254-A
daLein®6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."). Em 04/07/2024 a
Agéncia de classificacao de risco Fitch Ratings divulgou os Ratings
Nacionais de Longo Prazo “AAA (bra)", com perspectiva estavel,
para as emissoes de debéntures da Companhia. Capital circulante
liquido negativo: A Companhia utiliza os recursos gerados pelas
\atividades operacionais para atender suas necessidades de capital

exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.1. Base
de preparacao: Estas demonstracdoes contabeis foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor, exceto ativos
financeiros avaliados a valor justo. Assim, essas demonstracoes
contabeis incluem estimativas referentes a selecao de vidas Uteis
dos ativos imobilizado e intangivel, sendo a amortizacao dos ativos
intangiveis oriundos do direito de concessao reconhecidos no resul-
tado através da projecao de curva de demanda, e de sua respectiva
recuperacao pelas operacoes, avaliacao dos instrumentos financei-
ros, determinacao do imposto de renda diferido e outras similares
que, embora reflitam a melhor precisao possivel, podem apresentar
variacoes em relacao aos dados e valores reais. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as éareas nas quais as premissas e estimativas sao
materiais para as demonstracées contabeis, estao divulgadas nas
Notas Explicativas no 3.2 e 3.3. A emissdo das demonstracées
contabeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em 27/02/2025.
2.2. Descricéo das principais praticas contabeis adotadas: As
principais praticas contabeis adotadas na elaboracao destas demons-

ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga-
cao contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. (iii)
Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados
e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legal-
mente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. (iv) Impairment de ativos financeiros:
Reducao ao valor recuperavel aplica-se aos ativos financeiros men-
surados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de
divida mensurados ao valor justo por meio do resultado, nao con-
templando investimentos em instrumentos patrimoniais. (v) Instru-

tracdes contabeis estao descritas a seguir: a) Caixa e eq I

tes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao avaliados ao custo
e compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista,
aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, com venci-
mentos originais de trés meses ou menos, que sao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. b) Aplicacdes financeiras: As
aplicacdes financeiras encontram-se registrados ao valor justo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, limita-
dos ao seu valor de realizacdo. ¢) Instrumentos financeiros: O
CPC 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e men-
surar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de
compra ou venda de itens nao financeiros. (i) Classificacao e
mensuracao: A Companhia classifica seus ativos financeiros e
passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). A classifi-
cacao deve ser baseada no modelo de negdcios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. Os ativos financeiros séo classificados como mensurado
ao custo amortizado se atenderem ambas as condicdes a seguir:
(a) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo
objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; (b) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a
pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto. Os passivos financeiros sao classificados como
mensurado ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que
surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar
para desreconhecimento ou quando a abordagem em envolvimento
continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) com-
promissos de conceder empréstimos com taxas de juros abaixo do
mercado e (e) a contraprestacao contingente reconhecida por
adquirente em combinacao de negdcios a qual deve ser aplicado o
CPC 15 (R1) /IFRS 3 - Combinacao de negaécios. (ii) Desreconhe-
cimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais
de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos

tos fi iros derivativos e atividades de hedge: A
Companhia nao utilizou instrumentos financeiros derivativos e nao
realizou operacdes de hedge. d) Contas a receber: As contas a
receber sdo registradas pelos respectivos valores faturados e estao
representadas substancialmente por recebiveis de pedagio eletronico
e vale pedagio, com prazo de recebimento inferior a 45 dias. e)
Custo de transacdo na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados
ao resultado em funcao da fluéncia do prazo de cada divida, com
base no método de custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos
financeiros durante a vigéncia da operacéo. f) Despesas antecipa-
das: As despesas antecipadas sao compostas por prémios de
seguros a apropriar e licencas de software, avaliadas ao custo,
liquidas das amortizacoes, que sao reconhecidas ao resultado de
acordo com o prazo de vigéncia do seguro e da licenca do software.
g) Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e dife-
ridos: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do
exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que a renda estiver relacionada
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente; nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. O Imposto de Renda
e a Contribuicao Social diferidos sao calculados sobre as correspon-
dentes diferencas temporérias entre as bases de calculo do imposto
sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das demonstracoes
contabeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinacao desses créditos diferidos, sao de 25% para o Imposto
de Renda e de 9% para a Contribuicao Social (Nota Explicativa n° 9).
Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja
provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utili-
zado na compensacao das diferencas temporarias, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracées. h) Demais ativos: Os demais ativos sao
apresentados pelo valor de custo ou realizacao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarias auferidas até a
data do balanco. Quando necesséria, é constituida provisao para
reducdo aos seus valores de recuperacao. i) Imobilizado: O imobi-
lizado € mensurado pelo seu custo histérico, deduzido das despesas
de depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel,

Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), item 17, mediante o qual sao
estimados o valor justo de construcao e outros custos incorridos na
infraestrutura. O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis
decorrentes de contratos de concessao esta sujeito a pressupostos
e estimativas, bem como a utilizacao de diferentes premissas que
possam afetar os saldos registrados. A amortizacao dos ativos
intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no
resultado através de projecédo de curva de demanda estimada para
o periodo de concessao a partir da data em que estes estao dispo-
niveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrao
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
(ii) Software: As licencas de software adquiridas s@o capitalizadas
com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida Util estimada, de acordo com as taxas
anuais mencionadas na Nota Explicativa n® 13 (a). Os gastos asso-
ciados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa
incorridas do exercicio. (iii) Direito de outorga: Os gastos para
exploracao e desenvolvimento da concessao (direito de outorga)
foram capitalizados e estao sendo amortizados pela curva de
demanda. O direito de explorar a concessao foi reconhecido na
Rubrica “Direito de outorga da concessao”, no ativo intangivel (Nota
Explicativa n® 13 (a)). As respectivas obrigacoes relacionadas aos
pagamentos futuros (exigibilidades) estao registradas no passivo
circulante. O direito de outorga da concessao foi registrado a valor
presente, sendo a amortizacao calculada pela curva de demanda
utilizada como base nas projecdes da Companhia durante o prazo
de concessao. k) Provisdes: (i) Provisdo para manutencéo: A
Companhia reconheceu uma provisao para conserva especial,
decorrente dos gastos que serao incorridos com a manutencao da
infraestrutura, para cumprir com as obrigacdes contratuais preesta-
belecidas no contrato de concessao, cujos beneficios econdmicos
estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes. (ii) Provisao para
demandas judiciais: As provisoes para demandas judiciais (traba-
lhistas, civeis e tributarias) sao reconhecidas quando: a Companhia
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obli-
gation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e o valor
tiver sido estimado com seguranca (Nota Explicativa n® 20). 1) For-
necedores: As contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo. Na prética sao normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente de cada fornecedor, inclusive quando sao
partes relacionadas (Nota Explicativa n® 14). m) Credor pela aqui-
sicao da concessao: Nessa rubrica é registrada a provisao mensal
do 6nus variavel da concessao, referente aos servicos de regulacao
e fiscalizacao realizados pela ARTESP. Esse valor corresponde a
aliquota de 1,5% sobre areceita bruta, sendo liquidado mensalmente.
n) Debéntures e emprésti Os recursos financeiros tomados
através de emissao de debéntures e empréstimos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transacao. Em
seguida, os recursos financeiros tomados séo apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcio-
nais ao exercicio incorrido (pro rata temporis), com base na taxa
efetiva. 0) Demais passivos circulantes: Sao demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacoes monetarias incorridos até a
data do balanco. Quando requerido, os elementos do passivo decor-
rentes das operacdes de longo prazo sao ajustados a valor presente,
sendo os demais ajustados quando ha efeito relevante. p) Receitas
de contratos com clientes: (i) Receita de servico: A Companhia
adota o CPC 47 (IFRS15), o qual estabelece um continyaco « __J
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modelo de cinco etapas aplicaveis sobre a receita de um contrato
com cliente. A Companhia reconhece a receita quando: identifica os
contratos com os clientes; identifica as diferentes obrigacées do
contrato; determina o preco da transacao; aloca o preco da transa-
cao as obrigacoes de performance dos contratos; e satisfaz todas
as obrigacoes de desempenho. As receitas provenientes de pedagios
e receitas acessorias sao reconhecidas pelo regime de competéncia,
com base na utilizacao da rodovia pelos clientes e corresponde ao
valor justo da contraprestacao recebida pela prestacao de servicos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresen-
tada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. (i)
Receita de construcao: A receita de construcao é reconhecida de
acordo com o CPC 47 (IFRS 15) /ICPC 01 (R1) e OCP 05, a medida
que todas as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas ao longo
do tempo. Durante a fase de construcao do contrato, o ativo é
classificado como ativo de contrato (Nota Explicativa n® 11), onde a
Companhia estima que o valor justo da contraprestacao recebida ou
a receber em virtude dos servicos prestados ou melhorias, seja
equivalente aos custos de construcao mais a incorporacao da mar-
gem de lucro de 1%.

Receita de Custo de
nstr nstrt Margem de lucro
2024 2023 2024 2023 2024 2023
229.572 300.914 (227.276) (297.905) 2.296 3.009
q) Beneficios a empregados: (i) Obrigacoes de ap doria:

Como parte de sua estratégia de remuneracao a Companhia concede
aos seus integrantes a opcao de adesao ao plano de previdéncia
complementar, firmando junto a Metropolitan Life Seguros e Previ-
déncia Privada S.A. (“MetLife”). Em 29/09/2021, por meio da Por-
taria PREVIC n°640, publicado no Diério Oficial da Uniao, foi aprovada
a retirada de patrocinio da Companhia e o fechamento do plano de
previdéncia complementar firmado junto a Vexty Previdéncia (ante-
riormente denominada Odebrecht Previdéncia). O novo plano de
previdéncia complementar da Companhia, administrado pela MetLife
proporciona aos seus participantes um plano de contribuicao definida,
onde é aberto um fundo individual de poupanca para aposentadoria,
no qual sao acumuladas e administradas as contribuicbes mensais
e as esporadicas dos participantes e as contrapartidas mensais da
patrocinadora. As contribuicoes da Companhia nos exercicios findos
em 31/12/2024 e de 2023 foram de RS 451 e RS 507, respectiva-
mente. O risco de recebimento dos beneficios é de total responsa-
bilidade dos participantes, a Administracao avaliou junto a MetLife
nao ser aplicavel o tratamento de o plano de beneficio definido,
conforme CPC 33 (R1) / IAS 19 — Beneficios a empregados. (ii)
Participacao nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e
uma despesa de participacao nos resultados com base em metodo-
logia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
apos certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando
esta contratualmente obrigada ou quando ha uma pratica passada
que criou uma obrigacdo nao formalizada. Em 31/12/2024 e de
2023, a Companhia possui proviso no montante de RS 6.128 e RS
6.057, respectivamente. r) Ajuste a Valor Presente (AVP) : Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados mone-
tariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relacao as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinacdo da relevancia, o ajuste a valor pre-
sente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa con-
tratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. s) Arrendamento e Direito de uso:
0 CPC 06 (R2), alinhado com o IFRS 16, introduziu um modelo Unico
de contabilizacao de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatérios. No inicio de um contrato, a Concessionéria avalia se
um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de con-
trolar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao. Na data de inicio de um arrendamento, o arrenda-
tario reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de arren-
damentos, mensurados a valor presente com base nos pagamentos
a serem realizados durante o prazo dos arrendamentos. Os paga-
mentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo
pagamentos fixos na esséncia), pagamentos variaveis de arrenda-
mento que dependem de um indice ou taxa, valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual e o preco de exercicio
da opcao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. Os ativos de direito
de uso sao amortizados linearmente, pelo menor exercicio entre o
prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. O célculo do valor presente
dos ativos de direto de uso e dos passivos de arrendamentos é
realizado com base na taxa média de captacao de dividas no mer-
cado, com prazos equivalentes e deduzidas da inflacao acumulada.
t) Ativo de Contrato: O Ativo de Contrato é caracterizado pelas
obras durante a fase de construcao, sendo transferidas para o ativo
intangivel apos sua conclusao. Enquanto “obras em andamento”, a
Companhia estima o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber em virtude dos servicos prestados ou melhorias, sendo
equivalente aos custos de construcao mais a incorporacao da mar-
gem de lucro de 1%, conforme determinado pelo CPC 47 (IFRS 15)
- Receita de contrato com cliente, registrados sob o escopo do ICPC
01 (R1) - Contratos de Concessao. u) Depositos Judiciais: Em
alinhamento com o CPC 25 (IAS 37) — Provisoes, Passivos e Ativos
Contingentes, sao valores depositados em juizo para garantir obri-
gacdes ou discutir litigios judiciais, reconhecidos no ativo por
determinacao judicial ou voluntariamente, quando considerados
passiveis de recuperacao e sejam devidamente controlados pela
Companhia. Sao mensurados inicialmente pelo valor efetivamente
depositado e corrigidos periodicamente por atualizacao monetaria,
tendo suas contrapartidas reconhecidas no resultado, em contas de
receita ou despesa financeira. v) Dividendos e JSCP: Em obser-
vancia a Lei n° 6.404/76 e ao Estatuto Social, a Companhia adota
a pratica de distribuicao de dividendos com base no lucro liquido
apurado no exercicio, observado o minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido apds constituicao da reserva legal. Os dividendos sao
propostos pela Administracao e apds aprovacao dos acionistas em
Assembleia Geral, sao pagos de acordo com os prazos deliberados.
Além dos dividendos, a Companhia pode distribuir Juros sobre o
Capital Proprio, podendo inclusive, imputa-los aos dividendos minimos
obrigatérios. O montante distribuido nesta natureza esta sujeito a
retencao de imposto de renda na fonte e deve ser definido com base
da disponibilidade de lucros e reservas, sendo limitado a aplicacao
da TJLP sobre o patrimonio liquido da Companhia, conforme Lei n°
9.249/95. 2.3. Adocao dos padrodes internacionais de conta-
bilidade: As alteracoes em Pronunciamentos que entraram em vigor
a partir de 1° de janeiro de 2024, nao produziram impactos relevan-
tes nas demonstracdes contabeis da Companhia. 2.4. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024: As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil
apos a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis e aprovacado pelo Conselho Federal
de Contab|lldade a) Alteracoes na norma IAS 1/CPC 26 R1
Apr das acoes contabeis: O IASB emitiu
emendas a1AS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas
alteracoes esclareceram os seguintes pontos: e O direito da entidade
de postergar aliquidacao de um passivo por pelo menos doze meses
apos o periodo do relatério deve ser substancial e existir antes do
término deste periodo; e Se o direito da entidade de postergar a
liquidacao de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants
afetam a existéncia desse direito no final do periodo do relatério
somente se a obrigacao de cumprir o covenant existir no final do
periodo do relatério ou antes dele; o A classificaco de um passivo
como circulante ou nao circulante nao é afetada pela probabilidade
de a entidade exercer seu direito de postergar a liquidacéo; e ® No
caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da contra-
parte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da prépria
entidade, tais termos de liquidacao nao afetam a classificacao do
\passivo como circulante ou nao circulante somente se a opcao for
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classificada como instrumento patrimonial. Essas alteracoes nao tém
efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens nas demonstracoes
contébeis desta Companhia. b) Alteracdes na norma IFRS 16/
CPC 06 (R2) - Arrendamento: Acrescentam exigéncias de men-
suracao subsequente para transacoes de venda e leaseback, que
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 (Receita de Contrato
com Cliente) para fins de contabilizacao como venda. Em
22/09/2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16/CPC 06 (R2), que
tratam da mensuracao subsequente para transacoes de venda e
leaseback (relocaco). Antes das emendas, a IFRS 16/CPC 06 (R2)
nao continha requisitos de mensuracao especificos para passivos de
arrendamento que podem conter pagamentos variaveis de arrenda-
mento decorrentes de uma transacao de venda e relocacao. Ao
aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes de passivos de
arrendamento a uma transacao de venda e leaseback, o vendedor-
-locatério deve determinar “pagamentos de arrendamento” ou
“pagamentos de arrendamento revistos” de forma que o vendedor-
-ocatéario nao reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacio-
nados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario. Essas altera-
coes nao tiveram efeito nas demonstracdes contabeis da Companhia.
c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) -
Acordos de financiamentos de fornecedores: Em 25/05/2023,
o IASB emitiu emendas a IAS 7/CPC 03 (R2) Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7/CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao. As emendas exigem que as entidades fornecam certas
divulgacdes especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos
acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait
ou risco sacado). As alteracoes também fornecem orientacées sobre
as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.
Essas alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracées contabeis
da Companhia. 2.5. Novas normas, revisées e interpretacoes
emitidas que ainda nao estavam em vigor em 31/12/2024:
Para as seguintes normas ou alteracdes a administracao ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracoes
contébeis da Companhia, a saber: a) Alteracées na IAS 21/CPC
02 (R2) - Moeda nao cambiavel: Exige que a divulgacao de
informacdes permita aos usudrios das demonstracdes contabeis
compreenderem o impacto de uma moeda nao ser cambiavel, afe-
tando a situacao financeira, os passivos e os fluxos de caixa da
entidade - efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro
2025. b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
- Instrumentos Financeiros: Classificacdo e mensuracao de ins-
trumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026. Podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como
0s ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas
de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para penodos
iniciados em ou apds 01/01/2026. c) IFRS 18 - Apr cao e

Cenario Il Cenario Ill
Saldo em _Cenario | Provavel _ Adverso possivel _ Adverso extremo
Instrumento Risco 31/12/2024 Taxa _ Receita Taxa _ Receita Taxa __ Receita
Aplicacoes Financeiras Reducao no CDI 368.067 14,65% 53.911 10,99% 40.433 7,32% 26.956

(ii) Passivos financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a Companhia estava exposta
na data base de 31/12/2024, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nas projecoes do CDI e IPCA extraidos das projecoes do
Banco Santander e do Relatério Focus do BCB em 10/01,/2025, foi definido o cenario provavel (cenario I). A partir dele, foram calculadas
variacoes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario Ill). O quadro a seguir demonstra a projecao do efeito da variacao das taxas de juros no
patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses, considerando os saldos em 31/12/2024:

Saldo em _Cenario | Provavel _ Adverso possivel
31/12/2024 Taxa Perda Taxa Perda Taxa Perda

Instrumento Risco

Empréstimos Alta no CDI 51.063
Debéntures Alta no CDI 163.550
Debéntures Alta no IPCA 573.707

A administracao desses instrumentos financeiros é efetuada por
meio de estratégia operacional, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. O procedimento interno consiste em acompanhamento
permanente das projecdes dos indexadores das dividas da Compa-
nhia. As operacdes desses instrumentos sao realizadas pela area
de Tesouraria da Companhia, por meio de avaliacao e estratégia
de operacoes previamente aprovadas pela Diretoria. As anélises de
sensibilidade apresentada tém por objetivo ilustrar a sensibilidade
as mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros
da Companhia. As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relacao aos eventos futuros.
A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas
e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das
transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparacao das andlises e as mudancas inerentes de
mercado. A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros
derivativos ou demais instrumentos financeiros atrelados a um ativo-
-objeto durante o exercicio findo em 31/12/2024. e) Exposicao
aos riscos de crédito: As operacoes que sujeitam a Companhia a
concentracao de risco de crédito residem na possibilidade de perdas
decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes, principalmente,
nas contas correntes bancarias e aplicacoes financeiras, onde a
Companhia fica exposta ao risco da instituicao financeira envolvida.
Visando gerenciar este risco, a Companhia faz 0 acompanhamento
permanente das posicoes em aberto e mantém contas correntes
bancarias e aplicacdes financeiras em instituicdes consideradas pela
Administracao como de prlmelra linha. f) Caixa e equivalentes de
caixa, apli fi a, ar , outros ativos e
passivos circulantes: Os valores contabeis dos mstrumentos finan-
ceiros da Companhia aproximam-se dos seus valores de realizacao.

Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: A nova norma, que
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 (R1)
e resultara em grandes alteracoes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 - Base de Preparacao de Demonstracdes Financei-
ras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas
Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 n&o tenha qualquer efeito sobre
o reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstracoes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo
na apresentacao e divulgacao de determinados itens. Essas mudan-
cas incluem categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacoes e divulgacao
de medidas de desempenho definidas pela administracao. Uma norma
efetiva correlata ainda nao foi emitida no Brasil, para periodos inicia-
dos em ou apés 01/01/2027. 2.6. Lucro por acao: A Companhia
efetua os célculos do lucro por lote de mil acoes utilizando o nimero
médio ponderado de acdes totais em circulacao, durante o exercicio
correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC
41 (IAS 33).
3. Gestao de risco fi iro: a) Consideracoes gerais: A Com-
panhia participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
incluindo caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas
areceber, contas a pagar aos fornecedores, empréstimos, financia-
mentos e arrendamento mercantil, com o objetivo de administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes. b) Gerenciamento de
riscos: A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de nao ter caixa suficiente para atender suas necessi-
dades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variacoes
de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade
de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras
e contas a receber. A Companhia adota procedimentos de gestao de
riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos
do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos
e o patriménio. ¢) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa
¢ realizada pela Companhia, sendo sua projecao monitorada conti-
nuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez,
os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos e caixa sao
suficientes para atendimento as necessidades operacionais do
negacio. O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido
em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e
depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme
determinado pelas previsoes acima mencionadas. A tabela a seguir
analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do venci-
mento. Os valores divulgados na tabela s@o os fluxos de caixa nao
descontados contratados.
Menos
del
no (ii

Entre 1 Entre 2 Acima de
e2anos eb5 anos 5 anos
(ii) (ii) (ii)

Saldos em
31/12/2024
Fornecedores e outras

obrigacdes {iii) 38.648 12.224
Debéntures (i) 832.081 419.524 1.300. 659 2.469. 324
Nota Comercial (i) 57.844 - - -
Saldos em

31/12/2023
Fornecedores e outras

obrigacdes {iii) 249.693 23411
Debéntures (i) 305.278 802.988 1.209. 744 2.776. 056
Cédula de Crédito

Bancario (i) 56.160 - - -

(i) Como os valores incluidos na tabela séo fluxos de caixa nao
descontados contratuais, esses valores nao serao conciliados com
os valores divulgados no balanco patrimonial para debéntures e
empréstimos; (ii) As faixas de vencimento apresentadas nao sao
determinadas pela norma, e sim baseadas em uma opcao da Admi-
nistracao; (iii) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos ins-
trumentos financeiros e, portanto, nao estao incluidas as obrigacdes
decorrentes de legislacao. d) Analise de sensibilidade dos ativos
e passivos financeiros: A Companhia apresenta a seguir os quadros
de sensibilidade para o risco de taxas de juros a que esta exposta
considerando que os eventuais efeitos temporais impactariam os
resultados futuros tomando como base as exposicoes apresentadas
em 31/12/2024, sendo, os efeitos no patriménio basicamente os
mesmos do resultado. (i) Ativos financeiros: Com a finalidade de
verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta na data base de 31/12/2024,
foram definidos 03 cenérios diferentes. Com base nos valores do
CDI, extraidos das projecdes do Banco Santander em 10/01,/2025,
foi definido como cendrio provavel (cenério I). A partir dele, foram
calculadas variacoes de 25% (cenario Il) e 50% (cenério lll). Para
cada cenario, foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando
em consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos
das aplicacoes. O quadro a seguir demonstra a projecao do efeito
da variacao das taxas de juros no resultado futuro de 12 meses e
patriménio liquido, considerando os saldos em 31/12/2024.

g) Debé es e empré As debéntures e os empréstimos,
classificados como passivos circulantes e nao circulantes, tém seu
valor contabil proximo ao valor de mercado. 3.1. Gestao de capital:
A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
debéntures e empréstimos (incluindo os valores de curto e longo
prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.
O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.
Os indices de endividamento em 31/12/2024 e 2023, podem ser
assim sumarizados:

31/12/2024 31/12/2023
Total das debéntures e
empréstimos (Nota n° 15) 3.135.015 3.037.896
Caixa e equivalentes de caixa (Nota n°6) (204.579) (228.823)
Aplicacoes Financeiras (Nota n° 7) (368.067) 304.121)
Divida liquida 2.562.369 _ 2.504.952
Total do patrimonio liquido _1.101.781 _ 1.030.875
Total do capital proprloedetercelros 3.664.150 _ 3.535.827
indice de al a 70% 71%
3.2. Estimativas e jul abeis criticos: As estimativas
e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As demonstracdes contabeis da Companhia sao revistas de maneira
continua, e para o exercicio findo em 31/12/2024 incluem, portanto,
estimativas que possuem risco significativo de resultar em ajuste
material dentro do préximo exercicio, principalmente quanto a
determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na
mensuracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos,
determinacao das taxas de amortizacao de ativos intangiveis obti-
das através de estudos de projecao de trafego e a projecao para
reconhecimento e realizacao de imposto de renda e contribuicao
social diferidos e outras similares que, nao obstante refletirem a
melhor precisao possivel, podem apresentar variacdes em relacao
aos resultados reais. Revisdes com relacao a estimativas contabeis
sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer exercicios futuros afetados: a) Perda (impairment)
estimada de ativos fi iros e nao fi iros: A Companhia
verifica se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorri-
dos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos
ativos (um “evento de perda”) e aquele evento de perda que tenha
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel. Para os exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023,
nao foram identificadas pela Administracao evidéncias objetivas que
pudessem justificar o registro de perdas de impairment tanto para
os ativos financeiros, quanto para os nao financeiros. b) Imposto de
Renda e Contribuicao Social diferidos: A recuperacao do saldo
dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo sera ajustado pelo montante que se espera
que seja recuperado. ¢) Valor justo de instrumentos financeiros:
0O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados
em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliacao. A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condicoes de mercado existentes na data do balanco. d) Reconhe-
cimento de receita de construcao: Na apuracao do valor justo da
receita de infraestrutura a Companhia utilizou o custo total incorrido,
mais margem de lucro, sendo utilizado para se chegar ao valor final o
método de calculo por dentro, conforme interpretacao técnica ICPC
01 (R1). e) Determinacao da amortizacao dos ativos intangiveis:
A Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis
decorrentes dos contratos de concessao através da projecao de
curva de demanda, limitado ao prazo final da respectiva concessao.
A Administracao reconhece que essa é a melhor estimativa para
refletir o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas
principais companhias do segmento. Assim, a taxa de amortizacao
¢é determinada através de estudos econémicos que buscam refletir
o crescimento projetado de trafego das rodovias e geracao dos
beneficios econémicos futuros oriundos do contrato de concessao.
3.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (Impairment), quando aplicével,
estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto
dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para instrumentos financeiros similares.

Cenario Il
Adverso extremo

Cenario Il

14,65%  (7.479) 18,31% (9.349) 21,97% (11.219)

14,65% (23.955) 18,31% (29.944) 21,97% (35.933)

5,00% (28.685)  6,25% (35.857)  7,50% (43.028)
4. Instrumentos fi iros por c ia:

Ativos ao valor Ativos e passivos
justo por meio do mensurados ao custo
resultado amortizado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Ativos, conforme o
balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de

caixa (Nota n° 6) - - 204579 228.823

Aplicacdes financeiras

(Nota n° 7) 368.067 304.121 - -

Contas a receber

(Nota n° 8) - -_ 85525 84.160
368.067 304.121 290.104 312.983

Passivos, conforme o

balanco patrimonial

Empréstimos e debéntures

(Nota n° 15) (i) - - 3.135.015 3.037.896

Arrendamento mercantil

operacional (Notan®16) - - 53.476 15.876

Fornecedores (Nota n° 14) - - 46.084 268.687

Outros passivos - = 4,788 4418

- -3.239.363 3.326.877

(i) Valor liquido do custo de transacao.

5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A Companhia

mantém seus ativos financeiros em instituicdes financeiras de primeira

linha. A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao

vencidos ou impaired podem ser avaliadas mediante referéncia as

classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacoes

histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber

Contrapartes sem classificacao

externa de crédito

Pedégios 82.971 82.461
Receitas acessorias 2.554 1.699
Total de contas a receber 85.525 84.160
Caixa e equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras

Contrapartes com classificacao

externa de crédito

Bancos conta movimento 18.984 14.127
Aplicacoes de liquidez imediata 183.617 212.194
Aplicacao financeira 368.067 304.121
Total de caixa e equivalentes de

caixa e aplicacdes financeiras 570.668 530.443

Contrapartes sem classificacao
externa de crédito
Caixa geral 5 5

Numerarios em transito 1.254 1.778
Fundo de troco 719 719
1.978 2.501

572.646 532.944

7 A Companhia esta sujeita a risco quanto a aplicacao de recursos em
instituicoes financeiras de mercado. A avalicao das instituicoes finan-
ceiras é realizada com base na andlise do rating, conforme agéncias
classificadoras de risco. O quadro a seguir demonstra os ratings de
longo prazo em escala nacional publicados pelas agéncias Fitch,
Moody's e Standard & Poor’s, para as instituicoes financeiras com as
quais a Companhia mantinha operacoes em aberto em 31/12/2024:

Fitch _Moody’s Standard & Poor's

AAA

Banco do Brasil S.A. AAA BB!

Banco BTG Pactual S.A. AAA AAA AAA
Banco Santander S.A. - AAA AAA
Banco ABC do Brasil S.A. AAA AAA AAA
XP Investimentos S.A. AAA - AAA

1 Rating global.
6. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa geral 5 5

Numerarios em transito (i) 1.254 1.778
Fundo de troco 719 719
Bancos conta movimento 18.984 14.127
Aplicacdes financeiras (ii) 183.617 212.194

204.579 228.823

(i) Recebimento em dinheiro da arrecadacao de pedagios realizada
nos Ultimos dias do exercicio correspondente; (ii) Referem-se aos
Certificados de Depositos Bancarios (CDB) e as operacdes compro-
missadas, remuneradas por taxas que variam entre 100% e 103%
do CDI (Certificado de Deposito Interbancario). Os prazos de resgate
variam entre um e dois meses em média e possuem liquidez imediata
garantida pelo emissor.

7. Aplicacoes financeiras:

31/12/2024 31/12/2023

Aplicacdes financeiras (i) - 40.841
Total de aplicacoes financeiras - 40.841
Aplicacdes financeiras vinculadas (i) 368.067 263.280
Total de Aplicacdes financeiras
vinculadas 368.067 263.280
368.067 304.121
Circulante 368.067 40.841
Nao circulante - 263.280

(i) Em 31/12/2024 nao ha saldo de aplicacoes financeiras
(31/12/2023 - RS 40.841) em razéo da liquidacdo integral das
operacoes com o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
— Fornecedores CRB (“FIDC” ou “Fundo”), referente a aquisicoes de
735 cotas subordinadas do Fundo efetuadas a partir de 29/03/2017,
remuneradas & taxa de 100% do CDI. O Fundo foi constituido sob
a forma de condominio fechado e tinha como objetivo fortalecer os
fornecedores da Companhia, de modo a propiciar aos mesmos o
recebimento antecipado das vendas e taxas mais atrativas, quando
comparadas as de mercado. Era vetada a participacao das empresas
dos controladores do qual a Companhia faz parte como investidora
e/ou sacada do Fundo. O Fundo tinha por objeto a valorizacao das
suas cotas, através da aplicacao de seus recursos na aquisicao
de direitos creditérios que os fornecedores detinham contra a
Companhia, sendo o saldo residual de caixa aplicado em instituicoes
de 1% linha, devidamente verificados e validados conforme critérios
de elegibilidade e a gestao deste Fundo ficava a cargo de uma
administradora especializada. (ii) A aplicacao financeira vinculada,
refere-se a composicao da conta pagamento atrelada a 2* Emissao
das Debéntures CBAN. Conforme disposicao contratual, a partir de
01/01/2021, a Companhia devera depositar parcelas mensais que
sejam necessarias, para que em 15/04/2025, a Conta Pagamento
ODTR11 compreenda o montante minimo suficiente para quitacao
integral das Debéntures ODTR11, incluindo o valor nominal unitario,
remuneracao e eventuais encargos moratorios e qualquer outro valor
devido no ambito da Debénture ODTR11. A remuneracao média da
aplicacao financeira no Fundo DI Titulos Publicos Premium (Santander)

foi de 98,54% do CDI, nos ultimos 12 meses.
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8. Contas a receber: 31/12/22 Con- Transf. de 31/12/23 Amortizacdo 31/12/23 31/12/22 Sob sua concessao considerando o potencial aumento e/ou volume
o o 31/12/2024 31/12/2023 Custo_Adicées_sumo __ obra(i) _Liquido Custo _Acumulada __Liquido  Liquido d€ transito nas pracas de pedagio, as quais estao limitadas ao
Automatic Vehicle Identification (‘AVI) (i) 77.568 70.914 (ystos de Meio ambiente prazo da concessao, e reconhecida no resultado. Periodicamente as
Vale pedagio (i)' ) 3.384 9.667 empréstimos e elementos projecdes de trafego sdo revisadas de acordo com as expectativas
Receitas acessorias 2.554 1.699 (ii) 58.783 57.605 - (46.818) 69.570 de seguranca _ 226.478 (53.012) 173.466 _ 173.453 macroeconomicas. As adices do exercicio findo em 31/12/2024
Cartdes de crédito e débito 2.019 1.880 weio ambiente 3.475.576 (1.036.533) 2.439.0432.180.375 referemse & ampliacéo e mekhorias do Corredor Dom Pedro I. O
o __ 85525 84.160 , giementos de Outros intangiveis montante do custo esta majorado pela margem de construcao de 1%
Ativo circulante 85.525 77992 qeoiranca 6490 3.892 _ (7.936)  2.446 Direito de e foi estimada, conforme orientacéo contida na Interpretacéo ICPC
Ativo ndo circulante . - 6.168 Estoque de outorga da 01(R1) e OCPC 05. (ii) Direito de outorga da concessao: Direito
(i) As contas a receber sdo representadas, substancialmente, por paterial de concessdo (ii) 1.337.238  (475.908) 861.330 903.759 de outorga corresponde a obtencéo de concessao para exploracao
recebiveis de pedagio eletronico e vale pedagio. Em 31/07/2024 0 gprpg 11.360 —(2.863) — 8497 Direito de uso do Sistema Rodoviério. No reconhecimento inicial, o montante da
saldo das contas a receber proveniente da Acao Civil Publica da Praca 357.584 300.186 (2.863) (367.387) _287.520 (iii) 40218 (24.237) 15981  24.003 Outorga Fixa foi ajustado ao valor presente, considerando uma taxa
dePedaglo de Jundiai (5P 360, 2‘1}”1"2%3?4"9 RE 5146, folbabado (i gpras concluidas transferidas de aivo de contrato para ativo Softwares de desconto de 8% a.a. A amortizacéo da outorga é efetuada com
go resultado do l_exefmglo._ m de credt 'ta $ ministracao, fcor_n intangivel; (ii) Capitalizacdo de juros e encargos sobre debéntures, adquiridos base na projecao da curva de trafego estimada para o periodo da
ase em sua avaliacao do risco de credito, entendeu que nao se fazia ... P ; de terceiros concessao. O contrato de concessao representa um direito de cobrar
necessaria a constituicio de provisio d d b utilizadas para ampliacao e melhorias do Corredor Dom Pedro I. As 3 o ’ A SR ;
ce  constituicao de p para peroas esperadas Sobre _ . - -4 exercicio findo em 31/12/2024 referemse a ampliacoes (") (iv) 6.060 (4.321) 1.739 2.416 dos usuarios dos servicos piblicos, via tarifacao, por um periodo por
créditos de liquidacao duwdosa.da§ c_ontas a rec'ebef. ) e melhorias do Corredor Dom Pedro 1. Os princioais investimentos 1.383.516  (504.466) 879.050 930.178 ele estabelecido em cada contrato. (iii) Direito de uso: O direito
9. Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos: Compo- ado foram: Perimetral do ttatib (gp 36%) by 4.859.092 (1.540.999) 3.318.093 3.110.553 de uso corresponde a alteracio exigida pelo CPC 06 (R2) / IFRS
sicao do Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: Os realizados foram: Ferimetral de ltatiba (SP-36U), marginals XM (+) a taxa utilizada para amortizacao de softwares adquiridos de 16, a qual submete ao arrendatério o reconhecimento do ativo de
saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como a seguir: 121+120 ao km 129 (SP 332), Intersecao km 116+000 (SP 332), trceiros ¢ de 20% a.a. (i) Intangivel - Infraestrutura: Referem- direito de uso e o passivo de arrendamento, sobre os contratos de
o 31/12/2024 31/12/2023 Marginal km 89+090S (SP 065), Prolongamento (SP 083) e Faixa e a0s custos dos investimentos em bens reversiveis ao poder arrendamento operacional. (iv) Softwares adquiridos de terceiros:
Ativo ndo circulante Adicional km 74 ao 118+150 (SP 065). concedente, direcionados para a infraestrutura da concessdo. Os softwares correspondem aos sistemas operacionais adquiridos
EVSJL!I{O fiscal e base negativa (i) Zﬁgﬁ 2%;%2 12. Imobilizado: a) Composicio: A amortizacdo é calculada no modelo de projecdo da curva de pela Companhia e sao amortizados pelo método linear, alocados no
Oru?[\rléssagrzf/ir:(")cezn(tlan)genmas () 387 100 . 31/12/24 31/12/23 demanda visando variaveis econdmicas para o trafego nas rodovias resultado do exercicio.
Provisio para conserva especial (a) 9.392 3.810 Ta):ésdai::?;: B;%?‘; b) Movimentacao: o L o
Participacao nos lucros e resultados (a) 2.084 2.059 depreciaca : nf Direito de Software, direitos de  Direito dg uso de Total
Direito de Uso (IFRS 16) (a) 17.203 5.434 % | Liqui Liqui __Infraestrutura _ outorga uso e outros arrendamento_ Total
Resutado diferido (CPC 47 /IFRS 15) a) 1011 %01 Eouparieniosde 2o —ladaLiauido_Liquidoe ¢,y 3475576 1337.238 6.060 40218 4.859.092
250.299 _ 254.597 i 20 4295 (2013 1382 1914 Amortizacdo acumulada (1.036.533) __ (475.908) (4.321) (24.237) (1.540.999)
Passivo nao circulante Moveis e utensilios 10 10 ®) 4 5 Sa‘Id~os em 31/12/2023 2.439.043 861.330 1.739 15.981 3.318.093
Amortizacao da outorga (curva Veiculos 20 470 (157) 313 407 Adicoes 9.135 - 80 56.484 65.699
demanda) 60.989 60.910 |nstalaces 10 52 1y 41 16 Transferéncias de obras (i) 409.576 - - - 409.576
Margem de construcdo 9.881 9.576 ’ 4.827 (3.087) 1.740 2371 Baixa de custo historico (ii) (1.929) - - - (1.929)
Encargos financeiros 194 511 = = 3717,12 23?’7@ Baixa de amortizacao (ii) 1.929 - - - 1.929
Juros e encargos capitalizados 69.888 57.718 T . D 31/12/22 Amortizacao (138.822) (44.503) (866) (21.867) (206.058)
Ajuste de adoco inicial axas d‘?““"“;s epre- Saldo contabil 2.718.932  816.827 953 50.598  3.587.310
(art. 69 Lei n° 12.973) 41.344 44.228 d medias ce clagao Custo 3.892.358  1.337.238 6.140 96.702  5.332.438
Passivo de Arrendamento (IFRS 16) 18.182 5.527 OPreCIaeCn Custo —lagn  Liquido  Liquide AMOrtizacéo acumulada 1.173.426)  (520.411) (G187) (46104) (1.745.12
200.478 __ 178.470 o d ol Lusto___lada__Liquido _LIquido g514os em 31,/12/2024 2.718.932 _ 816.827 953 50.598  3.587.310
Tributos diferidos liquidos _qupamten 0s de 20 4169 (2.255) Lo1a 2514 Wil Obras concluidas transferidas de afivo de confrato para o ativo ntangivel, conforme Nota Explicativa no 11; (i) Baixa de custo e
Tributos diferidos ativos 250299  254.597 '\'/T,O”.“a 'Cf i 0 10 T e "¢ amortizacéo historica por venda de veiculos.
Tributos diferidos passivos _(200.478)  (178.47 que:s € utensilios 20 470 (63 107 214 Direito de  Software, direitos de Direito de uso de
49.821 76.127 In?tcalfaocsées 10 50 6 16 51 Infraestrutura outorga uso e outros arrendamento Total
A variacéo liquida em 31/12/2024, quando comparada com o ’ 2.700 [2.329 2371 2.785 Custo_ . 3.107.915 1.337.238 5.902 34.463 4.485.518
saldo em 31/12/2023, relativa aos impostos diferidos totalizou b) Movi tacio: = [2.329) = = Amortizacao acumulada (927.540) _ (433.479) (3.486) (10.460) (1.374.965)
uma reducao de RS 26.306, conforme Nota Explicativa n® 28. (i) ) Movimentacgo: . Saldos em 31,/12/2022 2.180.375 903.759 2.416 24.003 3.110.553
A expectativa da Administracdo da Companhia quanto a realizacdo Equipamentos Moveis Ins- Adicoes 727 - 158 6.697 7.582
total dos créditos fiscais constituidos sobre os prejuizos fiscais ) _ de e uten-Veicu- tala- Transferéncias de obras (i) 367.387 - - - 367.387
acumulados e base negativa de contribuicdo, esta prevista para —linformatica__silios__los ¢oes __Total Baixas, liquidas de depreciacdo - - (92) - (92)
ocorrer da seguinte forma: Custo L 4.168 10 470 52 4.700 Baixa de custo historico (i) - - - (942) (942)
Prejuizo fiscal e Compensacdo Depreciacao Baixa de amortizacao (ii) - - - 942 942
Ano base negativa_Outros (a) Total acumulada 2.255)  (5) (63) (6)(2.329) amortizacio (109.354) _ (42.429) (835) (14.719) _ (167.337)
2025 38.281 - 38,281 Saldos em Saldo contabil 2.439.135 861.330 1.647 15.981 3.318.093
2026 52.388 _ 52.388 31/12/2023 1913 5 407 46 2.371 Cysto 3.476.029 1.337.238 6.060 40.218  4.859.545
2027 76.782 _ 76.782 Adicoes 127 - - - 127 pmortizacio acumulada (1.036.894) _ (475.908) (4.413) (24.237) (1.541.452)
2028 41.420 _ 41.420 Depreuacao’ i (658 (1) (94)_ (5)_(758) saldos em 31/12/2023 2.439.135 _ 861.330 1.647 15.981 _ 3.318.093
208871 41.428 250,299 Saldo contabil 1.382 4 313 41 1.740 <
(a) Diferencas temporarias de ;;roviséo paré PLR contingén.cias Custo 4.295 10 470 52 4.827 |(i) Obras concluidas transferidas de ativo de contrato para ativo Mag. e Veicu-
i o y - Depreciacao intangivel, conforme Nota Explicativa n° 11; (ii) Baixa de custo e avei P
conserva especial e outros resultados diferidos que sofrem movimen- e Iméveis __equip. los _ Total
taces constantes de adicdes e exclusdes, durante todo o periodo acumulada _ (2913) (6 _(157)_(11)(3.087 amortizacdo histérica por encerramento de contrato de arrenda- ¢ysto 1272 32.220 6.725 40.218
da concessao. Como a base tributavel do Imposto de Renda e da Saldos em mento. (i) Direito de uso de arrendamento: Amortizacdo acumulada  __(918) (19.743) (3.575) (24.237
Contribuicao Sacial sabre 0 lucro liquido decorre nao apenas do 31/12/2024 AJ&A& Imo- Mag. e Veicu- Saldos em 31,/12/2023 354 _12.477 _3.150 _15.981
lucro tributavel que pode ser gerado, mas também da existéncia de Equipamentos Moveis Ins- ¢ ﬁ% 5 ;g;ﬁ (i) Baixa de custo e amortizacao histérica por encerramento de
receitas ndo tributaveis, despesas nao dedutiveis, e outras variacdes, . __de e uten-Veicu- tala- usto : : : ' contrato de arrendamento. Em 31,/12/2024, foram registrados no
néo existe uma correlaco imediata entre o resultado da Companhia —informatica __silios__los_cdes  Total Amortizacdo acumulada (918)__(19.743) (3.575)(24.236) | 120 do exercicio os contratos de arrendamento mercantil de
e o resultado de Imposto de Renda e Contribuicao Social. Portanto, Bgztr‘;dacéo 4102 10 247 52 4.411 i‘ji'cdg’:sem 31/12/2023 ?3?'; 15";%; 3.150 ;i'?g; curto prazo e de baixo valor, nao reconhecidos na mensuracéo do
fomads Como tico ndeatuo de resdiados htures da Companive, 2cUmuada (588 (@) (33 (11(1.626) Reisao de Contratos 28 1086 583 1697 ANOC e AT I o 31/12/2028
10. Depositos judiciais: " Saldos em Amortizacao _(198)  (18.686) (2.983)(21.867 Veiculos 5 70
: Traba- Tributa- Regula- 31/12/2022 2514 6 214 51 2.785 Saldo contabil 1061 48674 863 50.598 . a' ﬂmas e eqibamentos 13 30
Ihistas Civeis _rios (i torios _ Total Adicdes 66 - 470 - 537 Custo 2177  87.103 7.421 96.701 " quip 13 160
Saldos em Baixas, liquidas de Amortizacao acumulada 1.116 38.429) (6.558) (46.103 14. Fornecedores:
depreciacao - - (182) - (182) Saldos em 31/12/2024 _1.061 _ 48.674 863 50.598 : .
A?;j}c/g;/zozs 72%§ 371% 97'2"(5) 75{ 102'22(7) Depreciacao 667 1)_ (95 (5)_(768) No exercicio findo em 31/12/2024 houve a renovacao de um con- I 31/12/2024 31/12/2023
Baixas (208) C - ~  (208) Saldo contabil 1.913 5 407 46 2.371 trato de arrendamento de maquinas e equipamentos, no total de RS Formecedores nacionais :gggﬁ 22(?222;
Atualizacio monetaria 40 182 7.540 36 7.798 Custo 4.168 10 470 52 4.700 53.639. Adicionalmente, outros contratos de menor expressividade Passivo circul WW
Saldos em : * Depreciacdo do grupo de iméveis foram contraidos ou renovados. Piii:zg ﬁlérguciarr;tjante oo 53411
31/12/2024 @ﬁ%%ulom acumulada 2.258 8 63 6(2.329) Svei Maq: e Veicu- 0O saldo refere-se, substancialmente, aos contratos com diversos
(i) Em 03/08/2018, a Companhia entrou com pedido de tutela Saldos em Iméveis _equip.___los___Total . ° = dores de seni : i
provisoria de urgénéia de natureza cautelar, conforme Processo 31/12/2023 1913 5 407 46 2371 Custo 987 30026 3.449 34.462 fornecedores e prestadores de servicos, os duais prestam’sgrwgos
no 5019449.37 2018.4.03.6100. com a fiﬁalidade de que seja 13. Intangivel: a) Composicao: Amortizacdo acumulada _ (748) (7.319) (2.392) (10.459) € fornecem materiais para opgrauonahzacqq dos negocios da
declarado o direito de excluir do Imposto de Renda da Pessoa Amortizacao 31/12/24 31/12/23 Saldos em 31/12/2022 239 22.707 1.057 24.003 Companhia. Os fornecedores tinham a possibilidade de receber
Juridica e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido a deducao __ Custo Acumulada Liquido  Liquido Adicoes 311 2194 4192 6,697 antecipadamente seus recebiveis junto a um Fundo de Investimento
A ST 10 L1quido ’ " Baixa de custo historico (i) (26) - (916) (942) em Direitos Creditorios (“FIDC"). Contudo, conforme mencionado na
decorrente da amortizacao do agio oriundo daincorporacéo de parte Intangivel em
P " : P ’ p i Baixa de amortizacao (i 26 - 916 942 Nota Explicativa n° 7 (i), o saldo das operacdes equivalentes a estes
do acervo cindido do seu antigo acionista Odebrecht TransPort Par-  infraestrutura (i) céo (i) " ao’
ticipacdes S.A., ocorrida em 21/12/2012, relativo as apropriacoes Edificios e Amortizagéo’ . _(196) (12.424) (2.099) (14.719) contratos foi integralmente liquidado em 2024. Em 31/12/2023 o
dos anos-calendario de 2014 e subsequentes. Em 14/08/2018, foi instalacoes 726.172 (180.768) 545.404 551.902 Saldo contabil 354 12.477 3.150 15.981 saldo era de RS 219.288.
proferida a deciso em carater liminar indeferindo a tutela de urgén- Pavimentacdes  585.706 ~ (502.713) ~ 82.993  87.515 ] ~ ) . .
cia pleiteada na acdo, mas ficando autorizado o depésito judicial, o Hardware 15. Empréstimos e debéntures: Moeda __ Encargos financeiros anuais 31/12/2024 31/12/2023
qual foi efetuado no dia 15/08/2018, no valor total de RS 37.369 squ'pzme_”tos 102,824 34.010 68,514 71.062 12 Emisséo Debéntures ODTR11 (a) RS IPCA + 6,70% 376.734 358.915
(trinta e sete milhdes, trezentos e sessenta e nove mil), como forma  ® PACSEI0 : (34.010) 8. %% 22 Emissao Debéntures CBAN (a) RS IPCA + 5,0% / IPCA + 5,2% / CDI + 2,0% 2.969.610 2.948.265
de suspender a exigibilidade dos tributos referidos. A Companhia Uemais ) .
manteve até o exercicio findo em 31/12/2022 a regularidade da melhorias e Nota Comercial e CCB (d) RS CDI + 1,60% 51.063 51.096
realizaco dos depésitos judiciais relacionados ao processo do Agio, ampliacoes  1.665.551 (295.119) 1.370.432 1.191.878 (Cystos a amortizar (b) RS (262.392) _ (320.380)
em consonancia com a sua apuracio do IRPJ e da CSLL corrente. Desapropriacdes 357.513 (75.637) 281.876  257.876 3.135.015 3.037.896
Até o exercicio findo em 31/12/2024, nao houve movimentacao C“5t0§ de . e A
relevante para esse processo. empréstimos 206.769 (12.909) 193.860 101.906 (=) Passivo circulante
11. Ativo de contrato: O Ativo de Contrato (obras em andamento) ¢ Maquinas et 3733 (3.026) 207 967 Debéntures 712.897 280.592
o direito a contraprestacao em troca de bens ou servicos transferidos ~ €guipamentos - - Nota C ial e CCB 1.06 0.854
ao cliente. Conforme determinado pelo CPC 47 (IFRS 15)- Receitade Moveis e utensilios 2.070 (1.437) 633 794 PotaLomerciaie S1.063 20.85
contrato com cliente, os bens vinculados & concessdo em construcdo, Veiculos 15.139 (5.822) 9.317 1.677 763.960 331.446
registrados sob 0 escopo do ICPC 01(R1) - Contratos da Concessao, Meio. Passivo nao circulante
devem ser classificados como ativo de contrato durante o periodo almb|en§e ed Debéntures (c) 2.371.055  2.706.450
de construcéo e transferidos para o ativo intangivel, somente apos €/€émentos de
a conclusio das obras: seguranca __226.881 61.985)  164.896 _ 173.466 _ 2.371.055 _ 2.706.450
31/12/23 Con- Transf. de 31/12/24 . 3.892.358 (1.173.426) 2.718.932 2.439.043 3.135.015 _ 3.037.896
Custo Adicoes sumo __ obra(i) Liquido O_Ut!‘OS intangiveis (a) Debéntures: Em 27/05/2019, através do terceiro aditamento da escritura das Debéntures simples ODTR11, consignou a Companhia
Edificios~e Direito de todos os direitos conferidos e todas as obrigacoes, principais e acessorias assumidas pela Odebrecht TransPort S.A. (“OTP”"), no ambito da
instalacdes 16.316 21.985 - (23.463) 14.83g outorga ~da(__) 1.337.239 (520412) 816.827 861330 emissdo, de modo que, a partir da data de assinatura, a Companhia, passou a figurar na qualidade de emissora das Debéntures ODTR11.
Hard_ware IS:i(rJSi(tzgsdsea?lsltl) (iii). 96'701 (46'103) 50'598 15'981 Em contrapartida a divida que era oriunda do Contrato de Mituo subordinado com a OTP foi integralmente quitado. Em 15/11/2019, a
equipamentos de Softwares . . . ) Companhia realizou a sua segunda emissao de Debéntures simples, através de oferta publica, conforme Instrucdo CVM 400, de 2003.
pedagio ) 387 4.586 - (1483 3485 adquiridos Foram distribuidas 2.167.482 (dois milhGes, cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e duas) debéntures, sendo 859.479
Demals_mglhorlas de terceiros (oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e setenta e nove) debéntures da Primeira Série, 700.000 (setecentos mil) debéntures da
Pe a;nphac,oes 164.458 131.547 ~(242.579)  53.426 ) (iv) 6.140 (5.187) 953 1.739 Segunda Série, 240.771 (duzentos e quarenta mil, setecentos e setenta e uma) debéntures da Terceira Série, 199.750 (cento e noventa
V(‘mdef € 4 3462 (3.466) 1.440.080 _ (571.702) 868.378 _879.050 © Nove mil, setecentos e cinquenta) debéntures da Quinta Série e 167.482 (cento e sessenta e sete mil, quatrocentos e oitenta de duas)
Dlea'lsau r%S riaces  25.842 13.689 B (38.375) 1 15% 5.332.438 (1.745.128) 3.587.310 3.318.093 debéntures da Sétima Série, nominativas e escritural, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em acoes e com o valor nominal
Custops dpe ’ ’ ' ’ ' (*) A taxa utilizada para amortizacao de softwares adquiridos de Unitario de RS 1.000 (mil reais), com vencimento final em 15/07/2027 para as Debéntures de Segunda Série, e 15/07/2034 para as
empréstimos (i)  69.570 44.156 ~ (99.956) 13.770 terceiros é de 20% a.a. demais Séries. Conforme obrigacéo escritural da Debénture CBAN 2° emissao, a Companhia deve realizar pagamentos semestrais e
Meio ambiente : ’ : ’ Amortizacio 31/12/23 31/12/22 consecutivos de juros remuneratorios, até o prazo de liquidacao. Em 2024 a Companhia liquidou parcelas no montante de RS 281.517,
e elementos de Custo Acumulada  Liquido _Liquido SendoRS76.199 de principal e RS 205.318 de remuneraces, os pagamentos ocorreram em janeiro e julho. Conforme obrigacao escritural
seguranca 2446 1.012 _ (249)  3.209 Intangivel em da Debénture ODTR11, a Companhia deve realizar pagamentos anuais e consecutivos de juros remuneratérios, até o prazo de liquidacao.
Estogue de Mate- infraestrutura (i) Em 15/10/2024, a Companhia liquidou parcela da emisséo das Debéntures ODTR11 no montante de RS 24.623, sendo o total referente
rial de Obras 8.497 891 (7.465) - 1.923 Edificios e a juros. A composicao da operacao da escrituracao das debéntures em aberto no exercicio findo em 31/12/2024 e no exercicio findo
287.520 221.328 (7.465) (409.576) 91.807 instalacdes 703.545  (151.643) 551.902 483.577 em 31/12/2023, esta apresentada da seguinte forma:
31/12/22 Con- Transf. de 31/12/23 Pavimentacdes ~ 585.706  (498.191) ~ 87.515 ~ 91.826 Liberagio Série Valor da emissdo _ Vencimento  Encargos (% a.a.)  31/12/2024  31/12/2023
Eifiios e —uete-Adictes sumo_cbraf) Liquido %zﬁg’rft’gseg:' Novembro-13  ODTR 1° série 300.000 Outubro-25 IPCA + 6,70% 376.734 358.914
instalacoes 43266 45982 - (72.932) 16316 pedagio 101370  (30.308) 71.062 67018  Dezembro-19  CBAN 1% série 859.479 Até julho-34 IPCA + 5,0% 1.301.841 1.242.742
Hardware Demais Dezembro-19 ~ CBAN 2° série 700.000 Até julho-27 CDI + 2,0% 742.339 822.133
equipamentos melhorias e Dezembro-19  CBAN 3° série 240.771 Até julho-34 IPCA + 5,2% 366.473 349.826
de pedégio 7.848 985 - (7.345) 387 amplacdes  1.418.791  (226.913) 1.191.878 1.086.458 19 CBAN 5° séri 199.7 A6 iulho34 POA + 5. 20 " 590,22
Demais Desapropriacoes 319,139 (61.263) 257876 214930  Derembro-19 CBANS? série 99.750 {€ juho-3 CA -+ 5.2% 304.036 90.225
melhorias e Custos de Dezembro-19  CBAN 7° série 167.482 Até julho-34 IPCA + 5,2% 254.921 243.341
ampliacdes 167.268 145.748 —(149.655) 164.458 empréstimos 106.812 (4.906) 101.906  58.359 ) o . o ) 3.346.344 3.307.181
Pontes e Méaquinas e O valor nominal unitario atualizado das Debéntures CBAN da 2% emissao é amortizado semestralmente, juntamente com a
Viadutos 3.060 24.840 - (27.900) 4 equipamentos 3.747 (2.780) 967 1.405 remuneracdo, com inicio em 15/07/2022 e o pagamento dos juros da ODTR11 é realizado em parcelas anuais e consecutivas,
Desapropria- Moveis e utensilios 2.018 (1.224) 794 996 sendo que a liquidacao do valor principal, devidamente atualizado, sera realizada em uma (nica parcela em 10/10/2025,
\ coes 59.509 21.134 - (54.801)  25.842 Veiculos 7.970 (6.293) 1.677 2.353 conforme apresentado a seguir: continuacéo « J
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Datas de

amortiza- Datas de Datas de

cao da 1? amorti- amorti-
3%, 5% zacao da zacao da

7° séries 2° série 1% série
CBAN (i) CBAN (ii) ODTR11 (iii])
Jul/22 0,25%  Jul/22 1,00%  Out/25 100,00%
Jan/23  0,13% jan/23  0,50% - -
Jul/23 0,13%  jul/23 0,50% - -
Jan/24  0,13% jan/24  4,50% - -
Jul/24 0,13%  jul/24 4,50% - -
Jan/25  0,13% jan/25 13,50% - -
Jul/25 0,13% jul/25  13,50% - -
Jan/26  0,25% jan/26  14,00% - -
Jul/26 0,25%  jul/26  14,00% - -
Jan/27  0,25% jan/27  17,00% - -
Jul/27 0,25%  jul/27  17,00% - -
Jan/28  6,00% - - - -
Jul/28 6,00% - - - -
Jan/29  6,50% - - - -
Jul/29 6,50% - - - -
Jan/30  6,75% - - - -
Jul/30 6,75% - - - -
Jan/31  6,75% - - - -
Jul/31 6,75% - - - -
Jan/32  6,75% - - - -
Jul/32 6,75% - - - -
Jan/33  7,00% - - - -
Jul/33 7,00% - - - -
Jan/34  9,25% - - - -
Jul/34 9,25% - - -

(i) Percentual do valor nominal unitario das Debéntures da 12, 32, 5*
e 7° séries a ser amortizado; (ii) Percentual do valor nominal unitéario
das Debéntures da 2° série a ser amortizado; (iii) Percentual do valor
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nominal unitério das Debéntures ODTR11 da 1? série a ser amortizado.
(b) Custo de captacdo: Os custos incorridos na captacao estao
sendo apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com
base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna
de Retorno (“TIR") da operacao para a apropriacao dos encargos
financeiros durante a vigéncia das operacoes. A movimentacao
desses gastos é a seguinte:
_Debéntures  CCB31/12/24 31/12/23
__ Total Santander  Total  Total

Saldos no

inicio do

exercicio 320.139 241 320.380 377.004
Constituicao custo

de transacao - - - 290
(-) Amortiza-

coes (57.747) (241) _ (57.988) (56.914)
Saldo no final

do exercicio 262.392 -_262.392 320.380
Passivo circulante 24360 23976
Passivo néo circulante 238.032  296.404

0 montante a apropriar no resultado futuro tem a seguinte com-
posicao:

Debén-  Debén-
Debéntures tures tures
CBAN 1% 3%, CBAN 2* ODTR11 CcCB
5% e 7° Série Série _ 1° Série Santander _ Total
2025 11.944 11.771 645 - 24.360
2026 44102 13.858 - - 57.960
2027 45217 3.779 - - 48.996
2028 41.356 - - - 41.356
2029 34.982 - - - 34.982
2030
diante 54.738 - - -_54.738
232.339 _ 29.408 645 -262.392

B ~ a 2 . P .
c) Prazo de vencimento: O montante das operacoes das Debéntures de longo prazo tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

31/12/2024 31/12/2023

Custo de Custo de
Divida Bruta Transacao _ Divida Liquida Divida Bruta Transacdo _ Divida Liquida
2026 261.266 (57.960) 203.306 503.521 (64.508) 439.013
2027 268.275 (48.996) 219.279 242.562 (57.267) 185.295
2028 263.162 (41.356) 221.806 259.695 (48.304) 211.391
2029 278.570 (34.982) 243.588 256.324 (40.292) 216.032
2030 em diante 1.537.814 (54.738) 1.483.076 1.740.751 (86.033) 1.654.719
2.609.087 (238.032) 2.371.055 3.002.853 (296.404) 2.706.450

d) Nota Comercial e Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) : Em
28/10/2024, a Companhia realizou a 1* emissao de Nota Comercial
Escritural, em série tnica, em favor do Banco ABC Brasil S.A., no valor
principal de RS 50.000 (cinquenta milhdes de reais), com vigéncia
e liquidacao em 28/10/2025 (bullet) a taxa de juros equivalente ao
CDI e mais 1,60% a.a., calculados de forma exponencial pro rata
temporis (capitalizados) com base em um ano de 252 dias Uteis.
Nao ha constituicao de garantias. Nesta mesma data, a Companhia
realizou o pagamento e liquidacao da 6* emissao da CCB, em favor
do Banco Santander do Brasil S.A., no montante total de RS 56.364,
sendo R$ 50.000 de principal e RS 6.364 de juros. €) Movimentacao
de empréstimos e debéntures:

31/12/2024 31/12/2023

Saldos no inicio do exercicio 3.037.896 2.890.025
Pagamento de principal de debéntures (76.199) (12.826)
Pagamento de principal de empréstimos ~ (50.000) (50.000)
Juros e correcoes provisionados de

debéntures 345.304 347.472
Juros de empréstimos 6.331 7.762
Juros e correcoes pagos de debéntures (229.941) (243.492)
Juros pagos de empréstimos (6.364) (7.669)
Nota Comercial e CCB Santander 50.000 50.000
Constituicao Custo de transacao CCB Santander — (290)
Amortizacdo do custo de transacao

debéntures 57.747 56.494
Amortizacdo do custo de transacao

CCB Santander 241 420
Saldos final do exercicio 3.135.015_ 3.037.896

As despesas financeiras das debéntures incorridas para ampliacao e
melhorias do Corredor Dom Pedro | s@o capitalizadas juntamente com
o0s demais custos da infraestrutura, conforme Nota Explicativano 11.
Ataxa média de capitalizacao utilizada na determinacao do montante
dos custos de empréstimos elegiveis a capitalizacdo do exercicio
foi de 17,00%. A reconciliacao entre a capitalizacao dos custos de
empréstimos com as despesas financeiras, esta demostrada na Nota
Explicativa no 26. f) Garantias vigentes: As garantias constituidas
pela Companhia sao: (i) cessao fiduciaria dos direitos creditorios e
dos direitos emergentes da concessao e (i) penhor das acoes da
Companhia. Os beneficiarios de tais garantias s@o os debenturistas da
ODTR11 em 1° graue da CBAN (22 emissao) em 1° grau sob condicao
suspensiva. g) Principais compromi

: As clausulas restritivas foram cumpridas em 31/12/2024. Para as
Debéntures CBAN da 27 emissao, foram apurados no exercicio, 1,78x
e 2,68x referente ao ICSD e Divida Liquida/EBITDA, respectivamente.
Os limites contratuais desses indices financeiros para o exercicio sao:
 |CSD: maior ou igual a 1,20 (um inteiro e dois décimos); ¢ Divida
Liquida/EBITDA: inferior ou igual a 3 (trés inteiros).
16. Arrendamento mercantil operacional:

Imo- Magq. e Veicu-

veis equip. los Total
Saldos em 31/12/2023 323  12.327 3.226 15.876
Adicoes 877 53.797 113 54.787
Revisao de Contratos 68 1.275 548 1.891
Baixas (268)  (20.019) (2.965) (23.252)
Apropriacao de juros 75 3.480 235 3.790
Desmobilizacao 384 - - 384
Saldos em 31/12/2024 1.458  50.860 1.158 53.476
Passivo circulante 580 20.206 460 21.246
Passivo néo circulante 879 30.654 697 32.230

0 célculo do valor presente foi realizado considerando a taxa de
juros anual obtida com base na projecao de mercado do IPCA e CDI,
correspondendo a taxa de 10,60% a.a.
17. Partes relacionadas: a) C As transacdes que
influenciaram o resultado e os investimentos nos exercicios findo de
31/12/2024 e em 31/12/2023, relativos as operacoes com partes
relacionadas, estao apresentados a seguir:
Servicos prestados
36

Saldos em 31/12/2024 36
Saldos em 31/12/2023 34
(i) CNO S.A. O montante de RS 36, refere-se ao rateio de despesas
de servicos compartilhados (apoio de tecnologia da informacao,
para acesso a consulta de dados histéricos). b) Honorarios da
administracdo: A remuneracao paga aos Administradores estatu-
tarios da Companhia nos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023,
totalizaram os montantes de RS 3.412 e RS 3.181, respectivamente:

31/12/2024 31/12/2023

CNO S.A. (“CNO") (i)

19. Obrigacoes tributarias a pagar:
31/12/2024 31/12/2023
Obrigacées fiscais federais

Impostos retidos na fonte 14.768 836
IRPJ a recolher (i) - 1.904
CSLL a recolher (i) - 1.909
PIS a recolher 713 663
COFINS a recolher 3.358 3131
18.839 8.443

Obrigac fiscais m p
ISS retido na fonte 765 655
ISS a recolher 6.800 6.044
7.565 6.699
26.404 15.142
Passivo circulante 24920 14.005
Passivo nao circulante 1.484 1.137

(i) No periodo de fevereiro a dezembro de 2024 a Companhia quitou
o montante de RS 72.611 a titulos de IRPJ e CSLL por estimativa
mensal. Em razao da apuracao de ajuste anual, o valor devido destes
impostos totalizou RS 53.005, despesa menor do que a quantia
antecipada no exercicio.

20. Provisao para demandas judiciais:

Contin-
géncias Contin- Contin-
trabalhi Contin-
e previden- géncias trlbuta- regula- Saldo
ciarias __civeis rias __ torios final
Saldos em
31/12/2023 2.415 12.962 286 14.556 30.219
Constituicao 2.232 8.327 21 3.580 14.160
Reversao (2.400) _(6.379) —-_(2.215)(10.994)
Saldos em
31/12/2024 2.247 14.910 307 _15.921 _33.385
Contin- Cont
géncias gén- Contin-
trabalhistas Contin- cias géncias
e previden- géncias tributa- regula- Saldo
ciarias __civeis rias __toérios final
Saldos em
31/12/2022 1.653 15.925 261 10.544 28.383
Constituicao 1.107  3.093 25 5.628 9.853
Reversao (345) _(6.056) -_(1.616) (8.017)
Saldos em
31/12/2023 2.415 12.962 286 14.556 _30.219

A Companhia esté envolvida em processos judiciais decorrentes da
sua atividade operacional, incluindo acoes trabalhistas, tributérias,
civeis e regulatorias. As provisoes sao constituidas de acordo com
anatureza e probabilidade de desfecho desfavoravel e sao revisadas
periodicamente, com base em pareceres legais emitidos por advoga-
dos internos e externos, considerando novos fatos ou decisdes que
possam alterar a avaliacao do risco. Os processos de natureza civel
e regulatdria possuem maior expressividade. Processos civeis: De
forma abrangente, os principais processos judiciais de natureza civel
envolvem acdes indenizatorias de discussoes sobre acidentes ocor-
ridos nos trechos sob administracao da concessionaria, acoes civis
publicas de aplicacoes de multas, além de cobranca de honorérios
advocaticios contratuais. Processos regulatorios: Nesta natureza,
o0s principais processos tratam de discussoes sobre reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessao, além de acoes
anulatdrias de sancoes administrativas. Os montantes apresentados
no quadro acima referem-se as causas com perda provavel, baseado
na expectativa dos assessores juridicos da Companhia. Processos
com classificacao de risco possiveis: A Companhia também
possui acoes de naturezas civel, trabalhista, tributaria e regulatoria,
envolvendo riscos de perda que foram classificados pela Adminis-
tracao como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores
juridicos, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas adotadas no
Brasil e as IFRS nao determinam a sua contabilizacao:
31/12/2024 31/12/2023

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 11.988 7.144
Reclamacoes civeis 46.835 30.301
Contingéncias regulatorios 11.638 6.988
Contingéncias tributarias 67.511 65.865

137.972 110.298

Os principais processos judiciais nao provisionados referem-se a:
Processos civeis: Processos judiciais de acoes indenizatorias por
acidentes fatais ou ainda choque contra objetos ou animais na pista,
acao declaratoria de restituicao de garantias (caucao ou retencao de
nota fiscal) e discussao sobre faixa de dominio (usucapiao/retificacao
de érea). Pr tributarios: A Companhia foi autuada pela

Remuneracoes 2.705 2.522
Beneficios (i) 166 154
Subtotal 2.871 2.676
Encargos 541 505

3.412 3.181

(i) Os beneficios concedidos contemplam assisténcia médica,
previdéncia privada, seguro de vida e vale alimentacao/refeicao.
18. Salarios e encargos sociais a pagar:

31/12/2024 31/12/2023

Salarios e ordenados 6.317 6.259
Encargos sociais 1.539 1.585
Provisao para férias, 13° salario e

encargos 4.076 4.353
\ 11.932 12.197

Receita Federal do Brasil (RFB), em 07/12/2018 e em 20/06,/2020,
decorrente da glosa da amortizacao do 4gio oriundo da incorporacao
reversa de parte do acervo cindido do seu antigo acionista controlador
Odebrecht TransPort Participacdes S.A. (“OTPP"), que foi excluido
da base de célculo do IRPJ e CSLL, relacionado aos exercicios de
2013 a 2017. A Companhia protocolou impugnacao aos autos de
infracdo e os processos encontram-se suspensos em julgamento. A
Companhia apresenta depdsitos judiciais conforme mencionado na
Nota Explicativa n° 10. A administracao reforca que segue com o
acompanhamento de seus assessores juridicos internos e externos,
para monitorar possiveis impactos da decisao do STF que possam
anular “transito em julgado” de acoes tributarias. Até o presente

momento nao foram identificados impactos a CRB. Processos
regulatorios: A Companhia esta envolvida em acdes judiciais no
ambito regulatoério, que se referem, principalmente, a pleitos e/
ou contestacoes junto ao 6rgao regulador (ARTESP). Com base na
avaliacao dos assessores juridicos, essas acoes sao classificadas
como possiveis. Caso haja decisdes desfavoraveis, a Companhia
poderé incorrer em custos relacionados aos honoréarios sucumben-
ciais, para os quais existem incertezas relacionadas a mensuracao.
A Administracao da Companhia monitora constantemente a evolucao
desses processos e adota as medidas cabiveis com o intuito de
mitigar eventuais impactos financeiros.
21. Provisao de conserva especial: a) Composicao:
31/12/2024 31/12/2023
Provisao de conserva especial,

liquida de AVP 27.623 11.205
27.623 11.205
31/12/2023 31/12/2022
Provisao de conserva especial, liquida
de AVP 11.205 7.224
11.205 7.224
b) Movimentacao:
31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 11.205 7.22:1

22. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2024 e no exercicio de 2023, o capital social subscrito da Companhia esta
representado por 556.799.050 acdes, sendo 278.399.525 acoes ordinarias e 278.399.525 acoes preferenciais, com valor nominal

de RS 1,00 por acao.

31/12/2024 31/12/2023

Constituicao conserva especial, lig. de AVP 59.391 79.044
Baixa de conserva especial (42.973) (75.063)
Saldos final do exercicio 27.623 11.205

31/12/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio 7.224 9.454
Constituicao conserva especial, lig. de AVP  79.044 80.140
Baixa de conserva especial (75.063) (82.370)
Saldo final do exercicio 11.205 7.224

Em 31/12/2024, a Companhia apresenta o saldo de RS 27.623
e em 31/12/2023, o saldo de RS 11.205, referente a provisao
para manutencado e recuperacao da infraestrutura. A provisao é
constituida considerando a melhor estimativa sobre os investimentos
previstos no contrato de concessao para a proxima intervencao a
ser realizada, descontados ao valor presente, a uma taxa média
de 10,60% a.a., com base na projecao de mercado do IPCA e CDI.
A Companhia reconhece também uma provisao para recuperar a
infraestrutura em condicao normal de operacao antes de devolvé-la
ao poder concedente. A provisao é constituida considerando os
investimentos previstos no contrato de concessao para os dois
lltimos anos do periodo de concessao e apropriados pelo prazo
final da respectiva concessao.

Numeros de acdes em unidades
Ordinarias Preferenciais v
Acionistas n° acoe % n° acoes % n° acoe %
Rodovias do Brasil Holding S.A. 236.639.596 85 236.639.596 85 473.279.192 85
OTP CRB Fundo de Investimento em
Participacio Multiestratégia _41.759.929 15 41.759.929 15 83519858 15
278.399.525 100  278.399.525 100  556.799.050 100

b) Destinacao do Resultado: (i) Reserva Legal: A reserva legal
deve ser obrigatoriamente constituida ao percentual de 5% do lucro
liquido do exercicio, antes de quaisquer outras destinacoes, e nao
pode exceder a 20% do capital social. Tem por finalidade assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensacao de prejuizos ou aumento de capital. (ii) Dividendos:
A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes contabeis
da Companhia foi calculada nos termos da Lei n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Acdes), em especial no que tange ao disposto nos
artigos 196 e 197:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro do exercicio 310.405 218.208
Constituicao reserva legal (5%) (i) (15.520) (10.910)
Lucro liquido apds apropriacao da

reserva legal 294.885 207.298
Dividendos minimos obrigatdrios

(25%) (ii) _ (73.721)  (51.824)
Total dividendos propostos pela

Administracao (73.721) (51.824)
Forma de Pagamento:

Juros sobre capital proprio (i) (70.779) (8.176)
Juros sobre capital proprio

(imputados aos dividendos) (iii) (73.721) (51.824)

Total (144.500) (60.000)
Reserva de retencéo de lucros (iv) _ (150.385) _ (147.298)
Conforme disposicoes legais e estatutarias vigentes, a base de
calculo dos dividendos minimos obrigatorios € obtida a partir do lucro
liquido, diminuido da cota destinada a reserva legal. A distribuicao
de dividendos minimos obrigatdrios é reconhecida como um passivo
nas demonstracoes contabeis da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que for
aprovado em assembleia geral. Em 2024, por meio de Reunides
Ordinarias do Conselho da Administracao, foi aprovada a distribuicao
de dividendos intermediarios aos acionistas, no montante de RS
60.000 e RS 35.000, com pagamentos efetivados em 29 de abril e
25/10/2024, respectivamente. (iii) Juros sobre o Capital Préprio:
0 limite maximo para determinacao dos juros sobre o capital proprio
¢ definido pela aplicacao da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP,
estabelecida pelo governo brasileiro, sobre o patriménio liquido da
sociedade. Conforme exigéncia legal, o valor definido deve ser limi-
tado a 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% do saldo de lucros
acumulados antes de incluir o lucro liquido do préprio exercicio, o
que for maior. Em 25/09/2024, por meio de Reuniao Ordinéria do
Conselho da Administracao, foi aprovada com manifestacao favoravel
a proposta de juros sobre o capital proprio, no montante de RS
39.900. Em 25/10/2024 foi realizado 0 pagamento, sendo que para
0s juros sobre o capital proprio o valor total distribuido foi de RS
34.813, liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), conforme
previsao legal. Em 20/12/2024, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE"), a distribuicao pela Companhia de juros sobre
capital proprio corrente no valor de RS 13.600 e acumulados no valor
de RS 91.000, totalizando RS 104.600, que serdo pagos conforme
deliberacao oportuna, de acordo com a base aciondria e nos termos
do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. Nos termos da Lei
n°® 9.249/1995, da IN RFB n° 1700/2017 e do Estatuto Social, o
valor dos juros pagos ou creditados pela Companhia a titulo de juros
sobre o capital proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte
(IRRF) de 15%, exceto para os acionistas imunes e isentos, pode ser
imputado ao valor dos dividendos minimos obrigatorios. (iv) Reserva
de retencao de lucros: A Administracdo da Companhia constituiu
reserva de retencao de lucros de RS 150.385 do exercicio findo em
31/12/2024, sendo o saldo excedente da destinacao do resultado
apods a constituicao da reserva legal, provisao de juros sobre o capital
proprio e dividendos minimos obrigatorios, como prevé o artigo 196
daLei 6.404/76, que determina que a Assembleia-Geral podera, por
proposta dos ¢rgaos da administracao, deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio. ¢) Reserva de Capital: Em 21,/12/2012,
foi aprovada a cisao parcial do patrimdnio liquido da ex-controladora
indireta (Odebrecht Transport Participacoes S.A. — OTPP), composto,
em parte, pelo seu investimento na Companhia e respectivo agio
fundamentado em perspectiva de resultados futuros, passivel de
amortizacao para fins tributarios, a qual foi incorporada pela Compa-
nhia, sem qualquer aumento ou modificacao na composicao do seu
capital social. O referido acervo liquido, no montante de RS 195.988
(cento e noventa e cinco milhdes, novecentos e oitenta e oito mil
reais) foi totalmente incorporado ao patriménio da Companhia em
conta de reserva de capital, denominada Reserva Especial de Agio.
23. Receita liquida:

31/12/2024 31/12/2023

Receitas em numerario 91.663 117.421
Receitas de AVI (“Automatic

Vehicle Identification”) (ii) 987.184 828.806
Receitas de vale pedagio (iii) 33.834 39.076
Receitas acessorias 21.264 19.945
Receitas com Cartao de Crédito e

Débito 74.349 43.631
Receita de operacao 1.208.294 1.048.879
Receita de construcao ICPC 01 (R1) (i) 229.572 300.914
Receita total 1.437.866 1.349.793

Tributos sobre servicos de operacao 101.301 (87.561)

1.336.565 _ 1.262.232
(i) Nos exercicios findos em 31/12/2024 e de 2023, a Companhia
reconheceu RS 229.572 e RS 300.914, respectivamente, como
receita de obras de infraestrutura, nos termos da interpretacao
técnica ICPC 01(R1) - Contratos de concessao. Na apuracao do
valor justo da sua contraprestacao, a Companhia utilizou o custo
total incorrido com as obras de infraestrutura, mais 1% de margem,
sendo utilizado para se chegar ao valor final 0 método de calculo
por dentro; (ii) Transacoes oriundas da captacao de sinais através
de sensor eletronico, as receitas por meio de sistema eletronico de
pagamento — AVl sdo calculadas e registradas através do reconheci-
mento eletronico dos veiculos cadastrados e faturadas mensalmente
para 0s usuarios via empresa especializada; (iii) As transacoes de
vale pedagio representam pagamentos efetuados pelos usuarios
mediante créditos de vale pedagio previamente adquiridos das

empresas habilitadas (VISA e DBTRANS). A cobranca de pedagio é a
principal fonte de recursos para realizacao de obras de manutencao,
conservacao e modernizacao da malha viaria concedida.
24. Custos dos servicos:

31/12/2024 31/12/2023

Depreciacdo e amortizacao (205.191)  (166.502)
Salarios e encargos (43.126) (43.275)
Gastos gerais (2.456) (1.774)
Manutencao de Softwares (3.646) (3.470)
Energia Elétrica (2.274) (2.062)
Perda de Arrecadacao (6.234) (51)
Servicos de terceiros (21.534) (17.890)
Seguros (4.860) (3.881)
Outorga variavel (18.247) (15.756)
Provisao para conserva especial (51.730) (59.925)
Materiais (14.009) (12.479)

(373.307) (327.065)

(227.276) 297.905)
(600.583) _ (624.970)
25. Despesas gerais e administrativas:
31/12/2024 31/12/2023

Custo de construcao ICPC 01 (R1)

Salarios e encargos (15.423) (13.200)
Servicos de terceiros (7.155) (3.467)
Depreciacao e amortizacao (1.624) (1.603)
Materiais e equipamentos (394) (436)
Despesa com veiculos (216) (199)
Taxas de meios de pagamentos eletronicos  (875) (877)
Provisao para demandas judiciais (3.166) (1.836)
Indenizacdes Civeis (3.214) (2.031)
Manutencao de Softwares (632) (266)
Gastos gerais (4.477) (3.148)

(37.176) (27.063)

26. Resultado fi iro, liquid

31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Receita liquida de aplicacoes financeiras 55.227 51.403
Atualizacao de depositos judiciais 7.798 9.048
Outras receitas financeiras 2.790 2.937
65.815 63.388
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (6.331) (7.763)
Juros sobre debéntures (225.319) (240.194)
Correcao monetaria sobre debéntures  (119.985) (107.279)
Custos de transacao sobre debéntures ~ (57.747) (56.494)
Custo de transacdo CCB Santander (241) (420)
Arrendamento mercantil operacional (3.795) (2.838)
Comissoes e despesas bancarias (3.134) (3.046)
Ajuste a valor presente (7.661) (19.119)
Outras despesas financeiras (2.229) (133)
(-) Capitalizacdo de juros e encargos
sobre debéntures 43.715 57.029

(382.727) _ (380.257)
Resultado financeiro, liquido (316.912)  (316.869)
A seguir demonstramos a reconciliacao de juros, correcoes e custo
de transacao sobre debéntures, apurados nos exercicios findos em
31/12/2024 e 2023, assim como a capitalizacao de juros no ativo
de contrato e o resultado financeiro:

31/12/2024 31/12/2023
Juros e encargos sobre debéntures
(Nota n° 15 (e)) (345.304)  (347.473)
Custos de transacao sobre
debéntures (Nota n® 15 (e)) (57.747) (56.494)
Total de juros e encargos sobre
debéntures (403.051) (403.967)
Capitalizacao de juros e encargos
sobre debéntures (Nota n°® 11(ii)) 44.156 57.605
(-) Margem de construgao ICPC 01
(R1) ativo de contrato (441) (576)
Total de despesas de juros,
encargos e custo de transacao (359.336) (346.938)
Juros sobre debéntures (225.319)  (240.194)

Correcao monetéria sobre debéntures  (119.985)  (107.279)
Amortizacao do custo de transacao
sobre debéntures (57.747) (56.494)
(-) Capitalizacao de juros e encargos
sobre debéntures 43.715 57.029
Total de reconciliacao de juros,
encargos e custo de transacao - -
27. Outras receitas e (desp ), liquid
31/12/2024 31/12/2023
Venda de ativo 1.952 183
Indenizacdes (i) 5.700 604
Outras receitas 500 1.031
8.152 1.819
Baixa do ativo intangivel - (93)
Baixa do ativo imobilizado - (182)
Baixa liquida de arrendamento — CPC
06 (R2) /IFRS 16 (194) -
Outras despesas com tributos (134) (68)
(328) (343)
7.824 1.475

(i) Recebimento de sinistro, devido a erosao de taludes das Rodovias
SP-063, SP-065, SP-332 e SP-360.
28. Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e
diferidos: Reconciliacao da despesa de Imposto de Renda e
da Contribuicao Social: Os valores de Imposto de Renda e Con-
tribuicao Social demonstrados no resultado apresentam a seguinte
reconciliacao em seus valores a aliquota nominal:

31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes dos imp 389.718 294.805
Imposto de renda (IR) e contribuicao

social sobre o lucro liquido (CSLL)

s aliquotas nominais (34%) (132.504)  (100.234)
Adicoes/Exclusoes permanentes, 53.191 23.637
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31/12/2024 31/12/2023
Efeito IR e CSLL no resultado (79.313) (76.597)
IR e CSLL corrente (53.007) (43.219)
IR e CSLL diferido (26.306) (33.378)
Total de IR e CSLL correntes e diferidos (79.313) (76.597)

29. Demonstracao do fluxo de caixa: A seguir, demonstramos os efeitos de transacdes
que nao afetaram o caixa, cujos ajustes foram efetuados na demonstracao do fluxo de caixa
dos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa a seguir:

31/12/2024 _ 31/12/2023

Fornecedores (146.234) 30.844
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (146.234) 30.844
Adicoes de ativo imobilizado (4) 720
Adicoes de ativo intangivel 146.372 (30.237)
Adicoes de direito de uso (54.787) (6.697)
Efeito no caixa liquido das atividades de i 91.859 (39.214)
Adicoes de arrendamento operacional 54.645 5.369
Efeito no caixa liquido das atividades de

financiamento 54.645 5.369

30. Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros compativeis com os riscos das
atividades desenvolvidas, que sao julgadas suficientes pela Administracao para salvaguardar
0s ativos de eventuais sinistros. A especificacao por modalidade de risco e data de vigéncia
dos principais seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados pela Companhia
estao demonstradas a seguir:

Diretoria
Douglas Longhi - Diretor Presidente
André de Paula Yusiasu - Diretor Administrativo-Financeiro e RI

Contad
Ailton da Silva de Oliveira - CRC 1BA 026.104/0-8 'S’ SP

Ramo
Equipamentos Moveis
Execucao Fiscal
Garantia de Concessoes Publicas
Responsabilidade Civil
Responsabilidade Civil
Risco de Engenharia
Risco de Engenharia
Risco de Engenharia
Risco de Engenharia
Risco operacional
Seguro de Riscos Administrativos — D&0
Seguro de Veiculo™®
Seguro Garantia Judicial
Seguro Garantia Judicial

* LMI referente RCF (Responsabilidade Civil Facultativa) indenizavel por veiculo segurado
*100% Tabela FIPE

31. Lucro por acdo: Basico: O lucro basico por lote de mil acées é calculado mediante
a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acoes emitidas.

31/12/2024  31/12/2023

Lucro do exercicio 310.405 218.208
Quantidade média ponderada de acoes (milhares) 556.799 556.799
Lucro basico por lote de mil acoes 557,48 391,90

(a) Diluido: A Companhia nao possui divida conversivel em acoes ou opcdes de compra de
acoes, desta forma, nao apresenta acoes ordinarias e preferéncias potenciais para fins de

Seguradora
Tokio Marine Seguradora S.A.
Fator Seguradora S.A.

Fator Seguradora S.A.

Tokio Marine Seguradora S.A.
Swiss Re Corp. Sol. Bra Seguros S.A.
Xl Seguros Brasil S.A.

Hdi Gerling Seguros Industriais S.A.
Axa Seguros S.A.

Fairf Ax Brasil Seguros Corporativos S.A.
Chubb Seguros Brasil S.A.

Axa Seguros S.A.

Tokio Marine Seguradora S.A.

Fairf Ax Brasil Seguros Corporativos S.A.
Fator Seguradora S.A.

Vigéncia Limite Maximo de

De Até Responsabilidade
30/04/2024 30/04/2025 31
07/07/2020 21/05/2029 -
21/05/2024 21/05/2029 282.122
29/12/2023 29/12/2025 118.584
01/07/2024 29/12/2025 4.656
15/03/2019 15/03/2025 114.564
15/03/2020 15/03/2025 127.203
15/03/2021 15/03/2025 59.189
15/03/2023 30/12/2025 256.443
29/06/2024 29/06/2025 360.000
01/06/2024 01/12/2025 40.000

30/09/2024 30/09/2025

11/05/2020 08/08/2028 9.502
01/10/2021 07/02/2029 17.549
diluicao. 32. Eventos subsequentes: Debé es: Em 15/01/2025, a Companhia liquidou

parcelas da segunda emissao das Debéntures CBAN no montante de R$ 210.062, sendo
RS 108.703 de principal e RS 101.359 de remuneracdes. Juros sobre o capital préprio:
Em 21/01/2025 foi realizado o pagamento parcial dos juros sobre o capital proprio, no
valor de RS 4.000, em conformidade com a proposta de distribuicao aprovada em AGE
realizada em 20/12/2024, conforme detalhado na Nota Explicativa n° 22. Ratings: Em
29/01/2025, a agéncia de classificacao de risco Moody's Local afirmou os ratings “AAA.
br”, com perspectiva estavel, da 1* Emissao de Debéntures (“ODTR”") e da 2* Emissao de
Debéntures (“CBAN") da Companhia.

Tros

Relatorio do Auditor Independ sobre as D acoes C

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da C aria Rota das B. iras
S.A., ltatiba-SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. (“C hia”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa, para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos independentes
em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais
Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis, como um todo e na formacao
de nossa opiniao sobre essas demonstracoes contabeis e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Avaliacdo de Impairment do ativo intangivel:
Conforme divulgado na Nota Explicativa no 013 as demonstracdes contabeis, a Companhia
mantém registrados, em 31 de dezembro de 2024, ativo intangivel composto pelos inves-
timentos e pelas obras realizadas nas rodovias compreendidas pela Concessao, que
representa aproximadamente 80% do total de seus ativos. A avaliagcao do valor recuperavel
do ativo intangivel da Companhia foi significativa para a nossa auditoria devido a complexidade
do processo de avaliac@o, que envolve um grau significativo de julgamento por parte da
Administracao, baseados em premissas que poderao ser afetadas por condicdes futuras
esperadas da economia e do mercado. Resposta da auditoria sobre o assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: e Avaliacdo, de acordo com os reque-
rimentos do CPC 01 (R1) / IAS 36, da metodologia para avaliacao de Impairment utilizada
pela Administracao; e Confronto das projecdes de geracéo de caixa aprovadas pela Admi-
nistracao com os orcamentos utilizados pela Companhia para determinacao da recuperabi-
lidade do ativo intangivel; ® Questionamos e corroboramos com informacdes setoriais as
principais premissas adotadas pela Administracao; e Avaliacao sobre as divulgacoes reali-
zadas em notas explicativas. Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima
descritos, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracao para
determinacao do valor recuperavel dos ativos intangiveis de concessao de rodovias atendem
aos requisitos descritos no CPC 01 (R1) /IAS 36, bem como se as respectivas divulgacoes
da Nota Explicativa no 13 estao adequadas no contexto das demonstracoes contabeis
\tomadas em conjunto, em todos os aspectos relevantes. Outros assuntos: Demonstracées

do Valor Adicionado (DVA): As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Admi-
nistracao da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstracoes, estao conciliadas com as demonstracoes contébeis, e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os crité-
rios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09-Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e s@o consistentes em relacao as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto.
Outras informac que acomp as d acoes abeis e o relatério
do auditor: A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes
contabeis nao abrange o relatério da Administracao e nao expressaremos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da Administracao quando
ele nos for disponibilizado €, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est4, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato a governanca da Companhia e ao seu correspon-
dente 6rgao regulador. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstracoes contabeis: A Administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demons-
tracoes contébeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabi-
lidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econoémicas dos usuarios tomadas com base nas referi-
das demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais; ®
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; e Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; e Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis, ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manterem em continuidade operacional; e Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteudo das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracoes contabeis, representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; e Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consi-
deravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.
Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

BDO RCS Eduardo Affonso de Vasconcelos
I BD Auditores Independentes SS Ltda. Contador
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 — Companhia Aberta

Ata de Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 27 de fevereiro de 2025
Data, Hora e Local: Reuniao realizada no dia 27 de fevereiro de 2025, as 09:00 (nove horas), na modalidade
a distancia e digital, e assim sendo considerada realizada na sede social da GPS Participacdoes e Empre-
endimentos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vas-
concelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Companhia” ou “GPS”). Convocacéo: Realizada
nos termos do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do paragrafo tnico
do artigo 9° e do artigo 10° do Regimento Interno do Conselho de Administracéo (‘RI_CA-GPS”). Presencas:
Presentes os membros titulares do Conselho de Administracao da Companhia (“CA-GPS”), a saber, senhores
José Caetano Paula de Lacerda, Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Marcos Luiz Abreu de Lima, Piero Paolo
Picchioni Minardi, Otavio Yazbek, Roberto Lopes Pontes Simdes e a Conselheira Suplente, senhora Fernanda
Didier Nascimento Pedreira, nos termos do paragrafo 6° do artigo 15 do Estatuto Social da GPS e do paragrafo
2° do artigo 5° do Regimento Interno do CA-GPS, os quais participaram remotamente, nos termos do paragrafo
3° do artigo 18 do Estatuto Social da GPS e dos paragrafos 1° e 2° do artigo 12 do Regimento Interno do
Conselho de Administracao. Foi registrada também a presenca, como convidado, do coordenador do Comité
de Auditoria da GPS (“COAUD-GPS”), senhor Carlos Roberto Asciutti, para apoio as discussoes relativas a
PD.CA-GPS 004-2025, descrita na Ordem do Dia da presente reuniao. Mesa: Presidente: José Caetano Paula
de Lacerda. Secretério: Claudio Petruz. Ordem do Dia: PD.CA_GPS-004-2025: andlise, discussao e deli-
beracao sobre: (i) as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas expli-
cativas, do relatorio da administracao, da ata de reuniao do Comité de Auditoria da GPS (“COAUD-GPS”) e do
parecer dos auditores independentes da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 (“DFs 2024"); e (i) a proposta da Administracao para a destinacdo do Lucro Liquido do
referido exercicio social e declaracao de dividendos, bem como demais termos e condicoes da proposta da
administracao a ser submetida a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (respectivamente,
“Proposta da Administracao” e “AGO-GPS”). PD.CA_GPS-005-2025: andlise, deliberacao e aprovacao da
Proposta de Convocacao da AGO-GPS para o dia 10 de abril de 2025 as 10:00h, para a qual serdo encami-
nhadas para andlise e deliberacdes: (i) as DFs 2024; (i) a Proposta da Administracao para a destinacao do
Lucro Liquido e a declaracao de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (iii) a
proposta de remuneracédo global dos administradores da Companhia referente ao exercicio 2025; e (iv) a
proposta de indicacao de chapa para concorrer na eleicao dos membros do CA-GPS para um novo mandato.
PD.CA_GPS-006-2025: analise, deliberacao e aprovacao das propostas da Diretoria da Companhia anali-
sadas pelo Comité de Pessoas e Organizacao da GPS (“CP&0-GPS”) em reunido ocorrida em 24 de fevereiro
de 2025, quais sejam: (i) pagamento, no ambito do Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados da
Companhia (respectivamente, “Programa” e “PLR"), da PLR relativa ao exercicio social de 2024, observados:
(a) o limite de provisao efetuada a este titulo, equivalente a, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro Liquido do referido exercicio social; e (b) o limite da remuneracao global anual dos administradores da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 11 de abril de 2024 (“AGO-GPS 2024"); (i) provisio-
namento do valor da PLR para o exercicio social de 2025; e (iii) encaminhamento ao CA-GPS para aprovacao,
no ambito do Plano de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia (“POCA”), do Programa de Opcdes de
Compra de Acdes para o ano de 2025 (“PROCA 2025"), abrangendo todos os Parceiros elegiveis. DISCUS-
SOES E Deliberacdes: iniciada a Reunido para andlise e discussao da matéria constante da
PD.CA-GPS-004-2025, os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem
ressalvas: (i) o encaminhamento das DFs 2024 para apreciacao e deliberacao pela AGO-GPS, conforme
documentacéo de suporte disponibilizada ao CA-GPS referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e (i) a Proposta da Administracao, na forma do Anexo Unico a presente Ata, bem como
demais termos e condicoes da referida proposta a ser submetida a apreciacao pela AGO-GPS. Relativamente
a PD.CA-GPS-005-2025, apos andlise e discussao da matéria, restou aprovada pelo CA-GPS, por unanimi-
dade de votos e sem ressalvas, a convocacao da AGO-GPS para o dia 10 de abril de 2025, a partir das 10:00
horas, para apreciacao e deliberacéo: (i) das DFs 2024; (ii) da Proposta da Administracao para a destinacao
do Lucro Liquido e declaracdo de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (iii)
da proposta de remuneracao global dos administradores da Companhia referente ao exercicio 2025, no
montante de até RS 109.679.243,00 (cento e nove milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, duzentos e
quarenta e trés reais); e (iv) apés apreciacao dos Conselheiros presentes quanto aos requisitos e critérios
contidos nos itens 2.2, 2.3 e 3.2.2 da Politica de Indicacao de Membros do CA-GPS, seus Comités e Direto-
ria Estatutaria, bem como quanto aos pressupostos contidos no artigo 140, caput, da Lei das S.A.s, artigo
16 do Regulamento do Novo Mercado e artigo 16, pardgrafo 1° do Regimento Interno do CA-GPS, em
especial aqueles que dispdoem a respeito do enquadramento do conselheiro independente, da proposta de
indicacao de chapa para concorrer na eleicao dos membros do CA-GPS composta pelos candidatos a seguir
indicados para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre a aprovacao das demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026, acompanhadas das informacdes, declaracoes e manifestacoes constantes da Proposta
da Administracao a ser anexada ao Edital de Convocacao, como segue: (a) Sr. José Caetano Paula de
Lacerda, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 774.383
SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 111.439.085-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com endereco na Avenida Delfim Moreira, n° 1.064, apartamento 201, Leblon, CEP
22411-000, para o cargo de Presidente do CA-GPS; (b) Sr. Claudio Petruz, brasileiro, casado, advogado,
portador do RG n® 10.773.302-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 013.964.368-04, residente e domici-
liado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Miguel Frias e
Vasconcelos, n® 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, para o cargo de Vice-Presidente do CA-GPS; (c)
Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.285.022-0/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 051.575.478-11, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 9° andar, Jardim Paulistano,
CEP 01452-000, para o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (d) Sr. Roberto Lopes Pontes
\ Simdes, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n° 839.142 - SSP/

BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 141.330.24591, residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado )
de Séo Paulo, na Rua Professor Alexandre Correia, n° 310, apartamento 52, Jardim Vitdria Régia, CEP 05657-
230, para o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (e) Sr. Pedro Franco Sales, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.073.177-5/IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 098.446.557-06, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Casa Branca, n° 1.077, apartamento 31, Jardim Paulista, CEP 01408-001, para o cargo de Membro Titular
Independente do CA-GPS; (f) Sra. Fernanda Didier Nascimento Pedreira, brasileira, solteira, profissional
de relacoes internacionais, portadora da Cédula de Identidade RG n® 0858270293 SSP/BA, inscrita no CPF/
MF sob o n° 324.425.548-52, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Doutor Felipe Figliolini, n° 178, Santo Amaro, CEP 04740-010, para o cargo de Membro Titular Vinculada do
CA-GPS; (g) Sra. Livia Xavier de Mello, brasileira, casada, bacharel em economia, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 11.574.750-3 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 078.320.417-57, residente e domiciliada
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, n° 235, apartamento 1.303,
Leblon, CEP 22431-040, para o cargo de Membro Titular Independente do CA-GPS; (h) Sr. Luis Carlos
Martinez Romero, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.284.691 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 443.874.405-97, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1.215, 2°
andar, Jaguaré, CEP 05345-000, para o cargo de Membro Suplente Vinculado do CA-GPS; (i) Sr.(a) Marcelo
Niemeyer Hampshire, brasileiro, casado, engenheiro de producao, portador da Cédula de Identidade RG n°
597.875-0 MM/RJ, inscrito no CPF/MF 084.440.607-47, com endereco profissional da Avenida Miguel Frias
e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, para o cargo de Membro Suplente Vinculado
do CA-GPS. Ato continuo, o Sr. Presidente da Mesa pediu a palavra e agradeceu nominalmente aos senhores
Conselheiros Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Marcos Luiz Abreu de Lima e Otavio Yazbek por toda a
dedicacao no desempenho de suas funcdes, destacando suas valiosas contribuicoes a GPS, no que foi
acompanhado pelos demais Conselheiros presentes. Passando a analise e discussao da matéria constante
da PD.CA-GPS-006-2025, os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem
ressalvas, as propostas da Diretoria analisadas e encaminhadas pelo CP&0-GPS, conforme consignado em
Ata de Reuniao de 24 de fevereiro de 2025, que ficara arquivada na sede da Companhia, relativamente a: (i)
distribuicao de PLR com base nos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
serem pagos aos participantes do Programa em parcela tnica, até o dia 07 de marco de 2025, respeitados
o valor da provisao efetuada a este titulo, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do
referido exercicio social e o limite da remuneracao global anual dos administradores da Companhia, conforme
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 11 de abril de 2024; (ii) provisionamento do valor
a ser pago no ambito do referido Programa relativamente ao exercicio social de 2025, representando 25%
(vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do referido exercicio; e (iii) aprovacao, no ambito do Plano de
Opcoes de Compra de Acoes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria da GPS de 14 de
abril de 2022 (“POCA"), do PROCA 2025 e da indicacao de 30 (trinta) parceiros elegiveis a ingressarem no
referido PROCA 2025, observadas as seguintes condicdes: (a) que o preco de emissao de Acdes para
referido PROCA 2025 seré calculado com base na cotacao média de precos de fechamento das acoes da
Companhia no periodo compreendido entre 05 de marco de 2025 e 11 de marco de 2025; (b) sobre o preco
de emissao das Acoes a serem subscritas pelos Parceiros incidira um desconto de 10% (dez por cento) com
previsao de pagamento em 07 de abril de 2025; (c) a quantidade final de acoes a serem emitidas sera cal-
culada com base no item (a), mas, para estimar a quantidade total de acoes, foi utilizada a média dos pregdes
entre 14 de fevereiro de 2025 a 20 de fevereiro de 2025, que resultou em um total de acdes de 2.175.000
(dois milhdes, cento e setenta e cinco mil) acdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da
Companhia, representando 0,33% (zero virgula trinta e trés por cento) do capital social da Companhia anterior
a tal emissao; (d) havera aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no
valor estimado de RS 32.995.696,00 (trinta e dois milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, seiscentos e
noventa e seis reais); (e) as Acoes serao gravadas com prazo de lock-up de 3 (trés) anos contados da data
de aquisicao das mesmas pelos Parceiros, observadas demais condicoes do PROCA 2025; e (f) o preco de
emissao e o numero de Acoes emitidas no ambito do PROCA 2025, bem como o decorrente aumento do
capital social da Companhia pelo CA-GPS dentro do limite do capital autorizado deverao ser ratificados pelo
CA-GPS, em seus exatos valores, de forma a garantir a observancia das condicoes estabelecidas no POCA,
em reuniao extraordindria prevista para o dia 12 de marco de 2025. Lavratura: Foi autorizada, por unanimi-
dade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, com a omissao das assinaturas dos senho-
res Conselheiros presentes. Os Senhores Conselheiros presentes deliberaram ainda que: (i) a assinatura da
presente Ata por meio eletrénico ou digital é valida e plenamente eficaz; (i) ainda que venham a assina-la
digitalmente em local diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins, como sendo na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde esté localizada a sede da Companhia; e (iii) sera considerada data
de assinatura, para todos os fins e efeitos, a data da presente reunido, independentemente da data que
constar na assinatura digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrada a Reunido do CA-GPS, da qual se lavrou a presente ata para aprovacao e assinatura dos Conselhei-
ros presentes. Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Caetano Paula de
Lacerda. Secretario: Claudio Petruz. Membros do CA-GPS: José Caetano Paula de Lacerda; Luiz Chrysostomo
de Oliveira Filho; Marcos Luiz Abreu de Lima; Piero Paolo Picchioni Minardi; Otavio Yazbek; Roberto Lopes
Pontes Simdes e Fernanda Didier Nascimento Pedreira. (confere com o original lavrado em livro préprio) José
Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Claudio Petruz - Secretario. Anexo unico. Proposta da
Administracao para destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Lucro Liquido

Reserva legal (5%)

Dividendos obrigatérios (25%)!
Reserva Estatutaria

1 Ajustado apos a destinacdo para a reserva legal.

RS$ 657.826.507,71

RS 32.891.325,39

RS 156.233.795,58, correspondente a RS 0,32 por acéo
RS 63.041.706,99, correspondente a RS 0,32 por acdo
R$ 405.659.679,75

J
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Moinho Agua Branca S.A.
CNPJ.MF n® 61.157.723/0001-93
Relatério da Diretoria
Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes Legais e Estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras correspondentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas das Notas Explicativas. Sé&o Paulo,04 de margo de 2025.
Balanco Patrimonial - (em reais, centavos eliminados) Demonstracao do Resultado do Exercicio -
Ativo 2.0 2.023 Passivo e Patrimonio Liquido 2.024 2.023 (em reais, centavos eliminados)
Circulante Circulante 2.024 2.023
Caixa e equivalentes de caixa 406.833 119.847 Fornecedores 8.500 8.500 | Receita Operacional Bruta 625.000 1.250.000
Aplicacdes Financeiras - 1.437.487 Impostos a Recolher 14.077 14.525 |Impostos Incidentes S/Vendas (89.063) (178.125)
Adiantamentos Diversos 500 30.168 Provisao Imp. Renda/Contr. Social 6.024 10.161 |Receita Operacional Liquida 535.938 1.071.875
Impostos a Recuperar 2.861 2.983 Salarios e Encargos 6.232 6.212 | Custo -
Totalcdo Ativo Circulante 410.193 1.590.486 Total do Passivo Circulante 34.833 39.398 | Lucro Bruto 535.938 1.071.875
Néo Circulante Despesas Operacionais
Realizavel A Longo Prazo Nao Circulante Adm'ianistrativap 750.792 722.840
QOutras Contas 10.816.214  10.339.489 Financiamentos 6.011.890  7.411.890 |Despesas Financeiras 1.330 1.136
Permanente Total do Passivo Nao Circulante 6.011.890  7.411.890 |Receitas Financeiras (1.646.970) (2.140.864)
Investimentos 568.076 568.076 Outras Receitas Operacionais - 82
Provisao p/ Perdas (511.312) (511.312) Patrimoénio Liquido Tributarias P 542.336 300.428
56.764 56.764 Capital Social 30.391.880 30.391.880 (352.513) (1.116.542)
Imobilizado - custo 15.461.189  15.461.189 Agio Na Subscr. Capital 14.500.000 14.500.000 | Lycro (Prejuizo) Operacional
(- ) Depreciagao (9.725.472)  (9.725.472) Reservas de Reavaliagao 5.619.126  5.619.126 | Antes do Imposto de Renda 888.450 2.188.417
5.735.718 5.735.718 Prejuizos Acumulados (39.538.839) (40.239.838) | prov, P/Imp. de Renda/Cont. Social (187.451)  (391.000)
Total do Permanente 5.792.482 5.792.482 Total do Patriménio Liquido 10.972.168 10.271.168 || ycro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 700.999 1.797.417
Total do Na.o Circulante 16.608.696 16.131.971 ) o Lucro (Prej.) P/ Lote de Mil Aces 0,021 0,053
Total do Ativo 17.018.890 17.722.456 Total do Passivo e Patriménio Liquido 17.018.890 17.722.456 Demonstragées do Fluxo de Caixa -
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido - (em reais, centavos eliminados) (em reais, centavos eliminados)
Capital Reserva de Lucros Prejuizos  Agio na Subscri¢cdo Fluxo de Caixa das :
Saldo em 31.12.2022 TR R o e 19500000 57578 | Allvidades Operacionais — 202 2023
chrg(g;juiéo) -do Exercicio A I ( 1 797‘ 417) e 1'797'417 Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 888.450 2.188.417
Saldo em 31.12.2023 30.391.880 5.619.126 (40.239.838) 14.500.000 10.271.168 - . 888450 2.188.417
el L e s Ry e oA (Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 700.999 700.999 |, ostos e Contribuiches a compensar 122 139
Saldo em 31.12.2024 30.391.880 5.619.126 (39.538.839) 14.500.000 10.972.167 | P ribuig pe
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Despesas antemp_adas e outros_ ativos . (447‘057) (344.235)
1 - Contexto Operacional: A Empresa tem como atividade aliquota de 15% sobre os lucros tributaveis, acrescidos de adicional 'I:\umentg (redugéio) nos passivos operacionais:
preponderante o aluguel de iméveis e de suas marcas 2- de 10% acima dos limites especificos. A provisdo para a Contribuigado O%".‘eci orets balhist idenciari 20 28
Apresentacido das Demonstragdes Contébeis: As demostragdes Social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel antes P rlgaf;o%s/ éa ? istas e previdenciarias 44475
contébeis foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis do Imposto de Renda, ajustado conforme legislacdo especifica. e) - | rowstao O’t‘ .lgglerjmas h 4 — (444.720)
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societéria, 0s Patriménio Liquido -Capital Social - O Capital Social em 31/12/2024 | MPOStos e contribuicoes a recolher (448) 309
Pronunciamentos, as OrientagGes e as interpretagdes emitas pelo ¢ de R$ 30.391.880 e estd representado por 11.358.208.682 acoes Imp. de Renda e CSLL Pagos (191.588) (392.696)
Comité de_Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo ordingrias e 22.716.417.357 agoes preferenciais, nominativas e sem Financiamento . (1.400.000)
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3- Principais Praticas 1o nominal. Reavaliagdes Espontaneas: Os saldos existentes Caixa Liquido de afividades operacionais  (1.150.501) 1.007.242
Contébeis a) - Caixa e equivalentes de caixa - incluem depésitos a5 reservas de reavaliagio, classificadas no patrimonio liquido, Aumento (Redugao) Liquido de
bancarios a vista; b) -Apuragdo do Resultado -As Receitas e ooz toralmente realizados ’| Caixa e Equivalente de Caixa (1.150.501) 1.007.242
Despesas s@o reconhecidas pelo regime de competéncia; ¢) - Diretoria Caixa e equivalente de caixa
Imobilizado - Registrado ao custo de aquisicdo, formagédo ou no inicio do periodo 1.557.334  550.092
construgéo, deduzido de depreciagio acumulada, os quais estdo Ivan Soldan Salema - Caixa e equivalente de caixa
totalmente depreciados. d) -Imposto de Renda e Contribuicdo _ Diretor no fim do periodo 406.833 1557.334
Social- Estdo calculados levando em consideracio a legislagdo Norimar Prevedello - Aumento (Redugéo) Liquido de
\fiscal em vigor. A provis&o para o Imposto de Renda foi calculada a Tec. Contabilidade CRC -1SP 264311/0-0 Caixa e Equivalente de caixa (1.150.501) 1.007.242)
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DATA MERCANTIL

GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 - Companhia Aberta
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 27 de fevereiro de 2025

Data, Hora e Local: Reuniéo realizada no dia 27 de fevereiro de 2025, as 11:00 (onze horas), na modalidade
a distancia e digital, e assim sendo considerada realizada na sede social da GPS Participacoes e Empreen-
dimentos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vascon-
celos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Companhia” ou “GPS”). Convocacao: Realizada nos
termos do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) e nos termos do
paragrafo Unico do artigo 9° e do artigo 10° do Regimento Interno do CA-GPS (“RI_CA-GPS"). Presencas:
Presentes os membros titulares do Conselho de Administracao da Companhia (“CA-GPS”), a saber, senhores
José Caetano Paula de Lacerda, Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Marcos Luiz Abreu de Lima, Piero Paolo
Picchioni Minardi, Otavio Yazbek, Roberto Lopes Simdes e a Conselheira Suplente, senhora Fernanda Didier
Nascimento Pedreira, nos termos do paragrafo 6° do artigo 15 do Estatuto Social da GPS e do paragrafo 2°
do artigo 5° do Regimento Interno do CA-GPS, os quais participaram remotamente, nos termos do paragrafo
3°do artigo 18 do Estatuto Social e dos paréagrafos 1° e 2° do artigo 12 do Regimento Interno do Conselho
de Administracao. Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda; Secretério: Claudio Petruz. Ordem do
Dia: PD.CA_GPS-007-2025: andlise, discussao e deliberacao sobre a aprovacao da proposta de Programa
de Recompra de Acdes Ordinarias de emissao da Companhia (respectivamente, “Programa de Recompra”
e “Acdes”), nos termos da Resolucao da Comissao de Valores Mobilirios (“CVM”) n° 77, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 77"), ficando a Diretoria da Companhia autorizada a adotar as medidas e providéncias
necessarias a implementacao do Programa de Recompra. Discussdes e Deliberacdes: Apos andlise e dis-
cussao da matéria constante da ordem do dia com base no material previamente disponibilizado no Portal do
CA-GPS, os Conselheiros presentes decidiram aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o Programa
de Recompra, nos termos do Anexo | & presente, o qual observara as seguintes condicoes: (i) Escopo e
objetivo do Programa de Recompra: o Programa de Recompra visa a maximizar a geracao de valor para o
acionista por meio de uma gestao eficiente da estrutura de capital, respeitados os limites legais e com base
em recursos disponiveis e, adicionalmente, a Companhia podera utilizar as Acoes para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamento, bem como cumprir com obrigacoes decorrentes dos
programas relacionados ao Plano de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia, aprovado em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2022; (i) Quantidade a ser adquirida: até 10.000.000
(dez milhdes) de Acdes, correspondendo, nesta data, a 1,5% (um e meio por cento) do capital social da
Companhia, a serem adquiridas pela Companhia, sendo que a efetiva recompra do nimero total de Acdes ora
previsto devera observar, no momento da aquisicao, o limite previsto no artigo 9° da Resolucao CVM 77; (iii)
Prazo para aquisicao: 18 (dezoito) meses contados a partir de 28 de fevereiro de 2025, encerrando-se em
28 de agosto de 2026; (iv) Quantidade de acdes em circulacao: a Companhia possui, nesta data, 378.836.983
(trezentas e setenta e oito milhdes, oitocentas e trinta e seis mil, novecentas e oitenta e trés) acoes ordinarias
em circulacao, representando 56,14% (cinquenta e seis inteiros e catorze centésimos por cento) do seu
capital social; (v) Recursos disponiveis: as operacoes realizadas no &mbito do Programa de Recompra serao
suportadas pelo montante das reservas de lucros da Companhia, observadas as limitacoes previstas no art.
8°, § 1° da Resolucao CVM 77, sendo que em 31 de dezembro de 2024, o saldo das reservas de lucros da
Companhia, desconsiderando-se o saldo da reserva legal, nos termos da Resolucao CVM 77, era de
RS 1.373.887 mil; (vi) Quantidade de acdes em tesouraria: a Companhia ndo possui valores mobilidrios man-
tidos em tesouraria; e (vii) Corretora autorizada: Itati Corretora de Valores S.A., com endereco na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, parte, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132,
ficando a Diretoria da Companhia autorizada a adotar as medidas e providéncias necessarias a implementacao
do Programa de Recompra. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata
na forma de sumario, com a omissao das assinaturas dos senhores Conselheiros presentes. Os Senhores
Conselheiros presentes deliberaram ainda que: (i) a assinatura da presente Ata por meio eletronico ou digital
¢ vélida e plenamente eficaz; (ii) ainda que venham a assiné-la digitalmente em local diverso, o local de assina-
tura é considerado, para todos os fins, como sendo na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde esta
localizada a sede da Companhia; e (iii) sera considerada data de assinatura, para todos os fins e efeitos, a
data da presente reuniao, independentemente da data que constar na assinatura digital. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a Reunido do CA-GPS, da qual se lavrou a presente
ata para aprovacao e assinatura dos Conselheiros presentes. Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025. Assinatu-
ras: Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda; Secretério: Claudio Petruz. Membros titulares do
CA-GPS: José Caetano Paula de Lacerda, Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Marcos Luiz Abreu de Lima, Piero
Paolo Picchioni Minardi, Otavio Yazbek, Roberto Lopes Pontes Simdes e Fernanda Didier Nascimento Pedreira.
(confere com o original lavrado em livro préprio) Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025. José Caetano Paula
de Lacerda - Presidente; Claudio Petruz - Secretario. Anexo | a Ata de Reunido do Conselho de Administra-
cao da GPS Participacdes e Ernpreendimentos S.A. realizada em 27 de fevereiro de 2025 as 11:00 (onze
horas) Anexo G a Resolucao da CVM n° 80/2022: Negociacao de Acdes de Propria Emissao: A GPS
Participacdes e Empr di S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no Artigo 33, inciso
XXXV, da Resolucio da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de marco de 2022, apresenta
abaixo as informacdes sobre o programa de recompra de acdes ordinarias de emisséo da Companhia (‘Acdes”),
conforme aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 27 de fevereiro de 2025 (‘Programa
de Recompra”). (1) Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados
da operacéo: O Programa de Recompra tem como objetivo a permanéncia das Acoes em tesouraria e pos-
terior alienac@o e/ou cancelamento, bem como viabilizar o cumprimento de obrigacdes decorrentes dos
programas relacionados ao Plano de Opcoes de Compra de Acdes da Companhia, aprovado em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2022 (“Plano”). Com a aprovacao do Programa
de Recompra, a Administracado da Companhia espera como efeitos econdmicos maximizar a geracao de valor
para os acionistas por meio de uma gestéo eficiente da estrutura de capital, respeitados os limites legais e
com base em recursos disponiveis. (2) Informar as quantidades de acdes (i) em circulacao e (ii) ja
mantidas em tesouraria: A Companhia possui, nesta data, 378.836.983 (trezentas e setenta e oito milhdes,
oitocentas e trinta e seis mil, novecentas e oitenta e trés) acoes ordinarias em circulacao, correspondentes a
56,14% (cinquenta e seis inteiros e catorze centésimos por cento) do seu capital social, e nao possui atualmente
valores mobilidrios mantidos em tesouraria. (3) Informar a quantidade de acées que poderao ser adqui-
ridas ou alienadas: No Programa de Recompra, a Companhia podera adquirir até 10.000.000 (dez milhdes)
de Acdes, correspondentes, nesta data, a até 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia,
sendo que a efetiva recompra do nimero total de Acdes ora previsto devera observar, no momento da aquisi-
cdo, o limite previsto no artigo 9° da Resolucao da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022 (‘Resolucdo CVM
77"). (4) Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a panhia vier
a utilizar, se houver: Nao aplicavel, tendo em vista que nao serao utilizados instrumentos derivativos. (5)
Descrever, se houver, eventuais acordos ou ori oes de voto exi: entre a panhia e a
contraparte das operacdes: Nao aplicavel. A Companhia, por intermédio da instituicéo intermediéria con-
tratada, realizara as operacoes em bolsa de valores e, portanto, nao tem conhecimento de quem serao as
contrapartes nas operacoes e nao tem ou tera acordos ou orientacoes de voto com tais contrapartes. (6) Na
hipétese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios, informar:
(a) o preco maximo (minimo) pelo qual as acdes serao adquiridas (alienadas); e (b) se for o caso,
as razdes que justificam a realizacao da operacao a precos mais de 10% (dez por cento) superio-
res, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a média
da cotacao, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores: Nao aplicavel, tendo em vista
que as operacoes de compra serao realizadas em bolsa, a preco de mercado. (7) Informar, se houver, os

tos que a neg ao tera sobre a composicao do controle acionario ou da estrutura admi-
nlstratlva da sociedade: Ndo aplicavel, tendo em vista que nao haveré alteracao no controle acionério e
tampouco na estrutura admmlstratlva da Companma (8) Identificar as contrapartes, se conhecidas, e,
em se trat de parte rel a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, fornecer ainda as informacodes exigidas pelo art. 9° da Resolucao CVM n°
81, de 29 de marco de 2022: As operacdes serao realizadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3”),
através da Itat Corretora de Valores S.A., de modo que nao é possivel identificar desde j& as contrapartes nas
operacdes objeto do Programa de Recompra, tendo em vista que a B3 atua como contraparte central nas
operacdes mediante sua respectiva camara de compensacéo. (9) Indicar a destinacao dos recursos
auferidos, se for o caso: A Companhia nao vislumbra auferir recursos em decorréncia do Programa de
Recompra, tendo em vista que as Acoes adquiridas serao utilizadas para permanéncia em tesouraria e poste-
rior alienacao e/ou cancelamento, bem como cumprimento com obrigacoes decorrentes dos programas
relacionados ao Plano. (10) Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacdes autorizadas: O
prazo maximo para realizacao das aquisicoes é de 18 (dezoito) meses, iniciando-se em 28 de fevereiro de
2025 e encerrando-se em 28 de agosto de 2026. (11) Identificar instituicdes que atuardo como inter-
mediarias, se houver: As operacoes serao realizadas na B3, através da Itat Corretora de Valores S.A., com
endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, Parte, Sao Paulo-SP, CEP 04538-132. (12)
Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da Resolucao CVM
77: As operacoes realizadas no ambito do Programa de Recompra serao suportadas pelo montante das
reservas de lucros da Companhia, observadas as limitagoes previstas no art. 8°, § 1° da Resolucao CVM 77.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo das reservas de lucros da Companhia, desconsiderando-se o saldo da
reserva legal, nos termos da Resolucdo CVM 77, era de RS 1.373.887 miil. A verificacao dos recursos dispo-
niveis para as negociacoes no ambito do Programa de Recompra seré realizada pela Diretoria com base nas
(ltimas demonstracdes financeiras da Companhia, anuais, intermediarias ou refletidas nos formulérios de
informacoes trimestrais - ITR, divulgadas anteriormente a efetiva transferéncia. (13) Especificar as razdes
pelas quais os membros do conselho de administracio se sentem confortaveis de que a recompra
de acodes nao prejudicara o cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento
de dividendos obrigatorios, fixos ou minimos: O Conselho de Administracao da Companhia entende que
aexecucao desse Programa de Recompra nao afetara a capacidade de pagamento da Companhia com relacao
as obrigacoes assumidas com seus credores, tampouco o pagamento de dividendos minimos obrigatdrios. A
Companhia possui uma posicéao de liquidez com um controlado nivel de alavancagem, que suporta a execucao
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GPS Participacoes e Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 09.229.201/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 - Companhia Aberta
Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 05 de fevereiro de 2025
Data, Hora e Local: Reunido realizada no dia 05 de fevereiro de 2025, as 08:30 horas, na modalidade a
distancia e digital, e assim sendo considerada realizada na sede social da GPS Participacoes e Empreendi-
mentos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos,
n°®1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Companhia” ou “GPS”). Presencas: Presentes os membros
titulares do Conselho de Administracao da Companhia (“CA-GPS"), a saber, senhores José Caetano Paula de
Lacerda, Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Marcos Luiz Abreu de Lima, Piero Paolo Picchioni Minardi, Otavio
Yazbek, Roberto Lopes Pontes Simdes e Pedro Franco Sales e a Conselheira Suplente, senhora Fernanda
Didier Nascimento Pedreira, os quais participaram remotamente, nos termos do paragrafo 3° do artigo 18
do Estatuto Social da GPS e dos paragrafos 1° e 2° do artigo 12 do Regimento Interno do Conselho de
Administracao. Convocacao: Realizada nos termos do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia e nos termos do paragrafo Unico do artigo 9° e do artigo 10° do Regimento Interno do CA-GPS.
Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda. Secretario: Claudio Petruz. Ordem do Dia: PD.CA_GPS-
001-2025: andlise, deliberacao e aprovacao da proposta de aquisicao de 60% (sessenta por cento) das
acoes de emissao da sociedade Nutricar Brasil Comércio de Produtos Alimenticios S.A., inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 21.590.391/0001-11 (respectivamente, “Aquisicao” e “Nutricar”) pela LC Administracao de
Restaurantes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.691.250/0001-47 (“LC Restaurantes”), controlada da
Companhia, bem como autorizacao para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas que se facam
necessarias a formalizacao da referida Aquisicao. Discussodes e Deliberacdes: apds andlise e discussao da
matéria constante da Ordem do Dia, que teve por base a apresentacao disponibilizada previamente no Portal
do CA-GPS, contendo o resumo das razdes e condicoes de Aquisicao, incluindo o preco, a forma de paga-
mento e a documentacao relativa as diligéncias realizadas, conforme relatérios de auditoria legal, financeira,
contabil, tributéria, trabalhista e previdenciéria, os senhores Conselheiros titulares decidiram aprovar, nos
termos do artigo 21, incisos (xvii) e (xxiv) do Estatuto Social da GPS, por unanimidade de votos, a proposta
de Aquisicao, pela LC Restaurantes, de 60% (sessenta por cento) das acdes de emissao da Nutricar, a ser
formalizada mediante a assinatura do Instrumento Particular de Compra e Venda de Acoes e Outras Avencas
(“CCV"), no qual a Companhia figurard como garantidora, e mediante a assinatura do Acordo de Acionistas e
Outras Avencas da Nutricar (“AA”), observado que a conclusao da Aquisicao estara sujeita a aprovacao pelo
Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE, dentre outras condicoes precedentes. Na sequéncia,
os senhores Conselheiros titulares autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas que se
facam necessarias para a formalizacdo da Aquisicao. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos,
alavratura da presente ata na forma de sumario, com a omissao das assinaturas dos senhores Conselheiros
titulares. Os Senhores Conselheiros titulares deliberaram ainda que: (i) a assinatura da presente Ata por meio
eletronico ou digital é valida e plenamente eficaz; (i) ainda que venham a assina-a digitalmente em local
diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins, como sendo na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia; e (iii) sera considerada data de assinatura, para
todos os fins e efeitos, a data da presente reuniao, independentemente da data que constar na assinatura
digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a Reunido do
Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata para aprovacao e assinatura dos Conselheiros
titulares. Séo Paulo, 05 de fevereiro de 2025. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda.
Secretario: Claudio Petruz. Membros do Conselho de Administracao: José Caetano Paula de Lacerda; Luiz
Chrysostomo de Oliveira Filho; Marcos Luiz Abreu de Lima; Piero Paolo Picchioni Minardi; Otavio Yazbek;
Roberto Lopes Pontes Simoes e Pedro Franco Sales. (confere com o original lavrado em livro proprio)

\José Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Claudio Petruz - Secretério. )

Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961,/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 15 de janeiro de 2025
1) Data, Hora e Local: Aos 15 de janeiro de 2025, as 09:00 horas, na sede da Stellantis Financiamentos
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215,
Bloco F, Andar 5 Parte, Jardim Sao Luis, CEP 05805-000, Cidade e Estado de Sao Paulo. 2) Convocacéo e
Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca de 100% dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presidente e Carolina Alexandra Mazmanian
Bonfim, como Secretéria. 4) Ordem do Dia: (i) Autorizacao para prosseguir com o processo de formalizacao
no BACEN - Mudanca do Responsével pela Auditoria Interna. 5) Deliberacdes: Os conselheiros presentes,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, conheceram e avaliaram: (i) Autorizacao para
prosseguir com o processo de formalizacdo no BACEN - Mudanca do Responsavel pela Auditoria
Interna. O Sr. Francis Alphonsus Guimaraens Junior solicitou autorizacao para a formalizacao da mudanca
no responsavel pela Auditoria Interna no sistema do BACEN (UNICAD). A mudanca implica na substituicao dos
auditores atuais (Grant Thornton para Stellantis Financiamentos e PwC para Banco Stellantis) pelo nome do
Sr. Francis, conforme a reestruturacao da area de Auditoria Interna. O Conselho de Administracao deliberou
e aprovou, por unanimidade, a formalizacao da mudanca do responsavel pela Auditoria Interna no sistema
do BACEN do Conglomerado Stellantis, designando o Sr. Francis Alphonsus de Guimaraens Jinior, brasileiro,
Casado, Auditor, inscrito no CPF sob o n° 848.240.856-91, portador do RG n° MG4.391.070. 6) Encerra-
mento e Lavratura da Ata. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos os Conselheiros presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 15 de janeiro de 2025. Dominique
Edmond Pierre Signora - Presidente da Mesa; Carolina Alexandra Mazmanian Bonfim - Secretaria
da Mesa. Conselheiros: Jean Pierre Avril — Conselheiro; Vincent Hervé PY - Conselheiro; Dominique
Edmond Pierre Signora — Presidente do Conselho. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
| registro sob o n° 85.088/25-0 em 26/02/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J

== SC Edu Participacdes S.A.
CNPJ n° 40.114.495/0001-02 - NIRE 35.300.561.295 - Companhia de Capital Fechado
Edital de C | de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam informados os senhores acionistas da SC Edu Participacées S.A. (“Companhia”) acerca do
cancelamento da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) que ocorreria no dia 11 de
marco de 2025, cuja ordem do dia consistia em (i) deliberar a aprovacao ou reprovacao justificada das
contas dos administradores e discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre o
funcionamento do conselho fiscal da Companhia, em observancia aos dispositivos legais aplicaveis; e
(iii) discutir assuntos relevantes relativos a Companhia, sua administracao e valor de mercado, temas
constantes de notificacoes trocadas entre os acionistas e administradores ao longo do ano de 2024, para
além de quaisquer outros assuntos de interesse dos acionistas. Em razao do cancelamento, ficam sem
efeito as publicacoes do Edital de Convocacao realizadas na imprensa. Sao Paulo, 10 de marco de 2025.
SC Edu Participacées S.A., Gustavo Josef Wigman, Diretor-Presidente. (10/03/2025)

== SC Edu Participacoes S.A. =
CNPJ n° 40.114.495/0001-02 - NIRE 35.300.561.295 - Companhia de Capital Fechado
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A SC Edu Participacodes S.A. (“Companhia”), sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ sob
o n. 40.114.495/0001-02, com sede na Cidade de Sao Paulo, SP, através de sua Diretoria, devidamente|
representada por seu Diretor-Presidente, Sr. Gustavo Josef Wigman, convoca, através do presente edital,
todos os acionistas da Companhia, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”), que sera realizada exclusivamente de forma remota através do link https://meet.google.
com/pio-gimn-rki, as 10:00 horas, do dia 19 de marco de 2025, que contera a seguinte ordem do

\ do Programa de Recompra. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

dia, respeitando-se a integralidade do quanto decidido nos autos da acao cautelar pré-arbitral n° 1061508
81.2024.8.26.0100: deliberar a aprovacao ou reprovacao justificada das contas dos administradores e
discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2023. Em carater nao-deliberativo, considerando os impactos e
repercussoes para as atividades da companhia, a administracao convida os acionistas a discussao aberta|
sobre o contetdo do Webinar de 13.02.25 realizado pela gestora do acionista SC Edu Fundo de Investimento
em Participacdes de Responsabilidade Limitada (“FIP_SC Edu”), notadamente as declaracdes, afirmacdes e
informacdes apontadas pelo Sr. Eduardo Birman, representante da gestora, e o Sr. Thiago Camara Sampaio.
Documentos da administracao a disposicao dos acionistas. Os documentos a seguir estarao disponiveis
aos acionistas da Companhia antes da data da realizacdo da Assembleia, em observancia a legislacao
aplicavel: (i) relatorio da administracao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos dos
exercicios em deliberacao; (ii) copia das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2023; e (iii) parecer do auditor independente, conforme aplicavel. Considerando
as recentes comunicacdes entre a administracao da Companhia, os acionistas e os cotistas do SC Edu
Fundo de Investimento em Participacées de Responsabilidade Limitada (“FIP_SC Edu”), a administracao da
Companhia franqueara aos cotistas do FIP SC Edu e/ou seus respectivos representantes que acompanhem
a realizacdo dos trabalhos da Assembleia. Sdo Paulo, 10 de marco de 2025. SC Edu Participacées S.A.,

ez

Gustavo Josef Wigman, Diretor-Presidente. (10,11 e 12/03/2025))
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Contadorx - Tecnhologia da Informacéao S.A.
CNPJ/ME n® 23.009.618/0001-18 - NIRE 35.300.557.892
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de Dezembro de 2024
1. Data, hora e local: em 03 de dezembro de 2024, as 07h30, na sede social da Contador X -
Tecnologia da Informacdo S.A (‘Companhia’), localizada na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, Andar 2, Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade e Estado de S&o Paulo. 2. Convocacao
e presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 42 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”), em razdo da presenca das acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr.
Jamil Saud Marques; Secretario: Sr. Cristiano Fernandes da Silva. 4. Ordem do dia: (i) destituir
Diretores da Companhia; (ii) nomear novo Diretor Executivo | e (ii) consolidar a nova composicéo da
diretoria. 5. Deliberagoes: As acionistas da Companhia decidiram: 5.1. Destituir os seguintes diretores
de seus respectivos cargos: 5.1.1. A Sra. Paula Oliveira Martinelli, brasileira, engenheira de alimentos,
casada em comunhdo parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n® 25.054.424-6 e
inscrita no CPF/ME sob n® 315.799.548-04, com endereco comercial na Avenida Francisco Matarazzo,
1.850, 22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, do
cargo de Diretora Executiva Il; 5.1.2. O Sr. Victor Hugo Maranhao de Loyola, brasileiro, engenheiro
elétrico, casado em regime de comunhao universal de bens, portador da Cédula de Identidade RG n®
39.137.500 IIPR e inscrito no CPF/ME sob n® 874.224.099-91, com enderego comercial na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, do cargo de Diretor Executivo Il. 6.1. Nomear para o cargo de Diretor Executivo I, o Sr.
Fernando Carvalho Botelho de Miranda, brasileiro, economista, portador da cédula de identidade RG
no 26.556.468-2 inscrito no CPF/MF sob no 252.119.478-60, com endereco comercial na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo. 7.1. Consolidar a composigdo da Diretoria da Companhia com prazo de mandato até
a posse dos que forem eleitos na Assembléia Geral Ordinaria que se realizard no ano de 2027,
conforme quadro a seguir: Nome - Cargo: Pedro Henrique de Souza Conrade - Diretor Executivo
I; Fernando Carvalho Botelho de Miranda - Diretor Executivo I; Cristiano Fernandes da Silva -
Diretor Executivo II; Rodrigo Clemente Barreto Salem - Diretor Executivo II; Jamil Saud Marques
- Diretor Executivo II; Juliana Noriko Yamada - Diretor Executivo Il. 7. Encerramento, Lavratura
e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi
encerrada a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; e
Cristiano Fernandes da Silva, Secretario. Acionistas: Neon Payments Limited e Neon Pagamentos
S.A. - Instituicao de Pagamento. Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2024. Mesa: Jamil Saud Marques;
Cristiano Fernandes da Silva. Acionistas: Neon Payments Limited - Pedro Henrique de Souza
Conrade; Neon Pagamentos S.A - Instituicdo de Pagamento - Jamil Saud Marques e Cristiano
\ Fernandes da Silva. Jucesp n® 1.650/25-7 em 07/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral. )

s ” agn » - )
Neon Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
CNPJ/ME n° 61.723.847/0001-99 - NIRE 35.300.016.092
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de Dezembro de 2024
1. Data, hora e local: em 03 de dezembro de 2024, as 08h30, na sede social da Neon Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, Andar 2, Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao
e presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”), tendo em vista a presenca da Unica acionista
da Companhia, representando a totalidade do seu capital social. 3. Composi¢ao da Mesa: Presidente:
Sr. Jamil Saud Marques; Secretario: Sr. Cristiano Fernandes da Silva. 4. Ordem do dia: (i) destituir
Diretores da Companhia e (ii) consolidar a nova composicao da diretoria. 5. Deliberagoes: A Unica
acionista da Companhia decidiu a partir da presente data: 5.1. Destituir os seguintes diretores de seus
respectivos cargos: 5.1.1. A Sra. Paula Oliveira Martinelli, brasileira, engenheira de alimentos, casada
em comunhao parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.054.424-6 e inscrita
no CPF/ME sob n® 315.799.548-04, com endereco comercial na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade e Estado de S&o Paulo, do cargo de
Diretora Executiva Il; 5.1.2. A Sra. Roberta Stella Monzani Rabelo, brasileira, administradora, casada
em comunhao parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n® 303998702 e inscrita no
CPF/ME sob n® 262.516.408-55, com endereco comercial na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350,
22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade e Estado de S&o Paulo, do cargo de Diretora
Executiva Il; 5.1.3. O Sr. Victor Hugo Maranhdo de Loyola, brasileiro, engenheiro elétrico, casado
em regime de comunh&o universal de bens, portador da Cédula de Identidade RG n® 39.137.500
IIPR e inscrito no CPF/ME sob n° 874.224.099-91, com endere¢o comercial na Avenida Francisco
Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, do
cargo de Diretor Executivo Il. 5.2. Por consequéncia das deliberagdes anteriores, decide a acionista
consolidar a composicao da Diretoria da Companhia, cujos membros possuem prazo de mandato até
a posse dos que forem eleitos na Assembléia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio a
se encerrar em 31.12.2024, conforme quadro a seguir: Nome - Cargo: Pedro Henrique de Souza
Conrade - Diretor Executivo |; Alexandre Augusto Zaia Rodrigues - Diretor Executivo II; Cristiano
Fernandes da Silva - Diretor Executivo Il; Fernanda Solon - Diretor Executivo Il; Fernando Henrique
Montanari da Mota - Diretor Executivo II; Jamil Saud Marques - Diretor Executivo II; Juliana Noriko
Yamada - Diretor Executivo Il. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; e Cristiano Fernandes da Silva, Secretario.
Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda. Sdo Paulo, 03 de dezembro de 2024. Mesa: Jamil
Saud Marques; Cristiano Fernandes da Silva. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda.
Jamil Saud Marques; Cristiano Fernandes da Silva. Jucesp n® 2.869/25-1 em 09/01/2025. Aloizio
\E. Soares Junior - Secretario Geral. )

e - - '~ )
Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento
CNPJ/ME n® 20.855.875/0001-82 NIRE 35.300.476.581
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de novembro de 2024
1. Data, hora e local: em 05 de novembro de 2024, as 10h00, na sede social da Neon Pagamentos
S.A. - Instituicdo de Pagamento , localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, Andar 2,
Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade de S&ao Paulo, Estado de S&ao Paulo (“Companhia”). 2.
Convocacao e presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, Paragrafo 42, da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76”), tendo em vista a presenca
da Unica acionista da Companhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme
assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr.
Jamil Saud Marques; Secretéria: Sra. Fernanda Solon. 4. Ordem do dia: (i) eleger novo membro
da diretoria; e (ii) consolidar a composicado da diretoria. 5. Consideragées Preliminares: A Unica
acionista autorizou a lavratura da presente ata na forma sumadria, nos termos do Artigo 130, Paragrafo
12 e 2° da Lei 6.404/76. De acordo com a Lei n® 14.030, editada pelo Governo Federal em 28 de
julho de 2020 e por ser esta instituicdo uma Sociedade Andnima de Capital Fechado, esta Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada de maneira virtual e os votos relativos as matérias
acima, foram manifestados expressamente durante a reunido, com a assinatura dos participantes
de maneira eletronica através da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do Paragrafo 2° do artigo
10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001. 6. Deliberagoes: Colocadas as matérias em discussao
e posterior votagao, os representantes da Unica acionista da Companhia, por unanimidade e sem
qualquer ressalva, deliberaram o que segue: 6.1. Eleger o membro abaixo qualificado, para o cargo
de Diretor Executivo I, para o mandato atual em curso que se estendera até a posse dos que forem
eleitos na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada no ano de 2025, a saber: Wagner Leao Costa
Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 4927301 e inscrito
no CPF/MF sob n® 008.199.541-52, com endereco comercial na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, Andar 2, Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
6.2. O Diretor eleito declara para os devidos fins e efeitos legais que ndo estd impedido de exercer a
administracao da Companhia, por qualquer lei especial, e que ndo foi condenado por qualquer crime,
bem como nao esta sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, nem foi condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 6.3. A posse
do Diretor ora eleito fica condicionada & homologacao de seu nome pelo Banco Central do Brasil, nos
termos da regulamentagao aplicavel. 6.4. Condicionada a aprovagao do Banco Central do Brasil da
eleicdo mencionada, confirmar a composicao da Diretoria da Companhia conforme quadro a seguir. O
mandato dos Diretores listados se estendera até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria que se realizard no ano de 2025, a saber: Pedro Henrique de Souza Conrade - Diretor
Executivo I; Jamil Saud Marques - Diretor Executivo Il; Fernando Carvalho Botelho de Miranda -
Diretor Executivo Il; Victor Hugo Maranhao de Loyola - Diretor Executivo Il; Cristiano Fernandes
da Silva - Diretor Executivo Il; Juliana Noriko Yamada - Diretor Executivo II; Paula Oliveira
Martinelli - Diretor Executivo Il; Roberta Stella Monzani Rabelo - Diretor Executivo Il; Fernanda
Solon - Diretor Executivo Il; Alexandre Augusto Zaia Rodrigues - Diretor Executivo Il; Fernando
Henrique Montanari da Mota - Diretor Executivo Il; Wagner Leao Costa Filho - Diretor Executivo II. 7.
Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestagao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jamil Saud
Marques, Presidente; e Fernanda Solon, Secretaria. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda.
As partes admitem como vdlida a assinatura do presente instrumento em forma eletrénica, por meio
da plataforma digital, sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua
autoria e a integridade, na forma do Paragrafo 2° do artigo 10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001.
Sao Paulo, 05 de novembro de 2024. Mesa: Jamil Saud Marques - Presidente; Fernanda Solon -
Secretaria. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda. - p.p Jamil Saud Marques e Cristiano

\ Fernandes da Silva. Jucesp n® 42.378/25-4 em 21/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral. )

Monte Rodovias S.A.

CNPJ/ME n%: 37.702.340/0001-74 - NIRE: 35.300.557.352

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 27 de Abril de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 27 dias do més de abril de 2023, as 12:00 horas, horério de
Brasilia, realizada por meio de sistema eletrénico de participagcao remota — Plataforma Teams, dispo-
nibilizado pela Monte Rodovias S.A. (“Companhia”). 2. Convocacao: Dispensadas as formalidades
para convocaca@o em razao a presenca da totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Ad-
ministracéo, via conferéncia telefonica, na forma do disposto no Paragrafo Unico do artigo 20 do Es-
tatuto Social da Companhia. 3. Presenca: Membros do Conselho de Administragao, a saber: Julio
Cezar Troiano Zogbi, Presidente do Conselho de Administrag&o; Lucas Bittencourt Lacreta; e Fabio
Bonini Tararam (“Conselho”). Em razé@o do quérum verificado, o Presidente deu por instalada a Reu-
nido do Conselho de Administracdo 4. Mesa: Presidente: Sr. Julio Cezar Troiano Zogbi; Secretaria:
Sra. Manuela Rego Duran. 5. Deliberacées: Dispensada a leitura da Ordem do Dia, por ser de conhe-
cimento de todos os presentes. Foi deliberado que a ata desta reunido sera lavrada na forma de su-
mario (artigo 130, Paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76 — “LSA”), facultado o direito de apresentacao de
manifestacoes e dissidéncias, que, caso apresentadas, ficardo arquivadas na sede da Companhia.
Apo6s a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros de Adminis-
tracdo decidem: (l) A indicacdo do Conselheiro Presidente e Conselheiro Vice-Presidente da
Companhia. Os membros do Conselho de administracao, aprovaram a indicagao do Sr. Julio Cezar
Troiano Zogbi como Conselheiro Presidente e do Sr. Lucas Bittencourt Lacreta como Conselheiro Vi-
ce-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselheiro Presidente e o Conse-
Iheiro Vice-Presidente ora nomeados aceitam as funcdes e deverdo permanecer nas respectivas po-
sicdes até o fim de seus mandatos. (Il) A alteracao da composicao da Diretoria da Companhia. Os
membros do Conselho de administracao, receberam e conheceram do pedido de rentncia do Sr. Julio
Cezar Troiano Zogbi, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 28.136.550-
7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 269.270.978-05, com endereco comercial na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n® 691, Conjunto 1305, Itaim Bibi, CEP:
04.531-011, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de renuncia recebida em
26 de abril de 2023, que se encontra arquivada na sede da Companhia. Ato seguinte, os membros do
Conselho de administracédo, diante do término do mandato de todos os membros da Diretoria da
Companhia, aprovaram a elei¢ao dos seguintes membros para a Diretoria da Companhia, nos termos
do Estatuto Social e da LSA, da seguinte forma: A) Fabio Bonini Tararam, brasileiro, casado, admi-
nistrador, portador da carteira de identidade n° 26.674.911-2, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no
CPF/ME sob o n°® 270.314.858-51, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n.2 691, Conjunto 1.305, Itaim Bibi, CEP 04531- 011, para o cargo
de Diretor Presidente e Diretor de Relacbes com Investidores da Companhia; B) Eliana de Faria
Frazao, brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n® 22.588.182-2, expedida
pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n° 246.307.928-211, com enderego comercial na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n® 691, Conjunto 1305, Edificio Time
Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011, para o cargo de Diretora Juridica e de Compliance da Companhia;
C) Felipe Guidi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 30701598-1,
expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 296.500.248-08, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n® 691, Conjunto 1305, Edifi-
cio Time Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011, para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia; D)
Wilman Sanchez Moitinho, brasileiro, casado, administrador e contador, portador da carteira de
identidade n® 07.776.351-35 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 945.327.375-91, com comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Pedroso Alvarenga, n® 691, Conjunto 1305, Edificio
Time Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011, para o cargo de Diretor de Operacdes e Tecnologia da Com-
panhia; E) Francisco de Assis Nunes Bulhdes, brasileiro, em unido estavel, arquiteto, portador da
Cédula de Identidade (RG) n°® 6860597 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 826.514.777-53, com
enderego comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n®
691, Conjunto 1305, Edificio Time Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011, para o cargo de Diretor de Re-
lacdes Institucionais e Sustentabilidade da Companhia; F) Lucas Bittencourt Lacreta, brasileiro,
solteiro, administrador, portador da carteira de identidade n° 32.909.023-9 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n° 214.752.788-29, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Pedroso Alvarenga, n® 691, Conjunto 1305, Edificio Time Office, Itaim Bibi, CEP 04531-011,
para o cargo de Diretor de Novos Negécios da Companhia; O mandato do membro da Diretoria ora
eleito serd unificado, encerrando-se na data da assembleia geral ordinaria que aprovar as demonstra-
coes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
permitida a reeleicao. Os Diretores ora eleitos sdo empossados em seu novo mandato mediante as-
sinatura dos respectivos Termos de Posse, lavrados em livro proprio, que se encontram arquivados na
sede da Companhia. Os Diretores ora eleito, declaram, nos termos e para os fins da Instrucdo da CVM
n? 367, de 29 de maio de 2022, que (i) ndo estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a car-
gos publicos, como previsto no Paragrafo 12 do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) ndo
estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne
inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta, como estabelecido no Paragrafo 2
do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des. (lll) Aprovar a alteracao do Regimento Interno do
Comité de Pessoas e Cultura da Companhia, para alteracdo da composi¢cdo dos membros. Os
membros do Conselho de Administragao, por unanimidade, aprovaram a alteracdo do Regimento In-
terno do Comité de Pessoas e Cultura da Companhia, para alteragdo do nimero e composicdo dos
membros, conforme apresentado, ficando o aludido regimento alterado arquivado na sede da Compa-
nhia, vigendo com a redagéo constante no Anexo | a presente Ata. (IV) Aprovar a extincdao do Co-
mité de Auditoria da Companhia. Com o objetivo de adequar a estrutura organizacional da Compa-
nhia as alteragdes do Estatuto Social aprovadas pelos seus acionistas na assembleia geral ordinaria
e extraordindria realizada em 27 de maio de 2023 as 09:00 horas, os membros do Conselho de Ad-
ministragéo, por unanimidade, deliberaram pela extingao do Comité de Auditoria da Companhia, tor-
nando, portanto, sem efeito seu Regimento Interno. (V) Autorizacado a Diretoria da Companhia re-
lativa as deliberagoes tomadas na presente Reuniao do Conselho de Administragdo. Os mem-
bros do Conselho de Administragdo concedem autorizagdo para que a Diretoria da Companhia prati-
que todos os atos, registros e publicagcdes necessarios a implementacédo das decisdes tomadas aci-
ma. 6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser trata-
do, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a
sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada pela secretaria. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo/SP, 27 de abril de 2023. Manuela Rego Duran
\- Secretaria. Jucesp n® 239.852/23-0 em 16/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretario Geral.
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Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.
CNPJ/ME n® 29.229.539/0001-7 - NIRE 35.300.552.482
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de Janeiro de 2025
1. Data, Hora e local: Em 13 de janeiro de 2025, as 10:00, na sede social da Neon Consiga Mais
Cobranga e Servigos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 2°
andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao
e Presenca: Nos termos do Paragrafo 42, do Artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei 6.404/76” ), foram dispensadas as formalidades de convocacao, tendo em
vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinatura constante no livro de Presenga de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr.
Jamil Saud Marques; Secretario: Sr. Cristiano Fernandes da Silva. 4. Ordem do Dia: (i) Deliberar
sobre a rerratificagcdo da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria realizada em 04.04.2024
(“AGEO de 04.04.24") devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob n®
190.001/24-0, em sessao de 25.04.2024 e (ii) Consolidar a Composicado da Diretoria da Companhia.
5. Deliberacoes: Discutida a matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia
por unanimidade de votos e sem qualquer restricdo, deliberaram: 6.1. Retificar a Assembléia Geral
Extraordinaria e Ordinaria de 04.04.24, de forma a alterar o prazo do mandato dos Diretores que
constou na deliberacao iii.a, tomando-se como base o 13° Artigo do Estatuto Social. 6.1.1. Face
o exposto supra: Onde Se Lé: “(ii.a) O mandato dos diretores ora eleitos € de 03 (trés) anos e se
estenderd até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 202 7.” Leia-Se: “(iii.a)
O mandato dos diretores ora eleitos é de 02 (dois) anos e se estendera até a posse dos que forem
eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2026.” 6.2. Retificar o item (jii.c) constante da Assembléia
Geral Extraordinaria e Ordinaria de 04.04.24, ratificando a composicao da diretoria da companhia
com mandato até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinéria de 2026, a saber:
6.2.1. Face o exposto supra: Onde se Lé: “(iii.c) Apds a aprovagdo da reeleicdo dos Diretores,
mencionados no item anterior, fica ratificada a composicao da diretoria da companhia com mandato
até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2027, a saber: Nome - Cargo:
Pedro Henrique de Souza Conrade - Diretor Executivo |; Cristiano Fernandes da Silva - Diretor
Executivo Il; Fernando Carvalho Botelho de Miranda - Diretor Executivo II; Jamil Saud Marques -
Diretor Executivo II; Juliana Noriko Yamada - Diretor Executivo II; Paula Oliveira Martinelli - Diretor
Executivo II; Victor Hugo Maranhao de Loyola - Diretor Executivo 1. Leia-Se: “(iii.c) Apds a aprovacéo
da reeleigao dos Diretores, mencionados no item anterior, fica ratificada a composicao da diretoria
da companhia com mandato até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de
2026, a saber: Nome - Cargo: Pedro Henrique de Souza Conrade - Diretor Executivo |; Cristiano
Fernandes da Silva - Diretor Executivo Il; Fernando Carvalho Botelho de Miranda - Diretor
Executivo Il; Jamil Saud Marques - Diretor Executivo II; Juliana Noriko Yamada - Diretor Executivo Il
Paula Oliveira Martinelli - Diretor Executivo II; Victor Hugo Maranhao de Loyola - Diretor Executivo
1I. 6.3. Ainda, considerando as alteracdes na Diretoria da Companhia realizadas na Assembleia Geral
Extraordinaria de 03.12.2024, devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob n® 2.884.736/24-4 decidem os acionistas consolidar a composi¢édo da Diretoria da Companhia,
cujos membros possuem prazo de mandato até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria de 2026, conforme quadro abaixo: Nome - Cargo: Pedro Henrique de Souza Conrade
- Diretor Executivo |; Fernando Carvalho Botelho de Miranda - Diretor Executivo I; Cristiano
Fernandes da Silva - Diretor Executivo Il; Jamil Saud Marques - Diretor Executivo II; Juliana
Noriko Yamada - Diretor Executivo Il; 6.4. Por fim, decidem os acionistas ratificar sem ressalvas
as demais deliberacdes constantes na Assembléia Geral Extraordinéria e Ordinaria de 04.04.24. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
pelos membros da Mesa e pela totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Sr. Jamil Saud
Marques, Presidente e Sr. Cristiano Fernandes da Silva, Secretério. Acionistas: Neon Pagamentos
S.A. (por: Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques) e Neon Payments, Ltd. (por:
Pedro Henrique de Souza Conrade). Sao Paulo, 13 de janeiro de 2025. Mesa: Jamil Saud Marques -
Presidente; Cristiano Fernandes da Silva - Secretério. Neon Payments Limited - Pedro Henrique de
Souza Conrade; Neon Pagamentos S.A. Instituicdo de Pagamento - Jamil Saud Marques e Cristiano
\ Fernandes da Silva. Jucesp n® 42.965/25-1 em 22/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral. J
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Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento
CNPJ/ME n° 20.855.875/0001-82 - NIRE 35.300.476.581
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de Dezembro de 2024
1. Data, hora e local: em 03 de dezembro de 2024, as 09h00, na sede social da Neon Pagamentos
S.A. - Instituicdo de Pagamento (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, Andar 2, Agua Branca, CEP 05.001-100, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao
e presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, Paragrafo 42, da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), tendo em vista a presenca da Unica
acionista da Companhia, representando a totalidade do seu capital social. 3. Composicdo da Mesa:
Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretdrio: Sr. Cristiano Fernandes da Silva 4. Ordem
do dia: (i) destituir Diretores da Companhia e (ii) consolidar a nova composicdo da diretoria. 5.
Deliberagoes: A Unica acionista da Companhia decidiu: 5.1. Destituir os seguintes diretores de seus
respectivos cargos: 5.1.1. A Sra. Paula Oliveira Martinelli, brasileira, engenheira de alimentos, casada
em comunhao parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n® 25.054.424-6 e inscrita no
CPF/ME sob n® 315.799.548-04, com enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350,
22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, do cargo de
Diretora Executiva Il; 5.1.2. A Sra. Roberta Stella Monzani Rabelo, brasileira, administradora, casada
em comunh&o parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n® 303998702 e inscrita no
CPF/ME sob n® 262.516.408-55, com enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350,
22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, do cargo
de Diretora Executiva II; 5.1.3. O Sr. Victor Hugo Maranhao de Loyola, brasileiro, engenheiro elétrico,
casado em regime de comunhao universal de bens, portador da Cédula de Identidade RG n°®
39.137.500 IIPR e inscrito no CPF/ME sob n® 874.224.099-91, com enderego comercial na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sé&o Paulo, do cargo de Diretor Executivo Il. 6.1. Por consequéncia das deliberagbes anteriores,
decide a acionista consolidar a composicédo da Diretoria da Companhia, cujos membros possuem
prazo de mandato até a posse dos que forem eleitos na Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio a se encerrar em 31.12.2024, conforme quadro a seguir: Nome - Cargo: Pedro
Henrique de Souza Conrade - Diretor Executivo I; Alexandre Augusto Zaia Rodrigues - Diretor
Executivo II; Cristiano Fernandes da Silva - Diretor Executivo || Fernanda Solon - Diretor Executivo
Il; Fernando Henrique Montanari da Mota - Diretor Executivo Il; Jamil Saud Marques - Diretor
Executivo II; Juliana Noriko Yamada - Diretor Executivo Il. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura
da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada
a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; e Cristiano
Fernandes da Silva, Secretario. Acionista: Neon Holding Conglomerado Ltda. Sdo Paulo, 03 de
dezembro de 2024. Mesa: Jamil Saud Marques; Cristiano Fernandes da Silva. Acionista: Neon
Holding Conglomerado Ltda. Jamil Saud Marques; Cristiano Fernandes da Silva. Jucesp n°
| 46.087/25-4 em 28/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.
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= AT&B Participa¢coes Societarias S.A. ==
CNPJ n° 39.614.927/0001-57 - NIRE 35236513671
Edital de Convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas do Conselho de Administragdo da AT&B Participagdes
Societarias S.A., para a Reunido de Assembleia Geral Extraordinaria as 10:00 horas do dia 17
de Margo de 2025, na sede da Companhia, localizada no Municipio de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo n° 1752 — Conjunto 2309, Agua Branca, CEP 05001-200, para deliberar a
respeito da seguinte Ordem do Dia: 1) Alteragcdo da redagéo do item 3 da Assembleia Geral
Ordinaria/Extraordinaria realizada no dia 12 de Abril de 2024. Sao Paulo, 06 de margo de 2025.
Bernardo Tadeu Testa Reis - CPF 370.103.258-04. (08, 11 e 12/03/2025))
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