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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos
a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da RCB
Investimentos S.A, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia

registrou lucro de RS 172.912.352 (RS 126.312.700 em 2023), Patriménio Liquido de
RS 113.770.929 (R$ 101.542.586 em 2023) e Ativos Totais de RS 142.037.375 (RS
132.174.678 em 2023). A Companhia realizou a antecipacao de dividendos em julho de
2024, com base no balanco semestral, no montante de RS 81.845.225, conforme delibe-

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

rado em Ata de Reunido do Conselho datada de 18 de julho de 2024. Em 15 de de janeiro
2025, o conselho de administracdo aprovou a distribuicao de dividendos no valor de RS
81.037.698. Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios. Sao Paulo, 24 de janeiro de 2025. Diretoria.

2024 E 2023 (Valores em Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4
Nota _Consolidado Controladora _Consolidado Controladora

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes

de caixa 9 116.497.010  1.433.519 101.789.189  3.166.954

Contas a receber de

clientes 10 6.552.271 - 9.208.452 -

Pagamentos

antecipados 11 98.958 54.539 54.230

Impostos a recuperar 12 205.780 205.157 379.462 378.017

Outros créditos 13.a  7.031.659 1.146.209  6.348.729  1.208.006

Dividendos a receber —_94.100.000 76.138.861
MMMM

Nao circulante

Realizavel a longo

prazo

Outros créditos 13b 130.101 130.101 130.101 130.101

Depésitos judiciais 14 40.562 - 34.429

Investimentos em

controladas 15 - 10.402.139 - 13.770.197

Imobilizado 16 2.473.699 564.299  5.034.219 815.237

Intangivel 17__9.007.337 _ 8.860.837 _ 9.195.868 _ 8.877.709

11.651.698 19.957.375 14.394.616 _23.593.244

Total do ativo 142.037.375 116.896.798 132.174.678 104.485.081

2024 2023
PASSIVO Nota _Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
Circulante
Prestadores de servicos 18 435.682 103.011 541.792 163.031
Obrigacoes trabalhistas 19 14.341.779  2.338.370 13.421.198  1.825.287
Obrigacoes fiscais e
tributérias 20 10.904.490 10.022 10.762.959 10.270
Outros débitos 21 436.916 - 662.078 363
- Outras provisdes 22 455.368 18.912 783.420 42414
Arrendamento a pagar 23.a 1.306.738 337.822 2.809.192 280.296
27.880.972  2.808.137 28.980.638  2.321.660
Nao circulante
Arrendamento a pagar 23.b 385.475 317.733 _ 1.651.454 620.834
385.475 317.733 _ 1.651.454 620.834
Patrimoénio liquido
Capital social 24.a 13.783.593 13.783.593 13.748.250 13.748.250
Reserva de capital 24.b 266.859 266.859 266.859 266.859
Reserva legal 24.c 2.756.719 2.756.719 2.749.650  2.749.650
— Reserva de retencao
de lucros 24.d 10.633.293 10.633.293 14.141.293 14.141.293
Pagamentos baseado
em acdes 24e 5292768 5.292.768  4.266.007  4.266.007
Dividendos propostos 81.037.698 _ 81.037.698 _ 66.370.528 _ 66.370.528

113.770.929 113.770.929 101.542.586 101.542.586
Total do passivo e

patriménio liquido 142.037.375 116.896.798 132.174.678 104.485.081

*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

2024 2023
Nota _Consolidado Controladora _Consolidado Controladora

(+) Receita

operacional liquida 254.198.052 78.494 191.381.143 103.073
Receita bruta 25 278.216.964 86.495 209.494.788 113.579
Deducdes 25 (24.018.912) (8.001) (18.113.644) (10.506)
(=) Lucro bruto 254.198.052 78.494 191.381.143 103.073
Despesas com pessoal 26 (41.922.943) (3.677.988) (35.068.734) (1.901.260)
Despesas cobranca 27 (4.137.337) (27.761) (2.224.158) (142.526)
Despesas administrativas 28  (7.099.811) (694.012) (6.218.760) (564.704)
Depreciacédo e

amortizacao 29 (3.168.829) (306.247)  (2.583.969) (295.168)
Demais despesas 30 (125.549) (87.582) (348.511) 267.497
(=) Lucro operacional 197.743.583 (4.715.097) 144.937.011 _(2.533.087)
(+/-) Resultado

nao operacional

Outras receitas 31 926.831 327 926.504 -
(+/-) Resultado

financeiro liquido 32 6.923.067 145.180 5.552.324 214.037
Equivaléncia patrimonial - 177.481.941 - 128.631.749

(=) Resultado antes

IRPJ/CSLL

(+/-) Imposto sobre lucro

IRPJ e CSLL - correntes 33 (32.681.130) - (25.103.174)

(=) Lucro dos exercicios 172.912.352 172.912.352 126.312.700 126.312. 700

Lucro por acdo em R$ 66,05 66.05 48,25 48,25
*As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

205.593.481 172.912.351 151.415.839 126.312.699

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

Dividendos Pagos - - -
Dividendos Propostos - - -
Constituicao de Reserva de Lucros - - - -
Compensacao de Prejuizo

Em 31 de dezembro de 2024 5.292.768

2023
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora

Lucro do exercicio

antes da participacao

minoritaria

Resultado abrangente

total do exercicio

Atribuivel aos

Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

Resultado abrangente total 172.912. 352 172.912. 352 126.312. 700 126.312. 700
*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

172.912.352 172.912.352 126.312.700 126.312.700
172.912.352 172.912.352 126.312.700 126.312.700
172.912.352 172.912.352 126.312.700 126.312.700

Pagamento Reserva de Patrimonio Patrimonio

Capital Reservade Reserva b d retenca ividend Lucros acu- liquido Acionistas nao liquido

social capital legal _em acdes _de lucros  Propostos mulados _controladora _controladores _ consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 13.747.072 _ 266.859 2.749.414 1.880.665 _6.046.081 35.674.106 -_60.364.197 34 _60.364.231
Lucro liquido do exercicio - 126.312.700 126.312.700 - 126.312.700
Reserva Legal - - 236 - (236) - (236) (236) - (236)
Opcao de Acdes — Prémio - - - 2.421.897 - - - 2421.897 - 2.421.897
Opcao de Acoes — Recompra - (316.259) - (36.555) (165.753) - (518.567) (518.567)
Opcoes de Acoes — Exercicio 1.178  316.259 - - - - - 317.437 - 317.437
Participacdo de nao controladores - - - - - - - - (34) (34)
Dividendos Pagos - - - -(51.680.971) (35.674.106) - (87.355.077) - (87.355.077)
Dividendos Propostos - - - -(66.370.528) 66.370.528 - - -
Constituicao de Reserva de Lucros - - - -126.312.700 -(126.312. 465) 236 - 236
Compensacao de Prejuizo - -
Em 31 de dezembro de 2023 13.748. 250 266. 859 2.749. 650 4.266. 007 14.141. 293 66.370. 528 - 101.542. 586 -101.542.586
Lucro liquido do exercicio - 172.912.352 172.912.352 - 172.912.352
Reserva Legal - - 7.069 - (7.069) - (7.069) (7.069) - (7.069)
Opcao de Acoes — Prémio - - - 1.454.412 - - 1.454.412 - 1.454.412
Opcao de Acoes — Recompra - (6.877.748) - (427. 650) (13.530. 361) . - (20.835.759) - (20.835.759)
Opcdes de Acdes — Exercicio 35.343 6.877.748 - - 6.913.091 - 6.913.091

—(81.845. 225) (66.370.528) -(148.215.753) -(148.215.753)
-(81.037.698) 81.037.698 - -

172.912.352 -(172.905. 284) 7.069 - 7.069

10.633.293 81.037.698 -113.770.929

-113.770.929

*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A RCB Investimentos S.A. (“Companhia” ou “Empresa”), com
sede na cidade de Sao Paulo, Praca General Gentil Falcao, n°108, 13° andar, conjunto 132,
foi constituida em 28 de marco de 2007 tem por objeto social a participacao em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou cotista; investir
em portfélios de empréstimos realizaveis ou nao realizaveis e contas a receber. A Companhia
¢ parte integrante da Organizacao Bradesco, utilizando-se de seus recursos, e suas demons-
tracdes financeiras devem ser entendidas neste contexto. 2. Relacdo de entidades
controladas: a) Itapeva Recuperacdo de Créditos Ltda.: A ltapeva Recuperacdo de
Créditos Ltda. (“ltapeva Recuperacao”), constituida em 04 de outubro de 2007, tem sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca General Gentil Falcao, 108, conjunto
132, Brooklin Novo, CEP 04571-150 e tem por objeto social a prestacao de servicos de
call center, telemarketing, telecobranca e de teleatendimento em geral; o gerenciamento e
a cobranca de portfolios de empréstimos e/ou direitos creditérios inadimplidos realizaveis
ou nao-realizaveis e contas a receber, que sejam de titularidade da Sociedade ou de tercei-
ros; e a participacao, na qualidade de acionista, quotista, associada ou mantenedora em
outras sociedades. b) RCB Portfolios Ltda.: A RCB Portfolios Ltda. (‘RCB Portfolios”),
constituida em 04 de janeiro de 2016, tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Praca General Gentil Falcao, n° 108, 13° andar, conjunto 132, CEP 04571- 150,
e tem por objeto social o gerenciamento de recursos financeiros provenientes dos investi-
mentos em valores mobilirios e outros ativos financeiros realizados pela RCB Portfolios;
prestacao de servicos de consultoria e assessoria, a pessoas fisicas e juridicas, nacionais
ou estrangeiras, publicas ou privadas, na area de financas e planejamento de negécios, para
identificacao, analise e avaliacao de oportunidades de investimento em direitos creditorios
relacionados a empréstimos ao consumidor ou comerciais ou, ainda, outros tipos de crédito
de recuperacao duvidosa, excluidas todas as atividades que dependam de autorizacao de
orgaos de classe e/ou governamentais; a administracao de carteira de valores mobilidrios
e a gestao profissional de recursos ou valores mobilidrios, sujeito ao correspondente
registro junto a Comissao de Valores Mobiliarios e; a participacao em outras Empresas cujo
objeto seja relacionado ao objeto social da Companhia. ¢) Divzero Recuperacao de
Créditos Ltda.: A Divzero Recuperacao de Créditos Ltda. (“Divzero Recuperacéo”), cons-
tituida em 2 de maio de 2023, tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praca General Gentil Falcdo, 108, conjunto 132, Brooklin Novo, CEP 04571-150 e tem por
objeto social a prestacao de servicos de call center, telemarketing, telecobranca e de
teleatendimento em geral, incluindo o gerenciamento e a cobrancas de créditos oriundos
de pessoas fisicas ou pessoas juridicas nacional ou estrangeiras, publicas ou privadas; o
gerenciamento e a cobranca de portfolios de empréstimos e/ou direitos creditorios inadim-
plidos realizaveis ou nao-realizaveis e contas a receber, que sejam de titularidade da
Companhia ou de terceiros; e gestao atividade de cobranca judicial e extrajudicial por ter-
ceiros prestadores de servicos contratados direta ou indiretamente por clientes. A Compa-
nhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, utilizando-se de seus recursos, e suas
demonstracdes financeiras devem ser entendidas neste contexto. 3. Base de preparacao:
Declaracao de conformidade (com relacdo as normas do CPC) As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (CPC - Comité de pronunciamentos contabeis). 4. Moeda Funcional e
moeda de apresentacao: As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, a
qual é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos apresentados
em Reais nestas demonstracdes financeiras foram arredondados parao real mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de esti ej

demonstracdes financeiras apresentam todas as informacdes relevantes | para a compreen-
sao das mudancas na situacao patrimonial e financeira da Companhia, no seu desempenho
e nos seus fluxos de caixa ocorridas desde o término do exercicio social mais recente,
incluindo, no minimo, o saldo de cada um dos grupos e subgrupos de contas que estiverem
incluidos nas demonstracdes financeiras completas mais recentes. A Administracao declara
que as divulgacdes realizadas nas demonstracoes financeiras individuais da Empresa evi-
denciam todas as informacdes financeiras relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as
préticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos. Para a ela-
boracédo dessas demonstracdes financeiras, agios apurados nas aquisicoes de investimen-
tos em empresas controladas/coligadas estao apresentados em investimentos (Nota 15).
As demonstracoes financeiras individuais incluem estimativas e premissas que sao revisadas,
no minimo, anualmente, tais como: a mensuracao de perdas estimadas com operacoes de
crédito; estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisoes
civeis, fiscais e trabalhistas. 6. Base de mensuracéo: As demonstracdes financeiras foram
preparadas tendo como base o custo historico, exceto para os instrumentos financeiros
mensurados ao valor 1usto por meio do resultado, quando aplicavel. 7. Resumo das
principais politicas abeis materiais: As politicas contabeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracoes financeiras. a. Base de consolidacao: A Companhia controla uma
entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas sao incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas (“Companhia e suas controladas”) a partir da data
em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. b. Benefi-
\cios a empregados: Acordo de pagamentos baseados em acdes (Opcao de Acdes):

=
»n

A companhia aprovou o plano de opcao de compras de acoes em 13 de outubro de 2020.
Os beneficiarios sao diretores nao estatutarios, superintendentes executivos e gerentes das
empresas. O contrato de opcao de compra de acoes sera formalizado mediante ao paga-
mento do prémio pelo beneficiario em razao de outorga das op¢des de compra de acdes.
0 valor justo na data de concessao das Opcao de Acoes foi mensurado pela aplicacao do
modelo de precificacao “Black-Scholes-Merton”. O preco do exercicio de cada opcao de
compra de acdes, sera determinado com base no “Enterprise value”, considerando EBITDA
anual médio da Companhia dos dois Ultimos exercicios fechado anteriores a data de assi-
natura do contrato. As variacdes entre os periodos serao corrigidas pelo indexador — IPCA.
0 beneficiario que desejar exercer sua opcao de compra, deve manifestar interesse mediante
a entrega de notificacao de exercicio a Diretoria Estatutaria, por escrito, no prazo minimo
de 45 dias antes do prazo de vencimento da opcao de compra. A opgao podera ser exercida
somente apds o decurso do prazo (vencimento) minimo de trés anos contados da data de
outorga prevista no contrato. O reconhemmento do Plano de Opcao de compras de acoes
estad de acordo com CPC 10. c. Recei iras e d iras: As
receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacaoes financei-
ras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método de juros efetivo. d.
IRPJ e contribuicao: O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS
240 mil para IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e conside-
ram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL limitada a 30% do lucro
real. A despesa com IRPJ e CSLL compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacio-
nados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corrente é o
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos
exercicios anteriores. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma Companhia
sujeita a tributacao. Um ativo de IRPJ e CSLL diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributac@o estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados.
Ativos de IRPJ e CSLL diferido sao revisados a cada data de relatério e serao redu2|dos na

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2024 2023
Consolidado _ Controladora _Consolidado Controladora

Fluxo de caixa das
atividades operacionais
Resultado antes IRPJ

e CSLL 205.593.481 172.912.351 126.312.700 126.312.700

Ajustes por:

Depreciacao e amortizacao 3.168.829 306.247  2.509.017 295.168

Provisao PLR 204.759 387.120  4.106.921 707.530
~ | Provisdes despesas operacionais 26.596 9.405 143.379 20.700

Provisao perdas judiciais 420.345 5.121 (2.001) (2.001)
~| Resultado de equivaléncia

patrimonial - (177.481.941) —-(128.631.749)

Participacao de nao

controladores - = (34) -

209.414.011 (3.861.697)133.069.982 (1.297.652)

(Aumento)/reducao de
ativos operacionais

Aumento em contas a receber 2.656.182 - (8.994.302) -
Aumento em pagamentos

antecipados (44.728) (54.539) (26.868) 29
Reducao de IR/CS a recuperar  173.682 172.860 (61.568) (61.897)
Aumento de outros créditos 113.932 61.797  1.169.270 (832.455)
Aumento de depdsitos judiciais (6.133) - 108.546 -
Aumento/(reducao) de

passivos operacionais

Reducao em prestadores de

servicos (fornecedores) (106.109) (60.020) 281.657 98.826
Obrigacoes trabalhistas 715.822 125.964  1.014.059 744
Obrigacdes fiscais e tributarias (484.353) (249)  9.741.575 (17.610)
IRPJ e CSLL pagos (32.055.246) - (11.114.899) -
Aumento em outros débitos  (1.022.024) (363) 868.978 (162)
Aumento outras provisoes (774.993) (38.028) 403.280 (7.706)
Aumento em arrenda-

mento a pagar (2.768.434) (245.575) _ 1.108.341 (245.573)

Caixa liquido gerado

pelas atividades

operacionais 175.811.607 _ (3.899.850) 127.568.051 (2.363.456)
Fluxos de caixa das atividades

de investimentos

Dividendos recebidos de controladas - 162.888.861 - 87.835.690
Aquisicao de ativo imobilizado (376.032) (957) (301.650) -
Aquisicdo de ativo direito de uso (43.746) (37.480) (3.011.622) -
Aquisicao de ativo intangivel - - (87.117) (50.616)
Aumento de capital - (1.000.000)

Opcao de acoes .468. 56 12.468. 5ﬁ 2.220.767 _ 2.220.767
Caixa liquido
consumido pelas
atividades de
invstiment (12.888.034) 150.382.167 (1.179.622) 89.005.841

medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. e. Imobilizado: R
e mensuracdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicéo,
deduzido de depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de
um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o valor
contabil do imobilizado) séo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no
resultado. Custos subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados na medida em
que for provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia e suas controladas. Gastos de manutencao e reparos recorrentes séo registra-
dos no resultado. Depreciacao: ltens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método
linear no resultado do exercicio baseado na vida Util estimada de cada componente e no
valor deprecidvel, que seria o custo de aquisicao subtraido de seu valor residual. Terrenos
nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que
sao instalados e estao disponiveis para uso ou em caso de ativos construidos internamente,
do dia em que a construcao ¢é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao. As vidas

Fluxos de caixa
das atividades de
financiamento
Dividendos pagos
Caixa liquido
consumido pelas
atividades de
financiamento
Aumento liquido de
caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes
de caixa no inicio do

148.215.753) _(148.215.753) (87.355.077) (87.355.077)

(148.215.753) (148.215.753) (87.355.077) (87.355.077)

14.707.820 _ (1.733.435) 39.033.352 _ (712.692)

exercicion (nota 9) 101.789.189 3.166.954 62.755.839  3.879.648
Caixa e equivalentes
de caixa no final do
exercicio (nota 9) 116.497.010 1.433.519 101.789.189  3.166.954

*As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativos sao as seguintes:

Magquinas e Equipamentos 5-10 anos
Instalacées 10 anos
Equipamentos de Informatica 5 anos
Méveis e Utensilios 10 anos
Benfeitoria em propriedade de terceiros (*) 3-10 anos
Aparelhos de comunicacao 10 anos

(*) Vida dtil calculada com base no vencimento do contrato de locacao. Os métodos de
depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro. f. Ativos intangiveis e Agio: O 4gio por rentabilidade futura (goodwill)
é um ativo que representa beneficios econémicos futuros resultantes dos ativos adquiridos
em combinacao de negécios. O 4gio é mantido pelo custo, deduzido das perdas por redu-
¢ao ao valor recuperavel acumuladas. Para mensurar estas perdas é necessaria uma ava-
liacao de expectativa de rentabilidade futura periodicamente por uma instituicao independente.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao foram identificados
impairment no valor do agio, desta forma, nenhuma provisao foi realizada. Ativos intangiveis
que sao adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por reducao ao valor recuperavel. g. Instrumentos financeiros - Ativos e Passivos
financeiros: Os instrumentos financeiros basicos e, em especifico, as aplicacoes financei-
ras realizadas pela Companhia séo classificadas pelo método do custo amortizado, conforme
CPC 48. A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis inicial-

mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente na data da negociacao na qual a companhia e suas controladas se tornam
uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controla-
das deixam de reconhecer um ativo financeiro quando as mesmas transferem os direitos
ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela Companhia e suas contro-
ladas nos ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos
ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial somente quando a companhia e suas controladas tem o direito legal de compensar
os valores e tem a intencao de Ilqmdar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. Ativos fi eiros: Caixa e eq I de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos, a partir da data da contratacao, os quais sao sujeitos a
um risco insignificante de alteracao no valor, e sdo utilizados nas obrigacdes de curto prazo.
Aplicacées em cotas de fundos de investimento: As aplicacdes financeiras séo conta-
bilizadas com base nos extratos de movimentacao de aplicacdes financeiras enviados
mensalmente pelas instituices financeiras e os seus resultados sao reconhecidos pelo
regime de competéncia Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas reconhecem
seus passivos emitidos inicialmente na data em que sao originados pelo respectivo custo
de aquisicao, acrescidos dos rendimentos calculados com base “pro rata die” e das variacoes

monetérias e cambiais, se houver, auferidas até a data do balanco e ajustados, continua = J
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quando aplicavel, pelo valor presente. Todos os outros passivos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente na data de negociacao na qual a Companhia e suas contoladas se tornam
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas
baixam um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas
ou quitadas. h. Capital social: Acées ordinarias: Acdes ordinérias séo classificadas como
patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de acoes e opcao
de acdes sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios. i. Reservas: Reserva Legal: A Reserva Legal é constituida a razao de
5% do lucro liquido de cada exercicio, até 20% do capital social realizado. Nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, a companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Reserva de Retencdo de Lucros: A
Reserva de Retencao de Lucros é constituida pelo montante que excede a distribuicao de
dividendos e opc¢ao de acdes.: Se a reserva legal somada a reserva de capital atingir 30%
do capital social, a Companhia nao é obngada a fazer areserva Iegal 1 Reducao ao valor
recuperavel (lmpa:rment) Ativos fi 0S r ): Um ativo financeiro
nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de apresen-
tacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recu-
perével. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
(incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o nao pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicacoes de que o devedor ou emissor entrara em
processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Uma
reducao do valor recuperavel com relacao a um ativo financeiro medido pelo custo amorti-
zado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e a expectativa atualizada de
realizacao dos fluxos de caixa futuro do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de reserva contra recebiveis. Ativos ndo financeiros: Os valores
contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que séo os estoques
e IRPJ e CSLL diferidos, sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indi-
cacao de perda no valor recuperavel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e 2023 nao houve a indicacao de perda no valor recuperavel sobre os ativos finan-
ceiros e nao financeiros. k. Provisées: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um
evento passado, se a Companhia e suas controladas tém uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacao. As provisoes de perdas judiciais registradas sao revisadas
trimestralmente e o conjunto de acdes recebe um valor potencial de perda, que é estimado
através de analises historicas e modelos internos. I. Arrendamentos: O Grupo reconhece
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrenda-
tario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condicoes
do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito
de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo
de direito de uso sera depreciado durante a vida dtil do ativo subjacente, que é determinada
na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodi-
camente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuracoes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou,
se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremen-
tal do Grupo. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteracao nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. m. Ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais: O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos
ativos e passivos contingentes e das obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) séo efe-
tuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Os crité-
rios utilizados pela administracao para mensuracao e divulgacdo dos ativos e passivos
contingentes sao: Ativos contingentes - Nao sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua
realizaco, sobre as quais nao cabem mais recursos. Contingéncias passivas - Sao
reconhecidas nas demonstracoes financeiras quando da existéncia de uma obrigacao pre-
sente como resultado de um evento passado e com base na opiniao de assessores juridicos
e da administracdo for considerado provavel uma saida de recurso que incorporam os
beneficios econémicos para liquidar esta obrigacao, e sempre que os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Para contingéncias trabalhistas, as provisoes
sao constituidas a partir da decisao estabelecida em primeira instancia em vara trabalhista.
Obrigacédes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo
objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade e sao reconhecidas conside-
rando a probabilidade da perda. Os passivos contingentes sao divulgados em notas expli-
cativas, a menos que seja remota a possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na
liquidac@o. n. Dividendos: De acordo com o Acordo de Acionista celebrado em 20 de
dezembro de 2018, a Companhia distribuira como dividendos obrigatorios, em cada exer-
cicio social, no minimo 33% (trinta e trés por cento) do lucro do exercicio ajustado nos
termos do Artigo 202 das Leis das Sociedades por acoes. Os lucros serao distribuidos
semestralmente. o. Receitas de prestacao de servico: Conforme o CPC 47, a Companhia
e suas controladas mensuram as receitas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou
a receber. A receita ¢ mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato
com o cliente. Companhia e suas controladas reconhece a receita quando transfere o
controle sobre servico ao cliente. A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e
aépoca do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo
condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacio-
nadas.
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p. Novas normas e interpretac ainda nao efetivas: Uma série de novas
normas contéabeis serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2024. A
Companhia nao adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas demonstracoes
financeiras. i) IFRS 18 (atualizacao do CPC 26) Apresentacao e Divulgacdo das Demonstracdes
Contébeis: O IFRS 18 (em atualizacao pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis) substituira
0 CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os
seguintes novos requisitos principais: - As entidades sa@o obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as
categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes descontinuadas e
de IRPJ. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudard. - As medidas de desempenho
definidas pela administracéo (MPMs) sao divulgadas em uma Unica nota nas demonstracoes
financeiras. - Orientacoes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas
demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal
do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no
processo de avaliacao do impacto do novo padrao, particularmente com relaco a estrutura
da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as
\divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também est4 avaliando o impacto
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sobre como as informacdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’. ii) Outras Normas Contabeis: Nao se espera que as
seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia: ® Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC
02/IAS 21); * Classificacao e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteracoes IFRS 9
e IFRS 7) 8. Receitas de Recuperacao de Crédito: Conforme o CPC 47, a Companhia e
suas controladas mensuram as receitas de recuperacao de créditos conforme o pagamento
identificado de todos os devedores.

9. Caixa e equivalentes de caixa:

2024 2023
_Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Caixa 1.851 - 3.775
Bancos 38.366 2.345 781.167 60
Aplicacdes financeiras (a) 116.044.389 1.431.174 100.592.120 3.166.895
Qutros. 412.404 - 412.127
116.497.010  1.433.519101.789.189 _ 3.166.954

(a) Referem-se as operacdes cujos vencimentos, na data da efetiva aplicacao eram iguais
ou inferiores a 90 dias e que apresentavam risco insignificante de mudanca de valor justo.
Consolidado:
Aplicacdes
Aplicacao CDB
Aplicacao Fundos
Totais
Controladora:

31/12/2024 31/12/2023
311.798 302.552
116.044.389 100.592.120

Aplicacdes 31/12/2024 31/12/2023
Aplicacao CDB 54.740 43.100
Aplicacao Fundos 1.376.434  3.123.794

Totais 1.431.174 _ 3.166.895

10. Contas a receber de clientes:

2024 2023

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Servicos de Cobranca (a) 6.552.271 -_9.208.452 -
6.552.271 -_9.208.452 -

(a) Os valores a receber referem-se a servicos de cobranca prestados para o grupo do
Banco Bradesco na empresa DivZero Recuperacao de Créditos LTDA.
11. Pagamentos antecipados:
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de aplicacoes financeiras, a serem compensados pela Companhia, no decorrer de suas
atividades.

13. Outros créditos: 2024 2023
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora

Fundos geridos (a) 231.687 - 323.657 -

Créditos — Partes

relacionadas (b)(b) 2.344.806 - 1.669.805 178.147

Despesas antecipadas (c) 95.463 5.105 56.081 1.479

Outros créditos (d) 3.484.741 266.142  3.309.987 39.181

Prémio a receber (e) 874.962 874.962 989.199 _ 989.199
Circulante 7.031.659  1.146.209  6.348.729 _ 1.208.006
- Outros créditos alongo prazo (e) 130.101 130.101 130.101 130.101
Nao Circulante 130.101 130.101 130.101 130.101

(a) Despesas pagas pela Empresa e que serao reembolsados pelos fundos geridos, tais

— despesas compreendem demandas judiciais, custas processuais, despesas de cobranca

entre outras. (b) Despesas relacionadas com o Banco Bradesco S.A. (nota n° 35 - Partes
Relacionadas) (c) Despesas pagas antecipadamente com servicos de auditoria, seguros,
assinaturas dentre outros. (d) Saldos a receber do grupo do Banco Bradesco S.A. referente
a despesas e custas de ajuizamentos. (e) Prémio do plano de stock options referenciado na
nota exphcatlva n 24 (f) Deposito referente ao caucao realizado pela Empresa aos locatdrios.

14. Deposito ji 2023
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora

Deposito judicial (a) 40.562 - 34.429 -
40.562 - 34.429 -

(a) Os depésitos judiciais se referem aos bloqueios de valores na conta corrente da Empresa,
por solicitacao judicial. 15. | tos em control : Referem-se a investimentos
em controladas diretas cujas principais informacdes podem ser assim demonstradas:

Itapeva Divzero RCB
Descricao _Recuperacédo R a Portfélios
Quantidade de acoes detidas 990.000 1. 000 000 3.981.464
% de participacao 100% 100% 100%
Capital Social 990.000 1.000.000 3.981.464
Resultado do Exercicio 40.346.885  55.489.474 81.645.583
Patrimonio liquido (31/12/2024) 21.634.885  34.255.425 48.611.829
Participacao atribuivel a RCB
Investimentos S.A. 21.634.885  34.255.425 48.611.829

2024 2023 A movimentacdo dos investimentos esta assim apresentada:
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Itapeva Divzero RCB
Adiantamento de salario - - 338 - Recuperacido Recuperacédo _ Portfélios Total
Adiantamentos de férias 24.926 - 48.704 — Em 31 de Dezembro 2022 9.315.729 -_4.797.270 14.112.999
Adiantamento de despesa - - 340 - Equivaléncia Patrimonial 39.411.112 40.601.641 48.618.962 128.631.715
Adiantamento de fornecedores 74.031 54.539 4.847 — Constituicao Capital Social - 1.000.000 - 1.000.000
98.958 54.539 54.230 - Dividendos Distribuidos no ano  (25.000.000)  (7.835.690) (21.000.000) (53.835.690)
12. Impostos a recuperar: Dividendos Provisionados a
2024 2023 serem pagos (22.538.861) (26.000.000) (27.600.000) (76.138.861)
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora Minoritarios 0 =
Antecipacao IRPJ e CSLL 104.462 104.462 280.814 280.814 Em 31 de Dezembro 2023 1.188.000  7.765.951 4.816.236 13.770.197
IR retido de Aplicacoes Equivaléncia Patrimonial 40.346.885 55.489.474 81.645.583 177.481.941
Financeiras (a) 53.314 53.314 68.317 68.317 Dividendos Distribuidos no ano (19.900.000) (29.000.000) (37.850.000) (86.750.000)
Outros 48.004 47.381 30.332 28.886 Dividendos Provisionados a
205780 205.157 _ 379.462 __ 378.017 serem pagos (20.400.000) _(30.000.000) (43.700.000) (94.100.000)
(a) Refere-se substancialmente a créditos de IRPJ retido na fonte, referente aos resgates Em 31 de Dezembro 2024 __1.234.884  4.255.425 4.911.818 10.402.139
16. Imobilizado: 31/12/2024 31/12/2023
Consolidado: Custo Depreciacido acumulada __ Valor liquido Custo Depreciacdo acumulada __ Valor liquido
Benfeitorias 1.161.557 (935.618) 225.940 1.160.600 (857.583) 303.018
Computadores e periféricos 1.969.180 (1.157.518) 811.663 1.595.707 (900.741) 694.967
Equipamentos telefonicos 118.683 (118.683) - 118.683 (117.242) 1.441
Instalacdes e reformas 21.402 (21.402) - 21.402 (21.402) -
Méveis e utensilios 341.510 (326.020) 15.490 339.908 (319.549) 20.359
Maquinas e equipamentos 13.324 (9.135) 4.189 13.324 (8.577) 4.748
Direito de uso de equipamentos (a) 3.520.795 (3.227.396) 293.400 3.520.795 (2.523.237) 997.559
Direito de uso de imovel (a) 4.696.357 (3.573.339) 1.123.018 4.652.611 (1.640.484)  3.012.128
11.842.810 (9.369.110) 2.473.699 11.423.032 (6.388.813) 5.034.219
Controladora: 31/12/2024 31/12/2023
Custo _Depreciacao acumulada _ Valor liquido Custo _ Depreciacido acumulada __ Valor liquido
Benfeitorias 694.023 (693.111) 913 693.066 (693.066) -
Computadores e periféricos 103.237 (99.149) 4.088 103.237 (97.494) 5.743
Equipamentos telefonicos 3.720 (3.720) - 3.720 (3.720) -
Instalacdes e reformas 21.402 (21.402) - 21.402 (21.402) -
Méveis e utensilios 321.662 (310.151) 11.511 321.662 (305.652) 16.010
Maquinas e equipamentos - 7.739 (7.739) -
Direito de uso de imovel (a) 1.419.629 (871.842) 547.787 _ 1.382.149 (588.665) 793.484
2.563.674 (1.999.375) 564.299 2.532.975 (1.717.739) 815.237
a. Composicéo analitica 2023 2024 @ Controladora e suas Controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Imobilizado - Consolidado: Taxa Valor Deprecicdo Valor 19- Obrigagdes trabalhistas:
_anual __liquido _Adicées  Periodo _liquido . 2024 _ 2023
Benfeitorias 4% 303017 957  (78.035) 225.940 —Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
Computadores e periféricos 20% 694.967 373473 (256.777) 811.663 INSS a pagar 395.608 9.346 352653 8.929
Equipamentos telefonicos 10% 1441 - (1.441) — FGTS a pagar 124.720 - 107718 -
Méveis e utensilios 10% 20.359 1.602  (6.471) 15.490 PLRaPagar(a) 2.521.670 125547 2.272.207 -
Maquinas e equipamentos 10% 4.748 _ (559) 4.189 Provisdo para bonusePLR(b)  9.139.613  2.203.478 8.934.854  1.816.358
Direito de uso de equipamentos (a) 997.559 —  (704.159) 293.400 Provisao férias 2.159.927 - 1.753.765 -

3.012.128 43.746 (1.932.856) 1.123.018
5.034.219 419.778 (2.980.297) 2.473.699

Direito de uso de imével (a)

b. Composicao analitica 2023 2024
Imobilizado - Controladora: Taxa Valor Deprecicao Valor

anual liquido Adicdes Periodo _liquido
Benfeitorias 4% - 957 (45) 913
Computadores e periféricos 20% 5.743 - (1.655) 4.088
Moveis e utensilios 10%  16.010 - (4.499)  11.511

815.237 38.437 (289.375) 564.299
(a) Valores referem-se a contrato de arrendamento de equipamentos e contrato de arren-
damento de aluguel, o prazo de amortizacao do direito de uso é definido de acordo com o
prazo do contrato. 17. Intangivel: Consolidado:

31/12/2024
Amortiz. Valor
Custo _acumulada liquido

Direito de uso de imével (a)

31/12/2023
Amortiz. Valor
Custo _acumulada liquido

Softwa-
res 3.378.785 (3.206.976) 171.809 3.378.785 (3.018.444)  360.341
Agio de
invest.
(a) 8.835.528 —_8.835.528 8.835.528 —_8.835.528

12.214.313 (3.206.976) 9.007.337 12.214.313 (3.018.444) 9.195.868

Outros 240 - - -
14.341.779 _ 2.338.370 _13.421.198 _ 1.825.287
(a) Valor apresentado corresponde a saldo de PLR efetivo a pagar, mensurado através do
sistema de meta homologado pelo departamento pessoal, que permite identificar os valores
correspondentes a PLR individual de cada colaborador no fechamento do trimestre. Diante
desse, os valores referentes ao 3° trimestre passaram a ficar disponiveis dentro do mesmo
ano de competéncia, permitindo o reconhecimento como despesa efetiva ainda no exercicio
vigente. (b) Valor apresentado corresponde a saldo de provisao de PLR + bdnus a pagar
correspondente ao 4° trimestre de 2024.
20. Obrigacées fiscais e tributarias:

2024 2023

_Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Contribuicdes a recolher 972.070 - 990.127 -
CSLL a recolher 2.319.422 - 2.255.001 -
IRPJ a recolher 6.080.186 - 5.981.740 -
ISS a recolher 1.327.238 - 1.351.608 -
IPTU a recolher 1.144 - 1.216 -
Tributos retidos na fonte 204.430 10.022 183.266 10.270
10.904.490 10.022 10.762.959 10.270

21. Outros Débitos: 2024 2023

Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
Débitos — Partes relacionadas (a) - - -

Controladora: Adiantamento assessorias(a) 436916 - 662078 -
31/12/2024 31/12/2023 436.916 -___ 662.078 363
Amortiz. Valor Amortiz. Valor (a) Valor apresentado corresponde a retencao proviséria das assessdrias de cobranca

Custo _acumulada liquido Custo acumulada liguido referente a processos trabalhistas.
Softwares 50.617 (25.309) 25.309 50.617 (8.436) 42.181 22. Outras provi 2024 2023
Agio de Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
invest. (a) _8.835.528 - _8.835.528 8.835.528 —_8.835.528 OQutras provisoes (a) 25.728 4.496 151.583 27.051
8.886.145  (25.309) 8.860.837 8.886.145 (8.436) 8.877.709 Contingéncia Judicial (b) 420.345 5.121 631.837 15.364
a. Comp analitica | | - Consolidado: Provisao Auditoria 9.295 9.295 - -
2023 2024 455.368 18.912 783.420 42.414
Valor liquido _ Amortizacao Periodo _Valor liquido (a) Valores apresentados correspondem a provisoes operacionais relacionadas a servicos
Softwares 360.341 (188.532) 171.809 de consultoria contabil dentre outros. (b) Os valores de provisdes para contigéncias juridicas
Agio de investimentos (a) 8.835.528 —__ 8.835.528 s3o estimativas de perdas referentes a processos civeis, conforme nota explicativa n® 35.
9.195.868 (188.532) _ 9.007.337 23. Arr : Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas
b. Composicéo analitica Intangivel - Controladora: s30 apresentados como ativo imobilizado (vide nota explicativa 16). A Companhia e suas
2023 2024 controladas possuem arrendamentos de longo prazo relacionados aos alugueis dos prédios
_Valor liquido _ Amortizacéo Periodo Valor liquido em que a Companhia esta localizada. Os contratos possuem um prazo que variam entre 24
Softwares 42.181 (16.873) 25.309 ¢ 60 meses. O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres
Agio de investimentos (a) 8.835.528 - 8.835.528 (e risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas 4
__8.877.709  (16.873) 8.860.837 g, realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento. As taxas médias praticadas

(a) A Companhia possui o valor de RS 8.835.528 referente agio proveniente da aquisicao pela
empresa A.W.W.S.P.E Empreendimentos e Participacoes S.A. (‘Empresa”) do controle das

levando em consideracao os prazos dos contratos utilizada é de 10,24% a 18,36% ao ano.

empresas RCB Portfélios Ltda., ltapeva Recuperacéo de Créditos Ltda. e RCB Participacoes Consolidado Controlazd%zr: Consolidado Controlfg)zrz
S.A. Apos aquisicéo, foi feita incorporacao reversa da AW.W.S.P.E Empreendimentos e arrendamento de
ParticipacGes S.A. pela RCB Investimentos S.A. Este agio nao foi alocado em funcao de ter Aguel - curto prazo 929.965 337.822  1.965.005 280.296
sido justificado pela expectativa de rentabilidade futura da Companhia, sendo reclassificado  Arrendamento Equipamentos
assim no consolidado para rubrica “Intangivel”. 18. Prestadores de servicos: — curto Prazo 376.772 _ 844.187 _
2024 2023 Circul 1.306.737 __ 337.822 _ 2.809.192 __ 280.296
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora Arrendamento de
No pais - Terceiros (a) 435.682 103.011 541.792 163.031  Ajuguel - longo prazo 385.474 317.733  1.274.682 620.834
435.682 103.011 541.792 163.031 Arrendamento Equipamentos
() Valores apresentados correspondem a saldos de despesas com prestacao de servicos _ jongo Prazo - - 376.772 -
de contabilidade, telefonia das assessorias de cobranca, plano de salde oferecido aos Nzo circulante 385.474 317.733  1.651.454 620.834

funcionarios, locacoes de equipamentos de informatica dentre outros, realizado por terceiros
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24. Capital social e reservas: a. Capital social: O capital social da controladora é represen-

tado por 2.617.962 acdes ordinarias subscritas e integralizadas, conforme demonstrado abaixo:
Acoes ordinarias em quantidade

2024 2023
Em 1° de janeiro 2.617.962 2.665.872
Emitidas em 31 de dezembro e integralizadas 2.617.962 2.665.872

Em 2024 houve a emissao de 35.343 novas acoes preferenciais, sem valor nominal € sem
direito a voto. As novas acoes foram subscritas nos termos do plano de outorga de opcao
de compra de aces em 19/11/2024. As novas acoes foram emitidas pelo Preco de Exer-
cicio de RS 195,60 por aco, totalizando RS 6.913.090,80. Para cada acao, foi destinado
RS 1,00 ao aumento do capital social e o restante, no valor de RS 194,60, foi destinado a
conta de reserva de capital de acordo com o Plano SOP (Plano de pagamento baseado em
acoes). Acdes ordinarias: Os detentores de acoes ordinrias tém o direito ao recebimento
de dividendos conforme definido no estatuto da Companhia e no Acordo de Acionistas. As
acoes ordinarias dao direito a um voto por acdo nas deliberacdes da Companhia. b. Reserva
de capital: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva de capital da Companhia é
composto pelo montante de RS 266.859,00 (Duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos
e cinquenta e nove reais) e RS 266.859,00 (Duzentos e sessenta e seis mil, oitocentos e
cinquenta e nove reais) em 31 de dezembro de 2023. c. Reserva Legal: Foi constituido
valor de RS 7.068,62 (Sete mil sessenta e oito reais e sessenta e dois centavos) na Reserva
Legal, perfazendo o montante de RS 2.756.719 (Dois milhdes setecentos e cinquenta e
seis mil, setecentos e dezenove reais) valor assim que ndo ultrapasse o limite de 20% do
capital Social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76. d. Reserva de Retencao de
Lucros: Em 2024 foi constituida RS 172.912.351 de Resultado do Periodo na Reserva de
Retencao de Lucros, aos quais RS 162.882.923 foram destinadas a conta de Dividendos e
RS 13.530.360 utilizado para pagamentos das recompras das acées do Plano de Opces
de Acdes conforme nota explicativa n® 24(e). A constituicdo da Reserva de Retencéo de
Lucros sera aprovada em Assembleia Geral Ordinaria.

Dividendos provisionados a pagar: 2024 2023
USA Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia ~ 9.454.401 7.743.231
Alvorada e Servicos e Negécios Ltda. 52.674.525 43.140.861
Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A. 18.908.772 _ 15.486.436

81.037.698 _66.370.528

RCB Investimentos S.A. Valores em Valores em

Descricao 2024 2023
Lucro Liquido 172.912.351 126.312.700
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) (7.069) (236)
(=) Base para distribuicao de dividendos 172.905.283 126.312.464

(81.845.225) (51.680.971)
| 91.060.058 74.631.493
57.058.743 41.683.113

(-) Antecipacao de dividendos em 2024
(=) Saldo disponivel para Divid
Dividendo minimo obrigatorio 33% apos reserva legal
(=) Dividendos Propostos 81.037.698 66.370.528
Dividendos totais 2024 162.882.923 118.051.499
A Companhia realizou a antecipacao de dividendos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 com base no balanco semestral, no montante de RS 81.845.225 conforme deli-
berado em Ata de Reunido do Conselho em 18/07/2024. C cao dos ist

da Controladora: A quantidade de acoes emitidas pela companhia e seus respectivos

titulares estd assim demonstrada:
Qtde. de % partici-
31 de dezembro de 2023 acoes detidas pacao

Nome do acionista

Bradesco Holding de Investimentos S.A. 1.732.817 65,00%

Wattana Empreendimentos e Participacdes S.A. 621.948  23,33%

USA Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia 311.107 11,67%

2.665.872 100,00%

Qtde. de % partici-

31 de dezembro de 2024 acoes detidas pacao
Nome do acionista

Bradesco Holding de Investimentos S.A. 1.701.675  65,00%

Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A. 610.771 23,33%

USA Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia 305.516 11,67%

2.617.962 100,00%
e. Remuneracao com base em acdes (Opcao de Acdes): (a) Objetivo e Diretrizes
do plano: A Companhia aprovou o Plano de Opcao de Compra de Acoes em 06 de Maio de
2020 na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao, limitado a 157.078 acdes a serem
outorgadas até a data de 31 de Dezembro de 2024, tem por objetivo a criacao de mecanismo
que favorecem a identificacao, formacao e desenvolvimento dos seus profissionais, por
meio de uma operacao mercantil, onde serao oferecidas Opcao de Acdes da Companhia a
valor justo, na qual o profissional realizara o pagamento a Companhia por tais opcdes. (b)
Caracteristicas do plano: Os participantes do plano além de serem superiores ao cargo de
gestao precisam estar elegiveis as caracteristicas criadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia (“Conselho de Administracao”), formado pelos socios, administradores e
diretores executivos. O Comité Executivo possui uma pratica de avaliar os colaboradores,
com o objetivo de identificar os potenciais destaques para a Companhia, sendo assim uma
forma de identificar quais serao os colaboradores elegiveis ao SOP (Plano de pagamento
baseado em acdes). Algumas das caracteristicas de analise e enquadramento pelo Conselho
sao as seguintes: (i) meritocracia; (i) engajamento com a cultura e ética da Companhia; (iii)
histérico do colaborador, considerando o periodo na Companhia; (iv) proatividade e engajado
com o futuro da Companhia; e (v) dentre outros fatores qualitativos. (¢) Valor Justo e
Premissas Econdmicas utilizadas para Reconhecimento dos Custos: i) O valor justo
da data de concessao das Opcao de Acdes foi calculado considerando o EBTIDA, conforme
Plano de Acoes estipulada pelos acionistas e assinadas pelos Opcionistas; (i) Valor do prémio

RCB Investimentos S.A.
1a contar da data de 31 de dezembro de 2024. 25. Receita operacional liquida: Abaixo,
apresentamos a conciliacao entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstracao de resultado do exercicio:

2024 2023
_Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Receita Operacional Bruta
Recuperacéo de Crédito (a) 986.153 86.495 566.372 113.579
Servicos prestados (b) 277.230.811 - 208.928.416
(-) Deducdes da receita
(-) 1SS (13.856.871) - (10.439.558)
() PIS (1.809.681) (1.427) (1.366.621) (1.874)
() COFINS (8.352.361) (6.574) _ (6.307.465) (8.632)
254.198.052 78.494 191.381.143 103.073

(a) Nas receitas de recuperacao de crédito estao registradas as recuperacoes brutas de
crédito referente as carteiras adquiridas pela Companhia e suas controladas. (b) As receitas
de servicos prestados sao provenientes de taxas de gestao de fundos de investimento e
aos servicos prestados de gestao de cobranca das carteiras de crédito, dos fundos e
empresas abaixo relacionados:

Nome do Fundo

ltapeva XII Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios
Responsabilidades LTDA

ltapeva XI Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios
Responsabilidades LTDA

Itapeva X Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios

Responsabilidades LTDA.

SPDA - Habitacao FIDC NP

Nome da Empresa
Banco Bradesco S.A.

Banco Bradescard S. A

Banco Bradesco Financiamentos S. A

PRA Group Brasil Empreendimentos e Participacoes Ltda

CNPJ

30.366.229/0001-05
30.366.204/0001-01

22.443.425/0001-08
25.316.863/0001-01
CNPJ
60.746.948/0001-12
04.184.779/0001-01
07.207.996/0001-50
22.626.868/0001-34

26. Despesas com pessoal:
2024 2023
Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
Salérios 11.374.604 - 9.620.343
Pré-labore 452.634 452.634 426.852 426.852
Férias 1.919.712 - 1677914
13° salario 1.292.551 - 1.148.321
INSS 2.559.289 90.527  1.064.498 85.370
FGTS 1.011.166 - 846.078
PAT - Programa de Alimen-
tacao ao Trabalhador 3.757.445 27.081 3.087.791 24.879
Vale Transporte 1.201.347 - 939.250 -
Assisténcia Salde 2.261.182 136.477  1.691.120 118.535
Gratificaces — Bonus 2.450.352  2.450.352 532.123 532.123
Gatificacdes — PLR 12.545.530 125,547  9.366.815
Provisdo — PLR & Bonus 204.760 387.120  4.106.921 707.530
Outras 892.372 8.250 560.708 5.969
41.922.943  3.677.988 35.068.734 _ 1.901.260
27. Despesas de cobranca: 2024 2023
Consoli- Contro- Consoli- Contro-
dado _ ladora dado __ladora
Despesa com cobranca extrajudicial (a) 3.549.176 22.134 952.391 85.607
Despesa com cobranca judicial 200.055 1.208 571.270  4.779
Despesa com contencioso passivo 466.109 7.666 648971 44.726
Despesa com gestao de cobranca (97.101) (10.148) 19.003 29
Despesa de taxa de liquidacao 19.099  6.901 32.524 7.385

4.137.338 27.761 2.224.158 142.526
(a) A variacao é oriunda do aumento das demandas com o Banco Bradesco S.A., tendo
em vista que as contratacdes dos escritérios de cobranca passaram a ser feitas pelas

empresas do Grupo RCB.
28. Despesas administrativas. 2024 2023
Consoli- Contro- Consoli- Contro-
dado _ ladora dado _ ladora

822.855 37.458
179.778 13.176
1.161.201 282.720

603.560 20.507
121.239 41.140
952.674 280.492

Assessoria de recursos humanos
Assessoria juridica
Despesa com contabilidade e auditoria

Despesa com informatica (a) 2.305.347 39.515 1.747.569 20.971
Despesa com limpeza e conservacao 208.155 824 178.535 613
Despesa com seguros 3914 1.202 4.209 3
Despesa com viagens 427.655 - 371.840 65.589
Despesas com comunicacao/telefonia 407.909 7.931 409.279 (635)
Despesas com locacao de maquinas e

equipamentos 97.324 1.730 155.583 535
Despesas com Associacao de Classe 274.634 - 24.561 -
Despesas com marketing digital 247.083 272.433
Despesas com ocupacao 378.402 130. 971 402.491 1.552
Servicos prestados por terceiros 300.482 73.600 707.000 73.616
Outras 285.075 104.886 _ 267.788 _ 60.323

7.099.811 694.012 6.218.760 564.704
(a) Valores apresentandos correspondem a despesas com sistema de informética, dentre
outros. 29. Depreciacao e Amortizacao:

nas outorgadas das opcdes foi mensurado pelo modelo Black-Scholes-Merton; (iii) Variacao 2024 2023
entre os periodos, sdo corrigidos pelo indexador - IPCA; (iv) Valores em reais - RS; (v) o Consolidado Controladora Consolidado Controladora
registro contabil do plano de opcéo na data da outorga foi realizado considerando a data da Amortizacao 188.532 16.873 264.311 8.436
aquisicao do direito pelo beneficiario e seguindo as diretrizes do CPC 10, com o respectivo Depreciacéo 343.283 6.199 261.321 6.678
reconhecimento do caixa em contrapartida ao patriménio liquido, ao valor registrado de RS Depreciacao e amortizacao
5.292.768 em 2024 e (RS 4.266.007 em 2023). — Direito de uso 2.637.015 283,176 2.058.337 280.053
Preco médio de 3.168.829 306.247 _ 2.583.969 295.168
compra por acdo RS __ # Opcdes 30. Demais Desp 2024 2023
Em 1° de Janeiro de 2020 - - Consolidado Controladora _Consolidado Controladora
Concedida durante o periodo 100,37 47.910 Despesas com locacao - - - (283.435)
Prescrita durante o perido - — Tributarias* 125.549 87.582 348.511 15.938
Exercida durante o periodo - - 125.549 87.582 348.511 (267.497)
Expirada durante o periodo - — *Em 2024 o saldo de IOF sobre aplicacdes financeiras foi contabilizado no grupo de despesas
Em aberto em 31 de dezembro de 2020 100,37 47.910 financeiras referenciado na nota explicativa 32.
Concedida durante o periodo 195,60 35.997 31. Outras Receitas:
Prescrita durante o perido - - 2024 2023
Exercida durante o periodo - - Consoli- Controla- Consoli- Controla-
xplrada durante o periodo = = dado dora dado dora
m 31 zembr 2021 141,22 83.907 Reembolso de despesa dos clientes —
Concedlda durante o periodo 361,67 26.438 aluguel de equipamentos (926.504) - (926.504) -
Prescrita durante o perido - - Outras Receitas nao operacionais (327) (327) - -
Exercida durante o periodo 100,37 47.910 (926.831) (327) (926.504) -
Expirada durante o periodo - — 32. Resultado Fii iro Liquido:
Em aberto em 31 de dezembro de 2022 265,92 62.435 2024 2023
Concedida durante o periodo 436,58 27.622 Consoli- Controla- Consoli- Controla-
Prescrita durante o perido - - dado dora dado dora
Exercida durante o periodo 269,47 1.178 Receitas financeiras
Expirada durante o periodo - — Rendimentos de aplicacao em renda fixa 7.507.588 252.401 5.817.543 302.567
Em aberto em 31 de dezembro de 2023 318,91 88.879 Outras receitas financeiras 100.496 62.980 _ 424.762 71.987
Concedida durante o periodo 589,53 18.457 7.608.085 315.381 6.242.304  374.554
Prescrita durante o perido - — Despesas financeiras
Exercida durante o periodo 195,60 35.343 Tarifas bancarias (40.689) (4.013) (31.046) (3.911)
Expirada durante o periodo - — Juros passivos (928) (589) (49.732) (1.304)
Em aberto em 31 de dezembro de 2024 448,83 71.993 Juros s/ arrendamento (448.974) (103.977) (591.786) (137.886)
IOF s/ aplicacaoes * (179.761)  (46.957)
Total d = 2024 2023 2022 2021 2020 Qutras despesas financeiras 14.665 14.665)  (17.417 ) 17. 41
otal de opges 157.078  157.078  157.078  157.078  157.078 (685.017) (170.201) (689.980) (1

_do programa
Reunido do Comité
de remuneracao
Total de opcoes

19/11//2024 01/09/2023 09/09/2022 30/08/2021 24/06,/2020

Receitas fi iras liquid 6.923.067 _ 145.180 5.552.324 214 037
*Em 2023 o saldo de IOF sobre aplicacdes financeiras estava contabilizado no grupo
de demais despesas referenciado na nota explicativa 30. Em 2024 a movimentacao foi
considerada no grupo de despesas financeiras. 33. IRPJ e CSLL:

outorgadas 18.457 27.622 26.438 35.997 47.910 2024 2023
Total de opcoes em Contro- Consoli- Contro-
circulacio 71.339 88.879 62.435 83.907 47.910 Consolidado _ladora . dado __ladora
ici Impostos conforme aliquotas da
Preco de exercicio 580,53 43658 R$36167 RS19560 RS100,37 logislacko vigonto
Valor Justo da IRPJ pessoa juridica — 15% 14.449.910 - 11.103.165 -
oDCAD 589,53 436,58 R$ 361,67 R$19560 RS 100,37 IRPJ pessoa juridica adicional — 10% 9.561.273 - 7.338.110 -
LV s CSLL sobre o lucro liquido — 9% _ 8669946 - 6661899 = -
epg!mento 2 31 3 IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 32.681.130 -25.103.174 -
medio anos € anos e 3 meses - - Corrente 32.681.130 - 25.103.174 -
remanescente meses meses Diferido sobre Receita a realizar (*) - - - -
{em anos) Despesas dos exercicios 32.681.130 -25.103.174 -
Vencimento 31/03/2027 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2022 Moviment: cao do controle de Crédito Tributario (nao ativado): A Controladora realizou
Preco _da recompra RS 361,67 @ reversao dos saldos diferidos em 2016 por nao haver expectativa de lucro tributavel.
da acédo "~ Conforme o CPC 32, os valores advindos de prejuizos fiscais poderao ser reconhecidos

lanose9
meses

2anose6 2anoseb 2anose’
meses meses meses

2 anos e 4

Duracéo da acao meses

contabilmente, a partir do momento que se tenha previsibilidade de lucros tributaveis. O
valor que nao estd mensurado (“off balance”), mas que poderé ser remensurado na Contro-

_ Consolidado __Controladora

Saldo do imposto diferido em 2020 _6.109.042  6.109.042
Constituicdo de Crédito Tributario 1.569.553 1.569.553
Saldo do imposto diferido em 2021 7.678.595 7.678.595
Constituicao de Crédito Tributario 1.550.840 1.550.840

- Saldo do imposto diferido em 2022 9.229.436 9.229.436
Constituicao de Crédito Tributario 525.298 525.298

- Saldo do imposto diferido em 2023 9.754.734 9.754.734
Constituicdo de Crédito Tributario 1.424.205 1.424.205
Saldo do imposto diferido em 2024 11.178.939 11.178.939

2024 2023
Controladas Controladas
Itapeva RCB Divzero Itapeva RCB Divzero
Recupe- Por- Recupe- Recupe- Por- Recupe-
Ativo racdo tfolios racéo racao _tfélios racao
Outros créditos - - - 104.70248.043  25.401
Despesas custeadas pela Empresa
pertenentes as controladas
Passivo
Outros débitos - - - (363) - -
- Despesas custeadas pela Empresa
pertencentes as controladas
— Despesas
— Despesas cobranca 3.831 - - 61.023 - -
Despesas de cobrancas com
- as controladas
Movimentacao com parte societaria controlador:
2024 2023
Banco Banco
Bradesco Bradesco
S.A. S.A.
— Ativo
Contas a receber de clientes 802.611 802.611
Despesas custeadas pela Itapeva pertenentes ao Grupo
Bradesco do Banco Bradesco
Ativo
Contas a receber de clientes 6.552.270 9.208.452
Outros créditos 1.542.195 867.194
Despesas custeadas pela Divzero pertenentes ao Grupo
Bradesco do Banco Bradesco
Receitas
Receita de Cobranca Bradesco -15.470.383

Consolidado Controlada

— Civel Acdes Valor Acdes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2023 667 631.837 15_ 15.364
Atualizacdo monetéria - 2.400 - 369
Constituicdes liquidas (reversao e baixa) (190) (126.600) 9) (7.820)
Pagamentos (36) _ (87.292) (1) (2.792)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 821 _420.345 5 5.121
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ladora nos proximos exercicios, diante das exigéncias estabelecidas pelo CPC 32 ¢ de RS
11.178.939 em 2024 (RS 9.754.734 em 2023), conforme a tabela abaixo:

34. Partes relacionadas: Os principais saldos em 31 de dezembro de 2024, decorrem
de transacOes com os controladores e suas controladas, além dos profissionais-chave da
Administracao e outras partes relacionadas. Descricdo das controladas: As controladas
direta da Empresa sao: RCB Portdolios Ltda; ltapeva Recuperacao de Crédito LTDA. e Divzero
Recuperacao de Créditos Ltda. As operacdes com partes relacionadas, decorrem basica-
mente da prestac@o de servicos de gestao de carteira, e das transacées de pagamentos
de despesas administrativas pelas suas controladas. Participagdo em controladas: Os
principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023 assim como as transacoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas
a operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacoes com a Companhia e suas
controladas respeitando as condicdes normais de mercado, conforme apresentado abaixo:
RCB Investimentos S.A.:

Prestacao de servico da Itapeva para o Grupo do Banco
Bradesco.

Receitas

Receita de Cobranca

Prestacao de servico da Divzero para o Grupo do Banco
Bradesco.

Receitas

Receita de Cobranca Bradesco

Prestacao de servico da Portfélios para o Grupo do Banco
Bradesco. - -
35. Contingéncias: A Empresa, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na opiniao de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituicao de provisao para contingéncias. A Companhia possui o
valor de provisao para contingéncia civel judicial no montante de RS 420.345 consolidado e
controladora no motante de RS 5.121 confome nota explicativa n® 22 (“Outras provisdes”).
Composicao contigéncias:

88.407.103 59.408.429

- 2.415.916

A empresa nao possui processos civeis, fiscais ou trabalhistas em andamento que possam
ser considerados como possiveis. 36. Gerenciamento de Risco: Devido a natureza de
suas operacoes, a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito,
liquidez, mercado e risco operacional, que pode afetar de forma substancial seus objetivos
estratégicos. O gerenciamento de riscos € suportado por metodologias, politicas e procedi-
mentos que definem diretrizes para identificar, avaliar e mitigar os principais riscos e, assim,
proporcionar suporte as areas de negocio e planejamento. Entre as principais estratégias
de gerenciamento de risco estao: andlise swot anual, avaliacao operacional trimestral,
andlise de liquidez (capex), ajuste periddico de provisdes e implementacao de politica de
privacidade aderente a LGPD (Lei geral de protecao de dados pessoais). 37. Eventos
subsequentes: A deliberacao da diretoria sobre a distribuicao de dividendos tem firmado a
data de 15/01/2025 para elaboracao da ata. A Empresa avaliou os eventos ocorridos entre
o0 encerramento do exercicio e data de emissao das demonstracoes financeiras, nao foram
identificadas transacoes ou fatos que devessem ser divulgadas como evento subsequente
ou gerassem necessidade de ajuste dos saldos contéabeis de 31 de dezembro de 2024.

DIRETORIA
Alexandre do Rosario Nobre - Socio-diretor
Anténio Carvalho Morais Junior - Contador - CRC N° 047683-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselheiros e Diretores da RCB Investimentos S.A. S&o Paulo — SP. Opinido: Exami-
namos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da RCB Investimentos S.A.
(Empresa), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao,
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da RCB Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas. Base para opiniao: Nossa auditoria foi
_ | conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacédo a Empresa e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de aud|tor|a obtida é suficiente e apropnada para fundamentar nossa op|n|ao Outras |nfor-

que ham as d al.uca fil as i e
e o relatério dos audltores A admlmstracao da Empresa é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opiniao sobre as demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com
a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
¢é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazélo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respelto Responsabllldades da administracao e da governanca pelas demonstracoes

as indi e lidadas: A adm|n|stracao ¢é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e

pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboraca.o de
continuacao = /

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 13/02/202
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continuacao «
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Empresa continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os respon-
saveis pela governanca da Empresa e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
\dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com

RCB Investimentos S.A.
base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias, mas, nao, com o obje-
tivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. — Avaliamos
a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracdo. — Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em

nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. — Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou ativi-
dades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 24 de janeiro de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Gustavo Mendes Bonini - Contador
CRC 2SP-027685/0-0 F-SP CRC 1SP296875/0-4)
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Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 - NIRE 35.300.499.514
Aviso aos Acionistas

Athena Healthcare Holding S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8501, 18° andar, sala B, Pinheiros, CEP 05.425-070,
inscrita no CNPJ sob o n° 26.753.292/0001-27, com seus atos constitutivos devidamente arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.499.514 (“Companhia” ou
“Athena Healthcare”), comunica aos seus Acionistas que: A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada, em primeira convocacéo, em 02 de janeiro de 2025 (“AGE”), aprovou, dentre outras matérias,
o grupamento da totalidade das 2.368.442.574 (duas bilhdes, trezentas e sessenta e oito milhdes, qua-
trocentas e quarenta e duas mil, quinhentas e setenta e quatro) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissao da Companhia, pelo fator de grupamento de 210.000 (duzentas e dez mil) acoes
para formar 1 (uma) acao, sem a modificacdo do capital social, nos termos do art. 12 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.) (“Grupamento de Acdes”). As principais caracteristicas e impactos
do Grupamento de Acdes estdo devidamente descritos nos itens a seguir: A) Do Grupamento de Acdes
da Companhia. 1. Fator de Grupamento: O fator de grupamento foi aprovado na AGE na proporcao de
210.000 (duzentas e dez mil) acdes ordinarias para cada 01 (uma) acdo ordinaria apés o Grupamento de
Acdes. 2. Ajuste da Posicao Acionaria: Sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias a contar desta data,
aencerrar-se no dia 17 de marco de 2025, para que os Acionistas detentores de acdes ordinarias possam,
a seu exclusivo critério, ajustar suas posicdes de acdes em lotes multiplos de 210.000 (duzentas e dez mil)
acoes, de forma a permanecerem integrando o quadro acionario da Companhia com pelo menos 1 (uma)
acao apos a efetivacao do Grupamento de Acdes. A administracao da Companhia podera se engajar no
auxilio aos Acionistas que manifestarem seu desejo de permanecer na Companhia com ao menos 1 (uma)
acdo apds o Grupamento de Acdes. 3. Tratamento das Fracdées Remanescentes: Transcorrido o prazo
estabelecido para o ajuste das posicdes por parte dos Acionistas da Companhia, ou seja, a partir de 17 de
marco de 2025, as eventuais fracoes de acoes resultantes do Grupamento de Acoes serao reembolsadas,
pela Companhia, aos Acionistas que nao ajustarem suas posicoes de acoes em lotes multiplos de 210.000
(duzentas e dez mil) acoes no prazo previsto no item 2 acima, devendo os recursos serem transferidos
para a conta bancéria dos referidos Acionistas cadastradas na Companhia ou, para os Acionistas que
nao tenham dados bancérios cadastrados na Companhia, os recursos ficarao disponiveis para retirada,
pelos referidos Acionistas, na sede da Companhia. A Companhia mantera seus Acionistas e o mercado em
geral informados sobre eventuais novas informacoes do assunto objeto do presente aviso aos Acionistas.
Sao Paulo/SP, 13 de fevereiro de 2025. Athena Healthcare Holding S.A., Fabio Minamisawa Hirota
- Diretor Presidente; Carmem Campos Pereira - Diretora Financeira.

Ibitu Energia S.A.

CNPJ/FM n° 31.908.280/0001-64 - NIRE 35.300.527.291
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 11 de fevereiro de 2025, as 12:00 horas, na sede social da Ibitu Energia
S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°® 360, 12° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei das
Sociedades por Acoes, por estar presente o acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia (“Acionista”). 3. Mesa: Presidente: Ricardo Alberto Oliveira dos Santos; Secretéria: Viviane
de Oliveira Soares. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da reducao do capital social da
Companhia no valor de RS 720.000.000,00 (setecentos e vinte milhdes de reais) por julga-lo excessivo em
relacao ao seu objeto social, com o respectivo cancelamento de 720.000.000 (setecentas e vinte milhdes)
de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia; (ii) a reforma do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, de maneira a refletir as alteracdes do capital social e (iii) autorizacao
para que a Diretoria da Companhia pratique ou exerca todos e quaisquer atos relacionados a implementacao
da Ordem do Dia. 5. Deliberacdes: O Acionista presente resolveu aprovar, sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, o quanto segue: 5.1. Aprovar a reducéo do capital social da Companhia, com o cancelamento
de acdes, passando dos atuais RS 1.608.917.852,25 (um bilhdo, seiscentos e oito milhdes, novecentos
e dezessete mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e vinte e cinco centavos), para RS 888.917.852,25
(oitocentos e oitenta e oito milhdes, novecentos e dezessete mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e vinte
e cinco centavos), uma reducao de capital, portanto, de RS 720.000.000,00 (setecentos e vinte milhGes de
reais), com o cancelamento de 720.000.000 (setecentas e vinte milhes) de acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal da Companhia, com o preco de reducao de RS 1,00 (um real) cada. 5.1.1. Consignar
que, nos termos do § 1° do Art. 174 da Lei das Sociedades por Acdes, durante o prazo de 60 (sessenta)
dias contados da data de publicacao da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos ante-
riores a referida data de publicacao poderao se opor a reducao do capital da Companhia ora deliberada.
5.1.2. Consignar, ainda, que a reducao do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara
efetiva, findo prazo mencionado no item 5.1.1 acima, desde que constatada a inexisténcia de oposicao de
credores quirografarios por titulos anteriores a data de publicacao da presente ata, ou existindo oposicao de
algum credor, mediante pagamento de seu crédito ou deposito judicial da importancia respectiva, conforme
disposto no artigo 174, § 2°, da Lei das Sociedades por Acoes. 5.1.3. Consignar que a quantia total da
reducéo de Capital da Companhia, no montante RS 720.000.000,00 (setecentos e vinte milhGes de reais),
sera restituida ao Acionista da Companhia, em moeda corrente nacional, sem juros ou correcdo monetaria.
5.2. Emvirtude da reducao de capital ora deliberada, nos termos do item 5.1 acima, aprovar a alteracao do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a reducao de capital e o cancelamento de acdes,
que passa a vigorar seguinte redacao: “Artigo 5°. O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 888.917.852,25 (oitocentos e oitenta e oito milhdes, novecentos e dezessete mil,
oitocentos e cinquenta e dois reais e vinte e cinco centavos), dividido em 888.917.852 (oitocentas e oitenta
e oito milhdes, novecentas e dezessete mil, oitocentas e cinquenta e duas) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.” 5.3. O Acionista decide autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos,
tomar todas as providéncias, adotar todas e quaisquer medidas e firmar todos os documentos necessarios
a realizacao, formalizacao e efetivacao das deliberacoes tomadas neste ato. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, em forma de sumario, conforme
faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, a qual, depois de lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Mesa: Ricardo Alberto Oliveira dos Santos, Presidente; Viviane de Oliveira Soares,
Secretaria. Acionista: Astra Infraestrutura | - Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia,
representada por sua administradora REAG Administradora de Recursos Ltda. “A presente ata confere
com a original lavrada em livro préprio”. Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2025. Mesa: Ricardo Alberto
Oliveira dos Santos — Presidente; Viviane de Oliveira Soares — Secretaria. Acionista: Astra Infraestrutura
| - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia representada por sua administradora

\REAG Administradora de Recursos Ltda.
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Athena Bahia Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 43.962.115/0001-70 - NIRE 35.300.579.241
Aviso aos Acionistas

Bahia Participacdes S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8501, 18° andar, sala H, Pinheiros, CEP 05.425-070, inscrita
no CNPJ sob o n° 43.962.115/0001-70, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35300579241 (“Companhia” ou “Athena Bahia”),
comunica aos seus acionistas que: A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada, em primeira
convocacao, em 03 de fevereiro de 2025 (“AGE"), aprovou, dentre outras matérias, (A) o grupamento da
totalidade das 420.758.081 (quatrocentos e vinte milhdes, setecentas cinquenta e oito mil, oitenta e uma)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, pelo fator de grupamento de
aproximadamente 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) acdes para formar 1 (uma) acao, sem a modifi-
cacéo do capital social, nos termos do art. 12 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.)
(“Grupamento de Acdes”); e (B) a incorporacao da Companhia pela Athena Saude Brasil S.A., sociedade
por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°
8.501, 4° andar, Sala F, Pinheiros, CEP 05.425-070, inscrita no CNPJ sob o n® 31.701.408/0001-14, regis-
trada perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.522.681 (“Athena Brasil” e “Incorporacao”, respectivamente).
As principais caracteristicas e impactos do Grupamento de Acoes e da Incorporacao estao devidamente
descritos nos itens a seguir: A) Do Grupamento de Acdes da Companhia. 1. Fator de Grupamento.
0 fator de grupamento foi aprovado na AGE na proporcao de aproximadamente 1.500.000 (um milhdo e
quinhentas mil) acdes ordinarias para cada 01 (uma) acao ordinaria apos o Grupamento de Acdes. 2. Ajuste
da Posicao Acionaria. Sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias a contar desta data, a encerrar-se no
dia 14 de marco de 2025, para que os acionistas detentores de acoes ordinarias possam, a seu exclusivo
critério, ajustar suas posicoes de acoes em lotes mdltiplos de 1.500.000 (um milhao e quinhentas mil)
acoes, de forma a permanecerem integrando o quadro acionario da Companhia com pelo menos 1 (uma)
acao apos a efetivacao do Grupamento de Acdes. A administracao da Companhia podera se engajar no
auxilio aos acionistas que manifestarem seu desejo de permanecer na Companhia com ao menos 1 (uma)
acao apods o Grupamento de Acdes. 3. Tratamento das Fracdes Remanescentes. Transcorrido o prazo
estabelecido para o ajuste das posicoes por parte dos acionistas da Companhia, ou seja, a partir de 14
de marco de 2025, as eventuais fracoes de acoes resultantes do Grupamento de Acdes serdo reembol-
sadas, pela Companhia, aos acionistas que nao ajustarem suas posicoes de acoes em lotes multiplos de
1.500.000 (um milh@o e quinhentas mil) acdes no prazo previsto no item 2 acima, devendo os recursos
serem transferidos para a conta bancéria dos referidos acionistas cadastradas na Companhia ou, para os
acionistas que nao tenham dados bancérios cadastrados na Companhia, os recursos ficarao disponiveis
para retirada, pelos referidos acionistas, na sede da Companhia. B) Da Incorporacao da Companhia. 1.
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Direito de Retirada. A aprovacao da Incorporacao confere aos acionistas titulares de acdes de emissao
da Companhia, independentemente da classe ou espécie, que nao aprovaram a Incorporacao, seja por voto
- N contrario, abstencao ou nao comparecimento (“Acionistas Dissidentes”), o direito de retirada, conforme a

seguir detalhado: 1.1. Acionistas que Farao Jus ao Direito de Retirada. Serd assegurado aos Acionistas
Dissidentes, conforme apurado na AGE, o direito de retirar-se da Companhia (“Direito de Retirada”), nos
termos do artigo 252, § 2° da Lei das S.A. O exercicio do Direito de Retirada, em relacao a totalidade ou
parte das acoes da Companhia, é assegurado aos Acionistas Dissidentes em relacao as acoes de emissao
da Companhia das quais, comprovadamente, eram titulares até a data de realizacao da AGE. 1.2. Prazo
para o Exercicio do Direito de Retirada. O Direito de Retirada podera ser exercido em até 30 (trinta) dias
contados a partir da publicacao deste Aviso aos Acionistas no jornal “Data Mercantil”, ou seja, se iniciara
em 13 de fevereiro de 2025 e se encerrara em 14 de marco de 2025 (“Prazo para Exercicio da Retirada”),
extinguindo-se por decadéncia o Direito de Retirada do Acionista Dissidente que nao o exercer nesse prazo.
1.3. Valor do Reembolso por Acao. Nos termos do Protocolo e Justificacéo, os Acionistas Dissidentes
que exercerem o Direito de Retirada da Companhia receberao, na data e forma de pagamento previstas
no item 1.4 abaixo, a titulo de reembolso, o valor de aproximadamente RS 144,57937956 por acéo, que
corresponde ao valor patrimonial por acdo da Companhia, conforme demonstracoes financeiras de 30 de
novembro de 2024, aprovadas em sede da AGE, ja considerados, para esse fim, os efeitos decorrentes do
Grupamento de Acoes (“Valor do Reembolso”). Adicionalmente, os acionistas presentes aprovaram no ambito
da AGE a dispensa da elaboracao do laudo de avaliacao para fins de calculo das relacoes de substituicao
das acoes dos acionistas nao controladores da Companhia com base no valor do patriménio liquido das
acoes da Athena Brasil e da Companhia, avaliados os dois patrimonios segundo os mesmos critérios e na
mesma data, a precos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A. 1.4. Procedimento para
Exercicio do Direito de Recesso. Os Acionistas Dissidentes deverao comparecer a sede da Companhia
e preencher o formulério la disponivel, devendo, para tanto, apresentar copia, juntamente com os originais
(para conferéncia) dos seguintes documentos: (a) Acionista Pessoa Fisica: Carteira de Identidade (RG),
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF), comprovante de endereco atualizado e carta de proprio punho (solicitando
a retirada); e (b) Acionista Pessoa Juridica: Cdpia autenticada do ultimo Estatuto Social ou Contrato
Social consolidado, cartao de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), documentacao
societaria outorgando poderes de representacao, copias autenticadas do CPF, da Cédula de Identidade (RG)
e do comprovante de residéncia atualizado de seus representantes e carta de proprio punho (solicitando a
retirada). Os acionistas que se fizerem representar por procurador deverao entregar, além dos documentos
acima referidos, o respectivo instrumento de mandato, o qual devera conter poderes especiais para que o
procurador manifeste em seu nome o exercicio do direito de recesso e solicite o reembolso das acdes. 1.5.
Data de Pagamento. O pagamento do valor das acdes reembolsadas sera realizado pela Companhia, ou
por sua eventual sucessora, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir do término do prazo para o
exercicio do direito de retirada. 1.6. Reconsideracao da Operacao. Nos termos do artigo 137, § 3°, da
Lei das S.A., nos 10 (dez) dias subsequentes ao término do Prazo para Exercicio da Retirada, o Conselho
de Administracao da Athena Brasil e a Diretoria da Athena Bahia poderao, se entenderem que o pagamento
do valor de reembolso aos acionistas que tenham efetivamente exercido o direito de retirada coloca em
risco a estabilidade financeira das Partes, convocar as respectivas assembleias gerais para ratificar ou
reconsiderar a Operacao. A Companhia mantera seus acionistas e o0 mercado em geral informados sobre
eventuais novas informacoes do assunto objeto do presente aviso aos acionistas. Sao Paulo/SP, 12 de
fevereiro de 2025. Ath Bahia Participacoes S.A. Fabio Minamisawa Hirota — Diretor Presidente;
\Carmem Campos Pereira - Diretora Financeira.
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e EPR 2 Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de janeiro de 2025

I. Data, Horario e Local: Em 28 de janeiro de 2025, as 17 horas, no endereco da sede social da EPR 2
Engenharia S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, andar 6, conjunto 65,
Sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. Il. Convocacao e Presenca: Convocacao
dispensada, nos termos do §4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404"),
conforme alterada, em razao da presenca de acionistas representantes da totalidade do capital social da
Companhia. lll. Publicacdes: Relatério da administracao, demonstracées financeiras e demonstracoes
contabeis relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicados na Central de
Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (“SPED”), no dia 27 de janeiro de 2025, hash de publicacao
A3E56BAC6BB547A9CA51DD69EEADIAO01FOF4819, conforme previsto nos artigos 289 e 294 da Lei 6.404
e na Portaria n° 12.071, de 07 de outubro de 2021 do Ministério da Economia, dispensada pelos acionistas a
publicacao dos antncios e a observancia dos prazos de que trata o artigo 133 da Lei 6.404, nos termos do
paragrafo quarto do referido artigo. IV. Composicao da Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; e Secretario:
Enio Stein Junior. V. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: em sede de Assembleia
Geral Ordindria (“AGQ"): (i) a andlise, discussao e aprovacao dos relatorios da administracao, das contas dos
administradores, das demonstracoes financeiras e das demonstracoes contabeis, relativas ao exercicio social
de 2024 da Companhia; e (ii) a destinacao dos resultados auferidos relativos ao exercicio social de 2024 da
Companhia; e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”): (i) a alteracao do artigo 20 do estatuto
social da Companhia; e (ii) a reforma e consolidacao do estatuto social da Companhia. V1. Deliberacées: Apos
as oportunas discussoes, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: Em
sede de Assembleia Geral Ordinéria: (i) aprovar as contas da administracao e as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 2024, as quais foram disponibilizadas, apresentadas e
analisadas pelos presentes, bem como devidamente publicadas na Central de Balanco do SPED; (ii) aprovar, sem
ressalvas, tendo em vista que houve lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 no
valor total de RS 50.929.684,60 (cinquenta milhdes, novecentos e vinte e nove mil, seiscentos e oitenta e quatro
reais e sessenta centavos), que: a) o valor de RS 30,00 (trinta reais), sera destinado a reserva legal, nos termos
do art. 193 da Lei 6.404 e art. 21, | do estatuto social da Companhia; b) o valor de RS 500.000,00 (quinhentos
mil reais) seré destinado a reserva de lucros €; c) o valor de RS 50.429.654,60 (cinquenta milhdes, quatrocentos
e vinte e nove mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e sessenta centavos) sera distribuido aos acionistas, a
titulo de dividendos. Os dividendos ora declarados serao pagos em até 05 (cinco) dias Uteis da presente data.
Os acionistas autorizam, ainda, o pagamento de dividendos por meio da compensacao de eventuais créditos,
incluindo os oriundos de eventuais instrumentos de divida, que a Companhia possua contra os acionistas. Em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a alteracao do artigo 20 do estatuto social da Companhia, que
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras
deverao ser preparados de acordo com os prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel.” (i) de
forma a refletir as deliberacoes acima, reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar com a redacao consoante no Anexo | desta ata. VII. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral, da qual lavrou-se a presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no Artigo 130, Paragrafo 1° da Lei 6.404 que, ap¢s lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. VIII. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; e Secretario: Enio Stein Jinior;
Acionista: EPR 2 Participacdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Janior). Sao Paulo, 28 de janeiro
de 2025. JUCESP n° 51.031/25-5 em 07/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao. Artigo 1° - A
EPR 2 Engenharia S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo de
acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo
2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1.188, Andar 6, conjunto 65, sala 19-8, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar,
estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios em qualquer parte do
territorio nacional, por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestacao dos
servicos de engenharia, gerenciamento fiscalizacao, supervisao e administracao de obras no geral. Artigo 4°
- A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il. Capital Social. Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de RS 100,00 (cem reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 100 (cem)
acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acao ordindria confere ao seu
titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). Paragrafo 2° - As acoes sao
indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario para exercer os direitos
aelas inerentes. Paragrafo 3° - Todas as acdes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros proprios
da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 4° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na
Lei das S.A., mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acoes,
devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo
5° - A alienacao e a oneracao de acdes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo
com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracao efetuada em desacordo
com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - A Companhia podera outorgar opcoes de
compra de acdes nos termos de planos de outorga de opcao de compra de acoes, aprovados pela Assembleia
Geral, a favor de administradores e empregados. Paragrafo 7° - E vedada a a criacao ou emissao de partes
beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem
como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para
subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidas pela
Companhia. Artigo 7° - A néo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no
boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A.,
sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além de juros
moratdrias de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatdria
igual a 10% (dez por cento) do valor devido. Capitulo lll. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-
se-a0 anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses
contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132
da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao ser
convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada
qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Além de presencialmente,
a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar
e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente
- quando os acionistas so puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao
e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive
por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao devera informar,
em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando
como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas
digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2° - Os acionistas
nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da
respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem
em deliberar a matéria. Paragrafo 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A. Paragrafo 4° - Nao podera votar
na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da
Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° - O acionista nao podera votar nas deliberacoes relativas
a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como
administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para
os fins legais. Artigo 10° - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas
nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto
social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a
composicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, se criado,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apurac@o ou destinacao de resultados, incluindo
criacao, capitalizaco e extincao de reservas; ou (d) implementar alteracao que implique na supressao do quérum
qualificado de aprovacéo em relacao as Matérias Qualificadas; (i) aprovac@o de planos de outorga de opcdes
de compra de acdes a executivos e colaboradores da Companhia; (iii) deliberacao sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacao
do tipo societario; (v) fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo
de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica
de acdes ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao
da Companhia; (viii) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela
Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos
no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo
plano de negdcios; (xii) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracdo que seja
uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em acoes;
(xiv) outorga de opcoes de compra de acoes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes;
(xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de
capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutéria, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratac@o de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/
EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacao de 10% (dez por
cento), salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da
Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que
contratado em condicoes de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela
Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em
beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negdcios aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao
ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acoes ou participacoes em outra sociedade (personificada ou nao),
ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou exclusivos destinados a aplicacéo do caixa), salvo (a
a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negécios aprovado
ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix) criacao (i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto
se necessario para fins regulatorios ou para a captacao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar
ou resilir quaisquer acordos de sdcios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes,
fundacdes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consdrcios; (xxii) alienacao ou oneracao de
bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam
valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de
alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado,
a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv)
abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos,
judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao ou crimes ambientais. Artigo 11 - Observado o disposto

no Acordo de Acionistas, as deliberacoes das Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social
votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em|
desacordo com as disposicoes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 13 - A
Companhia sera administrada por uma Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serao investidos em
seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 3° - Todos os Diretores deverao atender aos
requisitos de elegibilidade previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com
reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito de
interesse. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao dos administradores, conforme aplicavel.
Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao. Artigo 14 - A Diretoria sera composta
por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, todos sem designacao especifica, exceto se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicao. Paragrafo 1° - Os Diretores terdo mandato de
até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos
cargos de Diretor, sera convocada uma Assembleia Geral para eleicao do respectivo substituto. Artigo 15 - A
Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos Diretores. Paragrafo 1° - As reunides
da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local
e'ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Aiém de presencialmente, as reunides da
Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel. Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes
a respectiva reuniao. Paragrafo 4° - Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que
nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocacéo, sob pena
de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao de|
todos os diretores. Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas em livro proprio.
Artigo 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social,
observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e as|
deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria da controladora da Companhia, competindo-he
especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos
de rotina perante os drgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e
gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da
Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao da controladora da
Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e
encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros,
incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos
3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatdrio e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro
liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispoe este Estatuto Social; e (x)
cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de
Administracao ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17 - A representacao da Companhia, em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticoes publicas, federais, estaduais e municipais €|
quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral
e quaisquer outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigacao|
para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente|
realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta
Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacéo da
Companhia em juizo e/ou perante reparticGes puablicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado
nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As
procuracdes outorgadas em nome da Companhia seréo firmadas por 2 (dois) Diretores e deveréo especificar os
poderes conferidos, os quais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade
seja a representacao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado.
Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3
(trés) membros e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia
ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho
Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que
deliberar a instalacdo do 6rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apds a eleicao. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for|
fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera
as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegéaveis as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocadal
apos a sua instalacao. Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstracées Financeiras. Artigo 20 - O exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais
condicdes previstas na legislacao aplicavel. Artigo 21 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de
qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i)
5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, seréo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social e a
legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio
social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social. Artigo 22 - A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes
declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii)
levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.;e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade
que decidir, juros sobre o capital préprio, 0s quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando|
a integré-los para todos os efeitos legais. Capitulo VII. Liquidacao. Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-a
nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao
e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracao.
Capitulo VIIIl. Acordo de Acionistas. Artigo 24 - A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas.
Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral nao computara o voto proferido com infracao ao Acordo de
Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao
a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do
Acordo de Acionistas. Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos
ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”

serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediac&o da Camara
do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com
o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (‘Regulamento”),
com excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o
julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em
outras localidades. A arbitragem seré conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) A arbitragem sera
conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante
indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro|
arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da
arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissodes,
recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas
partes da arbitragem ou a escolha do terceiro érbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés)
arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-lo(s), de acordo com o
previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou
presidente do Tribunal Arbitral a lista de érbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se|
aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes
em que (i) estas partes nao se relinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes|
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do|
respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo
de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer
medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciério, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral,
nao podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como renuncia a qualquer das disposicoes
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rendncia
de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara
suas razoes e fundamentos, e seré final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem-de acordo com
seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os|
pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual
acao anulatoria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da
arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao
de sua vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e
apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os
critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais|
valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv)
dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus|
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por
litigancia de mafé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar
(i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contréria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacoes, consularizacdes €|
despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo. Capitulo X. Disposicées Gerais. Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto|
no Acordo de Acionistas. Sao Paulo, 28 de janeiro de 2025. )
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