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Industrias Colombo S.A.
CNPJ/ME n® 45.127.545/0001-00 - NIRE 35.300.576.586
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2024

1. Data, hora e local: Em 27 de dezembro de 2024, as 14 horas, na sede da Industrias
Colombo S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Pindorama, Estado de Sao Paulo, na
Av. Luiz Colombo n°® 106, Parque Industrial - CEP: 15830-000. 2. Participantes: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Publicacdes legais: (a) as formalidades da convocacéo
foram dispensadas em vista do comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia,
na forma artigo 124, §4°, da Lei 6404/76 (“Lei das Sociedades Anénimas”); (b) os acionistas
presentes consideraram sanada a falta de publicacao dos antincios previstos no art. 133, §4°
da Lei das Sociedades Anonimas. 4. Presidente e Secretario: O Sr. Leonildo Colombo presidiu
a Assembleia e o Sr. Jodo Luiz Colombo atuou como secretario. 5. Ordem do dia: Deliberar
sobre: (a) o aumento do capital social, mediante a emissao de novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal e; (ii) a reforma do estatuto social para refletir a alteracao do
caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em vista do disposto no item (a). 6.
Deliberacoes: Posta em discussao a matéria constante no item 5 acima, os acionistas
presentes deliberaram, por unanimidade e sem reservas: (i) Aprovar o aumento de capital
social da Companhia que, atualmente, é de RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), dividido
em 6.000.000 (seis milhdes) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco
de emisso de R$1,00 (um real) por acdo, para R$ 91.344.032,00 (noventa e um milhdes,
trezentos e quarenta e quatro mil e trinta e dois reais), dividido em 91.344.032 (noventa
e uma milhdes, trezentas e quarenta e quatro mil e trinta e duas) acdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, com preco de emissao de R$1,00 (um real) por acdo, totalizando um
aumento no valor de R$ 85.344.032,00 (oitenta e cinco milhGes, trezentos e quarenta e quatro
mil e trinta e dois reais), por meio da subscricao e integralizacao descritos nos Boletins de
Subscricao (Anexo I): (i.1) 70.344.032 ( milhdes, tr e quarenta e quatro
mil e trinta e duas) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de
emissao de R$1,00 (um real) por acéo, correspondente ao aumento no valor de RS
70.344.032,00 (setenta milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil e trinta e dois reais)
decorrente da capitalizacao da Reserva de Incentivo Fiscal da Companhia, na forma adiante
discriminada: a) a acionista 7G Participacoes S.A., sociedade por acoes de capital fechado,
com sede na Rua Prudente de Moraes, n° 273, sala “A”, Centro, cidade de Pindorama, estado
de Sao Paulo, CEP 15.830-000, inscrita no CNPJ sob n° 40.708.247/0001-81, com estatuto
social devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE n° 35.300.564.260, em sessao de 04/02/2021 (“7G"), subscreve e integraliza, neste
ato, 36.860.273 (trinta e seis milhdes, oitocentas e sessenta mil, duzentas e setenta
e trés) novas acdes ordindrias emitidas nos termos acima, nominativas e sem valor nominal,
com preco de emissao de R$1,00 (um real) por acao, no valor de RS 36.860.273,00 (trinta e
seis milhdes, oitocentos e sessenta mil, duzentos e setenta e trés reais), mediante a
capitalizacao de parte da Reserva de Incentivo Fiscal da Companhia; b) a acionista JLC Trust
- Participacdes S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Rua Sete de
Setembro, n® 922, Centro, CEP 15.830-000, inscrita no CNPJ sob n° 41.898.992/0001-01,
com estatuto social devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE n° 35.300.568.397, em sessao de 11,/05/2021 (“JLC TRUST"), subscreve
e integraliza, neste ato, 18.430.136 (dezoito milhdes, quatrocentas e trinta mil, cento
e trinta e seis) novas acdes ordinérias emitidas nos termos acima, nominativas e sem valor
nominal, com preco de emissao de R$1,00 (um real) por aco, no valor de RS 18.430.136,00
(dezoito milhdes, quatrocentos e trinta mil, cento e trinta e seis reais), mediante a capitalizacao
de parte da Reserva de Incentivo Fiscal da Companhia; c) a acionista OD Colombo
Participacdes S.A., sociedade por acoes de capital fechado, com sede na Rua Rui Barbosa,
n°467, Centro, CEP 15.830-000, inscrita no CNPJ sob n° 41.131.743/0001-88, com estatuto
social devidamente arquivado e registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE n° 35.300.565.959, em sessdo de 08/03/2021 (“OD Colombo”), subscreve e
integraliza, neste ato, 15.053.623 (quinze milhdes, e trés mil, sei e
vinte e trés) novas acdes ordindrias emitidas nos termos acima, nominativas e sem valor
nominal, com preco de emissao de R$1,00 (um real) por acéo, no valor de RS 15.053.623,00
(quinze milhdes, cinquenta e trés mil, seiscentos e vinte e trés reais), mediante a capitalizacao
de parte da Reserva de Incentivo Fiscal da Companhia. (i.2) 15.000.000 (quinze milhoes)
de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$1,00
(um real) por ac&o, correspondente ao aumento no valor de RS 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais) decorrente da capitalizacao de parte Reserva de Lucros da Companhia, na forma
adiante discriminada: a) a acionista 7G, subscreve e integraliza, neste ato, 7.860.000 (sete
milhdes, oitocentas e sessenta mil) novas acdes ordinarias emitidas nos termos acima,
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de R$1,00 (um real) por acao, no valor
de RS 7.860.000,00 (sete milhdes, oitocentos e sessenta mil), mediante a capitalizacdo de
parte da Reserva de Lucros da Companhia; b) a acionista JLC Trust, subscreve e integraliza,
neste ato, 3.930.000 (trés milhdes, novecentas e trinta mil) novas acoes ordinarias
emitidas nos termos acima, nominativas e sem valor nominal, com preco de emisséo de R$1,00
(um real) por agéo, no valor de R$ 3.930.000,00 (trés milhdes, novecentos e trinta mil reais),
mediante a capitalizacdo de parte da Reserva de Lucros da Companhia; ¢) a acionista OD
Colombo, subscreve e integraliza, neste ato, 3.210.000 (trés milhdes, duzentas e dez
mil) novas acdes ordindrias emitidas nos termos acima, nominativas e sem valor nominal, com
preco de emissao de R$1,00 (um real) por acéo, no valor de RS 3.210.000,00 (trés milhdes,
duzentos e dez mil reais), mediante a capitalizacao de parte da Reserva de Lucros da
Companhia. (i.3) Nesse contexto, os acionistas da Companhia passam a deter a quantidade
de acoes subscritas e integralizadas, nos valores compostos pelo somatério do capital social
originario e do aumento decorrente da capitalizacao da Reserva de Incentivo Fiscal e da Reserva
de Lucros, conforme demonstrativo a seguir: Subscritor: 7G Participacoes S.A., Capital
Social (R$): 3.144.000,00, Reserva de Incentivo Fiscal (R$): 36.860.273,00, Reserva
de Lucros (R$): 7.860.000,00, Total de Acées Ordinarias: 47.864.273, Total do Capital
Social subscrito e integralizado (RS): 47.864.273,00. Subscritor: JLC Trust -
Participacées S.A., Capital Social (R$): 1.572.000,00, Reserva de Incentivo Fiscal (R$):
18.430.136,00, Reserva de Lucros (R$): 3.930.000,00, Total de Acdes Ordinarias:
23.932.136, Total do Capital Social subscrito e integralizado (RS): 23.932.136,00.
Subscritor: OD Colombo Participacdes S.A., Capital Social (R$): 1.284.000,00, Reserva
de Incentivo Fiscal (RS): 15.053.623,00, Reserva de Lucros (R$): 3.210.000,00, Total
de Acbes Ordinarias: 19.547.623, Total do Capital Social subscrito e integralizado (R$):
19.547.623,00. Total do Capital Social (RS): 6.000.000,00. Total da Reserva de
Incentivo Fiscal (R$): 70.344.032,00. Total da Reserva de Lucros (R$): 15.000.000,00.
Total de Acdes Ordinarias: 91.344.032. Total do Capital Social subscrito e integralizado
(RS$): 91.344.032,00. (ii) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir
a alteracao do caput do Artigo 5% do Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar com
a seguinte nova redacao: “Artigo 5° O capital social é de RS 91.344.032,00 (noventa e um
milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil e trinta e dois reais), totalmente integralizado, dividido
em 91.344.032 (noventa e uma milhdes, trezentas e quarenta e quatro mil e trinta e duas)
acdes ordindrias nominativas, cada uma no valor nominal de RS1,00 (um real).” (iii) Aprovar a
consolidacao do Estatuto Social para refletir as modificaces implementadas nos termos do
item (i) acima, em conformidade com a minuta em anexo a presente ata (Anexo ). 7.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais
se lavrou a presente ata que, depois de lida, achada conforme e aprovada, vai por todos
assinada. Pindorama, 27 de dezembro de 2024. Mesa: Presidente da Mesa, Leonildo
Colombo; Secretério, Jodo Luiz Colombo. Acionistas: 7G Participacoes S.A., JLC Trust
- Participacoes S.A., e OD Colombo Participacdes S.A. JUCESP n° 46.052/25-2 em
29/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | Denominacéo, Lei Aplicavel, Duracéo,
Sede e Objeto Social. Artigo 1°. A Industrias Colombo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes de capital fechado, de carater familiar, que se rege por este Estatuto Social, pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, con
forme alterada (“Lei das Sociedade por Acoes”), e eventual acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia. Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Pindorama, Estado de
Sao Paulo, a Avenida Luiz Colombo n® 106, Parque Industrial Elizeu Rigoldi, CEP: 15.830-000
e foro na cidade de Catanduva, Estado de Sao Paulo, podendo abrir, transferir e fechar filiais,
agéncias e escritorios de representacao em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior,
mediante deliberacdo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social principal:
Matriz: Avenida Luiz Colombo n° 106, Parque Industrial Elizeu Rigoldi, Pindorama
SP. NIRE 35.2.0085262.0, CNAE Principal:, 28.33-0-00 - Fabricacao de maquinas e
equipamentos para agricultura e pecuéria, pecas e acessorios, exceto para irrigacao. CNAE
Secundarios: 25.43-800 —Fabricacao de ferramentas; 33.14-7-11 — Manutencao e reparacao
de maquinas e equipamentos para agricultura e pecuaria; 24.51-2-00 - Fundicao de ferro e
aco; 28.12-7-00- Fabricacao de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, pecas e acessorios,
exceto valvulas; 28.13-5-00 - Fabricacao de valvulas, registros e dispositivos semelhantes,
pecas e acessorios; 25.31-4-01 — Producao de forjados e aco; 25.39-0-01 - Servicos de usi
nagem, tornearia e solda; 25.39-0-02 — Servicos de tratamento e revestimento em metais;
28.32-1-00 - Fabricacao de equipamentos para irrigacao agricola, pecas e acessorios; 29.42-
5-00 - Fabricacao de pecas e acessorios para os sistemas de marcha e transmissao de veicu-
los automotores. Filial: Rua Elvira Curti Colombo n° 02, Parque Industrial Elizeu Rigoldi,
Pindorama/SP. NIRE: 35.9.0155611.3: CNAE Principal: 24.51-2-00 - Fundicao de ferro
e aco. CNAE Secundario: 25.43-8-00 - Fabricacao de ferramentas. Filial: Rua Elvira Curti
Colombo n° 11, Parque Industrial Elizeu Rigoldi, Pindorama/SP. NIRE: 35.9.0155612.1:
CNAE Principal: 28.33-0-00 - Fabricacao de maquinas e equipamentos para agricultura e
pecuaria, pecas e acessorios, exceto para irrigacao. CNAE Secundarios: 28.12-7-00 - Fabri-
cacao de equipamentos hidraulicos e pneumaticos, pecas e acessorios, exceto valvulas; 28.13-
5-00 - Fabricacao de valvulas, registros e dispositivos semelhantes, pecas e acessorios;
25.31-4-01 - Producao de forjados de aco; 25.39-0-01 — Servicos de usinagem, tornearia e
solda; 25.39-0-02 — Servicos de tratamento e revestimento de metais; 29.42-5-00 - Fabricacao
de pecas e acessorios para os sistemas de marcha e transmissao de veiculos automotores.
Filial: Rua Clovis Pereira n° 830, Parque Joaquim Lopes, Catanduva/SP. NIRE:
35.9.0155613.0. CNAE Principal: 28.33-0-00 - Fabricacao de maquinas e equipamentos
para agricultura e pecuaria, pecas e acessorios, exceto para irrigacao. CNAE Secundarios:
25.39-0-01 — Servicos de usinagem, tornearia e solda; 29.42-5-00 — Fabricacado de pecas e

—
acessorios para os sistemas de marcha e transmissao de veiculos automotores. Filial: Rua
Bela Vista, 981, Distrito Industrial, Angelo Salvador, Pindorama/SP, CEP 15835-160.
NIRE: 35.9.0678710.5. CNAE Principal: 8299-7/99 - Servico de Almoxarifado. CNAE
Secundario: 5211-7/99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais
e guarda moveis; 8299-7/99 - Servico de arrumacao de estoque; 8299-7/99 - Outras atividades
de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente; 4520-
0/06 - Servicos de borracharia para veiculos automotores. Artigo 4° - A Companhia tera
duracao por tempo indeterminado, dissolvendo-se por determinacao da Assembleia Geral, ou
nas hipdteses previstas em lei, com a observancia das disposicoes legais e estatutarias.
Capitulo Il. Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social ¢ de RS 91.344.032,00
(noventa e um milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil e trinta e dois reais), totalmente inte-
gralizado, dividido em 91.344.032 (noventa e uma milhdes, trezentas e quarenta e quatro mil
e trinta e duas) acoes ordinarias nominativas, cada uma no valor nominal de R$1,00 (um real).
§1°. Cada ac@o ordinaria dara direito ao seu titular a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assem-
bleias Gerais da Companhia, bem como os demais direitos previstos em lei ou no presente
Estatuto Social. §2°. As acdes serao indivisiveis perante a Companhia, que nao reconhecera
mais que um proprietario para cada acao. A propriedade das acdes sera comprovada pela
devida inscricao do nome do titular no livro de “Registro de Acoes Nominativas” da Companhia.
§3°. Salvo se com autorizacao de acionistas que representem a maioria absoluta do capital
social, é expressamente vedada a constituicao de quaisquer onus, encargos ou direitos de
qualquer natureza sobre as acdes da Companhia, incluindo hipoteca, penhor, compromisso,
garantia fidejussoria, garantia real, divida, penhora, ou qualquer outro tipo de restricao judicial
ou administrativa, titulo, usufruto, contrato de custddia, direito de terceiro, direito de garantia,
alienacdes fiduciarias ou reserva de dominio, locacao, sublocacao, licenca, esbulho possessé-
rio, acordo ou restricao de voto, direito de participacao, opcao, direito de primeira oferta, direito
de primeira recusa ou de negociacao, direitos de aderir a venda conjunta, direitos de exigir a
venda conjunta, direito de preferéncia, direito de negociacao ou aquisicao, direito de reserva
de dominio, garantias sob discussao judicial ou administrativa, cessao, obrigacao restritiva,
direito de credores, ou outras restricoes ou limitacoes de natureza semelhante, o que inclui,
sem limitacao, gravames constituidos em decorréncia de disposicao contratual ou de decisao
de autoridade governamental (“Onus”). Nao se inclui no conceito de Onus: (i) os acordos de
acionistas assinados entre acionistas da Companhia e arquivados em sua sede, incluindo o
Acordo de Sécios assinados pelos sécios da Colombo em 04,/12/20, conforme aditado (“Acor-
dos de Acionistas”), e/ou (i) os Onus que sejam constituidos em favor da Companhia ou de
sociedade que venha a sucedé-la. §4°. No caso de penhora de acoes da Companhia, os demais
acionistas da Companhia teréo o direito de preferéncia para adquirilas, nos termos regulados
no Art. 861 do Codigo de Processo Civil ou outro dispositivo legal que venha a substituio,
aplicando-se, no que couber, o disposto no Artigo 6° abaixo e em Acordos de Acionistas. §5°.
A alienacao das acdes de emissdo da Companhia devera observar as regras estabelecidas no
presente Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas, operando-se por termo lavrado
no livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo ces-
sionario, ou seus legitimos representantes. Se a transferéncia for decorrente de deciséo judicial,
a transmissao se fara mediante averbacao no livro de “Registro de Acoes Nominativas”, a vista
de documento habil, que ficara em poder da Companhia. Artigo 6°. Os acionistas poderao
Alienar, total ou parcialmente, as acdes da Companhia e/ou o direito de preferéncia para
subscricao de novas acoes, assim como qualquer outro direito politico ou patrimonial relacio-
nado as acoes, desde que seja respeitado o direito de preferéncia dos demais acionistas e da
propria Companhia, nos termos regulados neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas.
§1°. Caso um Acionista (“Acionista Ofertante”) pretenda Alienar, no todo ou em parte, as Acoes
da Companhia por ele detidas (“Acdes Ofertadas”), devera oferecer as Acdes Ofertadas aos
demais Acionistas (“Acionistas Ofertados”), sempre seguindo a seguinte ordem de preferéncia:
(i) Primeiramente ofertar as Acoes Ofertadas aos demais acionistas integrantes do mesmo
nucleo familiar do qual estiverem vinculadas as suas acoes, sendo que por nucleo familiar
deve-se entender: a. o conjunto formado pelas acdes de titularidade: (a.1) da 7G Participacao
S.A. (“7G") e/ou (a.2) de qualquer acionista da 7G que excepcionalmente se torne acionista
direto da Companhia e/ou (a.3) de qualquer Pessoa que adquirir direta ou indiretamente acoes
de titularidade das pessoas referidas nos itens (a.1) e (a.2) acima (“Nicleo Familia Leonildo/
LHC"); b. conjunto formado pelas acoes de titularidade da: (b.1) da JLC - Trust Participacoes
S.A. (“JLC") e/ou (b.2) de qualquer acionista da JLC que excepcionalmente se torne acionista
direto da Companhia e/ou (b.3) de qualquer Pessoa que adquirir direta ou indiretamente acoes
de titularidade das pessoas referidas nos itens (b.1) e (b.2) acima (“Nicleo Familia Joao”); e c.
o conjunto formado pelas acdes de titularidade da: (c.1) da OD Colombo Participacao S.A. (“OD
Colombo”) e/ou (c.2) de qualquer acionista da OD Colombo que excepcionalmente se torne
acionista direto da Companhia e/ou (c.3) de qualquer Pessoa que adquirir direta ou indiretamente
acoes de titularidade das pessoas referidas nos itens (c.1) e (c.2) acima (“Ntcleo Familia Dirce”);
(ii) em nao sendo exercido o direito de preferéncia nos termos do item (i) acima, ofertar as
Acoes Ofertadas (ou o saldo de Acoes Ofertadas nao adquirido nos termos acima) a propria
Companhia, que decidira pelo exercicio ou nao do seu direito de preferéncia mediante o voto
favoravel da maioria absoluta do capital social votante, que, se adquirir, tais Acoes Ofertadas
permanecerao em tesouraria; (iii) em nao sendo exercido o direito de preferéncia nos termos
dos itens (i) e (ii) acima, ofertar as Acoes Ofertadas (ou o saldo de Acdes Ofertadas nao adqui
rido nos termos acima) aos demais acionistas da Companhia, observado o disposto em Acordo
de Acionistas; (iv) em nao sendo exercido o direito de preferéncia nos termos dos itens (i), (i)
e (iii) acima sobre a totalidade das Acdes Ofertadas, ficam desfeitas as aquisicdes anteriores
e o Acionista Ofertante podera ofertar a terceiro interessado 100% (cem por cento) das Acoes
Ofertadas, observados os requisitos previstos no §9° abaixo, assim como em Acordos de
Acionistas. §2°. Para o cumprimento do disposto no §1° deste Artigo, o acionista que quiser
Alienar as suas Acdes Ofertadas (“Acionista Ofertante”) devera notificar os outros acionistas e
a Diretoria da Companhia (“Notificacao de Oferta”), por escrito, informando a quantidade de
acoes que pretende Alienar (“Acoes Ofertadas”), bem como todas as condicoes do negdcio,
tais como, nome do terceiro interessado, se tiver, preco oferecido (ou pretendido caso nao haja
oferta de Terceiro), condicoes de pagamento, dentre outras, a fim de permitir o exercicio do
direito de preferéncia, na ordem indicada no §1° acima, para aquisicao de parte ou a totalidade
das acoes. §3°. Os integrantes do item (i) do §1° acima ter@o o prazo de 15 (quinze) dias,
contados a partir do recebimento da Notificacao de Oferta, para enviar comunicacao, por
escrito, ao Acionista Ofertante, com copia para os demais acionistas e a Diretoria da Compa-
nhia, informando se desejam adquirir as Acdes Ofertadas e em que quantidade, bem como se
desejam adquirir eventuais sobras das Acdes Ofertadas nao adquiridas pelos demais integran-
tes do item (i). A auséncia de resposta dentro do prazo sera considerada como recusa. §4°.
Caso decorra o prazo de 15 (quinze) dias (a) sem que tenha havido manifestacao por parte dos
integrantes do item (i) do §1° acima; ou (b) os integrantes do item (i) do §1° nao tenham se
manifestado pela aquisicao da totalidade das Acoes Ofertadas, tera inicio o prazo para a
Companhia se manifestar dentro de 15 (quinze) dias, sendo que no caso da Companhia exercer
o seu direito de preferéncia, o preco de aquisicao devera: (i) ser calculado respeitando-se o que
estiver regulado em Acordo de Acionistas e (i) caso nao regulado de forma diversa em Acordo
de Acionistas, ser pago em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, iguais e consecutivas,
acrescidas de juros remuneratdrios da caderneta de poupanca, se nao vedada em lei, indice
que as partes de comum acordo escolhem, incidindo a partir da data da efetivacdo do compra
e venda e até o efetivo pagamento de cada parcela. §5°. Caso a Companhia, mediante decisao
da maioria absoluta do capital social, incluindo as acdes do Acionista Ofertante, nao exerca o
Direito de Preferéncia no prazo retro mencionado ou nao tenha se manifestado pela aquisicdo
da totalidade das Acdes Ofertadas (ou do saldo das Acoes Ofertadas no caso de aquisicao
parcial das Acdes Ofertadas pelos integrantes do item (i) acima), as Acdes Ofertadas deverao
ser ofertadas aos demais acionistas da Companhia, nos termos do item (iii) do §1° acima. §6°.
Caso os demais acionistas da Companhia nao se manifestem pela aquisicao da totalidade das
Acoes Ofertadas (ou do saldo das Acdes Ofertadas no caso de aquisicao parcial das Acoes
Ofertadas pelos integrantes dos itens (i) e (ii) acima) ou caso decorra o prazo de 15 (quinze)
dias sem que tenha havido manifestacao pelos demais acionistas da Companhia, podera o
Acionista Ofertante ofertar a totalidade das Acoes Ofertadas para Terceiro, observado o dis-
posto no §8° abaixo. Ou seja, caso os integrantes dos itens (i), (ii) e (iii) nao tenham adquirido
100% (cem por cento) das Aces Ofertadas, eventuais aquisicoes de parte das Acoes Ofertadas
pelos referidos integrantes deverao ser desfeitas a fim de que o Acionista Ofertante possa
ofertar 100% (cem por cento) das Acoes Ofertadas para Terceiro, observadas as disposicoes
deste Artigo e em Acordo de Acionistas. §7°. Se mais de um dos integrantes dos itens (i) ou
(iii) do §1°, pertencentes a mesma ordem de preferéncia, desejarem adquirir as Acoes Oferta
das (“Acionistas Adquirentes”), o Direito de Preferéncia sera exercido na proporcao da partici
pacao de cada Acionista Adquirente no capital social da Companhia, conforme o caso, excluida
a participacao do Acionista Ofertante e respeitada a ordem de preferéncia de que trata o §1°
acima. §8°. Terceiros somente poderéo ser acionistas da Companhia se: (i) aderirem a even-
tuais Acordos de Acionistas, sendo que, na hipétese de aquisicao de parte das Acoes Ofertadas,
as Acoes Ofertadas ficarao vinculadas ao nucleo familiar a que pertencia as Acoes Ofertadas;
(i) nao forem concorrentes diretos ou indiretos da Companhia; (iii) tiverem reputacao ilibada,
e (iv) atenderem aos requisitos previstos em Acordos de Acionistas. §9°. Para efeito do pre-
sente Estatuto Social: (i) os termos alienacao ou alienar significam vender, trocar, substituir,
ceder, transferir, conferir ao capital, instituir usufruto ou fideicomisso, ou de outra forma dispor,
direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncia de operacoes
de cis@o, incorporacao, fusao, dissolucao ou liquidacao, ou qualquer outro negdcio juridico que
resulte na transferéncia da titularidade das acdes da Companhia ou dos direitos a elas inerentes
(“Alienacao / Alienar”); (ii) o termo pessoa, significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, entidade
com ou sem personalidade juridica, incluindo sociedades, condominios, fundos de investimen-
tos, trusts ou qualquer outra organizacao que seja capaz de deter Acoes ou o direito a elas
inerentes (“Pessoa”), e (iii) 0 termo terceiro significa qualquer Pessoa que nao seja a Companhia,
um acionista direto da Companhia, incluindo as Holdings Familiares, os descendentes em linha
reta dos acionistas da Companhia (“Terceiro”). Artigo 7°. Caso um acionista/sécio de acionista
pessoa juridica (“Acionista/Sacio da Holding Familiar Ofertante”) constituida por qualquer um
dos nucleos familiares (“Holding Familiar”), pretenda Alienar, direta ou indiretamente, parte ou
a totalidade das acdes/quotas da Holding Familiar por ele detidas (“Acoes/Quotas da Holding
Familiar Ofertadas”) de forma a acarretar uma transferéncia indireta das Acoes da Companhia,
0 Acionista/Sécio da Holding Familiar Ofertante devera obedecer a seguinte ordem de prefe-
réncia: (i) primeiramente, ofertar as Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas aos demais
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acionistas/socios da mesma Holding Familiar; (ii) em nao sendo exercido o Direito de Preferén-|
cia nos termos do item (i) acima, ofertar as Acoes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas a
propria Holding Familiar do Acionista/Sdcio da Holding Familiar Ofertante; (iii) em nao sendo
exercido o Direito de Preferéncia nos termos dos itens (i) e (i) acima, ofertar as Acbes/Quotas
da Holding Familiar Ofertadas aos demais acionistas da Companhia, incluindo as outras Holdings
Familiares; e (iv) em n@o sendo exercido o Direito de Preferéncia nos termos dos itens (i), (i)
(iii) acima, ofertar as Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas a Terceiro, desde que sejam
observadas as regras de admissao de Terceiros previstas no §8° do Artigo 6° acima, assim
como em Acordos de Acionistas. §1°. Caso uma ou mais Holding Familiar adquiram as Quotas
da Holding Familiar Ofertadas, nos termos do item (iii) do caput acima, fica desde ja acordado
que: (i) As Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas por ela(s) adquiridas permanecerao
vinculadas a Holding Familiar(es) do Acionista/Sdcio da Holding Familiar Ofertante, de tal forma
que a(s) Holding(s) Familiar(es) adquirente(s) devera(ao) observar as disposicoes de eventual
acordo de acionista/socios da Holding Familiar do Acionista/Sécio Ofertante, se aplicavel, no
que tange apenas as Acoes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas por ela adquiridas. (i) As
disposicoes deste Estatuto Social referentes ao Direito de Preferéncia deverao ser observadas
pela(s) Holding(s) Familiar(es) adquirente(s) das Quotas da Holding Familiar Ofertadas no sentido
de que se esta(s) Holding(s) Familiare(s) desejar(em) dispor das Acdes/Quotas da Holding
Familiar Ofertadas adquiridas, devera(ao) obedecer a ordem de preferéncia descrita no Artigo
7°, sendo que neste caso, a Holding Familiar mencionada nos itens (i) e (i) do referido Artigo
7° sera, em relacdo as Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas adquiridas, a Holding
Familiar do Acionista/Socio da Holding Familiar Ofertante. §2°. O exercicio do Direito de Prefe-
réncia previsto no caput deste Artigo 7° devera observar todos os prazos e procedimentos
previstos no Artigo 6° acima, mutatis mutandis, sob pena da transacao ser considerada invélida
para todos os fins de direito. Artigo 8°. O disposto nos Artigos 6° e 7° que tratam do Direito
de Preferéncia na Alienacao das Acoes da Companhia e das Acdes/Quotas das Holdings
Familiares nao se aplica a (“Alienacao Permitida”): (i) Alienacao de Acoes/Quotas da Holding
Familiar realizada pelos Acionistas/Sacios das Holdings Familiares para outros acionistas/sdcios
da mesma Holding Familiar; (ii) Alienacao de Acdes/Quotas da Holding Familiar realizada pelos
Acionistas/Socios das Holdings Familiares para seus descendentes em linha reta, em razao de
doacao, adiantamento da legitima ou sucessao hereditaria “causa mortis”, ou por qualquer outra
forma, com ou sem reserva de usufruto; (iii) Alienacao de Acdes/Quotas da Holding Familiar
realizada pelos Acionistas/Sécios das Holdings Familiares para outros herdeiros que nao sejam
descendentes em linha reta, tais como conjuges e ascendentes, neste caso, apenas por
sucessao hereditaria “causa mortis”; (iv) Alienacao para integralizar o capital social das Holdings
Familiares com as Acoes/Quotas da Companhia detidas pelos Acionistas, e (v) Alienacao das
Acdes/Quotas da Holding Familiar do Nicleo Dirce, a ser detida pela Marisa Aparecida Colombo
Gomes para as suas irmas Marlene Aparecida Colombo Favero e Maria Aparecida Colombo da
Silva. §Unico. A Alienacao direta de Acdes da Companhia, quando realizada por acionistas
pessoas fisicas para seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo, continuarao sujeitas ao
direito de preferéncia de que trata os Artigos 6° acima, nao estando incluidas dentre as Aliena|
coes Permitidas, sendo que a entrada de herdeiros e sucessores no capital social da Companhia
no caso de falecimento de acionista pessoa fisica dependera da aprovacao dos demais acio-|
nistas, nos termos regulados no Capitulo X abaixo. Artigo 9°. A Companhia nao podera emitir
partes beneficiarias. Capitulo lll. Assembleia Geral. Artigo 10. A Assembleia Geral convo-|
cada e instalada de acordo com a lei e este Estatuto Social tem poderes para decidir sobre
todos o0s negocios relativos ao objeto da Companhia e para tomar as resolucées que julgar,
convenientes a defesa e desenvolvimento dela. Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a: (a)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses imediatamente posteriores ao encerra-
mento de cada exercicio social, para (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discu
tir e votar as demonstracdes financeiras; (i) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do con-|
selho fiscal, quando for o caso; (iv) aprovar a correc@o da expressao monetéria do capital social,
se aplicavel; e (b) extraordinariamente sempre que o interesse social assim exija ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas.
§Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser convo-|
cadas cumulativamente e realizadas no mesmo local, data e hora e elaboradas em uma tnica
ata. Artigo 12. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao convocadas, instala-|
das e realizadas para os fins e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberacoes de acordo
com o quérum previsto em Lei, neste Estatuto Social ou em acordo de acionistas arquivado na

. sede social. §1°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §2°. Os acionistas podem
ser representados nas Assembleias Gerais da Companhia por um procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por Acoes. §3°. A Assembleia
Geral sera instalada, presidida e dirigida por um Presidente escolhido pela maioria do capital
social presente, sendo que o Presidente escolhera o Secretario da mesa. §4°. As reunioes das
Assembleias Gerais poderao realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida, devendo obser-
var as formalidades correspondentes, nos termos da legislacao aplicavel e das instrucdes do|
Departamento Nacional de Registro Empresarial Integracdo (“DREI"). §5°. As Assembleias
Gerais somente serao instaladas, em primeira convocacao, se estiverem presentes 0s acionis-|
tas que representem, no minimo, trés quartos do capital social, e, em segunda convocacao,
instala-se com qualquer nimero. §6°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e
fazer cumprir as disposicoes de Acordos de Acionistas, nao permitindo que se computem os;
votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais Acordos de Acionistas. Artigo 13.
Sem prejuizo das demais competéncias previstas em Lei e nesse Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre: (i) reformar o estatuto social; (ii) eleger ou destituir, a quak
quer tempo, os diretores da Companhia, assim como os conselheiros fiscais da companhia,
caso o Conselho Fiscal tenha sido constituido; (iii) tomar, anualmente, as contas dos adminis-|
tradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (iv) autorizar,
a emissao de debéntures, ressalvado o disposto nos 8§ 1o, 2 e 4 do art. 59 da Lei das
Sociedades por Acoes; (v) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de inte-
gralizar as suas acdes subscritas; (vi) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista
concorrer para a formacao do capital social; (vii) deliberar sobre transformacao, fusao, incor-
poracao, incorporacao de acdes e cisao da companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e
destituir liquidantes e julgarhes as contas; (viii) autorizar os administradores a confessar
faléncia e/ou pedir recuperacao judicial; (ix) alienacao ou a contribuicao para outra empresa
de ativos, caso o valor da operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor|
dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balanco aprovado; (x) alienacéo e onera-|
cao de bens imoveis da Companhia; (xi) prestar fiancas, avais ou outras garantias reais em
favor de terceiros; e (xii) aprovar a Politica de Alcadas da Companhia contendo os limites de
atuacao da Diretoria. Artigo 14. Excecéo feita as matérias abaixo indicadas, que dependem
da aprovacao de trés quartos do capital social da Companhia e ressalvadas eventuais excecoes
previstas em lei e/ou em Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral serao
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco: (i) alienacao
e oneracao de bens imoveis da Companhia; (ii) modificacao do Estatuto Social da Companhia
que implique em alteracao do objeto social e/ou do dividendo obrigatdrio; (iii) fusao, incorpo-|
racao, incorporacao de acoes e cisao da Companhia, e (iv) dissolucao e liquidacao da Compa-|
nhia. Artigo 15. O acionista dissidente de deliberacao que aprovar as matérias descritas nos
itens (ii) e (i) do Artigo 14 acima e/ou das matérias que por lei conferem a ele o direito de
recesso, podera exercer o referido direito de recesso, desde que, nos trinta dias seguintes a
reuniao notifique a Companhia da sua intencao, sendo os seus haveres apurados e pagos na
forma do estipulado no Capitulo X do Estatuto Social. Capitulo IV. Administracao. Artigo 16.
A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, estando seus membros dis-
pensados de prestar caucdo para exercer suas funcdes nos respectivos cargos. §1°. Os
membros da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de
posse lavrado no Livro de Atas das Reunioes da Diretoria. §2°. A assinatura do termo de posse
devera ser realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes a eleic@o, sob pena da nomeacao tornar-
-se sem efeito, salvo se devidamente justificado. §3°. A remuneracao dos membros da Direto-
ria sera fixada pela Assembleia Geral de forma individual ou global, respeitados os parametros
de mercado. Artigo 17. A Diretoria exercera a gestao e a representacao da Companhia e sera
composta por até 8 (oito) membros, sendo 4 (quatro) Diretores Executivos, incluindo o Diretor
Executivo Presidente, e até 4 (quatro) Diretores Sem Designacao Estatutéria Especifica, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao (os Diretores Executivos e os Diretores
Sem Designacao Estatutaria Especifica, quando designados em conjunto serao denominados
simplesmente “Diretores”). §1° - Nao obstante o mandato dos Diretores ser de 3 (trés) anos,
qualquer um deles podera ser destituido do cargo por deliberacao dos acionistas, nos termos
previstos neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas. §2° - Mesmo depois de terminado
0 mandato para o qual foram eleitos, os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até
a eleicao e posse dos seus substitutos. §3°. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer um dos Diretores, suas funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente por|
um Diretor remanescente, escolhido (i) pelo Diretor Presidente ou, (ii) no caso de auséncia ou
impedimento temporario do Diretor Presidente, pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral,
observado em qualquer caso o que a respeito dispuser Acordo de Acionistas. §4°. Em caso
de vacancia ou impedimento definitivo verificado em qualquer um dos cargos da Diretoria, 0s
acionistas promoverao, dentro de 15 (quinze) dias contados da data da vacéncia do cargo ou
verificacao do impedimento, a eleicado de um novo Diretor. Artigo 18. Compete a Diretoria
praticar os atos normais de administracao, necessarios a consecucao dos fins sociais e ao
regular funcionamento da Companhia, nos termos previstos neste Artigo e de acordo com as
limitacoes impostas por este Estatuto Social. §1°. Ressalvados os casos objeto do §3°, a
Companhia obriga-se sempre que representada por: (i) 2 (dois) Diretores Executivos, ou (ii) 1
(um) Diretor Executivo e 1 (um) procurador, ou (iii) 2 (dois) procuradores, no limite dos respec-
tivos mandatos, ou (iv) por quaisquer dois Diretores, ainda que Sem Designacao Estatutaria
Especifica, quando os valores estiverem dentro dos limites previstos na Politica de Alcada. §1°
Deve ser evitada a assinatura concomitante do Sr. Leonildo Colombo e do Sr. Luiz Herminio
Colombo, enquanto Diretores da Companhia, somente sendo permitida em casos excepcionais.
§2°. A outorga de procuracao, em nome da Companhia, somente podera ser feita desde que:
a) seja assinada por 03 (trés) Diretores Executivos; b) contenha prazo determinado de vigéncia,
que nao podera ser superior a 1 (um) ano, exceto se para fins judiciais, e c) especifique os atos
a serem praticados. §3°. Compete aos Diretores, isoladamente, o uso da firma da Companhia
e a representacao desta, ativa ou passivamente, perante terceiros, no Brasil ou eg?'rti’%lrlaoira:
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(i) receber e dar quitacao de valores que sejam devidos a Companhia (desde que pagos ou
creditados diretamente na conta corrente da Companhia), emitir e negociar, inclusive endossar
e descontar, duplicatas relativas as suas vendas; e (ii) a pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza. §4°. Sao expressamente vedados, sendo nulos
de pleno direito e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procura-
dor ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estra-
nhas aos objetivos sociais. §5°. A Companhia somente podera prestar fiancas, avais ou outras
garantias reais em favor de terceiros, apos prévia aprovacao da Assembleia Geral, nos termos
fixados neste Estatuto Social. Fica, todavia, autorizada a fianca, o aval, a oneracao de bens, o
endosso ou o aceite de qualquer titulo a favor de empresa controlada pela Companhia. Artigo
19. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente e/ou por, pelo menos,
2 (dois) Diretores, na sede da Companhia ou em outro local aprovado pela totalidade dos
Diretores Executivos, podendo realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida, observando
as formalidades correspondentes e garantindo a manifestacao de todos os presentes, por meio
das ferramentas disponiveis, sendo que as resolucoes da Diretoria constarao no Livro de Atas
de Reuniao da Diretoria. §1°. O quérum minimo de instalac@o das reunides em primeira convo-
cacao é o da maioria simples e em segunda convocacao, com qualquer nimero. Para quaisquer
deliberacoes da Diretoria, o quérum de deliberacao é de maioria absoluta de votos, prevale-
cendo, em caso de empate, a orientacao adotada pelo Diretor Presidente. §2°. Considerar-se-
-4 regularmente convocada a Diretoria mediante convocacao enviada por qualquer meio que
permita a comprovacao do recebimento da convocacao por parte dos Diretores, tais como:
carta registrada, e-mail, ou qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular a reuniao que
contar com a presenca de todos os Diretores, independentemente de convocacao. Os Diretores
presentes as reunioes da Diretoria deverao assinar a ata de Reuniao da Diretoria. Capitulo V.
Conselho Fiscal. Artigo 20. A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater
nao permanente, composto por, no minimo 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes eleitos em Assembleia Geral, que deliberara sobre sua instalacdo e determinara sua
remuneracao de acordo com as limitacdes legais. Quando instalado, o Conselho Fiscal terd os
poderes previstos na legislacao aplicavel. Capitulo VI. Exercicio Social e Distribuicao de
Lucros. Artigo 21. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezem-
bro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras previstas na Lei n°
6.404/76. Artigo 22. Do resultado apurado em cada exercicio social serao deduzidos, antes
de qualquer outra destinacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para 0s impos-
tos incidentes. O prejuizo do exercicio social sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 23. O lucro
liquido do exercicio sera destinado da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados
na constituicao da reserva legal, até que tal reserva atinja o valor equivalente a 20% (vinte por
cento) do capital social integralizado, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acoes (ii) Uma parcela correspondente a, no minimo a 20% (vinte por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido apos as deducdes e acréscimos previstos nos Artigos 195 e
202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obriga-
torio, estando a administracao autorizada a constituir reserva de lucro a realizar e a programar
0 pagamento do dividendo obrigatdrio a disponibilidade de caixa da Companhia; (iii) Uma vez
pago o dividendo obrigatorio, a Assembleia Geral podera aprovar a destinacao de uma parte
dos lucros remanescentes para constituicao de reservas especiais para (a) expansao e novos
negocios, com base em plano elaborado pela administracao e previamente aprovado pela
Assembleia Geral, e (b) capital de giro, reservas estas que nao poderao ter saldo superior a
80% (oitenta por cento) do capital social; (iv) o saldo remanescente do lucro liquido do exerci-

cio, se houver, tera a destinacao proposta pela administracao e aprovada pela Assembleia Geral
pela maioria absoluta do capital social. Artigo 24. A Companhia podera: (i) Distribuir dividendos
intermedidrios ou intercalares a conta do lucro liquido, dos lucros acumulados e da reserva de
lucros; (ii) Levantar balancos para periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intermediarios ou intercalares; e (iii) Creditar ou pagar aos acionistas, na frequéncia deliberada
pela Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, que sera descontado do montante do
dividendo obrigatdrio, integrando-o para todos os propositos legais. Capitulo VII. Liquidacao
e Dissolucao. Artigo 25. A Companhia entrara em liquidacao nos casos e pelo modo previsto
em Lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral. §1°. Sendo a liquidacao
fixada em Assembleia Geral, esta devera eleger e nomear o liquidante. §2°. Caso ainda nao
esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral o elegera e fixar-he-a a remuneracao no
periodo de liquidacao. Capitulo VIIl. Do Falecimento e da Separacao Judicial, Divércio,
ou Dissolucao de Unido Estavel de Acionista. Artigo 26. A Companhia nao se dissolvera
por morte de qualquer dos acionistas pessoas fisicas, continuando com os acionistas rema-
nescentes, sendo os haveres sociais do acionista pré-morto apurados e pagos a seus herdeiros
ou sucessores segundo o procedimento estabelecido no Capitulo X deste Estatuto Social.
Artigo 27. Se em partilha decorrente de separacao judicial, divrcio ou dissolucdo de uniao
estavel de acionista forem atribuidas acoes da Companhia a ex-conjuge ou ex-convivente nao-
-acionista, a este serao pagos os respectivos haveres sociais, segundo o procedimento
estabelecido no Capitulo X deste Estatuto Social. Artigo 28. Considerando o carater familiar
e pessoal da Companhia, o ingresso na Companhia dos herdeiros do acionista em decesso, ou
do conjuge separado/divorciado ou do ex-convivente de acionista, por eles requerido por
escrito, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do o6bito ou do transito em julgado da
sentenca de separacao/divorcio de uniao estavel, em substituicao ao recebimento dos respec-
tivos haveres sociais, depende exclusivamente da aprovacao dos demais acionistas, que deli
berarao por maioria absoluta de capital, com inclusao, na formacao do quérum deliberativo,
das acGes do acionista pré-morto, que neste caso sera representado pelo inventariante. Capi-
tulo IX. Da Retirada e da Exclusao de Acionista. Artigo 29. A Companhia, mediante deli-
beracao tomada pela maioria absoluta do capital social, poderé excluir do quadro acionério o
acionista em relacao ao qual ocorra justa causa, considerando-se também como tal as vicissk
tudes pessoais ocorrentes sem culpa do acionista, como, exemplificativamente, interdicao,
incapacitacao fisica, inabilitacao. §1°. Ao acionista excluido, com antecedéncia no minimo de
quinze dias, sera dada ciéncia da justa causa que se lhe imputa e sera especialmente convocado
a Assembleia Geral, destinada a deliberar sobre a exclusao, na qual, por si ou por procurador,
podera o excluendo usar da palavra e inclusive oferecer defesa escrita, mas nao tera direito de
voto. §2°. Os haveres do acionista excluido serdo apurados e pagos na forma prevista no
Capitulo X deste Estatuto Social. §3°. O arquivamento na Junta Comercial dos atos referentes
a retirada espontéanea e a exclusao de acionista, inclusive a subsequente ata de Assembleia
Geral que a deliberar, independem da assinatura do retirante ou do excluido. Capitulo X. Da
Continuidade da Companhia e do Pagamento dos Haveres. Artigo 30. A Companhia nao
se dissolvera em virtude de causas que nao impecam sua continuacao, desde que os demais
acionistas queiram dar-he continuidade, obrigando-se, contudo, a fazer com que a Companhia
pague os haveres devidos a quem de direito, nos termos regulados neste Estatuto Social. §1°.
No prazo de trinta (30) dias, a contar do evento que lhe tenha dado causa, sera levantado um
balanco especial, a fim de se verificar a situacao patrimonial da Companhia, cuja data-base é
a da ocorréncia do referido evento, e destinado a apuracao dos haveres devidos a quem deles
for credor, como, exemplificativamente, o acionista em recesso; os herdeiros de acionista
pré-morto; o ex-conjuge separado/divorciado ou o ex-convivente de acionista; o acionista
excluido. §2°. Considera-se como data do evento, para os fins do §anterior, a data da notifica-
cao feita pelo acionista dissidente em recesso; a data da morte de acionista; da data de
requerimento do conjuge ou do ex-convivente de acionista; a data da Assembleia Geral que
excluiu o acionista; a data de qualquer outro evento que dé causa a apurac@o dos haveres.

Artigo 31. Os haveres serao pagos em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, iguais e conse-
cutivas, acrescidas de juros remuneratorios da caderneta de poupanca, se nao vedada em lei,
indice que as partes de comum acordo escolhem, incidindo a partir de data do evento e até o
efetivo pagamento de cada parcela. Artigo 32. As acdes correspondentes aos haveres pagos
poderao ser adquiridas pela Companhia, uma vez obedecidas as prescricoes legais, e/ou pelos
acionistas remanescentes, na proporcao das acoes que possuirem, consoante for deliberado
em Assembleia Geral e respeitado o disposto em Acordo de Acionista. Capitulo XI. Resolucao
de Conflitos. Artigo 33. Os Acionistas acordam que quaisquer controvérsias em relacao ao
presente Estatuto Social serao decididas por arbitragem e submetidas, para tanto, a Camara
de Conciliacao, Mediacao e Arbitragem da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
- FIESP. §1°. O Acionista que der inicio ao procedimento arbitral enviara comunicacao escrita a
outra Parte, com cépia para a Camara, informando sobre a matéria que gerou o conflito. §2°.
O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada parte designar um
arbitro e aos 2 (dois) arbitros eleitos, designar o Terceiro arbitro. §3°. O tribunal arbitral sera
sediado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A arbitragem seré conduzida em lingua
portuguesa, segundo a legislacéo brasileira. §4°. O tribunal arbitral decidira o assunto em até
30 (trinta) dias, ficando expressamente derrogados pelos Acionistas, para os efeitos do presente
Estatuto Social, todos os dispositivos do Regulamento da Camara que conflitem com o disposto
neste Artigo. §5°. Os custos e despesas relativos instauracao do tribunal arbitral serdo distri-
buidos entre os Acionistas de acordo com o estabelecido abaixo: (i) Na hipétese de realizacao
de acordo entre os Acionistas no ambito do tribunal arbitral, os custos relativos a contratacao
deste serao divididos igualmente entre elas; (i) Nas hipdteses em que a matéria discutida seja
efetivamente objeto de julgamento pelo tribunal arbitral, a sucumbéncia, incluindo os honorarios
dos érbitros e dos peritos indicados, os custos e as custas do procedimento arbitral, devera
ser fixada na sentenca arbitral, proporcionalmente a intensidade da sentenca, em relacao a
parte vencida, e (iii) Nao serao considerados para célculo da sucumbéncia, os valores relativos
a honorérios advocaticios e de eventuais assistentes técnicos de cada parte incorridos em
razao do juizo arbitral instaurado nos termos ora acordados §6°. Os Acionistas reconhecem
que qualquer um deles podera precisar de ordens judiciais preliminares para evitar danos, ou
riscos de danos, aos seus direitos, inclusive a execucao especifica dos termos deste Estatuto
Social. Assim, o requerimento de medida liminar, ou de qualquer outra ordem judicial preliminar,
para o juizo competente, antes ou depois do inicio do processo arbitral estabelecido neste
Estatuto Social, ndo devera ser considerado incompativel ou uma forma de desisténcia volun|
taria de qualquer dos direitos previstos neste Artigo. Para tanto, os Acionistas elegem a cidade,
de Catanduva, Estado de Sao Paulo, como foro para julgar qualquer conflito, renunciando a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. §7°. A escolha da arbitragem como mecanismo
de solucao de controvérsia nao impede ou restringe o direito a execucao especifica prevista
ou oriunda deste Estatuto Social, cuja medida judicial competente podera ser proposta no foro
eleito pelos Acionistas no §anterior. Capitulo XIl. Disposicoes Gerais. Artigo 34. A Compa-|
nhia observara os Acordos de Acionistas, sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa da Assembleia Geral ou de qualquer 6rgao da Companhia acatar declaracao de voto de
qualquer acionista ou administrador, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado nos referidos acordos, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e
proceder a transferéncia dos direitos politicos e patrimoniais de acdes e/ou a oneracao e/ou
a cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobilidrios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas ou neste
Estatuto Social. Artigo 35. As omissoes deste Estatuto Social serao regidas pelas disposicoes
da Lei das Sociedade por Acoes e legislacao vigente aplicavel. Artigo 36. Fica eleito o Foro
da Comarca de Catanduva, Estado de Sao Paulo, como foro para a dissolucao de conflitos
decorrentes deste Estatuto Social.
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Gambellara Empreendimentos S/A
(em Organizacéo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Anonima

| - Data, hora e forma: Aos 4 (quatro) dias do més de marco do ano de 2.024, as 08:00
(oito) horas, no Municipio de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua José da
Silva Sé, n°2.008, HC 43 - Parque da Liberdade I, CEP:15.056-750, reuniram-se em primeira
convocacao os fundadores da Gambellara Empreendi S/A (“Companhia”)
subscritores da totalidade das acoes emitidas pela Companhia nesta data - Quorurn de
instalacao: totalidade dos subscritores fundadores. lll - C:
D|spensada nos termos do art. 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 1.976. IV - Mesa:
Presidéncia: Maria Dolores Capelin Zago Secretario: Marcelo Florindo Correia. V - Ordem
do dia: a) Constituicao da Companhia; b) Aprovacao do capital social; ¢) aprovacao do
Estatuto Social da Companhia; d) Eleicao dos Membros da Diretoria. VI — Lavratura da
ata: forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 1.976.
VIl - Deliberacées: (i) Constituida a mesa, a Sra. Presidente, apds verificara regularidade
da instalacao, deu inicio aos trabalhos da Assembleia, informando que estava de posse do
projeto do Estatuto Social da Gambellara Empreendi S/A, cujo contetdo ja é
conhecido de todos, porém, o teor do mesmo foi lido a todos os presentes, e cujo mesmo
integra a presente ata na forma de Anexo; (ii) Foi aprovado, por unanimidade, sem ressalvas
ou restricoes, o Estatuto Social, que segue anexo e assinado por todos os acionistas fun-
dadores, motivo pelo qual esclareceu a Sra. Presidente, que tendo sido completadas todas
as formalidades legais estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a
sociedade por acdes, que girara sob a denominacao social de Gambellara Empreendi-
mentos S/A,; (iii) Foram constatadas, através dos Boletins de Subscricao do Capital Social,
terem sido subscritas, em sua totalidade as 10.000,00 (dez mil) acdes ordinérias, sem
valor nominal, no valor total de R$10.000,00 (dez mil reais), com a integralizacao de 10%
(dez por cento) em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, ficando o restante para
integralizacao, também em moeda corrente nacional, até o dia 31 de dezembro de 2.024;
Ressaltou, ainda, conforme artigo 81 da Lei n° 6.404, de 1.976, que o depdsito referido
no inciso lll do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 1.976 seré realizado junto a Instituicdo Finan-
ceira autorizada a receber o mesmo; (iv) A seguir, por unanimidade, foi eleita como
membro da Diretoria, para o cargo de Diretora Presidente e mandato inicial de 01 (um) ano
a Sra. Maria Dolores Capelin Zago, brasileira, viiva, empresaria, nascida em 23 de Marco
de 1.957; portadora da Cédula de Identidade n° 9.210.353-4 SSP/SP expedida em 20 de
dezembro de 2.012, devidamente inscrita no CPF sob o n® 080.753.188-03, residente a
Rua Caetano Elzo Rogério, n° 1.050, AP 11, Bom Jardim, CEP:15.084-210, na cidade de
Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo. O membro da Diretoria, ora eleita, declara,
sob as penas da lei, que nao esta impedida de exercer a administracao da Companhia, seja
por lei especial ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ficando assim, empossada
e investida dos poderes para exercer as funcoes para as quais foram eleitos. Fazem parte
integrante da presente ata os Boletins de Subscricao das Acoes e Termo de Posse; (v) O
membro da Diretoria ora eleita assina neste ato o Termo de Posse, que integra a presente
ata, e que sera lavrado no correspondente Livro de Registro de Atas de Reuniao da Direto-
ria da Companhia em conformidade com o disposto no paragrafo 1° do Artigo 149 da Lei
n° 6.404, de 1.976. Ficou estabelecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada em
Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na sede social da Companhia. VIl - Encer-
ramento: por ndo haver outros assuntos a serem deliberados, foi lavrada esta ata, lida,
aprovada e assinada por todos os subscritores fundadores presentes e transcrita fielmente
em livro proprio. Sao José do Rio Preto/SP, 4 de marco de 2024. Mesa: Maria Dolores
Capelin Zago - Presidente; Marcelo Florindo Correia — Secretario. Acionistas Fundadores:
Maria Dolores Capelin Zago (CPF 080.753.188-03); MDZ Participacdes Ltda. (CNPJ
53.942.062/0001-89); Visto do Advogado Bruna Lucia Zago Pereira ({ OAB/SP 292 699)
E Social: Gambellara Empr pitulo | -

Sede, Objeto e Duracdo: Artigo 1°. Gambellara Empreendlmentos S/A é uma
sociedade andnima de cap|tal fechado e reger-se-a por este Estatuto e pelas disposicoes
legais e regulamentares em vigor que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tem
sede e foro no Municipio de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua José da
Silva Sé, n° 2.008, HC 43 - Parque da Liberdade |, CEP:15.056-750, e podera, a critério
da Assembleia Geral, respeitadas as prescricoes legais, abrir, manter e fechar escritorios,
dependéncias, agéncias ou filiais, em qualquer outra parte do territorio nacional ou exterior,
observadas as disposicoes legais e regulamentares em vigor, com o objetivo de desenvol-
ver suas atividades na forma e limites aqui definidos. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto:
a) A compra e venda de imoveis proprios — CNAE: 6810-2/01; b) A administracdo de imoveis
proprios — CNAE: 6810-2/02; c) Holding de Instituicées Nao-Financeiras — CNAE: 6462-0/00.
Paragrafo Unico. A Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou
indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos interes-
ses sociais. Artigo 4°. O prazo de duracao da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - do
Capital Social e Agées: Artigo 5°. O Capital Social ¢ de R$.10.000,00 (dez mil reais),
dividido em 10.000 (dez mil) acoes ordinérias e nominativas, sem valor nominal. Paragrafo
1°. A titularidade das acoes so6 sera considerada pela inscricao do nome do acionista no
livro de Registro de Acoes Nominativas. Paragrafo 2°. Qualquer transferéncia de acoes
sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de Transferéncia de Acoes
Nominativas. Paragrafo 3°. Em caso de solicitacao de qualquer dos acionistas, a Compa-
nhia emitira certificados de acoes. Paragrafo 4°. Os certificados de acdes deverao ser
assinados por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador legalmente constituido com poderes
especiais para tanto. Paragrafo 5°. Observadas as condicoes previstas neste Estatuto
Social e legislacao aplicavel, cada acao Ordinaria correspondera a 1 (um) voto nas delibe-
racoes das Assembleias Gerais. Artigo 6°. Independentemente de reforma estatutaria, o
capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 1.976,
até o valor de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Paragrafo 1°. Nas emissoes
de acoes ou bonus de subscricao, a Companhia comunicara aos acionistas a deliberacao
da Diretoria Executiva acerca do aumento do capital social, informando todas as caracte-
risticas e condicoes da emissao. Paragrafo 2°. Competira a Assembleia Geral fixar as
espécies de acdes a serem subscritas, podendo ser ordinarias e/ou preferenciais, assim
€Omo 0 preco, 0 numero, o prazo e as condicoes de subscricao e integralizacao. Paragrafo
3°. As acoes preferenciais serao todas nominativas, de uma so classe, sem direito a voto
e sem valor nominal e ndo poderao ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total das
emitidas. Paragrafo 4°. A vantagem das acdes preferenciais consistira em prioridade de
seus titulares na distribuicao de dividendos minimos obrigatérios. Paragrafo 5°. O acionista
que nao integralizar as acdes subscritas ficara constituido de pleno direito em mora, sendo
considerado remisso, podendo a Companhia a sua escolha: a) Promover contra ele e os
demais responsaveis solidarios, processo de execucao para cobrar a importancia devida,
nos termos do artigo 107 da Lei n° 6.404, de 1.976, respondendo nesse caso pelo paga-
mento do principal acrescido da atualizacdo monetéria, juros de 1% (um por cento) ao més
ou fracao pro rata die, contados do dia do vencimento da obrigacao, e multa de 10% (dez
por cento) do valor em atraso e nao integralizado; b) Oferecer as acoes dele a venda,
fazendo-o por conta e risco exclusivos dele; c) Adquirir as acdes, mantendo-as em tesou-
raria, nos termos do art. 8° deste Estatuto Social. Artigo 7°. As acdes sao indivisiveis
perante a Companhia, que reconhece apenas 01 (um) proprietério para cada uma delas,
aplicando-se, quanto aos casos em que a acéo pertencer a mais de uma pessoa, as dISpO-
sicoes do Paragrafo Unico do Artigo 28 da Lei das Sociedades Andnimas. Artigo 8°. A
Companhia podera adquirir suas proprias acoes, sem reducao do capital subscrito, mediante
aplicacao de saldo de lucros acumulados, reserva de capital ou por doacdo, mediante
deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. As acoes assim adquiridas serao mantidas
em tesouraria, sendo que o capital em circulacao da Companhia correspondera ao subscrito,
menos as acdes em tesouraria. Paragrafo 2°. As acoes adquiridas pela Companhia,
enquanto mantidas em tesouraria, nao terao direito de voto nem participacao dos dividendos
votados ou de acdes novas distribuidas. Paragrafo 3°. Por deliberacao do Conselho Fiscal,
se em funcionamento, a Companhia podera recolocar ou vender acdes mantidas em
tesouraria. Capitulo lll - Dos Orgaos Sociais: Artigo 9°. A Companhia tem como ¢érgaos
sociais: a) Assembleia Geral; b) Diretoria Executiva; c) Conselho Fiscal. Paragrafo 1°.
Ressalvadas as disposicoes previstas neste Estatuto Social, os membros que integrarem
a Diretoria Executiva nao poderao exercer funcoes cumulativas e simultaneas no Conselho
Fiscal. Paragrafo 2°. O prazo dos mandatos dos membros da Diretoria Executiva sera de
1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 3°. Os membros da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, estao sujeitos aos requisitos, impedimentos, deve-
res e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei n° 6.404 de 1.976.
\Paragrafo 4°. Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, se em funciona-

mento, tomarao posse mediante assinatura de termo nos respectivos livros de Atas.
Paragrafo 5°. A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,
se em funcionamento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, respeitando os moldes
de remuneracao previsto no Artigo 162, § 3° da Lei n° 6.404 de 1.976. Paragrafo 6°. Nao
havera remuneracao cumulativa, de modo que os membros da Diretoria Executiva e do
Conselho fiscal farao jus ao recebimento de Unica remuneracao, nos termos a serem deli-
berados em Assembleia Geral, caso simultaneamente exercam funcoes em algum desses
orgaos em Companhias ou empresas controladas, coligadas, controladoras ou quaisquer
outras que integrem ou venham a integrar o mesmo grupo da Companhia. Paragrafo 7°.
Qualquer beneficio que seja concedido aos membros da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, caso em funcionamento, além da remuneracao prevista neste artigo, dependera de
aprovacao em Assembleia Geral. Paragrafo 8°. Para ser eleito ou nomeado e exercer
qualquer cargo da administracao da Companhia, é necessario ter reputacao ilibada, sendo
que nao tomara posse, ou perdera automaticamente o cargo, quem se submeter a qualquer
das situacdes abaixo: |. Houver a quebra da affectio societatis, caso, além de membro de
qualquer dos 6rgaos acima mencionados, seja também acionista; Il. Praticar ato de extrema
gravidade capaz de colocar em risco a atividade empresarial e/ou a propria funcao social
da Companhia, inclusive quando se caracterizar improbidade administrativa, assim consi-
derada por qualquer acao ou omissao, dolosa ou culposa, que causar danos ou violar 0s
interesses da Companhia, e/ou os deveres da boa-fé, honestidade e lealdade, inclusive se
resultar em enriquecimento ilicito, visando auferir, para si ou para terceiros, qualquer tipo
de vantagem indevida em razao do exercicio de seu cargo, mandato, funcao ou causar
les@o ou desvio, apropriacao, dilapidacao dos bens ou haveres da Companhia. lll. Ajuizar
contra a Companhia, suas empresas coligadas ou das que ela participar, acao judicial que
a prejudique. Capitulo IV - das Assembleias Gerais: Artigo 10. A Assembleia Geral
convocada e instalada de acordo com a lei e este Estatuto é soberana e tem poderes para
decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucoes que
julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo 1°. Os acionistas poderao
se fazer representar nas Assembleias Gerais Ordinérias e/ou Extraordinarias da Companhia
por procuradores devidamente constituidos, que sejam acionistas ou nao, podendo o ins-
trumento de mandato ser assinado digitalmente através de uma plataforma certificada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), ou em caso de ser assinada de
proprio punho, que esta seja original ou cdpia enviada ao endereco da Companhia pelo
proprio acionista. Paragrafo 2°. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral da
Companhia, bem como, da votacao e/ou reunides a distancia, de modo que seja realizado
através de plataforma online que detenha recursos para garantir a privacidade de todos os
participantes. Artigo 11. Compete privativamente a Assembleia Geral: a) reformar o
estatuto social; b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
companhia, bem como fixar as atribuicoes e competéncias de cada diretor, estabelecer a
Remuneracao Global Anual da Diretoria da Companhia; c) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; d)
autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 1°, 2° e 4° do art. 59, da
Lei n° 6.404, de 1.976; e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de
cumprir obrigacao imposta pela lei ou por este Estatuto Social, cessando a suspensao logo
que cumprida a obrigacao; f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista
concorrer para a formacao do capital social; g) autorizar a emissao de partes beneficiarias;
h) deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da companhia, sua dissolucao
e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas; i) autorizar os adminis-
tradores a confessar faléncia e a pedir recuperacao judicial; j) aprovar as propostas orca-
mentarias, que poderdo ser anuais ou semestrais, inclusive para fins de autorizar, em
beneficio da Companhia, suas coligadas ou qualquer outra Companhia ou empresa que a
tiver como sdcia ou acionista, a contratacao de empréstimos, operacoes de leasing, insti-
tuicao de alienacao fiduciaria, oferecimento de garantias, aquisices e venda de bens
integrantes do Ativo Permanente, dentre ou outros tipos de negécios e operacoes; k)
aprovar Politica de divisao de dividendos e/ou retencao de lucros da Companhia; 1) aprovar
a alterac@o da Politica Contabil da Companhia, bem como, autorizar a contratacao de
Auditores Independentes; m) aprovar qualquer matéria prevista no artigo 136 da Lei n°
6.404, de 1.976; n) aprovar o aumento e/ou reducao do capital social e emissao/cancela-
mento de acoes da Companhia, bem como a criacéo e/ou a emissao de acdes preferenciais
da Companhia. Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste
Estatuto Social e na Lei n° 6.404, de 1.976, sera considerada regular a Assembleia Geral,
Ordinéria e/ou Extraordinéria, a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 12. A
Assembleia Geral devera ser Ordinaria, quando tiver por objeto: a) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; b) Deliberar sobre
a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; c) Eleger os
administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso. Paragrafo Unico.
Nos demais casos nao previstos no caput deste artigo, a Assembleia Geral sera Extraordi-
naria. Artigo 13. A Assembleia Geral Ordinaria se reunira anualmente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, e a Assembleia Geral
Extraordinaria se reunird sempre que o interesse da Companhia exigir; Artigo 14. A
Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica.
Artigo 15. As Assembleias Gerais, Ordinaria e/ou Extraordinéria, serao convocadas pela
Diretoria, por qualquer de seus diretores, através de notificacao a todos os acionistas, que
devera necessariamente conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de
forma resumida. As notificacoes serao efetuadas por meio de telegrama, carta registrada,
mensagem eletronica (e-mail) ou pelo aplicativo WhatsApp, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, no minimo, da data da realizacao da Assembleia; nao se realizando a Assem-
bleia, sera realizada a segunda convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
com a indicacao sucinta da ordem do dia. Paragrafo 1°. A Companhia, quando tiver o
patriménio liquido inferior a R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), podera
convocar Assembleia Geral através de jornal de grande circulacao editado na localidade em
que esteja situada a sede da companhia, de forma resumida e com divulgacéo simultanea
da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet com certificaco digital
da autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria emitida por autoridade cer-
tificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-
-Brasil). Paragrafo 2°. O anuncio eletronico podera ser enviado por qualquer meio eletronico,
como, por exemplo, e-mail e WhatsApp. Paragrafo 3°. Nao obstante as disposicoes dos
Paréagrafos acima, serao consideradas como tendo sido devidamente convocadas as
Assembleias Gerais a que comparecam todos os acionistas da Companhia. Artigo 16. A
convocacao da Assembleia Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria, sera feita, em regra, pela
Diretoria Executiva, podendo também ser convocada: a) Pelo Conselho Fiscal, se em fun-
cionamento, se a Diretoria retardar por mais de 1(um) més a convocacao de assembleia
Ordinaria, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, inclusive
para deliberar acerca de matérias consideradas necessarias; b) Por qualquer acionista,
quando os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias, a convocacao nos
casos previstos em lei ou neste Estatuto Social; ¢) Por acionistas que representem 5% (cinco
por cento), no minimo, do capital social, quando os administradores nao atenderem no prazo
de 8 (oito) dias, a pedido de convocacao que apresentarem, devidamente fundamentado,
com indicacao das matérias a serem deliberadas, as quais deverao ser pertinentes a
Assembleia, quando nesse mesmo prazo os 6rgaos da administracao nao encaminharem
por escrito os motivos da negativa de convocacao; d) Por acionistas que representem 5%
(cinco por cento), no minimo, do capital votante, ou 5% (cinco por cento), no minimo, dos
acionistas sem direito a voto, quando os administradores nao atenderem, no prazo de 8
(oito) dias, o pedido de convocacao de assembleia para instalacao do Conselho Fiscal ou
nao apresentarem, no mesmo prazo, motivos da negativa da instalacao. Artigo 17. Res-
salvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada em primeira
convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do
capital social com direito de voto; ou em segunda convocacao, com qualquer nimero.
Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma do Estatuto
somente se instalara em primeira convocacao com a presenca de acionistas que represen-
tem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se em
segunda convocacao com qualquer nimero. Paragrafo 2°. As pessoas presentes a
Assembleia deverao provar a sua qualidade de acionista com a exibicao de documento de
identidade. Artigo 18. As deliberacdes submetidas a aprovacao da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes previstas em lei e as constantes deste Estatuto Social, serao
tomadas por maioria absoluta de votos validos representando a maioria do capital social
subscrito e integralizado da Companhia, nao se computando os votos em branco. Paragrafo
1°. As matérias abaixo especificadas serao deliberadas por quérum qualificado de acionis-
tas que representem, no minimo, maioria absoluta de acdes com direito a voto: I. Criacao
de acoes preferenciais ou aumento de classe de acdes preferenciais existentes, sem
guardar proporcao com as demais classes de acdes preferenciais; Il. Alteracao nas prefe-
réncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de

acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; lll. Reducao do dividendo )
obrigatorio; IV. Fusao ou cisao da Companhia ou sua incorporacao em outra; V. Participacao
em outras Companhias de qualquer natureza ou em grupo de Companhias; VI. Mudanca do
objeto social da Companhia; VIl. Cessacao do estado de liquidacao da companhia; VIII.
Criacao de partes beneficirias; IX. Abertura do capital social; X. Dissolucao da Companhia;
XI. Requerimento de faléncia ou de recuperacdo extrajudicial ou judicial da Companhia;
Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serao dirigidas por mesa composta por um Presidente,
a ser escolhido entre as pessoas presentes, que convidara outra pessoa ali presente para
exercer a funcao de Secretario(a), podendo qualquer deles ser acionista ou ndo. Artigo 19.
Poderao deliberar em Assembleia Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria, apenas os acionistas
cujas acoes tenham sido inscritas em seu nome em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data e hora marcada para sua realizacao. Capitulo V - da Diretoria Executiva: Artigo
20. A representacdo da Companhia competira & Diretoria Executiva, que seré constituida
por, no minimo, 1 (um) Diretor Presidente, acionista ou nao da companhia, residente no
Pais, eleito, substituido ou destituido pela Assembleia Geral, e, a critério da Assembleia
Geral, por até 02 (dois) Diretores sem designacao especifica, que poderao ou nao serem
nomeados, sem a necessidade de pertencerem ao quadro de acionistas, todos com man-
datos nao superiores a 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. A investidura
far-se-a por termo no Livro de Registro de Atas das Reunioes da Diretoria. Paragrafo 2°.
Compete a Diretoria exercer as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem para
a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 21. Com-
petira ao Presidente da Diretoria Executiva, isoladamente, independentemente de ordem
de preferéncia ou nomeacao, exercer a representacao da Companhia e as deliberacoes
tomadas em Assembleias Gerais, sendo-lhes conferidos poderes para representé-la em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, convocar Assembleia Geral, e praticar todos os atos
necessarios para o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo Unico. Sempre que
ocorrer violacao ao disposto no caput deste artigo, os atos praticados serao nulos de pleno
direito em relacdo a Companhia, acarretando, também, a responsabilidade solidéria dos
diretores e/ou procuradores envolvidos. Artigo 22. A Diretoria Executiva se reunira sempre
que seus membros considerarem necessario, cabendo-lhes lavrar ata de reuniao retratando
as deliberacoes tomadas. Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerao em seus cargos
até a posse dos novos Diretores regularmente eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo VI
- do Conselho Fiscal: Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia sera constituido por
6 (seis) membros, sendo 3 (trés) efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo, que serao
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar pela instalacao desse érgao, sendo permitida
a reeleicao. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado a pedido de acionistas. Paragrafo 2°. A instalacao do Conselho Fiscal
se dara por Assembleia Geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um
décimo) das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das acoes sem direito a
voto, e cada periodo de seu funcionamento terminara na sua primeira Assembleia Geral
Ordinéria apos sua instalacao. Artigo 24. Caso solicitado o seu funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuices e os poderes que a lei lhe conferir, se reunira sempre que os
membros considerarem necessario, cabendo-hes, dentre eles, escolher o Presidente.
Paragrafo 1°. Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal, se instalado, convocar as reunioes
do o6rgao. Na falta de convocacao por parte do Presidente, a convocacao sera feita por
qualquer outro membro do érgao. Paragrafo 2°. A convocacao e a reuniao poderao se dar
por qualquer meio eletrénico, como, por exemplo, e-mail, WhatsApp, etc. Paragrafo 3°.
As convocacoes serao dispensadas se a reuniao comparecerem todos os membros do
Conselho ou se eles decidirem por escrito a matéria que nela seria deliberada. Paragrafo
4°, As reunides do Conselho Fiscal serao instaladas com a presenca de 3 (trés) membros,
devendo um deles, no minimo, ser efetivo. Paragrafo 5°. As deliberacoes do Conselho
Fiscal serao tomadas por maioria absoluta de votos. Paragrafo 6°. Caracterizara vacancia
do cargo de membro do Conselho Fiscal em relac@o aquele que deixar de comparecer, sem
justificativa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) alternadas. Paragrafo 7°. Em
caso de vacancia de qualquer membro do Conselho Fiscal, 0 6rgao prosseguira com os
demais atuantes, caso sejam no minimo 3 (trés), até a primeira Assembleia Geral, que
elegerd o substituto. Reduzindo o Conselho a 2 (dois) membros, sera convocada Assembleia
Geral para eleger e preencher os cargos vagos. Paragrafo 8°. Em caso de empate nas
deliberacoes, cabera ao Presidente exercer o voto de minerva. Paragrafo 9°. Se por
qualquer motivo o Presidente nao estiver presente a reuniao e houver empate, o voto de
minerva sera exercido pelo membro mais velho do Conselho. Capitulo VII - do Exercicio
Social, das Demonstracdes Financeiras e Destinacao de Resultados: Artigo 25. O
exercicio social correspondera ao ano civil, com inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano. O primeiro exercicio social da Companhia comecara na data de
sua constituicao e terminara no dia 31 de dezembro do ano respectivo. Artigo 26. Ao
término de cada exercicio social serao levantadas as demonstracoes financeiras da Com-
panhia de acordo com as disposicdes legais e com os principios de contabilidade geralmente
aceitos. Paragrafo 1°. Os lucros da Companhia serao distribuidos entre os acionistas nas
mesmas propor¢des do capital social que cada um tiver subscrito e efetivamente integrali-
zado, sendo que o lucro liquido apurado no exercicio, este tera a seguinte destinacao: a)
5% (cinco por cento) serao deduzidos para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
a 20% (vinte por cento) do capital social, caso a reserva legal vier a exceder os 20% (vinte
por cento), esta serd levada ao aumento do capital social e o remanescente permanecera
na conta da reserva legal; b) 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros serédo distribuidos
entre os acionistas a titulo de dividendos minimos obrigatdrios; c) 70% (setenta por cento)
dos resultados apurados terao a destinacao deliberada pelos acionistas em Assembleia
Geral. Paragrafo 2°. A previsao contida no item (a) do paragrafo anterior sera verificada
tomando-se em relacao ao capital social do fechamento do mesmo exercicio ao de apuracao
dos resultados. Paragrafo 3°. Os prejuizos, se houverem, serao mantidos em conta
especifica para compensacao dos lucros futuros, podendo, se assim decidirem as partes
signatarias, justificar o aumento de capital especificadamente para cobrir eventuais perdas.
Paragrafo 4°. A Diretoria podera determinar o levantamento de demonstracoes financeiras
intermediarias em periodo semestral, trimestral ou mensal e os acionistas, em Assembleia
Geral, deliberarao sobre a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados nas
referidas demonstracoes financeiras, respeitado o disposto no artigo 204 da Lei n° 6.404,
de 1.976. Paragrafo 5°. A qualquer tempo, os acionistas em Assembleia Geral também
poderao deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediérios, existentes na conta de
lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes na Ultima demonstracao financeira
anual, semestral, trimestral ou em periodo inferior, conforme o caso. Paragrafo 6°. A
Diretoria podera fixar o montante dos juros a serem pagos ou creditados aos Acionistas, a
titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o disposto na legislacao aplicavel. Os
dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio serao sempre considerados
como antecipacao do dividendo minimo obrigatorio. Paragrafo 7°. Do resultado do exer-
cicio ou das demonstracdes financeiras intermediarias previstas no parégrafo 4° deste
artigo, serao deduzidos, antes de qualquer participacao, eventua|s prejuizos acumulados e
a provisao para o imposto de renda. Capitulo VIII - da Dissol e Liquid. : Artigo
27. Dissolve-se totalmente a Companh|a nas hipéteses prewstas em lei. Artlgo 28. Em
caso de resolucdo, resilicao ou rescisao parcial da Companhia em relacao a um ou mais
acionistas, em virtude de morte, retirada espontanea, exclusao ou qualquer outro motivo,
os haveres a ele cabiveis serao apurados pelo valor de patriménio liquido contabil das acoes
na data do evento, nao sendo incluido para este fim os intangiveis da Companhia, fundo de
comércio, estabelecimento, aviamento, marca, dentre outros que possam existir. Nao se
admite qualquer outra forma de apuracao de haveres, devendo ser respeitada pelo Poder
Judiciario ou eventual Juizo Arbitral (o que for aplicavel) a metodologia deste artigo, em
respeito a autonomia da vontade privativa dos acionistas, constante no artigo 606 do Cddigo
de Processo Civil. Artigo 29. Os haveres serao quitados em 60 (sessenta) parcelas mensais
e consecutivas, corrigidas anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).
Artigo 30. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por delibera-
cao de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social, reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, a qual estabelecera o modo e
o0 prazo de liquidacdo, competindolhe nomear o liquidante. Artigo 31. Na Companhia,
prepondera o caréater personalissimo de seus acionistas, de modo que qualquer deles podera
ser excluido por justa causa, caso incorra nos atos previstos no paragrafo 8° do artigo 9°
deste Estatuto Social. Capitulo IX - Disposicées Finais: Artigo 32. Quaisquer matérias
nao reguladas pelo presente Estatuto Social serao resolvidas de conformidade com a Lei
das Sociedades Andnimas e demais legislacoes em vigor. Capitulo X — do Foro: Artigo
33. Fica eleito o foro da Comarca de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, para
dirimir quaisquer questoes decorrentes deste Estatuto Social ou relacionadas a Companhia
cuja solucao amigavel nao seja possivel, renunciando a qualguer outro, por mais privilegiado
ou especial que seja. Sao José do Rio Preto/SP, 4 de marco de 2.024. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.634.799 em 25/03/2024.

Maria Crstina Frei — Secretéria Geral. )
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acodes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica,
com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A., realizada em Segunda Convocacao, em 14 de janeiro de 2025
1. Data, Hora e Local. Realizada em 14 de janeiro de 2025, as 11 horas, na forma da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), de forma exclusivamente digital e remota, por meio da plataforma “Ten Meetings”, coordenada pela Hidrovias do
Brasil S.A. (“Companhia”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000,
sem prejuizo da possibilidade de voto por meio de instrucéo de voto a distancia enviado previamente a realizacdo desta Assembleia. 2. Convocacao. O edital de 2*
(segunda) convocacao foi publicado no Dirio Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “O DIA SP” (em conjunto, “Jornais de Publicacao”), em suas edicoes
de (i) 3 de janeiro de 2025, (ii) 6 de janeiro de 2025 e (iii) 7 de janeiro de 2025 (“Edital de Segunda Convocacao”), conforme disposto nos Arts. 71 e 124 da Lei n°
6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), e na “Escritura Particular da 1? Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conver-
siveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrada em 18 de outubro
de 2021, conforme aditada em 12 de novembro de 2021, entre a (i) Companhia, na qualidade de emissora das debéntures em circulacao da 1* emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirograféria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos (‘Emissao”) e pela (i) Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario da Emisséao (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente).
3. Presenca. Presentes os debenturistas detentores de 41,45% (quarenta e um virgula quarenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacéo (conforme definidas
na Escritura de Emissao) (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), conforme lista de presenca constante no Anexo | desta ata. Presentes ainda (i) os
representantes da Companhia; e (ii) os representantes do Agente Fiduciario, conforme assinaturas apostas ao final da presente ata. 4. Mesa. Presidente: Luis Filipe
Gentil; Secretério: Guilherme Tourino Brandi. 5. Abertura. Iniciando-se os trabalhos, o Presidente esclarece que a presente assembleia foi iniciada e regularmente insta-
lada, conforme disposto na Escritura de Emissao, na presente data. 6. Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) a concessao de
anuéncia prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emissao, que atualmente
considera um Evento de Inadimplemento Automético das Debéntures caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto
ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto por acionistas que detenham participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na Data de Emisséo, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realiza-
cao da Assembleia, ndo haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automético previsto na Clausula 6.1, item (jii) da Escritura de Emissao e a consequente decreta-
cao de vencimento antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou
indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes, desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador possua, na data
de realizacao da Assembleia: (i) participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes representativas do capital social da Emissora
na data de realizacao da Assembleia; e (i) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR
Agéncia de Classificacao de Risco Ltda.; b) a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam,
pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacdo de ativos, em uma ou mais operacdes, cujo valor, individual ou
agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora
mais recentes divulgadas a época de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Nao Automético previsto na Clausula 6.2, item (ix), da
Escritura de Emissao e a consequente decretacao de vencimento antecipado nao automatico das Debéntures; e ¢) a concessao de autorizacao para que a Emissora e
o Agente Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizacao das deliberacoes
tomadas nos itens (a), (b) e (c) acima. 7. Deliberacdes: Aberta a sessao, e apds andlise e discusséo das matérias constantes da ordem do dia, restou decidido, nos
termos do Art. 76, § 3° da Resolucao CVM 81, o quanto segue: a) Em relacao ao item (a) da Ordem do Dia: Debenturistas titulares de 0,32% (zero virgula trinta e dois
por cento) das Debéntures em Circulacao reprovaram, Debenturistas titulares de 0,53% (zero virgula cinquenta e trés por cento) das Debéntures em Circulacéo se abs-
tiveram e Debenturistas titulares de 40,61% (quarenta virgula sessenta e um por cento) das Debéntures em Circulacao aprovaram, sendo assim, restou aprovada a
concessao de anuéncia prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emisséo,
para que, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, néo haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automatico previsto na
Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emisséo e a consequente decretacao de vencimento antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um
acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que tal acionista que
venha a se caracterizar como acionista controlador possua, na data de realizacao da Assembleia: (i) participacao acionéria, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
(cinco por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na data de realizacao da Assembleia; e (ii) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global
Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de Risco Ltda.; b) Em relacao ao item (b) da Ordem do Dia: Debenturistas
titulares de 0,37% (zero virgula trinta e sete por cento) das Debéntures em Circulacao reprovaram, Debenturistas titulares de 0,61% (zero virgula sessenta e um por
cento) das Debéntures em Circulacao se abstiveram e Debenturistas titulares de 40,47% (quarenta virgula quarenta e sete por cento) das Debéntures em Circulacao
aprovaram, mediante a ocorréncia do evento previsto no item (a) acima, sendo assim, restou aprovada a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/
ou qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacao de
ativos, em uma ou mais operacoes, cujo valor, individual ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emissora, com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora mais recentes divulgadas a época de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimple-
mento Nao Automatico previsto na Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de Emisséao e a consequente decretacao de vencimento antecipado nao automatico das Debén-
tures; e ¢) Em relacao ao item (c) da Ordem do Dia: Debenturistas titulares de 0,30% (zero virgula trinta por cento) das Debéntures em Circulacao reprovaram, Debentu-
ristas titulares de 0,52% (zero virgula cinquenta e dois por cento) das Debéntures em Circulacao se abstiveram e Debenturistas titulares de 40,63% (quarenta virgula
sessenta e trés por cento) das Debéntures em Circulacdo aprovaram, sendo assim, restou aprovada a concessao de autorizacao para que a Emissora e o Agente
Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessérios para fins de formalizacéo das deliberacées tomadas
nesta Assembleia. Como contrapartida as deliberacdes acima, a Emissora realizara o pagamento de prémio equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido da Remuneracao, apurados até 13 de janeiro de 2025
(“Waiver Fee”), a ser realizado em 10 (dez) Dias Uteis da realizacao desta Assembleia, ou seja, até 28 de janeiro de 2025, através do ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao. Ressalta-se que farao jus ao recebimento do Waiver Fee todos os Debenturistas que forem titulares das Debéntures em Circulacao, no Ultimo dia il anterior a
data de pagamento. Os termos que nao estejam expressamente definidos nesta Assembleia terao o significado a eles atribuidos na Escritura de Emisséo. A Companhia
informa que a presente Assembleia atendeu a todos os requisitos e orientacoes de procedimetos para a sua realizacao, conforme determina a Resolucao CVM 81. As
deliberaces da presente Assembleia sao tomadas por mera liberalidade dos Debenturistas e estéo restritas a ordem do dia e, portanto (i) ndo poderao ser interpretadas
como rendncia dos Debenturistas quanto ao exercicio de qualquer de seus direitos previstos nos documentos da Emisséo e/ou decorrentes da legislacao aplicavel ou
quanto ao cumprimento, pela Emissora, das obrigacoes assumidas nos documentos da Emissao e/ou decorrentes da legislacao aplicavel; ou (ii) ndo poderao impedir,
restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Debenturistas, de quaisquer direitos pactuados nos documentos da Emissao, bem como nao importam em quaisquer formas de
novacao ou extincao das garantias prestadas no ambito da Emisséo, observado o disposto nos Arts. 360 a 367 e 838 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Codigo Civil"), exceto pelo deliberado nesta Assembleia, nos exatos termos acima. Ficam ratificados todos os demais termos e condicdes da
Escritura de Emissao nao alterados nos termos da presente Assembleia, bem como todos os demais documentos da Emissao até o integral cumprimento da totalidade
das obrigacdes ali previstas. As partes aqui presentes reconhecem a autenticidade, a integridade, a validade e a eficacia desta Assembleia, conforme o disposto nos
Arts. 219 e 220 do Cadigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletronicos emitidos (ou nao) pela ICP-Brasil, conforme o
disposto no Art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, conforme em vigor. O Presidente da mesa, nos termos do Art. 76, § 2° da
Resolucéo CVM 81, registra a presenca dos Debenturistas presentes, de forma que serdo dispensadas suas respectivas assinaturas ao final desta ata. 8. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ninguém se manifestando foi lavrada e lida a presente ata que, achada con-
forme, foi por todos assinada. Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025. Mesa: Luis Filipe Gentil - Presidente; Guilherme
\ Tourino Brandi — Secretario. Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Nome: Mauricio Ruan Fernandes Cargo: Procurador. J

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 | Companhia Aberta
Termo de Nao Instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas (Primeira Convocacao)

ZMES Servicos de Marketing S.A.

CNPJ/ME n° 39.326.771/0001-09 - NIRE 35300566327
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de Dezembro de 2024

Aos 2 dias do més de janeiro de 2025, as 11hrs, convocados os titulares das debéntures da 12 (Primeira)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Duas Séries,
para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A. (“Debenturistas” e “Com-
panhia” ou “Emissora”, respectivamente), por meio de Edital de Convocacao publicado no Diério Oficial
do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “O DIA SP” (em conjunto, “Jornais de Publicacao”), em
suas edicoes de (i) 11 de dezembro de 2024, (i) 12 de dezembro de 2024 e (iii) 13 de dezembro de
2024 (“Edital de Primeira Convocacao”), conforme disposto nos Arts. 71 e 124 da Lei n° 6.404, de
15 dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e na “Escritura Particular
da 1% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, em Duas
Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrada em 18 de
outubro de 2021, conforme aditada em 12 de novembro de 2021, entre a (i) Companhia, na qualidade de
emissora das debéntures em circulacao da 1% emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos (‘Emissao”)
e pela (ii) Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente
fiduciario da Emissao (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), para se reunirem
em Assembleia Geral de Debenturistas, por meio exclusivamente digital, tendo como ordem do dia (a) a
concessao de anuéncia prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emisséao, em relacao
ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emisséo, que atualmente considera um Evento de
Inadimplemento Automatico das Debéntures caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado
como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceto por acionistas que detenham participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco
por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na Data de Emissao, para que, pelo
periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, ndo haja a incidéncia de Evento
de Inadimplemento Automatico previsto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emissao e a consequente
decretacao de vencimento antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista
que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes, desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador
possua, na data de realizacao da Assembleia: (i) participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na data de realizacao da
Assembleia; e (i) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil,
ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de Risco Ltda. (b) a concesséo de anuéncia prévia
(waiver), para que a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam, pelo periodo de 2
(dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacao de ativos, em uma ou
mais operacoes, cujo valor, individual ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional
liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora mais
recentes divulgadas a época de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento
Nao Automético previsto na Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de Emissao e a consequente decretacao
de vencimento antecipado nao automatico das Debéntures; e (c) no caso de aprovacao das matérias
descritas nos itens (a) e (b) acima, o pagamento, pela Emissora, de prémio de 0,20% (vinte centésimos
por cento) flat a todos os Debenturistas, a serem pagos em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de
realizacao da Assembleia, incidente sobre o saldo devedor remanescente no dia util imediatamente anterior
a data da aprovacao da Assembleia (“Waiver Fee"). Constatou-se presenca de investidores representando
17,66% das Debéntures em Circulacao, sendo tal presenca insuficiente para a composicao do quérum para
instalacao da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocacao, conforme previsto na Clausula
9.2.1 da Escritura de Emissao. Estavam presentes ainda, os representantes da Companhia, bem como do
Agente Fiduciario. A Companhia promovera, oportunamente, a segunda convocacao da Assembleia Geral de
Debenturistas para deliberacao das matérias objeto da pauta. Termos com iniciais maitsculas utilizados neste
termo que nao estiverem expressamente aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura
de Emissao. Sao Paulo, 02 de janeiro de 2025. (ass.:) Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; Hidrovias do Brasil S.A. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

Data, Hora e Local: Aos 15 (quinze) dias do més de dezembro de 2024, as 11 horas, na nova sede
social da ZMES Servigos de Marketing S.A. (“Companhia”), na Avenida das Nacdes Unidas, 14.261
- Torre B - conjunto 1701 - Chécara Santo Ant6nio, municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo,
CEP 04794-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo nos termos do artigo 124,
Paragrafo 4° da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A”), em virtude da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de
Acionistas e na Lista de Presenca de Acionistas que constitui o Anexo | desta ata. Mesa: Presidente:
Marcelo Tripoli Morais, Secretario: Claudio Loureiro Santos. Ordem do Dia: (i) Relatério da Adminis-
tracdo e Demonstragdes Contébeis Individuais e Consolidadas da ZMES Servigos de Marketing S.A.
referentes ao exercicio de 2023; e (ii) Destinacao do resultado do exercicio de 2023 e Distribuicao
dos Resultados. Deliberagées: Preliminarmente, os acionistas aprovaram, por unanimidade, que a
presente ata seja lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo artigo 130, Paragrafo 19, da
Lei das S.A. Apés examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, as seguintes
deliberagdes foram aprovadas, por unanimidade: (a) aprovar o Relatério da Administracéo e as De-
monstrac6es Contabeis Individuais e Consolidadas da ZMES Servicos de Marketing S.A. referentes
ao exercicio de 2023, disponibilizadas previamente nos termos da lei; (b) aprovar a distribuicao de
lucros de R$ 100.000,00 (cem mil reais) referente ao resultado do exercicio de 2023. Encerramento,
Lavratura da Ata e Assinatura: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniéo pelo tempo necessario
a lavratura desta, a qual, apos ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e
assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 15 de Dezembro de 2024. Mesa: Marcelo Tripoli
Morais - Presidente; Claudio Loureiro Santos - Secretario. Acionistas: Marcelo Tripoli Morais;
Claudio Loureiro Santos; Quantum Holding Ltda.; MCAT Participagdes Ltda.; Storm Partici-

\pacdes S.A. Jucesp n° 43.992/25-0 em 23/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral.)

\sob o n° 44.545/25-3 em 27/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 2* (segunda) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes,
da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao,
da Hidrovias do Brasil S.A., realizada em Segunda Convocacao, em 14 de janeiro de 2025

1. Data, Hora e Local. Realizada em 14 de janeiro de 2025, as 12 horas, na forma da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), de forma exclusivamente digital e remota, por meio da plataforma “Ten Meetings”, coordenada pela Hidrovias
do Brasil S.A. (“Companhia”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fradigue Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416~
000, sem prejuizo da possibilidade de voto por meio de instrucéo de voto a distancia enviado previamente a realizacéo desta Assembleia. 2. Convocacao. O edital
de 2* (segunda) convocacéo foi publicado no jornal “O DIA SP” (“Jornal de Publicacao”), em suas edicoes de (i) 3 de janeiro de 2025, (ii) 6 de janeiro de 2025 e
(iiii) 7 de janeiro de 2025 (“Edital de Segunda Convocacao”), conforme disposto nos Arts. 71 e 124 da Lei n° 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), e na “Escritura Particular da 2° Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, para Distribuicao Pdblica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrada em 20 de julho de 2022, conforme aditada em 15
de agosto de 2022, entre a (i) Companhia, na qualidade de emissora das debéntures em circulacao da 2* emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie quirograféria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicao (“Emissao”) e pela (i) Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario da Emisséo (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente). 3. Presenca.
Presentes os debenturistas detentores de 80,17% (oitenta virgula dezessete por cento) das Debéntures em Circulacao (conforme definidas na Escritura de Emissao)
(“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), conforme lista de presenca constante no Anexo | desta ata. Presentes ainda (i) os representantes da Companhia;
e (i) os representantes do Agente Fiduciario, conforme assinaturas apostas ao final da presente ata. 4. Mesa. Presidente: Luis Filipe Gentil; Secretario: Guilherme
Tourino Brandi. 5. Abertura. Iniciando-se os trabalhos, o Presidente esclarece que a presente assembleia foi iniciada e regularmente instalada, conforme disposto na
Escritura de Emissao, na presente data. 6. Ordem do Dia. Examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) a concessao de anuéncia prévia (waiver)
nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emissao, que atualmente considera um Evento
de Inadimplemento Automatico das Debéntures caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto, nos
termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes, exceto por acionistas que detenham participacdo acionéria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco
por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na Data de Emissao, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da
Assembleia, ndo haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automético previsto na Clausula 6.1, item (jii) da Escritura de Emissao e a consequente decretacao de
vencimento antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto,
nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador possua, na data de rea-
lizacao da Assembleia: (i) participacdo aciondria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes representativas do capital social da Emissora na
data de realizacdo da Assembleia; e (i) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR
Agéncia de Classificacao de Risco Ltda.; b) a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam,
pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacéo de ativos, em uma ou mais operacdes, cujo valor, individual
ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da
Emissora mais recentes divulgadas a época de cada alienacéo, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Nao Automatico previsto na Clausula 6.2, item
(ix), da Escritura de Emissao e a consequente decretacéo de vencimento antecipado nao automatico das Debéntures; e ¢) a concessao de autorizacao para que a
Emissora e o Agente Fiduciério pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizacéo das
deliberacdes tomadas nos itens (a), (b) e (c) acima. 7. Deliberacdes: Aberta a sessao, e ap6s andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, restou
decidido, nos termos do Art. 76, § 3° da Resolucdo CVM 81, o quanto segue: a) Em relacao ao item (a) da Ordem do Dia: Debenturistas titulares de 78,17% (setenta
e oito virgula dezessete por cento) das Debéntures em Circulacao aprovaram a concessao de anuéncia prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de
Emissao, em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emissao, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da
Assembleia, nao haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automatico previsto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emisséo e a consequente decretacao de
vencimento antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto,
nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes, desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador possua, na data de rea-
lizacao da Assembleia: (i) participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na
data de realizacdo da Assembleia; e (ii) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR
Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda.; b) Em relacao ao item (b) da Ordem do Dia: Debenturistas titulares de 78,17% (setenta e oito virgula dezessete por cento)
das Debéntures em Circulac@o aprovaram, mediante a ocorréncia do evento previsto no item (a) acima, a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora
e/ou qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacéo de
ativos, em uma ou mais operacdes, cujo valor, individual ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emissora, com
base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora mais recentes divulgadas a época de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadim-
plemento Nao Automatico previsto na Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de Emissao e a consequente decretacao de vencimento antecipado nao automatico das
Debéntures; e ¢) Em relacao ao item (c) da Ordem do Dia: Debenturistas titulares de 78,17% (setenta e oito virgula dezessete por cento) das Debéntures em Circulacéo
aprovaram a concessao de autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer
documentos necessarios para fins de formalizacao das deliberacoes tomadas nesta Assembleia. Como contrapartida as deliberacoes acima, a Emissora realizara o
pagamento de prémio equivalente a 0,20% (vinte centésimos por cento) incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atua-
lizado das Debéntures, acrescido da Remuneracao, apurados até 13 de janeiro de 2025 (“Waiver Fee"), a ser realizado em 10 (dez) Dias Uteis da realizacao desta
Assembleia, ou seja, até 28 de janeiro de 2025, através do ambiente B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Ressalta-se que farao jus ao recebimento do Waiver Fee todos
os Debenturistas que forem titulares das Debéntures em Circulacdo, no ultimo dia Gtil anterior a data de pagamento. Os termos que nao estejam expressamente
definidos nesta Assembleia terao o significado a eles atribuidos na Escritura de Emissao. A Companhia informa que a presente Assembleia atendeu a todos os requi-
sitos e orientacoes de procedimetos para a sua realizacao, conforme determina a Resolucao CVM 81. As deliberacoes da presente Assembleia sao tomadas por mera
liberalidade dos Debenturistas e estao restritas a ordem do dia e, portanto (i) nao poderao ser interpretadas como rentincia dos Debenturistas quanto ao exercicio de
qualquer de seus direitos previstos nos documentos da Emissao e/ou decorrentes da legislacao aplicavel ou quanto ao cumprimento, pela Emissora, das obrigacoes
assumidas nos documentos da Emissao e/ou decorrentes da legislacao aplicavel; ou (ii) nao poderao impedir, restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Debenturistas,
de quaisquer direitos pactuados nos documentos da Emissao, bem como nao importam em quaisquer formas de novacao ou extincao das garantias prestadas no
ambito da Emissao, observado o disposto nos Arts. 360 a 367 e 838 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cadigo Civil"), exceto pelo
deliberado nesta Assembleia, nos exatos termos acima. Ficam ratificados todos os demais termos e condicdes da Escritura de Emissao nao alterados nos termos da
presente Assembleia, bem como todos os demais documentos da Emissao até o integral cumprimento da totalidade das obrigacdes ali previstas. As partes aqui
presentes reconhecem a autenticidade, a integridade, a validade e a eficacia desta Assembleia, conforme o disposto nos Arts. 219 e 220 do Cddigo Civil, em formato
eletronico e/ou assinado pelas partes por meio de certificados eletronicos emitidos (ou nao) pela ICP-Brasil, conforme o disposto no Art. 10, § 2°, da Medida Provisé-
ria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, conforme em vigor. O Presidente da mesa, nos termos do Art. 76, § 2° da Resolucdo CVM 81, registra a presenca dos
Debenturistas presentes, de forma que serao dispensadas suas respectivas assinaturas ao final desta ata. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ninguém se manifestando foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, foi por todos assinada. Esta
ata confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025. Mesa: Luis Filipe Gentil - Presidente; Guilherme Tourino Brandi — Secretério.
\Agente Fiducidrio: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Nome: Mauricio Ruan Fernandes Cargo: Procurador.
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Heber Participacoes S.A.

Em Recuperacao Judicial
CNPJ n°01.523.814/0001-73 - NIRE: 35300346882
Edital de Convocacao para A bleia Geral Extraordinaria
Silmar Roberto Bertin, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracao, no uso das atribuicoes que
CISIbulea0 ; > ¢ \ » ) > € Lon lhe confere o artigo 22, parégrafo Unico, do Estatuto Social, c.c. o artigo 123, da Lei n® 6.404/76, convoca 0s
panhia” ou “Emissora’, Eespectn/"amente_), por meio de E"d|tal de CP”VOCfCaO publicado no Diario 9f'c'a| acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria da Heber Participacées S.A. - Em Recuperacéo Judicial,
do Estado de Sao_Paqu ("DOESP") e no jornal O DIA SP” (em conjunto, J°""a'§__de Publicacao”), em a ser realizada via videoconferéncia, tal como autorizado pelo art. 121, paragrafo tnico, da Lei 6.404,/76, por
suas edicoes de (i) 11 de dezembro de 2024, (ii) 12 de dezembro de 2024 e (iii) 13 de dezembro de meio do link: https://teams.microsoft.com/l/meetupioin/19%3ameetingZDRNjg5NEYYWMxOS00ZTFmLTg37W|

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 | Companhia Aberta
Termo de Nao Instalacao da A bleia Geral de Deb istas (Primeira Convocacao)
Aos 2 dias do més de janeiro de 2025, as 12hrs, convocados os titulares das debéntures da 2* (Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A. (“Debenturistas” e “Com-

2024 (“Edital de Primeira Convocacao”), conforme disposto nos Arts. 71 e 124 da Lei n° 6.404, de 15

dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acodes”), e na “Escritura Particular da
22Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Duas Séries,
para Distribuicao Publica, com Esforcos Restrito de Distribuicao, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrada em
20 de julho de 2022, conforme aditada em 15 de agosto de 2022, entre a (i) Companhia, na qualidade de
emissora das debéntures em circulacao da 2% emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicao
(“Emissao”) e pela (i) Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade
de agente fiduciario da Emisséo (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), para
se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas, por meio exclusivamente digital, tendo como ordem
do dia (a) a concessao de anuéncia prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao,
em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da Escritura de Emissao, que atualmente considera um
Evento de Inadimplemento Automético das Debéntures caso a Emissora venha a ter um acionista que seja
caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades
por Acoes, exceto por acionistas que detenham participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a
5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na Data de Emissao, para que,
pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, nao haja a incidéncia de Evento
de Inadimplemento Automatico previsto na Clausula 6.1, item (ijii) da Escritura de Emisséo e a consequente
decretacao de vencimento antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista
que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes, desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador
possua, na data de realizacao da Assembleia: (i) participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da Emissora na data de realizacao da
Assembleia; e (ii) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil,
ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de Risco Ltda. (b) a concessao de anuéncia prévia
(waiver), para que a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam, pelo periodo de 2
(dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacao de ativos, em uma ou
mais operacoes, cujo valor, individual ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional
liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora mais
recentes divulgadas a época de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento
Nao Automético previsto na Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de Emissao e a consequente decretacao
de vencimento antecipado nao automatico das Debéntures; e (c) no caso de aprovacdo das matérias
descritas nos itens (a) e (b) acima, o pagamento, pela Emissora, de prémio de 0,20% (vinte centésimos
por cento) flat a todos os Debenturistas, a serem pagos em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de
realizacao da Assembleia, incidente sobre o saldo devedor remanescente no dia Util imediatamente anterior
a data da aprovacao da Assembleia (“Waiver Fee”). Constatou-se presenca de investidores representando
45,88% das Debéntures em Circulacao, sendo tal presenca insuficiente para a composicao do quérum para
instalacao da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocacao, conforme previsto na Clausula
9.2.1 da Escritura de Emissao. Estavam presentes ainda, os representantes da Companhia, bem como do
Agente Fiduciario. A Companhia promover4, oportunamente, a segunda convocacao da Assembleia Geral de
Debenturistas para deliberacao das matérias objeto da pauta. Termos com iniciais maitsculas utilizados neste
termo que nao estiverem expressamente aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura
de Emissao. Sao Paulo, 02 de janeiro de 2025. (ass.:) Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.; Hidrovias do Brasil S.A. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

QtZDgyMmVhZDgyZGl1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22f504360b-18c8-45b5-h94a-9e926a6
5a01a%22%2c%220id%22%3a%226feab6e4-badf-41c3-adc5-3027519ffeed%22%7d, no dia 19 de fevereiro de
2025, as 10:30 horas, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Deliberar sobre
a alteracao do Estatuto Social da Companhia, com a exclusao do Art. 30 (Capitulo VII) deste. b) Consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracoes relacionadas a exclusao do artigo supramencionado,
com a renumeracao dos demais artigos. Informacoes Gerais: Os acionistas que assim quiserem poderao ser
representados por procuracao especifica, outorgada de acordo com os requisitos previstos no Estatuto Social
da Companhia. A documentacao referente as deliberacoes foi disponibilizada na sede da Companhia. Sao Paulo/|
SP, 30 de janeiro de 2025. Silmar Roberto Bertin, Presidente do Conselho de Administracao.

(01, 04 e 05/02/2025)

pr—— Notre Dame Intermeédica =
Minas Gerais Saude S.A.

CNPJ n° 62.550.256/0001-20 (Companhia)
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Companhia para participar da Assembleia Geral Extraordinaria
a se realizar presencialmente na sede da empresa, localizada no municipio de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, 6.° andar, conjunto 61, sala 2, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100, no
dia 10/02/2025 as 10h. Ordem do Dia: (i)eleicao da diretoria; (i) alteracao da sede da Companhia para
outra unidade federativa; e (iii) alteracéo e consolidac@o do estatuto social da Companhia. Documentacao
necessaria para participacao: documento de identificacdo do acionista ou seu representante legal.
Caso o acionista seja representado por procurador, enviar o instrumento de mandato na forma da lei e
do estatuto social com antecedéncia minima de 24 horas para o e- mail: societario@hapvida.com.br. Sao
Paulo/SP, 01 de fevereiro de 2025. Diretor presidente - Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima.

\sob o n° 44.747/25-1 em 27/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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(01/02, 04/02 e 05/02/2025)

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sé&o convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada as 08 horas do dia 13 de fevereiro de 2025, na
sede da Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP
09426-900, na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: (i) alteragdo do objeto social da Companhia para inclus@o de atividade; (ii) outros as-
suntos de interesse social. Ribeiréo Pires, 06 de fevereiro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Di-
\retor Presidente; Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro. (05, 06 e 07/02/2025) )
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