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Lula sanciona com vetos regulamentacao

da reforma tributaria

presidente Luiz
Inécio Lula
da Silva (PT)

sancionou com vetos, nesta
quinta-feira (16), o principal
projeto de regulamentacao
da reforma tributaria (PLP
68/2024).

A sang¢@o ocorreu em ce-
rimonia no Palacio do Planal-
to. A integra do texto e o deta-
lhamento dos vetos sera feito
a imprensa apos o evento.

O projeto de lei comple-
mentar trata das regras gerais
de operagdo dos novos tribu-
tos, a CBS (Contribuicdo so-
bre Bens e Servigos) federal,
o IBS (Imposto sobre Bens e
Servigos) de estados e muni-
cipios ¢ o IS (Imposto Sele-
tivo).

A regulamentacdo deta-
lha pontos como quais pro-
dutos fardo parte da chamada
Cesta Basica Nacional, que
tera aliquota zero, e quais
terdo o beneficio da aliquota

reduzida.

Bernard Appy, chefe da
Secretaria Extraordinaria da
Reforma Tributaria no Minis-
tério da Fazenda, afirmou que
a aliquota somada da CBS ¢
do IBS deve ser superior aos
28% “temporariamente”, por
causa de diferengas no texto
final aprovado pela Cémara
em relacdo ao do Senado.

Appy afirmou que a trava
de 26,5% colocada pelo Con-
gresso deve levar o governo
a cortar beneficios fiscais,
por meio de projeto de lei em
2031, visando levar a aliquota
para este teto. “Nao estamos
dizendo que a aliquota [final]
sera esta [de 28%]”, frisou.

O governo realizou um
conjunto de 15 vetos, agru-
pados por blocos tematicos.
“Todos eles tem uma razao
técnica ou de inconstitucio-
nalidade que levou a propo-
situra dos vetos”, afirmou

Appy.

Durante ceriménia no
Planalto, o ministro Fernando
Haddad (Fazenda) disse que,
na economia, a reforma tribu-
taria sera o maior legado do
governo Lula 3.

“Nao vai ser perceptivel
a mudang¢a amanha ou depois
de amanha, mas tenho certe-
za que esse ¢ o maior legado
da economia que o senhor vai
entregar para populacao bra-
sileira”, disse o ministro ao
presidente.

Nas declaragdes, as au-
toridades destacaram o papel
do Congresso e, sobretudo,
dos presidentes das Casas,
Rodrigo Pacheco (PSD-MG)
e Arthur Lira (PP-AL).

Pacheco disse, em seu
discurso, que a reforma ¢ a
possivel e destacou ainda que
ela pode ser modificada futu-
ramente.

Marianna Holanda e Nivaldo Souza/Folhapress
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No Mundo

Papa Francisco machuca braco
apos cair no Vaticano

papa Francis-
co machucou
seu braco di-

reito ap6s uma queda em sua
residéncia, mas ndo sofreu
fraturas e continuou com sua
agenda do dia, disse o Vatica-
no nesta quinta-feira (16).

Imagens das reunides do
papa de manhd mostraram
Francisco usando tipoia sim-
ples de pano, envolta em seu
pescogo, para segurar seu
brago direito. A lesdo do papa
¢ a segunda em cerca de seis
semanas. Em dezembro do
ano passado, ele machucou o
rosto em uma queda anterior,
quando escorregou ao sair da
cama.

“Esta manha, devido a

uma queda na casa Santa
Marta, o papa Francisco so-
freu uma contusdo no ante-
brago direito, sem fraturas. O
brago foi imobilizado como
medida de precaugdo”, disse
comunicado divulgado pela
Santa S¢ desta quinta.

O pontifice, que lidera a
Igreja Catolica de 1,4 bilhao
de fi¢is desde 2013, o primei-
ro latinoamericano a assumir
o cargo, completou 88 anos
em dezembro e frequente-
mente usa uma bengala ou
uma cadeira de rodas para
se locomover devido a dores
nos joelhos e nas costas.

Ele ja sofreu de gripe e
problemas relacionados va-
rias vezes nos ultimos dois

Sem provas, Netanyahu
acusa Hamas de
‘extorsao’ e ameaca
adiar cessar-fogo
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anos. Ele também passou por
uma cirurgia em 2021 para
tratar uma condi¢do dolorosa
chamada diverticulite e nova-
mente em 2023 para reparar
uma hérnia.

No entanto, em uma au-
tobiografia publicada na terca
(13), Francisco minimizou as
preocupacdes sobre sua sau-
de e descartou a possibilidade
de renunciar, como seu ante-
cessor Bento 16 fez. “Estou
bem”, disse ele. “A Igreja ¢
governada usando a cabeca
e 0 coracdo, ndo as pernas”,
acrescentou. Mas o argentino
nao negou as limitagdes da
idade. “A realidade é, muito
simplesmente, que estou ve-
lho”.

Folhapress

primeiro-mi-
nistro de Isra-
el, Benjamin

Netanyahu, disse que seu ga-
binete ndo vai se reunir para
aprovar o acordo de cessar-
-fogo na Faixa de Gaza apos
acusar sem provas o Hamas
de promover uma “crise de
ultimo minuto” no acordo.

Sem explicar o que acon-
teceu, Netanyahu afirmou
que o Hamas quer “extorquir
concessoes de ultimo minu-
to”. Ele falou sobre o assunto
em comunicado emitido nes-
ta quinta-feira (16).

A expectativa era de que
o acordo fosse ratificado pelo
gabinete nesta quinta-feira. O
cessar-fogo deveria comegar
no domingo e 73 pessoas ja
morreram desde o anuncio,
segundo divulgado pela De-

NY teve 2° maior

numero de visitantes

em 2024 e prevé quebrar
recorde em 2025

uatro anos apds o

inicio da pande-

mia de Covid-19,
a cidade™e Nova York rece-
beu o segundo maior nlimero
de visitantes da sua historia
em 2024: 64,3 milhdes de
turistas. Desse total, mais de
700 mil foram brasileiros.

A prefeitura estima que o
ano que vem serd ainda me-
lhor, com a previsao de rece-
ber 67,6 milhdes de pessoas
de fora. Isso representaria a
quebra do recorde estabele-
cido em 2019, quando 66,6
milhdes de turistas foram a
cidade “que nunca dorme”.

Nova York sempre ¢ um
dos destinos mais procurados
do mundo. Segundo ranking
da empresa Euromonitor, se-

fesa Civil da Faixa de Gaza
nesta manha.

Hamas diz que esta com-
prometido com acordo. Pou-
co apos a fala de Netanyahu,
o porta-voz do grupo extre-
mista, Izzat el-Reshiq, afir-
mou em publicagdo no Te-
legram que o grupo esta de
acordo com os requerimentos
dos mediadores.

“O gabinete ndo vai se
reunir até os mediadores no-
tificarem Israel de que o Ha-
mas aceitou todos os itens do
acordo”, disse Netanyahu,
em comunicado divulgado
pela agéncia de noticias As-
sociated Press.

ACORDO DE CESSAR-
-FOGO FOI APROVADO
NO QATAR

Acordo foi negociado no
Qatar entre Israel e Hamas. O

diada em Londres, foi o sexto
local mais visitado em 2024.

A recuperagdo do turismo
ocorre apOs uma brusca que-
da durante os anos de pande-
mia. Em 2020 ¢ 2021, quando
as viagens foram restringidas
devido a Covid-19, o nimero
de visitas foi menos do que
a metade do registrado em
2019.

A proje¢do da agéncia
NYC Tourism and Conven-
tion, a orgao oficial da cida-
de, é que o turismo doméstico
tenha sido o principal respon-
savel pela alta do turismo na
cidade. Cerca de 50 milhdes
dos visitantes de 2024 teriam
viajado dentro do proprio
Estados Unidos para Nova
York.

Julia Chaib/Folhapress

— -

pacto prevé a troca de reféns
e prisioneiros em diferentes
etapas, assim como a deso-
cupacao gradual da Faixa de
Gaza por parte das tropas is-
raclenses.

Qatar confirmou acor-
do e apontou que entrard em
vigor no domingo (19). O
primeiro-ministro do pais,
Sheikh Mohammed bin Ab-
dulrahman Al Thani, disse
que a primeira fase durara 42
dias. Os detalhes dos procedi-
mentos para a segunda e ter-
ceira fases serdo finalizados
durante a implementagdo da
primeira fase. Ele ressaltou
a “necessidade de ambas as
partes se comprometerem
com a implementagdo de to-
das as trés fases do acordo”
para evitar ‘“derramamento

de sangue civil”. Folhapress
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Economia

Calcados: industria brasileira preveé
exportar 15% da producao em 2025

industria brasi-
A leira de calga-

dos sofreu aba-
los nos tltimos anos. O mais
sentido envolveu a secdo
poderosa instalada no Rio
Grande do Sul, atingida em
cheio pela recente tragédia
ambiental ocorrida no estado.
Mas, felizmente, o setor se
recupera com a forca de ser
o maior do Ocidente e quin-
to do mundo, atras apenas do
parque de paises asiaticos. E
um pilar importante da eco-
nomia nacional, gera mais de
um milhdo de empregos dire-
tos e indiretos ¢ movimenta
aproximadamente R$ 33 bi-
lhdes por ano, pelos calculos
da Associacdo Brasileira das
Industrias de Calcados (Abi-
calcados) em 2023.

A producdo no Pais em
2024 devera registrar 890 mi-
Ihdes de pares, um aumento
de mais de 3% em relagdo
ao ano anterior. “Estimamos
para 2025 uma producao de
904 milhdes de pares, com
cerca de 15% destinados a ex-
portagdo para varios paises,
entre eles EUA, Argentina e
Paraguai”, afirma Haroldo
Ferreira, presidente da Abi-
calgados. Embora o consumo
interno tenha aumentado 9%
até setembro de 2023, a pro-
dugdo cresceu apenas 4,8%,
deixando espago significativo
do mercado interno para pro-
dutos importados.

Para proteger o setor,
o governo brasileiro ado-
tou medidas antidumping e
a taxa¢do de pequenas im-

Energia limpa no Brasil
termina 2024 com saldo
positivo, e setor descarta

efeito Trump para 2025

portagdes, como a chamada
“taxa das blusinhas”. Desde
1° de agosto passado, a Lei
14.902/2024 estabeleceu
uma aliquota de 20% para
compras internacionais de
at¢ US$ 50 e 60% para va-
lores entre US$ 50,01 ¢ US$
3.000. “Essa aliquota de 20%
¢ um alivio para o setor, que
ja chegou a enfrentar a pos-
sibilidade de importacdo com
tarifa zero, mas ainda nao ¢
suficiente para competir em
condigdes iguais com a in-
dustria brasileira, que paga
muito mais impostos e tem
custos de produgdo cerca de
40% maiores que os paises
asiaticos”, afirma Ferreira.

Isto ¢ Dinheiro

s industrias de
energia solar e
eolica tiveram in-

vestimentos proximos de R$
77 bilhdes em 2024, um mo-
desto crescimento de 2,5%
em relacdo ao ano anterior.

O saldo positivo foi pu-
xado pela industria solar, bas-
tante beneficiada pelas isen-
¢Oes fiscais garantidas por
leis federais e estaduais. Em
2024, foram instalados 14,3
GW (gigawatts) de energia
solar em todo o Brasil, 1,8
GW a mais que em 2023, se-
gundo dados divulgados nes-
ta quinta-feira (16) pela Abol-
sar (Associacdo Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica).

Em comparagdo, a hi-
drelétrica de Itaipu tem capa-
cidade de 14 GW.

Do acréscimo de 2024,
8,7 GW vieram de micro e
minigeradores, a chamada
geracdo distribuida (GD). Na

Atividade economica
cresceu 0,1% em
novembro de 2024, diz BC

economia bra-
A sileira cresceu

0,1% no més
de novembro, na comparagao
com outubro, informou hoje
(16) o Banco Central (BC).

Os dados sio do Indice de
Atividade Economica do BC
(IBC-Br) considerado uma
espécie de prévia do Produto
Interno Bruto (PIB). O indice
subiu de 154 para 154,2 pon-
tos no periodo, o maior nivel
da série historica.

Segundo o BC, no ano o
indice subiu 3,8% e, em 12
meses contados até novem-
bro, o IBC-Br apresentou
crescimento de 3,6%.

No trimestre encerrado

adicao do ano anterior, a GD
foi responsavel por 8,4 GW.

Nessa modalidade, as
placas solares sdo instaladas
proximas as unidades consu-
midoras, como em telhados.
Recentemente, tem crescido
também o nimero de empre-
sas que instalam painéis em
grandes lotes rurais e ofere-
cem a clientes, inclusive resi-
denciais, cotas da produgéo.
Esses clientes s3o enquadra-
dos como usuarios da GD e
beneficiados pelos descontos
nos encargos setoriais e nas
taxas de transmissdo e distri-
buicao.

“A GD parte de decisoes
pulverizadas dos consumi-
dores de instalar um sistema
no telhado de casa ou numa
propriedade rural, e isso in-
depende de uma decisdo do
governo ou de um grande in-
vestidor. Além disso, sdo pro-
jetos de volume financeiro in-

em novembro, o indicador
cresceu 0,89%, na compara-
¢do com os trés meses ante-
riores, considerando a série ja
com ajuste sazonal.

Na série sem ajuste, o [B-
C-Br teve expansao de 5,5%
no trimestre até novembro,
frente a0 mesmo periodo de
2023.

O IBC-Br acompanha
més a més a atividade eco-
némica. O indicador traz in-
formagdes sobre atividade
da industria, agropecuaria
comércio e servicos, entre
outros e antecipa possiveis
pressoes inflacionarias.

Isto é Dinheiro

dividual muito menor do que
os de uma grande usina, en-
tao é normal que esse modelo
avance de uma forma mais
distribuida”, afirma Rodrigo
Sauaia, presidente-executivo
da Absolar.

Os investimentos em toda
a industria solar somaram R$
54,9 bilhdes em 2024, 30% a
mais do que no ano anterior.
Para 2025, o setor espera in-
vestimentos de R$ 39,4 bi-
Ihdes e injegao de 13,2 GW
de poténcia instalada.

“A energia solar esta lon-
ge do teto, mas o volume de
investimento esta atrelado ao
custo dos equipamentos. En-
tdo, como tivemos ao longo
dos anos uma reducdo signi-
ficativa no custo dos equipa-
mentos, um volume equiva-
lente de poténcia instalada
movimenta menos recursos”,
diz Sauaia.

Pedro Lovisi/Folhapress
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Politica

Moraes nega autorizacao para
Bolsonaro ir a posse de Trump

ministro  Ale-
O xandre de Mo-

raes, do STF
(Supremo Tribunal Federal),
negou o pedido feito pelo
ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) para viajar aos Estados
Unidos para a posse de Do-
nald Trump.

Na quarta-feira (15), o
procurador-geral da Repu-
blica, Paulo Gonet, havia se
manifestado contra o pedido,
com o argumento de que nao
foi demonstrada “necessida-
de bésica, urgente e indecli-
navel” de o ex-presidente sair
do pais.

Além disso, Gonet afir-
mou que Bolsonaro ndo
apresentou ‘“fundamento de
especial relevo que supere
o elevado valor de interesse

publico que motiva a medi-
da cautelar em vigor” e que
a viagem desejada “pretende
satisfazer interesse privado”
e ndo se mostra imprescindi-
vel.

O procurador-geral tam-
bém afirmou que Bolsonaro
ndo exerce funcdo que confi-
ra status de representacao ofi-
cial do Brasil a sua presenca
na cerimonia oficial nos Esta-
dos Unidos.

O passaporte de Bolsona-
ro esta retido em decorréncia
das investigagdes das quais
ele ¢ alvo, incluindo a que
trata da suspeita de envolvi-
mento numa trama de golpe
de Estado em 2022.

A defesa de Bolsonaro
pede permissao para ele via-
jar de sexta (17) a quarta-fei-

Ex-ministros de Lula, FHC
e Dilma veem ‘extorsao’
do Congresso e se
mobilizam para 2026

ra (22) para acompanhar a
programacao da posse, o que
inclui dois bailes e a cerimo-
nia de oficializa¢do do repu-
blicano no cargo, que ocorre-
ra na segunda-feira (20).

No sabado (11), Moraes
havia determinado ao ex-pre-
sidente o envio de documen-
tos para comprovar o convite
recebido, dizendo que ndo
tinham sido informados os
horarios dos eventos nem a
programacao de cerimdnias.

No despacho, ele disse
que o convite incluido no pe-
dido havia sido enviado ao
email do deputado federal
Eduardo Bolsonaro (PL-SP),
filho do ex-presidente, por
um endereco eletronico “nao
identificado” e sem detalhes
das cerimonias. constanca R Folhapress

x-ministros de Lula
(PT), Fernando
Henrique Cardoso

(PSDB) e Dilma Rousseff
(PT) iniciaram uma mobili-
zagdo para convencer a clas-
se politica e eleitores a isolar
a direita radical nas eleicOes
de 2026 e interromper o que
chamam de extorsdo do Or-
camento pelo Congresso, via
emendas.

O grupo organizou o ma-
nifesto “Vamos em Frente”,
que até esta quarta-feira (15)
contava com 83 assinaturas.
Entre os signatarios estdo os
ex-ministros Tarso Genro,
Cristovam Buarque (governo
Lula), Aloysio Nunes Ferrei-
ra (FHC), José Eduardo Car-
dozo, Renato Janine Ribeiro
(Dilma) e Nelson Jobim (que
serviu aos trés governos).

Os idealizadores dizem
buscar amplitude ideoldgica.
Articulado nos ultimos qua-
tro meses, o documento tam-

Lula publica MP que
amplia efetividade do
sigilo do Pix e que proibe
cobranca de taxa

pos recuar de
medida da Re-
ceita Federal que

aumentava o monitoramen-
to das transagdes feitas pelo
Pix e em meio a onda de fake
news que se espalhou pelo
Pais, o presidente da Republi-
ca, Luiz Inacio Lula da Silva,
publicou uma medida provi-
soria para “ampliar e garantir
a efetividade do sigilo” do
meio do pagamento, proibir
a cobranc¢a de adicionais dos
consumidores ¢ vedar a in-
cidéncia de qualquer tributo
sobre o uso do instrumento.
A MP, que havia sido prome-
tida na quarta-feira, 15, pelo
ministro da Fazenda, Fernan-
do Haddad, foi publicada em
edicdo extra do Diario Oficial
da Uniao (DOU).

“O pagamento realizado
por meio de Pix a vista equi-

bém foi endossado por repre-
sentantes da sociedade civil,
académicos, empresarios e
advogados. O material ainda
sera aberto para adesdes em
um site, no intuito de aumen-
tar seu alcance.

A principal critica da car-
ta ¢ a influéncia no Congres-
so “de bancadas oligarquicas
e fisiologicas, que se dedicam
a extorquir, para proveito
proéprio, os orgamentos publi-
cos”.

As emendas parlamenta-
res ja consomem até 74% da
verba de ministérios, como
mostrou a Folha. A avaliacao
dos autores ¢ que o descon-
trole nos gastos subverte a
relacdo institucional entre os
Poderes.

“Temos um objetivo mui-
to concreto e especifico, que é
reconstruir a dignidade perdi-
da do Congresso Nacional”,
diz Tarso Genro, um dos que
capitaneiam o autointitulado

para-se ao pagamento em es-
pécie”, destaca a MP. “Nao
incide tributo, seja imposto,
taxa ou contribuicdo, no uso
do Pix”, acrescenta o texto.

A MP determina que
constitui pratica abusiva a
exigéncia de “precgo superior,
valor ou encargo adicional”
em razdo da realizacdo de
pagamentos por meio de Pix
a vista. A pratica dessas exi-
géncias, segundo o texto, su-
jeita o infrator as penalidades
previstas na legislacdo do di-
reito do consumidor.

O governo também quer
que os fornecedores de produ-
tos ou servicos — em estabele-
cimentos fisicos ou virtuais
— informem os consumidores
vedagdo de cobranga adicio-
nal no uso do Pix a vista.

Isto é Dinheiro

movimento civico.

A iniciativa passou pelo
Instituto Novos Paradigmas,
fundado pelo petista e ex-go-
vernador do Rio Grande do
Sul. Para ele, ndo ¢ justo ge-
neralizar a conduta dos par-
lamentares, mas aquilo que
chama de “bloco politico de
extorsdo org¢amentaria” tem
prejudicado o Executivo e
vai continuar emparedando o
presidente, seja ele de qual-
quer coloracdo politica, por
“submeté-lo a um parlamen-
tarismo perverso”.

A carta ainda propde ao
campo democratico que as-
suma o compromisso de nao
firmar aliancas com partidos
ou representantes “da direi-
ta autoritaria e da extrema
direita”. Também repudia a
aproximacdo com “quais-
quer organizacdes partidarias
que proponham ditaduras de
qualquer natureza”.

Joelmir Tavares/Folhapress
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Companhia Saudita anuncia plano
de investir RS 8 bi no Brasil

Ma’aden, maior
A companhia de

mineragao e
metais da Arabia Saudita,
com investimentos em diver-
sos tipos de matérias-primas,
comunicou ao governo bra-
sileiro que pretende investir
USS$ 1,25 bilhdo (RS 8 bi-
lhdes) no Pais.

O montante de recursos
inclui aportes em pesquisas
geoldgicas e também em pro-
jetos de parceria com minera-
doras locais.

A decisao foi anuncia-
da pelo ministro de Minas ¢
Energia, Alexandre Silvei-
ra, em Riad, capital saudita,
onde se realiza o evento in-
ternacional Future Minerals
Forum, que reine represen-
tantes de mais de 50 paises.

De acordo com o minis-
tro, a Ma’aden deve abrir um
escritorio em S@o Paulo nos
proximos meses para montar
sua base de atua¢do no Pais.

“Carecemos muito de co-
nhecer mais do nosso subsolo
para pesquisa e para parcerias
com o setor mineral brasi-
leiro, a fim de que possamos
explorar, ou eu prefiro até a
palavra ‘fazer o aproveita-
mento sustentavel’ adequado
do subsolo”, disse Silveira,
em conversa com jornalistas
em Riad.

O ministro nao informou
detalhes sobre que tipos de
minérios serdo explorados
pela mineradora saudita.
Mas, segundo informagdes,
a empresa teria interesse em
“minerais estratégicos” (co-

Energia solar atraiu RS
54,9 bi em investimentos
no Brasil em 2024

bre, niquel, litio, cobalto,
manganés e grafite) para uso
na transi¢ao energética.

Silveira teve reunido bila-
teral com o ministro de Mine-
racdo da Arabia Saudita, Ban-
dar Alkhorayef. Segundo ele,
as negociagdes para a abertu-
ra do escritorio da Ma’aden
foram iniciadas durante um
outro encontro, em Davos, na
Suica.

Segundo disse ao Esta-
ddo um executivo do Insti-
tuto Brasileiro de Mineragao
(Ibram), presente ao evento,
a Arabia Saudita, rica em re-
cursos oriundos da explora-
¢do petrolifera, deflagrou um
plano de longo prazo de in-
vestimentos no setor mineral.

CNNBrasil
A bilhGes em in-

vestimentos no Brasil em
2024, mostra levantamento
da Associagdo Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica
(Absolar). O resultado inclui
pequenos e médios projetos
de geragdo distribuida e gran-
des usinas de geracdo centra-
lizada e representa um cresci-
mento de 30% em relacao aos
investimentos  acumulados
até o final de 2023 no pais.

De acordo com a enti-
dade, em 2024 o setor so-
lar gerou mais de 429 mil
novos empregos no Brasil.
Com isso, a fonte fotovoltai-
ca criou mais de 1,5 milhdo
de postos de trabalho no pais
desde 2012.

Em poténcia instalada, a
fonte solar adicionou na ma-
triz elétrica brasileira 14,3
GW no ultimo ano, sendo 8,7

energia  solar
atraiu R$ 54,9

Investimentos em setor
portuario devem
somar RS 20 bi em
2025, diz ministro

ministro de
Portos e Aero-
portos, Silvio
Costa Filho, informou nesta
quinta-feira (16) que o setor
portudrio deve receber inves-
timentos em torno de R$ 20
bilhdes em 2025.

Desse total, R$ 1,7 bilhdo
serdo em recursos publicos
¢ R$ 18 bilhdes em investi-
mentos do setor privado.

A expectativa ¢ de fechar
os quatros anos de Governo
Lula com investimentos na
casa de R$ 50 bilhoes. Em
2024, o setor registrou R$
1,04 bilhdo em investimentos
publicos ¢ R$ 10,6 bilhdes
em investimentos privados.

Para 2025, esta previsto
o avan¢o de 21 empreendi-
mentos portudrios, sendo 20

GW de geracgdo distribuida e
5,7 GW de geragdo centrali-
zada. No acumulado desde
2012, o Brasil possui 52,2
GW de poténcia operacional
da fonte solar, sendo 35 GW
de geracao distribuida e 17,2
GW de geracao centralizada.

Investimentos por moda-
lidade

Atualmente, as grandes
usinas solares operam em 26
estados brasileiros. Os inves-
timentos acumulados neste
segmento desde 2012 ultra-
passam R$ 73,9 bilhdes, com
a arrecadagdo aos cofres pu-
blicos superando os R$ 24,4
bilhdes.

No segmento de geragao
distribuida, no mesmo peri-
odo, sd3o mais de R$ 165 bi-
lhdes em investimentos, R$
49,6 bilhdes em arrecadacao
e mais de 1 milhdo de empre-
gos acumulados. A modalida-
de esta presente nas cinco re-

arrendamentos e uma conces-
sdo.

O destaque ¢ para o pro-
cesso licitatorio do Porto de
Santos, o Tecon Santos 10,
que tem capacidade para
movimentar 2,4 milhOes de
TEUs (unidade equivalente
a contéineres de 20 pés) por
ano.

Outra prioridade do go-
verno para este ano € o tunel
Santos-Guaruja. O leilao sera
realizado em parceria-publi-
ca-privada, com investimento
estimado em R$ 5,96 bilhdes.

O projeto, que aguarda
analise do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), prevé 870
metros de extensdo e 21 me-
tros de profundidade. cnnBrasi

gides do Brasil e a tecnologia
solar ¢ utilizada atualmente
em 99,9% de todas as cone-
x0es de geracdo propria no
pais.

Para o presidente do Con-
selho de Administracdo da
Absolar, Ronaldo Koloszuk,
a fonte solar é atualmente um
dos principais vetores para
acelerar a descarbonizacdo
do Brasil. “Embora tenha
avancado nos ultimos anos,
o Brasil, detentor de um dos
melhores recursos solares
do planeta, continua muito
aquém de seu potencial solar.

“Ha mais de 93,2 milhdes
de consumidores de energia
elétrica no pais, porém, atual-
mente, menos de 5% faz uso
do sol para gerar eletricidade.
A titulo de comparagdo, na
Australia esse numero ultra-
passa 33%”, afirmou Kolosz
uk.

PortalSolar
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Pinkerton Participacoes S.A.
CNPJ/MF em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo
Data, horério e local: 17/06/2022, as 10:00 horas, na Praca Ramos de Azevedo, 206, 21° andar, unidade 43D,
Séo Paulo-SP. Presenca: presente a totalidade dos subscritores do capital social da Pinkerton Participacdes S.A.,
com direito a voto. Mesa: José Aparecido Duarte, Presidente; Roner Felipe do Rosério, Secretario. Ordem do dia:
deliberar a respeito da constituicao de uma sociedade anonima de capital fechado sob a denominacao de Pinker-
ton Participacoes S.A. e aprovacao do estatuto social da companhia. Deliberacdes: (i) aprovacdo unanime pelos
subscritores, sem reserva ou ressalva, da constituicao da Pinkerton Participacoes S.A., regida pelo estatuto social
que passa a integrar a presente Ata como Anexo [; (ii) apds a aprovacao do estatuto social da companhia, procedeu-
-se a subscricao e integralizacao do capital social, conforme Boletim de Subscricao que integra esta Ata; (jii) foram
entao eleitas para administrar a sociedade a Sra. Mariana Felipe do Rosério, brasileira, solteira, advogada, RG n°
34.678.376-8 SSP/SP, CPF/MF n° 370.214.268-10, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, eleita pela totali-
dade dos votos conferidos as acoes ordinarias. A Diretora ora empossada declara sob as penas da Lei, nao estar
incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que a impeca de exercer atividades mercantis. A
remuneracao da Diretoria sera definida oportunamente. Leitura e lavratura da ata: oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, e como se ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida e achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada. Sao Paulo, 17/06/2022. Ass.: José Aparecido Duarte — Presidente da Mesa; Roner Felipe do Rosario
— Secretdrio da Mesa. Diretora: Mariana Felipe do Rosario. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao,
Sede e Duracao: Artigo 1° - A sociedade tem a denominacao social de Pinkerton Participacdes S.A. e é regida
pelo presente Estatuto Social e legislacao aplicavel. Artigo 2° - A sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo-SP,
na Praca Ramos de Azevedo, 206, 21° andar, unidade 43D, podendo abrir filiais, escritorios ou representacoes
em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do exterior, mediante resolucao dos acionistas representando a
maioria do capital social. Artigo 3° - O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto
Social: Artigo 4° - A sociedade tem por objeto social a administracao de bens e negacios proprios e a participa-
cdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista. Capitulo Ill - Do Capital e
Acdes: Artigo 5° - O capital social é de RS 100,00, dividido em 100 acGes ordinarias nominativas, com o valor
nominal de RS 1,00 cada. Artigo 6° - Cada acéo ordinéria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia
geral de acionistas. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais: Artigo 7° — As assembleias gerais serao ordinarias
e extraordinarias. As assembleias gerais ordinarias serao realizadas nos primeiros quatro meses do ano e as
extraordinarias sempre que houver necessidade. Artigo 8° — A convocacao de qualquer assembleia geral, quer
ordinaria, quer extraordinaria, devera ser feita mediante antincio publicado por trés vezes, no minimo, contendo,
além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e no caso de reforma do estatuto, a indicacéo da
matéria, observados os demais preceitos previstos no artigo 124 da Lei 6.404/76 e suas posteriores alteracoes
(“Lei 6.404/76"). § 1°. Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, sera considerada instalada a
assembleia geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. § 2° - Qualquer acionista podera ser representado
por procurador, na forma do artigo 126, § 1° da Lei 6.404, sendo entao considerado presente a reuniao. Da mesma
forma, serao considerados presentes se derem seu voto por fax, correio eletronico ou qualquer outra forma escrita,
devendo a via original do voto proferido ser arquivada na sede da sociedade. Artigo 9° - As deliberacdes nas
assembleias gerais deverao ser aprovadas por maioria simples das aces com direito a voto, correspondendo
cada acdo ordinaria a um voto. Capitulo V - Da Administracdo da Sociedade: Artigo 10° - A sociedade sera
administrada por um Diretor Presidente eleito pela assembleia geral para ocupar seus cargos pelo periodo de 03
anos. § 1°— A qualquer tempo e sem motivo justificado poderao os acionistas promover a substituicao do Diretor,
caso em que 0s acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias cabiveis para a instalacao de assem-
bleia geral destinada a eleger o substituto do Diretor que tiver sido afastado no prazo méaximo de 30 dias contados
da data em que houver sido comunicado o evento. § 2° - A remuneracao do Diretor sera fixada por assembleia
geral e levada a conta de despesas gerais. Artigo 11° — Cabera ao Diretor, isoladamente, a pratica dos atos
necessarios ou convenientes a administracao da sociedade, para tanto dispondo, dentre outros poderes, dos
necessarios para a representacao da sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
quaisquer reparticoes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades
de economia mista e entidades paraestatais; assinar cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras e
quaisquer outros titulos que importem em responsabilidade ou obrigacao da sociedade; procuracoes outorgadas
pela sociedade — mencionando sempre expressamente os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais, conter um periodo de validade limitado. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 12° - O Conselho Fiscal
funcionara de modo nao permanente e sera instalado na forma e nos casos previstos em lei. Capitulo VII - Do
Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados: Artigo 13° - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base
na escrituracao da sociedade, o relatério da administracao, o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras exigidas na Lei, submetendo-os & deliberacao da assembleia geral, acompanhados do parecer do
conselho fiscal, se em funcionamento. § 1° - Da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% serao aplicados, antes
de qualquer destinacao, na constituicao de reserva legal, a qual nao excedera 20% do capital social, e 25% serao
obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, proporcionalmente a participacao de cada um no capital social. § 2°
- Podera a assembleia geral, por proposta, destinar parte do lucro liquido para formacao de outras reservas
previstas em Lei. § 3° — A sociedade podera, por deliberacao da diretoria, levantar balanco semestral e declarar
dividendo a conta de lucro apurado nesse balanco. A sociedade podera ainda levantar balancos e distribuir divi-
dendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital, nos termos do artigo 204 da Lei 6.404. § 4° — A diretoria podera
também declarar dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo quinto — Os dividendos serao pagos no prazo de 60 dias da data em
que forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido expressamente determinado pela assembleia geral. Capitulo
VIl - Da Dissolucao, Extincéo, Liquidacao e Continuidade da Sociedade: Artigo 14° - A sociedade sera
dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da assembleia geral. Artigo 15° - Em caso de
liquidacao ou dissolucao da sociedade, exceto no caso de liquidaco judicial, o liquidante serd nomeado pela
assembleia geral. Nessa hipdtese, os haveres da sociedade serao empregados na liquidacao das obrigacdes e o
remanescente, se houver, rateado entre os acionistas de acordo coma participacao de cada um deles no capital
social, na data da liquidacdo. Capitulo IX - Legislacao Aplicavel e Foro: Artigo 16° - Fica eleito o Foro da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir dividas e controvérsias oriundas deste estatuto. Artigo
17° - Os casos omissos neste estatuto serao resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei 6.404, com todas
as suas alteracoes posteriores. Visto: Constantino Brolo Filho — Advogado — 0AB/SP n°119.478. JUCESP - Regis-

s )

= Genco Holding Participacoes S.A. =
CNPJ/MF n® 43.296.632/0001-57 - NIRE 35 300 575 717

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024
Data, Hora e Local: Em 18/12/2024, as 10hs, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz; Secretaria: Sra. Marcia Pacianotto
Ribeiro. Deliberacdes aprovadas: (i) a prestacao de garantia fidejussoria, pela Sociedade, de forma a
assegurar todas as obrigacoes, principais e acessorias, que serao assumidas pela Genco Geracao Distribuida
Ltda. (“Genco Geracao Distribuida”) no ambito da 1 emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real,
com garantia adicional fidejussoria, em duas séries, da Genco Energia Ltda. (“Genco Energia”), no valor total de
RS 75.000.000,00, emitidas nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021 (“Emissao” e “Fianca”,
respectivamente); (ii) a autorizacao aos administradores e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os
atos necessarios para a prestacao da Fianca, incluindo, mas nao se limitando, a celebracao de aditamento ao
“Termo de Emisséao da 1° Emisséao de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussdria, em Duas Séries, para Colocacao Privada, da Genco Energia Ltda.” celebrado em 1° de fevereiro
de 2024, entre a Genco Energia, o ST 1005 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade
Limitada, representado pela sua gestora Strata Capital Gestao de Recursos Ltda., a Genco Geracao Distribuidal
e a Companhia, conforme aditado de tempos em tempos (“Termo de Emissao” e “Segundo Aditamento”,|
respectivamente) e de aditamentos aos Contratos de Garantia Real (conforme definido no Termo de Emisséo); e
(iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados pela administracao da Companhia relacionados as deliberacoes
acima. Nada mais. Sao Paulo/SP, 18/12/2024. JUCESP n° 2.850/25-4 em 09/01/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Alice Tecnologia Ltda.

CNPJ/ME n° 35.612.503/0001-00 - NIRE 35.235.726.477
Resolucao da Sécia
Alice Participacodes Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, 3535, Pinheiros, CEP 05401-400, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
33.917.607/0001-90, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.235.553.025, por
seu Diretor, Luiz Octavio Maluf Santos, brasileiro, casado, nascido em 22 de agosto de 1987, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 43.953.014-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 366.240.028-67 (“Alice Participacdes”); na qualidade de tnica sécia e titular da totalidade das quotas
representativas do capital social da Alice Tecnologia Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, 3535, Pinheiros, CEP 05401-400,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.612.503/0001-00, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP
sob 0 NIRE 35.235.726.477 (“Sociedade”); pela presente, em conformidade com o que estabelece o Artigo
1.082, inciso Il, do Cddigo Civil (Lei n® 10.406/2002), resolve: (i) Deliberar a reducao do capital social
da Sociedade considerado excessivo em relacdo ao objeto social da Sociedade, RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) com a extingdo de 10.000.000 (dez milhdes) de quotas no valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, passando o atual capital social de RS 453.501.000,00 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes
e quinhentos e um mil reais), dividido em 453.501.000 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes e quinhentos
e uma mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada para RS 443.501.000,00 (quatrocentos e
quarenta e trés milhoes e quinhentos e um mil reais), dividido em 443.501.000 (quatrocentos e quarenta e
trés milhdes e quinhentos e uma mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada. A parte signataria
declara que o presente documento podera ser assinado por meio eletronico, sendo consideradas validas
as referidas assinaturas eletronicas feitas em plataforma digital, nos termos do artigo 10, paréagrafo 2°
MP n°® 2.200-2/2001. O registro tnico da assinatura de uma pessoa fisica que seja representante de uma
parte neste instrumento seré considerado representacao vélida da parte por ele representada, para todos
\0s fins de direito. Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025. Alice Tecnologia Ltda. Luiz Octavio Maluf Santos.

e |psis Grafica e Editora S.A.

CNPJ/ME n° 61.407.078/0001-10 - NIRE 35.300.056.116

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024

Data/hora/local: Em 18/12/2024, as 10hs, na sede social da Companhia. Presenca: Reuniu-se a Unica
acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, conforme atestam as assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente, Sr. Fernando Steven Ullmann; Secretéria,
Marcia Rodrigues Blanco de Amorim. Deliberacées aprovadas: (i) A alteracao do endereco da filial da
Companhia, CNPJ/ME o n° 61.407.078/0002-09, NIRE 35.901.821.305, da Rua Licio de Miranda, n® 275,
Vila Carioca, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04.225-030 para o endereco localizado na
Rua Lourdes, n° 250, Casa Branca, na cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, CEP: 09015-340; e, (ii)
Aprovada a alteracao do objeto social da filial acima da Companhia, para incluir as atividades de impressao
de livros, revistas e outras publicacdes periodicas; servicos de acabamentos graficos, exceto encadernacao
e plastificacao; servicos de encadernacao e plastificacao; fabricacao de embalagens de papel; e, fabricacao
de embalagens de cartolina e papel-cartao. Aprovada a lavratura desta ata na forma de sumario. Nada mais.

\trado sob o NIRE 35.300.598.687 em 12/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

Publique no

JUCESP n° 830/25-2 em 06/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Cambio livre BC - R$
6,0316 / R$ 6,0322 **
Cambio livre mercado -
R$ 6,0526 / RS 6,0546 *
Turismo - R$ 6,1038 / R$
6,2838

(*) cotagdo média do
mercado

(**) cotagdo do Banco
Central
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no dia: 0,50%

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variagao: -1,15%
Pontos: 121.234
Volume financeiro: R$
30,324 bilhdes

Maiores altas: Embraer
ON (3,39%), Azul PN
(2,72%), Cosan ON
(1,17%)

Maiores baixas: Sao Mar-
tinho ON (-6,71%), BRF
ON (-6,71%), Magazine
Luiza ON (-6,12%)

S&P 500 (Nova York):
-0,21%

Dow Jones (Nova York):
-0,16%

Nasdaq (Nova York):
-0,89%

CAC 40 (Paris): 2,14%
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Luztel Participacoes e
Empreendimentos S/A

CNPJ em constituicao
Assembleia Geral de Constituicao
Aos 05/06/2019, na Rua Jorge Afonso, n® 44, no Conjunto Habitacional Barreira Grande, Sao
Paulo-SP, reuniram-se em Assembleia Geral de Constituicdo: Denis Cesar de Araujo, RG n°
23.884.491-2 SSP/SP, CPF/MF n° 157.269.298-16; Lucilene Alves de Lima de Araujo,
RG n° 30.156.218-0, CPF/MF n° 259.185.669-05; Gabriel Cesar de Araujo, RG n°
39.036.364-9 SSP/SP e CPF/MF n° 360.608.648-21; Gustavo Cesar de Araujo, RG n°
39.036.365-0, CPF/MF n° 360.608.568-02, relativamente incapaz assistido por seu genitor
ora qualificado Denis Cesar de Araujo; e Ester Lima de Araujo, RG n° 58.220.976-6, CPF/
MF n° 241.868.348-65, menor implbere devidamente representada por seu genitor ora
quahﬁcado Dems Cesar de Araujo, com o objetivo de constituir a sociedade Luztel Parti-
e Empr S/A, bem como aprovar o Estatuto Social da Companhia.
Instaurada areuniao, presidida pelo acionista Denis Cesar de Araujo, que, apds certificar-se
da presenca de todos os acionistas, representantes da totalidade do capital social, questionou
aos presentes se haviam objecdes quanto a constituicao da sociedade Luztel Participagées
e Empreendimentos S/A, e com o projeto do Estatuto Social. Por unanimidade os acionistas
aprovaram a constituicao da sociedade e todos os termos do Estatuto Social. Os diretores
abaixo nomeados e empossados, assinaram declaracao de desimpedimento para o exercicio
de suas funcdes, as quais estao disponiveis na sede da Companhia. Na mesma oportunidade,
foi indicada ao cargo de diretora presidente e principal executiva da Companhia a
acionista Lucilene Alves de Lima de Araujo. Por unanimidade foi eleita, nomeada e empos-
sada ao referido cargo para exercer as funcoes previstas no Estatuto Social da Companhia
com mandato de 3 anos, iniciando-se em 05/06,/2019 e encerrando-se no dia 04/06,/2022.
O Diretor Presidente administrara isoladamente a Companhia com poderes especificados nos
artigos 12 e seguintes do Estatuto Social que faz parte integrante desta ata de constituicao.
Ato continuo o acionista Denis Cesar de Araujo foi indicado, eleito, nomeado e empossado
para ocupar o cargo de Diretor Executivo e para exercer as funcdes previstas no Estatuto
Social da Companhia com mandato de 3 anos iniciando-se em 05/06,/2019 e encerrando-se
no dia 04/06,/2022. Nada mais a tratar, a presidente declarou encerrada a sessao, lavrada
esta ata, a qual lida, votada e aprovada assinam os acionistas fundadores da sociedade
Luztel Participacoes e Empr S/A, na presenca das testemunhas que a esta
subscrevem. Lucilene Alves de Lima de Araujo — Acionista Fundadora; Denis Cesar de
Araujo — Acionista Fundador; Gabriel Cesar de Araujo - Acionista Fundador; Gustavo Cesar
de Araujo - Acionista Fundador Assistido por Denis Cesar de Araujo; Ester Lima de Araujo
- Acionista Fundadora representada por Denis Cesar de Araujo. Visto do Advogado: Dr. Bruno
Araujo dos Santos, OAB/SP 426.403. Testemunhas: Nome: lan Kikuchi Bernstein, RG n°
43.018.956-4, CPF/MF n° 396.140.878-54; Nome: Josuas de Carvalho Almeida, RG n°
54.072.431-2, CPF/MF n® 477.454.178-80. Luztel Participacdes e Empreendi
S/A. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de Duracéo e Objeto.
Art. 1°. Por meio de assembleia geral realizada em trés de setembro de dois mil e dezoito,
cuja ata acompanha este Estatuto Social, os acionistas fundadores, por unanimidade de votos,
decidiram constituir uma sociedade anénima, a qual reger-se-a de agora em diante pelas dis-
posicoes constantes deste estatuto social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis,
revogando- se toda e qualquer d|sp05|cao em contrario. Art. 2°. A sociedade denominar-se-a
Luztel Particip e Empr tos S/A e tera sua sede na Rua Jorge Afonso, n°
44, no Conjunto Habitacional Barrewa Grande, CEP 03.907-030, na Cidade de Séao Paulo, no
Estado de Sao Paulo. Paragrafo unico. A Companhia pode criar e extinguir, por deliberacao
da Assembleia Geral, subsidiarias, filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e
representacoes em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior. Art.3°. O prazo de
duracéo é indeterminado. Art. 4°. A companhia tem como objeto social. | - A participacao e
investimento no capital social de outras sociedades, no territdrio nacional e no exterior, podendo,
para tanto, adquirir acdes e quotas, bem como financiar seus objetivos sociais. Il - Gestao e
Administracao de bens méveis e imdveis de sua propriedade. Capitulo Il - Do Capital Social
e das Acdes. Art. 5°. O Capital Social, totalmente integralizado, neste ato, em moeda corrente
nacional ¢ de R$1.000,00 dividido em 500 acdes ordinarias sem valor nominal e 500 acdes
preferenciais sem valor nominal. § 1°. As acdes sao ordinarias e preferenciais. § 2°. Cada
acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais e poder irrestrito
de controle da Companhia. § 3°. Os titulares das acdes preferenciais terao direito de participar
do dividendo a ser distribuido calculado na forma deste Estatuto Social, de acordo com o
seguinte critério: I. Prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste § 3° corres-
pondente a (i) no minimo 3% do valor do patriménio liquido da acao, calculado com base nas
demonstracdes financeiras levantadas que serviram como referéncia para o pagamento dos
dividendos ou (ii) 6% calculado sobre a parcela do capital constituida por essa classe de acao,
o que for maior entre eles; Il. Direito de participar dos lucros distribuidos, em igualdade de
condicoes com as acoes ordinarias, depois de a estas, assegurado dividendo igual ao minimo
prioritario estabelecido em conformidade com a alinea “a” acima; e lll. Direito de participar de
eventuais bonificacoes, em igualdade de condicoes com as acdes ordinarias, observada a
prioridade estabelecida para a distribuicao de dividendos. § 4°. As acoes preferenciais adqui-
rirdo o exercicio pleno e irrestrito do direito de voto se a sociedade deixar de pagar, pelo prazo
de 03 exercicios sociais consecutivos, os dividendos minimos conferidos as acoes preferenciais,
a que fizerem jus nos termos do § 3° do Art 5°. § 5°. Os detentores de acao preferencial
poderao indicar um membro para o conselho de administracao se houver. § 6°. A Companhia
est4 autorizada a aumentar o capital social até o limite de 20.000.000 de acoes, sendo
10.000.000 acdes ordinarias sem valor nominal e 10.000.000 acdes preferenciais sem
valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo dos Acionistas
em Assembleia Geral, que fixara o preco de emissao e as demais condicdes da respectiva
subscricao e integralizacao. § 7°. A Companhia poderd, por deliberacao da Assembleia Geral,
outorgar opcao de compra de acoes preferenciais em favor dos administradores, empregados
ou terceiros interessados. § 8°. Todas as acoes da sociedade serao escriturais e permane-
cerao registradas em livro proprio em nome de seus titulares na sede da Companhia. Art. 6°.
A acao preferencial tera direito de voto sobre as seguintes matérias: I. Alteracao da denomi-
nacao social; Il. Mudanca da sede social e do objeto; lll. liquidacao da sociedade; IV. Alienacao
ou encerramento das atividades; V. Qualquer modificacao dos direitos atribuidos as espécies
e classes das acoes de emissao da sociedade previstos neste Estatuto Social; VI. Transfor-
macao, incorporacao, fusao ou cisao da Companhia; VII. Aprovacao de contratos relevantes
entre companhias do mesmo grupo ou em situacoes de conflito de interesses; VIII. Aprovacao
de programas de outorga de opcdes de compra de acdes e/ou programas de remuneracao
em acoes; IX. Aprovacao de laudo de avaliacao de bens destinados a integralizacao de aumento
de capital da Companhia; X. Escolha de empresa especializada para determinacao do valor
economico da Companhia; XI. Qualquer modificacao deste Artigo 6° ou de quaisquer dos
demais direitos atribuidos neste Estatuto Social a acao preferencial. Capitulo lll - Da Assem-
bleia Geral. Art. 7°. O anlincio de convocacao de Assembleia Geral devera ser feito sempre
com um minimo de 15 dias de antecedéncia e contera informacoes precisas sobre o local, a
data, o horario de realizacao da assembleia, bem como enumerara, expressamente, na ordem
do dia, as matérias a serem deliberadas. § 1°. A qualquer acionista sera facultado solicitar a
administracao da sociedade, desde que seja sobre sua respectiva area de atuacao, a suspen-
sao ou a interrupcao da fluéncia do prazo da convocacao da Assembleia Geral, que tratar de
materias de maior complexidade. Essa solicitacéo devera ser devidamente justificada e dirigida
ao Diretor Presidente. § 2°. E vedada a inclusao, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica
“outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressoes equivalentes. § 3°. Assuntos nao
incluidos expressamente na convocacao somente poderao ser votados caso haja presenca
de todos os acionistas, incluidos os detentores de acdes preferenciais que tenham direito de
voto sobre a matéria em discussao. § 4°. A Companhia devera disponibilizar, no maximo até
a data da primeira convocacao, para todos os acionistas, a pauta da Assembleia Geral e os
materiais e documentos necessarios para a analise das matérias constantes na ordem do dia.
§ 5°. Todos os assuntos discutidos em Assembleia Geral deverao constar em ata, colocadas
a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, na forma da lei. § 6°. A existéncia de
votos dissidentes devera constar da ata, quando requerido. § 7°. O acionista poderé participar
e ser representado nas assembleias gerais na forma prevista no artigo 126 da Lei 6.404/76,
exibindo, no ato ou previamente, o documento habil de identidade, ou procuracao com pode-
res especiais. A Companhia adotard, na fiscalizacéo da regularidade documental da represen-
\tacdo do acionista, o principio da boafé. Documentos em cdpia, sem autenticacao ou reco-

nhecimento de firma, quando nao exigido por lei, poderao ser utilizados para o pleno exercicio
dos direitos de acionista, caso o interessado se comprometa a apresentar no prazo de 5 dias
Uteis posteriores a Assembleia Geral a documentacao original ou equivalente exigido pela
Companhia. Caso o acionista nao apresente os originais ou o equivalente exigido dentro do
referido prazo, seu voto sera desconsiderado, respondendo ele por eventuais perdas e danos
que o seu ato causar a Companhia. § 8°. A Companhia definira claramente e disponibilizara a
todos os acionistas as regras de votacao, visando facilitar ao maximo este processo. § 9°.
As Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente. § 10°. O Presidente da
Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretarto damesa. § 11. A convocacao prevista
no caput deste artigo sera feita por escrito ao acionista mediante correspondéncia registrada,
dispensando-se formalidades de publicacéo em jornal de grande circulacao. § 12. O compa-
recimento do acionista na Assembleia presumir-se-a realizada a convocacao prevista no
paragrafo acima. Art. 8°. A Assembleia Geral sera Ordinaria - AGO ou Extraordinaria - AGE.
A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a anualmente, no prazo previsto no artigo 132 da Lei
6.404/76, mediante convocacao pelo Conselho de Administracao. A Assembleia Geral Extraor-
dinéria, além dos casos previstos em lei, reunirse-a4 mediante convocacao do Diretor Presidente,
para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia sempre que necessario, obedecendo
ao procedimento para convocacao previsto no artigo acima. § 1°. E competéncia da Assem-
bleia Geral Ordinaria - AGO: . Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras; Il. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos; lll. Criar a qualquer tempo o Conselho de Administra-
cao, eleger e empossar os seus membros, mediante alteracao estatutaria, bem como fixar-hes
a remuneracao global e/ou individual, bem como a verba adicional para remuneracao de
membros dos comités, se houver; § 2°. E competéncia da Assembleia Geral Extraordina-
ria - AGE, mas nao se limitando aos enumerados a seguir: I. Reforma do Estatuto Social; Il
Aumento do limite do capital autorizado; lll. Aumento do capital social; IV. Avaliacao de bens
com que o acionista concorrer para o aumento do capital social; V. Reducao do capital social;
VL. Incorporacao da Companhia, sua dissolucao, transformacao, cisao, fusao ou liquidacao;
VII. Participacdo na Companhia em grupo de sociedades; VIII. Alienacao do controle do
capital social de subsidiarias da Companhia; IX. Autorizacao aos administradores e confessar
faléncia ou pedir recuperacao judicial ou extrajudicial. Capitulo IV - Da Administracao.
Art.9°. A administracdo da Companhia competiré a Diretoria Executiva. § 1°. Os membros da
Diretoria Executiva serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no Livro de Atas da Diretoria Executiva, conforme o caso. § 2°. O prazo de gestao dos
membros da Diretoria Executiva se estenderéa até a investidura dos respectivos sucessores.
§ 3°. Aremuneracéo global e anual dos administradores sera fixada pela assembleia geral. §
4°. A Companhia sera administrada isoladamente pelo Diretor Presidente, cujas funcdes estao
previstas no artigo 12 do presente Estatuto. Secao | - Da Diretoria Executiva. Subsecao
| - Da Composicéo. Art. 10. A Diretoria Executiva, 6rgéo de administracao executiva da
sociedade, sera composta por no minimo 02 e no maximo 03 membros, sendo um deles o
Diretor Presidente, e os demais, Diretores Executivos. § 1°. O prazo de gestao dos membros
da Diretoria Executiva € de 3 anos, permitida a reeleicao. Subsecao Il - Do F

Art. 11. O Diretor Presidente e os demais membros da Diretoria Executiva responderao por
suas respectivas atribuicoes mesmo que afastados da sede por motivo de viagem no exercicio
de suas funcoes. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras
formas de auséncia por razoes particulares, as substituicoes do Diretor Presidente e dos
demais Diretores Executivos observarao os seguintes procedimentos. § 1°. Em caso de
impedimento temporario do Diretor Presidente, este podera outorgar procuracao com poderes
especificos a outro acionista da Companhia ou procurador, na forma do quanto previsto no §
1° do artigo 14. § 2°. No caso de falecimento do Diretor Presidente o cargo sera ocupado
pelo acionista detentor da maioria das acdes ordinarias da Companhia, o qual devera tomar
posse do respectivo cargo imediatamente ao evento e passara a desempenhar as funcoes
atribuidas ao cargo. Subsecéo lll - Das Atribuicoes. Art. 12. Compete ao Diretor Presidente:
I. Deliberar sobre a criacao e a eliminacao das Diretorias de Departamento subordinadas a
cada Diretor Executivo; Il. Elaborar as politicas gerais de recursos humanos da sociedade, e
executar as politicas aprovadas; lll. Cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negdcios
da sociedade estabelecida pela Assembleia Geral; IV. Elaborar e propor, anualmente, as
diretrizes estratégicas e o plano estratégico da sociedade, bem como executélo; V. Elaborar
e propor a Assembleia Geral os orcamentos anual e plurianual da sociedade, e executar os
orcamentos aprovados. VI. Planejar e conduzir as operacoes da sociedade e reportar a
Assembleia Geral o desempenho econémico-financeiro da sociedade, produzindo inclusive
relatorios com indicadores de desempenho especificos; VII. Identificar, avaliar e propor a
Assembleia Geral oportunidades de investimento e/ou desinvestimento; VIII. Identificar, avaliar
e propor a Assembleia Geral operacdes de fusao, cisao e incorporacao em que a sociedade
seja parte, bem como aquisicoes de participacoes acionarias, e conduzir as fusoes, cisoes,
incorporacdes e aquisicoes aprovadas; IX. Elaborar e propor a Assembleia Geral as politicas
financeiras da sociedade, e executar as politicas aprovadas; X. Definir e propor a Assembleia
Geral, apds o levantamento do balanco, a destinacao do lucro do exercicio, a distribuicao dos
dividendos da sociedade e, quando necessario, o orcamento de capital; XI. Elaborar, em cada
exercicio, o Relatério Anual de Administracao e as Demonstracdes Financeiras a serem sub-
metidas a Assembleia Geral; XII. Aderir e promover a adesao dos empregados ao codigo de
ética da sociedade; XIII. Elaborar e propor a Assembleia Geral as politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais como: meio ambiente, salde, seguranca e responsabilidade
social da sociedade e implementar as politicas aprovadas; XIV. Autorizar e/ou praticar atos
de aquisicao, alienacao e oneracao de bens mdveis ou imoveis, inclusive valores mobiliarios,
contratacao de servicos, sendo a sociedade prestadora ou tomadora, podendo estabelecer
normas e delegar poderes; XV. Autorizar e/ou praticar atos para celebracao de acordos,
contratos e convénios que constituam 6nus, obrigacdoes ou compromissos para a sociedade,
podendo estabelecer normas e delegar poderes; XVI. Propor a Assembleia Geral quaisquer
reformulacdes, alteracdes, ou aditamentos de acordos de acionistas ou entre acionistas, ou
de contratos de consorcio ou entre consorciados, de sociedades ou consércios dos quais a
sociedade participe e, ainda, propor a celebracao de novos acordos e contratos de consércio
que contemplem matérias desta natureza; XVII. Autorizar e/ou praticar atos de criacao e o
encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depositos, armazéns, escritorio de representacao
ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e no exterior; XVIII. Autorizar e/ou praticar
atos de celebracao de compromissos, renuncia de direitos e transacdes de qualquer natureza,
exceto quanto a rentncia aos direitos de preferéncia na subscricao e na aquisicao, podendo
estabelecer normas e delegar poderes; § 1°. Cabera ao Diretor Presidente a fixacao da
orientacao de voto a ser seguida por seus representantes, em assembleias gerais ou equiva-
lentes nas sociedades, fundacdes e outras entidades de que participa a sociedade, direta ou
indiretamente, respeitadas as oportunidades de investimento da sociedade e orientacoes, bem
como o respectivo orcamento, e observado sempre o limite de sua alcada com respeito,
dentre outros, ao endividamento, a alienacao ou oneracao de ativos, a rentncia de direitos e
ao aumento ou reducao de participacao societaria. § 2°. Cabera ao Diretor Presidente indicar
as pessoas que devam integrar drgaos da administracéo, consultivo e fiscal das sociedades
e entidades em que a sociedade tenha participacao, inclusive indireta. Art. 13. Sao atribuicoes
dos Diretores Executivos: . Executar as atribuicoes relativas a sua area de atuacao definidas
pelo Diretor Presidente; Il. Participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a
definicao das politicas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua res-
pectiva area de atuacao; lll. Cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negécios da
sociedade estabelecida na gestao de sua area especifica de atuacao. Art. 14. A representa-
cao da sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura de
documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser realizada sempre pelo
Diretor Presidente ou por 1 procurador constituido na forma do § 1° deste Artigo. § 1° Salvo
quanto da esséncia do ato for obrigatdria a forma publica, os mandatarios serao constituidos
por procuracao sob a forma de instrumento particular, no qual serao especificados os poderes
outorgados, limitado o prazo de validade das procuracdes “ad negotia” ao dia 31de dezembro
do ano em que for outorgada a procuracao. § 2°. Pode, ainda, a sociedade ser representada
por um Unico procurador nas assembleias gerais de acionistas, ou equivalentes, de sociedades,
consorcios e outras entidades das quais participe a sociedade, ou em atos decorrentes do
exercicio de poderes constantes de procuracao “ad judicia” ou: (a) perante 6rgaos de qualquer
esfera de governo, alfandega e concessiondrias de servico publico para atos especificos; (b)
na assinatura de instrumentos contratuais; e (c) na assinatura de documentos de qualquer
espécie que importem em obrigacao para a sociedade. § 3°. No caso de obrigacoes a serem
assumidas no exterior, a sociedade podera ser representada por apenas o Diretor Presidente,

ou por um Gnico procurador com poderes especificos e limitados, nos termos deste Estatuto)
Social. § 4°. As citacoes e notificacoes judiciais ou extrajudiciais serao feitas na pessoa do
Diretor Presidente, ou por procurador constituido na forma do § 1° deste Artigo. Capitulo V
- Do Exercicio Social e da Distribuicao dos Lucros. Art. 15. O exercicio social coincidira
com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elabo-
radas as demonstracdes financeiras. Art. 16. Depois de constituida a reserva legal, a desti-
nacao da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social (que
coincidira com o ano civil) sera, por proposta da Administracao, submetida a deliberacao da
Assembleia Geral. § 1°. O valor dos iuros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital
proprio nos termos do Artigo 9°, § 7° da Lei n® 9.249, de 26/12/95 e legislacao e regulamen-
tacao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatério e ao dividendo anual minimo
para as acoes preferenciais, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
sociedade para todos os efeitos legais. Art. 17. Devera ser considerada na proposta para
distribuicao de lucros, a constituicdo das seguintes reservas: I. 5% do lucro liquido do exerci-
cio, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao de reserva legal, nao excedendo 20%
do Capital Social; Il. Reservas contingenciais para compensar, em exercicio futuro, a diminui-
cao do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado, mediante
deliberacdo e aprovacao da Assembleia Geral, o qual fixara o montante do lucro liquido a
formacao desta reserva. Art. 18. A Assembleia Geral, por proposta do Diretor Presidente,
podera determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio & conta do lucro apurado nesses balancos,
bem como declarélos a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou intermediario e poderao determinar a distribuicao antecipada de
dividendos. Art. 19. Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o § 1° do
artigo 16 serdo pagos nas épocas e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a
favor da sociedade os que nao forem reclamados dentro de 3 anos ap6s a data do inicio do
pagamento. Capitulo VI - Alienacao do Poder de Controle, Cessao de Acdes, Direito
de Preferéncia, Direito de Retirada, Morte, S ao ou Exclusao de Acionista. Secao
|- Alienacao do Poder de Controle. Art. 20. A alienacéo ou transferéncia, direta ou indireta,
do poder de controle da Companhia somente podera ser contratada sob a condicao suspensiva
ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar no menor prazo possivel uma oferta
aos acionistas da Companhia pelas mesmas condicoes, de forma a assegurar a todos os
acionistas, detentores de acdes ordinarias e preferéncias, tratamento igualitario aquele dado
ao acionista alienante. Secao Il - Cessao de Acdes e Direito de Preferéncia. Art. 21. E
vedada a alienacao ou transferéncia, direta ou indireta, de acoes ordinarias e preferenciais a
terceiros, salvo se aprovado, pelos acionistas detentores da maioria absoluta de acées ordi-
narias com Poder de Controle e direito de voto irrestrito, em Assembleia Geral convocada
exclusivamente para esta hipétese. Paragrafo unico. O acionista detentor de acdes definidas
no caput deste artigo, caso deseje alienar ou transferir suas acoes, devera exercer o direito
de retirada da Companhia, na forma dos Artlgos 22 e segumtes deste Estatuto. Secao Il -
Direito de Retirada, Morte, Si aooukE deA ista. Art. 22. Os acionistas
poderao retirar-se da Companhia nas hipteses definidas em lei ou quando dissentirem-se das
determinacdes impostas pela Assembleia Geral. Art. 23. O montante a ser pago pela Com-
panhia a titulo de reembolso pelas acées dos acionistas que tenham exercido o direito de
retirada, nos casos autorizados por lei ou pelo Estatuto, devera corresponder ao valor
patrimonial, observando as regras adiante. § 1°. O valor patrimonial de cada acao, para os
efeitos desta clausula, sera o resultado da divisao entre o valor obtido na conta de patrimdnio
liquido da sociedade e o capital social, ambos levantados em Balanco Especial para o evento
(ACAO = PL/CS). § 2°. A Companhia pagara o reembolso pelas acdes ao acionista retirante
em dinheiro, a ele, a seus herdeiros, sucessores, ou credores particulares no caso de liquida-
céo de acdes por dividas particulares de acionistas, conforme o caso, em até 48 parcelas
mensais, iguais e sucessivas, corrigidas com base no indice geral da Caderneta de Poupanca
ou na auséncia deste pelo indice que vier a substitui-lo ou por outro que melhor reflita a perda
do poder aquisitivo da moeda, vencivel a primeira parcela 30 dias da data do balanco especial,
que serd obrigatoriamente, ultimado no prazo de 30 dias contados do evento. § 3°. Nesta
hipétese, a Companhia podera, mediante deliberacao em Assembleia Geral, manter as acoes
reembolsadas em tesouraria ou liquida-las com a consequente reducéo do capital social. Art.
24. Se em partilha decorrente de separacao judicial ou divorcio de acionista forem atribuidas
acoes sociais a conjuge nao-acionista, a este serao pagos os respectivos haveres sociais, nas
formas dos §§ 1° e 2° do artigo 23. § 1°. O acionista solteiro ou divorciado que contrair
nupcias deve obrigatoriamente adotar o regime da separacao total de bens. Caso o acionista
opte por regime diverso do quanto aqui previsto obrigar-se-a a exercer o seu direito de retirada
na forma do artigo 22 e seguintes deste Estatuto. Art. 25. Ocorrendo o falecimento ou
impedimento legal de qualquer um dos acionistas, os herdeiros e sucessores nao ingressarao
na sociedade, caso em que sera feito balanco especial para apuracao de haveres e pagamento
nas formas dos §§ 1° e 2° do artigo 23. § 1°. A critério dos acionistas remanescentes deten-
tores do poder de controle, a titularidade das acdes do sdcio falecido podera ser transferida
aos respectivos herdeiros, que adquirirao os mesmos direitos e obrigacoes de seu antecedente.
§ 2°. Caso os acionistas remanescentes optem pela regra do § 1° deste artigo e na hipétese
de haver mais de um herdeiro, cabera a estes a indicacao de um Unico representante para o
exercicio dos direitos inerentes a qualidade das acoes herdadas, mediante acordo entre os
herdeiros e sucessores. Capitulo VIIl - Dos Acordos de Acionistas. Art. 26. Todos e
quaisquer acordos de acionistas existentes entre os acionistas da Companhia estarao arqui-
vados na sede social da sociedade e a disposicao de qualquer acionista que deseje ter acesso
2o seu contelido. Capitulo IX - Da Solucao de Conflitos. Art. 27. Qualquer diferenca entre
as partes surgida da interpretacao ou da aplicacao do presente Contrato ou de qualquer acordo
entre as Partes sera resolvida amigavelmente por elas. Entretanto, considerar-se-a que nao se
logrou um acordo amigéavel se, uma vez esgotados os esforcos neste sentido, uma das partes
instaurara no Nogueira Leite Camara de Mediacao e Arbitragem, com sede na Rua Miguel
de Aratjo Barreto, n° 434, no Bairro Jardim Avelino, CEP 03.227-120, na Cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo, mediante peticao protocolizada no proprio tribunal ou pelo e-mail:
secretaria@tribunalnl.com.br, procedimento arbitral, requerendo, por fim, a notificacao da outra
parte envolvida a sua intencao de resolver a controvérsia mediante arbitragem. § 1°. A arbi-
tragem seré instalada de acordo com a Lei 9.307/96. A arbitragem seré realizada em Sao
Paulo, na sede do Tribuna Arbitral Nogueira Leite Camara de Mediacao e Arbitragem,
em portugués e de acordo com os Regimentos e Regulamentos vigentes a epoca da instalacao.
Cada parte podera ser representada e/ou assistida por advogado ou técnico especialista na
matéria objeto do contrato. § 2°. Sera aplicavel o direito material brasileiro, admitido o julga-
mento por equidade e vedado o recurso de qualquer outro direito material. § 3°. A ndo cele-
bracao do compromisso arbitral, por omissao ou recusa de qualquer das partes, autorizara o
uso do direito previsto no artigo 7° da Lei 9.307/96, pela parte inocente. § 4°. A decisao
arbitral devera ser proferida no prazo maximo de 3 meses a contar da instalacao do juizo
arbitral, a sentenca arbitral devera ser fundamentada por escrito e sera final e impositiva sobre
as partes envolvidas, nao estando sujeita a recurso ou homologacao do Poder Judiciario. O
custo da arbitragem sera suportado pela parte vencida. § 5°. A execucao da decisao arbitral
far-se-4 no Brasil, sendo eleito, para tanto, o foro Central da Comarca da Cidade de Sao Paulo.
Capitulo X - Das Disposicdes Gerais. Art. 28. E vedado a qualquer acionista, seja detentor
de acOes preferenciais ou ordinarias, gravar com 6nus suas respectivas acdes, ou seja, nenhum
acionista pode dar suas acdes em penhor, caucao, alienacao fiduciaria ou qualquer outra forma
de garantia, ou ainda em usufruto ou fideicomisso sem prévia e expressa aprovacao em
Assembleia Geral Extraordinaria, sob pena de nulidade. Art. 29. Nenhum acionista podera
prestar aval ou fianca em favor de terceiros estranhos a Companhia. Art. 30. Os acionistas
detentores do poder de controle deverao no prazo de 180 dias preparar mediante acordo de
acionistas, na forma do artigo 26, plano de sucessao e continuidade dos negécios sociais
para os eventos: aposentadoria e morte de acionista. O presente Estatuto Social faz parte
integrante da Ata da Assembleia Geral de Constituico da Luztel Participacées e Empreen-
dimentos S/A. Sao Paulo (SP), 05/04/2010. Lucilene Alves de Lima de Araujo - Acionista
Fundadora; Denis Cesar de Araujo - Acionista Fundador; Gabriel Cesar de Araujo — Acio-
nista Fundador; Gustavo Cesar de Araujo - Acionista Fundador Assistido por Denis Cesar
de Araujo; Ester Lima de Araujo - Acionista Fundadora representada por Denis Cesar de
Araujo. Visto do Advogado: Dr. Bruno Araujo dos Santos, OAB/SP 426.403. Testemunhas:
Nome: lan Kikuchi Bernstein, RG n° 43.018.956-4, CPF/MF n° 396.140.878-54; Nome: Josias
de Carvalho Almeida, RG n° 54.072.431-2, CPF/MF n° 477.454.178-80. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.542.916 em 15/10/2019.
Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.
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Negocios

Shopee é a nova
patrocinadora do
Flamengo com contrato
de RS 12 milhoes ao ano

Nestlé traz de volta chocolate
Surpresa para marcar programa
de agricultura regenerativa

Nestlé  anun-
ciou na terca-
-feira, 15, o

relangcamento do chocolate
Surpresa, classico das déca-
das de 1980 e 1990, para di-
vulgar seu programa de agri-
cultura regenerativa de cacau,
que recebeu investimentos de
R$ 110 milhdes no Brasil. O
programa, chamado Nestlé
Cocoa Plan, conta com a par-
ceria de 6 mil produtores sus-
tentaveis e quatro moageiras.

O cacau cultivado por
meio do programa sera utili-
zado na produgdo do choco-
late que marca o retorno do
produto ao mercado.

Os R$ 110 milhdes inves-
tidos até agora no Nestlé Co-
coa Plan fazem parte do total

de RS 2,7 bilhdes destinados
a operagdo de chocolates e
biscoitos da Nestlé no Brasil
até 2026.

Segundo a empresa, o

programa foi fundamental
para que, em 2024, a Nestlé¢
atingisse a meta de obter 30%
de suas principais matérias-
-primas (cacau, café¢ e leite)
provenientes de agricultura
regenerativa.

“Nosso foco ¢é garantir
uma cadeia produtiva efi-
ciente, com qualidade e res-
ponsabilidade. A meta agora
¢ ampliar a agricultura rege-
nerativa para 50% das nossas
principais  matérias-primas
até 2030, o que demandara
mais investimentos e avan-
¢os tecnoldgicos”, afirmou o

Embraer (EMBR3) seguira
crescendo em 2025?
Veja perspectivas

gerente de ESG da Nestlé no
Brasil, Luiz Collago.

As fazendas participantes
do programa sdo avaliadas
em 41 critérios de controle
estabelecidos pela Nestlé, o
que inclui monitoramento de
emissdes de carbono e treina-
mentos voltados para jovens
agricultores.

Com o retorno do Sur-
presa, a Nestlé busca aliar
nostalgia e sustentabilidade.
O produto chega ao mercado
com uma plataforma digital
que inclui o jogo “Mundo
Surpresa” no Roblox.

Nele, os usuarios podem
simular a gestdo de uma fa-
zenda de cacau sustentavel,
desde o plantio até a produ-
¢ao de chocolate.

m novo relatorio
sobre a Embraer
(EMBR3), o BTG

Pactual projeta um quarto tri-
mestre robusto com perspec-
tivas de crescimento continuo
para 2025. Segundo a casa, a
fabricante brasileira deve re-
portar numeros so6lidos em
sua performance financeira ¢
operacional, alinhados ao seu
guidance para o ano fiscal de
2024.

A EMBR3 ja havia in-
formado entregas de 75 ae-
ronaves no quarto trimestre
de 2024, totalizando 203 uni-
dades no ano. Esse resultado
coloca a empresa proxima ao
ponto médio de sua meta anu-
al (195-208 unidades). Histo-
ricamente, o ultimo trimestre
costuma ser o mais forte para
a empresa, com destaque para
entregas, geracdo de caixa e
lucratividade.

Isto ¢ Dinheiro

Shopee anun- O novo uniforme do time
ciou nesta quin- sera vendido com exclusivi-
ta-feira, 16, dade nos primeiros dias do

um acordo para patrocinar o
Clube de Regatas Flamengo
durante a temporada de 2025.
O novo modelo sera apre-
sentado no dia 19 de janeiro,
em partida da pré-temporada
do time de futebol masculi-
no, em Orlando, nos Estados
Unidos.

A parceria prevé a inser-
¢do da marca da empresa na
manga da camisa dos times
de futebol masculino e femi-
nino e nos shorts do time de
basquete masculino. Como
parte da parceria, o Flamengo
também ganha sua loja oficial
no marketplace da Shopee.

O BTG projeta uma re-
ceita de US$ 2,1 bilhoes para
a Embraer no 4T24, um cres-
cimento de 7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano ante-
rior, impulsionada por entre-
gas de 44 jatos executivos e
31 aeronaves comerciais.

O lucro operacional
(EBIT) é estimado em US$
188 milhdes, com uma mar-
gem de 9%, enquanto o EBI-
TDA deve alcancar US$ 258
milhdes, representando uma
margem de 12%.

A estimativa de lucro li-
quido da Embraer é de US$
121 milhdes, refletindo a re-
siliéncia operacional da com-
panhia, segundo os analistas.

Perspectivas para 2025

O BTG prevé mais um
ano positivo para a Embraer,
apoiado por quatro pilares
principais:

Pedidos de Defesa: No-

lancamento no marketplace,
na Adidas e nas lojas licen-
ciadas a partir de 30 de janei-
ro.

Para figurar no uniforme
do time carioca, o marketpla-
ce vai desembolsar R$ 12
milhdes, divididos em trés
parcelas a serem pagas em fe-
vereiro, abril e julho.

Segundo a Shopee, além
dos produtos, estdo previstas
diversas ativacdes ao longo
do ano entre a plataforma e
o clube, incluindo descontos,
contetidos nas redes sociais
com os jogadores, entre ou-
tras agoes.

Isto ¢ Dinheiro

vos contratos anunciados em
dezembro devem sustentar o
crescimento no segmento.

Demanda Resiliente na
Aviagdo Executiva: A expan-
sdao do mercado deve continu-
ar gerando resultados solidos.

Melhorias na Cadeia
de Suprimentos: Apesar de
gargalos ainda presentes na
aviagdo comercial, o banco
espera avancos em relagdo a
2024.

Impacto do Real mais
Fraco: A depreciagdo cambial
deve favorecer os resultados
financeiros da empresa.

A casa estima que a Em-
braer projete para 2025 um
volume de 78 a 82 entregas
de aeronaves comerciais e de
145 a 150 no segmento exe-
cutivo.

Guilherme Serrano/Suno
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