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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Em milhares de Reais - R$)

resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. (i) Julgamentos:
Asinformacdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
notas explicativas relacionadas. (i) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagoes
sobre asincertezas sobre premissas e estimativas em 31/12/2023 que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: i. Nota explicativa 4.b.: Reconhecimento de
ativo fiscal diferido: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados - vide NE 18; ii. Nota explicativa 4.f.: Teste
de redugao ao valor recuperdvel de ativos intangiveis e dgio: vide NE12.1. (7ii) Mensuracdo do
valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensuragéo
de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Se informagao de terceiros,
tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a
equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que
tais avaliagGes atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliagGes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da sequinte forma. Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos e semelhantes. Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidos
no Nivel 1, que sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados
observéveis de mercado (inputsnao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valorjusto no final do periodo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em que ocorreram as mudancas. d. Bases de mensuragao: As demonstragoes financei-
ras, individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histérico. 3. Novas normas,
alteragoes e interpretacoes de normas: 3.1 Alteragdes vigentes a partir de 2023: As sequintes
alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01/01/2023.
A aplicacdo dessas, nao tiveram impactos materiais para a Companhia. ¢« CPC 50 (IFRS 17) - esta-
belece os principios para reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divulgagdo de contratos
de seguro e substitui o CPC 11 (IFRS 4) - Contratos de Seguro. A Companhia nao possui quaisquer
contratos que atendam a definigao de contrato de seguro de acordo com o CPC 50 (IFRS 17);
* CPC26 (IAS 1) - em fevereiro de 2021 0 IASB emitiu nova alteragao sobre divulgacdo de politicas
contabeis “materiais” ao invés de politicas contdbeis “significativas”. As alteragdes definem o que
é“informacao de politica contébil material” e explicam como classifica-las. Também esclarece que
informagdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que
ndo devem obscurecer as informagdes contabeis relevantes. A adogdo dessa alteragdo nao gerou
impactos materiais nas divulgacoes da Companhia; « CPC 32 (IAS 12) - a alteragao emitida em
maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transagges que, no
reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas temporarias tributdveis e
dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragéo, como exemplo, e
\exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. Referida alteracao nao

Balangos patri isem 31 ded bro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Demonstragdes do resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Ativo circulante Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo circulante Nota 2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5 739 106.553 40.240 152.873 Fornecedores 14 - 32 71.048 111.337 Nota 2023 2022 2023 2022
Contas a receber 6 - - 163.252 134.319 Obrigagoes tributdrias 15 11 16 17.013 14.409 | Receita liquida de vendas 21 - - 1.356.501 657.444
Estoques 7 - - 188.256 183.519 IRPJ e CSLLa pagar - - 4.257  6.409 | Custo das mercadorias vendidas - - (1.037.111) (499.913)
Impostos a recuperar 8  1.550 538 21.775 13.796 Contas a pagar por aquisicao de controladas 17 21.597 38.357 58.445 130.892 | Lucro bruto - - 319.390 157.531
Adiantamentos a fornecedores 3 98  6.388  5.539 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 16 - - 16.764 16.197 | Receitas (despesas) operacionais 36.533 - (235.685) (139.460)
Outras contas a receber 735 568 15.478  3.683 Passivos de arrendamento 10 - - 9.382  7.694| Despesas comerciais 22 - - (81.659) (42.729)
Total do ativo circulante 3.027 107.757 435.389 493.729 Dividendos a pagar 19 935 - 5.193 - | Perda por valor recuperdvel de contras a receber 6 - - (2.706) 1.409
Mituo e outras contas a pagar 9 - - 55.317 - | Despesas de operagdes logisticas 22 - - (68.294) (28.828)
Ativo nao circulante Outras contas a pagar 153 2.504 14.209  5.008 | Despesas gerais e administrativas 22 (3.500) (10.765)  (83.026) (69.312)
Impostos diferidos - - 20.257  9.122 Totaldo passivo circulante 22,696 40.909 251.628 291.946 | Equivaléncia patrimonial 13 40.033 14.237 - -
Depésitos judiciais - - - 1.092 Passivo nao circulante Resultado antes do resultado financeiro 36.533  3.472 83.705 18.071
Direito de uso - Iméveis 10 - - 41.034 28.584 Contasa pagar por aquisigdes de controladas 17 107.984 104.524 144.832 168.336 | Resultado financeiro 23 (12.927) (9.800) (30.047) (13.010)
Outras contas a receber - - - 969 Passivo de arrendamentos 10 - - 34.313  24.011| Receitas financeiras 2.977  4.458 10.592  12.651
Investimentos 13 350.300 264.723 - - Outras contas a pagar - - - 2.922| Despesas financeiras (15.904) (14.258)  (40.639) (25.661)
Imobilizado 1 1 18 15.863 11.491 Total do passivo ndo circulante 107.984 104.524 179.145 195.269 | Resultado antes do IRPJ e da CSLL 23.606 (6.328) 53.658 5.061
Intangivel 12 - - 242.434 254,905 Patriménio liquido IRPJ e CSLL - - (12.747) (2.852)
Total do ativo ndo circulante 350.311 264.741 319.588 306.163 Capital social 19 236.139 259.329 236.139 259.329 | Correntes 18 - - (23.882) (11.974)
Reserva de capital (16.485) (12.597) (16.485) (12.597) | Diferidos 18 - - 11.135 9.122
Total do ativo 353.338 372.498 754.977 799.892 Reserva de lucro / (prejuizos acumulados) 3.004 (19.667)  3.004 (19.667) | Resultado liquido do exercicio 23.606 (6.328) 40.911 2.209
Atribuivel aos acionistas controladores 222.658 227.065 222.658 227.065 | Atribuido aos acionistas controladores - 23.606  (6.328)
As notas explicativas sao parte integrante das Participagao de ndo controladores - - 101.546 85.612 | Atribuido aos acionistas nao controladores - 17.305 8.537
demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Total do passivo e do patriménio liquido 353.338 372.498 754.977 799.892 As notas explicativas sdo parte integrante das
D ragdes das mutagdes do patriménio liquido Para os exercicios findos em 31 de d. bro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais - R$) demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
i{ Demonstragdes do resultado abrangente
Nota _Capital Social _Reserva de capltal Prejuizos acumulados Legal Retengdes Total _Participacdo de ndo controladores Total Para os exercicios findos em 31 de d bro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Saldos em 31/12/2021 63.328 (13. 339) - 49.989 - 49,989 Controladora Consolidado
Aumento de capital 196.001 - - - 196.001 - 196.001 2023 2022 2023 2022
Participagao de néo controladores - - - - - - 77.075 77.075 | Resultado do exercicio 23.606 (6.328) 40.911  2.209
Resultado do exercicio - - (6.328) - - (6.328) 8.537 2.209 | Outros resultados abrangentes - - - -
Agio na subscrigio de agdes - (12.597) - - - (12.597) - (12.597) | Total do resultado abrangente do exercicio 23.606 (6.328) 40.911 2.209
Saldos em 31/12/2022 259.329 (12.597) (19.667) - - 227.065 85.612  312.677 | Atribuido aos acionistas controladores 23.606 (6.328)
Redugao de capital 19 (49.000) - - - - (49.000) - (49.000) | Atribuido aos acionistas ndo controladores 17.305  8.537
Aporte de capital 19 25.810 - - - - 25.810 - 25.810 As notas explicativas sdo parte integrante das
Aumento de capital 19 41.500 - - - - 41.500 - 41.500 demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Capital a integrah’zar (41.500) - - - - (41.500) - (41.500) Demonstragdes do fluxo de caixa
Transacbes com ndo controladores - (3-888) - - - (3.888) 2.887 (1.001) | para os exercicios findos em 31 de d bro de 2023 e 2022 (Em milhares de Rea15 R$)
Resultado do exercicio - - - - 23.606 23.606 17.305 40.911 Controladora
Absorcao do lucro - - 19.667 - (19.667) - - - Nota 2023 2022 2023 2022
Constituicdo de reserva legal - - - 197 (197) R N Fluxo de caixa das atividades operacionais
Dividendo minimo obrigatério - - - - (935) (935) (4.258)  (5.193) | Resyltado do exercicio 23.606 (6.328) 40911  2.209
Saldos em 31/12/2023 236.139 (16.4'85) - 197 2.807  222.658 101.546  324.204 Ajustes ao lucro (prejuizo):
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. IRPJ e CSLL _ _ 12.747 2.852
Notas explicativas as d racoes financeiras (Em milhares de Reais - R$) Proviséo (estorno) para perdas de clientes - - 2.706  (1.409)
1. Contexto operacional: A Concat Holding de Distribuigao S.A. (“Companhia”), com sede atual gerouimpactos materiais nas divulgacoes da Companhia. ¢ CPC 23 (IAS 8) - as alteragdes substi- | Juros provisionados 15.904 14.257 37.770 23.338
na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, conjunto 71, parte, bairro Cidade Mongdes, CEP tuem a definigdo de mudanca nas estimativas contébeis pela definido de estimativas contdbeis. | Resultado equivaléncia patrimonial (40.033) (14.237) - -
04.571-938, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 12/12/2018 coma De acordo com a nova definigdo, estimativas contabeis sao “valores monetarios nas demonstragdes | Baixa ativo imobilizado - - 139 1.784
denominacdo social inicial SF One Hundred And Ten Participagdes Societarias S.A. A Companhia financeiras sujeitos a incerteza na mensuracéo”. A definicdo de mudanca nas estimativas contébeis | Depreciagao e amortizagao 5.216 9.426 25.651 28.941
tem por objeto social a atividade de participagao em outras sociedades, na qualidade de acionista foi excluida. As alteragdes supramencionadas nao geraram impactos materiais nas divulgagdes da 4.693 3.118 119.924 57.715
ou quotista. A Companhia tem atuado desde a sua constituigao ativamente na prospecgao de novos Companhia. 3.2 Alteragdes que ainda ndo estao em vigor: As seguintes alteracdes de normas | Variagao nos ativos e passivos
investimentos. 0 processo de identificagao de uma empresa com potencial parainvestimentoatéa foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2023. A adogao antecipada | Contas a receber de clientes - - (31.639) (25.508)
aquisicao do controle é constituido de varias etapas, assim sumarizadas: i) prospecgo inicial de de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia- | Estoques - - (4.737) (38.158)
uma empresa target;ii) contato inicial com os empreendedores; iii) realizagao de due diligencies; mento Contabeis (CPC). * CPC 26 (IAS 1) - de acordo com o CPC 26, para uma entidade classificar | Impostos a recuperar (1.012) (479)  (7.979)  (6.938)
iv) negociagao do prego; v) acordo final entre as partes; e, vi) aprovagao pelos 6rgaos reguladores, passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar | Despesas antecipadas 95 - 95 (335)
quando aplicavel. A execugao deste processo € realizada por executivos contratados pela Companhia a liquidagao dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. A data de | Outras contas a receber (176) (568) (10.590) 572
com apoio de consultorias especializadas. Em 28/07/2023, o acionista controlador Patria Private aplicacdo € para exercicios iniciados a partir de 01/01/2023, que determinava que a entidade néo | Adiantamentos para fornecedores - (98) (849)  (1.412)
Equity VI Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia realizou 0 aumento de capital de teria o direito de evitar a liquidagao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do | Fornecedores (32) 32 (40.289) 35.387
sua controlada Braveo S.A, mediante aporte das agdes da Concat Holding de Distribuicdo S.A. desua balanco, nao tivesse cumprido com ndices previstos em cldusulas restritivas (ex.: covenants), | Obrigacdes tributdrias (5) 17 2.604 12.214
titularidade, passando a Braveo S.A. ser a controladora direta da Concat. Os recursos necessarios mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida ap6s a data do balango | Obrigagdes trabalhistas - - 1.659 10.462
para realizagao do investimento sao aportados na Companhia pela Braveo S.A. quando necessario. em até doze meses. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragéo foi emitida para | Outras contas a pagar (2.509)  (2.426) 10.402  (7.740)
1.1 Relacdo de entidades controladas: Segue abaixo a relacdo de controladas pela Companhia: esclarecer que passivos que contém cldusulas contratuais restritivas requerendo atingimento de | Pagamento de juros sobre arrendamentos - - (4.959) -
Participacdo aciondria % indices sob covenants somente apés a data do balango, ndo afetam a classificagao como circulante | Pagamento de juros sobre parcela diferida (3.312) - (13.304) -
2023 2022 ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade € requerida a cumprir até a data | IRPJ e CSLL pagos - - (25.414)  (6.692)
Controladas diretas do balango afetam a classificagao do passivo, mesmo que a mensuragao somente ocorra apds aquela | Caixa liquido (consumido) gerado pelas
JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. 82,20 79,27 data. Aalteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacéo que permitam aos usudrios | atividades operacionais (2.258) (404)  (5.076)  29.567
Controladas indiretas das demonstragdes financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses | Fluxo de caixa das atividades de investimento
JR Comércio Atacadista de Produtos de Higiene Ltda. 82,20 79,27 apés a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020. | Preco pago na aquisi¢ao de controlada,
Samatima Holding S.A. 58,83 55,49 Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 01/01/2024. | liquido do caixa adquirido 1.2 - (42.876) - (119.855)
Marques & Melo Ltda. 58,83 55,49 CPC 06 (R2) (IFRS 16) — As emendas incluem requerimentos que especificam que o vendedor- | Pagamento de principal da parcela diferida
Prime Distribuidora de Produtos de Higiene Ltda. 58,83 55,49 -arrendatdrio deve mensurar subsequentemente o passivo de arrendamento derivado da transfe- | na aquisigdo de controlada (25.725) - (113.225) -
WM Log Transporte e Logistica Ltda 58,83 55,49 réncia de ativo - que atende aos requisitos para ser reconhecida como receita de venda - e retro- | Aquisi¢do de imobilizado e intangivel - - (10.179)  (2.432)
Bodegamix Comércio de Mercadoria Em Geral Ltda. 58,83 55,49 arrendamento (‘Saleand Leaseback’) de forma que néo seja reconhecido ganho ou perda referente | Dividendos recebidos 1.959 - 1.959 -
A Concat Holding de Distribuigao S.A. possui 82,20% da JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A., ao direito de uso retido na transagao. * CPC 03 (IAS 7) - As alteragdes determinam divulgages | Aumento de capital de controlada 13 (56.600) (101.000) - -
que por sua vez possui 100% da JR Comércio Atacadista de Produtos de Higiene Ltda. e 71,57% mais abrangentes de acordos de financiamentos com fornecedores, como operagdes de risco sacado, | Caixa (consumido) nas atividades de
da Samadma Holding S.A. A Samatima Holding S.A. possui 100% de suas controladas. 2. Base de desconto de titulos, reverse factoring, confirming e/ou assemelhadas, que envolvam as Companhias | investimento (80.366) (143.876) (121.445) (122.287)
preparacao: a. Declaracao de conformidade: As demonstracoes financeiras, individuais e con- e seus fornecedores. * CPC 40 (R1) (IFRS 7) - A alteragao ao CPC40 (R1) requer divulgagdes qua- | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
solidadas, foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas litativas do risco de liquidez; Nao se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo | Aumento de capital 19 25.810  196.001 25.810  196.001
no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Nao ha outras | Pagamento de arrendamento 10 - - (7.922)  (5.240)
no curso normal dos negdcios. Em conexao com a preparagao dessas demonstragdes financeiras, normas ouinterpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam terimpacto significativo | Reducao de capital (49.000) - (49.000) -
a Administracdo efetuou analises e concluiu por ndo existirem evidéncias de incertezas sobre a sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 4. Praticas conta- | Captagao de mituo - - 45.000 -
continuidade das operages da Companhia aqui apresentadas. Todas as informagdes relevantes beis materiais: A Companhia e suas controladas aplicaram as préticas contabeis materiais des- | Caixa gerado (consumido) nas atividades
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem  critas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes | de financiamento (23.190) 196.001 13.888 190.761
aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A emissao das demonstracdes financeiras financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagao ao contrério. a. Receita de contrato com | (Redugdo) Aumento de caixa e
foi autorizada pela Diretoria em 04/03/2024. b. Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda o cliente: A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o | equivalentes de caixa (105.814)  51.721 (112.633)  98.041
funcional e de apresentacdo utilizada para mensurar os itens da Companhia e de suas controladas  cliente. ACompanhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre | Variagao de caixa e equivalentes de caixa
nas demonstragdes financeiras € o Real (R$), representando o ambiente econdmico no qual a o produto ou servigo ao cliente. b. IRPJ Pessoa Juridica - IRPJ e CSLL sobre o Lucro Liquido - CSLL: | Caixa e equivalentes de caixa em 1°/Jan 5 106.553 54.832  152.873 54.832
Companhia atua. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando 0 IRPJ e a CSLL, correntes e diferidos, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado do exerci- | Caixa e equivalentes de caixa em 31/Dez 5 739 106.553 40.240  152.873
indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgamento: Na aplicacdo das praticas contabeis cio, exceto, nos casos aplicveis, na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhe- | (Redugdo) aumento de caixa e
pela Companhia, a Administragao deve elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos cidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, os tributos sao reconhecidos também | equivalentes de caixa (105.814)  51.721 (112.633)  98.041
ativos e passivos, os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e respectivas diretamente no patriménio liquido. 0 IRPJ e a CSLL da Companhia e de suas controladas séo cal- As notas explicativas so parte integrante das
premissas estao baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os culados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, pelo regime de apuracao de lucro real, e demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

considera a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real
do exercicio. A despesa de IRPJ e CSLL correntes é calculada com base na legislagdo tributaria
vigente nas datas dos balancos, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros. A Admi-
nistragdo avalia periodicamente as posigdes assumidas na declaragao de renda com respeito a
situagGes em que a legislagao tributdria aplicavel estd sujeita a interpretagao que possa ser
eventualmente divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que
espera pagar ao Fisco. 0 IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre as diferengas temporarias
existentes entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e prejuizos fiscais
ndo utilizados, determinados usando as aliquotas vigentes nas datas dos balangos e que devem
seraplicadas quando os respectivos IRPJ e CSLL diferidos ativos forem realizados ou quando o IRPJ
e a CSLL diferidos passivos forem liquidados. 0 IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de lucro real futuro e contra o qual as diferengas tempo-
rarias possam ser usadas. Os montantes de IRPJ e CSLL ativos e passivos séo compensados somente
quando ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais. c.
Estoques: Registrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao, reduzido de créditos
recebidos de fornecedor, e o valor liquido realizdvel e, quando aplicavel, deduzido de provisao
para ajustd-lo ao valor de mercado ou realizacdo, quando este for inferior. Também devem ser
constituidas provisdes para perdas de itens sem movimentagao, excessivos ou nao realizaveis,
mediante anélises periddicas conduzidas pela Administragdo. d. Imobilizado: Registrado pelo
custo de aquisicdo, liquido de depreciagdo acumulada e, quando aplicével, proviséo para redugao
ao valor de recuperacao. A depreciacdo € calculada pelo método linear, a taxas que levam em
consideragao o tempo de vida ttil-econdmica dos bens. A vida til estimada, os valores residuais
e os métodos de depreciagdo sao revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudan-
as nas estimativas € contabilizado prospectivamente. As vidas teis estimadas do ativo imobilizado
estdo documentadas na Nota Explicativa 11. Ganhos e perdas em alienagdes séo determinados
pela comparagao dos valores de alienagdo com o valor contdbil e séo incluidos no resultado. A
Companhia ndo reconhece no valor contdbil de um item do ativo imobilizado os custos da manu-
tencdo periddica do item. Pelo contrdrio, esses custos sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Os custos da manutengao periddica sdo principalmente os custos de mao-de-obra e de
produtos consumiveis, e podem incluir o custo de pequenas pegas. A finalidade desses gastos é
muitas vezes descrita como sendo para “reparo e manutencdo” de item do ativo imobilizado. As
benfeitorias em iméveis de terceiros sdo amortizadas por sua vida dtil estimada, que leva em
consideragao fatores como uso esperado do ativo e prazo de vigéncia dos contratos de arrenda-
mento. e. Ativos intangiveis e agio: i. Reconhecimento e mensuragao: Os gastos com recursos
intangiveis somente sdo considerados itens do ativo intangivel quando atendem as condigdes de
identificacao, controle e mensuragdo. 0 dgio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumu-
ladas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os gastos com recursos intangiveis
somente sao considerados itens do ativo intangivel quando atendem as condicdes de identificagéo,
controle e mensuragdo. 0 dgio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redu-
¢ao ao valor recuperdvel. ii. Amortizagdo: A amortizagdo € calculada utilizando o método linear
baseado na vida (til estimada dos itens liquido dos seus valores residuais estimados. A amortiza-
¢ao é geralmente reconhecida no resultado o dgio ndo é amortizado. Os métodos de amortizagao,
as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja
apropriado. iii. Impairment: Os valores contébeis dos ativos néo financeiros da Companhia, sao

revistos a cada data de balango para apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso dos intangiveis de
vida dtil indefinida, o valor recuperdvel é testado anualmente. e.1 Programas de computador
(softwares) : As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas e amortizadas conforme as
taxas descritas na nota explicativa n° 12, e os gastos associados a manutengao destas sao reco-
nhecidos como despesa, quandoincorridos. Os gastos com aquisiao eimplementagao de sistemas
de gestao Companhia sdo capitalizados como ativo intangivel quando, considerando sua viabilidade
econdmica e tecnoldgica, € provével a geragao de beneficios econdmicos futuros superiores ao
respectivo custo. Os gastos com desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sao
amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada. As despesas relacionadas a
manutencao de software sdo reconhecidas no resultado do exercicio, quandoincorridas. e.2 Outros
ativos intangiveis: Os custos com a aquisigao de patentes e marcas comerciais e relacionamento
com clientes sdo capitalizados e amortizados utilizando o método linear ao longo das vidas Uteis,
pelas taxas demonstradas na nota explicativa n°12. f. Instrumentos financeiros: f.1 Reconhe-
cimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigoes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clien-
tes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio
do resultado), os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao prego da operacdo. f.2 Classificacdo e mensuragao subsequente: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VIR
(valorjusto por meio do resultado). Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sio reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
ejuros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um
instrumento patrimonial que néo seja mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevo-
gavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa
escolha é feita investimento por investimento. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de
negdcio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhora maneira pela qual o negécio € gerido
e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagGes consideradas incluem: ® As
politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas
dejuros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia

entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas e_srPeradas
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de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho

dos - por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financei-
ros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento desreconhecimento nao séo
continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados
com desempenho avaliado com base no valor justo sdéo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma
contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor prin-
cipal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos bésicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
de Lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e dejuros. Isso inclui a avaliagao sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigo. Ao fazer essa avaliagéo,

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valorjusto e o resultado liquido,
incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. .3 Desreconhecimento: Ativos financeiros: A

um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual € retirada, cancelada ou expira. A Compa-

magoes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagdo de crédito e considerando informagdes “forward looking”, como premissas macroe-
condmicas de inflagao e crescimento de vendas. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando € pouco provével que o credor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito. g. Caixas e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios
avista e aplicagdes financeiras, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sao registrados pelos

damento mercantil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito

arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio; Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com
as garantias de valor residual; e O preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatdrio estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd

consideragao os riscos e as incertezas que cercam a obrigagéo. k. Contratos com fornecedores:
A Companhia é parte em contratos de verbas comerciais firmados com seus fornecedores e clientes.

de Distribuicido S
¢des governamentais: A Companhia e suas controladas se beneficiam do regime especial de tri-

da CSLL, desde que registrado em reserva de lucros, que somente poderd ser utilizada para:
Absorgao de prejuizos, desde que anteriormente jé tenham sido totalmente absorvidas as demais
reservas de lucros, com excecao da reserva legal ou; Aumento do capital social. A Companhia nao
realiza a reserva reflexa de suas subsididrias. Suas controladas reconhecem estes beneficios como
resultados, para os quais é posteriormente constituida reserva especial de incentivo fiscal de
acordo com o registro nas suas apuragdes e regras relativas ao IRPJ e CSLL vigentes na data. o.
Base de consolidacao: i. Combinagdo de negdcios: CombinagGes de negdcios séo registradas
utilizando o método de aquisigao quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a
definicdo de um negdcio eu controle € transferido para a Companhia e suas controladas. Ao ter-
minar se um conjunto de atividades e ativos € um negdcio, a Companhia e suas controladas avaliam
se o conjunto de ativos e atividades adquiridas incluem, no minimo, um input e um processo
substantivo que juntos contribuem significativamente, para a capacidade de gerar output. A
Companhia e suas controladas tem a opgao de aplicar um teste de concentragao que permite uma
avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos nao é um negécio. 0 teste
de concentragao opcional é atendido se substancialmente todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado um Gnico ativo identificdvel o grupo de ativos identificaveis
similares. A contraprestagdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo assim como os

estas sdo eliminados. Ganhos e perdas ndo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporgéo da
participacao da Companhia na investida. v. Aquisi¢ao de controle da JR Atacadista de Produtos
de Higiene Ltda. : Em 04/02/2022 a Companhia concluiu o processo de aquisi¢ao de 70,00% do
capital social da Empresa JR Atacadista de Produtos de Higiene Ltda. que atua na distribuigéo e
comércio atacadista de bens de consumo nao durdveis, incluindo, mas nao se limitando, a produ-
tos de higiene, limpeza, conservagao, saneantes domissanitdrios, cosméticos, produtos de perfu-
maria, higiene pessoal e produtos alimenticios em geral pelo montante de R$ 171.500, dos quais
R$ 42.875 foram transferidos no momento da transferéncia do controle.

Caixa e equivalente de caixa 2.493

c. Mensuragdo de valor justo: As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos
ativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacdo
Abordagem da rentabilidade (''Income approach'') pelo método dos
royalties evitados (''Relief from royalties''). Este método assume que o
ativo intangivel tem um valor justo baseados nos rendimentos dos royal-

Marcas e licengas

€ uma técnica de avaliacdo que prevé uma estimativa do valor justo de um
ativo (ou negdcio) baseada na visdo de um participante de mercado sobre

. < . 5 P = . . N . = . s '2022
da carteira € avaliado e report‘ad'o a Adm‘F‘StraCaO d.a Compz?nhw; ® Os riscos que afe'Ea!n O butacdo de reducdo de aliquotas ou base de impostos. De acordo com a legislaco tributdria bra-  prendamentos (3.332)
desempenho do modelo de}negoclos (e 0 ativo financeiro mantido naquele mgdglo_de negocios) sileira aplicavel, os beneficios fiscais de ICMS validados e depositados pela Secretaria Executiva Outras contas a pagar (5.476)
e amaneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negécio sdo remunera- do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), sdo excluidos da base de calculo do IRPJ e Total dos ativos identificiveis, liquido 141.210

¢. Mensuragao de valor justo: As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos
ativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacao

0s estoques foram estimados com base no método da renda, esse método

é uma técnica de avaliagao que prevé uma estimativa do valor justo de

um ativo (ou negdcio) baseada na visao de um participante de mercado
sobre os fluxos de caixa que determinado ativo gerard durante sua vida dtil
remanescente. No caso dos estoques, o valor de mercado foi apurado pela
média de negociagdes histéricas (markup) excluindo os gastos de venda e
carregamento (financeiro).

Abordagem da rentabilidade (''Income approach'') pelo método dos royal-
ties evitados (''Relief from royalties''). Este método assume que o ativo
intangivel tem um valor justo baseados nos rendimentos dos royalties e
representa as economias do proprietario do ativo - o proprietdrio nao pre-
cisa pagar royalties a um terceiro pela licenca para usar o ativo intangivel.

Estoques

Marcas e licencas

a Companhia considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos  ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer dgio que surja na transacao é testado anualmente Rdas;!?,::rto tzgéd;gte(ﬂgzzf:gsalgg g;z:g;’:ge;: CEELr:tne%sﬂI:e:;gg;gffjﬁg()jb 3

de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré- para avaliacio de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sio (carteira de ossibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente a0 ativo
-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos  reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacao so registrados no resultado clientes) ?dentiﬁcado E

de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento  conforme incorridos exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patri- o . N - — . -

antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré- monio. Qualquer contraprestacio contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data d. Agio: 0 dgio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado como segue: .
-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o da aquisicdo E sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério. As alteracdes subse- L. . 'Propor%ao
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagio adicional razoavel pela rescisio quentes ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio. ii. Controladas: A Companhia Descricdo . —ValorTotal __adquirida (70%)
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor controla uma entidade quando estd exposto ou tem direito sobre os retornos varidveis advindos Contrap‘refta‘qao’ transferida 250.000
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissio oua exigéncia de pré-pagamento de seu envolvimento com a Entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo sey () Patrimonio liquido 141.210 (98.847)
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também poder sobre a Entidade. As demonstragées financeiras de controladas sdo incluidas nas demons- Preco pago excedente 151.153
pode incluir compensagao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados  tragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obteve o controle até a data Valor justo dos estoques 15.750 11.025
(mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valorjusto do pré-pagamento em que o controle deixar de existir. As demonstracdes financeiras individuais da controladora, as Marcas e licencas 27.727 19.409
for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia Carteiradectientes . 49.531 34.672
ganhos e perdas: » Ativos financeiros a VIR: Esses ativos so mensurados subsequentementeao patrimonial. iii. Participacio de acionistas ndo-controladores: A Companhia elegeu mensurar |°taL Ativos Intangiveis identificados e avaliados 93.008 65.106
valor justo. 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resul- qualquer participagdo de ndo controladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos Agio §9°°d“““,) . 8?'047
tado.  Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados  liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicio. Mudancas na participagio em uma 5. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por subsidiaria que ndo resultem perda de controle séo contabilizadas como transacdes de patriménio . 20232022 2023 2022
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairmentsao reconhe-  liquido. iv. Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transacdes entre a Companhia e Banco conta movimento 1 106.553 355 123.853
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado. suas controladas em quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes entre ./?ggclagoes financeiras (i) 7733 106 55; 23223 1522352

i. As aplicagoes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs
junto a bancos parceiros, remunerados as taxas que variam entre 95% e 105% (95% a 105%
em 31/12/2022) da variacao do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. Sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de mudanca de
valor. A partir de 13/01/2023, a Companhia firmou um contrato de gestéo centralizada de caixa
com a Oniz Distribuidora S.A. para as empresas controladas da Braveo S.A., otimizando a gestao
de caixa das signatdrias, onde essas transferiram R$5.000 para uma conta em nome da Oniz,
totalizando um caixa centralizado de R$40.000. Em 31/12/2023, entre os saldos a receber e a

Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa a. Contraprestagdo transferida: RS mil repassar, o montante liquido era zero. 6. Contas a receber: .

do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos A vista 42.875 Controladora Consolidado
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente 1 parcela CDI 1 ano 25.725 . 2023 2022 2023 2022
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a 2 parcela CDI 2 ano 17.150 Contasareceber de clientes 3 - - 178601  146.962
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titulari- 3 parcela CDI 3 ano 17.150 (-) Perda por reducdo ao valor recuperavel de

dade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia 4 parcela CDI 4 ano 34,300 Ccontasareceber - - (15.349)  (12.643)
realiza transagbes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém 5 parcela CDI 5 ano 34.300 Saldo ) . . - - 163.252' . 134.319
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os Total 171.500 2 Perdasestimadas para redugéo ao valor recuperaveldo contas a receber: A exposicdo da Com-
ativos financeiros ndo sio desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: 31.01.2022 Panhiaariscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao

‘Contas a receber’, estd divulgada na nota explicativa 4.f. Perdas de crédito esperadas para o contas

nhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos Aplicagdes financeiras 3,729 areceberde clientes, para clientes individuais em 31/12/2023 e 2022 por faixa de vencimento.
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo Clientes 40.095 Consolidado
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento Adiantamentos 1.628 — - ?023 — — 2022
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagio paga Impostos a recuperar 60 Saldo contabil  Provisdo de Saldo contabil Proviséo de perda
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida Estoques 48.981 _ bruto perda estimada bruto estimada
no resultado. f.4 Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sio compensados e o valor Outros ativos 26 Avencer 150.214 - 125.472 -
liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha Imobilizado 4.316 Vencido até 30 dias 10.963 - 7.782 -
atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de Empréstimos e financiamentos (1.143) Vencido até 60 dias 981 N 609 -
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. £.5 Fornecedores de servigos (17.343) Vencido até 90 dias 981 (42) 456 -
Impairment: A Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e Obrigaces trabalhistas (371) Vendido até 120 dias 663 (622) -

outros recebiveis por um valorigual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar Obrigag6es tributarias (2.445) Vencido até 180 dias 506 (462) 738 (738)
se 0 risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento Provisdes (4.361) Vencidoaté 360 dias 1138 (1.068) 1.133 (1.133)
inicial e a0 estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagoes razodveis Outras contas a pagar (1.944) Vencido acima de 360 dias 13.155 (13.155) 10.772 (10.772)
e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui infor- Total dos ativos identificaveis, liquido 73.721 Total 178.601 (15.349) 146.962 (12.643)

(*) A Companhia possui histérico de perdas insignificante em suas Controladas, e estima a pro-
visdo para perdas com base no histérico individual de seus clientes e nao identificou variagdes
relevantes relacionadas ao aumento do risco de crédito. O Contas a receber das Controladas tem
baixa concentragdo e prazo médio de recebimento em torno de 48 dias (74 em 2022). A Companhia
constituiu provisdo para 100% da carteira vencida a partir de 180 dias, mesmo entendendo que
possui uma taxa de recuperabilidade para este perfil de atraso.

Consolidado

valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos e possuem ties e representa as ectiqomms do propneta[lol}io ativo - o proprietdrio . . 2023 2022
vencimentos inferiores a 90 dias, ndo excedendo o seu valor de mercado ou de realizagdo. h. pato pr§(:|sla pagar royalties a um terceiro pela licenca para usar o ativo Saldo no inicio do exercicio (12.643) -
Contas a receber: As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal IntangiveL. - - - CO”St‘tUW{iO . (2.706) -
dos titulos representativos desses créditos, deduzidas da provisao ao valor recuperavel. i. Arren- 0s estoques foram estimados com base no método da renda, esse método ~ Saldo no final do exercicio (15.349)  (12.643)

7. Estoques: Os estoques sao representados pelo valor de R$ 188.256 no consolidado (R$ 183.519
em 2022). Nao hd saldos de estoques na controladora. Os estoques do consolidado se referem

(i) A Alteracdo do percentual de participagao para 79,27% ocorreu em agosto de 2022, apds
a emissdo de ages e aumento do capital social em R$ 101.000 A alteragao do percentual de
participacdo para 80,74% ocorreu em fevereiro de 2023, apés aporte de capital no montante de
R$26.300 sem o acompanhamento do minoritario; alteracéo da participacéo para 82,20% ocorreu
em setembro de 2023, apds aporte de R$30.300, sem acompanhamento por parte do minoritdrio.
vi. Aquisicao de controle da Samaiima Holding S.A. por meio da controlada JR Atacadista de
Produtos de Higiene Ltda. : Em 31/08/2022 a Controlada JR Atacadista de Produtos de Higiene
Ltda. concluiu o processo de aquisicdo de 70% do capital social da Empresa Samaima Holding
S.A. que possui investimentos em empresas que atuam na distribuicdo e comércio atacadista de

31.08.2022
20.528

b. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos:
Caixa e equivalente de caixa

de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo em troca de contraprestacio. Para Estoques os fluxos de caixa que determinado ativo gerara durante sua vida dtil exclusi\{arnente as mercadoriafs para revenda. AﬂtorAnpanhia avalia mensalmente a necessidade
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia rer}nz?nescente. No caso tjos‘gstoques, ovalor demercado foi apurado pela de prowswnam‘er)to para realizagao ou obsolescéncia, e reconhece uma baixa em seus estoques
utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). A Companhia reconhece um ativo de direito média de negociagdes historicas (markup) excluindo os gastos de venda e qu”dO necessario. .

de uso e um passivo de arrendamentos operacionais das instalagdes dos armazéns e veiculos na carregamento (financeiro). 8. arecuperar: Controladora Consolidado
data de infcio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso & mensurado inicialmente pelo custo, g cionamento APOrdagem utilizada - Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM): 2023 2022 2023 2022
deduzido dos créditos tributdrios do Pis e Cofins, recuperados sobre os pagamentos mensais dos comercial (carteira este método para avaliagdo da carteira de clientes foi utilizado devido a I(;MS arecuperar - - 12.527 12.827
arrendamentos e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagao acumulada e perdas de clientes) possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao ativo Pis e Cofins a recuperar - - 5.645 6
ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. A depre- identificado. IRRF . 1.508 496 1.982 884
ciagao é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos. A Companhia no d. Agio: 0 4gio reconhecido como resultado da aquisigio foi determinado como segue: Outros tributos a recuperar X 52(2) 5;; 21175;; 3 732
possui componente do custo com valores de pagamentos de arrendamento varidveis de acordo Proporcio adquirida Passivo dirculant 1-550 s 21-775 13'796
com atingimento de receitas. Os valores de pagamentos especificamente varidveis estdo fora do Descricio Valor Total (70%) (i) gaspsnll—g grewame das: Controlador final: 0 cont l.d final € o fundo de . fiment P.‘t !
alcance do CPC 06 (R2) e sdo reconhecidos mensalmente como despesas operacionais. 0 passivo Contraprestagao transferida 171.500 P.' a eEs n-:meiaga gs'd OI" roladortinat: PCOU Hrotad orMnla €0 ur] ° emv;s Lne; o Fatna
dearrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento (-) Patriménio liquido 73.721 (51.604) nv:ate quity L ;” Od_e nvgshmentosem 3mODal§395_ u hefgategh’:{ com 100% de Dal'tlgl-
que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental no arren-  Preco pago excedente 119.896 sa§a°~ A ‘5)0”‘::"’ adora 1.re.ta €aBraveo ¢ /Z cgptro ada integral do fqn ?ivjl a. Remuneracao
damento, que é definida como a taxa equivalente ao que o arrendatdrio teria que pagar ao pedir Valor justo dos estoques 6.634 4.644 90Smembrosda Du:etona. A remun.erat;ao os diretores para os exercicios findos em 31/12/2023
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter Marcas e licencas 15.344 10.741 & 2022 pode ser assim representada:

0 ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Os pagamen- (arteira de clientes 21.857 15.300 o » o 2023 2022
tos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o Total ativos intangiveis identificados e avaliados 43.835 26.041 Remuneracio fixa e varidvel da Diretoria (i) 2.600 1.171
seguinte: Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; Pagamentos variaveis de Agio (goodwill) 89.211 2.600 1.171

(i) A partir das aquisicoes de 2022, os honordrios da diretoria contemplam os beneficios de curto
prazo a empregados e administradores Até 31/12/2023 nao foi registrado nenhum beneficio de
longo prazo (beneficio pds-emprego e rescisao de contrato de trabalho). De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas,
em Assembleia Geral, estabelecer o montante global da remuneragao anual do Conselho de
Administracao e da Diretoria. b. Transagdes com partes relacionadas: A Companhia é parte em
transagdes com partes relacionadas, as quais estdo de acordo com termos contratuais definidos
entre as partes, e nao podem ser comparadas a transagées com terceiros. Destacamos abaixo as
transacoes realizadas durante os exercicios de 2023 e 2022

uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado bens de consumo néo durveis, incluindo, mas nao se limitando, a produtos de higiene, limpeza, n n 2023
fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado conservagio, saneantes domissanitdrios, cosméticos, produtos de perfumaria, higiene pessoal e Natureza PPN c°'.'t#'i¥’te —-Ativos _Passivos __Resultado
um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado produtos alimenticios em geral pelo montante de R$250.000, dos quais R$100.000 foram transfe- Arrendamento de!mqvel (].) WM Pamc1pagpes l.'td'?' 6.205 6.749 (1.254)
se o valor contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de curto ridos no momento da transferéncia do controle. Esse investimento est em linha com a estratégia Arrendamento de imovel (i) . IR, I?e_Ohya@ Eireli 15.288  16.626 (3.089)
prazo ou ativos subjacentes de baixo valor: A Companhia ndo reconhece ativos de direito de uso dos controladores de crescimento acelerado por meio de aquisicées de empresas renomadas dentro Mituo a pagar (f) Tiscoski Distribuidora S.A. - 48016 (2.176)
epassivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto  do mercado de distribuicao. Compam!hamgnto de custos Tiscoski Distribuidora S.A. - 7.301 (45.768)
prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento a. Contraprestacao transferida: R$ mil corporativos i) 2022
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. A vista 100.000 : .

j. Provisdes: Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou nao for- 1 parcela CDI 6 meses 25.000 Natureza " - COWMMM
malizada, como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja neces- 2 parcela CDI 1 ano 62.500 Arrendamento de 1_m9vel (1.) W Pamapgcqes LFda: 5.619 7.694 (1.426)
saria para liquidar a obrigagao e o valor possa ser razoavelmente estimado na data das demons- 3 parcela CDI 2 ano 31.250 Arrendarpento deimével (i) J.R. De Oliveira Eireli 22.965 24.011 (2.389)
tragdes financeiras. 0 valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa do 4 parcela CDI 3 ano 31.250 Compam!hame‘p‘to de custos Tiscoski Distribuidora S.A. - 2.012 (14.716)
pagamento necessario para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos balangos, levando em Total 250.000 COrporativos (i)

(i) Referente a arrendamentos dos centros de distribuicao do Grupo, pertencentes as empresas
controladas por acionistas; (ii) Mdtuo entre empresas controladas pela Braveo S.A., corrigido a
100% do CDI; (iii) Referem-se as despesas compartilhadas entre as empresas do Grupo controlador.

A Companhia avalia se é o principal ou atua como intermediador para cada contrato. Para os Clientes 67.308 . . s . .
contratos nos quais a Companhia atua apenas como intermediador, os valores a receber e a Adiantamentos 2.498 1.0' P“e‘m de usoearrendamento n}ercanh!: a.Ah_vo de direito de uso: 0? saldos dos ativos de
repassar sao reconhecidos no balanco. . Demais ativos e passivos circul enao circul Impostos a recuperar 6.740 direito de uso e suas respectivas movimentages estdo apresentados a seguir: .
Os ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao, dos dois o menor, incluindo, quando  Estoques 96.379 Consolidado
aplicdvel, os rendimentos e as variagbes monetarias auferidos. Os passivos sao demonstrados por Qutros créditos 2.202 Total
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e Intangivel 12.741 E"! 3.1/12/202.1. - -
das variagdes monetdrias incorridos de acordo com os contratos vigentes. m. Dividendos: A Imobilizado 7.484 Ad!(;zjo por aquisico de controlada 4717
proposta de distribuicdo de dividendos, sobre os quais sdo imputados os juros sobre o capital Provisdes (1.016) Adigao por novos contratos 27.682
proprio efetuados pela Administragao da Companhia que estiverem dentro da parcela equivalente Fornecedores de servigos (46.632) Despesa de amortizaao (3.815)
ao dividendo minimo obrigatério, € registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre Obrigagdes trabalhistas (5.364) E"! 3.1/12/2022 28.584
\0 capital préprio” por ser considerada como uma obrigacdo estatutdria da Companhia. n. Subven- Obrigacdes tributarias (12.850) Adiao por novos contratos conﬁnualcgfﬁz,

publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/12/2024
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continuagao *

Consolidado

Total
Remensuragao de contratos 3.319
Despesa de amortizagao (7.461)
Em 31/12/2023 41.034

Nao hd saldos relacionados a operagdes de arrendamentos na Controladora. b. Passivo de arren-
damento mercantil: Saldos de passivos de arrendamento mercantil estao apresentados a seguir:

Consolidado

Em 31/12/2021

Adicdo por aquisicao de controlada 6.530
Adicéo por novos contratos 27.682
Pagamento de principal (5.240)
Juros provisionados 2.733
Em 31/12/2022 31.705
Remensuracdo de contratos 3.319
Adicdo por novos contratos 16.592
Pagamento de principal (7.921)
Pagamento de juros (4.959)
Juros provisionados 4.959
Em 31/12/2023 43.695
Passivo circulante 9.382
Passivo nao circulante 34.313

0Os contratos de arrendamentos de imdveis possuem prazo médio de 10 anos e taxa de juros
média de 11,2% a.a. Nao hd saldos na controladora em 31/12/2023 e 2022. 11. Imobilizado: A
movimentacao dos saldos de ativos imobilizados € como segue:

Consolidado
Maqui- Equipa-
nas e Benfeitorias mentos
equipa- emimoveis Instala- de Infor-
mentos _de terceiros Veiculos  ¢des  madtica_ Total
Custo - - - - 41 41
Depreciagao acumulada - - - - (15) (15)
Saldo liquido em 31/12/2021 - - - - 26 26
Adicao por aquisicao - custo 7.878 24 11,549  3.606 3.891 26.948
Adicdo por aquisicao -
depreciacio (3.728) (1) (8.701)  (706) (2.063) (15.199)
Adigdes 400 - 869 670 486 2.425
Baixa, liquida (custo e
depreciacdo) 84 - (1.758) 185 (262) (1.751)
Depreciagao (284) - (155)  (427) (92) (958)
Custo 8.362 24 10.660  4.461 4.156  27.663
Depreciagao acumulada (4.012) (1) (8.856) (1.133) (2.170) (16.172)
Saldo liquido em 31/12/2022 4.350 23 1.804 3.328 1.986 11.491
Adigdes 819 1.963 53  3.636 218 6.689
Baixa, liquida (custo e
depreciacao) 7) - (130) (2) - (139)
Depreciacio (363) (624)  (427) (437)  (327) (2.178)
Custo 9.174 1.987 10.583  8.095 4.374  34.213
Depreciagao acumulada (4.375) (625) (9.283) (1.570) (2.497) (18.350)
Saldo liquido em 31/12/2023 4.799 1.362 1.300 6.525 1.877 15.863
0Os saldos da controladora sdo insignificantes.
12. Intangivel: Consolidado
Sistemas Carteira Marcas e Valor

de Com- deClien- Paten- justo dos .
__putacao tes tes estoques  Agio  Total
Saldo liquido em 31/12/2021 - - - - - -

Ativos incorporados 8.024 - - - - 8.024
Adigdes - 49.972 30.150 15.669 175.258 271.049
Amortizacio (120)  (5.116) (3.263) (15.669) - (24.168)
Saldo liquido em 31/12/2022 7.904 44.856 26.887 - 175.258 254.905
Adigoes 3.545 - - - - 3.545
Amortizagdo (15)  (9.971) (6.030) - - (16.016)
Saldo liquido em 31/12/2023 11.434 34.885 20.857 -175.258 242.434
Taxa média amortizacdo a.a. 20% 20% 20% 0%

12.1 Impairment: A Companhia realizou testes de reducdo ao valor recuperdvel do dgio em
30/09/2023, conforme segue:

Relacionamento entre os inputs significativos nao
observaveis e mensuracao do valor presente dos
fluxos de caixa
0 valor presente dos fluxos de caixa
poderia aumentar (diminuir) se:
© Ataxa de crescimento anual da receita
fosse maior (menor);
® Ataxa de crescimento dos custos fosse (maior) menor;
A taxa de desconto ajustada ao risco fosse
(maior) menor.

0 valor recuperavel é determinado segundo o célculo do valor presente dos fluxos de caixa com
base nas projecdes econdmicas/financeiras da controlada para os préximos 10 anos, perpetuadas
a partir do dltimo ano. Qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel nas premissas chave,
nas quais o valor recuperdvel se baseia, ndo levaria o valor contabil a exceder o valor recuperavel.

Inputs significativos nao
observaveis

® Previsao da taxa de crescimento
anual da receita;
o Previsdo da taxa de crescimento dos
custos varidveis dos insumos;
 Taxa de desconto ajustada ao risco.

2023
Crescimento médio ponderado anual da receita 12,7%
Crescimento médio ponderado anual do custo varidvel 12,7%
Taxas de desconto nominal (WACC) 19,0%
Crescimento na perpetuidade 3,5%

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor recuperavel estao definidas acima. Os
valores atribuidos as principais premissas representam a avaliacdo da administragao de futuras
tendéncias para o negdcio e foram baseadas em experiéncias histéricas e projegdes de crescimento,
baseadas em dados internos e externos. 0 valor recuperdvel estimado excedeu o valor contdbil em
aproximadamente R$ 502.469. Uma perda por redugao ao valor recuperével em relagao ao dgio nao
érevertida. Para outros ativos, uma perda por redugao ao valor recuperavel é revertida apenas na
medida em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado,
liquido de depreciacdo ou amortizagao, se nenhuma perda por redugao ao valor recuperével tivesse
sido reconhecida. 13. Investi a) Comp Os saldos deinvestimento
referem-se ao percentual de participacéo da Controladora sobre o patriménio liquido da Controlada,
como segue: b) M acdo do investi

icio doinvesti

Movimentacao do saldo de investimentos 2023 2022
Patriménio liquido em 04/02/2022 - 73.721
Percentual adquirido - 70%
Patriménio liquido adquirido - 51.604
Agio e mais valia na aquisicao - 119.896
Saldo inicial do investimento 264.723 171.500
Aumento de capital na investida 56.600 101.000
Transagdes com minoritarios (3.888)  (12.596)
Resultado da equivaléncia patrimonial 40.033 14.237
Amortizagdo da mais valia (5.209)  (9.418)
Dividendo distribuido (1.959) -
Valor contabil do investimento 350.300 264.723

Em 14/02/2023, a Companhia realizou um aporte de R$26.300 na controlada JR Atacadista, nao
acompanhado pelo minoritdrio, aumentando assim sua participagao em 1,47%, ou R$24.145. A
Companhia reconheceu o efeito na operagao no montante de R$2.155 em reserva de capital, dentro
de seu Patrimonio. Em 14/09/2023, a Companhia realizou novo aporte, no montante de R$30.000,
aumentando sua participagdo em 1,46%, ou R$28.567, reconhecendo um efeito de R$1.733 em
reserva de capital, totalizando R$3.888 noano. Em 13/04/2023 a controlada JR Atacadista recebeu
agdes dos minoritdrios em fun¢ao de um acordo de ajuste de participacdes, aumentando assim sua
participagao na controlada Samatima S.A. em 1,57%, passando a possuir 71,57% do capital daquela
Companhia. Em fungdo disso, a participacdo dos minoritarios foi reduzida em R$2.887 naquela data.

de Distribuicao S.A.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Concat Holding

14. Fornecedores:

Fornecedores de mercadorias para revenda - 32 71.048 106.198
Fornecedores de servigos e outros fornecedores - - - 3127
Partes relacionadas (nota 9) - - - 2.012
Saldo - 32 71.048 111.337
15. Obrigacdes tributarias: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

- ICMS - - 15,501 11.637
PIS e COFINS - - 1374 1.520
Outros 11 - 138 1.252
11 16 17.013 14.409

halhi.

Controladora_ Consolidado
4201342%4201342%

16. Obrigacoes tr as e previdenciarias:

Saldrios e pré-labore a pagar 1.559  2.796
Encargos sobre folha - - 3354 5.239
Provisdo para férias, 13° e encargos relacionados - - 6.820  3.600
Provisédo para bonus - - 3.657  4.510
Outros passivos trabalhistas (i) - - 1374 52
- - 16.764 16.197

(i) Incluem provisdes previdencidrias sobre beneficios concedidos.
17. Contas a pagar por aquisicao de controladas:

4C_0_t_0_|.3_d_0_34(_0_5_0_l_d_a_d_0_(_)
Saldo em 31/12/2021
Aquisicdo de controladas 128.625 278.625
Atualizacdo monetdria 14.256 20.603
Saldo em 31/12/2022 142.881 299.228
Atualizacdo monetdria 15.737 30.578
Pagamentos de principal (25.725) (113.225)
Pagamentos de juros (3.312) (13.304)
Saldo em 31/12/2023 129.581 203.277
Curto prazo 21.597 58.445
Longo prazo 107.984 144.832

(i) Montante de R$129.581 (R$142.881 em 2022) na controladora esta relacionado a aquisicao
da Controlada JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. e R$73.696 (R$156.348 em 2022)
relacionado a aquisi¢ao da Controlada indireta Samatima Holding por meio da JR Atacadista de
Produtos de Higiene S.A. 0 montante é corrigido mensalmente com base no CDI, conforme con-
trato. Os vencimentos estdo descritos na NE 4.0. 18. IRPJ e CSLL: a) IRPJ e CSLL diferidos: Em
conformidade com os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro
foram constituidos IRPJ e CSLL diferidos, provenientes de diferengas temporarias e prejuizos fiscais.
Como a base tributdvel do IRPJ e da CSLL decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas
também da existéncia de receitas nao tributdveis, despesas nao dedutiveis e outras varidveis, ndao
existe uma correlagao imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de IRPJ e CSLL.
Portanto, a expectativa de utilizagao dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como dnico indicativo
de resultados futuros da Companhia. 0 ativo registrado limita-se aos valores cuja compensagao
é amparada por projecoes para os proximos dez anos de lucros tributaveis. Considera-se também
que a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL é limitada a 30% do lucro anual
antes do IRPJ, determinado de acordo com a legislagdo fiscal brasileira. b) Conciliagdo da despesa
efetivade IRPJ e CSLL: De acordo com a legislagao fiscal vigente, os registros contébeis e fiscais do
IRPJ e da CSLL dos dltimos cinco exercicios encontram-se abertos para uma eventual fiscalizagao
por parte das autoridades fiscais. Outros impostos e contribuigdes sociais permanecem sujeitos a
revisdo e aprovacao pelos 6rgaos competentes por periodos variaveis.

ntr I Consolidado
2023 2022 2023 2022

(Prejuizo) Lucro antes dos impostos 23.606  (6.328) 53.658 5.061
Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa IR/CS nominal (8.026) 2.151 (18.244)  (1.721)
Adicoes Permanentes
Outras (Doagdes etc.) - - (539)  (1.966)
Ativo diferido ndo constituido (5.585)  (6.992)  (5.585)  (6.992)
Exclusdes Permanentes
Equivaléncia Patrimonial 13.611 4.841 -
Subvengoes - - 11.621 7.827
Outras - - -
Resultado do exercicio - - (12.747)  (2.852)
Aliquota efetiva % 0,0% 0,0% 23,1% 0,0%
¢) Movimentagao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos: Consolidado
2023 2022
Ativo
Amortizacdo da mais-valia 10.419 4.974
Outras diferencas temporarias 2.921 341
Prejuizo fiscal e base negativa 6.917 3.807
Saldo do diferido 20.257 9.122
Resultado do exercicio 20.257 9.122

0s débitos e créditos tributdrios foram constituidos tendo em vista que a Companhia projetou
resultados tributdveis futuros, os quais demonstram que tais valores serdo recuperados nos
préximos exercicios, conforme demonstrado a seguir:
2024 (i) 20.257
20.257
(i) Considerando que as subvengdes usufruidas pela Rio Piranhas e Dismelo passaréo a fazer
parte da base de célculo do imposto sobre a renda, a utilizagao do saldo de IRPJ diferida devera
se dar no préximo ano. 19. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31/12/2023, o capital
social subscrito e integralizado € de R$ 236.139, (R$259.329 em 31/12/2022) representado por
236.139 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (259.329 em 2022). Em 18/01/2023
0 acionista aprovou a reducdo de capital da Companhia, em R$49.000, mediante cancelamento
de 49.000 agdes. Em 21/08/2023 o acionista aprovou o aumento de capital da Companhia em
R$2.810, mediante a emissao de 2.810 novas agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Em 14/09/2023 o acionista aprovou o aumento da capital da Companhia em R$ 23.000, mediante
a emissao de 23.000 nova agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 29/12/2023
0 acionista aprovou o aumento de capital da Companhia em R$ 41.500, mediante a emissdo de
41.500 novas agoes, a serem integralizadas durante o exercicio de 2024.

Acionistas Quantidade de a¢ées Valor
Patria Private Equity VI Fundo de Investimento em

Participagoes Multiestratégia (i) 63.329 63.329
Aporte de Capital ocorrido em 19/08/2022 92.000 92.000
Aporte de Capital ocorrido em 21/09/2022 104.000  104.000
Capital Social em 31/12/2022 259.329 259.329
Redugéo de capital ocorrida em 18/01/2023 (49.000)  (49.000)
Aporte de Capital ocorrido em 21/08/2023 2.810 2.810
(g) Aporte de Capital ocorrido em 14/09/2023 23.000 23.000
Capital Social em 31/12/2023 (ii) 236.139 236.139

(i) Em 28/07/2023, o acionista controlador Pétria Private Equity VI Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia realizou o aumento de capital de sua controlada Braveo S.A,
mediante aporte das agGes da Concat Holding de Distribuicdo S.A. de sua titularidade, passando
a Braveo S.A. ser a controladora direta da Concat. (ii) 0 Capital Total autorizado em 31/12/2023
éde R$277.638, dos quais R$41.500 a integralizar.0 b. Dividendos propostos: Aos acionistas é
assegurado, anualmente, um dividendo minimo obrigatério de 25% do Lucro liguido do exercicio,
conforme expresso no Estatuto Social da Companhia, de acordo com a apresentagao abaixo. A Com-
panhia podera distribuir dividendos com base em balangos intermediarios, em periodos inferiores
a 12 meses, desde que os dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excedam o
montante das reservas de capital, acrescidos dos lucros acumulados e do lucro do exercicio, de
acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

2023 2022
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 23.606 (6.328)
(-) Absorgao dos prejuizos acumulados (19.667) -
Lucro a distribuir 3.939
(-) Reserva legal (5%) (197) -
Base de cdlculo dos dividendos minimos obrigatérios 3.742 -
Dividendo minimo obrigatério (25%) 935 -

ao valor justo, se o valor contdbil é uma aproximacdo razodvel do valor justo.
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Valor Valor Valor Valor
Natureza Hierarquia contabil _contabil _contébil _contabil
Ativo
Caixa e equivalente de caixa Custo amortizado 739 106.553  40.240 152.873
_ Contas a receber Custo amortizado - - 163.252 134.319
742 106.651 203.492 287.192
. Passivo
Fornecedores Custo amortizado - 32 71.048 111.337
Contas a pagar poraquisiciode v morizado  21.597 142.881 58.445 299.228
controladas
Passivo de arrendamento Custo amortizado - - 43.695  31.705
Outras contas a pagar Custo amortizado 935 2.501  69.807 7.931
22.532 145.414 242.995 450.201
24. Gestao de riscos: Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia ndo sdo identificados
nas suas operagoes, e outros sao minimizados pela ado¢do de mecanismos de protegao e con-

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 27 de dezembro de 2024

20. Receita liquida de vendas: A conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida para fins
fiscais apresentada na demonstragao do resultado é conforme segue:

Consolidado

2023 2022

Receita Bruta de Vendas 1.496.555  775.865
Devolugdes (8.561)  (19.170)
Impostos sobre vendas (131.493)  (99.251)
Saldo 1.356.493  657.444
As receitas é oriunda integralmente do mercado doméstico. As vendas séo relacionadas a co-

mercializacdo de produtos de consumo néo durdveis em atacado para o comércio em geral, com
diversificagao dos clientes, ndo havendo concentragao no faturamento em um ou poucos clientes.
A receita é mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o cliente e é
reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes, ou
conforme a negociacao estabelecida especificamente com cada cliente. 21. Despesas por natureza:

Controlad Consolidado
420134202;420134202;
Despesas comerciais - (81.659) (42.729)
Pessoal - - (77.045) (39.719)
Marketing - - (1.001) (295)
Viagens - - (3.400) (972)
Outros - - (213)  (1.743)
Despesas de operagdes logisticas - - (68.294) (28.828)
Fretes e Carretos - - (37.721) (18.191)
Pessoal - - (24.757)  (7.935)
Despesas Armazém - - (5.275) (2.702)
Outros - - (541) -
Desp gerais e administrativas (3.500) (10.765) (83.026) (69.312)
Pessoal administrativo - - (13.436) (12.802)
Terceiros (216) - (3.873) (3.235)
Despesas TI - - (5.294)  (2.725)
Ocupagao e infraestrutura - - (3.918) (1.385)
Depreciagdo /amortizacdo (5.216)  (9.418) (25.651) (28.941)
Despesas Diligéncias 1.965  (1.347) (652)  (6.026)
Consultorias de Gestao - - (6.353)  (1.456)
Outros (33) - (33) 2.399
Marketing e propaganda - - - -
Despesas Corporativas - - (23.816) (15.141)
22. Resultado financeiro:
ntre ra nsolida
_ 2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras 2.977 4.458 10.592  12.651
Descontos obtidos - (verbas comerciais) - 74 4.439
Rendimento de aplicagdes 2.977 3.805 6.269 6.250
Juros recebidos - - 4.249 1.308
Outras receitas financeiras - 653 - 654
Despesas financeiras (15. 904) (14.258) (40.639) (25.661)
Despesas bancarias - (2.201) (378)
Juros sobre arrendamento - - (4.833) (918)
Despesas com juros (15.737) (14.258) (32.937) (22.420)
Descontos concedidos - - - (1.576)
T0F (78) - (578)  (369)
Outras despesas financeiras (89) - (90) -

23. Instrumentos financeiros: Classificagdo contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta
os valores contdbeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
justo. Nao incluiinformagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados

trole, conforme exposto a seguir: a. Risco de liquidez: Considerado pela eventual incapacidade
da Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus ativos em relacdo aos pagamentos
derivados das obrigagdes assumidas. Esse risco € eliminado pela compatibilidade entre os prazos
dos fluxos de amortizagao entre os titulos a serem emitidos e os lastros adquiridos. A Companhia
gerencia seu risco de liquidez, mantendo o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa” e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de
passivos financeiros. Risco de taxa de juros: Em 31/12/2023 e 2022, os instrumentos financeiros
da Companhia, remunerados a uma taxa de juros, estao a seguir apresentados pelo valor contabil:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Ativos financeiros
Banco conta movimento (Nota 5) 1 106.553 355 123.853
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 738 - 39.885 29.020

Ativos financeiros 739 106.553 40.240 152.873
Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia de
suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise da situagao
financeira e patrimonial de suas contrapartes, histérico de pontualidade de pagamentos e situagao
junto aos fiscos municipal, estadual e federal, bem como a eventual exigibilidade de garantias
de suas contrapartes nas modalidades de carta de fianga, seguro garantia, caugao e outras. Além
disso, atua com a defini¢ao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢oes em
aberto, e de concentragao de risco de crédito com as contrapartes. No que tange as instituioes
financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco.
Risco de mercado: Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagao de taxas, descasamento
de prazos ou moedas nas carteiras ativas e passivas. Esse risco serd minimizado na Companhia
pela compatibilidade entre os titulos a serem emitidos e os recebiveis que lhes darao lastro. No
que diz respeito a atividade de tesouraria, as disponibilidades financeiras estdo concentradas em
aplicagdes de renda fixa e, quando aplicdvel, tém os seus saldos ajustados a valor de mercado. 25.
Contingéncias: A Companhia no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais
de natureza tributdria, trabalhista e previdenciaria, civel e ambiental. A Administracéo, apoiada
na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especifi-
cos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou ndo de constitui¢ao de provisao para contingéncias. Em 31/12/2023
a Companhia ndo possui processos judiciais com probabilidade de perda provavel. Os processos
judiciais com probabilidade de perda possivel somam o montante de R$ 15.474 (R$ 3.429 em 31
e dezembro de 2022), sendo R$1.634 relacionado a processos trabalhistas (R$ 108 em 2022) e
R$13.840 relacionados a civeis (R$ 3.321 em 2022). Em fungao das aquisigdes recentes e carac-
teristicas contratuais, a Companhia ainda que parte envolvida em processos, ndo possui exposicao
econdmica, pois todos os processos que a Companhia € parte sdo de responsabilidade final dos
acionistas vendedores. 26. Eventos subsequentes: Em 14/02/2024 a Braveo S.A., tinica acionista
da Companhia, integralizou R$41.500, conforme previsto em AGE realizada em 29/12/2023. Em
15/02/2024 a Companhia concluiu o processo de aquisicao de 100% das cotas do capital social
da Comercial Alimenticia Pulmer Ltda., que atua na distribuicdo e comércio atacadista de bens de
consumo nao durdveis, pelo montante de R$45.500, dos quais R$31.850 foram pagos na data da
aquisicao, e os R$13.650 serdo liquidados no 5° aniversario da data de aquisicao, corrigidos pelo
CDI. Esse investimento estd em linha com a estratégia da Companhia de crescimento acelerado
por meio de empresas renomadas no mercado de distribuicdo.

A Diretoria

Ednilson de Souza Gonzaga - Contador - CRC-SP 316355/0-8

Relatorio dos auditores ind

tes sobre as d.

ragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Concat Holding de Distribuicao S.A., Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Concat
Holding de Distribuigdo S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis materiais e outras informagges elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Concat Holding de Distribuigao S.A. em 31/12/2023, 0 desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
\das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo

a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da ad racdo pelas d tracoes
financeiras individuais e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragées financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga
razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de sequ-
ranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragges financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar

nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
continuagao * /

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/12/2024
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continuagio * Concat Holding de Distribuicdo S.A.
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées finan-
conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi- individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacoes forem da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
toria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas atéa aadministracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
a eficcia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacdo data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhiae suas e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

divulgagoes feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela adminis- geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as Porto Alegre, 04/03/2024.

tracao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria demonstragées financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transa-

obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ¢oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Obtemos M KPMG Auditores Independentes Ltda. Samuel Viero Ricken
\dtvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e evidéncia de auditoriaapropriada e suficiente referente as informagges financeiras das entidades CRC SP-014428/F-7 Contador CRC SC-030412/0-1)
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GIP Medicina Diagnéstica S.A. e Controladas m————————————————
. CNPJ/MF n° 43.721.026/0001-31
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31/12/2023 (Em milhares de reais - R$, exceto pelo prejuizo por agao)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS

1. CONTEXTO OPERACIONAL: Fundada em 16/07/1973, a GIP Medicina
Diagnéstica S.A. (“Companhia” ou “Femme”) tem sede no municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Freitas, 188, bairro Para-
iso. A Companhia é um laboratério de diagnéstico para mulheres e suas
atividades principais sao: atividade médica com recursos para realizagao
de exames complementares, laboratérios clinicos, servicos de diagnéstico
porimagem com uso de radiagdo ionizante (exceto tomografia), servigos
de ressonancia magnética e servigos de diagndstico porimagem sem uso de
radiacdo ionizante (exceto ressonancia magnética). A Companhia possui
filiais situadas no municipio de Sdo Paulo e Osasco dentro do Estado de
S&o Paulo, na Rua Desembargador Eliseu Guilherme, 200, 10° andar,
Paraiso (Unidade Preference), Rua Desembargador Eliseu Guilherme, 228,
térreo, 1°, 2° e 3°andares, Paraiso (Unidade Express), Avenida Ibirapuera,
2.401, Indiandpolis (Unidade Moema) e Rua Cantagalo, 1.217, Vila Gomes
Cardim (Unidade Tatuapé), Rua Desembargador Eliseu Guilherme, 200, 4°
andar (Unidade Preference), Rua Salem Bechara, 140 (Unidade Osasco),
Avenida Sumaré, 1.166 (Unidade Perdizes), Avenida Braz Leme, 1732
a 1738 (Unidade Santana), Avenida Adolfo Pinheiro, 1.835 (Unidade
Santo Amaro), Rua Cerro Cord, n° 1.675 (Unidade Alto da Lapa), Avenida
Paulista, n° 2.444 (conjuntos 1, 91 e 92), 2.448 e 2.452 (Unidade Pau-
lista), além da expansao da unidade Tatuapé e a unidade administrativa
Rua Bernardino de Campos, 98 (Galeria) e Rua Funchal, 537 (Unidade Vila
Olimpia). Situacdo econdmica e financeira: A Companhia realiza exames
de imagem e andlises clinicas em todas as suas unidades. Sua cobertura
inclui todas as principais companhias de seguro de satide do mercado
brasileiro. A qualidade e a exceléncia do Femme sdo reconhecidas pelos
operadores de satide, médicos e clientes. A Companhia possui uma rede
no Brasil de 5.965 médicos fidelizados (informacdo nao auditada) e a
Administracao planeja continuar seu o plano de expansao da Companhia
em 2023. Em 31/12/2023, a controladora registrou um prejuizo de R$
46.866 (R$35.984 em 2022) e capital circulante liquido negativo de (R$
7.465) e capital circulante liquido positivo de R$23.399 em 2022. A
geragdo de caixa operacional foi de R§16.121 em 2023 e R$7.788 em 2022.
Esse resultado € consequéncia da expansao da Companhia. Atualmente,
hd uma capacidade ociosa, o que é esperado, ja que as novas unidades
podem levar até 36 meses para “maturar”. As unidades inauguradas nos
Gltimos anos (2021, 2022 e 2023) ainda estdo em processo de maturacao.
Paralelamente, a Companhia tem desenvolvido diversas agdes por meio
de seu niicleo de eficiéncia, que visa continuamente a reducao de custos.
Todas essas medidas tém o objetivo de mitigar os prejuizos atuais e alcan-
qar lucratividade nos préximos anos. A Companhia tem implementado e
revisado constantemente suas estratégias para melhorar os resultados e
reduzir o nivel de alavancagem financeira. Entre as principais iniciativas,
destacam-se: ® Reestruturagao das dividas, com a captagao de R$ 66.887,
junto a US International Development Finance Corporation (DFC), conse-
guindo alongamento dos prazos e redugdo dos juros e custos financeiros.
(vide nota explicativa n®21 - eventos subsequentes). ® Implementagao de
um amplo processo de redugdo de custos, incluindo a redugao de pessoal,
fechamento da unidade Mooca, entrega de andares administrativos,
negociagao e troca de fornecedores. Diante dessas iniciativas, o capital
circulante liquido em 31/07/2024 € de R$ 31.140 e a Administracao possui
uma expectativa razodvel de que a Companhia tera recursos suficientes
para continuar operando no futuro previsivel. Companhia tem umasélida
diferenciagao no mercado de sadde brasileiro e continua a expandir sua
atuacdo, conforme informado na nota de combinagao de negdcios, onde
aCompanhia adquiriu os laboratérios Pr6-Femme Diagnéstico S.A. (“Pré-
-Femme) e a SAUD-Imagem Cubatao Centro Médico Diagnéstico-EIRELI
(“SAUD"), durante o exercicio de 2023, vide nota explicativa n® 6.1. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base na continuidade operacional, pressupondo que a Companhia sera
capaz de cumprir suas obrigagdes com credores, incluindo os pagamentos
decorrentes de empréstimos e financiamentos.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS:
2.1. Base para preparacao: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Bra-
sil e com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
incluem estimativas contdbeis elaboradas utilizando diversas bases de
avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado
a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. A Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, como base de valor, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, se hou-
ver, conforme descrito nas praticas contébeis a seguir. 0 custo histérico
geralmente baseia-se no valorjusto das contraprestagoes pagas em troca
deativos. 2.2. Base de consolidagdo: As demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas incluem as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia e de suas controladas. a) Controladas:
Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de
\governar as politicas financeiras e operacionais para obter beneficios em

das controladas diretas sao reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial, ajustada para adequar suas prdticas contabeis aquelas
estabelecidas pela Companhia. As controladas séo as listadas abaixo:

Participacdo - %

Empresas 2023
Pré-Femme Diagnéstico S.A. (i) 81%
SAUD-Imagem Cubatao Centro Médico

Diagnéstico-EIRELI (ii) 80%

(i) A Pro-Femme Diagnéstico S.A. (“Pro Femme”) é um Centro de Diag-
nosticos Especializado na satide da mulher e oferece exames diagnésticos
para prevencao do cancer ginecoldgico e deteccao precoce das neoplasias
mamadrias e conta com equipamentos de reproducéo de imagem, visando
ndo s6 a otimizacdo de resultados, como a selegdo de recursos tecnolé-
gicos no tratamento. (ii) A SAUD-Imagem Cubatdo Centro Médico Diag-
nostico-EIRELI (“Saud-Imagem”) tem por objeto social o fornecimento
de servicos de apoio ao diagndstico e terapia por meio de imagenologia
nas dreas de ginecologia, medicina interna, medicina fetal e radiologia
e conta com equipamentos de alta qualidade e médicos especializados
em diagndstico porimagem. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas compreendem os seguintes procedimentos: ® Eliminagao
dos direitos, das obrigagdes, das receitas, dos custos e das despesas
decorrentes de negécios realizados entre as empresas incluidas na con-
solidacdo. e Eliminacao do investimento na controladora contra o
patriménio liquido das controladas. As demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas compreendem os seguintes procedimentos: ®
Eliminagédo dos direitos, das obrigagoes, das receitas, dos custos e das
despesas decorrentes de negdcios realizados entre as empresas incluidas
na consolidagdo. ® Eliminagdo do investimento na controladora contra
o patriménio liquido das controladas. b) Combinacdo de negdcios: As
aquisicdes de negécios sdo contabilizadas pelo método de aquisicao de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) - “Combinagao de
Negdcios”. A contraprestagao transferida em uma combinagdo de negédcios
é mensurada ao valorjusto, que € calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos pela Sociedade na data de aquisicao, dos passivos
incorridos pela Sociedade com relagdo aos antigos controladores da
Sociedade adquirida e das participagdes emitidas pela Sociedade em troca
do controle da Sociedade adquirida. Os custos relacionados a aquisicao
sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aquisicéo,
os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificdveis sao reconhe-
cidos pelo valorjusto na data da aquisicéo, exceto por: 0 dgio é mensurado
como o excesso da soma da contraprestagao transferida, do valor das
participagdes na Sociedade adquirida e do valor justo da participagao do
adquirente anteriormente detida na Companhia adquirida (se houver)
sobre os valores liquidos na data de aquisi¢ao dos ativos adquiridos e
passivos assumidos identificaveis. Se, apés a reavaliagdo, os valores
liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data
de aquisicdo forem superiores a soma da contraprestacao transferida, do
valor das participagoes na Sociedade adquirida e do valor justo da parti-
cipacdo do adquirente anteriormente detida na Sociedade adquirida (se
houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como
ganho de compravantajosa. Teste de avaliacdo ao valor recuperavel - dgio:
A Companhia efetuou os testes de recuperacdo dos seus dgios seguindo
os critérios do CPC 01 e independentemente da existéncia de indicativos
de perda de seu valor de recuperagao. A taxa de desconto utilizada foi de
11,39% a.a. ponderada ao custo da divida com base nos financiamentos,
considerada representativa do custo marginal de financiamento da
Companhia. 0 valor recuperdvel das CGUs € determinado com base no
calculo do valor em uso, utilizando as projecdes dos fluxos de caixa com
base em orcamento financeiro aprovado pela Administragdo e taxa de
desconto anual “Weight Average Cost of Capital - WACC". As projecdes
dos fluxos de caixa para o periodo de 10 anos, tais como crescimento de
vendas, custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital
de giro, estao baseadas no orcamento anual aprovado pela Administracéo
efeitas pela unidade geradora de caixa. Com base nas analises efetuadas,
nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recupe-
ragao de ativos intangiveis nos exercicios findos em 31/12/2023 e em
2022. 2.3. Continuidade operacional: A Administragao tem, na data de
aprovacgdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
expectativa razodvel de que a Companhia possui recursos adequados para
sua continuidade operacional no futuro proximo. Portanto, eles continuam
a adotar a base contdbil de continuidade operacional na elaboracéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2.4. Sumario das
principais praticas contabeis adotadas: As principais préticas contdbeis
e de apresentacdo adotadas para a elaboragdo dessas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas sdo as seguintes: a) Moeda fun-
cional e de apresentacdo: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), sendo estd a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia. b) Estimativas e julgamen-
tos contdbeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
a seqguir. c) Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: As provisoes

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(;;\O DE RESULTADOS DEMONSTRACI-\O DE MUTACﬁES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Consoli- Consoli- Capital Reserva de capitale  Prejuizos Patrimonio Liquido Participagao dos Patrimonio liquido
Controladora dado Controladora dado Nota _ social _opcdes outorgadas _acumulados da Controladora _néo controladores Consolidado
Ativo Nota 2023 2022 2023 Nota 2023 2022 2023 | Saldos em 31/12/2021 169.055 2.195 (97.751) 73.498 - 73.498
Circulante Receita operacional liquida 14 269.374 253.690 281.073 | Aumento de capital social 13 1.000 - - 1.000 - 1.000
Caixa e equivalentes de caixa 3 34.936 66.571 39.038 | Custo das vendas e dos Reserva de capital 13 - 56.000 - 56.000 - 56.000
Contas a receber de clientes 4 64.398 55.241  69.200 | servigos prestados 15 (223.539) (198.372) (232.153) | Plano de opcao de compra de agdes 13 - 1.653 - 1.653 - 1.653
Impostos a recuperar 5 8.782 8.410  8.783 | Lucro bruto 45.835 55.318  48.920 | Prejuizo do exercicio - - (35.984) (35.984) - (35.984)
Outros ativos 7.627  5.954  7.829 | Receitas (despesas) operacionais Saldos em 31/12/2022 170.055 59.848 (133.735) 96.167 - 96.167
Total ativo circulante 115.743 136.176 124.850 | Com vendas 15 (4.636) (3.708)  (4.704) | Plano de opcao de compra de agoes 13 - 38 - 38 - 38
Nao circulante Gerais e administrativas 15 (63.738) (58.893) (69.451) | Prejuizo do exercicio 13 - - (46.866) (46.866) (754) (47.619)
Depésitos judiciais 12 - 78 5 | Outras receitas (despesas) Saldos em 31/12/2023 170.055 59.886 (180.601) 49.339 (754) 48.586
Obras de artes - quadros 2.443 2.376 2.443 | operacionais, liquidas 15 6.425  (1.616) 6.399 2
Inve;tlimedntos 6 19.037 - - | Equivaléncia patrimolnial . 6  (3.046) - - DEMONSTRCﬁiﬁgl?_OS FLUXOS DE CAIXA Consoli-
Imobilizado 7 94761 96.203  99.103 | Prejuizo operacional antes do
Direito de uso 8 80.975 90.090 80.975| result. financeiro e dosimpostos  (19.160)  (8.899) (18.836) Nota 72802?"0[32?; 7332; Nota 72822"0182?;; 73;2;
%)Tfrg?::itos 622: 423; lo'ggg E:z;ltt:;dgrngcgsm 16 5.579 4362 5.850 Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa liquido gerado pelas
L . . ; . ' Prejuizo do exercicio (46.866) (35.984) (47.620) atividades operacionais 16.121 7.788  14.842
Total do ativo ndo circulante 203.542 193.631 193.116 | Despesas financeiras 16 (33.285) (31.447) (34.214) Ajustes para reconciliar o prejuizo Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do ativo 319.285 329.807 317.96.6 Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (46.866) (35.984) (47.200) liquido do exercicio com o caixa liquido Obras de artes - quadros (67)  (345) (67)
Controladora Con:::o Ltzqueif:ht exercidio 7 (46.866) (35.984) (47 (64228)) geradq pelas atividades operacionais: Tftu{o_de capitalizagao - 25
Passivo e patrimonio liquide __Nota 2023 2022 2023 | Resultado atribuido sos: ’ ’ 77| Depreciacdo 7 15694 15517 16.077 Aquisicao de controladas (3.241) oo 1004
Circulante T T T T T Adionistas controladores (46.866) (35.984) (46.866) Amortizacdo intangivel 684 319 686 Aquisicdo de ativos intangiveis (2.379) (3.002) (8.628)
Fornecedores 0 40.077 30181 41.286 | Acionistas n3o controladores o e i754) Depreciagao arrendamento 8 9.322 8.435  9.322 Aquisicdo de ativos imobilizados 7 (15.547) (11.168) (16.590)
P . . : : : Prov. p/créditos de liquidacdo duvidosa 4 (356) 2 (356) Valor recebido na venda de imobilizado 240 - 323
Empréstimos e financiamentos 10 61.210 66.919 61.673 (46.866) (35.984) (47.620) Reversdo para perda com glosa 4 502 1.354 593 Caixa liquido aplicado nas
Saldrios e encargos trabalhistas 11~ 9.730  8.209 10.200 | Prejuizo por agio (0,0018) (0,0014) Perda com contas a receber 432 - 432 atividades de investimento (20.994) (14.490) (23.958)
g&i‘;gi::t';tsoam?c::m 8 ;?22 ig;g ;géi DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES _ Resultado na alienagéo de imobilizado 7 55 99 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do assivtl)dgrculante 123 .208 12 ‘777 130 .158 Consoli- | Baixas do imobilizado 7 1.001 - 1.001 Empréstimos e financiamentos
Nio circtrlante . : : %% Baixas de intangivel 17 - 17 tomados 10 37.737 29.036 42.737
" 2023 2022 2023 | Provisdo para riscos 12 28 1793 922 Pagamento - contas a pagar na
é:e':efjs?:;:z gsgiﬁrntentos 13 i?gg; ggzzg igig; Prejuizo do exercicio (46. 866) (35. 984) (47.620) | Resultado de equivaléncia patrimonial 6 3.046 - - aquisicdo de empresas (4.385) - -
Obnp cBes tributirias e sociais .613 - .613 Outros resultados abrangentes -|Jurose atualizggées monetdrias Pagamento de arrendamentos 8 (19.000) (17.330) (19.000)
Prov?sffo 3 riscos 12 1098 1970  2.892 Resultado abrang. total do exercicio (46. 866) (35. 984) (47.620) | sobre empréstimos 10 17.266 15.597  18.000 Juros pagos 10 (10.119) (8.458) (10.189)
Cont P isicio d . . : Resultado atribuido aos: Baixas de arrendamento 8 (106) - (106) Pgto. do principal de empréstimos 10 (33.335) (30.784) (34.305)
ontas a pagar na aquisicao de 1 14,457 1 Acionistas controladores (46.866) (35.984) (46.866) | Juros e atualizacdes monetdrias Recebimento plano de opges (SOP) 2.340 - 2.340
&Taplrszasassivo nio dirculante 6.1.a) 14:;‘27 120 862— 139'222 Acionistas ndo controladores » - - (754) | sobre arrendamentos 8 12.859 12.180 12.859 Reservade capital 13 - 56.000
Patrimér:)io tiquido . . . Result. abrang.total do exercicio (46.866) (35.984) (47.620) | Perda com derivativos e plano de opcdes  (2.125)  1.653 (2.124) Aumento de capital social 13 - 1.000 -
. . - — — > "= Variacdo nos ativos operacionais: Caixa liquido (aplicado) gerado
Capital social 13 170.055 170.055 170.055 | suas atividades. Em casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais Contas a receber de clientes (9.825) (17.018) (13.859) pelas atividades de financiamento (26.762) 29.465 (18.417)
Reserva de capital e de opgoes 13 59.886 59.848 59.886 | direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao ImDostos a recuperar i372) (.388) i372) l{)umento (reducio) dos saldos de . . .
Prejuizos acumulados 13 (180.601) (133.735) (180.601) | levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla ou ndo a Oufros ativos P (4.812) (1.722) (4.285) caixaee uival:ntes de caixa (31.635) 22.763 (27.533)
Patriménio liquido atribuivel aos entidade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data Dendsitos udiciais . 78 . (39) : 74 Caixaee ?n'valentes de caixa no : N -
controladores 49.340  96.168  49.340 | em que o controle aciondrio é transferido para a Companhia e deixam de Va?ia;éo rios passivos operacionais: inicio doqexercfdo 66.571 43.808 66.571
Participacao de nao contro- ser consolidadas a partir da data em que o controle deixa de existir. As Fornecedores : 0.896 5.895 10.892 Caixa e equivalentes de caixano ! ! !
ladores - - (754) | demonstracdes financeiras individuais e consolidadas das controladas sao Saldrios e encargos trabalhistas 1'521 '792 1.746 fim do exercicio 34.936 66.571 39.038
Total do patrimédnio liquido 49.340 96.168 48.586 | elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, Obrigacdes tributérias e sociais 2'114 (606) 2.163 Aumento (redugio) dos saldos de : ' :
Total do passivo e do patriménio liquido 319.285 329.807 317.966 | utilizando préticas contabeis consistentes. Nas demonstracoes financeiras Outras contas a pagar 5.978 s 8.681 caixa e equivalentes de caixa (31.635) 22.763 (27.533)
individuais e consolidadas da Companhia, as informacdes contabeis . . - - -

para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o
risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia
aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os
dados para o calculo do “impairment”, com base no histérico da Compa-
nhia, nas condicdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao
final de cada exercicio. Ativos financeiros mensurados ao valorjusto por

nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Nenhum ajuste
foi necessario. h) Intangivel: Gastos subsequentes: Os gastos subse-
quentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Amortizacdo: A amortizacao é calculada utilizando o método linear

meio do resultado: Ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado quando sdo mantidos para negociagao, ativos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao
valorjusto. Os instrumentos financeiros derivativos também sao classifi-
cados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sao classificados no ativo
circulante. Em 31/12/2023 e 2022, esses ativos compreendem caixa e
equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos. Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) : A Companhia
mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condigdes forem atendidas: ® O ativo financeiro com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do princi-
palem aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequen-
temente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos
a redugao ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugao ao
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado
incluem contas a receber de clientes, créditos, outros e mdtuos e emprés-
timos inclusos nos ativos financeiros nao circulantes Mituos e emprésti-
mos tém pagamentos fixos ou determindveis e ndo sao cotados em um
mercado ativo, sendo mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, deduzido de provisao para perdas do valor
recuperdvel. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classifica-
dos nas seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do
resultado; ou (i) Passivos financeiros a custo amortizados. A Companhia
classificou seus passivos financeiros em aberto, substancialmente contas
a pagar e fornecedores, como outros passivos financeiros. Passivos
financeiros a custo amortizados sao mensurados pelo valor do custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos. 0 método de juros
efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa
de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial
do valor contabil liquido. Baixa de passivos financeiros: A Companhia
baixa passivos financeiros somente quando suas obrigagdes séo extintas
e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do
passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida
no resultado. Juros sobre financiamentos: A Companhia classifica osjuros
pagos sobre financiamentos como atividades de financiamento na
demonstracéo de fluxo de caixa, conform permitido pela regra contabil
vigente. d) Caixa e equivalentes de caixa Incluem os montantes de caixa,
fundos disponiveis em contas bancérias de livre movimentagao e, se
houver, aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um
risco insignificante de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras sdo
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até as datas
dos balangos, nao superando o valor de justo. e) Contas a receber: A
Companhiaaplica a abordagem simplificada do CPC 48 paraa mensuragao
de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas
esperadas ao longo da vida (itil para todas as contas a receber de clientes.
As perdas de crédito esperada (inadimpléncia) sao calculadas de acordo
com a média histérica de perdas. Estes percentuais variam de 0,1% a 1%
paratitulos a vencer (de acordo com 0 segmento de negécio) e 100% para
titulos vencidos a mais de 360 dias. O critério adotado para proviséo de
perdas com glosas é baseado no percentual de 30% do saldo de glosa
circulante, que representa a glosa que foi recursada. Este percentual é
revisado e definido anualmente, com base na analise de recurso de glosas.
f) Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido
de realizagdo, dos dois o menor. O custo é determinado pelo método de
avaliacao de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido € o preco
de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos esti-
mados de conclusdo e os custos necessdrios para efetuar a venda. Os
estoques sao avaliados quanto ao seu valor recuperdvel nas datas de
balango. Em caso de perda por desvalorizacao (“impairment”), esta é
imediatamente reconhecida no resultado do exercicio. g) Imobilizado:
0imobilizado é mensurado ao custo de aquisigao, formagao ou construgao,
menos a depreciacao acumulada. A depreciagdo dos bens é calculada pelo
método linear levando em consideragado o tempo de vida dtil-econémica
estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Os ganhos e perdas resultantes da baixa do ativo, calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo, sdo incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em
que o ativo for baixado. 0 valor residual e vida dtil dos ativos e os méto-
dos de depreciagao sao revisados e ajustados, se apropriado, no encerra-
mento de cada exercicio. Mais detalhes da movimentagao vide nota
explicativa n°® 7. Revisao das premissas do teste de “impairment” : A
Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
intangiveis e tangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas

baseado na vida dtil estimada dos itens liquido de seus valores residuais
estimados e amortizagao reconhecida no resultado. i) Direito de uso e
passivos de arrendamentos: Os passivos de arrendamento incluem o
valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: ®
Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquerincentivos de arrendamentos a receber; ® Valores que se espera
que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; ® Pagamentos de multas por rescisdao do arrendamento se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de
rescindir o arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sao descon-
tados utilizando a taxa de juros implicita nos contratos. Caso essa taxa
ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de emprés-
timo do arrendatario € utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario
teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessdrios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico
similar, com termos e condigdes equivalentes. Os ativos de direito de uso
geralmente sao depreciados ao longo da vida (til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia
estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opgdo de compra, o
ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida (til do ativo subja-
cente. Existem ainda os contratos de baixo valor ou de curto prazo. De
acordo com o CPC 06 (R2) esse tipo de contrato deve ser registrado
diretamente no resultado do exercicio. Séo classificados como arrenda-
mentos de curto prazo aqueles com um prazo inferior a 12 meses. Jd os
ativos de baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de
mobilidrio de escritrio. j) IRPJ e CSLL: A provisao para IRPJ e CSLL estd
baseada no lucro tributdvel do exercicio. 0 lucro tributavel difere do Lucro
apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao
para IRPJ e CSLL é calculada com base na aliquota vigente nas datas dos
balangos. A Companhia calcula o IRPJ (IRPJ) e a CSLL (CSLL), corrente e
diferido com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para IRPJ e 9% para CSLL,
sobre o lucro liquido auferido. Os saldos sdo reconhecidos no resultado
da Companhia pelo regime de competéncia. Devido ao histérico de pre-
juizo acumulado, e diante da incerteza futura se haverd lucro tributavel,
os valores de IRPJ e CSLL diferidos ndo estdo registrados nos balangos.
Vide nota explicativa n.” 17. k) Provisées: Reconhecidas quando um
evento passado gera uma obrigagdo legal ou implicita, existe a probabi-
lidade de uma saida de recursos e o valor da obrigagao pode ser estimado
com seguranca. 0 valor constituido como provisdo é a melhor estimativa
do valor de liquidagao na data das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, levando em consideragdo os riscos e as incertezas rela-
cionados a obrigagdo. Quando se espera que o beneficio economico
requerido para liquidar uma provisao seja recebido de terceiros, esse valor
a receber é registrado como um ativo apenas quando o reembolso é vir-
tualmente certo e o montante pode ser estimado com seguranga. 1)
Apuragdo do resultado: 0 resultado das operagdes é apurado em confor-
midade com o regime de competéncia do exercicio. A receita de servicos
é reconhecida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber
pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita de prestacdo de servigos € apresentada liquida dos impostos e
eventuais perdas com glosas. A receita de prestagdo de servigos € reco-
nhecida quando todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas: 0 valor
da receita pode ser confiavelmente mensurado. E provavel que os bene-
ficios econémicos associados a transacdo fluam para a Companhia. 0
estagio de execucdo da transagdo até a data do balanco puder ser confia-
velmente mensurado. Os custos e as despesas incorridos com a transacao,
assim como os custos e as despesas para conclui-la, podem ser confiavel-
mente mensurados. m) Resultado por agdo: 0 prejuizo basico por aao
é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, usando a média ponderada das ages ordinarias em cir-
culagdo no respectivo exercicio. n) Pagamento baseado em agdes:
Reconhecido como despesa no resultado, pelo valor justo, durante o
exercicio no qual o direito € adquirido, apés o atendimento a determina-
das condigoes especificas, conforme nota explicativa n® 13.b) Os paga-
mentos baseados em agdes e liquidados em agdes para empregados é
mensurado pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da
outorga. 0 valor justo exclui o efeito das condigdes de exercicio que ndo
se baseiam no mercado. Os detalhes a respeito da determinagao do valor
justo das transagdes baseadas em acdes e liquidadas em acdes estao
descritos na nota explicativa n® 13.b). 0 valor justo dos pagamentos
baseados em acdes e liquidados em agoes determinado na data da outorga
é registrado pelo método linear como despesa durante o prazo no qual o
direito € adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre a
quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo eventualmente
adquiridos. 2.5. Alteragées de normas novas que ainda ndo estio em
vigor: Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, a Companhia nao adotou aos CPCs novos e revisados
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As aplicagdes financeiras estao representadas por Certificados de Depésito
Bancario (CDBs) com remuneracéo de 98% da variacao do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), com liquidez didria, prazos de vencimento

dicamente pela Administracéo e considerados recuperaveis nas atividades

pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuracao”. A diferenca entre o valor da contraprestacdo transferida

ica S.A. e Controladas

Norma ou interpretacao Descrigdo gago_e[ﬂ adté“5 anfs.l Ad Csn;panhia |:oncluiu iue as qu_uiriizs al_te!_ntdenia Méveise Insta- Maquinase Computadores Equipamentos Benfeito- Outrasimo-  Obrasem
i ernnicao de “controlada . Farase chegara esta conclusad a Admimistracao - cygto; Utensilios _lacdes Equipamentos e periféricos hospitalares (i) _rias (ii) _bilizacies andamento __Total
Alteragdes ao CPC 06/IFRS 16 Passivo de adrremliamegtokem UMa | avaliou os seguintes aspectos: (i) Atividades relevantes das Sociedades. Depreciacio acumulada:
venda e ‘easebac (i) Como decisdes relevantes sobre as atividades sdo tomadas. (i) Quem g, 1°/01/2021 (1.694) (238) (145) (2.426) (12.023) (9.355) (258) - (26.139)
N Classificacdo de Passivos como possui influéncia e poder para influenciar as decisdes. (iv) Exposicao @ pegpesas do exercicio (810)  (149) (127) (1.046) (5.009)  (5.577) (56) - (12.774)
Alteragoes ao CPC 26 (R1) Circulante ou N3o Girculante riscos e beneficios das atividades. Os ativos identificaveis adquiridos e Racitado na alienagdo 203 12 6 490 637 . 116 _ 1464
0s passivos contingentes assumidos para a aquisicao de controlada em g 31/12/2021 (2:301) (375) (266) (2.982) (16.395) (14.932)  (198) - (37.449)
Alteracoes CPC 26 (R1) o | umacombinagdo de negcios sao mensurados nicialmente pelos valores  pegpegas do exercicio (1.039) (227) (190) (1.449) (5.915)  (6.636) (60) - (15.516)
Declaracio da Prtica Divulgacdo de Politicas Contabeis | justos na data da aquisicdo. Custos relacionados com aquisicdo sdo g 31/12/2022 (3.340) (602) (456) (4.431) (22.310) (21.568) (258) - (52.965)
o - . . contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos pacnasas do exercicio 1.107 275 209 1.501 5.055 6.481 76 - (15.694
A Cqmpanma néo espera que a adoggo das normas l1ste‘1dasAac1Am'a ter)ha e passivos adquiridos foram avaliados a valorjusto na data da transacao e a ResEltado da alienacio ( 2 ( ? ( 2 ( 2 ( 14; ( 2 ( 2 ( 143
um ]ml'?gczo rzlevFante sobre as fizmorf]s;cragoes financeiras individuais e 51ocacgo do preco de compra foi realizado através de laudo preparado por Resultado na baixa R R R R B 391 R R 391
consotidadas do remme em periodos futuros. especialistas independentes. b) Do dgio: Os ativos e passivos adquiridos g
CAIXA CAIXA: Controladora Consolidado m31/12/2023 4.447 877 665 6.022 28.118) (27.658 334 - (68.121
3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CADKA: e os foram avaliados a valor justo na data da transaio e a alocagio do preco ot 2/023/ ¢ 8.39; g.gsg §.23; ( 4.57& ( 34.4og ( 40.78()1 ( 342) 2.043 ¢ 94.763
Cai b 12233 22?? 22(;";3 de compra foi realizado através de laudo preparado por especialistas qta1 2022 7.482 2.257 1.557 4.470 37.682 37.096 307 5.352 96.203
aixa e bancos . . ; : o ' . . g B g - .
Aplicacio financeiras 33246 66.000 36.868 independentes contratados pela Companhia. A Companhia aplicou 05 ;) A Companhia possui bens em garantia de seus contratos de empréstimos, esses equipamentos estdo classificados no grupo de equipamentos
34.936 66.571 39.038 conceitos onde o valor justo € definido como "o preco que seria recebido po¢pitalares. Basicamente, so equipamentos de ressonancia magnética, mamografia e densitometria 6ssea. (i) Em 2023, a Companhia efetuou

a baixa das benfeitorias correspondentes as unidades que foram fechadas neste ano, séo elas: Unidade Mooca, 7° andar da unidade Expressa e
14° andar da unidade Osasco. (iii) Refere-se a transferéncia para o intangivel. A movimentagao do imobilizado do consolidado é como segue:

Méveise Insta-

Méquinase Computadores

Equipamentos Benfei- Qutrasimo-  Obrasem

e os ativos liquidos a valor justo resultou no reconhecimento de um ili 6 quip periféri pi (i) i ilizacd

inferiores a 90 dias e risco insignificante de mudanca de valor, assim ;44 por expegtativa de rentanih'dade futura. Todos os procedimentos e Eclz,i:(/,llai/oigzz i Ute{‘;lg:; lzago;; aud am;'gf; ¢ enf;ngcgls hos 1tala&',rst;sgglz 5;0222 bilza ;se; andal:e;;g 149Tgt639l

como no ano de 2022. . metodologias destas combinagdes de negdcios e seus efeitos prospectivos Adicdes de combinacio ’ ’ ’ ’ ' ) ’ ’
4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: ____Controladora_ Consolidado ¢, qgigeram a intencdo administrativa da Companhia (“Adquirente”) de 4o negécios 182 27 2.757 329 1.267 984 16 - 5.562
) _ 2023 2022 2023 manter por prazo indeterminado as operacdes das Sociedades adquiridas  picges 318 - 136 825 1,464 2 19 13.826  16.590

Contas a receber de clientes 66.666  57.273 71.468 o seu fluxo normal de negécios, ndo tendo a intengéo deincorpora-las. Reclassificacdes e ’ ’ '
Proviséo para glosas (2.266) (1.674) (2:266) ¢) Do contas a receber: O contas a receber de clientes & COmPOSto POT  transferéncias 1724 (27) (1.418) 1.164 3650 11.082 816  (16.991) -
Proviséo para créditos de montante contratuais brutos devidos de R$ 769, onde se espera a entrada Alienacio o - .(23) ' (3) (589) o (3) o (918)
liquidacao duvidosa 64 3(928) 55(3;2 60 2(53 detodo o fluxo financeiro. Portanto néo houve reconhecimento de perdas. pixas (19) - - - - (1.305) - (84) (1.408)

. . - has . d) Balango patrimonial da adquirida: A tabela abaixo apresenta os ativos
0Os s~aldqs ayecgberpor1dade de vencimento dos titulos em 31 de dezembro id)entiﬁca?veis liquidos adquiridos e os passivos assumidos: Er:psr:({ilaiésgiimulada‘ TR 280 o e P e 0 R
estdo distribuidos conforme segue: Controlad c idad Ativo PRO FEMME _SAUD IMAGEM . 317132002 H
ﬁ% Circulante ) Controladora (3.340) (602) (456) (4.431) (22.310) (21.568) (258) - (52.965)
——LLe3 EVLE LVEI (aixa e equivalentes de caixa 610 267 Adicoes de combinagio

CVGT]ZEV 53.464  43.569 54.352 (ontas a receber de clientes 541 228 de negécios (33) - (776) (155) (482)  (307) 1) - (1.754)
%S 3038 3472 4142 Outros ativos 17 230 pepreciacio (1.129)  (275) (327) (1.671) (5.955)  (6.634) (85) - (16.076)
: Total ativo circulante 1.169 725 Resultado na alienagio - - 9 3 482 - 2 496
= o M R 0 O SR
o1 3 120 1;:25 Leas 2404 2305 ;Jr:lvtg; ;\::tsgsmentos . 497 Em31/12/2023 (4.491) (877) (1.550) (6.254) (28.260) (28.118) (342) - (69.892)
121 2 180 dias 1681 1.858 5.005 o 1 886 1922 Total 8.536 1.982 1.915 1;962 37.224 41.309 1.072 2.103 99.103
18.1 a 360 dias . 2.420 2.630 1.316 Intangivel - 1 8. ARRENDAMENTOS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO: a) Saldo 2023 2022
Acima de 360 dias 23 177 - Total do ativo nio circulante 1.892 2.420 reconhecidos no balanco patrimonial: 0 balanco patrimonial contém ga140 inicial 90.090 77.100
. X _66'666, 57.273 71468 14131 do ativo 3.061 3.145 os seguintes saldos relacionados a arrendamentos: Adicdo por novos contratos B 10' 535

0 prazo médio de recebimento dg clientes é de 93 dias (78 dias em Passivo e patriménio liquido 2023 2022 Baif(as P (6.419) '
31/12/2922}).' As perdas de créditos esperadas sdo constituidas COM Circulante Ativos de direito de uso Ajustes por remensuracio 6 626  10.890
base no histérico de glos'a de pagamento por parte dos planos de sa.ugte Fornecedores 213 - Iméveis 80.975  90.090 pespesa de depreciagio (9 '322) (8 2*35)
eatrasos, sendo esse revisado periodicamente. 0 montante da provisio gy orectimos e financiamentos _ 67 Passivo de arrendamento Saldo em 31/12/2023 80.975 90.090
€ considerado suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores g 1ios ¢ encargos trabalhistas 113 133 Circulante 7.045 5913 passivos de arrendamento: A média das taxas de desconto utilizada para
a receber em aberto, sendo a despesa com a constituico da provisao  gprigacges tributarias e sociais 52 27 Nao circulante 88.281  95.452 g calculo de contratos dearrendamento é11,73%. As movimentagdes dos
reg1str'ada no r§sultado, na r.ubrlca ’DesPesas operacionais - com vendas”. 378 227 95.326  101.365 g51dos dos padssivos de arrendamento sdo ap'resen'tadas no quadro abaixo:
A movimentacao das provisdes estd assim demonstrada: Nao circulante Em 31/12/2023, os montantes tém a seguinte composicdo por ano de 2023 2022
E“! 3}/12/29%1 (676) Empréstimos e financiamentos - 745 vencimento: Saldo inicial 101.365 W
Adices provisdo perda comglosa (1.354) gytras contas a pagar 417 878 Ano RS Encargos sobre arrendamento 12.850 12180
Adicdes provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (2) Totaldo passivo nao circulante 417 1.623 2024 6.638 Adicao por novos contratos o 10'535

Em 31/12/2022 (2.032) patrimenio liquido 2025 6.955 Baixas (6526)
Provisdo perda com glosa » o ) (592) Capital social 2.277 1.500 2026 7.832 Pagamentos (19.000) (17.330)
I;ev;r;or; pzroo\g;ao para créditos de liquidacao duvidosa 2 2226 Prejuizos acumulados (1) (204) Apés 2026 73.901 Ajustes por remensuragio 6.628  10.890
5 THHOSL0S A RECUPERAR: Os saldos dos e . N 2.266 1.296 95326 Saldo em 31/12/2023 95.326 101.365
- conhecid b " s lsa ﬁos dos 1m¢9;t9s a reicugerar 530 Total do passivo e do patriménio liquido 3.061 3.145 p) Saldo reconhecidos na demonstragdo do resultado: A demonstragdo Circulante 7.045  5.913
reconnecidos com base em controles Niscals & Contabels, revisados peno- - g) yalor justo de ativos intangiveis e dgio: do resultadoinclui os seguintes montantes relacionados aarrendamentos: N3o circulante 88.281  95.452

requlares da Companhia, estando assim compostos: batrimonio lauid Mm% o ' N _ 2023 2023 9. FORNECEDORES - CONTROLADORA E CONSOLIDADO: O periodo médio
" Controladora_Consolidado ; ”r{‘ffl?”"’_‘q“‘ o s0d . . Encargo de depreciagdo dos ativos de direito de uso de pagamento na compra de certos produtos e servigos é de 65 dias
2023 2022 aggy Ldent cagao e mensuracas de marcas 617 661 Edificagdes 9.322  9.322 em 31/12/2023 (48 dias em 31/12/2022). A Companhia possui uma
PIS 106 360 106 ?’lenos va ‘ﬁff e ativo imobilizado ’ (43) (1.004) ) 9.322  9.322 gama diversa de fornecedores entre os principais estao fornecedores de
COFINS 489  1.666 489 ATisgztl?s:i]dze)gfigsaiiozri:jimjlasl(\)’ra‘]uassto glgzg 1 (l)é; Despesa com juros 12.859  12.859 laboratérios de apoio, fornecedores de materiais clinicos, fornecedores
CSLL retido sobre servicos 2856  2.535 2.856 o, adqui?ido q ] ;31% .80% Ativos e ireito d Ao <o desaldosd 12-{359 . 1;-8§9 de servicos de tecnologm,gntre outros. N’ag sdo cobra‘dpswros sobre'as
IRRF retido sobre aplicacio financeira 753 478 753 Ativos lia. da adauirida - percentual adauirido 2,142 355 tivos ’e 1relto_ e uso: A movimentacao de saldos dos ativos de direito contasapagar.AQompaqh1a colocaem plfatlca suaspohhca;degerenga»
IRRF retido sobre servicos 3703 3.239 3.703 Hovostg. quinda - p q . de uso é evidenciada abaixo: mento dos riscos financeiros para garantir que todas as obrigacdes sejam
¢ : ’ ’ Prego pago na aquisicao 11.969 10.114 > pagas conforme os termos originalmente acordados
IRPJ e CSLL a recuperar R 101 - Agio por expectativa de rentabilidade futura 9.827 9.259 10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: ’
INSS a recuperar 2 X 20 4gio da operacio & atribuivel a sinergia esperada da combinacio das Controladora Consolidado
Outros 873 22 874 operagdes. Nao & esperado que o dgio da transagio seja dedutivel para Financiamento Moeda Finalidade Garantia Vcto. final _Encargos 2923 ZQZ 2023
8.782  8.410 8.783 fin de IRPJ. Nio hd expectativa de incorporagdo dessas empresas nos Banco do Brasil R$ Capital de Giro - 18/10/2024  0,0405 -
6. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA: proximos anos. ) Das receitas e dos lucros a partir da aquisicao: Desde Empréstimo Banco . . L .
) ) o o 2023 yatada aquisiio em 13/01/2023 e 13 de fevereiro, respectivamente, o Brasil R$ Capital de Giro Aplicagdo + Recebiveis ~ 18/12/2024 CDI+4,05%  11.834 15.012 11.834
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimontal (a) até o exercicio findo em 31/12/2023, a SAUD e a Profemme contribuiram Empréstimo Banco . . o o
Pré-Femme D1agnost1~cos S.A o 1.758 paraa Companhia com receitas liquidas de R$ 10.812 um prejuizo liquido do Brasil R$ Capital de Giro Aplicagao + Recebiveis ~ 20/06/2023 CDI +4,15% - 5.037 -
SAUD-Imagem Cubatzo Centro Médico Diagndstico-EIRELL - (1.806) ge Rg3.512. Caso a operagao tivesse ocorrido no dia 01/01/2023 a Empréstimo BBM RS Capital de Giro Recebiveis 21/11/2025 (DL +4,75%  9.617  9.538 9.617
Agio e mais valia decorrente de combinacio de negocios (i) 19.085 roceita anual seria de 11.698 € o prejuizo de R$3.801. g) Dos registros ganco Daycoval RS Capital de Giro Recebiveis 16/08/2023  14,57% - 10 -
Totalinvestimentos 19037 qontsbeis e divulgagdes: ACompanhia registrou em suas demonstrages (g RS Capitalde Giro  Aplicado + Recebiveis + Aval 14/08/2023 CDI + 3,29% - 1485 .
(i) Refere-sea aquisicao da Pro-Femme e SAUD-Imagem, vide detalhes na - financeiras e notas explicativas os valores deativos adquiridos e passivos  Finame Bradesco R$  Compra Equipamento Equipamento 15/06/2023 TLP + 5.42% - 603 -
nota explicativa n° 6.1 - Combinacéo de negécios. a) Informagdes sobre 55qmidos, foram analisados e os respectivos saldos contabeis refletem Leasing Bradesco . . '
osinvest p°rc L p ia patr bre. 4 0s respectivos valores justos, mensurados através de laudo técnicos (Siemens) R$  Compra Equipamento Equipamento 31/07/2023  12,65% - 511 -
222:1 atT:":::"% elaborado por terceiro. Leasing Bradesco R$ Compra Equipamento Equipamento 26/06/2023  12,65% - 133 -
Pr6-Femme Diagnéstico S.A W#UBST%W 7.IMOBILIZADO LIQUIDO: Leasing Bradesco R$  Compra Equipamento Equipamento 18/07/2023  12,65% - 181 -
SAUD-Imagem Cubatdo Centro Controladora: Taxa média —0—3_ 2023 2022 | easing Santander R$  Compra Equipamento Equipamento 22/07/2024  12,12% 222 572 222
Médico Diagndstico-FIRELT 8.500 2,049 80% (3.326) anual.de DePreaa- Leas1:ng Santander R$ Compra Equipamento Equ?pamento 16/08/2024  11,52% 154 354 154
b) Movimentagdo dos investimentos avaliados por equivaléncia deprgua- ¢ao acu- ‘Va.lor ‘Va.lor Leasing Santander R$  Compra Equipamento Equipamento 14/10/2024  10,45% 47 87 47
atrimonial: ¢ poreq - . ___¢cdo%__ Custo_ mulada_liquido _liquido |easing Santander R$  Compra Equipamento Equipamento 14/10/2024  10,45% 47 89 47
P * Pré-  SAUD- ﬂz‘z:{;sﬁiﬁeﬂﬂhos 18 15:2; (4(;*;‘;; ?3;;3 ;gg; Leasing gantanger Rz Eompra Equipamento Equipamento 01;12?2024 10,45% 51 9% 51
. R stak . . 8 . Leasing Santander R ompra Equipamento Equipamento 02/12/2024  10,14% 227 417 227
Saldo em 31/12/2022 %%ﬂ Mdquinas e equipamentos 10 2.903  (665) 2.238  1.557 |easing Santander RS Compra Equipamento Equipamento 30/06/2024  11,52% 38 81 38
Resultado de equivaléncia patrimonial (385)  (2.661) (3.046) Computadores e periféricos 20 10.601 (6.022)  4.579  4.470 Itag 61071288 (a) R$ Empréstimo Ponte  Recebivel + Cash Colateral - 23/03/2026 (DI+6,04% ~ 12.478 15.991 12.478
Saldo em 31/12/2023 1424 (1.640)  (174) Méquinas equipamentos Itad 61071550 (a) R$ Empréstimo Ponte  Recebivel + Cash Colateral 01/04/2026 CDI+6,04%  25.561 31.005 25.561
2 . . N - : hospitalares 10 62.521 (28.118) 34.403 37.682 Banco Industrial X X o
6.1. Comgmagao de Nedgoaos: 0s negdcios da Companh1da expandiram g coitiac 8 68.438 (27.656) 40.782 37.096 _pIg R$ Capital de Giro Recebiveis 17/03/2025 (DI +4,50%  1.734  3.045 1.734
por meio de aquisices de participagdes societdrias, visando a expansao ; iiach . . P o
do mercado. Durante os processos de aquisi¢des, a Administragao avaliou 8E:;z::z%z;giz 10 Zgz; (3352 2322 5?2? g:ﬁi’;"ﬁ:&:ﬁtiiig RS Capital de Giro Recebiveis 12/07/2024  21,37% : 2.931 :
n'_scos, direitos}eobrigagbes relacioqadosés Sodedade_s, estabeleceu con- 162.881 (68.120) 94.761 96.203 IR FGI PEAC R$ Capital de Giro Recebiveis 02/09/2025  5,93% 2.876 3.048 2.876
diches, garantias e declaragbes pertinentes aos negocios e procedeu, om - gonsolidado 2023 Empréstimo BBM RS Capital de Giro - 17/03/2026  5,50%  4.997 - 4.997
base'nas mforma?oes d1spomv'e1's ~e]ulgamentcr, com todos os reg1strgs Taxa média Deprecia- Banco ABC RS Capital de Giro B 31/03/2026 4’53% 5.043 B 5.043
considerados devidos. ) Aquisigdes: * Em 13/01/2023, a Companhia anual de depre- gdoacu-  Valor Banco ABC RS Capital de Giro - 31/03/2026  453%  5.008 - 5.008
firmou um Contrato de Compra e Venda de Quotas com os quotistas da ciacio % _ Custo _mulada_liquido Empréstimo Banco ! : :
SAUD-IMAGEM CUBATAO CENTRO MEDICO DIAGNGSTICO S.A. (“SAUD-  yyeis e utensilios 10 13.027 (4.492) 8535 o brasil RS Capital de Giro - 20/04/2026  5,50% 2.972 - 2.972
IMAGEM"), passando a deter participacdo societdria equivalente a 80% Instalagges 10 2850  (878) 1.981 BancoQuatd RS Capital de Giro - 29/06/2026  6,50% 5.004 - 5.004
(o1tent§ por cento) do cawtal soaal_total da Somedgd.e investida, com Méquinas e equipamentos 10 3.465 (871)  2.59 Santander RS Capital de Giro B 23/06/2026 8138% 5.032 R 5.032
assunqao_do controle, apés o cumprimento de condigdes precedentes. Computadores e periféricos 20 11217 (6323) 4.894 Empréstimo Banco ) ) ’ . :
A transagao envolveu o montante de R'E 10.114, sendq R$ 2.§12hpa'gos Magquinas equipamentos hospitalares 10 65540 (29.399) 36.141 g Brasil R$ Capital de Giro - 15/01/2025  4,80% 4.456 - 4.456
aos vendedores, R§ 502 e parcela retida para eventuais contingéndia e genfeitorias 11 69.423 (28.116) 41.307 Banco Daycoval R$ Capital de Giro - 11/12/2026  19,56% 3.131 - 3.131
um compromisso de aportar R$ 7.000 deacordo com o plano de negocio. o iras imobilizacoes 10 1.404 146 1549 Sofisa RS Capital de Giro R 11/12/2025 6 ’17% 1.979 R 1.979
® Em 13/02/2023, a Sociedade firmou um Contrato‘de Compra e Venda Obras em andamento 2.102 - 2.102 M (Saud- ! . .
de Quot)as com os quo;istas da PRO FEMME DIAGNOSTICOSl S.A. (“PRO 169.037 (69.933) 99.103 -Imagem) R$ Capital de Giro 17/03/2026  5,50% - - 4.957
FEMME"), passando a deter participacdo societdria equivalente a 81% 9. . = : . . o
(oitenta e um por cento) do capital social total da Sociedade investida, Zeslul‘t,::onrg Eg:(ﬁodf::]iﬁg?za’:z S:gs:‘:et;zg;o dos fluxos de cabe, o Elnﬁ?:?sfi 169000 RS Capital de Giro 01/09/2023  3,66% B B o
com assungao do controle, apés o cumprimento de condigdes precedentes. Conso- 2020230283 R$ Capital de Giro 09/01/2024  7,31% - - 4
A transagao envolveu o montante de R$ 11.969, sendo R$ 2.426 pagos Controladora _lidado (Jnicred
aos vendedores a vista, R$1.041 mil a serem pagos aos vendedores em 2023 2022 2023 5022230043 R$ Capital de Giro 24/02/2025  12,95% - - 313
12 parcelas mensais corrigidos pelo IPCA, R$ 502 mil referente a parcela 510y contsbil liquido (Nota explicativa n°7) 295 - 421 (nicred
retida para eventuais contingéncias e um compromi'sso de aportar R$ paciitado da alienacio de imobilizado (55) - (99) 2022230247 R$ Capital de Giro 09/08/2025  13,35% - - 142
8.000 em até 5 anos. 0 saldo a pagarem 31/12/2024 é de R$14.457as;r Valores recebidos na alienacio do imobilizado 240 . 323 102.508 90.359 108.105
A movimentagao do imobilizado da controladora é como segue: Circulante 61.210  66.919 61.673
Moveise Insta- Méquinas e Computad Benfeito- 0utras1mo- Obras em Nao circulante 41.388  23.440 46.432

El:tl?’/m/zon Jﬂfﬂ:‘—;‘—ﬁi—g@;‘ Mm n Mﬂféﬂgss ML)1 4 Zrl 208 45—(—12515 412‘4 iliz %11 ndam 61197 91.681 a) 0 Femme possui clausqlas restnt)\{as contratu‘als, as quais, podgm de cove‘nants refere‘ntesaeste contrato. A movimentacao do saldo dos
Adicoes 3000 890 760 2.850 18.625 9.702 203 11.968 48.097 levar ao v'engmento anteap%do.da dl'\nda. E§sas cldusulas estao relaqo- empréstimos e financiamentos € conforme segue:

Reclassificacdes e nadas, Pnnapalmente, com ?n(ﬁces ﬁnancequ, como EBHDA ("Earq1ng Controladora
transferéncias - 516 _ 169 16 11.950 - (12.651) _ before interest, tax, depreciation and amort}zaFlon") e divida liquida. Saldoem 31/12/2921 ) ) 84.968
Alienacdes e baixas @351 (31) (26) (498) (876) (23) (142) (14) (1.961) Em 3}1‘/12/20'23‘, o Femme néo atendeu os m'dma‘ldores das cldusulas Captacdo - Erppréshmos e financiamentos 29.036
Em 31/12/2021 9.722 2.359 1.642 7.506 59.063 57.053 472 - 137.817 restritivas. Adicionalmente conforme nota explicativa n°21 os contratos Juros z_alproynados. ) 15.597
Adices 1.108 43 350 1.107 929 703 93 6.834 11.167 foramliquidados em 2024. Os indices requeridos contratualmente pelos Amort!zaga}o de pnnc1pal (30.784)
Reclassificagoes e bancos sdo os seguintes: ® Banco Itad: Divida liquida/EBITDA deve ser Amortizacao de juros (8.458)
transferéncias (iii) (8) 457 21 288 R 908 R (1.482) 184 igual ouinferior a 2,5. ® Banco Santander: Divida liquida/EBITDA deve Saldoem 31/12[2922 ) 90.359
Em 31/12/2022 10.822 2.859 2.013 8.901 59.992  58.664 565 5.352 149,168 Ser menorouiguala2a partirde 2022. Além disso, 0 empréstimo BBM da Captacdo - Empréstimos e financiamentos 37.731
Adigdes 240 - 10 615 895 - 22 13.766 15.548 Saudimagem (consolidado) também contém clausulas restritivas contra- Juros z'ipr0~pnados. . 17.266
Reclassificacdes e tuais que estabelecem limites para determinados indices financeiros. As Amortizacao de principal (33.335)
transferéncias 1.782 - 880 1.084 2.076  11.082 87  (16.991) - principais exigéncias sao:  Divida liquida Controlada/EBITDA Controlada: Resultado com derivativos 690
Alienacdes - - - - (442) - - - (442) deve ser inferior a 3,25. ® EBITDA Controladora/Despesas Financeiras Amortizagao dejuros (10.119)
Baixas - - - - - (1.308) - (84) (1.392) Liquidas da Controlada: deve ser maior ouigual a 2,5. Em 31/12/2023, Saldo em 31/12/2023 102.598
\Em 31/12/2023 12.844 2.859 2.903 10.600 62.521  68.438 674 2.043162.882 o Femme estava adimplente com os indices financeiros e demais cléusulas_A movimentacao do saldo dos empréstimos e financiamentos do conso-
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continuagao *
lidado para o exercicio findo em 31 de dezembro 2023 estd apresentada
aseguir:

Consolidado
Saldo em 31/12/2022 90.359
Adicdes provenientes de combinagao de negdcios 812
Captacao - Empréstimos e financiamentos 42.737
Juros apropriados 17.976
Amortizacao de principal (34.305)
Amortizacao de juros (10.189)
Resultado com derivativos 690
Outros 832
Saldo em 31/12/2023 108.912
11. SALARIOS E ENCARGOS TRABALHISTAS:
Controladora _Consolidado
2023 2022 2023
Provisdo de férias e encargos 4.536  4.307 4.770
Saldrios a pagar 2.397  2.149 2.576
Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) a recolher 1.342  1.070 1.376
Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS) a recolher 377 - 383
IRPJ Retido na Fonte (IRRF)
assalariado 770 608 778
Outros 308 75 317
9.730 8.209 10.200

12. PROVISAO PARA RISCOS: A Companhia é parte envolvida em processos
trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando apli-
caveis, sao amparadas por depésitos judiciais. Apresentamos a seguir o
quadro evolutivo das provisdes para riscos trabalhistas e civeis:

Controladora Consolidado

Depoésitos
Saldo em Trabalhistas Civeis Total _Judiciais Total
31/12/2021 90 87 177 39 -
Adicdes (reversoes) 1.793 - 1.793 39 -
Em 31/12/2022 1.883 87 1.970 78 1.970
Adicdes (reversoes) 28 28 (78) 922
Em 31/12/2023 1911 871.998 - 2.892

 Contingéncias com classificagdo de perda classificada como possivel
ACompanhia estd envolvida em processos civeis, fiscais e trabalhistas pas-
sivos novalor de R$2.767 em 31/12/2023 (R$2.046 em 31/12/2022), cuja
probabilidade de perda é possivel, segundo avaliacdo da Administracéo,
suportada pela classificacdo feita pelos assessores juridicos da Companhia.
Nenhuma proviséo foi registrada para esses processos, uma vez que 0s
desembolsos ndo sdo provéveis de ocorrer na visdo da Administragéo.
® Em 2023, a Companhia adquiriu duas novas empresas SAUD-IMAGEM
CUBATAQ CENTRO MEDICO DIAGNGSTICO S.A. e PRO FEMME DIAGNOSTICOS
S.A. edurante o processo de “due dilligence” foram identificadas eventuais
contingéncias. A andlise de probabilidade de perda associada a riscos
tributdrios, trabalhistas e financeiros, categorizando-os como possiveis
ou provaveis sdo apresentadas a sequir:

- Imagem __Pro Femme

Provével (i) 402 492
Possivel (if) 720 204
1.122 696

(i) Passivos contingentes registrados na adquiridas Saud-Imagem e
Pro Femme. (i) Passivos contingentes contabilizadas na controladora.
13. PATRIMONIO LIQUIDO: Capital social: O capital subscrito em
31/12/2023 é representado por 26.036 agGes (26.036 agdes em 2022),
com um valor patrimonial de R$ 6,53 (sete reais e setenta e cinco
centavos) por agdo, perfazendo um capital total de R$ 170.055 (cento
e dezenove milhdes e cinquenta e cinco mil reais), assim distribuido
entre os acionistas:

2023 e 2022
Acdes ON _ Acdes PN Total Acdes %
Magnolia Fundo de - 18.052.907 18.052.907 69,34%
Investimento
Rogerio Ciarcia Ramires 1.978.785 - 1.978.785  7,60%
Décio Roveda Jinior 1.978.785 - 1.978.785  7,60%
Porto Feliz Holding S.A.  1.502.227 - 1.502.227 5,77%
RAF Holding Ltda. 1.254.001 - 1254001  4,82%
Vinicius Santos silva 893.553 - 893553  3,43%
Felipe Monteiro de 345.374 S U534 1,33%
Albuquerque
Mauricio José Palmieri 30.700 ~ 30700 0,12%
Orlandi

7.983.425 18.052.907 26.036.332 100,00%
Cada agdo ordinaria confere ao seu titular direito (um) voto nas Assem-
bleias Gerais de acionista. As acdes preferenciais conferem, além dos
demais direitos previstos na Lei brasileira, preferéncia de retorno em
eventos de liquidagao, em qualquer evento de liquidez, os recursos corres-
pondentes serao primeiramente pagos ao detentor de agdes preferencias
emvalor por acao preferencial equivalente ao maior entre: (i) o prego de
liquidacéo de agao preferencial, ou (ii) o valor que o detentor da agao
preferencial teria direito a receber se cada agao fosse convertida em uma
acao ordindria. Em nenhum evento de liquidez os acionistas originais serdo
obrigados a pagar ou desembolsar qualquer recurso ao investidor além
do prego de aquisicdo que tais acionistas teriam recebido na auséncia do
prego de liquidagao, limitando-se ao valorinvestido (prego de liquidagao
da agdo preferencial). a) Destinagdo do resultado: A Companhia pode
aprovar distribuicdes de dividendos anuais, com base nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia, da
sequinte forma: (i) mediante anélise e aprovagdo das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas para qualquer dado ano fiscal da
Companhia, fos acionistas deverao primeiramente deduzir do lucro liquido
da Companhia do ano fiscal anterior (a) todo e qualquer valor que obriga-
toriamente deva ser retido, coletado ou de outra forma provisionado pela
Companhia em seus registros contabeis, em conformidade com as Normas
Brasileiras de Contabilidade. A Constituicdo de reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.
§ 2° Do lucro liquido serdo destacados, ainda, se necessario, os valores
destinados a formacdo de reservas para contingéncias e lucros a realizar,
naforma da Lei das Sociedades por AgGes, mediante proposta da Diretoria,
ad referendum da Assembleia Geral. (b) todo caixa necessario para a
Companhia realizar o orcamento anual e o plano de negécios para o ano
fiscal corrente, conforme previsto no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia; e (ii) em conjunto com a aprovacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, os acionistas, conforme previsto
no acordo de acionistas, deverdo fazer com que a Companhia distribua,
a0 menos, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo total do lucro liquido
da Companhia, apés terem sido feitas as deducdes mencionadas no
item (i) acima. b) Plano de opgdes de compra de agées: Em 2021 a
Companhia iniciou seu primeiro programa de compra de acdes. Em AGE
realizada em 03/08/2021 foi aprovado o plano de opgao de compra de
acoes da Companhia, destinado aos seus a administradores, empregados
e prestadores de servicos da Companhia. As opgoes outorgadas no ambito
deste Plano de Opcéo representardo no méximo 7% (sete por cento) do
capital social total da Companhia, ja considerados os efeitos de diluicao
dos demais acionistas da Companhia, decorrente do exercicio das Opgdes.
Amovimentagao das opcdes de compra de agdes para o exercicio findo em
31/12/2023 estd apresentada a sequir:
2023 2022
Quantidade Quantidade
de opcdes _de opcdes

Saldo no inicio do exercicio 1.734.455 1.734.455
Concedidas durante o exercicio - -
Saldo no fim do exercicio 1.734.455 1.734.455

A data de outorga ocorreu em 03/10/2021, o prazo para o exercicio das
opgdes serd de até 8 anos a partir do evento de liquidez. O plano de opgao
de compra de agdes contera dois tipos de opgoes, ambas opgdes com base
emtempo (TBO), opgodes classe A e classe B. As opgdes de compra de agoes
sao concedidas aadministradores, empregados e prestadores de servigos
Companhia. 0 preco do exercicio da agéo serd equivalente ao prego da
acdo, devidamente corrigido pela variagao anual do IPCA, desde a data
base até a data do seu pagamento efetivo. As opg¢des somente poderdo
ser exercidas mediante a ocorréncia de Evento de Liquidez. Valor justo:
Ovalorjusto médio ponderado das opgdes concedidas durante o periodo,
\determinado com base no modelo Binomial, é de R$ 3,62 por opcéo Classe

S'
A e de R$0,12 por opgao Classe B. Os dados significativos incluidos no
modelo foram: Equity value da Companhia, estimado pela Administragao
em R$282.978.783,70, quantidade de agdes da Companhia anterior a
diluicdo que totaliza 23.307.293, volume de opgdes do plano de 1.032.537
opgoes Classe A e 701.918 opgoes Classe B (totalizando 1.734.455
opgdes), prego do exercicio (strike price) por opgao de R$14,53, preco de
barreira por opcao de R$24,25, volatilidade de 45,0% (mensurada pelo
desvio padrdo de retornos de agdes continuamente compostos baseia-se
na anilise estatistica dos pregos semanais das agdes durante os dltimos
cinco anos) e taxa de livre de risco de 5,0% (5Y Treasury ajustado pelo
diferencial de inflacdo e acrescido do risco pafs). 0 valor justo para os
Planos de Opcao de Compra de Agdes foi calculado na data de outorga de
cada plano com base no método “Binomial”.

14. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA:
Controladora _ Consolidado

2023 2022 2023
Receita bruta de prestacao de
servigos 293.775  270.334 305.027
Perdas com glosas (6.882)  (2.004) (6.863)
Impostos incidentes sobre
servigos (*) (17.519)  (14.640) (17.091)
Receita liquida 269.374 253.690 281.073

(*) Os impostos incidentes sobre servigos sao compostos por Imposto
Sobre Servigos (ISS), Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

15. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS, DESPESAS COM VENDAS, DESPESAS
GERAIS E ADMINISTRATIVAS E OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUI-
DAS: A Companhia apresenta a demonstragao do resultado do exercicio
utilizando uma classificagdo das despesas baseada em sua fungdo. A
apresentagao das despesas por natureza é como segue:

Controladora: 2023
Custo dos Despesas Outras
servicos Despesas geraise receitas
presta- com adminis- (despesas)
dos _vendas __ trativas liquidas
Custos com médicos e
especialistas (56.615) - -
Gastos com pessoal (54.171) - (30.933)
Laboratérios de Apoio  (19.368) - - -
Vallet, coletas,
impressoes e outros (1.461) - -
Materiais clinicos (28.403) - - -
Aluguéis de iméveis e
equipamentos (1.349) - (312) -
Depreciagao e
amortizacdo de bens (12.920) - (3.458)
Depreciagao e amortizacdo de
arrendamento (9.322) - - -
Manutengao de bens e
instalacoes (6.557) - (129) -
Energia elétrica, dgua e
telefonia (5.530) - (498) -
Processamento de dados e
suporte de sistemas (1.529) - (9.860)
Servigos gréficos e
materiais promocionais ~ (3.725)  (4.636) (517)
Remuneragao de Dirigentes - (3.146) -
Despesa com Vigilancia
e Limpeza (5.451) - (256) -
Servigo Operacional (1.576) - - -
Assessoria Administrativa ~ (701) - (4.935) -
Assisténcia contabil,
auditoria e juridica (17) - (2.290) -
Despesas com provisoes
para créditos de liquidagdo
duvidosa e glosas (1.025) - 356 -
Demais Consultorias (1.060) - (5.278) -
Impostos, Taxas e
Contribuigdes (1.497) - (353) -
Condominio e IPTU (2.858) - (383) -
Material de Copa e Limpeza (4.020) - (19) -
Material de Escritério (124) - (93) -
Lanches e Refei¢oes (15) - (212) -
Condugdes - - (220) -
Seguros (286) - (234) -
Outras (3.959) - (968) 6.425
Total (223.539)  (4.636) (63.738) 6.425
2022
Custo dos Despesas Outras
servicos Despesas geraise receitas
presta- com adminis- (despesas)
dos __ vendas __trativas liquidas
Custos com médicos e
especialistas (52.177) - - -
Gastos com pessoal (47.086) - (29.953) -
Laboratérios de apoio (17.839) - - -
Vallet, coletas,
impressdes e outros (2.213) - - -
Materiais clinicos (25.589) - - -
Aluguéis de imdveis e
equipamentos (418) - (267)
Depreciagao e
amortizagao de bens (12.968) - (2.868) -
Depreciacao e amortiza-
cao de arrendamento (8.435) - - -
Manutencao de bens e
instalacdes (5.055) - (86) -
Energia elétrica, dgua e
telefonia (4.484) - (414) -
Processamento de dados e
suporte de sistemas (3.314) - (6.796) -
Servigos graficos e
materiais promocionais  (4.259)  (3.708) (363) -
Remuneracao de Dirigentes - - (2.669) -
Despesa com vigilancia
e limpeza (5.512) - (112) -
Servigo operacional (1.571) - - -
Assessoria administrativa  (498) - (3.944) -
Assisténcia contabil,
auditoria e juridica (56) - (2.053) -
Despesas com provisdes
para perdas com glosa (1.354) - - -
Demais consultorias - - (4.017) -
Impostos, Taxas e
Contribuicdes (83) - (454) -
Condominio e IPTU (2.597) - (309) -
Material de copa e
limpeza (2.525) - (32) -
Material de escritério - - (1.112) -
Lanches e refei¢des (78) - (149) -
Seguros (261) - (93) -
Outras - - (3.202) (1.616)
Total (198.372) (3.708) (58.893)  (1.616)
Consolidado: 2023
Custo dos Despesas Outras
servicos Despesas gerais e receitas
Custo dos servicos presta- com adminis- (despesas)
prestados dos __vendas __trativas liquidas
Custos com médicos e
especialistas (59.197) - - -
Gastos com pessoal (56.308) - (32.424) -
Laboratérios de Apoio (19.379) - - -
Vallet, coletas,
impressdes e outros (1.466) - - -
Materiais clinicos (31.027) - - -
Aluguéis de imoveis e
equipamentos (1.845) - (518) -
Depreciagdo e
amortizacdo de bens (12.986) - (3.776)

ica S.A. e Controladas
Consolidado: 2023
Custo dos Despesas Outras
servicos Despesas geraise receitas
Custo dos servicos presta- com adminis- (despesas)
prestados dos _ vendas __trativas liquidas
Depreciagao e amortiza-
cao de arrendamento (9.322) - - -
Manutencao de bens e
instalacoes (6.782) - (292) -
Energia elétrica, dgua e
telefonia (5.602) - (573) -
Processamento de dados
e suporte de sistemas (1.557) - (9.918) -
Servigos gréficos e
materiais promocionais  (3.780)  (4.704) (601) -
Remuneracao de Dirigentes - - (3.146) -
Despesa com Vigildncia
e Limpeza (5.525) - (256) -
Servigo Operacional (1.578) - - -
Outros servigos - - (214) -
Assessoria Administrativa ~ (701) - (4.935) -
Assisténcia contébil,
auditoria e juridica (17) - (2.380) -
Despesas com provisdes
para créditos de
liquidacao duvidosa (1.025) - 356 -
Demais Consultorias (1.071) - (5.895) -
Impostos, Taxas e
Contribuiges (1.501) - (377) -
Condominio e IPTU (2.894) - (451) -
Material de Copa e Limpeza (4.114) - (67) -
Material de Escritério (192) - (144) -
Lanches e Refeigoes (18) - (289) -
Seguranca e Vigilancia - - - -
Condugdes - - (220) -
Seguros (286) - (291) -
"~ Outras (3.977) - (3.038) 6.399
" Total (232.153) (4.704) (69.451) 6.399
16. RESULTADO FINANCEIRO: Controladora Consolidado
2023 2022 2023
" Receitas financeiras
Descontos obtidos 1 506 1
Receita de aplicagdes financeiras 3.490 3.613 3.798
Atualizacdo de créditos fiscais e outros 2.078 243 2.041
5.579 4.362 5.850
" Despesa financeira
Juros sobre passivos (17.562)  (16.697) (18.351)
Impostos sobre operagées
financeiras (I0F) (205) (250) (207)
Despesas bancérias (373) (160) (505)

Encargos financeiros de

arrendamento (12.859)  (12.180) (12.859)
_ Resultado com derivativos (690) - (690)
Outras (1.596)  (2.160) (1.602)

(33.285) (31.447)  (34.214)

" 17.IRPIECSLL: A Companhia calculou o IRPJ e a CSLL com base no lucro

contdbil ajustado na forma legal a aliquota de 15%, mais o adicional de
10% sobre a parcela anual do lucro tributdvel excedente a R§240. A CSLL
foi calculada com base no lucro contabil ajustado na forma legal a aliquota
de 9%. Devido ao histérico de prejuizo e, diante daincerteza de futuro pré-
ximo da existéncia de lucro tributavel, os valores de IRPJ e CSLL diferidos
néo estao registrados na demonstragao financeira. Em 31/12/2023 o saldo
de prejuizos fiscais é de R$ 49.120 (R$ 33.836 em 2022).
Controladora
2023 2022
(46.866) (35.984)
34% 34%
15.934 12.235

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL
Taxa de impostos combinada
Crédito (despesa) do IRPJ e da CSLL nominal

Controladora
2023 2022

Efeito do IRPJ sobre diferengas temporarias e prejuizos
fiscais cujos créditos fiscais ndo foram reconhecidos (15. 358) (11.845)
IRPJ e CSLL -
18. REMUNERAGAO E BENEFICIOS DA ADMINISTRAGAO: A remuneracdo
dos administradores da Companhia deve ser fixada pelo Conselho de
Administragao e estar de acordo com seu estatuto social. Dessa forma, os
conselheiros deliberaram o montante de R$3.146 em 2023, (R$2.669 em
31/12/2022). Tal montante estd registrado na rubrica “Despesas gerais e

administrativas” - vide nota explicativa n® 15.

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: As operacdes financeiras realizadas
envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade econdmica
da Companhia. Na data das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, o saldo desses ativos e passivos financeiros € como segue:
Controladora _Consolidado

Ativos financeiros - recebiveis 2023 2022 2023
Caixa e equivalentes de caixa 34.936 66.571 39.038
Contas a receber de clientes 64.398  55.241 69.200
Outros ativos 7.627 5.954 7.829
106.961 127.766 116.067
Controladora _Consolidado
Outros passivos financeiros 2023 2022 2023
Fornecedores 40.077 30.181 41.286
Outras contas a pagar 5.146 1.555 9.274
Empréstimos e financiamentos 102.598  90.359 108.105
Contas a pagar por aquisicao 14.457 -
162.278 122. 095 158.665
Controlad Consolidado
Ativos Ativos Ativos Ativos
cotados em cotados em cotados em cotados em
mercados mercados mercados mercados
ativos ativos ativos ativos
(nivel1) _ (nivel2)  (nivel1)  (ni yng)

Caixa e equiv. de caixa  34.936 - 39.038
Empréstimos e financiamentos - 102.598 - 108.105-

A Administracdo avaliou que o valor justo dos saldos de depésitos em
dinheiro de curto prazo, contas a receber de clientes e outros ativos
(instrumentos financeiros derivativos) contas a pagar a fornecedores e
demais passivos circulantes, sdo equivalentes aos seus valores contabeis,
principalmente devido ao vencimento de curto prazo destes instrumentos.
A Administracao da Companhia considera que osinstrumentos financeiros
registrados em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
pelo seu valor contabil correspondem substancialmente aos montantes
que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. De acordo com
asua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhe-
cidos ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia,
aavaliacao potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com ou sem
garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais
fatores de risco de mercado, que podem afetar os negécios da Companhia,
estdo apresentados a seguir: a) Risco de liquidez: A responsabilidade
final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administragdo, que
elaborou um modelo de gerenciamento das necessidades de investimento
egestao deliquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia
o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, por meio do monito-
ramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagao
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. b) Riscos de
taxas dejuros: Os resultados da Companhia sao afetados pela volatilidade
das taxas dejuros, especialmente em relagao a variagdo do CDI. Estes sao
representados por saldos nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa” e
“Aplicagdes financeiras”, por meio de suas aplicagdes financeiras atua-
lizadas com base no CDI (98%), cuja liquidacdo antecipada estd prevista
em contrato. Também estdo representados por saldos nas rubricas
“Empréstimos e financiamentos” atualizadas com base navariacao do CDI
e TLP. Para efeito de andlise de sensibilidade, a Companhia adotou taxas
vigentes em datas préximas as dos balancos, utilizando as mesmas taxas
oficiais em decorréncia de sua proximidade, na projegao do cenarioI. Para
o cenario II, essas taxas foram majoradas em 25%e, para o cenario ITI, em
50%. Dessa forma, no quadro a seguir estd demonstrada a simulacao do

Diferencas permanentes 576 400 efeito no resultado do exercicio sequinte sobre as aplicacdes financeiras
» e empréstimos e financiamentos:
Cenario remoto Cenario possivelde ~ Cenario  Cenario possivel ~ Cenario Remoto
Indexad Taxa de queda queda _provavel de alta

Saldo CDI _ média -50% -25% 0% 25% 50%

Aplicagoes 33.246 13% 98% 2.048 3.072 4.095 5.119 6.143

Empréstimos 102.598 13%  100% 7.027 10.540 14.054 17.567 21.080

Cendrio remoto Cenario possivelde  Cendrio  Cenario possivel Cendrio remoto

Taxa fixamédia)  Taxa de queda queda __ provavel alta dealta

Saldo dos empréstimos _ média -50% -25% 0% 25% 50%|

Empréstimos 108.105 17%  100% 9.000 13.501  18.0001 22.501 27.001

c) Risco de crédito: A carteira de clientes da Companhia é composta consolidadas e, consequentemente, nao foram auditadas pelos auditores
significativamente de empresas consolidadas no setor. ACompanhiando independentes.

possui histérico significativo de inadimpléncia e os valores sem previsao
de recebimento sdo integralmente provisionados. A Companhia possui
certo grau de concentragdo em sua carteira de clientes. Em 31/12/2023,
a concentracao dos cinco principais clientes é de 67% do total da
carteira (73% em 31/12/2022.) d) Risco de variagdo cambial sobre
exposicao liquida passiva e derivativos: A Companhia possui operacao
de derivativo associada (SWAP), que converte seus custos e indexadores,

~ avalorjusto. Uma dessas operagées é com o Banco BBM originalmente

contratada ao custo de CDI+4,75% a.a. foi convertida para 180% do CDI,
o montante desta operagdo é de R$10.000. A operagao com no Banco
BIB originalmente contratada em moeda estrangeira (USD) e ao custo
de 4,20% a.a., foi convertida para CDI + 4,50% a.a., 0 montante desta
operagao é de R$3.013.

20. SEGUROS: A Companhia mantém coberturas de seguros para eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Os valores segurados por
modalidade, conforme apélices de seguros vigentes em 31/12/2023,
530 os seguintes:

Limites de
Modalidade Vencimento _ cobertura
Riscos operacionais - danos patrimoniais 16/03/2024 33.536
Responsabilidade civil 23/03/2025 7.000
Responsabilidade civil profissional (E&0) 28/05/2024 1.500
Responsabilidade civil dos diretores e da
administracéo (D&0) 20/12/2024 30.000

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte
do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

21. EVENTOS SUBSEQUENTES: Captacao de novos empréstimos: Em
29/04/2024,aCompanhia captou R$ 66.887 (USD 13.904 milhdes) em um
novo empréstimojunto a US International Developing Finance Corporation
(DFC). Essa agao é parte de uma estratégia para permitir o pagamento de
dividas anteriores, integrando-se ao esforgo mais amplo de uma melhor
estrutura de capital. O contrato tem prazo de 10 anos, com caréncia de 3
anos (contados a partir do primeiro desembolso), com custo de T-bond
de e10 anos + 3,5% a.a.

22. TRANSAGAO NAO CAIXA:

2023
Agio na combinagdo de negécios (nota explicativa n® 6) 19.085
Baixas de imobilizado (nota explicativa n° 7) (1.001)
Remensuracdo do direito de uso - ativo (nota explicativa
n°8) 6.626
Baixa do direito de uso - ativo (nota explicativa n® 8) (6.419)
Remensuragao do direito de uso - passivo (nota explicativa
n°8) 6.628
Baixa do direito de uso - passivo (nota explicativa n® 8) (6.526)

23. APROVACAQ PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS: As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31/12/2023 foram
aprovadas e autorizadas para emissao pela diretoria em 24/10/2024.

DIRETORIA
Felipe Monteiro de Albuquerque - Diretor Financeiro
Soraia de Oliveira Silva Nogueira
Contadora - CRC: 1-SP - 204.819/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da GIP Medicina Diagndstica S.A. Opi-
nido: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da GIP Medicina Diagnéstica S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonialem 31/12/2023 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da GIP
Medicina Diagndstica S.A. em 31/12/2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa indi-
viduais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequirintitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagao a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da A istracdo pelas d. ragoes financeiras
individuais e consolidadas: A Administragao é responsavel pela elabora-

~ | cdo e adequada apresentacdo das demonstragées financeiras individuais

e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e

pelos controlesinternos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracéo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhumaalternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela Administragao da Companhia e de suas controladas séo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissionalao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos

os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
continuagao * /
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GIP Medicina Diagnéstica S.A. e Controladas

e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas

\ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles

internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a adequagao das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagées feitas pela Administracao. ® Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela Administragao, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamara atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes

forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levara Companhia e suas controladas a nao mais
se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis

pela direcdo, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela Administracao a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
deauditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 24/10/2024
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRCn°2SP011609/0-8

Ricardo Ramos da Silva
Contador
CRCn®15SP196573/0-0)
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= EPR 2 Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 48.803.906,/0001-70 - NIRE:3530060530-6

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

1. Data, Horario e Local: 06 de dezembro de 2024, as 14:00 horas, Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 1.188, conjunto 65, sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. Il.
Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do disposto
no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme
alterada, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. lll. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a alteracao do endereco da sede social da Companhia e, se aprovado, a
consequente alteracao e adequacao do artigo 2° do Estatuto Social; e (ii) a modificacao e
consolidacao do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante
no Anexo | a esta ata. V. Deliberacoes: Apds as oportunas discussoes, os acionistas decidiram,
por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) alterar o endereco da sede social
da Companhia, o qual passa de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjunto 65, sala
198, Jardim Paulistano, CEP 01451001, cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo para
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, de modo que o artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°- A Companhia tem sua sede
social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°7.788, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP
07457-007, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir
e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritrios em qualquer parte do territorio
nacional, por deliberacao da Diretoria.” (ii) de forma a refletir as deliberacoes acima, reformar
e consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redacao consoante
no Anexo | desta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacéo da presente ata com
a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2°, da Lei das S.A. VII.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretério: Enio Stein Junior.
Acionistas: Equipav Rodovias Participacoes e Administracao S.A. (por Danilo Dias Garcez de
Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino) e Perfin Voyager Fundo de Investimento em
ParticipacGes em Infraestrutura, representado por sua gestora, Perfin Infra Administracao de
Recursos Ltda., a qual é representada, por sua vez, nos termos do seu contrato social por
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina Maria Rocha Freitas. A presente ato foi
lavrado em 1 via digital, em livro préprio, tendo-se dela extraido cdpias enviadas ao registro de
comércio. Sao Paulo, 06 de dezembro de 2024. JUCESP n° 466.109/24-6 em 19/12/2024.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO.
Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao. Artigo 1° - A EPR
2 Participacoes S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes de capital fechado, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S.A.") e pelas demais disposicoes legais aplicaveis, bem como pelo acordo de acionistas
arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-
001, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territorio
nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i)
Explorar, no territorio nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracao,
ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que explorem, empreendimentos de
exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviarios federais e estaduais e
respectivas faixas marginais; e (ii) Prestar servicos de engenharia, gerenciamento, fiscalizacao,
supervisao e administracao de obras no geral e a participacao em sociedades que prestem
tais servicos. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo II.
Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS 70.862.137,00 (setenta
milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, cento e trinta e sete reais), representado por
320.935.018 (trezentas e vinte milhdes, novecentas e trinta e cinco mil e dezoito) acoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada acéo ordinaria confere ao seu
titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral"). §2° - As acoes
sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario
para exercer os direitos a elas inerentes. §3° - Todas as acoes de emissao da Companhia serao
escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. §4° - Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes, devendo
as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.
§5° - A alienacao e a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser
realizadas de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao
ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. §6° - A
Companhia podera outorgar opcoes de compra de acdes nos termos de planos de outorga de
op¢ao de compra de acoes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados. §7° - E vedada a criacdo ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto
no Acordo de Acionistas, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporcao de suas
participacdes acionarias, subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios
conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A nao integralizacao, pelo
subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricao, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além de
juros moratorias de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento,
e multa ndo compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor devido. Capitulo Ill.
Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em Assembleia Geral
ordindria, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A,, e,
extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao ser
convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.
§1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera, ainda, ser realizada (i)
semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no
local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (i) digitalmente - quando os
acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a
participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim
de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico.
0 instrumento de convocacdo devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera
presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao
participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao
consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. §2° - Os acionistas nao poderao
deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia
da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e
expressamente concordarem em deliberar a matéria. §3° - As Assembleias Gerais somente se
instalarao, em 1? (primeira) convocacao, com a presenca de acionistas representando mais do
que 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante; e, em 2° (segunda) convocacao,
com a presenca de qualquer nimero de acionistas. §4° - Os acionistas poderao ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1°
da Lei das S.A. §5° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. §6° - O acionista nao
podera votar nas deliberacoes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para
o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer
outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. §7° - Dos trabalhos e
deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para
os fins legais. Artigo 10 - Compete privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre as
matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo
elencadas: (i) Alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e
funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, observado o disposto no
Acordo de Acionistas; (c) alterar as atribuicoes minimas do Diretor Financeiro previstas no Artigo
17, §4°; (d) alterar a apuracao ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e
extincéo de reservas; ou (e) implementar alteracao que implique na supressao do quérum
qualificado de aprovacao em relacdo as Matérias Qualificadas; (ii) fixacao do montante global
da remuneracao dos administradores e dos membros do conselho fiscal, quando instalado,
caso exceda o montante global previsto no plano de negdcios aprovado; (iii) aprovacao de
planos de outorga de opcdes de compra de acdes a executivos e colaboradores da Companhia
ou de subsidiarias; (iv) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (v) transformacéo do
tipo societario; (vi) fus@o incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia ou subsidiarias,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vii) registro de companhia aberta na
categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acdes ou de valores mobiliarios
conversiveis em acoes de emissao da Companhia ou de subsidiaria; (viii) dissolucao e liquidacao
da Companhia ou de subsidiaria; (ix) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia ou
de subsidiaria; (x) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia,
pela Companhia ou subsidiaria; (xi) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia ou
subsidiaria, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; e (xii) aprovacao de qualquer das
matérias de competéncia do Conselho de Administracéo listadas no Art. 16, caso a matéria
venha porventura a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 11 - Exceto se
maior quérum for exigido pela Lei das S.A., as deliberacdes nas Assembleias Gerais serao
aprovadas pela maioria do capital social votante, salvo pelas matérias previstas nos itens (i) a
(xii) do Artigo 1 (“Matérias Qualificadas”), cuja aprovacao dependera do voto afirmativo de
acionistas titulares de, pelos menos, 75% (setenta e cinco por cento) das acoes ordinéria mais
1 (uma) acao ordinaria. Artigo 12 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que
venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas.
Capitulo IV. Administracao. Artigo 13 - A administracdo da Companhia competira ao

Conselho de Administracéo e a Diretoria. §1° - Os membros da administracdo permanecerao

em seus cargos até a posse de seus substitutos. §2° - Em caso de substituicdo de membro
da administracao, o substituto completara o mandato do membro substituido. §3° - Todos os
administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao
aplicavel, notadamente a Lei das S.A, incluindo (i) ndo ser impedido por lei especial, ou
condenada por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé puablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (i) ndo estar inabilitado por ato da Comissao de
Valores Mobiliérios; (iii) ter reputacao ilibada; e (iv) no ocupar cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia e de suas subsidiarias, em especial, em conselhos
consultivos, de administracao ou fiscal, e nao ter interesse conflitante com a Companhia, salvo,
em ambos 0s casos, dispensa da Assembleia Geral da Companhia. §4° - A Assembleia Geral
fixara a remuneracao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao
estabelecer a remuneracao de cada administrador. §5° - Os administradores ficam dispensados
de prestar caucao. Capitulo V. Conselho de Administracdo. Artigo 14 - Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto por até 5 (cinco)
membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. §1° - Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os
Conselheiros. §2° - Em caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do
respectivo substituto. §3° - O Conselho de Administracao tera um presidente, que sera escolhido
pela Assembleia Geral conforme o disposto no Acordo de Acionistas. §4° - Em caso de auséncia
ou impedimento temporério, o presidente do Conselho de Administracao indicara o seu
substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15 - O Conselho de Administracao reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més (ou em tal outra periodicidade acordada por todos os
membros do Conselho de Administracao), e, extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da Companhia. §1° - As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas
pelo presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto) ou, na hipétese deste retardar
a convocacao, por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracao, em conjunto,
mediante o envio de correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao
da ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias Uteis, em 1% convocacao, e, em 2 convocacao, com, pelo menos, 2 (dois) dias
(teis de antecedéncia. §2° - Além de presencialmente, as reunides do Conselho de Administracao
poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel. §3° - O presidente do Conselho de Administrac@o sera responsavel
por presidir as rEiunioes do Conselho de Administracao e indicar os respectivos secretarios.
§4° - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas, em 1* (primeira)
convocacdo, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 2% (segunda)
convocacao, com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.
§5° - As deliberacoes do Conselho de Administracao serao aprovadas pela maioria dos
membros presentes a reuniao do Conselho de Administracao, observado, quando for o caso,
o voto de desempate do presidente do Conselho de Administracao, salvo em relacao as
matérias indicadas no Artigo 16, as quais deverao ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela
maioria dos Conselheiros e (i) pelo voto afirmativo de 2 (dois) Conselheiros indicados por
acionistas que detiverem, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) das acoes ordinarias,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. §6° - O presidente do Conselho de Administracao
(ou seu substituto) terd o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de Administracéo.
§6° - As atas das reunides do Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro proprio.
Artigo 16 - No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) aprovacao de investimento em novos empreendimentos ou de expansao de
investimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e
manutencao e do respectivo plano de negdcios; (ii) alteracdes ao plano de negécios aprovado
em assunto que implique alteracao igual ou superior a 10% (dez por cento) do montante previsto
no plano de negdcios aprovado; (iii) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro
da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (iv) aprovar planos
de remuneracao referenciados em acdes que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral;
(v) determinar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio nao previstos no plano
de negdcios aprovado; (vi) outorga de opcdes de compra de acdes no ambito de planos de
outorga de opcao de compra de acdes; (vii) deliberar sobre a emisséo de bonus de subscricao,
debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (viii) contratacao de endividamento, (a) em
valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios
aplicavel, admitida uma variacao de, no maximo, 10% (dez por cento), salvo se o endividamento
for comprovadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacdes da Companhia ou
subsidiaria sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental,
desde que contratado em condicdes de mercado ou (b) pela Companhia, que envolva a outorga
de garantias fidejussorias por parte dos acionistas ou suas afiliadas, exceto subsidiarias da
Companhia; (ix) autorizar a negociacao, pela Companhia ou subsidiaria, de suas proprias acoes,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (x) definir o voto a ser proferido por (a)
representante da Companhia na Assembleias Geral ou reuniao de socio de subsidiaria ou (b)
membro nao-independente indicado pela Companhia para o conselho de administracao de
subsidiaria em reuniao do respectivo conselho de administracao, em qualquer dos dois casos
quando a matéria for uma das matérias detalhadas no Artigo 10 ou neste Artigo 16; (xi)
realizacao de investimentos de capital (capex) superior a 10% (dez por cento) do montante total
previsto no plano de negdcios ou no orcamento anual aprovado aplicavel, salvo se
comprovadamente necessario para o cumprimento das obrigacoes do respectivo contrato de
concessao ou perante autoridades governamentais; (xii) outorga, pela Companhia ou qualquer
subsidiaria, de garantia, real ou fidejussoéria (inclusive qualquer oneracao da participacdo da
Companhia em qualquer subsidiaria), salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada
em beneficio da Companhia ou de subsidiaria, observados os termos do plano de negécios
aprovado; (xiii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia ou qualquer subsidiaria, de
quotas, acoes ou participacoes em outra sociedade (personificada ou nao), inclusive nova
subsidiaria, ou em fundos de investimento (exceto fundos matuos ou exclusivos destinados a
aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de
capitalizacao prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xiv) abaixo; (xiv)
criacao (i.e., constituicao), pela Companhia ou qualquer subsidiaria, de nova subsidiaria, exceto
se necessario para fins regulatorios ou para a captacao de financiamento para a Companhia
ou subsidiaria; (xv) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou catistas
nas subsidiarias; (xvi) participacao, da Companhia ou qualquer subsidiaria, em associacoes,
fundacdes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consdrcios; (xvii) alienacéo ou
oneracao de bens do ativo no circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento
anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do
ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia) ou da
respectiva subsidiria (no caso de alienacéo de ativos por uma subsidiaria); (xviii) celebrar, alterar
ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia ou qualquer subsidiaria e,
de outro, uma parte relacionada, exceto por (a) contratos entre a Companhia e as subsidiarias
ou entre estas ou (b) contratos entre, de um lado, a Companhia ou subsidiarias e, do outro, um
veiculo integralmente detido pelos acionistas da Companhia, nas proporcoes previstas no
Acordo de Acionistas; (xix) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xx) outorgar
empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxi)
propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam
préticas de corrupcao ou crimes ambientais; e (xxii) contratacao de auditores independentes,
salvo se uma das firmas de auditorias previstas no Acordo de Acionistas. Capitulo VI.
Diretoria. Artigo 17 - A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 2 (dois) até 5 (cinco) diretores,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacao
especifica ou com a designacao que o Conselho de Administracao estabelecer na sua eleicao.
§1° - Os Diretores terao mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. §2° -
Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao poderéa a qualquer
tempo substituir os Diretores. §3° - Compete ao Diretor Presidente (i) superintender os negécios
e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia; (i) coordenar, orientar, acompanhar e
supervisionar os demais membros da Diretoria; (iii) implantar e garantir a execucao das politicas
da Companhia; (iv) a coordenar as areas juridicas, de auditoria interna e de comunicacdes; (v)
coordenar promover acoes de comunicacao empresarial; (vi) elaborar e revisar, em conjunto
com o Diretor Financeiro, para posterior submissao a aprovacao do Conselho de Administracao,
os orcamentos anuais da Companhia e de suas subsidiarias; (vi) presidir as reunioes da Diretoria;
e (vii) submeter ao Conselho de Administracao todos os assuntos que requeiram exame e
aprovacao do Conselho de Administracéo. §4° - Compete ao Diretor Financeiro (i) superintender
as atividades financeiras da Companhia e das subsidirias, como, por exemplo, atividades de
tesouraria, contas a pagar e a receber, gestao do fluxo de caixa, obrigacdes fiscais, obrigacoes
tributariasacessoérias, contratacdo de seguros e garantias, planejamento financeiro e
acompanhamento dos covenants financeiros; (ii) indicar os membros da equipe financeira da
Companhia e das subsidiarias; (iii) elaborar e manter a contabilidade e as demonstracdes
financeiras; (iv) elaborar e revisar, em conjunto com o Diretor Presidente, para posterior
submissao a aprovacao do Conselho de Administracao, os orcamentos anuais da Companhia
e de suas subsidiarias; (v) acompanhar a execucao financeira dos planos de negdcios e dos
orcamentos anuais aprovados; (vi) gerenciar o caixa e administrar e controlar as reservas
financeiras; (vii) coordenar as captacoes de mercado da Companhia e das subsidiarias; e (viii)
acompanhar os trabalhos dos auditores externos. §5° - Em caso de vacancia dos cargos de
Diretor, sera convocada reuniao do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo
substituto. §6° - Os demais Diretores terao as atribuicoes que lhes sejam fixadas pelo Diretor
Presidente, bem assim as que lhes sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracao na
sua eleicao. Artigo 18 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor
Presidente. §1° - As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao
prévia das reunides da Diretoria da Companhia seré dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio. §2° - Além de presencialmente, as reunioes da Diretoria poderao,
ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel. §3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reuniao. §4° - Nao sera aprovada nenhuma deliberacéo sobre quaisquer
assuntos que ndo estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme

declarado na convocacao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao de todos os Diretores. §5°- As atas das
reunides da Diretoria deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 19 - A Diretoria tem os
poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto
neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e as
deliberacdes do Conselho de Administrac@o, competindo-dhe especialmente: (i) cumprir e fazer
cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante
os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) realizar os
estudos de viabilidade técnica, regulatoria, juridica e econémico-financeira e avaliar os potenciais
investimentos da Companhia e suas subsidiarias; (vi) elaborar os planos de negécios de cada
subsidiaria, para posterior submissao a aprovacao do Conselho de Administracao; (vii) observar
0 orcamento anual aprovado; (viii) deliberar sobre a criacéo, transferéncia e encerramento de
filiais, agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia; (ix)
representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e (x)
apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a
apreciacao dos acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao de
dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispde este Estatuto Social. Artigo 20
- A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos
ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem como a
assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros
documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigacao
para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia incumbirao,
serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii)
por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos,
constituido conforme previsto no §Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com
poderes especificos, agindo sempre em conjunto, constituidos conforme previsto no §Unico
desta Clausula; (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em juizo ou perante reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de
mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas, constituido conforme previsto
no §Unico desta Clausula. §Unico - As procuracoes outorgadas em nome da Companhia serao
firmadas por 2 (dois) Diretores, e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo
validade de, no méximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao,
em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo
VII. Conselho Fiscal. Artigo 21 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no|
minimo, 3 (trés) membros e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
ndmero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e
somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipéteses previstas em lei. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao
do orgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar|
apos a eleicao. §2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for
fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. §3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro|
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22 - O Conselho Fiscal,
quando instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus
membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado
por seus membros na primeira reuniao convocada ap6s a sua instalacao. Capitulo VIII.
Exercicio Social e D acoes Fi iras. Artigo 23 - O exercicio social tem inicio
em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os
prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel. §Unico - As demonstracdes
financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor|
independente, devidamente registrado na Comiss@o de Valores Mobilidrios. Artigo 24 - Do
resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro.
O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva legal,
que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (i) 25% (vinte e cinco por cento),
no minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatorio devido aos acionistas,
observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel. §Unico - A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social. Artigo 25 - A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base
nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e
da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°,
da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o0 capital proprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a
integréos para todos os efeitos legais. Capitulo IX. Liquidacao. Artigo 26 - A Companhia
dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso,
determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar|
no periodo da liquidacéo, fixando-lhes a remuneracéo. Capitulo X. Acordo de Acionistas.
Artigo 27 - A Companhia deveré observar fielmente o Acordo de Acionistas, nos termos;
previstos no artigo 118 da Lei n° 6.404/1976. §Primeiro. O presidente da Assembleia Geral
e o presidente das reunides do Conselho de Administracao nao computarao o voto proferido
em desacordo com o Acordo de Acionistas. §Segundo. A Companhia e suas subsidiarias nao
registrarao em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia e as
subsidiarias, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes que viole as
disposicoes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem. Artigo 28 - Quaisquer
disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza
que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio Brasil
e Canada (“CCBC’), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o
regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem
“Regulamento”), com excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera
a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo
definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras localidades. A
arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) A arbitragem sera conduzida
por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte
reclamante indicaréd um éarbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos
estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral,
bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao
ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos,
suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da
arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3
(trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-o(s),
de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que
limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os
procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro.
(iiii) Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao
se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes reunidas em
um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao
do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do
Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer
das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em
caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser|
considerada inconsistente com ou como rentncia a qualquer das disposicoes contidas neste
Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a
rentncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera
proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel
contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao
anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes
da arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como
a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral
alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e
proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos arbitros, (i) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo,
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigéncia de ma-fé. O Tribunal
Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios,
advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contraria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacoes,
consularizacoes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca
da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo XII Disposicoes Gerais. Artigo 29
- Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas.
Séo Paulo, 06 de dezembro de 2024.
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