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r EMARP - Empreendimentos e Consultoria S.A. 3
CNPJ n° 05.122.352/0001-33
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos dez dias do més de dezembro do ano de 2024, as 10:00 horas, na sede social na
Rua Vergueiro, n° 3.195, 9° andar, cj. 93, Vila Mariana, na cidade de Sao Paulo/SP; Presenca: Acionistas
representando a totalidade do capital social, dispensada a convocacao prévia, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404/76; Composicdo da Mesa: Sr. Waldemar Samuel Lazzuri - brasileiro, casado
pelo regime de comunhao de bens antes de vigéncia da Lei n° 6.515/77, empresario, portador da Cédula de
Identidade n° 4.677.338-1/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 016.790.828-68, residente e domiciliado na
Rua Dr. Seréfico de Assis Carvalho, n° 103 - Ed. Lautrec T2, Jardim Leonor, CEP 05614-040, na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, como presidente; e Solange Venturini, brasileira, advogada, inscrita no OAB sob!
o niimero 87.596, residente e domiciliada na Av. Macuco, n® 372, apto. 12, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, como Secretéria. Ordem do Dia: 1) Aprovar a reducao do capital social da Sociedade no valor de
R$ 56.975.646,00 (cinquenta e seis milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e seis
reais), por considerélo excessivo, mediante restituicao aos acionistas em bens e quitacao de mutuo contraido
junto a Sociedade, sem o cancelamento de acdes; 2) Aprovar a consolidacao do Estatuto Social; e 3) Outros
assuntos de interesse da Sociedade. Deliberacdes: Apos exame e discussao das matérias objeto da ordem
do dia, os acionistas presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram aprovar: 1) A reducéo
do Capital Social no valor de RS 56.975.646,00 (cinquenta e seis milhdes, novecentos e setenta e cinco mil,
seiscentos e quarenta e seis reais), por consideralo excessivo, mediante restituicao aos acionistas em bens e
quitacao de mituo contraido pelo acionista junto a Sociedade, sem o cancelamento de acoes, de forma que o
capital social da Sociedade passara, apos a Reducéo de Capital por Excesso, de RS 59.698.183,00, (cinquenta
e nove milhdes, seiscentos e noventa e oito mil e cento e oitenta e trés reais), para RS 2.722.537,00 (dois
milhdes, setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e trinta e sete reais). 1.1) Que as acoes deixem de ser|
expressas em valor nominal. 1.2) Em decorréncia desta alteracao, os acionistas deliberaram alterar o artigo 5°
do Estatuto Social que passara a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 5° - O capital social, totalmente
integralizado, em moeda corrente do pais, é de RS 2.722.537,00 (dois milhdes, setecentos e vinte e dois mil,
quinhentos e trinta e sete reais), dividido em 144.100 (cento e quarenta e quatro mil e cem) acoes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal. 2) O Estatuto Social da Sociedade, apos as alteracoes deliberadas acima, passa
a vigorar na forma Consolidada constante no Anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembléia, lavrando-se a presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos,
nos termos facultados pelo artigo 130, paragrafo 1° da lei 6.404,/76, a qual foi lida, aprovada e assinada pela
mesa e por todos os acionistas. Esta ata é copia fiel do original transcrito no livro proprio. Mesa: Waldemar
Samuel Lazzuri, Presidente; Solange Venturini, Secretaria. ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duracio. Artigo 1°- Emarp - Empreendimentos e Consultoria S.A. é uma
sociedade andnima que se regera por este Estatuto e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo
2° - A Sociedade anonima tem sua sede e foro na Rua Vergueiro, n° 3.195, 9° andar, conjunto 93, Vila Mariana,
CEP, 04101-300, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo ainda abrir e fechar filiais e outras|
representacoes em qualquer localidade do territério nacional ou do exterior, obedecidas as disposicoes legais
e estatutdrias. Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto a: (i) participacao em outras sociedades, como sécia,
quotista ou acionista - CNAE 6462-0/00; (ii) participacao em empreendimentos de qualquer natureza, podendo
comprar e vender imdveis, excluida a corretagem imobiliaria - CNAE 6810-2/01; (iii) administracéo de bens
proprios e locacao de imdveis proprios - CNAE 6810-2/02; (iv) Intermediacao de negdcios CNAE 7490-1/04;
(v) realizacao de incorporacdes imobiliarias — CNAE 4110-7/00; e (vi) servicos de apoio administrativo - CNAE
8211-3/00. Artigo 4°- A Sociedade tera duracao por tempo indeterminado. Capitulo Il. Do Capital e das
Acdes. Artigo 5° - O capital social, totalmente integralizado, em moeda corrente do pais, é de RS 2.722.537,00
(dois milhes, setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e trinta e sete reais), dividido em 144.100 (cento e
quarenta e quatro mil e cem) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Artigo 6° As acdes serao
escriturais e nao serao emitidos certificados ou cautelas representativas. Artigo 7° - Em caso de aumento do
capital social, os acionistas terao preferéncia na subscricao das novas acoes na proporcao do nimero de acoes
que possuirem na Sociedade e, nos casos de aumento do capital com reservas e lucros, os acionistas receberao
as acoes gratuitas na proporcao das ja possuidas. Artigo 8° - Nas Assembleias Gerais, cada acao dara direito
a um voto e os acionistas podem a elas comparecer pessoalmente ou através de procuradores, constituidos
na forma e condicdes prescritas na lei. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Artigo 9°- As Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias serao convocadas pela Diretoria. Artigo 10° - As Assembleias Gerais serao
presididas pelo Presidente da Diretoria, devendo as respectivas atas serem assinadas pelo Presidente e/ou pelo
Secretario. Artigo 11° - As Assembleias Gerais, tanto ordinarias como extraordinarias, serao realizadas na sede
social, sendo que as primeiras realizar-se-ao dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o encerramento de
cada exercicio social e as segundas sempre que forem convocadas. Artigo 12° - A Assembleia Geral Ordinéaria
convocada na forma da lei, além de outros assuntos, examinara as contas da Diretoria e as demonstracoes;
financeiras, deliberando sobre sua aceitaco, decidira, ainda, sobre a destinacao dos lucros, segundo proposta
da Diretoria, e elegera os membros da Diretoria, fixandolhes os honorarios. Artigo 13° - A Assembleia Geral
Extraordinaria, também convocada na forma da lei, sera sempre motivada, nao Ihe sendo permitido deliberar
sobre motivo estranho a convocacao, a nao ser no caso de instalacao de Conselho Fiscal. Capitulo IV. Da
Diretoria. Artigo 14° - A Diretoria sera constituida de dois a quatro membros, sendo um Diretor Presidente e
os demais sem designacao especial, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de dois anos até a Assembleia Geral Ordinaria do biénio seguinte, podendo ser reeleitos. Artigo 15°
- Os Diretores serao substituidos por deliberacao expressa da Assembleia Geral e poderao ser destituidos a
qualquer tempo de suas funcoes também por decisao da Assembleia Geral. Artigo 16° - Nos casos de
impedimento definitivo de qualquer um dos diretores, rentincia ou abandono de cargo, a Assembleia Geral sera
convocada extraordinariamente, para eleger o substituto pelo periodo remanescente do substituido. Artigo!
17°- As reunides da Diretoria serao convocadas pelo Diretor Presidente ou seu substituto. Artigo 18° - As
resolucdes tomadas nas reunides serao validas se aprovadas pela maioria dos Diretores presentes, tendo o
Diretor Presidente ou seu substituto voto de qualidade em caso de empate. Artigo 19° - Serao lavradas atas
das reunioes as quais serao assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 20° - Quando um membro da
Diretoria nao puder tomar parte em uma reuniao, podera ter prévio conhecimento da matéria a ser discutida e
enviar seu voto por carta ou telegrama, que sera consignada na respectiva ata. Artigo 21° - A remuneracao,
dos Diretores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, observados os critérios estabelecidos na legislacao,
cabendo a Diretoria distribuila entre os seus membros. Artigo 22° - Compete a Diretoria: a) Representar a
Sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele: b) Adquirir, alienar, gravar ou onerar bens moveis ou
iméveis até o limite de RS 1.000.000.00 (um milho de reais), sendo que, acima de tal valor, devera ser obtida
a aprovacao da Assembleia Geral; c) Constituir, em nome da Sociedade, procuradores ou mandatarios “ad
judicia”; d) Constituir, em nome da Sociedade, com mandato por prazo determinado, procuradores ou
mandatérios “ad negotia” com poderes para representé-la, agindo sempre em conjunto com qualquer dos
Diretores ou com outro procurador; e) Contratar e demitir empregados; f) Resolver sobre a abertura e fechamento
de filiais e demais representacoes da Sociedade; g) Elaborar relatorios e providenciar o preparo das
demonstracdes financeiras previstas em lei, referentes a cada exercicio social, que deverao ser assinados por
um Diretor e pelo Contador da empresa; h) Manter e movimentar em nome da Sociedade contas em bancos,
inclusive Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal S.A, podendo assinar cheques e outros documentos;
i) Endossar duplicatas, triplicatas, faturas de vendas feitas pela Sociedade, assinar recibos ou quaisquer outros
documentos relativos aos negécios da Sociedade; j) Assinar contratos de cambio e abertura de créditos de
importacao; k) Descontar, caucionar ou transferir para estabelecimentos bancérios os titulos em caucéo; I)
Representar a Sociedade perante quaisquer reparticoes e autoridades publicas federais, estaduais e municipais,
Carteira de Comércio Exterior e Banco Central do Brasil, bem como perante entidades autarquicas, paraestatais
ou de economia mista; e m) Transigir, contratar, acordar, firmar compromissos, contrair empréstimos e exonerar
terceiros de qualquer responsabilidade para com a Sociedade. Paragrafo Unico - Na préatica dos atos previstos
neste artigo, a Sociedade devera sempre ser representada pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; ou
por outro Diretor e um Procurador, especialmente constituido, agindo sempre em conjunto; ou, ainda, por dois
procuradores, agindo sempre em conjunto. Fica ressalvado, contudo, que a representacao prevista na letra “I"
acima, bem como a representacao da Sociedade em Juizo, podera ser realizada por um procurador isoladamente.
Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 23° - O Conselho Fiscal é composto de 3 membros efetivos e de igual
namero de suplentes, acionistas ou nao, com as atribuicdes e responsabilidades previstas em lei. Paragrafo.
unico - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente, sendo somente instalado por solicitacao de
acionistas que representem, no minimo, 1/10 das acoes e cada periodo de seu funcionamento terminara na
primeira Assembleia Geral Ordinaria apos sua instalaco. Artigo 24° - Os membros efetivos do Conselho Fiscal
ou os Suplentes em exercicio perceberao a remuneracao que lhes for fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite previsto em lei. Capitulo VI. Do Exercicio Social e dos Lucros. Artigo 25° - O exercicio
social coincidira como ano civil, quando serao elaborados o balanco geral e as demonstracoes financeiras
legalmente exigidas. A Diretoria poderd, entretanto, determinar a seu critério o levantamento de balancos
trimestrais, semestrais ou intermediarios, com base nos quais poderao ser pagos dividendos, ad referendum,
da Assembleia Geral, sempre observadas as disposicoes legais. Os lucros liquidos apurados apds a deducao
das amortizacdes e depreciacoes normais e apds feitas as reservas para contingéncias e as provisoes fiscais
ou outros, serao distribuidos da seguinte maneira: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao do Fundo de
Reserva Legal, até que este atinja 20% (vinte por cento) do capital social; b) A distribuicdo de dividendos a critério
dos acionistas, devendo este ser de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, caso a Assembleia
nao resolva reter o lucro para investimentos; c) A gratificacéo para a Diretoria de acordo com a resolucao da
Assembleia Geral. O saldo, se houver, ficara em lucros em suspenso. Capitulo VII. Da Liquidagao. Artigo 26°
- A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previsto em Lei. Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacao e eleger os liquidantes e Conselho Fiscal, que deverao funcionar neste periodo.
Capitulo VIIl. Das Disposicoes Gerais. Artigo 27° - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos de
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conformidade com as prescricoes da Lei n° 6.404/76 e suas alteracoes posteriores. )

Sortenabet Gaming Brasil S.A.
CNPJ n° 54.989.030/0001-00 - NIRE 35.300.635.99-0
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
1. Data, Hora e Local: No dia 09/09/2024, as 10:00 horas, realizada na Avenida Copacabana, n° 268, sala comercial 2006, 20° andar, Ed. Trend Tower 18 do Forte,
Alphaville, Barueri, Sao Paulo, CEP 06472-001. 2. Convocacéo e Presenca: Convocacao dispensada de acordo com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n®. 6404/76,
tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme Lista de Presenca, objeto do Anexo | & presente Ata. 3.
Mesa: Presidente: Guilherme Sousa de Freitas; Secretario: Daniel Eugénio Siqueira Filho. 4. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da
Companhia; e (ii) a alteracao na clausula sobre o capital social do Estatuto Social e a sua consolidacao. 5. Deliberacdes: (i) Aprovaram o aumento do capital social da
Companhia de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) para RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais), mediante a emissao de 5.000.000 (cinco milhdes) de
novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de RS 1,00 (um real) por acéo, totalizando RS 5.000.000 (cinco milhdes de reais), a
serem integralizadas em moeda corrente do Pais pela acionista em até 4 (quatro) meses, conforme o Boletim de Subscricéo, objeto do Anexo Il & presente Ata. (vii)
Aprovaram a alterac@o no contetido do Artigo 6° do Estatuto da Companhia, a fim de prever o novo valor do Capital Social, bem como aprovaram a Consolidacéo do
Estatuto Social, com a autorizacao para lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma suméria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a
ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos acionistas da Companhia. 7. Acionistas: Grow Empreendimentos Digitais Ltda. Certifico que
a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 09/09/2024. Guilherme Sousa de Freitas, Presidente; Daniel Eugénio Siqueira Filho, Secretério.
JUCESP n° 341.798/24-1 em 17/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto Social Consolidado. Capitulo - I. Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo
de Duracao e Objeto. Artigo 1°— A Companhia realizaré suas atividades sob o nome empresarial Sortenabet Gaming Brasil S.A. e sob o nome fantasia Sortenabet,
caracterizando-se como uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis. Artigo 2°
- A sociedade tera por objeto a exploracao de apostas de quota fixa, mais precisamente, a exploracao de jogos de azar e apostas nao especificados anteriormente (CNAE
9200-3/99), de acordo com a Lei n® 14.790/23 e na forma da Portaria SPA/MF n® 827/2024. Artigo 3° - A Companhia tem sede na Avenida Copacabana, n® 268, sala
comercial 2006, 20° andar, Ed. Trend Tower 18 do Forte, Alphaville, Barueri, Sao Paulo, CEP 06472-001 e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, podendo por|
deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 4° - O jornal de grande circulac@o que a empresa utiliza para publicacéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo
5 - A Companhia iniciou suas atividades em 15/04/2024, e seu prazo de duracdo serd indeterminado. Capitulo Il. Do Capital Social e Acdes. Artigo 6 - O Capital
Social da Companhia é de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), dividido em 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de acdes ordinérias todas nominativas e
sem valor nominal. § 1 - Todas as acoes da Companhia serao nominativas, facultada adocao da forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de
seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3 do Artigo 35 da lei
6.404/76. § 2 - A cada acdo ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3 - A capitalizacao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem
modificacao do nimero de acdes. O grupamento e o desdobramento de acdes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia
Especial, por acionistas representando a maioria das acdes ordinarias. § 4 - Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acoes, debéntures|
ou partes beneficiarias conversiveis em acdes e bonus de subscricao cuja colocacao seja feita por uma das formas previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que,
a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das acoes ordinérias. § 5 - A alteracao
deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de acdes nao requerera a concordancia de todos os titulares das acoes atingidas, sendo|
suficiente a aprovacao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acoes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6 - A emissao de
debéntures conversiveis, bonus de subscricao, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como
a outorga de opcao de compra de acoes dependera da prévia aprovacao de acionistas representando a maioria das acoes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo,
7 - Os certificados representativos das acées serao sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos|
mdltiplos ou cautelas. Paragrafo Unico — Nas substituicoes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de acdes nominativas, sera cobrada
uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8 — O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas por acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econoémico de tais acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao
aceita pela Lei n® 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o Artigo 45 da Lei n® 6.404/76. Artigo 9 — A Companhia so,
registrara a transferéncia de acdes se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo Ill. Da
Administracdo. Artigo 10 — A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 05 (cinco) Diretores. Séo eles: (i) Diretor-Presidente; (ii) Diretor Contabil e
Financeiro; (iii) Diretor de Integridade e Compliance; (iv) Diretor de Ouvidoria; e (v) Diretor de Relacionamento com o Ministério da Fazenda. § 1 - Os Diretores Estatutérios
poderao ser ou nao acionistas, sendo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 2 - O mandato da Diretoria sera de 03 (trés)
anos, permitida a reeleicao, e quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuar@o no exercicio de seus cargos e atividades, até a eleicao e posse dos|
respectivos substitutos. § 3 - A investidura dos Diretores far-se-a mediante eleicao em Assembleia Geral e assinatura em Termo de Posse ou em termo lavrado no livro de|
“Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 4
- Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicéo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleicao em separado. § 5 - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serao substituidos, temporariamente, conforme decisao dos demais|
Diretores ou do Diretor-Presidente. § 6 - Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada.
§ 7 - A remuneracéo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao em garantia
de sua gestao. § 8 - Pelo menos 01 (um) dos Diretores devera residir no Brasil e, eventuais Diretores que residam no exterior, deverao designar representantes legais no
Brasil com poderes para receber citacoes em nome da Companhia, conforme previsto pela legislacao vigente. § 9 - Compete ao Diretor Presidente, individual ou
conjuntamente com o Diretor Contabil/Financeiro, assinar documentos, cheques, endossar e aceitar titulos, prestar avais exclusivamente em razao dos interesses da
empresa, firmar recibos, receber e dar quitacao, firmando, ainda, todo e qualquer outro documento necessario & consecucao dos objetivos sociais da empresa, inclusive|
admissao e demissao de funcionarios. § 10 - Os Diretores sao responsaveis pela gestao executiva da Companhia, observando-se as atribuicdes especificas de cada cargo
Diretivo, conforme estabelecido do Acordo de Acionista e disposto neste Estatuto em seu Artigo 11°. Artigo 11 - A Diretoria tera plenos poderes de administracéo e,
gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, podendo assinar contrato,
realizar operacdes financeiras e gerir pessoal, conforme necessario para a operacao da Companhia, observado o orcamento anual aprovado em Assembleia e as atribuicoes,
especificas de cada Diretor, diante do disposto neste Estatuto e no Acordo de Acionistas. § 1 - Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto,
compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; b) Fiscalizar a gestao de cada um dos Diretores, examinar, a qualquer]
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente
sobre os relatérios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre 0os membros da Diretoria, a|
verba global dos Diretores, fixadas em Assembleia Geral, se for o caso. § 2 - A Diretoria tem autorizacéo de gastos e endividamento, conforme previsto a seguir: a) Estao
autorizados pela Diretoria gastos de capital em valores até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por operacao ou projeto, para além daqueles previstos no orcamento
ou plano de investimentos anual, ambos devida e previamente aprovados; b) Estao autorizados pela Diretoria empréstimos financiamentos, cujo valor ndo exceda a RS
100.000,00 (cem mil reais) por operacao. § 3 - Os atos da Companhia deverao ser assinados individualmente pelo Diretor- Presidente ou na presenca de, no minimo, 02
(dois) Diretores Estatutarios. § 4 — A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, trimestralmente ou sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao
escrita, de forma presencial ou virtual, com indicacao circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor- Presidente ou a pedido de qualquer de seus membros, com|
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, exceto se todos os Diretores comparecerem ou se a convocagao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os,
Diretores. § 5 - A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as|
matérias objeto da ordem do dia. § 6 - As decisdes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reuniao, incluindo-se,
obrigatoriamente, o Diretor-Presidente. § 7 - As reunides da Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 12 - Os Diretores terao a
representacao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-hes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, conforme previsto no Acordo de Acionistas,
as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 13 - A Companhia somente poderé assumir
obrigacoes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito,
mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois)
mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeacao de mandatarios o disposto no paragrafo 1 deste Artigo. § 1 - Os instrumentos de
mandato outorgados pela Companhia serao sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes concedidos
e terdo prazo certo de duracao, limitado ha 01 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 2 - Excepcionalmente, a Companhia
poderé ser representada nos atos a que se refere o Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja, em cada caso,
especifico, autorizacao expressa da Diretoria. Capitulo - IV. Assembleia Geral. Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses,
subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem. § 1 - A Assembleia
Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor-Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 2 - A
Assembleia Geral serd instaurada independentemente de convocacao, mediante a presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante:
da Companhia. § 3 - Assembleia Geral deveré ser instaurada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando pelo menos 70% (setenta por cento),
do capital social votante da Companhia e, em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de Acionistas. § 4° - As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco. § 5 - Os acionistas poderao|
ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1 do Artigo 126 da Lei 6.404,/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato
serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. § 6 - Mediante envio de solicitacao por|
escrito, submetida por qualquer acionista a todos os demais acionistas com, pelo menos, 05 (cinco) dias de antecedéncia da data pretendida para a realizacao da
Assembleia Geral, e dentro dos limites permitidos pela legislacao aplicavel, qualquer Assembleia Geral podera ser realizada por teleconferéncia ou videoconferéncia.
Nesses casos, qualquer acionista podera proferir seu voto por escrito, devendo enviar uma cdpia de tal voto por e-mail ao presidente e ao secretario da respectiva
Assembleia Geral, com copia para todos os demais acionistas nela presentes. O secretario da Assembleia Geral devera indicar na respectiva ata que um ou mais acionistas,
conforme o caso, exerceu seu direito de voto por escrito e devera anexa-os a respectiva ata, que sera registrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia.,
§ 7-Dependera, obrigatoriamente, de aprovacao prévia da Assembleia Geral de no minimo 70% (setenta por cento) do capital social dos acionistas votantes da Companhia:
a) Aprovacao do orcamento anual e do plano de investimento; b) Celebracao de contratos com valores superiores a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para gastos de
capital e contratos com valores superiores a RS 100.000,00 (cem mil reais) para endividamento; c) Distribuicao de lucros e qualquer forma de remuneraco de acionistas
fora do dividendo obrigatdrio. d) Adocao de planos de beneficios aos Administradores; e) Alienacao ou oneracao de bens iméveis da Companhia; f) Aquisicao ou alienacao
de participacoes em outras empresas; g) Fusao, cisao ou incorporacao da Companhia; h) Liquidacao, extincao ou dissolucao da Companhia; i) Qualquer decisao relacionada
a faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia; j) Cesséo, transferéncia, alienac@o ou disposicao de ativos intangiveis, como marcas, patentes, direitos|
autorais, know-how e outros. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 15 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado,
quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1 - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleial
Geral que os eleger. § 2 - As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro préprio. Capitulo VI. Do Acordo de Acionistas.
Artigo 16° - A Companhia devera observar os termos e condicoes dispostos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, nos termos do Artigo 118 da Lei
das S.A. (“Acordo de Acionistas”). O presidente da Assembleia Geral ndo devera considerar votos em desacordo com o quanto disposto no Acordo de Acionistas. §1° As
disposicoes do Acordo de Acionistas prevalecerao em relacao aos acionistas sobre quaisquer estipuladas no Estatuto Social da Companhia, que regulem de forma diversa
matéria tratada no instrumento, devendo, assim, ditas matérias serem interpretadas e observadas segundo as regras constantes do Acordo de Acionistas. Capitulo - VII.
Exercicio Social e Lucros. Artigo 17 - O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base
na escrituracao mercantil, as demonstracdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do|
lucro do exercicio. Artigo 18 - Do resultado apurado no exercicio, apos a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao,
da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente,
25% (vinte e cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio. § 1 - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que nao excedera a 80%|
(oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da lei n° 6.404,/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive através da subscricao de aumentos de capital, ou a criacao de novos empreendimentos. § 2 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, teré a destinacao que
Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 19 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao,
prescreverao em favor da Companhia. Artigo 20 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia
Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes|
previstas em lei. § 1 - Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas|
de lucros existentes no ultimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere 0 § 1 do Artigo 16. § 2 - Também, mediante deciséo
da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3 - Dividendos intermediarios deverao sempre
ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo obrigatorio. Capitulo - VIII. Liquidacao. Artigo 21 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em
liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1 — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-he a remuneracao. § 2 — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para

\0 periodo da liquidacao. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 09/09/2024.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 22002 |G P Ace
de 24/08/2001Confira ao Brasil

lado a autenticidade E

R — -

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.



https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=3c7ef528-6301-4bbd-9481-00e2a3970ccf

PUBLICACOES LEGAIS - 02

D AT A ME R‘ AN I I I ' Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 18 de dezembro de 2024

Rinjani Empreendimentos e Participacoes S.A.

(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

1. Data, Hora e Local: No dia 23 de abril de 2024, as 16:00 horas, realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca,
CEP 02337- 080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscricao,
que constituem o documento no 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3.
Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no
paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei no 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a constituicao de uma sociedade por acdes fechada sob a denominacao
Rinjani Empreendimentos e Participacoes S.A.; (ii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros da Diretoria
da Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 5. Deliberacdes: 6.1 Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima sob a denominacéo de Rinjani Empr di

e Participacdes S.A. com Sede e Foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080. 6.2 Aprovar o capital
social inicial de RS 150,00 (cento e cinquenta reais), representado por 150 (cento e cinquenta acées) aces ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao
de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realizacao em dinheiro, de RS 150,00
(cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., nos termos dos Artigos 80, Ill e 81 da Lei n.o 6404/76, tudo de acordo com os Boletins
de Subscricao e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. 7 Aprovar o projeto de
Estatuto Social da Companhia, cuja redacéo consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-se assim por|
efetivamente constituida a Rinjani Empreendil e Participacdes S.A. em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 8 Eleger o Sr. Edson Vicente
da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado sob reg|me de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n°. 366.209.668.45, com endereco residencial na R. Quinze de Novembro, 200 - Centro
Historico de Sao Paulo - 01013-000, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo, casada,
sob regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 44.072.471- 5 SSP-SP e titular do CPF n° 352.021.748-10 com endereco
residencial na R. Quinze de Novembro, 200 - Centro Historico de Sao Paulo - 01013-000, para o cargo de Diretora sem designacao especifica, ambos com mandato de 2
(dois) anos, os quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma suméria, nos termos do Artigo
130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade
dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro
proprio. Sao Paulo, 23 de Abril de 2024. Edson Vicente da Silva Filho, Presidente; Gabriela Albuquerque Pace, Secretéria. Vera Lucia Lopes Freitas, OAB/SP n°
113.498. JUCESP/NIRE n° 3530065045-0 em 04,/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio. Estatuto Social. Capitulo - I. Da Denominacao,
Sede, Foro, Prazo de Duracéo e Objeto. Artigo 1 — A Rinjani Empreendimentos e Participacées S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos
do comércio, por este estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2 - A sociedade tera por objeto a) Administracao de imdveis préprios, e b) Participacao|
em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3 - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do Sao
Paulo, Rua Padre Luciano, 97 — Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios de representacao em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulacdo que a empresa utiliza
para publicacéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 5 - A Companhia iniciara suas atividades em 11 de abril de 2024,
e seu prazo de duracao sera indeterminado. Capitulo - Il. Do Capital Social e Acdes. Artigo 6 - O Capital Social da Companhia é de RS 150,00 (cento e cinquenta reais),
dividido em 150 (cento e cinquenta acdes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. § 1 - Todas as acdes da Companhia serao nominativas, facultada adocao da
forma escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas
a remuneracao de que trata o paragrafo 3 do Artigo 35 da lei 6.404/76. § 2 - A cada acdo ordinéria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3 - A capitalizacao
de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacao do nimero de acdes. O grupamento e o desdobramento de acoes sao também expressamente|
proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acoes ordinarias. § 4 - Poderao ser emitidas sem direito
de preferéncia para os antigos acionistas, acoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em aces e bonus de subscricao cuja colocacao seja feita por uma das
formas previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas
representando a maioria das acdes ordinarias. § 5 - A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de acdes nao requerera,
a concordancia de todos os titulares das acoes atingidas, sendo suficiente a aprovacao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acées com direito|
a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6 - A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscricdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes
e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como a outorga de opcao de compra de acoes dependera da prévia aprovacao de acionistas representando a
maioria das acdes de cada espécie ou classe de acoes. Artigo 7 - Os certificados representativos das acoes serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios
com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico — Nas substituicoes de certificados, bem como na expedicao de segunda
via de certificados de acGes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8 — O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso
pelas acoes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais acoes, a ser|
apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceita pela Lei n.o 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o Artigo|
45 da Lein.o 6.404/76. Artigo 9 — A Companhia so registrara a transferéncia de acdes se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde
que esteja arquivado em sua sede. Capitulo - lll. Da Administracao. Artigo 10 — A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sendo
um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto|
neste Estatuto. § 1 - O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicao e posse dos|
respectivos substitutos. § 2 - A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunioes da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serao investidos
nos seus cargos pela prépria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3 - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do|
respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicao em separado previstos no § 2 do Artigo 5 deste Estatuto.
§ 4 - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5 - Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores,
sendo que esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. § 6 - A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global ou|
individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao. Artigo 11 - A Diretoria tera plenos poderes de administracao e gestao dos|
negocios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 1
- Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente sobre os relatdrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para
apresentacao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso. § 2 - A Diretoria|
reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacéo circunstanciada da ordem do dia, subscrita
pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3 - A
Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da|
ordem do dia. § 4 - As decisdes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido. § 5 - As reunioes da Diretoria serao
objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 12 - Os Diretores terdo a representacéo ativa e passiva da Companhia, incumbindo-hes executar e fazer
executar, dentro das respectivas atribuicoes, as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 13
- A Companhia somente podera assumir obrigacoes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou
endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1
(um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeacao de mandatarios o disposto no paragrafo 1 deste
Artigo. § 1 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serao sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores, devendo|
especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duracéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. §
2 -Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere o Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario,
desde que haja, em cada caso especifico, autorizacao expressa da Diretoria. Capitulo — IV. Assembleia Geral. Artigo 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem. § 1 - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou
mais secretarios. § 2 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, nao se|
computando os votos em branco. § 3 - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1 do Artigo 126 da|
Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da
Assembleia Geral. Capitulo — V. Conselho Fiscal. Artigo 15 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado quando por
solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral
em que for requerido o seu funcionamento. § 10.— Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral
que os eleger. § 2 — As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro préprio. Capitulo — VI. Exercicio Social e Lucros. Artigo
16 - 0 exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil, as demonstracoes
financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 17 - Do resultado
apurado no exercicio, apés a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o|
importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serao|
atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio. § 1 - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que nao excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social
subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202
da lein.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao
de aumentos de capital, ou a criacao de novos empreendimentos. § 2 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia
Geral. Artigo 18 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pelal
Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo
19 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado
nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1 - Ainda por deliberacao da
Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado,
inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 1 do Artigo 16. § 2 - Também, mediante decis@o da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos|
intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3 - Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao
do dividendo obrigatorio. Capitulo - VII. Liquidac&o. Artigo 20 — A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou
nos demais casos previstos em lei. § 1 — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacéo cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-he a remuneracéo. § 2 — A
Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. Acionistas: Gabriela
Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 23 de abril de 2024. Edson Vicente
da Silva Filho, Presidente; Gabriela Albuquerque Pace, Secretéria. Vera Lucia Lopes Freitas, OAB/SP n° 113.498.
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pe Rakaposhi Empreendimentos e Participacées S.A. =

(em fase de organizacao)

Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, Hora e Local: No dia 23 de abril de 2024, as 16:00 horas, realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca,
CEP 02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscricao,
que constituem o documento no 01, anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber, Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3.
Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto no
paragrafo 4° do Art|go 124 da Lei no 6.404/76. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a constituicao de uma sociedade por acdes fechada sob a denominacao
Rak

poshi Empr e Participac A.; (ii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social que regeré os atos da Companhla (iii) a eleicao dos membros da
D|retor|a da Companh|a e (iv) outros assuntos de |nteresse 5. Deliberacées: 6.1 Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima sob a denominacao de Rakaposhi
Empr e Participacdes S.A. com Sede e Foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca — CEP 02337-080.
6.2 Aprovar o capital social |n|C|a| de RS 150,00 (cento e cinquenta reais), representado por 150 (cento e cinquenta acdes) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realizacao em
dinheiro, de RS 150,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., nos termos dos Artigos 80, Il e 81 da Lei n.o 6404/76, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao.
7 Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao,
dando-se assim por efetivamente constituida a Rakaposhi Empr di e Participacdes S.A. em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 8 Eleger
o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio de Sao Paulo, casado, 'sob reg|me de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 48.351.732-X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n°. 366.209.668.45, com endereco residencial na R. Quinze de Novembro,
200 - Centro Historico de Sao Paulo - 01013-000, para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo,
casada, sob regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 44.072.471- 5 SSP-SP e titular do CPF n° 352.021.748-10 com|
endereco residencial na R. Quinze de Novembro, 200 - Centro Histérico de Sao Paulo - 01013-000, para o cargo de Diretora sem designacao especifica, ambos com
mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo|
tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos
do Artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela
unanimidade dos subscritores da Companhia. 7. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via|
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 23 de Abril de 2024. Edson Vicente da Silva Filho, Presidente; Gabriela Albuquerque Pace, Secretéria. Vera Lucia Lopes Freitas,
OAB/SP 113.498. JUCESP/NIRE n°® 35300650484 em 04/11/2024. Marina Centurion Dardam Secretéria Geral em Exercicio. Estatuto Social. Capitulo - I. Da
Denominacéo, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto. Artigo 1 — A Rakaposhi Empr e Participacdes S.A. é uma sociedade an6nima, que se regera
pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicoes legais e aplicaveis. Artigo 2 - A sociedade tera por objeto a) Administracao de iméveis préprios,
e b) Participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3 - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo,
Estado do Sao Paulo, Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por deliberaco da Diretoria, criar e extinguiri
filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representacao em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulacao que
a empresa utiliza para publicacao de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 5 - A Companhia iniciara suas atividades em 11
de abril de 2024, e seu prazo de duracao sera indeterminado. Capitulo - II. Do Capital Social e Acdes. Artigo 6 - O Capital Social da Companhia é de RS 150,00 (cento
e cinquenta reais), dividido em 150 (cento e cinquenta acdes) ordinérias todas nominativas e sem valor nominal. § 1 - Todas as acdes da Companhia serao nominativas,
facultada adocao da forma escritural, em conta corrente de deposito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3 do Artigo 35 da lei 6.404/76. § 2 - A cada acao ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias
Gerais. § 3 - A capitalizacao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacao do nimero de acoes. O grupamento e o desdobramento de acoes|
sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das acoes ordinarias. § 4 - Poderao
ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, acoes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acoes e bonus de subscricao cuja colocacao,
seja feita por uma das formas previstas no Artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia
especial, por acionistas representando a maioria das acoes ordinarias. § 5 - A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes
de acdes nao requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovacao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto
das acoes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6 - A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscricao, outros titulos ou valores mobiliarios|
conversiveis em acoes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como a outorga de opcao de compra de aces dependera da prévia aprovacao de acionistas
representando a maioria das acoes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 7 - Os certificados representativos das acoes serao sempre assinados por dois Diretores,
ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico — Nas substituicoes de certificados, bem como na
expedicao de segunda via de certificados de acoes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8 — O montante a ser pago pela Companhia
a titulo de reembolso pelas acoes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico
de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceita pela Lei n.o 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de|
acordo com o Artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 9 — A Companhia so registrara a transferéncia de acoes se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo|
de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo - lll. Da Administracao. Artigo 10 — A companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por
2 (dois) Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleial
Geral, observado o disposto neste Estatuto. § 1 - O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente,
até a eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2 - A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3 - Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia
Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos direitos de eleicdo em separado previstos no § 2 doj
Artigo 5 deste Estatuto. § 4 - Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serao substituidos por quem vierem a indicar. § 5 - Compete a Diretoria conceder|
licenca aos Diretores, sendo que esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. § 6 - A remuneracao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral,
em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao. Artigo 11 - A Diretoria tera plenos poderes de administracao
e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as operacdoes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste|
Estatuto. § 1 - Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos|
negacios da Companhia; b) Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente sobre os relatérios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos
Diretores para apresentacao a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em Assembleia Geral, se for o caso.
§ 2- A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunstanciada da ordem,
do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacao e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os
Diretores. § 3 - A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as|
matérias objeto da ordem do dia. § 4 - As decisoes da Diretoria serao tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reuniao. § 5 - As reunides da|
Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 12 - Os Diretores terao a representacao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-hes
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuices, as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente
Estatuto. Artigo 13 - A Companhia somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como|
emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente, isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por|
1 (um) Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois) mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeacao de mandatarios o disposto
no paragrafo 1 deste Artigo. § 1 - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serao sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois)
Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duracao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo|
indeterminado. § 2 - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se refere o Caput deste Artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor|
ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizacao expressa da Diretoria. Capitulo — IV. Assembleia Geral. Artigo 14 - A Assembleia Geral
reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s|
interesses sociais assim o exigirem. § 1 - A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente,
que designara um ou mais secretarios. § 2 - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria
de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3 - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do § 1
do Artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada
para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo — V. Conselho Fiscal. Artigo 15 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado
quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pelal
Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.— Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneracao a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. § 2 — As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio. Capitulo — VI. Exercicio Social
e Lucros. Artigo 16 - O exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil,
as demonstracdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo
17 - Do resultado apurado no exercicio, apds a deducéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a
qual nao excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco
por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio. § 1 - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que nao excedera a 80% (oitenta por cento) do|
Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na formal
do Artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive
através da subscricao de aumentos de capital, ou a criacao de novos empreendimentos. § 2 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que lhe for
atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetéria e/ou juros se
assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao
em favor da Companhia. Artigo 19 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral,
dividendos a conta de lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacoes previstas|
em lei. § 1 - Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros|
existentes no ultimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere 0 § 1 do Artigo 16. § 2 - Também, mediante decisao da
Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3 - Dividendos intermediarios deverao sempre|
ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatdrio. Capitulo — VII. Liquidacao. Artigo 20 — A Companhia somente sera dissolvida e entrara em)
liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1 — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixarlhe a remuneracao. § 2 — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para
o periodo da liquidacao. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao|
Paulo, 23 de abril de 2024. Edson Vicente da Silva Filho, Presidente; Gabriela Albuquerque Pace, Secretéria. Vera Lucia Lopes Freitas, OAB/SP 113.498.
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Kinabalu Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ/MF 56.157.931/0001-52 - NIRE 35.300.643.488
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 23/04/2024, as 16 horas, na sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente:
Edson Vicente da Silva Filho, Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem
do dia e Deliberagoes: 1. Aprovar a constltm%ao de uma sociedade anénima sob a denominagao de
Kinabalu Empreedndimentos e Participacoes S.A. 2. Aprovar o capital social inicial de R$ 150,00, repre-
sentado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao pre¢co de emissao de R$ 1,00
cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capltal estd totalmente integralizado, tendo sido consta-
tada a realizagdo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A.,
nos termos dos artigos 80, Ill e 81 da Lei n.o 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigao
e o Recibo de Deposito que constituem os documentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta
Assembleia de Constituicdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja redagéo consolidada
constitui 0 documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-se
assim por efetivamente constituida a Kinabalu Empreendimentos e Participacdes S.A. em razédo do
cumprimento de todas as formalidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo
de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, para o cargo de Diretora sem designagao
especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse
mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. 9. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta
Assembleia na forma sumaria. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por todos. Acionistas:
Gabrilea Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Sao Paulo, 23 de Abril de 2024. Edson Vi-
cente da Silva Filho - Presidente e Gabriela Albuguerque Pace - Secretaria. ESTATUTO SOCIAL - Ca-
pitulo | - Denominacgao Social, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1°: A KINABALU EMPREENDIMEN-
TOS E PARTICIPAGOES S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio,
por este estatuto social e pelas disposi¢cdes legais e aplicaveis. Artigo 20 - A sociedade tera por objeto
a) Administragcéo de imdveis préprios, e b) Participagdo em outras sociedades civis ou comerciais,
como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3o - A Cia tem sede e foro na Rua Padre Luciano, 97
— Jardim Franga, Sdo Paulo - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucur-
sais, agéncias, depdsitos e escritorios de representa¢do em qualquer parte do territorio nacional ou no
exterior. Artigo 42 - O jornal de grande circulacao que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e
documentos ¢ o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 50 - A Cia iniciara suas ativi-
dades em 11/04/2024, e seu prazo de duracéo sera indeterminado. Capitulo - Il - Do Capital Social e
Acdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia € de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nomina-
tivas e sem valor nominal. § 1o - Todas as agdes da Companhla serao nominativas, facultada adogdo
da forma escritural, em conta corrente de depésito mantida em nome de seus titulares, junto a institui-
¢ao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata
o paragrafo 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agao ordinaria corresponde a um voto nas
AGs. § 30 - A capitalizagdo de lucros ou de reservas serd obrigatoriamente efetivada sem modificagcédo
do nimero de agdes. O grupamento e o desdobramento de acoes sdo também expressamente proibi-
dos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria
das acdes ordindrias. § 40 - Poderdo ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas,
acoes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agoes e bonus de subscri¢ao cuja coloca-
¢ao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representan-
do a maioria das agdes ordinarias. § 50 - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diver-
sidade de espécies e/ou classes de agdes ndo requerera a concordancia de todos os titulares das
agoes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que representem a maioria tanto do con-
junto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emisséo de debéntures
conversiveis, bénus de subscricdo, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agoes e partes
beneficiarias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de op¢éo de compra de agdes depende-
ra da prévia aprovacao de acionistas representando a maioria das agoes de cada espécie ou classe de
agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das agdes serdo sempre assinados por dois Direto-
res, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdltiplos ou cautelas. Paragra-
fo Unico — Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicédo de segunda via de certificados de
acdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 80 — O montante a ser
pago pela Cia a titulo de reembolso pelas agbes detidas por acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais agoes, a ser
apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n.o 9.457/97, sempre que tal valor
for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A
Cia s0 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo
de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo - lll - Da Administragao - Artigo 100
— A Cia sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor Presidente e
um Diretor sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela
AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02 anos, permitida a
reeleicéo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢do e posse dos respectivos subs-
titutos. § 20 - A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunites
da Diretoria”. Os Diretores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela prépria AG, dispensadas
quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera convocada a AG para eleigao do respec-
tivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéancia dos direitos de elei-
¢do em separado previstos no § 2o do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedi-
mentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Direto-
ria conceder licenga aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada.
§ 60 - A remuneragao dos Diretores sera fixada pela AG, em montante global ou individual, ficando os

nos poderes de administragdo e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realiza-
¢do de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Esta-
tuto. § 10 - Além das demais matérias submetidas a sua apreciagéo por este Estatuto, compete a Dire-
toria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacédo geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia, solicitar informagdes sobre contra-
tos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se previamente sobre
os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagéo a AG; e
d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso.
§ 20. - A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses
sociais, por convocagéo escrita, com indicagao circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-
-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocagao e/ou o prazo forem renuncia-
dos, por escrito, por todos os Diretores. § 3o - A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no
minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias ob-
jeto da ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria seréo tomadas pelo voto favoravel da maioria de
seus membros presentes a reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstancia-
das, lavradas em livro proprio. Artigo 120 - Os Diretores terdo a representacao ativa e passiva da Cia,
incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicoes, as deliberagdes toma-
das pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia so-
mente podera assumir obrigagoes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacdo, alienar ou onerar bens
do ativo permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante
instrumento assinado pelo Diretor Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor
e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto
a nomeagéo de mandatarios o disposto no § 10 deste artigo. § 10 - Os instrumentos de mandato outor-
gados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores,
devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto
no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia
podera ser representada nos atos a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada
de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso especifico, autorizagao expressa
da Diretoria. Capitulo - IV - Assembleia Geral - Artigo 140 - A AG reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinaria-
mente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. § 10 - A Assembleia Geral podera ser con-
vocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida pelo Diretor Presidente, que desig-
nard um ou mais secretdrios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excec¢oes previstas em lei,
e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o -
Os acionistas poderéo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 1o do
artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede
social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da AG. Capitulo -V - Conselho
Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que nao tera carater permanente, somente sera insta-
lado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos e
3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela AG em que for requerido o seu funcionamento. §
10.— Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada
pela AG que os eleger. § 20 — As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social
terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria fara elaborar, com base
na escrituragao mercantil, as demonstracoes financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao
vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagdo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do re-
sultado apurado no exercicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% seréo aplica-
dos na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se existente, 25% seréo atribuidos ao pagamento
do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimentos, que ndo excedera a
80% do Capital Social subscrito, importancia néo inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao
das atividades da Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao
de aumentos de capital, ou a criagdo de novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajus-
tado, se houver, tera a destinagé@o que lhe for atribuida pela AG. Artigo 180 - Os dividendos atribuidos
aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢do monetdria e/ou juros se as-
sim for determinado pela AG, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagédo do ato
que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balan-
¢os semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagdo da AG, dividendos a conta de
lucros apurado nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio
social, observadas as limitagoes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagdo da AG, poderao ser de-
clarados dividendos intermedidrios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no ultimo balanco levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se
refere 0 § 10 do artigo 16. § 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos inter-
medidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3o - Dividendos intermedidrios
deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério. Capitulo -
VII - Liquidacao - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagdo
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquida-
¢do cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao. § 20 — A AG, se assim solicitarem
acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liqui-
dacéo. Visto do advogado: Vera Lucia Lopes de Freitas - OAB/SP n° 113.498. Jucesp - Registrada sob

\Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestdo. Artigo 110 - A Diretoria terd ple- o NIRE 35.300.643.488 em 30/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. ),
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TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordiaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se reunirem
as 10:00h, do dia 06 de janeiro de 2025, na sede social, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Monsenhor Antonio Pepe, n° 94, Parque Jabaquara, facultada a participacéo digital através do link https://abrir.
link/tXchP, bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: a. Abertura de nova filial no bairro do Morumbi, cidade de Sao Paulo, estado
de Séo Paulo; b. Alteracéo do endereco da sede da Companhia. A Companhia informa que se encontram a
disposicao dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76.
\ Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (18, 19 e 20/12/2024) )
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