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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de 1° (Primeira) Convocacao (“Edital”) - Assembleia Geral de Debenturistas da
2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, da Hidrovias do Brasil S.A., a ser realizada em 02 de janeiro de 2025
A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acées, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 12.648.327/0001-53 (“Emissora”
ou “Companhia”), convoca os titulares das debéntures da 2* emissao de debéntures simples, nao conversi-
veis em acoes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos
de distribuicao, da Emissora (“Debéntures”, “Emissao” e “Debenturistas”, respectivamente), a reunirem-se
em assembleia geral de debenturistas, nos termos do Art. 71, § 2° e do Art. 124, § 1°, inciso Il da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acodes”) e da Clausula
9 da “Escritura Particular da 2% Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Hidrovias
do Brasil S.A.", celebrada entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobi-
liarios S.A. (“Agente Fiduciario”), em 20 de julho de 2022, conforme aditada em 15 de agosto de 2022
(“Escritura de Emissao”), a ser realizada em 1° (primeira) convocacao no dia 02 de janeiro de 2025,
as 12 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings” (‘Plataforma Digi-
tal") (“Assembleia”), com a possibilidade de envio de Instrucao de Voto a Distancia (conforme abaixo definido)
previamente a realizacao da Assembleia, observado o disposto na Resolucao da CVM n® 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), com o link de acesso a ser oportunamente encaminhado
pela Emissora aos Debenturistas habilitados, nos termos deste Edital e da proposta de administracao dispo-
nibilizada pela Emissora em seu website (ri.hbsa.com.br) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
na mesma data de publicacdo deste Edital (‘Proposta da Administracao”). A Assembleia seré considerada
como realizada na sede da Emissora, para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) concessao de anuéncia
prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula
6.1, item (iii) da Escritura de Emissao, que atualmente considera um Evento de Inadimplemento Automatico
das Debéntures caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador,
direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto por acionistas que
detenham participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes repre-
sentativas do capital social da Emissora na Data de Emissao, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos conta-
dos da data de realizacao da Assembleia, nao haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automético
previsto na Clausula 6.1, item (i) da Escritura de Emissao e a consequente decretacdo de vencimento
antecipado automatico das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado
como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes,
desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador possua, na data de realizacao
da Assembleia: (i) participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes
representativas do capital social da Emissora na data de realizacao da Assembleia; e (ii) classificacao de risco
(rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia
de Classificacao de Risco Ltda.; (b) a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/ou
qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de
realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacao de ativos, em uma ou mais operacdes, cujo valor,
individual ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emis-
sora, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora mais recentes divulgadas a época
de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Nao Automético previsto na
Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de Emissao e a consequente decretacao de vencimento antecipado nao
automatico das Debéntures; e (c¢) a concessao de autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiduciario
pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para
fins de formalizacao das deliberacoes tomadas nos itens (a) e (b) acima. Como contrapartida as aprovacoes,
a Emissora propde o pagamento de prémio de 0,20% (vinte centésimos por cento) flat a todos os Debentu-
ristas, a serem pagos em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de realizacao da presente Assembleia,
incidente sobre o saldo devedor remanescente no dia (til imediatamente anterior a data da aprovacéo desta
Assembleia (“Waiver Fee"). Informacdes Gerais: 1. Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos
Exigidos). O Debenturista que desejar participar da Assembleia devera acessar website especifico para a
Assembleia da Emissora no endereco https.//assembleia.ten.com.br/193997866 e preencher o seu cadas-
tro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacado e/ou votacao na
Assembleia, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, na forma
do disposto no artigo 72, § 1° da Resolucao CVM 81: i) Pessoa fisica: documento de identidade valido e com
foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, cartei-
ras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); i) Pessoa juridica: (a) cépia da verséo vigente
do estatuto social ou contrato social, devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documen-
tos que comprovem a representacao do Debenturista e (c) documento de identidade valido com foto de

\representante legal; e iii) Fundo de investimento: (a) versao vigente e consolidada do regulamento do fundo;

(b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a)
politica de voto do fundo e documentos societérios que comprovem os poderes de representacao; e (c)
documento de identidade valido com foto do representante legal. Apos a anélise dos documentos, o Deben-
turista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacao da aprovacao ou da rejeicao justificada
do cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacoes de como realizar a regularizacao do cadastro. 1.1.1.
Procuradores. O Debenturista que nao puder participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital podera
ser representado por procurador, o qual devera realizar o cadastro com seus dados no link https.//assembleia.
ten.com.br/193997866, e apresentar os documentos indicados abaixo: i) documento de identificacao com
foto; ii) instrumento de mandato (procuracao) outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, o qual deve ser enviado em sua versao digital, assinado de forma eletrénica, com ou
sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente, com ou sem o reconhecimento de firma. Em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2° da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, com ou
sem o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital, com ou sem certificado digital; e
iii) documentos comprobatérios da regularidade da representacao do Debenturista pelos signatérios das
procuracdes. O procurador recebera e-mail sobre a situacéo de habilitacéo de cada Debenturista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos. Ademais, nos termos
do Anexo Il 4 Proposta da Administracéo, e acessando a pagina da Emissora (ri.hbsa.com.br), pode ser
encontrado um modelo de procuracdo para mera referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os Debenturis-
tas também estao autorizados a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido na Proposta
da Administracao, desde que de acordo com as orientacdes acima. Esta dispensada a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Companhia, bastando
o0 envio da versao digital ou da copia simples das vias originais de tais documentos no link acima indicado.
1.2. Instrucao de Voto. Além da participacao na Assembleia por meio da Plataforma Digital, também sera
admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de instrucao de voto a
distancia (“Instrucao de Voto a Distancia”), nos termos do Anexo Il da Proposta da Administracao, conforme
disponibilizada pela Emissora no seu website (ri.hbsa.com.br). O Debenturista que optar por exercer, de forma
prévia, seu direito de voto a distancia por meio da Instrucao de Voto a Distancia, podera fazélo de duas
maneiras: i) Acessando o link https://assembleia.ten.com.br/193997866 e realizando o preenchimento da
Instrucao de Voto a Distancia diretamente na Plataforma Digital, na secao de “Instrucao de Voto”, bem como
anexando todos os documentos necessarios para participacao e/ou votacao na Assembleia nos termos do
item 1. acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia; ou i) Acessando as
paginas do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos) ou da Emissora
(ri.hbsa.com.br), para obtencao do modelo de Instrucao de Voto a Distancia e preenchimento apartado para,
posteriormente, acessar o endereco a Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/193997866, preen-
cher o cadastro e anexar todos os documentos necessarios para a habilitacao para participacao e/ou votacao
na Assembleia nos termos do item 1 acima, incluindo a Instrucao de Voto a Distancia preenchida e digitalizada,
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. O Debenturista que fizer o envio
da Instrucdo de Voto a Distancia mencionada acima e esta for considerada valida, tera sua participacéo e
votos computados de forma automatica, tanto em sede de primeira quanto em sede de segunda convocacao,
assim como para eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou reaberturas, conforme aplicavel,
€ nao precisara necessariamente acessar, na data da Assembleia, a Plataforma Digital, sem prejuizo da
possibilidade de sua simples participacao na Assembleia, na forma prevista no artigo 71, § 4°, da Resolucao
CVM 81. Contudo, caso o Debenturista que fizer o envio de Instrucao de Voto a Distancia valida participe da
Assembleia através da Plataforma Digital e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacao da
Assembleia, a Instrucao de Voto a Distancia anteriormente enviada sera desconsiderada, nos termos do artigo
71, § 4°, inciso Il da Resolucao CVM 81. Por fim, a Companhia esclarece que, caso sejam editadas normas
legais ou regulamentares alterando as orientacoes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao
da Assembleia, que podera adotar os procedimentos previstos para que a Assembleia se adeque as novas
normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Companhia, caso necessario, podera
publicar um novo Edital com todas as novas instrucoes necessarias pelos mesmos meios de comunicacao
adotados para a publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocacao da
Assembleia. A administracao da Companhia reitera aos senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.
Informacodes adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da ordem do dia acima podem ser
obtidas junto a Emissora pelo endereco eletronico ri.hbsa.com.br e/ou ao Agente Fiduciério, pelo endereco
eletronico https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem
a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. As instrucoes gerais
para participacao na Assembleia, bem como os documentos atinentes a ordem do dia, inclusive a Proposta
da Administracao e o modelo da Instrucao de Voto a Distancia, encontram-se, a partir desta data, a disposicao
dos Debenturistas, na sede da Emissora, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/);
(i) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); (iii) de relaces com investidores da Emissora
(ri.hbsa.com.br); e (iv) do Agente Fiduciério (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos). Todos os
termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente definidos neste Edital terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024. Hidrovias do
Brasil S.A. - Fabio Abreu Schettino — Diretor Presidente. (11,12 e 13/12/2024) )

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de 1° (Primeira) Convocacao (“Edital”)

Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica,
com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A., a ser realizada em 02 de janeiro de 2025

A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acées, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 12.648.327/0001-53 (“Emissora”
ou “Companhia”), convoca os titulares das debéntures da 1* emissao de debéntures simples, nao conversi-
veis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos,
da Emissora (“Debé es”, “Emissao” e “Deb istas”, respectivamente), a reunirem-se em assembleia
geral de debenturistas, nos termos do Art. 71, § 2° e do Art. 124, § 1°, inciso Il da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’) e da Clausula 9 da “Escritura
Particular da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acées, da Espécie Quirografaria, em
Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrada entre
a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (‘Agente Fiduciario”),
em 18 de outubro de 2021, conforme aditada em 12 de novembro de 2021 (“Escritura de Emissao”), a
ser realizada em 1° (primeira) convocacao no dia 02 de janeiro de 2025, as 11 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital’) (‘Assembleia”), com
a possibilidade de envio de Instrucao de Voto a Distancia (conforme abaixo definido) previamente a realizacao
da Assembleia, observado o disposto na Resolucao da CVM n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (‘Resolucdo CVM 81"), com o link de acesso a ser oportunamente encaminhado pela Emissora aos
Debenturistas habilitados, nos termos deste Edital e da proposta de administracao disponibilizada pela
Emissora em seu website (ri.hbsa.com.br) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) na mesma data
de publicacao deste Edital (“Proposta da Administracao”). A Assembleia sera considerada como realizada
na sede da Emissora, para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) concessao de anuéncia prévia (waiver)
nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da
Escritura de Emissao, que atualmente considera um Evento de Inadimplemento Automatico das Debéntures
caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto,
nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes, exceto por acionistas que detenham participacao
acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes representativas do capital social
da Emissora na Data de Emissao, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da
Assembleia, nao haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automaético previsto na Clausula 6.1, item (iii)
da Escritura de Emissao e a consequente decretacao de vencimento antecipado automético das Debéntures,
caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto,
nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que tal acionista que venha a se carac-
terizar como acionista controlador possua, na data de realizacao da Assembleia: (i) participacao acionaria,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da
Emissora na data de realizacao da Assembleia; e (i) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global
Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de Risco Ltda.;
(b) a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante da
Emissora, possam, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar
eventual alienacao de ativos, em uma ou mais operacoes, cujo valor, individual ou agregado, seja de até 20%
(vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Emissora mais recentes divulgadas a época de cada alienacéo, sem que haja a
incidéncia de Evento de Inadimplemento Nao Automatico previsto na Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de
Emisséo e a consequente decretacao de vencimento antecipado nao automético das Debéntures; e (c) a
concessao de autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e
quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizacao das delibe-
racoes tomadas nos itens (a) e (b) acima. Como contrapartida as aprovacdes, a Emissora propoe o pagamento
de prémio de 0,20% (vinte centésimos por cento) flat a todos os Debenturistas, a serem pagos em até 10
(dez) Dias Uteis contados da data de realizacao da presente Assembleia, incidente sobre o saldo devedor
remanescente no dia Util imediatamente anterior a data da aprovacao da Assembleia (‘Waiver Fee”). Infor-
macoes Gerais: 1. Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos Exigidos). O Debenturista que
desejar participar da Assembleia devera acessar website especifico para a Assembleia da Emissora no
endereco https://assembleia.ten.com.br/163590943 e preencher o seu cadastro e anexar todos os docu-
mentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou votacao na Assembleia, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, na forma do disposto no artigo 72, § 1°
da Resolucao CVM 81: i) Pessoa fisica: documento de identidade vélido e com foto do debenturista (Carteira
de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos drgaos da Administracao Publica, desde
que contenham foto de seu titular); ii) Pessoa juridica: (a) copia da versao vigente do estatuto social ou contrato
social, devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que comprovem a represen-
tacao do Debenturista e (c) documento de identidade vélido com foto de representante legal; e iii) Fundo de
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seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a politica de voto do fundo e documen-)
tos societérios que comprovem os poderes de representacao; e (c) documento de identidade vélido com foto
do representante legal. Apds a andlise dos documentos, o Debenturista recebera um e-mail no endereco
cadastrado com a confirmacao da aprovacao ou da rejeicao justificada do cadastro realizado, e, se for o
caso, com orientacoes de como realizar a regularizacao do cadastro. 1.1.1. Procuradores. O Debenturista
que nao puder participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital podera ser representado por procu-
rador, o qual devera realizar o cadastro com seus dados no link https.//assembleia.ten.com.br/163590943,
e apresentar os documentos indicados abaixo: i) documento de identificacao com foto; ii) instrumento de
mandato (procuracao) outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes,
o0 qual deve ser enviado em sua versao digital, assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital,
ou cdpia simples assinada fisicamente, com ou sem o reconhecimento de firma. Em cumprimento ao disposto
no artigo 654, §§ 1° e 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuracao
devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, com ou sem o reconhecimento
da firma do outorgante, ou com assinatura digital, com ou sem certificado digital; e iii) documentos compro-
batorios da regularidade da representacao do Debenturista pelos signatarios das procuracées. O procurador
recebera e-mail sobre a situacao de habilitacao de cada Debenturista registrado em seu cadastro e providen-
ciara, se necessario, a complementacao de documentos. Ademais, nos termos do Anexo lll a Proposta da
Administracé@o, e acessando a pagina da Emissora (ri.hbsa.com.br), pode ser encontrado um modelo de
procuracao para mera referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os Debenturistas também estéo autoriza-
dos a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido na Proposta da Administracao, desde que
de acordo com as orientacdes acima. Esta dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documen-
tos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Companhia, bastando o envio da versao digital
ou da cdpia simples das vias originais de tais documentos no link acima indicado. 1.2. Instrucdo de Voto.
Além da participacao na Assembleia por meio da Plataforma Digital, também sera admitido o exercicio do
direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de instrucao de voto a distancia (“Instrucao de
Voto a Distancia”), nos termos do Anexo Il da Proposta da Administracao, conforme disponibilizada pela
Emissora no seu website (ri.hbsa.com.br). O Debenturista que optar por exercer, de forma prévia, seu direito
de voto a distancia por meio da Instrucao de Voto a Distancia, podera fazé-lo de duas maneiras: i) Acessando
o link https.//assembleia.ten.com.br/163590943 e realizando o preenchimento da Instrucao de Voto a Dis-
tancia diretamente na Plataforma Digital, na secao de “Instrucao de Voto”, bem como anexando todos os
documentos necessarios para participacao e/ou votacao na Assembleia nos termos do item 1. acima, prefe-
rencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia; ou ii) Acessando as paginas do Agente
Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos) ou da Emissora (ri.hbsa.com.br), para obtencao
do modelo de Instrucao de Voto a Distancia e preenchimento apartado para, posteriormente, acessar o
endereco a Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/163590943, preencher o cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para a habilitacao para participacao e/ou votacao na Assembleia nos
termos do item 1 acima, incluindo a Instrucao de Voto a Distancia preenchida e digitalizada, preferencialmente
em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. O Debenturista que fizer o envio da Instrucao de Voto
a Distancia mencionada acima e esta for considerada valida, tera sua participacao e votos computados de
forma automatica, tanto em sede de primeira quanto em sede de segunda convocacao, assim como para
eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou reaberturas, conforme aplicavel, e nao precisara
necessariamente acessar, na data da Assembleia, a Plataforma Digital, sem prejuizo da possibilidade de sua
simples participacdo na Assembleia, na forma prevista no artigo 71, § 4°, da Resolucado CVM 81. Contudo,
caso o Debenturista que fizer o envio de Instrucao de Voto a Distancia valida participe da Assembleia através
da Plataforma Digital e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacao da Assembleia, a Instrucao
de Voto a Distancia anteriormente enviada sera desconsiderada, nos termos do artigo 71, § 4°, inciso Il da
Resolucao CVM 81. Por fim, a Companhia esclarece que, caso sejam editadas normas legais ou regulamen-
tares alterando as orientacoes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia, que
podera adotar os procedimentos previstos para que a Assembleia se adeque as novas normas legais ou
regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Companhia, caso necessario, podera publicar um novo
Edital com todas as novas instrucoes necessérias pelos mesmos meios de comunicacao adotados para a
publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocacao da Assembleia. A
administracao da Companhia reitera aos senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade de compa-
recer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Informacdes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da ordem do dia acima podem ser obtidas junto a
Emissora pelo endereco eletronico ri.hbsa.com.br e/ou ao Agente Fiduciério, pelo endereco eletrdnico
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a dispo-
sicao para prestar quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. As instrucoes gerais para
participacao na Assembleia, bem como os documentos atinentes a ordem do dia, inclusive a Proposta da
Administracao e o modelo da Instrucdo de Voto a Distancia, encontram-se, a partir desta data, a disposicao
dos Debenturistas, na sede da Emissora, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/);
(i) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); (iii) de relaces com investidores da Emissora
(ri.hbsa.com.br); e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos). Todos os
termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente definidos neste Edital terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024. Hidrovias do
Brasil S.A. - Fabio Abreu Schettino - Diretor Presidente. (11, 12 e 13/12/2024) )
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Centrando O Foco Ltda.

CNPJ n® 52.283.870-0001-19 - NIRE 35262256711
Ata de Assembleia Geral Extraordindria de transformacao da Centrando O Foco Ltda. em sociedade por agoes
Data, Hora e Loca: Aos 27 dias do més de outubro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Centrando o Foco Ltda (“Sociedade”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gregorio Paes de Almeida, n® 315, Vila Madalena, CEP 05450-000. Presenca e Convocacao: Presente a
totalidade dos sécios da Sociedade, ficando dispensada a convocagdo em raz&o da presenca da unanimidade dos sécios. Mesa: Presidente Nelson
Tartuce Neto, Secretario Ricardo Ubiraci Sennes. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a transformacao da Sociedade em sociedade por acdes; (ii) se
aprovado o item (i), deliberar sobre a alteragdo da denominagao social da Sociedade e substituicées das quotas da Sociedade em acdes; (iii) se aprovado
o item (i), deliberar sobre a alteragdo na forma de administragdo da Sociedade e consequente eleigao dos diretores da Sociedade; (v) se aprovado o item
(i), deliberar sobre a aprovagao do Estatuto Social; e (vi) o aumento do capital social da Sociedade. Deliberagées tomadas por unanimidade: (i)
Resolvem os sécios, por unanimidade, transformar o tipo societério da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes, nos termos
do artigo 220 da Lei 6 404/76 e artigo 1.113 da Lei 10.406/2002, a qual passa a ser regida pela Lei 6.404/76 e por seu Estatuto Social; (i) como
consequéncia do quanto deliberado no item (i), a denominagéo social da Sociedade passa a constar, a partir da presente data, como Centrando o Foco
S.A. (“Companhia”); (iii) igualmente em fungcao do quanto deliberado no item (i), aprovam os sdcios a consequente substituicdo das 2.950.000 (dois
milhdes, novecentas e cinquenta mil) quotas sociais detidas pelos sécios pelo mesmo nimero de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
divididas na mesma proporcao entre os sécios, conforme Boletim de Subscricdo (Anexo I); (iv) ato seguinte, decidiram os sécios alterar a forma de
administracdo da Companhia, que passa a ser gerida por uma Diretoria composta de 03 (irés) membros, com mandato unificado de 03 (trés) anos,
permitida e reeleicdo Assim sendo, foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia, os Srs. Ricardo Ubiraci Sennes, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n® 12.747.621-0 SSP/SP inscrito no CPF sob n°® 093.868.418-35, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gregdrio Paes de Almeida, n® 315, Vila Madalena, CEP 05450-000, Nelson Tartuce Neto, economista casado portador da
Cédula de Identidade RG n° 11.606.884 SSP/SP inscrito no CPF sob n® 134.396.078-95 residente e domiciliado na Rua Dr. Theophilo Ribeiro de Andrade,
n? 160, apartamento 4, Alto de Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05466-020 e Mais Moreno, brasileira, casada sob o regime
da comunhéo parcial de bens, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 35.331.522-9 SSP/SP e inscrita no CPF sob n® 330.952.048-09,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Melo Alves, n® 690, apartamento 141, Cerqueira Cesar, CEP 01417-010,
conforme Termos de Posse constantes no Anexo I, todos com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. A remuneragdo dos administradores da
Companhia seré definida oportunamente, em Assembleia Geral convocada para esse fim. Os diretores ora eleitos declaram, desde ja, que ndo estao
impedidos, por lei especial, de exercerem os cargos de administradores da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagédo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade; (v) subsequentemente, os sécios aprovaram o Estatuto Social da Companhia nos termos do Anexo Il; e (vi) os sécios aprovaram o aumento
do capital social da Companhia, o qual passa de R$ 2.950.000,00 (dois milhdes, novecentos e cinquenta mil reais) para R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), um aumento, portanto, de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), mediante a emiss@o de 50.000 (cinquenta mil) agdes ordindrias, nominativas, sem
valor nominal, subscritas pelos na proporcdo de suas respectivas participagcdes no capital social da Companhia, conforme Boletim de Subscricdo (Anexo
1). As acdes ora subscritas sdo integralizadas pelos sécios no presente ato mediante aporte de recursos na Companhia, em boa e corrente moeda nacional.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada esta Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada. Acionistas Presentes: [Assinaturas] Ricardo Ubiraci Sennes, Mais Moreno e Nelson Tartuce Neto. A presente ata e
copia fiel da lavrada em livro préprio. Nelson Tartuce Neto - Presidente; Ricardo Ubiraci Sennes - Secretario. Visto: Nicole Katarivas - OAB/SP 317373.
Estatuto Social da Centrando O Foco S.A. - Capitulo | - Da Denominacao Sede e Duracao - Artigo 12 - A sociedade girara sob a denominagéo social
Centrando O Foco S.A. Artigo 22 - A sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Rua Gregério Paes de Almeida, n® 315, Vila
Madalena, CEP 05450- 000, podendo abrir e encerrar filiais mediante deliberagéo dos acionistas em Assembleia Geral. Artigo 32 - O prazo de duragao da
sociedade e indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social - Artigo 42 - O objeto social compreende a administragdo bens e negdcios proprios e a
participagdes em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras Capitulo Ill - Do Capital e Ag¢oes - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, e de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), dividido em 3.000.000 (trés milhdes) de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Artigo 62 - Cada ag&o ordinaria data direito a um voto nas deliberagdes da assembleia geral de acionistas. Capitulo IV - Das Assembléias Gerais - Artigo
72 - As assembleias gerais seré@o ordinarias e extraordindrias. As assembleias gerais ordindrias serao realizadas nos primeiros quatro meses do ano e as
extraordinarias sempre que houver necessidade. Artigo 82 - A convocagao de qualquer assembleia geral, quer ordinaria, quer extraordindria, devera ser
feita por um dos Diretores, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data designada, informando a data, a hora e o local da reunido, bem como a
ordem do dia. Paragrafo Primeiro - Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, sera considerada regularmente instalada a assembleia geral
a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo Segundo - Qualquer acionista podera ser representado por procurador, sendo entdo considerado
presente a reuniao. Da mesma forma, serdo considerados presentes os que derem seu voto por telegrama, fac-simile ou qualquer outra forma escrita.
Artigo 92 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas da sociedade e neste Estatuto Social, as deliberacdes em assembleia deverao ser aprovadas
pelos acionistas representando pelo menos 51% (cinquenta e um por cento) do capital social, correspondendo um voto a cada agéo ordinaria. Paragrafo
Unico - Sem prejuizo do acima disposto, as seguintes matérias dependerao da aprovagédo dos votos representativos de 75% (setenta e cinco) por cento
do capital social: (i) Alteragdo do objeto social da sociedade ou alteragao do Estatuto Social; (ii) Alteragao dos direitos atribuidos as acdes; (iii) Cisao,
reorganizagao, transformacao do tipo societario, fusdo ou incorporacédo da sociedade; (iv) Fixacao da remuneragao dos diretores; (v) Eleicao e destituicao
dos diretores; (vi) Compra ou venda de ativos, assungéo de obrigacoes ou celebragdes de contratos no valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (vii)
Celebracédo de acordos ou contratos com partes relacionadas; (viii) Reducé@o de capital ou aumento de capital, observado o disposto no Acordo de
Acionistas da sociedade; (ix) Celebracéo pela sociedade de mutuos conversiveis ou AFACs; (x) Aumento de capital ou desinvestimento em sociedades
controladas pela sociedade; (xi) Venda da participacao societdria que a sociedade detém em sociedades controladas; (xii) Voto da sociedade em sede de
Reunido de Sdcios de sociedades controladas pela sociedade; (xiii) Outorga de garantias pela sociedade; (xiv) Celebracdo de empréstimos ou
financiamentos pela sociedade; e (xv) Dissoluc@o ou extingao da sociedade. Capitulo V - Da Administracao da Sociedade - Artigo 10 - A sociedade sera
administrada por uma Diretoria composta de 03 (trés) diretores sem designacdes especificas, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas da sociedade, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro - Aos
Diretores caberd, sempre em conjunto de dois, a gerencia e administracao da sociedade, o qual as exercerdo com todos os poderes necessarios: (a) para
administrar os negdcios da sociedade; (b) para representé-la ativa e passivamente, perante os poderes publicos federais estaduais, municipais e terceiros
em geral; (c) para assinar quaisquer documentos, papeis, contratos, escrituras publicas ou instrumentos particulares e tudo o mais que fizer necessario
para o bom e fiel andamento dos negécios sociais; e (d) para constituir procuradores em nome da sociedade, devendo os respectivos instrumentos de
mandato especificar os poderes outorgados. Paragrafo Segundo - A remuneracéo dos diretores sera determinada pela assembleia Geral. Capitulo VI -
Conselho Fiscal - Artigo 11 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e serd instalado na forma e nos casos previstos em lei. Capitulo
VII - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados - Artigo 12 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e termino em 31 de dezembro. Ao
fim de cada exercicio e a ele correspondente, serd levantado o balanco patrimonial e preparadas as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.
Artigo 13 - Anualmente, da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer destinacdo, na constituicdo de
reserva legal, a qual nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social, e a0 menos 1% (um por cento) sera obrigatoriamente distribuido aos acionistas,
proporcionalmente a participacao de cada um no capital social. Paragrafo Primeiro - A sociedade poderd, mediante deliberagao da Diretoria, levantar
balancos mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital. A Diretoria poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Segundo - Os dividendos serdo pagos no prazo de 60 (sessenta)
dias da data em que forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido expressamente determinado pela assembleia geral. Capitulo VIII - Da Liquidacao
da Sociedade - Artigo 14 - Em caso de liquidagdo ou dissolucao da sociedade o liquidante serd nomeado pela assembleia geral. Nessa hipétese, os
haveres da sociedade serao empregados na liquidacdo das obrigagbes e o remanescente, se houver, rateado entre os acionistas de acordo com a
participagao de cada um no capital social, na data da Liquidacdo. Capitulo IX - Do Acordo de Acionistas - Artigo 15 - As disposicoes previstas nos
acordos de acionistas serdo observadas pela sociedade sempre que arquivados em sua sede, cabendo: (i) aos acionistas e a diretoria, assim como os
procuradores constituidos, observar o que a respeito dispuser referido acordo, ndo reconhecendo qualquer deliberagdo contraria as disposi¢des de tal
acordo; (i) a diretoria negar se a registrar qualquer alteragdo ata de assembleia geral que infrinja tais acordos; e (iii) aos sécios declarar a invalidade de
voto proferido em violagao de tais acordos. Capitulo X - Legislacao Aplicavel e Foro - Artigo 16 - Fica eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, para dirimir duvidas e controversias oriundas deste estatuto. Artigo 17 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos de acordo com os
dispositivos da Lei n® 6.404. Ricardo Ubiraci Sennes - Secretario. Visto: Nicole Katarivas - OAB/SP n® 317373. Jucesp sob o NIRE n°® 3530062686-9 e
\registrada sob o n° 431.721/23-3 em 16/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

NK 193 Empreendimentos e Participacoes S.A.
(em organizagao)

Ata da Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acdes realizada em 01 de setembro de 2022
Data, Hora e Local: Ao 01 dia de setembro de 2022, as 10:00 horas, na Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, conj. 42, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP: 01419-904. Quérum de Instalacao: verificou-se a presenca dos Acionistas Fundadores da Sociedade conforme boletins de subscricao, (Anexo ll) e lista de presenca
(Anexo Ill). Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sr. Leonardo Luis do Carmo, que convidou a mim, Cristina da Silva de Camargo para secretaria-lo. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a: (a) Constituicdo da Companhia; (b) subscricéo e forma de integralizacao de seu capital social; (c) aprovacao do Estatuto Social da Companhia; (d)
elaboracéo da ata em forma de sumario; e (e) eleicao dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia,
a Assembleia deliberou, por unanimidade: (a) constituir a NK 193 Empr di e Participacoes S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de So Paulo, na Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar, conj. 42, CEP: 01419-904; (b) fixar o capital social da Companhia em RS 100,00 (cem reais) dividido em
100 (cem) acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada acao, totalmente subscritas e parcialmente integraliza-
das, nesta data, conforme boletins de subscricao anexos. (c) aprovar, sem qualquer ressalva, o Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte integrante da
presente ata (Anexo I); (d) aprovar, nos termos, do § 1° art. 130 da Lei n° 6.404/76, lavrar a ata desta assembleia em forma de sumario; (e) eleger a pessoa abaixo
qualificadas para compor a Diretoria com mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria de 2022. A remuneracao global da
Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinaria, ficando asseguradas, desde ja, retiradas mensais a titulo de pro labore. Diretor: Leonardo Luis do
Carmo, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Alameda Santos, n° 1.293, 4° andar,
CEP: 01419-002, portador da cédula de identidade RG n° 41.997.179-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 368.430.348-88, para o cargo de diretor.
0 membro da Diretoria ora eleito declarara ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, nao tendo sido condenado a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 01 de setembro de 2022. (ass.:) Leonardo Luis do Carmo - Presidente da
Assembleia e diretor eleito; Cristina da Silva de Camargo - Secretaria da Assembleia. Visto do Advogado: Gabriel Silva Loschiavo dos Santos — OAB/SP n°
346.683. Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo Primeiro: A NK 193 Empreendimentos e Participacoes S.A., ¢
uma sociedade andnima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo Segundo: A companhia tem sede e
foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Santos, n® 1.293, 4° andar, conj. 42, CEP: 01419-904., podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios
por deliberacao da diretoria. Artigo Terceiro: A Companhia tem por objeto social a participacao em outras Sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior
(“holding”). Artigo Quarto: A Sociedade tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Do Capital: Artigo Quinto: O capital social é de RS 100,00 (cem reais),
representado por 100 (cem) acdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo RS 10,00 (dez reais) integralizados e o restante a integralizar no prazo
de 12 meses a contar desta assembleia. Paragrafo Primeiro - Cada ac&o corresponde a um voto nas deliberacdes sociais. Paragrafo Segundo - As acdes prove-
nientes de aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital.
Paragrafo Terceiro - Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de can-
celamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliené-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.
Capitulo lll - Da Assembleia Geral - Artigo Sexto: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito
no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As deliberacoes das Assembleias Gerais Ordina-
rias e Extraordinarias, ressalvadas as excecoes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de voto, nao
computando os votos em branco. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo Sétimo: A administracao da Companhia ser4 exercida por uma diretoria, composta por no
minimo 1 (um) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, o diretor continuara no exercicio de seu cargo, até a posse dos novos eleitos. Paragrafo Primeiro — Os
diretore fica dispensado de prestar caucao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos
cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Paragrafo Terceiro - A remuneracao global da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral Ordinaria, ficando
asseguradas, desde ja, retiradas mensais a titulo de pro labore. Artigo Oitavo: No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por
qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia Geral.
Artigo Nono: A diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Sociedade
e representéa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os
poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens moveis ou imdveis. Artigo Décimo: A representacao da
Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela assinatura isolada de qualquer diretor, devendo
os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto em
relacao as procuracdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico: Dependerao da aprovacao de acionistas representando
a maioria do capital social a prestacao de avais, fiancas e outras garantias em favor de terceiros. Artigo Décimo Primeiro: Compete a diretoria superintender o
andamento dos negacios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo Décimo Segundo: A
companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou no. Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI - Disposicées Gerais - Artigo Décimo Terceiro: O exercicio social da Sociedade coincide com
0 ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Sociedade preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Artigo Décimo Quarto: Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme
recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei. Artigo Décimo
Quinto: Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Sociedade podera preparar balancos intercalares a qualquer momento, a fim de
determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo Décimo Sexto: A Sociedade distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social,
o0 percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Artigo Décimo Sétimo: A Sociedade entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou
por deliberacao da Assembleia Geral, com o quorum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os
liquidantes e fixara a sua remuneracdo. Artigo Décimo Oitavo: Qualquer acdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social, sera
proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Leonardo Luis do Carmo - Presidente da Assembleia e diretor eleito; Cristina da Silva de Camargo
- Secretaria da Assembleia. Visto do Advogado: Gabriel Silva Loschiavo dos Santos — OAB/SP n° 346.683. JUCESP - Registrado sob o NIRE n° 35.300.600.983

\em 16/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )
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