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Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 20.247.322/0037-58 - NIRE 35.300.465.369
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de outubro de 2024
1. Data, Horario e Local: Realiza em 24 de outubro de 2024, as 14h30, na sede social da
Allied Tecnologia S.A., localizada na Avenida das Nacoes Unidas, n® 12.995, 22° (parte) e
23° andares, Brooklin Paulista, CEP 04578911, Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao: O Edital de Convocacéo desta Assembleia, na forma
estabelecida pelo Artigo 124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
e em vigor (“Lei das S.A."), foi publicado no jornal Data Mercantil nas seguintes edicdes: (i)
impressa de Sao Paulo dos dias 21, 22 e 23 de setembro de 2024, 24 de setembro de 2024
e 25 de setembro de 2024, nas paginas 06, 07 e 06, respectivamente, e (i) online, nos
mesmos dias, nas paginas 01, 01 e 05, respectivamente. 3. Publicacdes e Divulgacao:
Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na
Resolucdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas tempestivamente na sede social
da Companhia, na pagina de relacoes com investidores da Companhia (https://ri.alliedbrasil.
com.br/) no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) (http://www.b3.com.br/). 4. Presenca: Presentes, em primeira convocacao, acionis-
tas titulares de 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e uma mil, novecentas e vinte e
seis) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia,
representando aproximadamente 77,31% (setenta e sete inteiros e trinta e um centésimos
por cento) do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme consta das
assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 5. Mesa: Os trabalhos foram
presididos pela Sra. Caroline Freitas de Souza, indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia, e secretariados pela Sra. Ana Carolina Castro Reis Passos, na
forma prevista no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia. 6. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) o exame e apreciacao do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao de
Incorporacédo da Soudi Pagamentos LTDA. pela Allied Tecnologia S.A.”, celebrado pela admi-
nistracao da Soudi Pagamentos LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n® 12.995, 22° (parte)
andar, Edificio Plaza Centenario, Brooklin Paulista, CEP 04578911, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 34.639.888/0001-29 (“Incorporada”) e pela administracao da Companhia em 20 de
setembro de 2024 (“Protocolo de Incorporacaon”); (ii) a ratificacao da nomeacao e contrata-
céo da B4A Servicos Contabeis S/S, Sociedade de profissionais, estabelecida & Av. Dr.
Chucri Zaidan, n° 1550, Cj. 2302, 23° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
04711-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 40.789.369/0001-40, registrada originalmente
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 25P043209/0-6
(“Empresa Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada contratada para elaboracao
do laudo de avaliacao contabil do patrimdnio liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliacdo
Contabil"); (iii) a aprovacao do Laudo de Avaliacao Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora;
(iv) a aprovacao da incorporacao da Incorporada pela Companhia, com a consequente
extincao da Incorporada e aversao do seu acervo liquido para a Companhia (“Incorporacao”);
(v) a aprovacao da alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para incluir parte
das atividades sociais desempenhadas pela Incorporada; (vi) a aprovacao da alteracao do
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia, em razao dos aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administracao da Companhia dentro do limite do capital autorizado; (vii) aprovar
a consolidacao do Estatuto Social da Companhia em razao da aprovacao das deliberacoes
anteriores; (viii) a aprovacao de utilizacao de mais um jornal de grande circulacao como
alternativa ao Jornal Data Mercantil para as publicacdes legais da Companhia; e (ix) a auto-
rizacao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberaces acima, caso aprovadas. 7. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, os acionistas
autorizaram a lavratura da presente ata na forma de sumario, bem como sua publicacdo com
a omissao das assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo Artigo 130, §§ 1° e 2°,
da Lei das S.A., sendo também proposta e aprovada pela unanimidade dos acionistas pre-
sentes a dispensa da leitura: (i) do Edital de Convocacao, (ii) do Protocolo de Incorporacao,
(iii) do Laudo de Avaliacao Contabil e (iv) da Proposta da Administracao. Ato continuo, os
acionistas apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e tomaram as deliberacoes
que seguem: (i) Protocolo de Incorporacao: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois
milhdes, setenta e um mil, novecentos e vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario
e nenhuma abstencao, o Protocolo de Incorporacao, o qual foi elaborado na forma dos artigos
224,225 e 227 da Lei das S.A., que passa a integrar a presente ata na forma do Anexo | e
fica arquivado na sede da Companhia. (i) Nomeacao e Contratacao da Empresa Avalia-
dora: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhoes, setenta e um mil, novecentos e vinte
e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, a ratificacao da
nomeacao e contratacao da Empresa Avaliadora como empresa responsavel pela avaliacao
do patriménio liquido da Incorporada e elaboracao do Laudo de Avaliacao Contébil, nos termos
dos artigos 226 e 227 da Lei das S.A. Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora
declarou: (i) ndo ter nenhum interesse, direto ou indireto, com relacao aos saldos de partes
relacionadas envolvidas na incorporacao, bem como nao ter existido qualquer outra circuns-
tancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse, que pudesse impedir ou afetar
a preparacao do presente laudo de avaliacao, para fins de incorporacao; e (ii) nao ter havido
nenhuma acao do controlador ou dos administradores das partes envolvidas na incorporacao
ora analisada com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacoes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusoes.
(iii) Laudo de Avaliacdo Contabil: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta
e um mil, novecentos e vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencao, o Laudo de Avaliacao Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora pelo critério
contabil, o qual passa a integrar a presente ata na forma do Anexo Il. Consignar que o patri-
monio liquido da Incorporada a ser incorporado pela Companhia, avaliado pela Empresa
Avaliadora, na data base de 31 de agosto de 2024 (“Data Base”), pelo seu valor contabil, é
de - R$ 48.890.141,00 (quarenta e oito milhdes, oitocentos e noventa mil, cento e quarenta
e um reais negativos). Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacao, a Empresa Avaliadora
concluiu, com base nos trabalhos efetuados, que referido montante negativo representa, em
todos os aspectos relevantes, o valor contabil do patriménio liquido da Incorporada a ser
incorporado pela Companhia na Data Base. (iv) Incorporacao da Incorporada pela Com-
panhia: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrério e nenhuma abstencao, a Incorporacao,
nos estritos termos previstos no Protocolo de Incorporacao, com a consequente extingao da
Incorporada, com a versao de seu patriménio liquido para a Companhia, no montante negativo
de RS 48.890.141,00 (quarenta e oito milhdes, oitocentos e noventa mil, cento e quarenta
e um reais), e sucessao pela Companhia em todos os ativos, bens, direitos, beneficios/
incentivos fiscais, licencas, pretensoes, faculdades, imunidades, acoes, excecoes, deveres,
obrigacdes, sujeicdes e responsabilidades. Tendo em vista que a Companhia €, nesta data,
dentedora de 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social da Incorpo-
rada, a Incorporacao se dara sem aumento de capital da Companhia ou a emissao de novas
acoes. A efetivacao da Incorporacéo realizar-se a por meio de lancamentos contéabeis que
substituam os valores registrados pela Companhia em suas demonstracoes financeiras a
titulo de investimento na Incorporada por uma alocacao linha a linha dos ativos e passivos a
serem absorvidos. Nesse sentido, a Incorporacao sera realizada sem relacdo de substituicao
das quotas de emissao da Incorporada por acoes da Companhia. Nos termos do artigo 234
da Lei das S.A., a certidao da Incorporacao passada pelo Registro de Empresas sera docu-
mento habil para a averbacao e registro, nos registros publicos e privados competentes, da
sucessao universal pela Companhia em todos os bens, direitos, pretensoes, faculdades,
poderes, imunidades, acoes, excecoes, deveres, obrigacoes, sujeicoes, 6nus e responsabi-
lidades da Incorporada. Consigna-se que a Incorporacao nao ensejara qualquer direito de
recesso aos acionistas da Companhia (Incorporadora), haja vista que a legislacao aplicavel
limita tal direito aos acionistas da Soudi Pagamentos (Incorporada) e a Companhia ¢é titular
de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada. (v) Alteracao do objeto social
no Estatuto Social da C hia: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhoes,
setenta e um mil, novecentos e vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencao, a alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para incluir parte das
atividades sociais desempenhadas pela Incorporada, que atualmente é sociedade por ela
controlada, ndo representando efetivamente alteracao substancial no objeto social da Com-
panhia, desta forma, tratando-se de atividade que ja eram exercidas indiretamente. Desta
forma, o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passara a ter a seguinte redacao: “Artigo
3°— A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (a) Comércio varejista, ele-
tronico (e-commerce), atacadista, importacdo e exportacao dos seguintes produtos: (i) Apa-
relhos, acessorios e equipamentos de rede para comunicacao fixa, movel e sem fio, tais como
telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e similares; (ii) Produtos eletrdnicos, de informética
e periféricos, inclusive aparelhos celulares, smartphones, tablets, modens, cartoes de
memoria e similares, bem como maquinas fotogréaficas de qualquer tipo e modelo; (iii) Apa-
relhos de informatica, eletroeletronicos e eletrodomésticos, assim como de 4udio e video; e
(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas partes e acessorios
e bonecos de qualquer tipo. (b) Prestacao de servicos relacionados com a prética de ativida-
des do item “a”, bem como dos seguintes servicos: (i) Prestacao de servicos de operacao
logistica para terceiro, incluindo o manuseio de produtos, em instalacoes proprias ou de
terceiros; (i) Licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacao,
desenvolvimento, operacao, venda de websites, sistemas, API's, aplicativos, software e fer-
ramentas; (iii) Atividades de habilitacao, cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso
a servicos de telecomunicacoes; (iv) Intermediacao de habilitacao/ativacao de linhas /apare-
Ihos celulares, migracao, upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativacao de planos
de dados, voz, recarga, banda larga, TV por assinatura, internet mével e demais produtos de
telecomunicacao, sejam individuais ou corporativos; (v) A participacao em quaisquer outras
sociedades, empresarial ou nao, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionista,
quotista e administracao de bens préprios; (vi) Locacdo de bens moveis; (vii) Servicos de
marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call center (ativo e receptivo), cross sales,
short message service (SMS) e/ou chat, incluindo servicos de relacionamento pré-venda e
pos-venda; (viii) Servicos de garantia estendida, reparo, instalacao, assisténcia técnica, troca,
\ frade-in e buyback de produtos e servicos; (ix) Arrecadacao, gestao, distribuicao, pagamento

e repasse de verbas, prémios, rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonifi-
cacoes referentes a comercializacao de produtos; (x) Venda de espaco em dominios online
para anlncios ou midia; (xi) a instituicao de seus proprios arranjos de pagamento, sendo
responsavel por desenvolver as regras e procedimentos que governam a prestacao de ser-
vicos de pagamento ao publico; (xii) o fornecimento de servicos, dentro de seus préprios
arranjos de pagamento ou de terceiros, como instituicao de pagamento, incluindo, mas nao
se limitando a prestacao dos seguintes servicos de pagamento: disponibilizacao de pagamento,
aporte, transferéncia e/ou saque de recursos mantidos em contas de pagamento, com
possibilidade de utilizacao dos recursos aportados para transferéncia e/ou aquisicao de
produtos e servicos; (xiii) a prestacao de servicos relacionados e auxiliares a meios de
pagamento em geral, por conta propria ou de terceiros, incluindo, mas nao se limitando a,
servicos de administracao, consultoria e assessoria, em tecnologias relacionadas as ativida-
des indicadas acima; e (xiv) correspondente de instituicdes financeiras.” (vi) Atualizacéo do
valor do Capital Social no Estatuto Social: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois
milhdes, setenta e um mil, novecentos e vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario
e nenhuma abstencao, a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, a fim de atualizar
o valor do capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em razao dos
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia dentro do
limite do capital social autorizado. Desta forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia sera ajustado e passara a ter a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.025.174.982,31 (um bilhdo, vinte
e cinco milhdes, cento e setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e dois reais, e trinta e um
centavos), dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhdes, oitocentas e trinta e trés mil,
seiscentas e oitenta) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
(vii) Consolidacao do Estatuto Social: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes,
setenta e um mil, novecentos e vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencao, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, em razao da aprovacao das
deliberacdes anteriores, que passara a vigorar nos termos do Anexo lll a presente ata. (viii)
Jornal de grande circulacao como alternativa ao Jornal Data Mercantil para as

des da C ia: Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e
um mil, novecentos e vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abs-
tencao, a utilizacao de mais um jornal de grande circulacao para as publicacdes legais da
Companhia, qual seja o Jornal Monitor Mercantil, que possui circulacao nacional, para as
publicaces legais da Companhia, assegurando uma alternativa adicional ao Jornal Data
Mercantil, atualmente unico utilizado para este fim. (ix) Autorizacao para os Administra-
dores: Autorizar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, os administra-
dores da Companhia, por si ou pelos procuradores por ela designados, nos termos do seu
Estatuto Social, a praticarem todos os atos necessarios a implementacao e formalizacao das
deliberacdes ora aprovadas, ficando todos desde ja investidos dos mais amplos poderes para
representar a Companhia e a Incorporada perante autoridades publicas federais, estaduais
ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais,
podendo promover junto aos érgaos publicos competentes as alteracoes e averbacdes que
se fizerem necessarias, inclusive com relacao a devida baixa da inscricao da Incorporada no
CNPJ/MF e demais inscricoes estaduais e municipais. Encerramento: Nao havendo nada
mais a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacao, o presidente declarou a assembleia
encerrada, da qual foi lavrada a presente ata em forma de sumario e autorizada sua publica-
¢ao com a omissao das assinaturas dos acionistas, dos fatos ocorridos, conforme faculta o
artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A. que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
o0s presentes. Mesa: Sra. Caroline Freitas de Souza, Presidente da Mesa; Ana Carolina Castro
Reis Passos, Secretaria. Acionistas Presentes: Acadian Global Equity Fund; Alaska Permanent
Fund Corporation, Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church in America, Brasil
Investimentos 2015 | FIP Multiestrategia, Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestrategia,
National Railroad Retirement Investiment Trust, Teachers’ Retirement System of the State of
llinois, Ricardo Radomysler e Marcelo Radomysler. Sao Paulo, 24 de outubro de 2024. Cer-
tifico que a presente ata é copia fiel da original arquivada na sede social da Companhia. (ass.:)
Mesa: Caroline Freitas de Souza — Presidente; Ana Carolina Castro Reis Passos — Secre-
taria. Estatuto Social C lidado - Capitulo | - Da Denominacio, Sede, Objeto e
Duracao: Artigo 1° — A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente estatuto social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e
pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico — Com o ingresso da Compa-
nhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as dispo-
sicoes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas n° 12.995, 22°
(parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, podendo, por deliberacao da
Diretoria e atendidos os requisitos legais cabiveis, abrir, transferir e extinguir filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior. Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social
as seguintes atividades: (a) Comércio varejista, eletronico (e-commerce), atacadista, impor-
tacdo e exportacao dos seguintes produtos: (i) Aparelhos, acessorios e equipamentos de
rede para comunicacao fixa, mével e sem fio, tais como telefonia celular, WIFI, WiMax,
Bluetooth e similares; (ii) Produtos eletrénicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos
celulares, smartphones, tablets, modens, cartdes de memoria e similares, bem como maqui-
nas fotograficas de qualquer tipo e modelo; (iii) Aparelhos de informética, eletroeletronicos e
eletrodomésticos, assim como de audio e video; e (iv) Brinquedos, jogos, artigos para
divertimento ou para esporte e suas partes e acessorios e bonecos de qualquer tipo. (b)
Prestacao de servicos relacionados com a pratica de atividades do item “a”, bem como dos
seguintes servicos: (i) Prestacdo de servicos de operacéo logistica para terceiro, incluindo o
manuseio de produtos, em instalacdes proprias ou de terceiros; (ii) Licenciamento ou cessao
de direitos de uso de programas de computacao, desenvolvimento, operacao, venda de
websites, sistemas, API's, aplicativos, software e ferramentas; (iii) Atividades de habilitacao,
cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso a servicos de telecomunicagoes; (iv)
Intermediacao de habilitacao/ativacao de linhas /aparelhos celulares, migracao, upgrade,
downgrade de planos, portabilidade e ativacao de planos de dados, voz, recarga, banda larga,
TV por assinatura, internet mével e demais produtos de telecomunicacao, sejam individuais
ou corporativos; (v) A participacao em quaisquer outras sociedades, empresarial ou nao, no
Brasil ou no exterior, na qualidade de socia, acionista, quotista e administracao de bens
préprios; (vi) Locacao de bens moveis; (vii) Servicos de marketing digital, por meio de midia
online, e-mail, call center (ativo e receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou
chat, incluindo servicos de relacionamento pré-venda e pos-venda; (viii) Servicos de garantia
estendida, reparo, instalacao, assisténcia técnica, troca, trade-in e buyback de produtos e
servicos; (ix) Arrecadacao, gestao, distribuicao, pagamento e repasse de verbas, prémios,
rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificacoes referentes a comerciali-
zacao de produtos; e (x) Venda de espaco em dominios online para anuncios ou midia. (xi)
Instituicao de seus proprios arranjos de pagamento, sendo responsavel por desenvolver as
regras e procedimentos que governam a prestacao de servicos de pagamento ao publico;
(xii) Fornecimento de servicos, dentro de seus préprios arranjos de pagamento ou de tercei-
ros, como instituicao de pagamento, incluindo, mas nao se limitando a prestacao dos
seguintes servicos de pagamento: disponibilizacao de pagamento, aporte, transferéncia e/
ou saque de recursos mantidos em contas de pagamento, com possibilidade de utilizacao
dos recursos aportados para transferéncia e/ou aquisicao de produtos e servicos; (xiii)
Prestacao de servicos relacionados e auxiliares a meios de pagamento em geral, por conta
propria ou de terceiros, incluindo, mas nao se limitando a, servicos de administracao, con-
sultoria e assessoria, em tecnologias relacionadas as atividades indicadas acima; e (xiv)
Correspondente de instituicoes financeiras. Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia
¢é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social: Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS 1.025.174.982,31 (um bilhdo, vinte e cinco
milhdes, cento e setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e dois reais, e trinta e um centa-
vos), dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhdes, oitocentas e trinta e trés mil, seiscen-
tas e oitenta) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro — As acoes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a Companhia.
Paragrafo Segundo - Cada acao tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Companhia. Paragrafo Terceiro — A Companhia nao podera emitir acoes prefe-
renciais e partes beneficiarias. Paragrafo Quarto - Todas as acoes da Companhia sao
escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de seus titulares, junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico
de transferéncia da propriedade das acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escritu-
racao de acdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente. Artigo 6°
— A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 (cem milhdes)
de novas acdes ordinérias e, portanto, até o limite de 179.621.635 (cento e setenta e nove
milhdes, seiscentas e vinte e uma mil, seiscentas e trinta e cinco) acoes ordinérias, indepen-
dentemente de reforma estatutéria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acoes.
Paragrafo Unico — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissao de acoes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus de
subscricao mediante deliberacao do Conselho de Administracao, a quem competira estabe-
lecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacao. Ocorrendo
subscricao com integralizacao em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Artigo 7° — A Companhia podera
emitir acoes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao com exclusao do
direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducao do prazo para seu exercicio,
quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica,
ou através de permuta por acoes, em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para
fazer frente a planos de outorga de opcao de compra de acdes a administradores e empre-
gados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 8° - A Companhia
podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as proprias acoes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto as reservas (a) legal; (b) de lucros a realizar; (c) especial de
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observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo lll - Da Assembleia
Geral: Artigo 9° - A Assembleia é o 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para
decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolucoes
que julgar conveniente & sua defesa e desenvolvimento. Artigo 10 — A Assembleia Geral
reunir-se-a, nos termos da regulacao aplicavel: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos
do exercicio findo, relatorio dos administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho
Fiscal estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio
e a distribuicao de dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Administracao; e (d)
fixar a remuneracao global dos administradores; e (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacao e deliberacao as
prescricoes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. Paragrafo
Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de Administracao,
por 2 (dois) membros do Conselho de Administracao, ou por qualquer acionista nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Conselho Fiscal, em primeira convocacdo, com
antecedéncia de 21 (vinte e um) dias a data de realizacao da Assembleia Geral e, em segunda
convocacao, com antecedéncia de 8 (oito) dias & data de realizacao da Assembleia Geral,
com indicacao das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas
pertinentes, quando for o caso, observando-se, ainda, as disposicoes da Lei das Sociedades
por Acdes e da regulamentacao aplicavel, relativas as convocacdes de Assembleias Gerais.
Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou por quem este vier a indicar, acionista ou nao e, na auséncia do Presidente
do Conselho de Administracao e da pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na
Assembleia Geral indicarao, por maioria de votos presentes, o presidente da respectiva
Assembleia Geral, acionista ou nao. O presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo a mesa responsavel pela anotacao
das discussoes e deliberacdes em atas. Artigo 12- Exceto se quérum maior for exigido pela
Lei das Sociedades por Acoes, as Assembleias Gerais serao instaladas, observado o disposto
no Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes, (i) em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de
voto; e (i) em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Artigo
13 - As deliberacoes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes. Todo acionista podera participar
e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e
regulamentacao da CVM. Artigo 14 - O acionista podera ser representado na Assembleia
Geral nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e regulamentacao da CVM. Artigo 15
- As atas das Assembleias poderao (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacoes tomadas, obser-
vado o disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes; e (i)
publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. Artigo 16 — Compete exclusivamente
a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em lei: (a) Realizacao de qualquer
operacao de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia, incluindo fusao, incorporacao,
incorporacao de acdes, cisao ou transformacao do tipo societario; (b) Alteracao do Estatuto
Social; (c) Deliberacao sobre aumento ou reducao do capital social, bem como qualquer
decisao que envolva o resgate ou amortizacao de acoes, em conformidade com as disposicoes
deste Estatuto Social, excetuada a disposicao prevista no Paragrafo Unico do Artigo 6° deste
Estatuto Social; (d) Realizacao de qualquer operacao de grupamento ou desdobramento de
acoes da Companhia; (e) Autorizacao aos administradores para requerer faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia; (f) Deliberacao sobre a dissolucéo, liquidacéo ou
extincdo da Companhia; (g) Observadas as competéncias do Conselho de Administracao
dispostas no Artigo 6° deste Estatuto Social, deliberacao sobre qualquer emissao de acdes
ou titulos conversiveis em acoes; (h) Aprovacao de planos de outorga de opcao de compra
de acdes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e (i) Deliberacao sobre a dispensa
de realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado.
Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.
Artigo 17 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acoes em Circula-
cao. Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de Acdes
em Circulacao. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacao da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de Acoes em Circulacao presentes na Assembleia
Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Unico - Para fins
deste Artigo 17, “Acdes em Circulacao” significam todas as acoes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele(s) vincu-
ladas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. Capitulo IV - Da
Administracao: Artigo 18 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Adminis-
tracao e por uma Diretoria, de acordo com as atribuicAes e poderes conferidos pela legisla-
cao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observa-
dos os termos do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacao aplicavel. Artigo 19
- A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneracao global dos administradores, cabendo
ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao. Artigo 20 - Os membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria eleitos serao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas, o qual deve contemplar
inclusive sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 54 deste Estatuto Social,
e permanecerao no exercicio de suas funcoes até a posse de seus substitutos. Artigo 21
- As deliberacoes do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité
de Auditoria e Gestao de Riscos serao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reuniao, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei. Capitulo V - Conselho de Administracao: Artigo 22 — O Conselho de Administra-
cao sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 7 (sete) membros efe-
tivos, podendo ainda contar com igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. O
Presidente do Conselho de Administracao sera eleito pela maioria dos votos dos membros
do Conselho de Administracao, na primeira reuniao que se realiza ap6s a sua eleicao. Para-
grafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros
eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipétese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). Paragrafo
Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredonda-
mento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado. Paragrafo Terceiro — Em caso de vacéancia permanente de qualquer um dos
Conselheiros devido a renuncia, falecimento ou impedimento permanente, tal membro sera
substituido, até o final do seu mandato, por seu suplente (se houver) ou, na sua auséncia, por
novo membro eleito pelo proprio Conselho de Administracao até que uma Assembleia Geral
seja convocada para eleicao do substituto. Paragrafo Quarto — O Conselho de Administra-
cao, para melhor desempenho de suas funcoes, podera criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia
ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administracao a aprovacao do regimento interno
dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicao de seus
membros. Artigo 23 - O Conselho de Administracao devera se reunir sempre que convocado,
sendo certo que as reunides do Conselho de Administracao serao convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracéo, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, mediante
envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por e-mail, a todos os membros do
Conselho de Administracéo, informando o local, a data, o horario e a ordem do dia dessa
reunido. Paragrafo Primeiro — O aviso de convocacao devera ser entregue com, no minimo,
5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocacao, ou com, no minimo, 3 (trés)
dias uteis de antecedéncia, em segunda convocacao. Paragrafo Segundo - Independente
de quaisquer formalidades previstas neste Estatuto Social, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.
Paragrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administracao — ou quem houver con-
vocado a reuniao — devera entregar a todos os demais membros do Conselho de Administra-
cao, em conjunto com a convocacao da respectiva reuniao, os documentos e materiais que
necessitem de aprovacao na respectiva reuniao, sendo tal entrega admitida pelo meio eletro-
nico. Paragrafo Quarto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera participar
das reunioes do Conselho de Administracao remotamente, por meio de tele ou videoconfe-
réncia, sendo uma cdpia devidamente assinada do voto proferido por qualquer membro do
Conselho de Administracao que assim participar de reuniao enviada - via fax, carta registrada,
e-mail ou carta entregue em méos ao Presidente do Conselho de Administracéo, na data da
reuniao — para o devido registro e arquivamento da Companhia, de maneira que todos os
participantes possam ser claramente identificados. Em qualquer caso, as deliberacoes
tomadas nas reunioes do Conselho de Administracao deverao ser registradas em ata assinada
pelos presentes. Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho de Administracao que nao
puderem comparecer a uma reuniao do Conselho de Administracao poderao (i) ser substitui-
dos na reuniao pelo seu suplente, se houver; ou (i) ser representados na respectiva reuniao
por outro membro do Conselho de Administracao, o qual votard em nome do membro do
Conselho de Administracao substituido, desde que a respectiva instrucao de voto seja entre-
gue ao Presidente do Conselho de Administracao ou do presidente da reuniao antes da sua
instalacao; ou (iii) enviar - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos - seu
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voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao presidente da reuniao
antes da sua instalacao. Em ambos os casos 0 membro do Conselho de Administracao que
se fizer representar ou enviar seu voto sera considerado como se estivesse presente a reuniao.
Paragrafo Sexto — Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho
de Administracao, as reunioes do Conselho de Administracao deverao ser realizadas em dias
(teis, em horério comercial, devendo ocorrer, preferencialmente, na sede da Companhia.
Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e somente serao consideradas validamente instaladas (a) em
primeira convocacao, com a presenca da maioria dos seus membros; e (b) em segunda
convocacao, com a presenca de qualquer nimero de membros do Conselho de Administracao.
Artigo 25 - Todas as matérias serao deliberadas pelo Conselho de Administracao por
maioria de votos dos conselheiros presentes. Artigo 26 — O Conselho de Administracao tem
a funcao primordial de orientacao geral dos negadcios da Companhia, assim como de contro-
lar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-he, especialmente, além de outras atribuicoes
que lhe sejam conferidas por lei, deliberar sobre: (a) Contratacao de empréstimos, assuncao
de dividas e/ou concessao de garantias que gere um aumento do endividamento total da
Companhia num valor superior a 3 (trés) vezes o valor do EBTIDA da Companhia calculado
na data de convocacao da reuniao do Conselho de Administracao que deliberar sobre essa
matéria, exceto: (i) se previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio social em
questao; ou (i) no contexto de transacoes entre a Companhia e quaisquer de suas controladas.
(b) Transferéncia, exceto se para alguma controlada, de qualquer ativo, ou conjunto de ativos,
que envolva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual
ou superior a RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais); (c) Realizaczo de despesas de
capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou
agregada, valor igual ou superior a RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais); (d) Reali-
zacao de investimento em espécie para aquisicao de participacao societaria ou aporte de
capital em qualquer sociedade, em montante igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), de forma individual ou agregada ou caso o valor patrimonial atribuivel a
referida sociedade seja um valor negativo; (e) Constituicao de 6nus ou gravame em favor de
terceiros, exceto se a constituicao do referido nus ou gravame for diretamente relacionada
a operacao da Companhia e/ou suas controladas. (f) Aprovacao do orcamento anual da
Companhia, bem como do orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados; (g) Criacao e alteracao das competéncias, regras
de funcionamento, convocacao e composicao dos ¢rgaos de administracao da Companhia,
incluindo seus comités de assessoramento; (h) Distribuicao da remuneracao global fixada
pela Assembleia Geral entre os Diretores e Conselheiros; (i) Deliberacao sobre a convocacao
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Socie-
dades por Acdes; (j) Fiscalizacao da gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracao e quaisquer outros atos; (k) Apreciacdo dos resultados trimestrais das
operacoes da Companhia; (I) Escolha e destituicao dos auditores independentes, observan-
do-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel; (m) Manifestacao prévia sobre
qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral; (n) Aprovacao da
proposta da administracao de destinacao do resultado do exercicio, bem como aprovar a
distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio intercalares ou intermediarios,
observadas as regras legais e estatutarias aplicaveis; (o) Autorizacao da emisséo de acdes
e bonus de subscricao da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao, e delibe-
rar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures,
em valor do capital social ou em nimero de acoes, podendo, ainda, excluir o direito de pre-
feréncia nas emissoes de acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em acoes,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em permuta
por acdes em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
outorga de opcao de compra de acoes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos estabelecidos em lei; (p) Deliberacdo sobre a aquisicao pela Companhia de acdes de
sua propria emissao, ou sobre o lancamento de opcoes de venda e compra, referenciadas
em acoes de emissao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cance-
lamento ou alienacao, observados os limites impostos pela regulamentacao aplicavel; (q)
Outorga de opcao de compra de acdes a seus administradores, empregados e prestadores
de servico, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servico de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; (r)
Deliberacao sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, bem como
sobre a emissao de commercial papers, notas promissérias ou comerciais, bonds, notes e
de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicao publica ou privada;
(s) Aprovacao de operacao ou conjunto de operacoes celebrados com partes relacionadas
da Companhia, observada a “Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais
Situacoes Envolvendo Conflito de Interesse”; (t) Aprovacao da contratac@o da instituicao
depositaria prestadora dos servicos de acoes escriturais; (u) Aprovacao dos regimentos
internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas nao
se limitando ao: (a) Codigo de Etica; (b) Politica de Remuneracao; (c) Politica de Indicacéo e
Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracao, comités de assessoramento e
diretoria estatutaria; (d) Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Transacoes com
Partes Relacionadas; (f) Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios; e (g) Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; (v) Elaboracao e divulgacao de parecer fundamentado,
favoravel ou contrario a aceitacao de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao
da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da OPA, que devera abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado; (w)
Aprovacao de drop down de ativos ou de cesséo de estabelecimento comercial da Companhia,
observado o disposto na legislacao aplicavel; (x) Realizacao de qualquer operacao reorgani-
zacao societaria envolvendo controladas da Companhia, incluindo alienacao de acoes ou
quotas, fuséo, incorporacao, incorporacao de acoes, cisao, drop down de ativos, transfor-
macao do tipo societario de controladas, bem como sua dissolucao ou liquidacao; e (y)
Deliberacéo sobre a determinacao do voto a ser proferido pela Companhia, seus represen-
tantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral, reuniao de sdcios,
reuniao do conselho de administracao ou reuniao da Diretoria, conforme o caso, de qualquer
controlada com relacao as matérias acima. Artigo 27 — As decisdes do Conselho de Admi-
nistracao serao registradas no “Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao” e,
conforme o caso, registradas e publicadas nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.
Capitulo VI - Diretoria: Artigo 28 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, pessoas naturais residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Relacdes
com Investidores e 1 (um) Diretor de Varejo Digital, sendo os demais membros indicados
como Diretores sem designacao especifica, todos eleitos, destituidos e substituidos, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo. Os Diretores poderao acumular cargos,
terao um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida reeleicao, e permanecerao em seus
cargos até a posse dos seus respectivos substitutos. Paragrafo Unico — As competéncias
dos Diretores sem designacao especificas serao fixadas pelo Conselho de Administracao, no
momento de sua eleicao. Artigo 29 — Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de
Diretor, uma Reuniao do Conselho de Administracao devera ser convocada para eleger um
substituto que completara o mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante. Artigo 30
- A Companhia sera representada (i) por dois Diretores em conjunto; (ii) por um Diretor em
conjunto com um procurador; ou (iii) por dois procuradores em conjunto. Em todos os casos,
a procuracao deve conter poderes especificos, nomeado na forma dos paragrafos seguintes
deste artigo, observado que a procuracao devera ser sempre assinada por dois Diretores.
Paragrafo Primeiro — Ressalvado o disposto acima, a Companhia podera ser representada
por um Unico Diretor ou procurador (i) nos casos de atos que nao gerem obrigacdes para a
Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina administrativa; (iii) em processos ou
procedimentos nas esferas administrativa, judicial, regulatoria ou de qualquer outra natureza,
inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, autar-
quias, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica Comum, Justica Federal, Ministério do Meio
Ambiente, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA),
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Publicitaria, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, entidades de classe, Justica do
Trabalho, Ministério do Trabalho Emprego, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros
de idéntica natureza; e (iv) para fins de recebimento e respostas de intimacdes, citacdes,
notificacoes, auto de infracao ou interpelacdes, ou ainda para representacao da Companhia
em Juizo. Paragrafo Segundo - Observado o disposto no paragrafo quarto deste artigo,
os procuradores da Companhia serao nomeados por procuracao subscrita por 2 (dois)
Diretores, com prazo de validade nao superior a 1 (um) ano, na qual serao expressamente
especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade da procuracdo. Paragrafo
Terceiro — Sem prejuizo ao disposto acima, as procuracdes “ad judicia” da Companhia serao
subscritas por 2 (dois) Diretores e poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo
Quarto - A representacao da Companhia em juizo, para receber citacao ou notificacao,
prestar depoimento pessoal ou atos analogos, sera realizada na forma do paragrafo primeiro
deste artigo. Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus
membros, e das reunioes sera lavrada ata em livro prdprio, assinada pelos presentes. As
reunioes serao realizadas na sede social. Paragrafo Primeiro — Os avisos de convocacao
indicarao a ordem do dia e deverao ser entregues aos membros da Diretoria com 3 (trés)
dias, no minimo, de antecedéncia, dispensada a observancia dessa formalidade quando a
reuniao contar com a presenca da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serao
enviados aos Diretores por carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer
outra forma que evidencie a convocacao, desde que com confirmacao de recebimento.
Paragrafo Segundo — Nenhuma reuniao sera instalada sem a presenca de todos os Direto-
res em exercicio em primeira convocacao, podendo ser instalada com nimero de presentes
em segunda convocacao. Paragrafo Terceiro -As deliberacoes da Diretoria serao tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos Diretores em exercicio. Artigo 32 — A Diretoria tera amplos
poderes de administracao e representacao da Companhia, competindo-lhe em nome desta e
no sentido da consecucao do objetivo social. (a) elaborar o plano de negécio a ser submetido
a aprovacao do Conselho de Administracéo; (b) elaborar o relatério anual de atividades, as
demonstracdes financeiras e a proposta de distribuicao de dividendos e aplicacéo do excedente
para apreciacao do Conselho de Admnistracao; (c) decidir sobre a abertura, o fechamento
ou a transferéncia de filiais; e (d) praticar todos os demais atos necessarios ao regular fun-
cionamento da Companhia, exceto aqueles que por lei ou por disposicao deste Estatuto Social
sejam de atribuicao de outro 6rgao. Artigo 33 - Compete ao Diretor Presidente supervisionar
as atividades desenvolvidas por todos os setores da Companhia, incluindo, mas nao se limi-
tando aos setores contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de
recursos humanos, além das funcoes, atribuicoes e poderes a ele cometidos pelo Conselho
de Administracao, e observadas a politica e orientacao previamente tracadas pelo Conselho
de Administrac@o, bem como: (i) convocar e preferencialmente presidir as reunioes da Dire-
toria; (ii) supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatorios financeiros gerenciais;
(iii) supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia; (iv)
supervisionar a expansao e a prospeccao de novos negocios e mercados; (v) superintender
as atividades de administracao da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades
dos membros da Diretoria; (vi) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Admi-
nistracdo a atribuicéo de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao; (vii)
coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia; (viii) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (ix) administrar os assuntos de
carater societario em geral. Artigo 34 — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atri-
buicoes que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) propor alterna-
tivas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da Companhia; (i)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas
contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 35 — Compete ao Diretor
Comercial, dentre outras atribuicoes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacao da acao dos Diretores e
direcao da execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;
(ii) analisar e avaliar novas tecnologias para os negacios; (iii) desenvolver os empreendimen-
tos de que fizer parte a Companhia; (iv) expandir e prospectar novos negdcios e mercados;
(v) orientar a Companhia buscando a consolidacao e expanséao da sua posicao de mercado;
(vi) coordenar as operacdes da Companhia, supervisionar as atividades correlatas, estabele-
cer politicas, bem como zelar pela satisfacao dos clientes da Companhia; e (vii) tomar decisoes
estratégicas no melhor interesse da Companhia. Artigo 36 — Compete ao Diretor de Relacdes
com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho
de Administracao: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais insti-
tuicbes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a
CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados
e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e (i) manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM. Artigo 37 — Compete ao Diretor de Varejo Digital, dentre outras
atribuicoes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) desenvolver
novas linhas de negocio para as vendas de servicos e produtos através de canais digitais; (i)
fazer a gestao das vendas e de gerenciar as estruturas de custos e despesas que dao suporte
as vendas de produtos e servicos através de canais digitais; e (iii) garantir a execucao dos
investimentos em tecnologia e desenvolvimentos de sistemas, softwares e plataformas
digitais. Artigo 38 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em
negdcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia. Capitulo VIl - Do Conselho Fiscal: Artigo 39 - O Conselho Fiscal da Compa-
nhia funcionara em carater nao permanente e, quando instalado, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no méximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade
com a legislacao em vigor. Paragrafo Primeiro — O pedido de funcionamento do Conselho
Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste
do edital de convocacao. Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que receber pedido de
funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o 6rgao devera fixar a quantidade de membros
efetivos e suplentes, eleger os seus membros e fixar-hes a remuneracao, observado o limite
estabelecido no Artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Terceiro
— Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, eleitos serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas, o qual
deve contemplar inclusive sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 54 deste
Estatuto Social. Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminaré na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apos a sua instalacao. Capitulo
Vil - Do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos: Artigo 40 — O Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos é érgao estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Adminis-
tracao, com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Admi-
nistracdo. Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos deve adotar um
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao, que disciplinara detalhadamente
as funcoes do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, bem como seus procedimentos
operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos. Artigo 41 — O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos é composto por, no minimo,
3 (trés) membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracao, sendo que ao
menos 1 (um) membro é conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro tenha
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo Unico — O
mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos pode acumular ambas as carac-
teristicas referidas no caput. Artigo 42 — Compete ao Comité de Auditoria e Gestao de
Riscos, entre outras matérias: (a) opinar na contratacao e destituicao dos servicos de audi-
toria independente; (b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstracoes financeiras; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da éarea de
controles internos, de riscos e de compliance da Companhia; (d) avaliar e monitorar as
exposicoes de risco da companhia; (e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a
correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas; e (f) possuir meios para recepcao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimen-
tos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao. Capitulo
IX - Do Comité de Recursos Humanos: Artigo 43 — O Comité de Recursos Humanos ¢
o6rgéo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, com autono-
mia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao. Paragrafo
Unico - O Comité de Recursos Humanos deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracao, que disciplinara detalhadamente as funcoes do Comité de
Recursos Humanos, bem como seus procedimentos operacionais. Artigo 44 — O Comité de

Recursos Humanos € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela maioria simples )
do Conselho de Administracao. Artigo 45 — Compete ao Comité de Recursos Humanos, entre
outras matérias, ser responsavel pelo: (a) gerenciamento, desenvolvimento e treinamento de
pessoas; (b) gerenciamento e desenvolvimento de politicas de remuneracao, beneficios e
incentivos; (c) monitoramento anual de indicadores de desempenho (KPIs — Key Performance
Indicators) e das metas de performance dos membros da Diretoria e outras pessoas chave
da Companhia; e (d) avaliacao de perfis de candidatos a membros da Diretoria e outros cargos
de pessoas chave da Companhia. Capitulo X - Do Exercicio Social, dos Lucros e S.A.
Distribuicao: Artigo 46 — O exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada
ano e terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a Diretoria
faré elaborar as demonstracoes financeiras do exercicio, inclusive balanco societério, e as
submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacao do lucro
do exercicio. Paragrafo Unico — A Companhia podera ainda, por deliberacao do Conselho
de Administracao, levantar balancos semestrais e/ou em periodos menores e distribuir divi-
dendos e/ou juros sobre capital proprio a conta de lucros e/ou reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual, semestral, trimestral ou mensal, observadas as disposicoes legais
aplicaveis. Os dividendos e os juros sobre capital proprio previstos neste paragrafo serao
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 47 — O lucro liquido da Companhia apurado
em qualquer exercicio social tera a seguinte destinacao: (a) absorcao de prejuizos acumulados
ou apurados pela Companhia, se houver; (b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido sera destinada para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, observado ainda o disposto no Artigo
193, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (c) uma parcela do lucro liquido podera ser
destinada a formacao de reserva para contingéncias efetivamente apontadas como provaveis
pelos auditores independentes da Companhia, cuja constituicao podera ser devidamente
aprovada em Assembleia Geral da Companhia; (d) a parcela do lucro liquido decorrente de
doacoes ou subvencdes governamentais para investimentos podera ser destinada para reserva
de incentivos fiscais, nos termos do Artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acoes; (e) a
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
pelas deducdes previstas nos itens “a” a “d"acima e, caso aplicavel, pelo acréscimo das
importancias decorrentes da eventual reversao da reserva para contingéncias formada em
exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento
de dividendo minimo obrigatdrio, sujeito as regras previstas nos Artigos 197 e 202, §§ 4° e
5° da Lei das Sociedades por Acdes; e (f) o lucro liquido remanescente teré a destinacao
dada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia com observancia das regras previstas
na Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 48 — Salvo deliberacao em contrario da Assembleia
Geral, o dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado
e, em qualquer caso, sempre dentro do exercicio social. Artigo 49 - Todo e qualquer paga-
mento realizado a titulo de juros sobre capital proprio sera devidamente descontado dos
valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento do dividendo minimo obrigatorio, nos
termos das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo XI - Da Liquid.
Artigo 50 — A Companhia entrara em liquidacao nos casos prewstos em lei, ou por delibera-
cao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegeréa o liquidante e, se
for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao, elegendo seus membros
e fixando-hes as respectivas remuneracdes. Capitulo Xl - Alienacao de Controle: Artigo
51 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de
emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os
prazos previstos na legislacao, na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo
Primeiro — Em caso de alienacao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor. Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 51, entende-se por
“controle” e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao acionaria detida. Capitulo
XIIl - Reorganizacado Societaria — Artigo 52 — Na hipdtese de reorganizacao societaria
que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia
Geral que deliberou a referida reorganizacéo. Paragrafo Unico — Caso a reorganizacao
envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos titulares das Acoes em Circulacao da Companhia presentes na assembleia geral
deverao dar anuéncia a essa estrutura. Capitulo XIV - Saida Voluntaria do Novo Mercado:
Artigo 53 — Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido
de nova avaliacao da Companhia, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acoes;
(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Acdes em Circulacao deverao aceitar a
OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de
alienacio das acGes. Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacao de oferta publica mencionada neste Artigo 53, na hipotese
de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo XV - Arbitragem: Artigo 54 — A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi-
céo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei
das Sociedades por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas cons-
tantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado. Capitulo XVI - Das Disposicées Gerais: Artigo 55 — A
Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de
direito de preferéncia a subscricao de acoes e/ou de outros valores mobiliarios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Artigo 56 — Sem
prejuizo da apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores
contratada pela Companhia, a Companhia podera indenizar e manter indenes seus Adminis-
tradores e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Capitulo VIl e demais
funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestao na Companhia ou em suas controladas
e, ainda, aqueles, funcionarios ou nao, que tenham sido indicados pela Companhia para
exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficia-
rios"), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por
forca do exercicio de suas funcoes na Companhia, conforme previsto em acordos celebra-
dos entre as Companhia e os respectivos Beneficiarios. Paragrafo Primeiro — Caso algum
dos Beneficiarios seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado, em virtude de
atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (i) com ma-é, dolo, culpa grave
ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacao em vigor. Paragrafo
Segundo - As condicdes e as limitaces da indenizacao objeto do presente artigo serao
determinadas em documento escrito, cuja implantacdo é da alcada do Conselho de Admi-
nistrac@o, sem prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao. Artigo 57 — As omissoes deste Estatuto Social serao suprimidas mediante aplica-
cao das normas legais em vigor sobre sociedades por acoes, incluindo, mas nao se limitando,
a Lei das Sociedades por Acoes e ao Regulamento do Novo Mercado. Artigo 58 — Obser-
vado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral. Secretéria: Ana Carolina Castro Reis Passos. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 430.010/24-2 em

28/11/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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DATA MERCANTIL

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 - Companhia Aberta
Edital de 1? (Primeira) Convocacao (“Edital”) - Assembleia Geral de Debenturistas da
2° (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicao, da Hidrovias do Brasil S.A., a ser realizada em 02 de janeiro de 2025
A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acées, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 12.648.327/0001-53 (“Emissora”
ou “Companhia”), convoca os titulares das debéntures da 2* emissao de debéntures simples, nao conversi-
veis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos
de distribuicao, da Emissora (“Debéntures”, “Emissao” e “Debenturistas”, respectivamente), a reunirem-se
em assembleia geral de debenturistas, nos termos do Art. 71, § 2° e do Art. 124, § 1°, inciso Il da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acodes”) e da Clausula
9 da “Escritura Particular da 2% Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Hidrovias
do Brasil S.A.", celebrada entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobi-
liarios S.A. (“Agente Fiduciario”), em 20 de julho de 2022, conforme aditada em 15 de agosto de 2022
(“Escritura de Emissao”), a ser realizada em 1? (primeira) convocacao no dia 02 de janeiro de 2025,
as 12 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings” (‘Plataforma Digi-
tal’) (“Assembleia”), com a possibilidade de envio de Instrucéo de Voto a Distancia (conforme abaixo definido)
previamente a realizacao da Assembleia, observado o disposto na Resolucao da CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), com o link de acesso a ser oportunamente encaminhado
pela Emissora aos Debenturistas habilitados, nos termos deste Edital e da proposta de administracao dispo-
nibilizada pela Emissora em seu website (ri.hbsa.com.br) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
na mesma data de publicacdo deste Edital (‘Proposta da Administracao”). A Assembleia seré considerada
como realizada na sede da Emissora, para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) concessao de anuéncia
prévia (waiver) nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula
6.1, item (iii) da Escritura de Emissao, que atualmente considera um Evento de Inadimplemento Automético
das Debéntures caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador,
direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por AcGes, exceto por acionistas que
detenham participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes repre-
sentativas do capital social da Emissora na Data de Emissao, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos conta-
dos da data de realizacao da Assembleia, nao haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automético
previsto na Clausula 6.1, item (i) da Escritura de Emissao e a consequente decretacdo de vencimento
antecipado automético das Debéntures, caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado
como acionista controlador, direto ou indireto, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes,
desde que tal acionista que venha a se caracterizar como acionista controlador possua, na data de realizacao
da Assembleia: (i) participacao acionaria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acdes
representativas do capital social da Emissora na data de realizacao da Assembleia; e (ii) classificacao de risco
(rating) AAA, pela S&P Global Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia
de Classificacao de Risco Ltda.; (b) a concess@o de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/ou
qualquer Controlada Relevante da Emissora, possam, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de
realizacao da Assembleia, realizar eventual alienacdo de ativos, em uma ou mais operacées, cujo valor,
individual ou agregado, seja de até 20% (vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emis-
sora, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas da Emissora mais recentes divulgadas a época
de cada alienacao, sem que haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Nao Automético previsto na
Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de Emissao e a consequente decretacao de vencimento antecipado nao
automatico das Debéntures; e (c¢) a concessao de autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiduciario
pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para
fins de formalizacao das deliberacoes tomadas nos itens (a) e (b) acima. Como contrapartida as aprovacoes,
a Emissora propde o pagamento de prémio de 0,20% (vinte centésimos por cento) flat a todos os Debentu-
ristas, a serem pagos em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de realizacao da presente Assembleia,
incidente sobre o saldo devedor remanescente no dia (til imediatamente anterior a data da aprovacéo desta
Assembleia (“Waiver Fee"). Informacées Gerais: 1. Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos
Exigidos). O Debenturista que desejar participar da Assembleia devera acessar website especifico para a
Assembleia da Emissora no endereco https://assembleia.ten.com.br/193997866 e preencher o seu cadas-
tro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacado e/ou votacao na
Assembleia, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacao da Assembleia, na forma
do disposto no artigo 72, § 1° da Resolucao CVM 81: i) Pessoa fisica: documento de identidade valido e com
foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, cartei-
ras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); i) Pessoa juridica: (a) copia da versao vigente
do estatuto social ou contrato social, devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documen-
tos que comprovem a representacao do Debenturista e (c) documento de identidade valido com foto de
\representante legal; e iii) Fundo de investimento: (a) versao vigente e consolidada do regulamento do fundo;

(b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a)

politica de voto do fundo e documentos societérios que comprovem os poderes de representacao; e (c)
documento de identidade valido com foto do representante legal. Apos a anélise dos documentos, o Deben-
turista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacao da aprovacao ou da rejeicao justificada
do cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacoes de como realizar a regularizacao do cadastro. 1.1.1.
Procuradores. O Debenturista que nao puder participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital podera
ser representado por procurador, o qual devera realizar o cadastro com seus dados no link https.//assembleia.
ten.com.br/193997866, e apresentar os documentos indicados abaixo: i) documento de identificacao com
foto; ii) instrumento de mandato (procuracao) outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, o qual deve ser enviado em sua versao digital, assinado de forma eletronica, com ou
sem certificado digital, ou cdpia simples assinada fisicamente, com ou sem o reconhecimento de firma. Em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §§ 1° e 2° da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, com ou
sem o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital, com ou sem certificado digital; e
iii) documentos comprobatorios da regularidade da representacao do Debenturista pelos signatérios das
procuracdes. O procurador recebera e-mail sobre a situacao de habilitacao de cada Debenturista registrado
em seu cadastro e providenciard, se necessario, a complementacao de documentos. Ademais, nos termos
do Anexo Il a Proposta da Administracao, e acessando a pagina da Emissora (ri.hbsa.com.br), pode ser
encontrado um modelo de procuracdo para mera referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os Debenturis-
tas também estao autorizados a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido na Proposta
da Administracao, desde que de acordo com as orientacdes acima. Esta dispensada a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos Debenturistas para o escritorio da Companhia, bastando
o0 envio da versao digital ou da copia simples das vias originais de tais documentos no link acima indicado.
1.2. Instrucao de Voto. Além da participacao na Assembleia por meio da Plataforma Digital, também sera
admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de instrucao de voto a
distancia (“Instrucao de Voto a Distancia”), nos termos do Anexo Il da Proposta da Administracao, conforme
disponibilizada pela Emissora no seu website (ri.hbsa.com.br). O Debenturista que optar por exercer, de forma
prévia, seu direito de voto a distancia por meio da Instrucao de Voto a Distancia, podera fazélo de duas
maneiras: i) Acessando o link https://assembleia.ten.com.br/193997866 e realizando o preenchimento da
Instrucao de Voto a Distancia diretamente na Plataforma Digital, na secao de “Instrucao de Voto”, bem como
anexando todos os documentos necessarios para participacao e/ou votacao na Assembleia nos termos do
item 1. acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia; ou i) Acessando as
paginas do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos) ou da Emissora
(ri.hbsa.com.br), para obtencao do modelo de Instrucao de Voto a Distancia e preenchimento apartado para,
posteriormente, acessar o endereco a Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/193997866, preen-
cher o cadastro e anexar todos os documentos necessarios para a habilitacao para participacao e/ou votacao
na Assembleia nos termos do item 1 acima, incluindo a Instrucdo de Voto a Distancia preenchida e digitalizada,
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. O Debenturista que fizer o envio
da Instrucéo de Voto a Distancia mencionada acima e esta for considerada valida, tera sua participacao e
votos computados de forma automatica, tanto em sede de primeira quanto em sede de segunda convocacao,
assim como para eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou reaberturas, conforme aplicavel,
€ nao precisara necessariamente acessar, na data da Assembleia, a Plataforma Digital, sem prejuizo da
possibilidade de sua simples participacao na Assembleia, na forma prevista no artigo 71, § 4°, da Resolucao
CVM 81. Contudo, caso o Debenturista que fizer o envio de Instrucao de Voto a Distancia valida participe da
Assembleia através da Plataforma Digital e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacdo da
Assembleia, a Instrucao de Voto a Distancia anteriormente enviada sera desconsiderada, nos termos do artigo
71, § 4°, inciso Il da Resolucao CVM 81. Por fim, a Companhia esclarece que, caso sejam editadas normas
legais ou regulamentares alterando as orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao
da Assembleia, que podera adotar os procedimentos previstos para que a Assembleia se adeque as novas
normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Companhia, caso necessario, podera
publicar um novo Edital com todas as novas instrucoes necessarias pelos mesmos meios de comunicacao
adotados para a publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocacao da
Assembleia. A administracao da Companhia reitera aos senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.
Informacodes adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da ordem do dia acima podem ser
obtidas junto a Emissora pelo endereco eletronico ri.hbsa.com.br e/ou ao Agente Fiduciério, pelo endereco
eletrdnico https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos. A Companhia e o Agente Fiduciério permanecem
a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. As instrucoes gerais
para participacao na Assembleia, bem como os documentos atinentes a ordem do dia, inclusive a Proposta
da Administracao e o modelo da Instrucao de Voto a Distancia, encontram-se, a partir desta data, a disposicao
dos Debenturistas, na sede da Emissora, bem como nos seguintes websites: (i) da CVYM (https://www.gov.br/cvm/);
(i) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); (iii) de relacdes com investidores da Emissora
(ri.hbsa.com.br); e (iv) do Agente Fiduciério (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos). Todos os
termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente definidos neste Edital terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024. Hidrovias do
Brasil S.A. - Fabio Abreu Schettino — Diretor Presidente.

(11,12 e 13/12/2024)

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Edital de 1* (Primeira) Convocacao (“Edital”)

A bleia Geral de Deb istas da 1* (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica,
com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A., a ser realizada em 02 de janeiro de 2025

A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acoes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 12.648.327/0001-53 (“Emissora”
ou “Companhia”), convoca os titulares das debéntures da 1* emissao de debéntures simples, nao conversf-
veis em acdes, da espécie quwografarla em duas séries, para distribuicao publica, com esforcos restritos,
da Emissora (‘Debé es”, “E " e “Deb istas”, respectivamente), a reunirem-se em assembleia
geral de debenturistas, nos termos do Art. 71,8 2°e do Art 124, § 1°, inciso |l da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’) e da Clausula 9 da “Escritura
Particular da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em
Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Hidrovias do Brasil S.A.”, celebrada entre
a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (‘Agente Fiduciario”),
em 18 de outubro de 2021, conforme aditada em 12 de novembro de 2021 (“Escritura de Emissao”), a
ser realizada em 1* (primeira) convocacao no dia 02 de janeiro de 2025, as 11 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital’) (‘Assembleia”), com
a possibilidade de envio de Instrucao de Voto a Distancia (conforme abaixo definido) previamente a realizacao
da Assembleia, observado o disposto na Resolucao da CVM n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (‘Resolucdo CVM 81"), com o link de acesso a ser oportunamente encaminhado pela Emissora aos
Debenturistas habilitados, nos termos deste Edital e da proposta de administracao disponibilizada pela
Emissora em seu website (ri.hbsa.com.br) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) na mesma data
de publicacao deste Edital (“Proposta da Administracao”). A Assembleia sera considerada como realizada
na sede da Emissora, para deliberar sobre as seguintes matérias: (a) concessao de anuéncia prévia (waiver)
nos termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao, em relacao ao disposto na Clausula 6.1, item (iii) da
Escritura de Emissao, que atualmente considera um Evento de Inadimplemento Automatico das Debéntures
caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto,
nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes, exceto por acionistas que detenham participacao
aciondria, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acoes representativas do capital social
da Emissora na Data de Emissao, para que, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da
Assembleia, nao haja a incidéncia de Evento de Inadimplemento Automaético previsto na Clausula 6.1, item (iii)
da Escritura de Emissao e a consequente decretacao de vencimento antecipado automético das Debéntures,
caso a Emissora venha a ter um acionista que seja caracterizado como acionista controlador, direto ou indireto,
nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que tal acionista que venha a se carac-
terizar como acionista controlador possua, na data de realizacdo da Assembleia: (i) participacao acionaria,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de acdes representativas do capital social da
Emissora na data de realizacao da Assembleia; e (i) classificacao de risco (rating) AAA, pela S&P Global
Ratings Brasil ou Fitch Ratings Brasil, ou Aaa, pela Moody's Local BR Agéncia de Classificacdo de Risco Ltda.;
(b) a concessao de anuéncia prévia (waiver), para que a Emissora e/ou qualquer Controlada Relevante da
Emissora, possam, pelo periodo de 2 (dois) anos contados da data de realizacao da Assembleia, realizar
eventual alienacao de ativos, em uma ou mais operacdes, cujo valor, individual ou agregado, seja de até 20%
(vinte por cento) da receita operacional liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Emissora mais recentes divulgadas a época de cada alienac@o, sem que haja a
incidéncia de Evento de Inadimplemento Nao Automatico previsto na Clausula 6.2, item (ix), da Escritura de
Emisséo e a consequente decretacao de vencimento antecipado ndo automético das Debéntures; e (c) a
concessao de autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e
quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessérios para fins de formalizacao das delibe-
racoes tomadas nos itens (a) e (b) acima. Como contrapartida as aprovacdes, a Emissora propde o pagamento
de prémio de 0,20% (vinte centésimos por cento) flat a todos os Debenturistas, a serem pagos em até 10
(dez) Dias Uteis contados da data de realizacao da presente Assembleia, incidente sobre o saldo devedor
remanescente no dia Util imediatamente anterior a data da aprovacao da Assembleia (“Waiver Fee"). Infor-
macoes Gerais: 1. Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos Exigidos). O Debenturista que
desejar participar da Assembleia deverad acessar website especifico para a Assembleia da Emissora no
endereco https.//assembleia.ten.com.br/163590943 e preencher o seu cadastro e anexar todos os docu-
mentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou votacao na Assembleia, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, na forma do disposto no artigo 72, § 1°
da Resolucao CVM 81: i) Pessoa fisica: documento de identidade vélido e com foto do debenturista (Carteira
de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos drgaos da Administracao Publica, desde
que contenham foto de seu titular); i) Pessoa juridica: (a) copia da versao vigente do estatuto social ou contrato
social, devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que comprovem a represen-
tac@o do Debenturista e (c) documento de identidade valido com foto de representante legal; e iii) Fundo de
\investimento: (a) versao vigente e consolidada do regulamento do fundo; (b) estatuto ou contrato social do

seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a politica de voto do fundo e documen-)

tos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (c) documento de identidade valido com foto
do representante legal. Apos a andlise dos documentos, o Debenturista receberd um e-mail no endereco
cadastrado com a confirmacdo da aprovacao ou da rejeicao justificada do cadastro realizado, e, se for o
caso, com orientacoes de como realizar a regularizacao do cadastro. 1.1.1. Procuradores. O Debenturista
que nao puder participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital podera ser representado por procu-
rador, o qual devera realizar o cadastro com seus dados no link https://assembleia.ten.com.br/163590943,
e apresentar os documentos indicados abaixo: i) documento de identificacdo com foto; ii) instrumento de
mandato (procuracao) outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes,
o0 qual deve ser enviado em sua versao digital, assinado de forma eletrénica, com ou sem certificado digital,
ou copia simples assinada fisicamente, com ou sem o reconhecimento de firma. Em cumprimento ao disposto
no artigo 654, §§ 1° e 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, a procuracao
devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, com ou sem o reconhecimento
da firma do outorgante, ou com assinatura digital, com ou sem certificado digital; e iii) documentos compro-
batorios da regularidade da representacao do Debenturista pelos signatarios das procuracées. O procurador
recebera e-mail sobre a situacao de habilitacao de cada Debenturista registrado em seu cadastro e providen-
ciara, se necessario, a complementacao de documentos. Ademais, nos termos do Anexo lll a Proposta da
Administracédo, e acessando a pagina da Emissora (ri.hbsa.com.br), pode ser encontrado um modelo de
procuracao para mera referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os Debenturistas também estéo autoriza-
dos a utilizar outros modelos de procuracao diferentes do sugerido na Proposta da Administracao, desde que
de acordo com as orientacdes acima. Esta dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documen-
tos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Companhia, bastando o envio da versao digital
ou da cépia simples das vias originais de tais documentos no link acima indicado. 1.2. Instrucdo de Voto.
Além da participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital, também sera admitido o exercicio do
direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de instrucao de voto a distancia (“Instrucao de
Voto a Distancia”), nos termos do Anexo Il da Proposta da Administracao, conforme disponibilizada pela
Emissora no seu website (ri.hbsa.com.br). O Debenturista que optar por exercer, de forma prévia, seu direito
de voto a distancia por meio da Instrucao de Voto a Distancia, podera fazé-lo de duas maneiras: i) Acessando
o link https.//assembleia.ten.com.br/163590943 e realizando o preenchimento da Instrucao de Voto a Dis-
tancia diretamente na Plataforma Digital, na secao de “Instrucao de Voto”, bem como anexando todos os
documentos necessarios para participacao e/ou votacao na Assembleia nos termos do item 1. acima, prefe-
rencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia; ou i) Acessando as paginas do Agente
Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos) ou da Emissora (ri.hbsa.com.br), para obtencao
do modelo de Instrucao de Voto a Distancia e preenchimento apartado para, posteriormente, acessar o
endereco a Plataforma Digital https://assembleia.ten.com.br/163590943, preencher o cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para a habilitacao para participacao e/ou votacao na Assembleia nos
termos do item 1 acima, incluindo a Instrucao de Voto a Distancia preenchida e digitalizada, preferencialmente
em até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. O Debenturista que fizer o envio da Instrucao de Voto
a Distancia mencionada acima e esta for considerada valida, tera sua participacao e votos computados de
forma automatica, tanto em sede de primeira quanto em sede de segunda convocacao, assim como para
eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou reaberturas, conforme aplicavel, e nao precisara
necessariamente acessar, na data da Assembleia, a Plataforma Digital, sem prejuizo da possibilidade de sua
simples participacao na Assembleia, na forma prevista no artigo 71, § 4°, da Resolucao CVM 81. Contudo,
caso o Debenturista que fizer o envio de Instrucao de Voto a Distancia valida participe da Assembleia através
da Plataforma Digital e, cumulativamente, manifeste seu voto no ato de realizacao da Assembleia, a Instrucao
de Voto a Distancia anteriormente enviada sera desconsiderada, nos termos do artigo 71, § 4°, inciso Il da
Resolucao CVM 81. Por fim, a Companhia esclarece que, caso sejam editadas normas legais ou regulamen-
tares alterando as orientacées acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da Assembleia, que
podera adotar os procedimentos previstos para que a Assembleia se adeque as novas normas legais ou
regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Companhia, caso necessario, podera publicar um novo
Edital com todas as novas instrucoes necessérias pelos mesmos meios de comunicacao adotados para a
publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocacéo da Assembleia. A
administracao da Companhia reitera aos senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade de compa-
recer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa serd realizada exclusivamente de modo digital. Informacoes
adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da ordem do dia acima podem ser obtidas junto a
Emissora pelo endereco eletronico ri.hbsa.com.br e/ou ao Agente Fiduciario, pelo endereco eletrdnico
https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a dispo-
sicao para prestar quaisquer esclarecimentos necessarios aos Debenturistas. As instrucoes gerais para
participacao na Assembleia, bem como os documentos atinentes & ordem do dia, inclusive a Proposta da
Administracao e o modelo da Instrucao de Voto a Distancia, encontram-se, a partir desta data, a disposicao
dos Debenturistas, na sede da Emissora, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/);
(i) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); (iii) de relacées com investidores da Emissora
(ri.hbsa.com.br); e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/investidor/ativos). Todos os
termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente definidos neste Edital terdo os mesmos
significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss@o. Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024. Hidrovias do
Brasil S.A. - Fabio Abreu Schettino — Diretor Presidente.
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Shopping Patio Ciané

Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 11.024.112/0001-07 — NIRE 35.300.414.977
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de novembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 26 (vinte e seis) de novembro de 2024, as 10:30 horas,
na sede social da Shopping Patio Ciané Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, na Avenida Afonso Vergueiro, 823,
Centro, CEP 18.035-370. 2. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas e na Lista de Presenca
dos Acionistas, anexa a presente ata na forma do Anexo I. 3. Convocacao: Dispensada a
convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, conforme disposto no
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acodes”). 4. Mesa: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr.
Bruno Sampaio Greve, e pelo Secretério, o Sr. Ricardo de Souza Adenes. 5. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a reducao do capital social julgado
excessivo em relacao ao objeto social da Companhia, com consequente restituicao aos res-
pectivos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedade por Acdes; (ii) a consig-
nacao de que o conselho fiscal da Companhia nao foi instalado no presente exercicio, nao
havendo, portanto, parecer quanto a reducao de capital referida no item (i); (iii) sujeita a
aprovacao das matérias constantes dos itens acima, da ordem do dia, a autorizacao para que
a Diretoria da Companhia tome todas as medidas necessarias a efetivacao das matérias ora
deliberadas; e (iv) consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberacdes: Apds a
andlise e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas da Companhia aprovaram
por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) reduzir o capital social da Companhia, por
considera-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedades por Acoes, passando,
portanto, dos atuais R$116.720.544,00 (cento e dezesseis milhGes, setecentos e vinte mil,
quinhentos e quarenta e quatro reais), dividido em 116.720.544 (cento e dezesseis milhdes,
setecentas e vinte mil, quinhentas e quarenta e quatro) acdes ordinrias, nominativas, sem
valor nominal, totalmente integralizadas, nominativas, sem valor nominal e totalmente integra-
lizadas, para R$114.030.544,00 (cento e quatorze milhGes, trinta mil, quinhentos e quarenta
e quatro reais), dividido em 114.030.544 (cento e quatorze milhdes, trinta mil, quinhentas e
quarenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas,
configurando, portanto, uma reducao de R$2.690.000,00 (dois milhdes, seiscentos e noventa
mil reais), mediante o cancelamento de 2.690.000 (dois milhdes, seiscentas e noventa mil)
acoes, sendo tal cancelamento efetuado de forma proporcional a participacao dos acionistas,
distribuido da seguinte forma: (A) RS 2.044.400,00 (dois milhGes, quarenta e quatro mil,
quatrocentos reais), com o cancelamento de 2.044.400 (dois milhdes, quarenta e quatro mil,
quatrocentas) acdes, para a acionista Rec Saphyr Ciané Empreendimentos S.A; e (B)
RS 645.600,00 (seiscentos e quarenta e cinco mil e seiscentos reais), com o cancelamento
de 645.600 (selscentas e quarenta e cinco mil e seiscentas) acoes, para a acionista Santa
Helenal e Participacdes S.A, mantendo-se, portanto, inalterado o percentual
de participacao dos acionistas no cap|ta| soual da Companhia. em decorréncia da deliberacao
acima, aprovam, ainda, a modificacao da redacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, 0 qual passa a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 5° - O capital social,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS114.030.544,00
(cento e quatorze milhGes, trinta mil, quinhentos e quarenta e quatro reais), dividido em
114.030.544 (cento e quatorze milhdes, trinta mil, quinhentas e quarenta e quatro) acoes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal. (ii) consignar que o Conselho Fiscal da Companhia
nao foi instalado no presente exercicio, nao havendo, portanto, parecer quanto a reducao ora
deliberada. (iii) autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a
efetivacao das deliberacoes ora aprovadas. (iv) A consolidacao do Estatuto Social da Com-
panhia que passa a vigorar na forma do Anexo Il a presente assembleia. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes e depois de lida e
aprovada, foi por todos os presentes assinada. A presente ata € copia fiel da ata lavrada em
livro proprio. Sorocaba/SP, 26 de novembro de 2024. (ass.:) Bruno Sampaio Greve - Presi-
dente; Ricardo de Souza Adenes - Secretario. Estatuto Social - Capitulo | - Denomina-
céo, Sede, Objeto e Duracéo: Artigo 1° - A Companhia adota a denominacéo social de
Shopping Patio Ciané Empreendimentos Imobiliarios S.A. e rege-se por este estatuto
social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede
e foro na Cidade de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, na Avenida Afonso Vergueiro, n® 823,
Centro, CEP 18035-370. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto (i) a incorporacao e a im-
plementacao do shopping center denominado Shopping Patio Ciané, o qual sera localizado no
Municipio de Sorocaba, Estado de Sao Paulo, na Avenida Afonso Vergueiro, n® 823, Centro,
CEP 18035-370 (“Shopping Center”), mediante o desenvolvimento, a comercializacdo e a
locacao de unidades pertencentes ao Shopping Center, e ainda (i) a exploracéo, operacao e
administracao de estacionamento rotativo para veiculos automotores no Shopping Pétio Ciané.
Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social
e Acdes: Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$114.030.544,00 (cento e quatorze milhdes, trinta mil, quinhentos e quarenta
e quatro reais), dividido em 114.030.544 (cento e quatorze milhdes, trinta mil, quinhentas e
quarenta e quatro) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo primeiro
- A propriedade de acdes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de
“Registro das Acoes Nominativas”. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da
assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Acoes Nominativas”. Paragrafo
segundo - A cada acao ordindria nominativa correspondera um voto nas deliberacdes de
Assembleias Gerais. Paragrafo terceiro - A Companhia nao podera emitir partes beneficia-
rias e nao possui esses titulos em circulacao. Artigo 6° - As despesas com desdobramento
ou agrupamento de acoes correrao por conta dos acionistas solicitantes, quando aplicavel.
Capitulo lll - Assembleias Gerais: Artigo 7° - As Assembleias Gerais poderao ser Ordiné-
rias e/ou Extraordinarias, observado que os acionistas reunir-se-ao ordinariamente, dentro dos
primeiros quatro meses apds o término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre
que convocada, na forma da lei. Artigo 8° — As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordi-
narias, serao convocadas pelos Diretores ou por qualquer um dos acionistas, nos casos
previstos em lei. Paragrafo primeiro — As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinérias,
serao convocadas por qualquer Diretor da Companhia, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, nos termos da Lei. Paragrafo segundo - As Assembleias Gerais serao presididas por
qualquer um dos Diretores e secretariadas por quem ele indicar. Paragrafo terceiro — As
Assembleias Gerais somente se instalardo, em primeira convocacao, com a presenca de todos
0s acionistas; e com a presenca de qualquer nimero, em segunda convocacao, a qual devera
ocorrer somente apos 10 (dez) dias da primeira. Artigo 9° - As deliberacoes sociais da
Companhia serao tomadas em Assembleias Gerais pelo voto de acionistas que detenham
acdes que representem mais da metade das acoes com direito a voto da Companhia, exceto
com relacéo as matérias elencadas no Artigo 10 abaixo. Artigo 10 - As deliberacdes sociais
da Companhia, que envolvam as matérias abaixo elencadas, serao aprovadas em Assembleias
Gerais pelo voto de acionistas que detenham, pelo menos, 87% (oitenta e sete por cento) das
acdes com direito a voto: (a) a venda e/ou permuta e/ou oneracao de parte ou da totalidade
dos imdveis onde estara localizado o Shopping Center; (b) a mudanca de destinacao do
imével onde esté localizado o Shopping Center; (c) a aquisicao, a alienacao ou oneracao de
quaisquer bens ou iméveis de valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza, no periodo de 12 meses) superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), exceto pelas aquisicoes realizadas na construcao e implementacao do Shopping Center
que estejam compreendidas no Cronograma Fisico- Financeiro (conforme definido no Acordo
de Acionistas da Companhia); (d) qualquer alteracao ao Cronograma Fisico-Financeiro (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia); (e) qualquer alteracao deste estatuto social
que diga respeito (i) a mudanca da denominacao e/ou do objeto social; (i) ao prazo de duracao
da Companhia; (iii) a alteracao dos direitos conferidos as acoes e criacao de novas classes
de acdes; (iv) a estrutura e composicao da administracao, bem como sua competéncia; e (iv)
areducao do dividendo minimo obrigatorio ou alteracao da politica de dividendos; (f) qualquer
aumento do capital da Companhia, desdobramento ou grupamento de acdes, resgate ou
compra de acdes para cancelamento ou manutencao em tesouraria, emissao ou venda de
quaisquer valores mobilidrios da Companhia conversiveis ou nao em acoes, inclusive, mas
sem limitacao, a criacao e emissao de acoes preferenciais, debéntures, bonus de subscricao
ou opcoes de compra ou subscricao de acdes; (g) a ciséo, fuséo, incorporacao da Companhia
ou incorporacao de acoes da Companhia por outra companhia ou ainda das acdes de outra
companhia pela Companhia, transformacao ou outras formas de reorganizacao societéria
envolvendo a Companhia; (h) a reducao de capital, resgate ou compra de acdes para cance-
lamento ou manutencao em tesouraria, emissao ou venda de quaisquer valores mobiliarios da
Companhia, conversiveis ou nao em acoes, inclusive, mas sem limitacao, criacao e emissao
de acdes preferenciais, debéntures, bonus de subscricao ou opcoes de compra ou subscricao
de acdes; (i) a autorizacao aos Diretores da Companhia para confessar faléncia, promover
dissolucao e/ou liquidacao, ajuizar pedido de processamento de recuperacao judicial ou de
homologacéo de plano de recuperacéo extrajudicial; (j) qualquer matéria prevista no artigo
136 da Lei das Sociedades por Acdes; (k) a alteracao do niimero de membros, da composicao
ou da forma de nomeacao dos membros do Comité Executivo, bem como a alteracdo das
matérias objeto de aprovacao do Comité Executivo; (I) a celebracdo de acordo visando a
solucao de qualquer litigio ou demanda (judicial ou arbitral) em processo (judicial ou arbitral)
relativo ao Shopping Center, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza, no periodo de 12 meses) seja superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais); (m) aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia; (n) a substi-
tuicao da administradora do Shopping Center; (o) contratacéo, pela Companhia, de empresa
\ de auditoria independente, desde que escolhida entre uma das seguintes: PriceWaterhouse-

Coopers, KPMG, Deloitte ou Ernst & Young; (p) a aprovacao dos balancos, demonstracoes
financeiras e outros documentos previstos no artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes;
(q) a deliberacao sobre o destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediérios,
anao distribuicao ou distribuicao de dividendos e/ou remuneracao sobre o capital proprio em
montante diverso do dividendo minimo obrigatorio previsto neste estatuto social e a constitui-
cao de reservas de capital ou de lucros pela Companhia; (r) a fixacéo da remuneracao global
da Diretoria da Companhia e, se aplicavel, do Conselho Fiscal da Companhia; (s) qualquer
operacdo, acordo ou despesas entre (1) a Companhia, de um lado; e (2) (i) qualquer parte
relacionada da Companhia; (ii) qualquer acionista; ou (iii) qualquer conselheiro ou Diretor da
Companhia; (t) a realizacao de despesas extraordinrias, ou seja, aquelas despesas nao
previstas no orcamento anual, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza, no periodo de 12 meses) seja superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais); (u) a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou assuncao de dividas
em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza, no periodo de 12 meses), desde que nao previsto
no orcamento anual; e (v) qualquer proposta de reforma, modernizacao ou expansao do
Shopping Center. Paragrafo tnico - Os valores referidos no caput do presente Artigo estao
sujeitos a atualizacao pela variacao do IGP-M/FGV anual, apurada a partir de 09 de marco de
2012. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 11 - A Companhia sera administrada por
uma Diretoria composta por 03 (trés) membros, acionistas ou nao, residentes no pais. Artigo
12 - A Diretoria sera composta por 02 (dois) membros designados Diretores Executivos e 01
(um) membro designado Diretor Administrativo. Artigo 13 - Observado o disposto no Artigo
14 abaixo e as deliberacdes dos acionistas, os Diretores terdao amplos poderes de adminis-
tracao, cabendo-hes: (a) representar a Companhia em Juizo ou fora dele, perante reparticoes
publicas, entidades autarquicas e paraestatais, sociedades de economia mista, quer sejam,
umas e outras, federais, estaduais ou municipais; (b) alienar, onerar, e adquirir bens moveis
ou imoéveis, assinando os contratos necessarios, publicos ou particulares; (c) contrair emprés-
timos em nome da Companhia, dando as garantias que se fizerem necessarias, por mais
especificas que sejam; (d) sacar promissorias, aceitar letras de cambio, firmar compromissos,
acordos e contratos, bem como todo e qualquer documento que envolva responsabilidade
social; (e) movimentar contas bancérias através de todas as formas conhecidas, consagradas
pelo uso ou pela legislacao vigente; (f) assinar duplicatas ou recibos e endosséalos quando
necessario a favor de instituicao de crédito para desconto ou simples cobranca; (g) outorgar
procuracdes em nome da Companhia, com poderes para a pratica de atos privativos da
Diretoria ou quaisquer outros necessarios a consecucao dos objetivos sociais; (h) nomear
mandatarios com poderes “ad-negotia” e “ad-judicia”; (i) convocar e presidir as reunioes da
Diretoria; (j) confessar dividas, transigir, renunciar e desistir, representar a Companhia perante
reparticoes publicas e demais instituicoes de direito publico; (k) fazer cumprir o estatuto social,
as disposicoes legais e as deliberacoes da Diretoria e das Assembleias Gerais; () delegar, no
todo ou em parte, a qualquer outro Diretor as atribuicoes que a lei e o estatuto lhe conferem,
e, (m) praticar, enfim, todo e qualquer ato, por mais especial que seja desde que relacionado
aos interesses da Companhia. Paragrafo unico - Os Diretores da Companhia fornecerao e
farao com que a sociedade contratada para administrar o Shopping Center forneca mensalmente
informacdes sobre as operacdes do Shopping e da Companhia, incluindo balancetes sintéticos
e analiticos, demonstracao de resultados, relatérios gerenciais, relatério de inadimpléncia e
outros documentos necessarios para que os acionistas possam acompanhar as atividades da
Companhia e do Shopping Center. Artigo 14 - A Companhia considerar-se-4 obrigada pela
assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo pelo menos 1 (um) Diretor Executivo, e ainda, pelas
assinaturas dos procuradores constituidos na forma do Artigo 15. Artigo 15 - Podera a
Companhia ser representada por um ou mais procuradores, nos limites estabelecidos pelos
respectivos instrumentos de mandato, os quais serao outorgados mediante a assinatura de 2
(dois) Diretores, sendo pelo menos 1 (um) Diretor Executivo. Paragrafo tnico — Das procu-
racoes deverao constar o prazo de validade do mandato e a definicao da matéria especifica,
exceto as procuracoes “ad judicia”. Artigo 16 — O mandato unificado da Diretoria seré de 2
(dois) anos, permitida a reeleicao. Em caso de vacancia de um cargo de Diretor, observadas
as disposicoes deste estatuto Social e do Acordo de Acionistas, um novo Diretor sera eleito
para cumprimento do prazo restante do mandato do Diretor que esta sendo substituido. Os
Diretores permanecerao em seus cargos até a posse dos novos diretores eleitos. Artigo 17
- Os acionistas poderao, a qualquer tempo, solicitar a destituicao e/ou substituicao do Diretor
por eles indicado, se obrigando os demais acionistas a comparecer nas respectivas Assembleias
Gerais e exercer seu voto no sentido de destituir e/ou substituir o Diretor por eles indicado.
Artigo 18 - Os Diretores serao investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse
lavrado no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria”, observadas as disposicoes legais apli-
caveis, e dispensada a prestacao de caucao. Artigo 19 - A remuneracao global dos membros
da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral. Artigo 20 — A Companhia possui um comité
executivo (“Comité Executivo”) composto por 3 (trés) membros, todos integrantes da Diretoria
da Companhia, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Administrativo, os quais poderao
convidar terceiros para participar da reunido, a fim de apresentar informacdes, sugestoes e
esclarecimentos a respeito das matérias a serem discutidas nas reunides do Comité Executivo.
Paragrafo Primeiro. O Comité Executivo terd um coordenador (“Coordenador”), a ser indicado
pela maioria dos membros do Comité Executivo na primeira reuniao do respectivo exercicio
social, que sera responsavel, entre outras atribuicoes, por (i) convocar as reunioes do Comité
Executivo, mediante o envio de notificacéo a cada um de seus membros; (ii) organizar a pauta
das reunioes do Comité Executivo (sem prejuizo da possibilidade dos demais membros do
Comité Executivo requererem a inclusao de outras matérias na pauta); e (iii) lavrar as atas com
as decisoes dos membros do Comité Executivo. Paragrafo Segundo. O Comité Executivo
se reunira, ordinariamente, em periodicidade mensal, e, extraordinariamente, sempre que
necessario. Paragrafo Terceiro. As datas das reunides ordinarias mensais que ocorrerao no
decorrer de cada exercicio serao definidas na primeira reuniao do Comité Executivo, a qual
deverd ocorrer nos 30 (trinta) primeiros dias seguintes ao término de cada exercicio social.
Paragrafo Quarto. As reunides do Comité Executivo serao convocadas pelo Coordenador
ou, na sua auséncia, por qualquer de seus membros, mediante notificacao escrita enviada aos
membros, com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, com antecedéncia
minima, em primeira convocacao, de 5 (cinco) dias da data proposta para a reuniao, e, em
segunda e terceira convocacoes, com antecedéncia minima de 1 (um) dia Util da data proposta
para as respectivas reunides. Paragrafo Quinto. As reunides do Comité Executivo serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Paragrafo Sexto. As reunides do
Comité Executivo poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacao, sendo a participacdo dos membros considerada presencial
em referida reuniao. Neste caso, os membros que participarem remotamente das reunides
deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico que identifi-
que de forma inequivoca o remetente. Paragrafo Sétimo. Os membros do Comité Executivo
poderdo se fazer representar nas reunides por procurador devidamente constituido, membro
ou nao do Comité Executivo. Paragrafo Oitavo. As reunides do Comité Executivo somente
se instalarao, em primeira e segunda convocacao, com a presenca da quantidade de membros
necesséria para a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia, e, em terceira convocacao,
com qualquer quantidade de membros, os quais poderao ser representados por procurador
devidamente constituido, observadas as disposicoes dos Paragrafos Sexto e Sétimo acima.
No caso de nao comparecimento do nimero de membros necessario na primeira convocacao,
areuniao do Comité Executivo devera se realizar, em segunda convocacao, no dia Util imedia-
tamente subsequente a data inicialmente marcada para a realizac@o da referida reunido. No
caso de nao comparecimento do nimero de membros necessario na segunda convocacao, a
reuniao do Comité Executivo se realizara, em terceira convocacao, no dia (til imediatamente
subsequente a data marcada para a realizacao da reunido em segunda convocacao, e se
instalara com a presenca de qualquer nimero dos membros, 0s quais poderao aprovar, somente
neste caso, toda e qualquer matéria pela maioria dos votos dos presentes. Paragrafo Nono.
Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 20, sera considerada regular a
reuniao a que comparecerem todos os membros do Comité Executivo, pessoalmente ou na
forma dos Paragrafos Sexto e Sétimo acima. Artigo 21 - Nas reunides do Comité Executivo,
cada Diretor tera o nimero de votos igual ao nimero de acdes detidas pelo acionista que o
elegeu, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, dividido pelo nimero
total de Diretores eleitos por tal acionista. As deliberacoes do Comité Executivo serao tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos votos, salvo com relacao as matérias previstas no Artigo
10 e no Paragrafo Primeiro do Artigo 22. Paragrafo Primeiro. Ao término de toda reunio,
devera ser lavrada ata contendo o sumario das decisoes tomadas, a qual devera ser assinada
por todos os fisicamente presentes (membros do Comité Executivo ou seus procuradores) e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Comité Executivo, devendo os votos
proferidos por membros que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Sexto da Clausula
20 acima constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo
0 seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apos a transcricao da ata. A Companhia
devera enviar copia das respectivas atas aos acionistas no prazo de 5 (cinco) dias contados
da realizacao da respectiva reunido. Paragrafo Segundo. As deliberacoes aprovadas em
reuniao do Comité Executivo vincularao, para todos os efeitos de direito, os atos e decisoes
da Diretoria da Companhia. Artigo 22 - Competira ao Comité Executivo, devendo as matérias
a seguir ser aprovadas por maioria de votos: (a) acompanhar e fiscalizar o andamento das
obras do Shopping, nos termos do Cronograma Fisico- Financeiro (conforme definido no Acordo
de Acionistas da Companhia); (b) preparar e apresentar a Assembleia Geral proposta de
orcamento anual da Companhia; (c) fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo, a qualquer
tempo, qualquer dos membros do Comité Executivo, examinar os livros e papéis da Companhia,
bem como solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracédo e
sobre quaisquer outros atos praticados em nome da Companhia; (d) acompanhar o desenvol-
vimento do Shopping e de outros projetos dos quais a Companhia participe; (e) acompanhar
e analisar o desempenho do Shopping, visando a melhoria continua dos resultados obtidos;
(f) coordenar o desenvolvimento das atividades de administracao, gestao e comercializacao

de unidades do Shopping; (g) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas ou realizadas

pela Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade economico-financeira das novas
oportunidades de negdcio; (h) analisar o relatorio anual da administracao e contas da Diretoria;
(i) aprovar a locacao de espacos no Shopping em termos e condicdes distintos dos previstos
na tabela de comercializacao vigente para o periodo, se o valor da locacao for até 20% (vinte
por cento) inferior em relacéo aos valores mencionados na referida tabela e impactar negati-
vamente o orcamento anual, em percentual inferior a 5% (cinco por cento). No caso de reducao
no valor da locacao de espacos superior a 20% (vinte por cento) em relacao aos valores
mencionados na tabela de comercializacao vigente, ou se qualquer reducao aqui referida
impactar negativamente o orcamento anual, em percentual superior a 5% (cinco por cento), a
proposta de locaco deverd ser acompanhada de justificacdo e sua aprovacéo estara sujeita
ao quorum qualificado disposto no Paragrafo Unico abaixo; () aprovar a contratacao ou a
rescisao contratual, de forma justificada, de empresas prestadoras de servicos envolvidas na
construcao ou na prestacao de servicos para a Companhia ou para o Shopping; (k) autorizar
a Diretoria a realizar a distribuicao de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre
capital proprio pela Companhia; () analisar e encaminhar a Assembleia Geral propostas para
contratacao de empréstimos, financiamentos ou assuncao de dividas em valor superior a
RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza, no periodo de 12 meses), desde que nao previsto no orcamento
anual; (m) analisar e encaminhar a Assembleia Geral oportunidades de investimento a serem
explorados pela Companhia; (n) analisar e encaminhar a Assembleia Geral propostas para
constituicao de 6nus reais sobre bens do ativo permanente e para prestacao de garantias a
terceiros; (o) analisar e encaminhar & Assembleia Geral as propostas de reforma, moderniza-
c@o ou expansao do Shopping; e (p) discutir e avaliar, submetendo quando necessario a
Assembleia Geral, qualquer outra matéria de interesse dos acionistas. Paragrafo Unico. As
matérias abaixo elencadas estéo sujeitas a aprovacao da totalidade dos membros do Comité
Executivo: (a) a revisao do projeto de arquitetura do Empreendimento; (b) no ambito do Contrato
de Gestao da Implantacao do Shopping Patio Ciané, celebrado entre a Companhia e a Saphyr
Administradora de Centros Comerciais S.A., (i) a contratacao de gerenciadora; (ii) a contrata-
cao da construtora responsavel pela edificacao do Empreendimento; (iii) a aprovacao de
custas e despesas a serem incorridas pela contratada, conforme estipuladas no Contrato de
Gestao da Implantacao acima mencionado; e (iv) a alteracao, rescisao ou renovacao do referido
contrato; (c) no ambito do Contrato de Prestacao de Servicos de Assessoria Comercial,
celebrado entre a Companhia e a SC Comercializacao de Shopping Centers Ltda., (i) a apro-
vacao do Plano de Comercializacao das areas do Shopping Center, que sera valido até a data
de inauguracdo do Empreendimento; e (i) a alteracéo, rescisao ou renovacao do referido
contrato; (d) no ambito do Contrato de Prestacdo de Servicos de Administracao, celebrado
entre a Companhia e a Saphyr Administradora de Centros Comerciais S.A., (i) a aprovacao das
custas e despesas a serem incorridas pela contratada, conforme estipuladas no referido
contrato; e (i) a alteracao, rescisao ou renovacao do referido contrato; () a aprovacao das
minutas de documentos relacionados ao Empreendimento, tais como normas gerais, contratos
de locacao, contrato de cessao de direitos, regimento interno, estatuto do fundo de promocoes,
estatuto da associacao dos lojistas, convencao de condominio, caderno de condicdes técnicas,
entre outros; e (f) a aprovacao de reducao no valor da locacao de espacos superior a 20%
(vinte por cento) em relacdo aos valores mencionados na tabela de comercializacao vigente,
ou qualquer alteracao nos valores de locacao de espacos previstos na tabela de comercializacao
vigente que impacte negativamente o orcamento anual em percentual superior a 5% (cinco
por cento). As propostas de locacao a serem analisadas nos termos deste item deverao ser
acompanhadas de justificacao. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 23 - O Conselho
Fiscal da Companhia, quando instalado, sera integrado por 03 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, funcionara em caréater nao permanente e sera composto e instalado na
forma da legislacao vigente. Seus membros poderéo ser reeleitos e terdo a remuneracao que
for fixada em Assembleia Geral. Capitulo VI - Do Exercicio Social: Artigo 24 - O exercicio
social se encerrara em 31 de dezembro de cada ano. No fim de cada exercicio serao elabo-
radas as demonstracdes financeiras da Companhia de conformidade com a legislacao vigente.
Poderao ser levantados balancos periddicos e distribuidos dividendos provisorios na forma
da lei. Artigo 25 - As demonstracdes financeiras da Companhia serdo auditadas pelas
seguintes empresas de auditoria independente com Registro na Comissao de Valores Mobilia-
rios (CVM), escolhida pelos acionistas: PriceWaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte ou Ernst &
Young. Paragrafo unico - A Companhia enviara aos acionistas copia do relatorio financeiro
juntamente com o relatério do auditor independente com, pelo menos, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia de sua aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria que examinar os referidos
relatorios. Artigo 26 - Dos lucros liquidos apurados em cada exercicio, ap6s efetuadas as
amortizacoes e Reserva Legal, a Companhia distribuira aos acionistas os dividendos na menor
periodicidade possivel e na maxima extensao permitida em Lei, permitida sua antecipacao, o
pagamento de juros sobre capital proprio ou outras formas legalmente admitidas. Capitulo
VII - Do Acordo de Acionistas: Artigo 27 - Os atos praticados pelos acionistas e pela
Diretoria da Companhia, inclusive, mas sem limitacao, aqueles referentes ao exercicio do
direito de preferéncia, cessao e transferéncia de acoes, aumento do capital social e subscricao
de novas acoes, exercicio do direito de voto, forma de calculo do valor das acoes, estao
vinculadas e condicionadas aos termos e disposicoes do “Acordo de Acionistas” firmado entre
0s acionistas da Companhia, em 09 de marco de 2012, devendo tal acordo ser rigorosamente
respeitado por eles, sob pena de nulidade da decisdo tomada. A Companhia e eventuais ter-
ceiros que desejarem ingressar na Companhia deverao observar o contetido do “Acordo de
Acionistas” e os terceiros deverao obrigatoriamente aderir a todas as suas clausulas, como
condicao de admissibilidade ao quadro societario da Companhia. Capitulo VIl - Das Dispo-
sicoes Gerais: Artigo 28 — A Companhia entrara em liquidac&o nos casos previstos em lei,
que se processara de acordo com deliberacao da Assembleia Geral, competindo-he, também,
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal. Paragrafo Primeiro - A Companhia, no caso de
abertura de capital, obrigar-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados
de praticas de governanca corporativa. Paragrafo Segundo - A Companhia disponibilizara
aos acionistas contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opcoes de aquisicoes de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia. Artigo 29 - Todas e quaisquer controvérsias e reclamacoes relacionadas ao
presente estatuto social deverdo ser resolvidas, exclusiva e definitivamente, através do processo
de arbitragem, nos termos da Lei n® 9.307/96, conduzida conforme as regras constantes do
Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“Normas do Centro”) vigentes na data de instauraco da arbitragem, sendo que
o tribunal tera assento na Cidade de Sao Paulo. Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral sera
composto por 3 (trés) arbitros. Cada parte indicara 1 (um) arbitro e os 2 (dois) arbitros indi-
cados pelas partes indicarao, em conjunto, o terceiro arbitro, que sera o presidente do tribu-
nal arbitral. As indicacoes deverao ser realizadas no prazo de 10 (dez) dias do recebimento
de notificacao da outra parte envolvida relativa a instalacao da arbitragem, e o terceiro arbitro
sera nomeado pelos demais arbitros em conjunto em até 10 (dez) dias da nomeacao do
segundo arbitro. Caso uma das partes envolvidas nao nomeie um drbitro no prazo acima, o
arbitro serd nomeado pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-
Canada (“Centro”) de acordo com as Normas do Centro. Da mesma forma, caso os 2 (dois)
arbitros nomeados inicialmente nao indiquem o terceiro arbitro no prazo acima, o terceiro
arbitro serd nomeado pelo Centro. Os érbitros terao formacao juridica com conhecimento
sobre as leis do Brasil e familiaridade com transacoes comerciais. Sendo mais de um deman-
dante, ou demandado, desde que nao sejam uma parte e sua(s) afiliada(s), observar-se-a o
disposto nas Normas do Centro. Paragrafo Segundo - Quaisquer omissoes, litigios, dividas
e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes envolvidas ou a escolha do
terceiro arbitro serao dirimidos pelo Centro. Paragrafo Terceiro — A arbitragem seré realizada
em portugués. O arbitro permitira ampla instrucao e juntada de documentos pelas partes da
arbitragem e depoimentos de testemunhas. O érbitro decidira todas as questdes relativas ao
conflito de acordo com as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa
do Brasil e os termos do presente estatuto social. Paragrafo Quarto — A sentenca arbitral
sera definitiva, obrigara as partes e nao estara sujeita a qualquer recurso, ressalvados os
pedidos de correcao e esclarecimentos previstos no Artigo 30 da Lei n® 9.307/96. Paragrafo
Quinto - A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado
motivadamente pelo tribunal arbitral. Paragrafo Sexto — Os honorarios dos advogados e
assistentes técnicos indicados pela parte vencedora, honorérios e despesas dos arbitros e
dos peritos nomeados pelo tribunal arbitral, as despesas administrativas do Centro e custos
documentados da parte vencedora que possam ser incorridas durante o curso do procedimento
arbitral serao suportados pela parte vencida. Paragrafo Sétimo - As Partes elegem o foro
central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, exclusivamente para: (i) a obtencao
de medidas cautelares ou provisdrias, previamente a constituicao do tribunal arbitral, (i) a
execucao de medidas coercitivas concedidas pelo tribunal arbitral e nao cumpridas pelas
partes, (iii) execucao da sentenca arbitral, e (iv) demais procedimentos judiciais expressamente
admitidos na Lei n° 9.307/96. Paragrafo Oitavo - Eventual requerimento das medidas
mencionadas no Paragrafo Sétimo desta Clausula néo afetara a existéncia, validade e eficacia
da convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a necessidade de
submissao do conflito a arbitragem. Apds a instalacao do tribunal arbitral, os requerimentos
de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos ao tribunal arbitral, que
podera valer-se do disposto no Artigo 22, § 4°, da Lei n® 9.307/96. Paragrafo Nono - A
menos que de outra forma exigido pelas Normas do Centro, todos e quaisquer documentos
e informacdes trocados entre as partes e Companhia ou fornecidos aos arbitros em relacao
a um conflito submetido a arbitragem nos termos do presente Estatuto Social serao conside-

rados como informacao confidencial. )
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DATA MERCANTIL

e GP Partnership S.A. s—

B CNPJ n° 50.014.464,/0001-25
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 10/12/2024 E 31/12/2023 (Valores expressos em Reais)
Bal Patrimoniais - Em 10/12/2024 e 31/12/2023 (Em Reais)

118.423.097 _ 93.448.522 301.643.594 129.302. 975
118.423.097 93.448.522 Total do passivo e

330.319.044 129.306.398 do patrim. liquido 330.319.044 129.306.398

Itado - Em 10/12/2024 e 31/12,/2023 (Em Reais)
10/12/2024 31/12/2023

Investimentos

Total do ativo

D acoes do R

(-) Contribuicao Social (5.700.515) 3.403
(=) Lucro ou Prejuizo liquido do exercicio 171.933.930 _24.685.188

A DIRETORIA: Fernando Lucas Correa da Silva - CRC n° 1SP262012/0-1

& J

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
ERRATA - Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Comunicamos que a publicacao do Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria do dia
06/12/2024 publicadas no jornal Data Mercantil nos dias 07, 10 e 11/12/2024, teve o contetido do|
horario da reunido alterado, conforme segue: ® Onde se I&: A realizar-se aos 16 dias de dezembro
de 2024, as 12:00 horas, na sede da Companhia, Presidente; e Leia-se: A realizar-se aos 16 dias de
dezembro de 2024, as 17:00 horas, na sede da Companhia.

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (‘Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordindria, a realizar-se aos 16 dias de dezembro de 2024, as 12:00 horas, na sede da Companhia,
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte/|
Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (a) exercicio da Opcéo de
Compra, pela Companhia, de aces preferenciais de sua emissao; (b) cancelamento das acdes preferenciais
objeto da Opcao de Compra mencionada no item “a”. Barueri, 06 de dezembro de 2024. Thiago Lolkus Nigro,
Presidente do Conselho de Administracao. (07,10 e 11/12/2024)

GP Partnership S.A.

CNPJ n°50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (‘Companhia’) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinria, a realizar-se aos 16 dias de dezembro de 2024, as 15:00 horas, na sede da Companhia,
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte/
Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a distribuicao de dividendos intermediarios apurados com
base no balanco patrimonial de dezembro de 2024. Barueri, 06 de dezembro de 2024. Thiago Lolkus Nigro,
Presidente do Conselho de Administracao.

(07,10 11/12/2024)

GP Partnership S.A.

CNPJ n°50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se aos 16 dias de dezembro de 2024, as 10:00 horas, na sede da
Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito
do Forte/Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) exame, discussao
e aprovacao das contas da administracao, das demonstracdes financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio social encerrado em 31.12.2023, disponiveis aos acionistas na sede da Companhia; e (b) deliberacao
sobre a destinacéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31.12.2023. Barueri, 06 de dezembro de
2024. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracao. (07,10 e 11/12/2024)

Conecta Médico S.A.

CNPJ/ME n° 34.053.593/0001-76 - NIRE 35.300.572.335
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 14 dias do més de novembro de 2024, as 10h, realizada por meio de video-
conferéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 2°-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”), tendo sido considerada como realizada na sede social da Conecta Médico S.A.,
situada na Rua Henri Dunant, n® 873, 19° andar, sala 1901, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04.709-111
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do
Artigo 124, § 4°, da Lei das Sociedades por Acoes, em decorréncia da presenca dos acionistas representando
a totalidade das acoes com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro de Registro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Arnaldo José Lewis e Sa Filho; Secretaria:
Sra. Larissa Melo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) destituicao do Diretor Comercial de forma retroativa.
5. Deliberacdes: Apos exame e discussao da matéria descrita na ordem do dia, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restricoes ou ressalvas, os acionistas da Companhia deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar
a destituicao do Sr. André Luis De Oliveira Neves, brasileiro, webdesigner, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 24.738.173-1/SSP-SP, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/
ME") sob n° 220.293.768-41, residente e domiciliado na Rua Dr. Samuel Porto, n° 258, apto. 82M, Satide, Sao
Paulo/SP, CEP 04054-010, do cargo de Diretor Comercial, ao qual foi reeleito em Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 30 de setembro de 2021, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
em sessao do dia 31 de janeiro de 2021, sob n° 051.096/22-5, de forma retroativa, a partir de 30 de julho de
2023, considerando-se encerrado o mandato do Sr. André Luis De Oliveira Neves desde aquela data. 5.2.
Em razao da alteracao realizada na composicao da Diretoria, conforme deliberacdo acima, o referido 6rgao
passa a ser composto pelos seguintes membros, todos com mandato unificado de 2 anos, contados a partir
de suas respectivas eleicoes apresentadas abaixo, devendo os mesmos ficarem empossados até a eleicao de
seus substitutos: (i) Carlos Alberto de Castro Dutra, eleito na Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 30 de abril de 2024, registrada sob o n° 212.106.24-7, em sessao realizada em 27 de maio
de 2024 na qualidade de Diretor Geral da Companhia; e (i) Gustavo Marini Rodrigues, eleito na Ata de
Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 01 de julho de 2023, registrada sob o n° 326.556.23-0,
em sessao realizada em 15 de agosto de 2023 na qualidade de Diretor Financeiro. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata em forma de sumario, conforme
unanimemente autorizado pelos acionistas, que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada
pelos presentes. Sao Paulo, 14 de novembro de 2024. Mesa: Arnaldo José Lewis e Sa Filho - Presidente;
Larissa Melo — Secretaria de Mesa. Acionistas Presentes: Interplayers Solucdes Integradas S.A. p. Carlos
Alberto de Castro Dutra p. Gustavo Marini Rodrigues. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

\registro sob o n° 433.611/24-8 em 05/12/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral em Exercicio. )
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ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas do dia 18 de dezembro de 2024, na sede

10/12/2024 31/12/2023 10/12/2024 31/12/2023 da Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900,
Circulante Circulante na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
Caixa equivalente Obrigacoes tributarias  28.675.430 3.403 (a) Deliberar sobre a ratificacéo da decisao da diretoria executiva, com base no Artigo 21, paragrafo tnico,
de caixa 207.395.416 1.908.678 Outras contas a pagar 20 20 do Estatuto Social da Companhia, para a outorga de garantia fidejussdria, na modalidade de fianca (“Fianca”),
Adiantamento a fornecedores 54.666 54.666 28.675.450 3.423 pela Companhia, de forma solidaria, sem divisao, limitacao ou beneficio de ordem e em conjunto com os
Estoques 3.349.333  25.088.632 Patriménio liquido demais fiadores, quais sejam: (i) a OAK Participacdes Ltda. (“OAK”) e (ii) a CBC Brasil Comércio e Distribuicao
Impostos a recuperar 3.193 2.836 Capital Social 69.926.142 54.336.759 Ltda. (“CBC Brasil") (sendo a Companhia, a CBC Brasil e a OAK em conjunto denominada “Fiadoras”), em
Miituo com socios 1.093.340  1.093.340 () Capital a integralizar (20.339.468) (5.156.774) favor da (a) XP Comercializadora de Energia S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 34.475.373/0001-30 (“XP
Dividendos a receber . 7.709.724 Reservas 57.488.761 57.488.761 Comercializadora”) e da (b) XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita

211.895.948 35.857.876 Lucros acumulados  22.634.229  22.634.229 no CNPJ sob o n° 02.332.886/0001-04 (“XP Corretora”), de forma a garantir: (1) o valor total de todas as
Naio circulante Lucro do exercicio _171.933.930 obrigacdes pecuniarias, acessorias e moratorias, presente e futuras, no seu vencimento original ou anteci-

Receita com vendas de acoes 197.300.837 denominadas como “SPEs”) e a XP Comercializadora, sendo que em parte dos CCVEs, a XP Comercializadora
() Impostos Incidentes Sobre Servicos (7.201.481) - figurara como “compradora” e, em outra parte, a XP Comercializadora figurara como “vendedora”, sendo
(=) Receita operacional liquida 190.099.356 - certo que nos CCVEs em que a XP Comercializadora figurara como “compradora” é previsto e acordado
() Custo com as vendas de acoes (21.739.299) - o pagamento integral antecipado dos referidos CCVEs (“Pré-pagamento”), pela XP Comercializadora); e
(=) Lucro bruto 168.360.057 - (1.b) do contrato de operacao(oes) de derivativos e confirmacao(oes) de operacao(oes) de derivativos
(+/-) Despesas / receitas operacionais (“Contrato(s) de Derivativos”), a ser(em) celebradol(s) entre a GN Verde Participacdes S.A. (“GN Verde” e,
Despesas operacionais comerciais (86.565) . em conjunto com as SPEs, as “Afiancadas”) e a XP Corretora; bem como (2) todos os custos e despesas
Equivaléncia Patrimonial 24974575 24.694.264 decorrentes da constituicao, manutencao, realizacao, consolidacao e excussao da Fianca, incluindo penas
Outras despesas operacionai (3.918) - convencionais, honoréarios advocaticios, custas e despesas judiciais ou extrajudiciais, bem como tributos,
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro 193.244.148 24.694.264 taxas e comissoes, assumidas pelas Afiancadas no ambito dos respectivos documentos, bem como todos
Receita financeira - 202.787 - 0s custos e despesas decorrentes da constituicao, manutencao, realizacao, consolidacao e excussao da
Despesa financeira ) B Fianca (“Obrigacoes Afiancadas” e “Operacao Fianca”, respectivamente). Ribeirao Pires, 09 de dezembro
(=) Lucro operacional antes do IRPJ e CSLL 193.446.933 24.694.264 de 2024. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Admi-
(3 Imposto de Renda —15.812.490)  (5.672) \nistrativo e Financeiro. (07,10 e 11/12/2024) )

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em

pado, inclusive decorrentes de juros, multas, taxas, tributos, penalidades, indenizacdes, assumidas pelas
Afiancadas (conforme abaixo definido) no ambito: (1.a) dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica
(“CCVEs"), a serem celebrados entre: Nova Iguacu Energia e Gas Renovavel Ltda. (“Nova Iguacu”), Energia
Catanduva Sao Goncalo Energia Gas Renovavel Ltda. (“Energia Catanduva”), SPE Tremembé Energia Ltda.
(“SPE Tremembé”), Valorgas SPE Ltda. (“Valorgas SPE”) e Valorgas Energia e Biogas SPE (“Valorgas Biogas”
e, em conjunto com a Nova Iguacu, Energia Catanduva, SPE Tremembé, Valorgas SPE e Valorgas Biogas,

~ )
Interplayers Solucoes Integradas S.A.
CNPJ/MF n° 05.347.060/0001-07 - NIRE 35.300.455.339

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 25 de outubro de 2024
1. Data, Hora e Local: No dia 25 de outubro de 2024, as 10h, realizada por meio de videoconferéncia, nos
termos do artigo 124, paragrafo 2°-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo sido considerada como realizada na sede social da Interplayers Solucées Integradas S.A.,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n° 1.566,
bairro Jurubatuba, CEP 04696-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocacao, nos termos do artigo 13, Paragrafo Segundo, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista
apresenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia. 3. Composicao da Mesa:
Presidente: Arnaldo José Lewis e Sa Filho; Secretaria: Larissa Andrade de Melo. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a rentincia de membro da Diretoria da Companhia. 5. Deliberacoes: Apos andlise da proposta submetida a
deliberacao, por decisao unanime da totalidade dos Conselheiros, e sem quaisquer restricoes, estes aprovaram
a renlncia, nesta data, da Sra. Bruna Alves Silvestro Franco, brasileira, casada, publicitéria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 33.433.268-0 SSP/SP, inscrita no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(“CPE/MF”") sob o n° 311.888.388-06, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n® 1.566, bairro Jurubatuba, CEP 04696-000, ao cargo de Diretora sem
Designacao Especifica da Companhia, ao qual foi eleita na Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em
22 de marco de 2023, cuja ata foi registrada perante a JUCESP, em sessao de 28 de abril de 2023, sob o n°
161.662/23-7, com mandato de 2 (dois) anos, outorgando a Companhia a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacao, por todo o periodo de gestao, para nada mais reclamar da Companhia a qualquer tempo ou
titulo, conforme termo de rentincia recebido e arquivado na sede da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Presidente da Mesa franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, deu por encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi
aprovada, e assinada por todos os conselheiros presentes. Confere com a original lavrada em livro proprio. 7.
Assinaturas: Presidente da Mesa - Arnaldo José Lewis e Sé Filho; Secretaria da Mesa — Larissa Andrade de Melo;
Conselheiros Presentes — Arnaldo José Lewis e Sa Filho, José Carlos Penteado Masagao, Piero Lara Rosatelli; Luis
Augusto Lobao Mendes e Ana Paula Zamper. Sao Paulo, 25 de outubro de 2024. Mesa: Arnaldo José Lewis e
Sa Filho - Presidente; Larissa Andrade de Melo - Secretaria. Conselheiros Presentes: Arnaldo José Lewis e
Sa Filho; José Carlos Penteado Masagéo; Piero Lara Rosatelli; Luis Augusto Lobao Mendes; Ana Paula
Zamper. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 434.585/24-5 em 05/12/2024.

\Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio. )

~—= Szajman Partmpacoes Societarias S.A. =
CNPJ/MF n° 07.907.358/0001-41 — NIRE 35.300.352.726
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 01 de novembro de 2023
1. Data, hora e local. Realizada em 01 de novembro de 2023, as 11:00 horas, na sede social da Szajman
Participacoes Societérias S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria.
1.400, 8o andar - parte, CEP 01455-000. 2. C , Pra e Instalacao: As formalidades de
convocacao foram dispensadas, conforme disposto no art|go 124 4° daLein° 6. 404 de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista o comparecimento de acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme assinaturas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Composicao
da Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcio Del Nero, e secretariados pela Dra. Simone Luis
Fernandes Marques. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: 4.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) as demonstracdes financeiras e o relatério da administracao da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (ii) a destinacao de resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022. 4.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Reducdo do Capital Social da
Companhia para absorcao de prejuizos acumulados, observado o disposto no art. 173 da Lei das S.A.; (ii)
Grupamento da totalidade das acoes de emissao da Companhia, sem modificacao do valor do capital social;
(iii) Alteracao do Artigo 3.1. do Estatuto Social da Companhia; (iv) Consolidaco e ratificacao do Estatuto Social
da Companhia; e (v) Autorizaco para a Diretoria da Companhia realizar todos os procedimentos necessarios
para implementar os temas mencionados acima, caso aprovados. 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes,
sem ressalvas e por unanimidade de votos, em ambas as assem- bleias, aprovaram: 5.1. Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) O relatério e as contas da administracao, bem como as demonstracées financeiras da
Companhia e suas notas explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
os quais foram publicados observando a legislacéo vigente, nas edicdes do Jornal Data Mercantil (Impresso)
em 26/04/2023 na pagina 08, e no Jornal Data Mercantil (Digital) em 26,/04/2023 na pagina 27, e integram
a presente ata como Anexo ; e (ii) A destinacao dos prejuizos apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, no valor de R$ 1.723.423,59 (um milhao, setecentos e vinte e trés mil, quatrocentos
e vinte e trés reais e cinquenta e nove centavos) para a conta de Prejuizos Acumulados. 5.2. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) A reducao do capital social da Companhia para absorcao de prejuizos acumulados,
nos termos do art. 173 da Lei das S.A., no valor de RS 1.723.419,89 (um milhdo, setecentos e vinte e trés
mil, quatrocentos e dezenove reais e oitenta e nove centavos), passando o capital social da Companhia de RS
27.656.313,89 (vinte e sete milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, trezentos e treze reais e oitenta e nove
centavos) para RS 25.932.894,00 (vinte e cinco milhGes, novecentos e trinta e dois mil, oitocentos e novental
e quatro reais). (i) O grupamento da totalidade das acdes representativas do capital social da Companhia,
sem modificacao do valor do capital social, na proporcao de 1,066456909899836 acoes para 1 (uma) acao,
passando o nimero de acoes em que se divide o capital social da Companhia de 27.656.314 (vinte e sete
milhdes, seiscentas e cinquenta e seis mil, trezentas e quatorze) acdes nominativas e sem valor nominal, das
quais 13.828.158 (treze milhdes, oitocentas e vinte e oito mil, cento e cinquenta e oito) séo acdes ordinarias
e 13.828.156 (treze milhoes, oitocentas e vinte e oito mil, cento e cinquenta e seis) sao acoes preferenciais
para 25.932.894 (vinte e cinco milhdes, novecentas e trinta e duas mil, oitocentas e noventa e quatro) acdes,
das quais 12.966.448 (doze milhdes, novecentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e quarenta e oito) sao
acoes ordinarias e 12.966.446 (doze milhdes, novecentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e quarenta e
seis) s@o acoes preferenciais, distribuidas entre os acionistas na mesma proporcao detida por cada um deles
anteriormente ao grupamento de acoes. (iii) A alteracao do Artigo 3.1 do Estatuto Social da Companhia, em
razdo das deliberacoes acima, o qual passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3.1 - O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 25.932.894,00 (vinte e cinco milhdes,
novecentos e trinta e dois mil, oitocentos e noventa e quatro reais), dividido em 25.932.894 (vinte e cinco|
milhGes, novecentas e trinta e duas mil, oitocentas e noventa e quatro) acées, das quais 12.966.448 (doze
milhdes, novecentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e quarenta e oito) sao acées ordinarias e 12.966.446)
(doze milhGes, novecentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e quarenta e seis) sao acoes preferenciais.” (iv)
A alteracdo e Consolidacao do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir a deliberacéo ora tomada, sendo
que os demais artigos do Estatuto Social da Companhia, néo expressamente alterados, sao ora ratificados e
permanecem em pleno vigor e efeito (Anexo Il); e (v) Os Acionistas autorizam a administracao da Companhia
a realizar todos os registros e arquivamentos, bem como a tomar todas as medidas necessarias para a
implementacao das deliberacoes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a palavra foi oferecida
a todos que dela quisessem fazer uso. Nao havendo manifestacao, a assembleia foi suspensa pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, apos lida e aprovada, foi assinada e rubricada pelos presentes. 7.
Certificacao e Autorizacao: A secretéria certifica que esta € uma copia fiel da ata registrada no livro préprio.
A lavratura da ata na forma suméria foi autorizada pela totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
previsto no Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 8. Assinaturas: Marcio Del Nero — Presidente; Simone Luis
Fernandes Marques — Secretaria; Acionistas Presentes: Abram Abe Szajman, Claudio Szajman, André Szajman
e Carla Szajman Arazi. Sao Paulo, 01 de novembro de 2023. Mesa: Marcio Del Nero - Presidente da Mesa;
Simone Luis Fernandes Marques — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico

o registro sob o n® 448.565/23-7 em 24/11/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral. )

A publicagdo acima foi realizada e certificada no dia 11/12/202
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