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DATA MERCANTIL

MDS Corretora e

Administradora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 48.114.367/0001-62 - NIRE 35.300.335.228
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembro de 2024

Data, Hora e Local: Aos 20 de setembro de 2024, as 10 horas, na sede social da Compa-
nhia, localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Car-
doso, n® 8501, 29° andar, escritério n® 291, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP
05425-070. Quorum: Acionistas presentes representando a totalidade do Capital Social da
Companhia, conforme Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Convocacao: Verificou-se,
em 1® convocacao, a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social, o
que foi constatado pelas assinaturas no livro de “Presenca de Acionistas”, tomando-se dispen-
savel a convocacao de editais, conforme autoriza 0 §4° do art. 124 da Lein® 6.404/76. Mesa:
Presidente: José Manuel Queiroz Dias da Fonseca; e Secretario: José Diogo Carneiros de Aratijo
e Silva. Ordem do Dia: (I) Destituicao do diretor responsavel pelo cumprimento do disposto
na Lei n°9.613/98; (ll) Eleicao de diretor sem designacao especifica; (lll) Reforma estatutaria
para alteracao das denominacdes dos cargos da diretoria; (IV) Reforma estatutéria para alterar
arepresentacao da Cia. (V) Redesignacao de funcdes perante a SUSEP e ratificacéo do quadro
de administradores; (V) Alteracao de endereco de Filial Porto Alegre; (VIl) Transferéncia das
atividades da Filial Jaragua do Sul para a Filial Blumenau e Encerramento da Filial Jaragua do
Sul e (VIIl) Encerramento da Filial Campinas e (IX) Consolidacdo do Estatuto Social. Delibera-
coes: Por unanimidade dos Acionistas presentes e com a abstenc@o dos impedidos legal
mente, sem dissidéncias, protestos e declaraces de votos vencidos, deliberaram: 1) Ratificar
a renuncia do Sr. Thiago Teixeira Tristao, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 117.546.010, expedido pelo DICRJ, inscrito no CPF/
MF n° 080.317.167-65, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso n° 8.501,
29° andar, escritorio n® 291, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, Sao Paulo (SP), CEP
05425-070, datada de 06.09.024, do cargo de administrador diretor responsavel pelo cum-
primento do disposto na Lei n° 9.613/98. l) Eleger como novo administrador diretor, o Sr.
Caio Eduardo Domingues dos Santos Carvalho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/MF sob o n® 297.328.788-00, RG n°® 34.349.022-5, com endereco
comercial localizado na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8501, 29° andar, escritdrio n® 291,
Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05425- 070, com mandato
que estenderse-d até 31.01.2026 mantida a remuneracao deliberada na AGO de 2024 da
Companhia. O novo diretor assina o termo de posse (anexo Il) na presente data. lll) Alterar a
redacao dos artigos, 18, 19, 20 e 21 para adequacao do nome do cargo de Diretor Superin-
tendente/Administrador e demais Diretores, passando os mesmos as seguintes redacoes:
“Artigo 18 - A Diretoria Executiva sera composta por, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 10
(dez) membros, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, sendo, ao menos, um Diretor Superintendente/Administrador e os demais
Diretores com as respectivas atribuicoes a serem definidas pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo Primeiro - O prazo de mandato dos Diretores, sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao por periodos sucessivos, de acordo com as disposicdes previstas neste Estatuto
Social e na lei aplicavel. Paragrafo Segundo - Na hipétese de impedimento definitivo ou
vacancia permanente de cargo de Diretor, o Conselho de Administracao devera ser convocado
para discussao sobre a eleicao de diretor substituto. Artigo 19 - Competira a Diretoria Exe-
cutiva a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestao dos
negdcios sociais, bem corno decidir sobre matérias que nao sejam, por lei ou por disposicoes
deste Estatuto Social, de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuicoes estabelecidas
em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracao, outorgados por procuracao e
nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo de funcdes, competéncias e poderes adicionais a serem
atribuidos para cada um dos Diretores pelo Conselho de Administracao, compete, especifica-
mente ao Diretor Superintendente/Administrador: (a) administrar e gerir os negocios da
Companhia; (b) fazer com que sejam observadas as deliberacdoes do conselho de Administra-
cao e da Assembleia Geral; e (e) conduzir e coordenar as atividades dos demais Diretores no
ambito dos deveres e atribuicoes estabelecidos para os respectivos Diretores em lei, pelo
Conselho de Administracao, pelo presente Estatuto Social e nas politicas corporativas da
Companhia, convocando e presidindo as reunides do Diretoria Executiva. Paragrafo Segundo
- Na auséncia ou impedimento temporério do Diretor Superintendente/Administrador, suas
funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo
proprio Diretor Superintendente/Administrador ou, na auséncia de tal indicacao, por Diretor a
ser designado pelo Comelho de Administracao. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor, suas funcoes serao exercidas temporéria e cumulativamente pelo
Diretor Superintendente/Administrador ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Superinten-
dente/Administrador. Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo das demais competéncias e atribui-
coes previstas em lei, na regulamentacao e neste Estatuto, é responsabilidade de todos os
Diretores orientar, supervisionar e garantir a elaboracao, implementacao e operacionalizacao
dos processos e procedimentos relativos ao controles internos associados as atividades sob
sua responsabilidade, bem como verificar sistematicamente a adocao e o cumprimento dos
processos e procedimentos acima, como também a manutencao de sua adequacao, definindo
e implementando planos de ac&o destinados ao saneamento de deficiéncias do sistema de
controles internos da Companhia. Artigo 20 - Sera designado, pelo Conselho de Administra-
cao, um dos Diretores como responsavel pelos Controles Internos da Campanha, nos termos
da Resolucao CNSP n° 416, de 20 de julho de 2021, em cumprimento das disposicdes da
Circular Susep n° 612 de 18 de agosto de 202, e a prevencao e combate aos crimes de
“lavagem” ou ocultac@o de bens, direitos e valores, ou aos crimes que com eles possam se
relacionar, bem como a prevencao e coibicao do financiamento do terrorismo, em cumprimento
das disposicoes da Lei n°® 9.613, de 3 de marco de 1998, ou a que venha a substituia, e
respectiva regulamentacao setorial. Paragrafo Primeiro - O diretor responsavel pelos con-
troles internos podera desempenhar outras atribuicoes relativas a governanca, de carater de
fiscalizacao ou controle, sendo |he vedado, direto ou indiretamente, o acimulo de funcoes
relativas a gestao, de carater executivo ou operacional, ou que impliquem em assuncéo de
riscos relevantes relativos ao negdcio. Paragrafo Segundo - O Diretor responsavel pelos
controles internos possui a prerrogativa de se reunir, sempre que considerar necessario com
0 Conselho de Administracao ou com o Diretor Superintendente/Administrador ou executivo
principal da Companhia, sem a presenca dos demais Diretores. Paragrafo Terceiro - O
diretor de controles internos sera responsavel, direta ou indiretamente, pela Unidade de
Conformidade, que devera ser segregada das demais unidades organizacionais e subordinada.
Paragrafo Quarto - E vedado ao Diretor responsavel pelos controles internos receber bonus
ou incentivos remuneratdrios atrelados ao desempenho das unidades de negécio, ressalvadas,
quando aplicaveis, as disposicoes da legislacao trabalhista. Artigo 21 - A Diretoria Executiva
se reunira sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas decisdes, quando
colegiadas, serao tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum de instalacao
equivalente a maioria de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor Superintendente/Adminis-
trador, além de seu voto, o de desempate.” IV) Alterar a redacao do artigo 22 que trata da
representacao da Sociedade, passando a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 22 - A
Sociedade podera ser representada por (i) Diretor Superintendente/Administrador em conjunto
com outro Diretor; (i) Dois Diretores em conjunto; (iii) Um Diretor em conjunto com um procu-
rador; (iv) Dois procuradores com poderes de representacao da Companhia, de acordo e
dentro dos limites estabelecidos neste contrato ou em procuracao prépria. Paragrafo Pri-
meiro. As procuracoes outorgadas pela Sociedade deverao ser sempre assinadas por 02
(dois) Diretores, devendo ser expressamente identificados os poderes outorgados e, com
excecao daquelas com poderes “ad judicia” terao prazo de validade de, no méximo,1 (um)
ano. Paragrafo Segundo. O Diretor Superintendente/Administrador em conjunto com outro
Diretor podera constituir um ou mais procuradores, com poderes de representacao da Com-
panhia, dentro dos limites desse Contrato Social, inclusive para receber notificacoes, citacoes
e intimacoes, por prazo determinado. Paragrafo Terceiro. Na auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Superintendente/Administrador, suas funcoes serao exercidas tempo-
réria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo proprio Diretor Superintendente/
Administrador. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas fungoes
serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Superintendente/Administrador ou por
outro Diretor indicado pelo Diretor Superintendente/Administrador”. V) Ratificar a composicao
da Diretoria e redesignar as funcoes dos Diretores responsaveis por area perante a SUSEP,
em decorréncia dos deliberados nos itens anteriores; Diretor: Ariel Yanitchkis Couto; Desig-
nacéo: Diretor Superintendente/Administrador; Inicio do mandato: 31.01.2024; Fim do

d 31.01.2026. Diretor: Elaine Patricia Bimbato; Designacao: Diretora de Controles
Internos; Inicio do mandato: 31.01.2024; Fim do mandato: 31.01.2026. Diretor: Luciana
Lopardo Alves Diviziis; Designacao: Diretora sem designacéo especifica; Inicio do mandato:
31.01.2024; Fim do mandato: 31.01.2026. Diretor: Paulo Mauricio Fernandes Loureiro;
Designacao: Diretor responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei 9.613/98, referente
a crimes de “lavagem” ou ocultacao de bens, direitos e valores a prevencao da utilizacao do
sistema financeiro (Art. 12 da Circular n° 612, de 18/08/2020); Inicio do mandato:
31.01.2024; Fim do mandato: 31.01.2026. Diretor: Thomaz Tescaro; Designacao: Dire-
tor sem designacao especifica; Inicio do mandato: 31.01.2024; Fim do mandato:
31.01.2026. Diretor: Caio Eduardo Domingues dos Santos Carvalho; Designacao: Diretor
sem designacao especifica; Inicio do mandato: 20.09.2024; Fim do mandato: 31.01.2026.
1. Funcoes de carater de fiscalizacao ou controle: 1.1. Diretor responsavel pelo cumpri-
mento do disposto na Lei 9.613/98, referente a crimes de “lavagem” ou ocultacao de bens,
direitos e valores a prevencao da utilizacao do sistema financeiro (Art. 12 da Circular n° 612,
de 18/08/2020), Sr. Paulo Mauricio Fernandes Loureiro; e 1.2. Diretora responsavel pelos
controles internos (Art. 9° da Resolucdo n° 416, de 20/07/2021), Sra. Elaine Patricia
Bimbato; VI) Alterar o endereco da sede da MDS - Filial Porto Alegre, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 48.114.367/0013-04 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 4392001369 de “R.
Furriel Luiz Antonio de Vargas, n° 250, conjunto 1.303- 12° andar, Bela Vist Porto Alegre, RS,
CEP 90.470-130" para “Avenida Carlos Gomes, n° 258, salas 1001, 1002 e 1003 - CEP
90480-000 - Porto Alegre, RS”; VIl) Transferir todas as atividades realizadas na MDS - Filial
Jaragua do Sul para MDS - Filial Blumenau, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 48.114.367/0002-
43 registrada na JUCESC/SC sob o NIRE 2.901.013.182, com sede em “Alameda Doutor
Carlos de Carvalho, 373, 4°andar, conjunto 404, Condominio Felipe M. Zeredin ED, Centro,

— -
Curitiba, Parana, CEP: 80.410.180" e em decorréncia da deliberacao anterior, encerrar a MDS
- Filial Jaragué do Sul; VIII) Encerrar a filial MDS - Jaragua do Sul, localizada na Cidade de
Jaragua do Sul Estado de Santana Catarina, na Rua Presidente Epitacio Pessoa, n° 490, Centr
89251-100, CEP 89251-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 48.114.367/0008-39 registrada
na JUCESP/SP sob o NIRE 42.901.068.661; IX) Encerrar a filial MDS - Campinas, localizada
na Cidade de Campinas, Estado Sao Paulo, na Avenida José de Souza Campos, n° 507, sala
10, Vila Nova Campinas, CEP 13025-320, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n° 48.114.367/0014-8
registrada na JUCESP/SP sob o NIRE 35906066653. X) Diante da reforma acima aprovada,
consolida-se o Estatuto Social da Companhia, que como anexo € parte integrante desta Ata.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos desta
Assembleia Geral, lavrando-se no livro proprio, a presente ata que, lida e achada conforme,
foi aprovada por todos os presentes, que a subscrevem. Assinaturas: Presidente da Mesa:
José Manuel Queiroz Dias da Fonseca, Secretario da Mesa: José Diogo Carneiros de Aratjo e
Silva; Acionistas: MDS Corretor de Seguros S.A., representado por José Manoel Queiroz
Dias da Fonseca e MDS SGPS S.A., representado por José Diogo Carneiros de Aratijo e Silva.
Declaracao: Declaramos, para os devidos fins, que a presente é copia fiel da ata original
lavrada no livro proprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
Séo Paulo (SP), 20 de setembro de 2024. JUCESP n° 434.652/24-6 em 05/12/2024. Marina
Centurion Dardani - Secretéaria Geral em Exercicio. ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracio. Artigo 1 °- A MDS Corretora e Admi-
nistradora de Seguros S.A., doravante de nominada como a “Companhia”, € uma sociedade
por acoes que sera regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 e dezembro de
1976, (“Lei das Sociedades por Acdes”) sendo regida supletivamente pelas disposicoes legais
relativas as sociedades por acoes contidas na Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cadigo Civil"), que Ihe forem aplicaveis. Paragrafo Primeiro - A Compa-
nhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, competindo ao
Conselho de Administracao fixar e alterar o endereco da sede independentemente de alteracao
estatutaria, desde que dentro da Cidade de Sao Paulo e observadas as normas da Superin-
tendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Paragrafo Segundo - A Sociedade possui as seguin-
tes filiais, as quais exercem as atividades do objeto social descrito no artigo 2° abaixo: (i) filial,
localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso,
n° 81, 26° andar, CEP 20090010, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 48.114.367/0005-96 e
registrada na JUCERJA/RJ sob o NIRE 33.999.215.288 (“Filial Rio de Janeiro”); (ii) filial, loca-
lizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Alameda Doutor Carlos de Carvalho, 373,
4° andar, conjunto 404, Condominio Felipe M. Zeredin ED, Centro, CEP 80410-180, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 48.114.367/0008-39 e registrada na JUCEPAR/PR sob o NIRE
42.901.068.661 (“Filial Parana”); (iii) filial, localizada na Cidade de Joinville, Estado de Santana
Catarina, na Rua Maria Lobo, n° 10, sala 1.309, Centro, CEP 89201-330, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 48.114.367/0004-05 e registrada na JUCESC/SC sob o NIRE 42901013948
(“Filial Joinville"); (iv) filial, localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Alameda
Doutor Carlos de Carvalho, n° 373, 4° andar, conjunto 404, Condominio Felipe M. Zeredin ED,
Centro, CEP 80410-180, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 48.114.367/0007-58 e registrada na
JUCEPAR/PR sob o NIRE 41.901.383.841 (“Filial Curitiba"); (v) filial, localizada na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, Avenida Tancredo Neves, n° 620, salas 617 a 620, Condominio
Mundo Plaza, Caminho das Arvores, CEP 42820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
48.114.367/0011-34 e registrada na JUCEB/BA sob o NIRE 29.901.288.467 (“Filial Salva-
dor”); (vi) filial, localizada na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, Avenida Republica do
Libano, n° 251 - 25° andar, sala 2504, Edificio Empresarial Rio Mar, Torre C - Pina, CEP 51110-
160, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 48.114.367/0010-53 e registrada na JUCEPE/PE sob o
NIRE 26.900.749.603 (“Filial Recife”); (vii) filial, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Avenida Eusébio Matoso, n° 690, 4° andar, Pinheiros, CEP 05423-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 48.114.367/0009-10 e registrada na JUCESP/SP sob o NIRE
35.905.468.197 (“Filial Sao Paulo”); (viii) filial, localizada na Cidade de Brusque, Estado de
Santa Catarina, Avenida Gettlio Vargas, n° 36, Centro, CEP 88353-900, inscrita no CNPJ/ME
sob 0n°48.114.367/0012-15 e registrada na JUCESC/SC sob o NIRE 42902023734 (“Filial
Brusque”); (ix) filial, localizada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Avenida
Carlos Gomes, n° 258, salas 1001, 1002 e 1003, CEP 90480-000, inscrita no CNPJ/ME sob
0n°48.114.367/0013-04 e registrada na JUCIS/RS sob o NIRE 4392001369-0 (“Filial Porto
Alegre”); (x) filial, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Belo Horizonte, Rua Fer-
nandes Tourinho, n° 264 - sala 501 e 502, Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ/ME sob
o n°48.114.367/0015-68 e registrada na JUCEMG/MG sob o NIRE 3192008505-4 (“Filial
Belo Horizonte”) e (xi) filial, localizada na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na
Rua Doutor Léo de Carvalho, n° 74 - 25° andar, CEP 89036-239, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 48.114.367/0002-43 e registrada na JUCESC/SC sob o NIRE 2.901.013.182 (“Filial Blu-
menau”). Paragrafo Terceiro - A Diretoria Executiva é o 6rgao responsavel por deliberar sobre
abertura, transferéncia e extincao de filiais, agéncias, escritérios ou quaisquer outros estabe-
lecimentos em qualquer parte no territorio nacional ou no exterior. Artigo 2° - A Companhia
tem por objeto social a participacao, como sécia ou acionista, em outras sociedades e a
prestacao de servicos profissionais de corretagem de produtos securitarios, conforme espe-
cificados abaixo, porém néo se limitando a: (i) Seguros dos ramos elementares; (i) Seguros
dos ramos vida e capitalizacao, se inscrita na SUSEP, a pedido da Sociedade Seguradora; (iii)
Planos previdenciarios, se inscrita na SUSEP, a pedido de Entidade Aberta de Previdéncia
Privadas; e (iv) Planos privados de assisténcias a salde, se inscrita na SUSEP. Paragrafo
Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera consi
derar: (a) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (b) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relacao aos
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores da Companhia e de suas
controladas, bem como em relac@o as comunidades em que a Companhia atue, seja no &mbito
local e/ ou global. Artigo 3° - A Companhia ira operar por prazo indeterminado de duracao.
Capitulo Il - Do Capital Social e Acoes. Artigo 4° - O capital social da Companhia, total
mente subscrito e integralizado, € de RS 148.243.051,41 (cento e quarenta e oito milhdes,
duzentos e quarenta e trés mil, cinquenta e um reais e quarenta e um centavos), representado
por 3.845.760 (trés milhdes, oitocentas e quarenta e cinco mil, setecentas e sessenta) acoes
ordindrias nominativas, todas sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acao ordinaria
confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - As
acoes serao indivisiveis perante a sociedade. Paragrafo Terceiro - A Companhia fica autori-
zada a criar outras espécies e classes de acoes ou aumentar o seu capital social, indepen-
dentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao dos acionistas representando a
maioria do capital social. Paragrafo Quarto - Na hipétese do Paragrafo Terceiro acima, o
Conselho de Administracao fixara as condicdes da emissao, inclusive o preco de emissao, o
prazo e a forma de integralizacao, bem como, se for o caso, a eventual destinacéo de parte
do preco de emissao a conta de reserva de capital. Capitulo lll - Da Assembléia Geral.
Artigo 5° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do art.
132 dalein®6.494/76 e, extraordinariamente, sempre que necessaria aos interesses sociais
exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Admi-
nistracao da Companhia e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, que, por
sua vez, indicara o Secretario. Na hipdtese de auséncia do Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, a Assembleia Geral sera presidida por membro do Conselho de Administracao que
seja escolhida pelos acionistas presentes. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais
poderao ser realizadas presencialmente, ou parcialmente ou exclusivamente remotas, por
meio de videoconferéncias, e deverao ser convocadas com, no minimo 10 (dez) dias de
antecedéncia. Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades de convocacao
previstas neste Artigo e na Lei, sera considerada regular a reuniao em que estejam presentes
todos os Acionistas. Paragrafo Quarto - Observadas as restricoes legais, os acionistas
poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procuradores devidamente consti-
tuidos, desde que cumprida a legislacao aplicavel. Artigo 6° - Os acionistas ou os seus
representantes legais presentes na Assembleia Geral deverao comparecer a Assembleia Geral
munidos de documentos que comprovem sua identidade e, em se tratando de representante
de pessoa juridica, que comprovam a sua regular e legitima representacao, devendo assinar
o livro de registro de presenca de acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residén-
cia, bem como a quantidade de acdes de que forem titulares. Artigo 7° - Compete a Assem-
bleia Geral, além das atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir
os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal quando instalado; (ii) fixar a
remuneracao global anual dos administradores da Companhia, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se/quando instalado; (iii) tomar, anualmente, as contas dos administrado-
res, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (iv) reformar o Estatuto Social
da Companhia; (v) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, recuperacao judicial ou extrajudi-
cial ou faléncia da Companhia; (vi) deliberar sobre a fusao, cisao, transformacao, incorporacao
da Companhia (inclusive incorporacao de acdes), ou de qualquer sociedade pela Companhia,
conforme proposta aprovada por seu Conselho de Administracao; (vii) atribuir bonificacoes
em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos desdobramentos de acdes; (viii) deliberar
sobre o resgate ou amortizacao de acdes e aprovar a alteracao do direitos, preferéncias,
vantagens e condicoes de resgate e amortizacao de acoes; (ix) deliberar sobre a alteracao
do limite do capital autorizado, o aumento do capital social, sem prejuizo da competéncia do
Conselho de Administracao para aprova aumentos de capital social dentro do limite do capital
autorizado, ou qualquer reducao do capital; (x) deliberar sobre a suspensao de quaisquer
direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes, nao
podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de sus-
pensao; (xi) aprovar planos de outorga de acoes ou de opcao de compra ou subscricao de
acoe aos seus administradores, empregados e prestadores de servico, assim como ao admi-
nistradores, empregados e prestadores de servico de outras sociedades que sejam controla-
das direta ou indiretamente pela Companhia; (xii) deliberar, de acordo com proposta apresen-
tada pela Administracao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos
acionistas; (xiii) eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal (caso este
ndo esteja instalado na Companhia), que devera funcionar no periodo de liquidacao; (xiv)
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.
Artigo 8° - Exceto nos casos previstos em lei ou neste Estatuto Social, as deliberacoes
assembleares serao aprovadas mediante o voto afirmativo dos acionistas representando a
maioria dos votos presentes na Assembleia Geral, ndo sendo computados 0s votos em branco.

Capitulo IV - Da Administracao da Companhia. Secao | - Disposicdes Gerais. Artigo
9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por um Diretoria
Executiva, conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no presente Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros de Administracao e os Diretores, membros do Direto-|
ria executiva, serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse.
Paragrafo Segundo - Cada administrador tera mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao por periodos sucessivos, de acordo com as disposicoes previstas neste Estatuto
Social e na lei aplicavel. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao, conforme o caso. Paragrafo Terceiro - No desempenho de suas funcoes,
os administradores da Companhia deverao considerar o melhor interesse da Companhia,
incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre 0s seguintes atores relacionados a Companhia e a suas controladas: (i) os acionistas;
(ii) os colaboradores; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (iv) a comuni|
dade e o meio ambiente local e global. Paragrafo Quarto - Das reunides do Conselho de
Administracdo e do Diretoria executiva serao lavradas atas no respectivo livro e, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, sempre que ocorrer deliberacoes que sejam de interesse da
sociedade. Paragrafo Quinto - Sao obrigacées dos membros do Conselho de Administracao
e do Diretoria executiva zelar pela adequacao e pela efetividade do sistema de controles
internos, nos termos da regulamentacao aplicavel, bem como garantir que os mecanismos de
avaliacao de desempenho e a estrutura n::.nuneratoria adotados pela Companhia nao incent
vem comportamentos capazes de comprometer a efetividade dos seus controles internos.
Artigo 10 - E expressamente vedado e nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer|
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacoes relativas
a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social ou em violacdo a lei ou ao Estatuto
Social, tais como fiancas, avais, endosses, saques, abonos, cartas de crédito ou quaisquer|
outras garantias em favor de terceiros, respondendo o infrator desta clausula por perdas e
danos. Artigo 11 - Os Conselheiros de Administrac@o e os Diretores devem ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que: (a) ocu-|
parem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes de mercado da
Companhia; ou (b) tiverem ou representarem interesse conflitante com os da Companhia.
Paragrafo Unico - O Conselheiro de Administracao ou Diretor nao podera intervir em qualquer
operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ficando expressa|
mente vedado o exercicio do seu direito de voto com relacéo a tais questoes. Artigo 12 - Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente nao poderao ser|
cumulados pela rn, sma pessoa, excetuadas as hipdteses de vacancia, desde que cesse a
cumulacéo no prazo de 1 (um) ano. Secao Il - Do Conselho de Administracao. Artigo 13
-A Companhia tem um Conselho de Administracao composto por 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco)
membros efetivos, acionistas ou nao, residentes ou nao no Pais, desde que devidamente
representados por seu procurador, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
nnificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico - Cabera aos Con-|
selheiros eleitos, quando da reuniao do Conselho de Administracao apos a posse de seus
membros para um novo mandato, eleger, entre os seus membros, aqueles que exercerao,
durante o mandato, as funcoes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
sendo permitida uma nova eleicao para o exercicio das funcoes. Artigo 14 - A indicacao de
membros ao Conselho de Administracao devera observar os requisitos previstos neste Estatuto
Social na Lei das Sociedades por Acdes e, conforme aplicavel, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, bem como nas demais legislacdes e regulamentacées
aplicaveis. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracao que deixem de
preencher, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicao, os requisitos
estabelecidos no caput deste Artigo, deverao ser substituidos. Artigo 15 - O Conselho de
Administracao reunir-se-a, ordinariamente, conforme calendario aprovado por seus membros;
e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado por
seu Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro - A convo-|
cacao das reunioes do Conselho de Administracao dar-se-4 mediante aviso por escrito, por|
e-mail ou outra forma aceitavel por todos os membros, com antecedéncia minima de 3-(trés)
dias, indicando a ordem do dia, a data, o local e o horario em que a reuniao se realizara.
Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades de convocacao previstas neste
Artigo, sera considerada regular a reuniao em que estejam presentes todos os membros do
Conselho de Administracao em exercicio. Paragrafo Terceiro - As reunies do Conselho de
Administracao serao instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as,
suas deliberacoes, inclusive propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serao apro-|
vadas pela maioria dos presentes. Cada Conselheiro presente tera direito a um voto, sendo|
certo, porém, que, em caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administracao,
além de seu voto, o de desempate. Paragrafo Quarto - As reuruoes do Conselho de Admi-
nistracao realizar-se-ao presencialmente na sede social da Companhia, a menos que outro
local seja informado na respectiva convocacao, ou de forma parcial ou exclusivamente remota.
Em qualquer caso, os conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Adminis-
tracdo por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema
eletronico de comunicacao que permita a identificacdo do membro e a comunicacao com
todas as demais pessoas presentes a reuniao, hipéteses em que serao considerados presen
tes a reuniao e deverao assinar a correspondente ata ou enviar por escrito, inclusive por e-mail,
sua concordancia com o respectivo contetdo. Artigo 16 - Em caso de impedimento definitivo
ou vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracao, inclusive do
Conselheiro Presidente, o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes
e permanecera no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo impedi
mento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser|
imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o0 mandato dos Conselheiros substituidos. Artigo 17 - Compete ao Conselho de
Administracado da Companhia: (i) fixar as diretrizes e politicas da Companhia e de suas contro-
ladas, cabendo ao Conselho de Administracdo verificar e acompanhar a sua execucao e
examinar a qualquer tempo os livros e os papéis da Companhia e de suas controladas, solick|
tar informacdes sobre quaisquer documentos celebrados ou em vias de celebracao ou quais-
quer outros atos, manifestando-se a respeito; (i) manifestar-se sobre o relatério da Adminis-|
tracdo, as contas do Diretoria executiva e as demonstracoes financeiras da Companhia,
submetendo-as a aprovacao da Assembleia Geral; (iii) aprovar o levantamento de balanco em
periodos inferiores ao exercicio social, bem como a distribuicao de dividendos intercalares ou
intermedidrios e o pagamento de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao
aplicavel; (iv) aprovar o orcamento anual para a Companhia e suas controladas; (v) aprovar
programas de remuneracao com base em acoes, observados os planos aprovados em Assem|
bleia Geral; (vi) convocar as Assembleias Gerais da Companhia, nos termos da Lei das Socie-|
dades por Acdes e deste Estatuto; (vii) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva
da Companhia, fixando-hes, quando for o caso, suas atribuicoes (respeitadas aquelas previs-|
tas no Estatuto Social e na regulamentacao aplicavel); (viii) nomear ou a destituir o diretor,
responsavel pelos Controles e demais diretores com funcoes especificas perante a SUSEP,
conforme normativos vigentes; (ix) nomear um dos Diretores como Diretor responséavel espe-|
cificamente a Prevencao e combate aos Crimes de “lavagem” ou ocultacao de bens, direitos
e valores, ou aos crimes que com eles possam se relacionar, bem como a Prevencao e Cot|
bicéo do Financiamento do Terrorismo, em cumprimento das disposicoes da Lein® 9.613, de
3 de marco de 1998, ou a que venha a substituila, e respectiva regulamentacao setorial. (x)
indicar o Responsavel Técnico da Companhia perante a Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, nos termos dos requisitos regulatorios aplicaveis, podendo substituido a qualquer|
momento, desde que preenchido os requisitos regulatérios; (xi) aprovar negdcios, contratos
e operacdes de qualquer natureza quando ultrapassem, de forma isolada ou no conjunto de
operacoes da mesma natureza realizadas no periodo de 1 (um) ano, a RS 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais), quando nao previstos no orcamento anual aprovado; (xii) aprovar a aquisicao
de quaisquer ativos, realizacao de investimentos ou empreendimentos, iniciais ou subsequen-|
tes, que ultrapassem, de forma isolada ou no conjunto de operacoes da mesma natureza no,
periodo de 1 (um) ano, a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), quando nao aprovados no
plano de atividade e no orcamento anual; (xiii) aprovar desinvestimentos que excedam, de
forma isolada ou no conjunto de operacdes da mesma natureza no periodo de 1 (um) ano, a
RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), quando nao aprovados no plano de atividade e no
orcamento anual aprovados; (xiv) a outorga de garantias em favor de terceiros (pessoas fisicas
ou juridicos), concessao de empréstimos, sua tornada e/ ou transferéncia, bem corno sua
emissao, ou, de qualquer outra forma, negociacao com titulos de crédito da sociedade, em
uma operacao ou série de operacdes, a no periodo de 1 (um) ano, acima de R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), quando nao aprovados no plano de atividade e no orcamento anual
aprovados; (xv) a celebracao ou alteracao de contratos com diretores, inclusive pagamentos
a titulo de gratificacao ou outra forma qualquer; (xvi) a determinacao das politicas de remune-|
racao da sociedade; (xvii) aprovar a alienacao ou oneracao do fundo do comércio, ou qualquer
ativo que ultrapasse o valor anualmente estabelecido pela Assembleia Geral; (xviii) aprovar a
nomeacao de procuradores da sociedade; (xix) aprovar as politicas-corporativas, conforme
propostas que lhe sejam submetidas pelos 6rgaos competentes; (xx) aprovar as politicas
conforme exigidas pela regulamentacao vigente e respectivos relatorios, se e quando aplica
veis; e (xxi) fixar e alterar o endereco da sede independentemente de alteracao estatutaria,
desde que dentro da Cidade de Sao Paulo e observadas as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP. Paragrafo Primeiro - Os valores em reais mencionados neste
artigo deverao ser reajustados anualmente, a partir da data de aprovacéo deste Estatuto Social
pela Assembleia Geral, com base na variacao do IPCA - Indice Nacional de Precos ao Const+|
midor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE ou outro indice
que venha a substituilo. Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das matérias e atribuicoes
reservadas ao Conselho de Administracao neste Estatuto Social, podera ele estabelecer atri-
buicoes adicionais (inclusive no ambito das politicas e normas corporativas da Companhia de
sua competéncia), bem como estabelecer limites de alcadas aplicaveis aos diferentes érgaos
da Companhia, de acordo com parametros que venha a estabelecer, desde que nao conflitan-|
tes com as atribuicOes a eles fixadas por lei ou por este Estatuto Social. Secao lll - Da|
Diretoria Executiva. Artigo 18 - A Diretoria Executiva sera composta por, no rriinimo 2 (dois)
e, no maximo, 10 (dez) membros, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracao, sendo, ao menos, um Diretor Superintendente/Administrador
e os demais Diretores com as respectivas atribuicoes a serem definidas pelo Cons_elho’de
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Administracao. Paragrafo Primeiro - O prazo de mandato dos Diretores, sera de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicao por periodos sucessivos, de acordo com as disposicoes previstas
neste Estatuto Social e na lei aplicavel. Paragrafo Segundo - Na hipétese de impedimento
definitivo ou vacancia permanente de cargo de Diretor, o Conselho de Administr cao devera
ser convocado para discussao sobre a eleicao de diretor substituto. Artigo 19 - Competira a
Diretoria Executiva a préatica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e
a gestao dos negdcios sociais, bem como decidir sobre matérias que nao sejam, por lei ou
por disposicoes deste Estatuto Social, de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao, devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuicoes
estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracao, Olttorgados por
procuracao e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de
Administracao. Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo de funcoes, competéncias e poderes
adicionais a serem atribuidos para cada um dos Diretores pelo Conselho de Administracao,
compete, especificamente ao Diretor Superintendente/ Administrador: (a) administrar e gerir
os negécios da Companhia; (b) fazer com que sejam observadas as deliberacoes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral; e (e) conduzir e coordenar as atividades dos demais
Diretores no ambito dos deveres e atribuicoes estabelecidos para os respectivos Diretores
em lei, pelo Conselho de Administracao, pelo presente Estatuto Social e nas politicas corpo-
rativas da Companhia, convocando e presidindo as reunioes do Diretoria Executiva. Paragrafo
Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Superintendente/Administrador,
suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo
proprio Diretor Superintendente/Administrador ou, na auséncia de tal indicacao, por Diretor a
ser designado pelo Conselho de Administracao. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor, suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo
Diretor Superintendente/Administrador ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Superinten-
dente/Administrador. Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo das demais competéncias e atribui-
coes previstas em lei, na regulamentacao e neste Estatuto, é responsabilidade de todos os
Diretores orientar, supervisionar e garantir a elaboracao, implementacao e operacionalizacao
dos processos e procedimentos relativos ao controles internos associados as atividades sob
sua responsabilidade, bem como verificar sistematicamente a adocao e o cumprimento dos
processos e procedimentos acima, como também a manutencao de sua adequacao, definindo
e implementando planos de acao destinados ao saneamento de deficiéncias do sistema de
controles internos da Companhia. Artigo 20 - Sera designado, pelo Conselho de Administra-
cao, um dos Diretores como responsavel pelos Controles Internos da Companha, nos termos
da Resolucdo CNSP n°® 416, de 20 de julho de 2021, em cumprimento das disposicoes da
Circular Susep n° 612 de 18 de agosto de 202, e a prevencao e combate aos crimes de
“lavagem” ou ocultac@o de bens, direitos e valores, ou aos crimes que com eles possam se
relacionar, bem corno a prevencao e coibicao do financiamento do terrorismo, em cumpri-
mento das disposicdes da Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998, ou a que venha a substitua,

e respectiva regulamentacéo setorial. Paragrafo Primeiro - O diretor responsavel pelos
controles internos podera desempenhar outras atribuicoes relativas a govemanca, de carater
de fiscalizacao ou controle, sendo Ihe vedado, direto ou indiretamente, o actimulo de funcées
relativas a gestao, de carater executivo ou operacional, ou que impliguem em assuncao de
riscos relevantes relativos ao negdcio. Paragrafo Segundo - O Diretor responsavel pelos
controles internos possui a prerrogativa de se reunir, sempre que considerar necessario com
0 Conselho de Administracao ou com o Diretor Superintendente/ Administrador ou executivo
principal da Companhia, sem a presenca dos demais Diretores. Paragrafo Terceiro - O
diretor de controles internos sera responsavel, direta ou indiretamente, pela Unidade de
Conformidade, que devera ser segregada das demais unidades organizacionais e subordinada.
Paragrafo Quarto - E vedado ao Diretor responsavel pelos controles internos receber bonus
ou incentivos remuneratdrios atrelados ao desempenho das unidades de negécio, ressalvadas,
quando aplicaveis, as disposicoes da legislacao trabalhista. Artigo 21 - A Diretoria Executiva
se reunira sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas decisoes, quando
colegiadas, serao tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum de instalacao
equivalente a maioria de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor Superintendente/Adminis-
trador, além de seu voto, o de desempate. Artigo 22 A Companhia podera ser representada
por (i) Diretor Superintendente/Administrador em conjunto com outro Diretor Superintendente/
Administrador; (i) Dois Diretores Executivos em conjunto; (iii) Um Diretor Superintendente/
Administrador em conjunto com um procurador; (iv) Dois procuradores com poderes de
representacao da Companhia, de acordo e dentro dos limites estabelecidos neste estatuto ou
em procuracao propria. Paragrafo Primeiro - O Diretor Superintendente/Administrador em
conjunto com outro Diretor Superintendente/Administrador podera constituir um ou mais
procuradores, com poderes de representacao da Companhia, dentro dos limites desse Esta-
tuto, inclusive para receber notificacoes, citacoes e intimacoes, por prazo determinado. Artigo
22- A Sociedade poderé ser representada por (i) Diretor Superintendente/Administrador em
conjunto com outro Diretor; (ii) Dois Diretores em conjunto; (i) Um Diretor em conjunto com
um procurador; (iv) Dois procuradores com poderes de representacao da Companhia, de
acordo e dentro dos limites estabelecidos neste contrato ou em procuracao propria. Para-
grafo Primeiro. As procuracdes outorgadas pela Sociedade deverdo ser sempre assinadas
por 02 (dois) Diretores, devendo ser expressamente identificados os poderes outorgados e,
com excecao daquelas com poderes “ad judicia”, terao prazo de validade de, no maximo, 1
(um) ano. Paragrafo Segundo. O Diretor Superintendente/ Administrador em conjunto com
outro Diretor podera constituir um ou mais procuradores, com poderes de representacao da
Companhia, dentro dos limites desse Contrato Social, inclusive para receber notificacoes,
citacoes e intimacoes, por prazo determinado. Paragrafo Terceiro. Na auséncia ou impedi-
mento temporario do Diretor Superintendente/Administrador, suas funcdes serao exercidas
temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo proprio Diretor Superinten-
dente/Administrador. Na auséncia ou impedimento temporério de qualguer outro Diretor, suas
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funcdes seraa exercidas temporaria e cumulativamente pelo Superintendente/Administrador|
ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Superintendente/ Administrador. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal. Artigo 23 - O Conselho Fiscal funcionara em carater nao permanente e,
caso instalado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes, sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos em Assembleia Geral Ordinaria, que fixara o montante global de sua remuneracao,
observado o disposto em lei e com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria
seguinte a sua eleicao. Paragrafo Unico - Os deveres dos membros efetivos do Conselho
Fiscal sdo os estabelecidos na Lei n° 6.404/76 e, nas suas faltas, impedimentos ou vacancias,
serao substituidos pelos respectivos suplentes. Capitulo VI - Exercicio Social, Demons-
tracoes Financeiras e Lucros. Artigo 24 - O exercicio social encerra-se em 31 de dezem-
bro de cada ano, quando é levantado o balanco patrimonial e séo elaborndas as demonstra-|
cdes financeiras. Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, obedecidas as disposicdes legais: (i) eventuais prejuizos acumulados; (ii) provisao
para o imposto de renda. Paragrafo tinico - O prejuizo sera obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 26 - De
cada exercicio social, 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado a reserva legal, a
qual ndo podera exceder 20% (vinte por cento) do capital social, segundo o disposto na Lei
n° 6.404/76, sendo certo que esta destinacao nao sera obrigatéria quando o saldo desta
reserva, acrescido de qualquer reserva de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por Acoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 27
- Os acionistas detentores das acdes ordinarias tém direito ao recebimento de um dividendo
anual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio
social, ajustado nos termos da lei. Paragrafo Primeiro - O saldo remanescente podera ser
distribuido aos acionistas ou retido, total ou parcialmente, em conta de resultados acumulados
ou de reservas, conforme determinacao da Assembleia Geral. Artigo 28 - A Assembleia Geral
poderd, com o consentimento do(s) acionista(s) que represente(m) a maioria simples do
capital social com direito a voto, deliberar: (i) Pelo levantamento de balanco intermediarios
para fins contabeis; (ii) Pela distribuicao de um dividendo inferior minimo obrigatério definido
no Artigo 29, ou mesmo pela retencao da totalidade do lucro Capitulo VII - Dissolucao e
Liquidacao. Artigo 29 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos pre-
vistos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracéo. Capitulo
VIII - Foro. Artigo 30 - Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas desde Estatuto Social,
a companhia elege o foro da Comarca da Capital do Estado Sao Paulo. Capitulo VIII - Dis-
posicoes Gerais. Artigo 31 - A Companhia observara as disposicoes constantes de acordo
de acionistas, quando existente, arquivado em sua sede social, cabendo a Administracao a
deliberacao em sentido contrario ao estabelecido em tal acordo. Sao Paulo (SP), 20 de
setembro de 2024.
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= EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n° 51.136.974/0001-38 - NIRE 35.300.618.041
Ata da Assembleia Geral Extraordiniaria realizada em 13 de novembro de 2024
1. Data, Horario e Local: No dia 13 de novembro de 2024-,as 16:30 horas, no endereco
da sede social da EPR Infraestrutura PR S.A. (“Companhia”), localizada no municipio e Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, 6° andar, sala n° 22, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001. 2. Convocacao e Presenca: dispensadas as formalidades de
convocacao na forma do disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada, em razao da presenca dos acionistas
titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas
lancadas abaixo. 3. Mesa: Presidente: Enio Stein Janior; e Secretario: José Carlos Cassaniga.
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a aprovacao da ampla alteracao do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”), em atendimento as exigéncias formuladas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) por meio do Oficio n° 260/2024,/CVM/SEP/GEA-2
(“Exigéncias CVM"), no ambito do pedido de registro de emissora de valores mobilirios,
categoria “B", da Companhia. 5 Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade
de votos e sem ressalvas, aprovar a ampla alteracao do Estatuto Social para fins de
atendimento as Exigéncias CVM, de modo que o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar,
a partir da presente data, de forma consolidada de acordo com os termos do Anexo | a
presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente ata com a omissao
das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. 7.
Assinaturas: Presidente: Enio Stein Junior; Secretario: José Carlos Cassaniga. Acionistas
Presentes: (i) EPR 2 Participacdes S.A. (Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior); e (ii)
Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes - IE (Por: Perfin Administracao de
Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Carolina
Maria Rocha Freitas). Sao Paulo, 13 de novembro de 2024. JUCESP n° 431.936/24-9 em
03/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. Estatuto Social.
Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao. Artigo 1°. A EPR
Infraestrutura PR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital aberto,
categoria “B”, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lein® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social
(“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicdes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia
tem sua sede social e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 1188, 6° andar, sala n° 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios
em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social explorar, no territorio nacional, projetos de infraestrutura em transportes,
através da exploracao direta e/ou da participacao em sociedades de proposito especifico
que se dediquem a empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos
rodoviarios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4°. A Companhia tem
prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il. Capital Social. Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de RS 5.132.599,00 (cinco milhdes cento e trinta e dois mil quinhentos e noventa
e nove reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, representado por
256.625.000 (duzentas e cinquenta e seis milhdes seiscentas e vinte e cinco mil) acdes
ordindrias e 256.625.000 (duzentas e cinquenta e seis milhdes seiscentas e vinte e cinco mil)
acoes preferenciais (“Acoes PN”), todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°.
Cada acao ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas
(“Assembleia Geral”). Paragrafo 2°. As Acdes PN: (i) ndo conferirdo direito a voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais; (ii) farao jus a prioridade de reembolso de capital por
um valor igual ao valor integralizado da Acao PN menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii)
fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco por cento) dos
dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até
que o valor total de tais distribuicoes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social; e (iv) serao resgataveis por decisdo da Assembleia Geral da Companhia,
independentemente de aprovacao pelos titulares das referidas Acoes PN, por um valor igual
ao valor integralizado da acao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 3°. As
acoes preferenciais nao poderao ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do total de acdes
emitidas. Paragrafo 4°. As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia, que nao
reconhecera mais do que um proprietério para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo
5°. Todas as acoes de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 6°. Observado o disposto no Acordo de
Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera
adquirir suas proprias acoes, devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e
posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo 7°. A alienacao e a oneracao de acoes
de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no
Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracéo efetuada em desacordo
com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 8°. E vedada a criacao ou
emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste
Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas
(diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de
subscricao e valores mobilirios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°.
A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim
de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a
Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao
positiva do IPCA, além de juros moratdrias de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a
data do efetivo pagamento, e multa nao compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor
devido. Capitulo lll. Assembleias Gerais. Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente,
em assembleia geral ordinéria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses
contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma
prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral
a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1°. Além de presencialmente, a
Assembleia Geral poderad, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas
também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar
a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacao a distancia dos
acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail
e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao devera
informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital,
conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os
fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas
na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2°. Os acionistas nao poderao deliberar sobre
qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva
Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.
Paragrafo 4°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de
Acionistas. Paragrafo 5°. O acionista nao podera votar nas deliberacoes relativas a laudo
de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas
como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia. Paragrafo 6°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.
Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122,
132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto
social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;
(b) alterar a composicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso; e (c) alterar
a apuracao ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de
reservas; (ii) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iii) transformacao do tipo societario;
(iv) fuséo, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia; (v) registro de companhia aberta
na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acdes ou de valores
mobilirios conversiveis em acdes de emissao da Companhia; (vi) dissolucéo e liquidacao da
Companhia; (vii) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia; (viii) apresentacao de
pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (ix) participacao
em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; (x)
aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias
federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de negdcios;
(xi) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracao que seja
uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xii) aprovar planos de remuneracao
referenciados em acdes; (xiii) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acoes
ou aumentos de capital; (xiv) contratacdo de endividamento em valor que eleve a razao Divida
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Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma
variacao de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel
para o cumprimento das obrigacdes da Companhia sob contrato de concessao por ela
celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes de
mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xv) outorga, pela Companhia, de
garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em
beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negécios aprovado; (xvi)
aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes ou participacoes em
outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos
ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria
em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme o
item (xxiv) abaixo; (xvii) criacao (i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsidiria,
exceto se necessario para fins regulatérios ou para a captacao de financiamento para a
Companhia; (xviii) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de socios, acionistas ou
catistas; (xix) participacao, da Companhia, em associacoes, fundacoes, empresas individuais
de responsabilidade limitada ou consércios; (xx) alienacao ou oneracao de bens do ativo nao
circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam
valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo ndo circulante da
Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxi) celebrar, alterar ou
rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte
relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxii) abandonar ou rescindir
contratos de concessao; (xxiii) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxiv) propor, celebrar acordo ou liquidar
processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao ou crimes
ambientais. Artigo 11. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e 0s quoruns previstos
na Lei das S.A., as deliberacoes das Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do
capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral
devera observar e fazer cumprir as disposicées do Acordo de Acionistas, nao devendo
computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes
de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 13. A administracao
da Companhia competird ao Conselho de Administracao e a Diretoria. Paragrafo 1°. Os
membros da administracao serao investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros
mantidos pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2°. Os membros da administracao
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 3°. Em caso de
substituicao de membro da administracao, o substituto completara mandato do substituido.
Paragrafo 4°. Todos os administradores deverdo atender aos requisitos de elegibilidade
previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao
ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito
de interesse. Paragrafo 5°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a remuneracao individual
de cada administrador, exceto pelo previsto no artigo 1 (xii) acima. Paragrafo 6°. Os
administradores ficam dispensados de prestar caucdo. Capitulo V. Conselho de
Administracdo. Artigo 14. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de
Administracao serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. A
Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselheiros. Paragrafo 2°. Em
caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo substituto.
Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao tera um presidente, que sera escolhido pela
Assembleia Geral. Paragrafo 4°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o
presidente do Conselho de Administracao indicara o seu substituto dentre os demais
Conselheiros. Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a sempre que necessario
aos interesses da Companhia. Paragrafo 1°. As reunioes do Conselho de Administracao
serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto) ou, na
hipoteses deste retardar a convocacao, por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administracao, em conjunto, mediante o envio de correspondéncia eletrénica a todos os
Conselheiros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, em 1* convocacao, e, em 2° convocacao,
com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia. Paragrafo 2°. Além de presencialmente,
as reunioes do Conselho de Administracdo poderao, ainda, ser realizadas de forma
semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo 3°. O
presidente do Conselho de Administracdo sera responsavel por presidir as reunioes do
Conselho de Administracao e indicar os respectivos secretarios. Paragrafo 4°. As reunides
do Conselho de Administracao somente serao instaladas, em 12 (primeira) convocacéo, com
apresenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em 2% (segunda) convocacao, com qualquer
numero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 5°. As deliberacoes
do Conselho de Administracao serao aprovadas pela maioria dos membros presentes a
reuniao do Conselho de Administracao, observado, quando for o caso, o voto de desempate
do presidente do Conselho de Administracao, salvo em relacao as matérias indicadas no Artigo
16, as quais deverao ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (i)
pelo voto afirmativo de 2 (dois) Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes ordinarias, observado o disposto no Acordo
de Acionistas. Paragrafo 6°. O presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto)
terd o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de Administracéo. Paragrafo 7°.
As atas das reunioes do Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro proprio.
Artigo 16. No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (ii) eleger e destituir os
membros da Diretoria e fixar-hes as atribuicdes; (iii) fiscalizar a gestao da Diretoria e
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a
assembleia geral ordinaria ou extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) manifestar-se
sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os
auditores independentes, se houver. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 17. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem
designacao especifica ou com a designacao que o Conselho de Administracao estabelecer
na sua eleicao, sendo admitida a cumulacao de cargos. Paragrafo 1°. Os Diretores terao
mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2°. Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao podera a qualquer tempo
substituir os Diretores. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Presidente superintender os
negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar,
acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria. Paragrafo 4°. Compete ao
Diretor de Relacdes com Investidores representar a Companhia perante os 6rgéos de controle
e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), Banco Central do Brasil, 83 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, instituicao
escrituradora das acoes de emissao da Companhia, quando houver, entidades administradoras
de mercados de balcdo organizado, conforme aplicavel), prestar informacdes ao publico
investidor, a CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de balcao e/ou as bolsas de
valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados e demais
Orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
a CVM e reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questoes referentes a
relacoes com investidores da Companhia. Paragrafo 5°. Em caso de vacancia dos cargos
de Diretor, sera convocada reuniao do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo
substituto. Paragrafo 6°. Os demais Diretores terao as atribuicGes que lhes sejam fixadas
pelo Conselho de Administracao. Artigo 18. A Diretoria devera reunir-se sempre que
convocada pelo Diretor Presidente. Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serao convocadas
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do
dia da reunido. A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada
quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2°. Além de
presencialmente, as reunioes da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente
ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo 3°. A Diretoria nao ¢
um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor,
for necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da
Diretoria, e tais reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria dos membros. Paragrafo 4°. As atas das
reunioes da Diretoria deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 19. A Diretoria tem os
poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o
disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao, competindo-he especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir
o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os
orgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;
(i) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar
e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado; (vi)
observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e
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-
encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes,
ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao
do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispoe
este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos
acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 20. A
representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante orgaos
ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem como a
assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer|
outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia;
incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em
conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao
da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento
sem reservas. Paragrafo Unico. As procuracoes outorgadas em nome da Companhia serao
firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terao
validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracoes cuja finalidade seja a representacao,
em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo
VII. Conselho Fiscal. Artigo 21. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no|
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
ndmero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e
somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipdteses previstas em lei. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais,
residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar
a instalacao do 6rgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a eleicao. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal farao jus a
remuneracao que lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3°.
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Artigo 22. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em
lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal
devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada
apds a sua instalacao. Capitulo VIII. Exercicio Social, Balanco e Demonstracées
Financeiras. Artigo 23. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicdes previstas
na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia
deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 24. Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i)
5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao
destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacéo aplicavel; e (iii) eventual saldo sera
distribuido de acordo com a deliberacao da assembleia geral. Paragrafo Unico. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social. Artigo 25. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes
declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo
obrigatério, passando a integré-os para todos os efeitos legais. Capitulo IX. Liquidacao.
Artigo 26. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia;
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracao. Capitulo
X. Acordo de Acionistas. Artigo 27. A Companhia observara fielmente o Acordo de
Acionistas. Paragrafo 1°. O presidente da Assembleia Geral nao computara o voto proferido,
com infrac@o ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°. A Companhia nao registrara em seus
livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a
alienacdo ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do Acordo de Acionistas.
Capitulo XI. Arbitragem. Artigo 28. Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos
ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste
Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de
acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem
da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento”), com
excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem seré a lei brasileira e sera
vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente,
designar a realizacao de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida
na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros
inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante
indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro &rbitro, nos prazos estabelecidos pela
CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os
arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser
indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos,
suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes
da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro seréo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos
3 (trés) arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomea
lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do
Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de
arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos
de substituicao de arbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes
em que (i) estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas;
ou (i) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a
um consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados
pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em
sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou
cautelar ao Poder Judiciério, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral,
nao podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rendncia a qualquer
das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com a rentncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.
(v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera
final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao,
se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os
pedidos de correcéo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca
arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solucéo do Conflito, as quais deverao
aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao
Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualguer medida disponivel e apropriada
conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme
os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, 0 pagamento e o reembolso
(i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (i) dos honorarios
e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas;
e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual
indenizacao por litigancia de ma-é. O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das partes da
arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao a arbitragem, a
exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizacdes e despesas de viagens.
A execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo. Capitulo XII. Disposicoes Gerais. Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
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Rec Saphyr Ciané Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 14.335.686,/0001-86 — NIRE 35.300.600.461
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 (vinte e sete) de novembro de 2024, as 10:30 horas, na sede social
da REC Saphyr Ciané Empreendimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-905. 2. Presenca: Acionistas
representando a totalidade do cap|ta| social, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionis-
tas e na Lista de Presenca dos Acionistas, anexa a presente ata na forma do Anexo I. 3. Convocacao
Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, conforme disposto no
artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”). 4. Mesa: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Bruno Sampaio Greve, e pelo
Secretario, o Sr. Jefferson Baptista Tagliapietra. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguin-
tes matérias: (i) a reducdo do capital social julgado excessivo em relacao ao objeto social da Companhia,
com consequente restituicao aos respectivos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedade por
Acdes; (ii) a consignacao de que o conselho fiscal da Companhia nao foi instalado no presente exercicio, nao
havendo, portanto, parecer quanto a reduco de capital referida no item (i); (iii) sujeita a aprovacéo das
matérias constantes dos itens acima, da ordem do dia, a autorizaco para que a Diretoria da Companhia tome
todas as medidas necessarias a efetivacéo das matérias ora deliberadas; e (iv) consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia. 6. Deliberacoes: Apos a andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os
acionistas da Companhia aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) reduzir o capital social
da Companhia, por consideralo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei da Sociedades por Acoes,
passando, portanto, dos atuais R$90.403.726,07 (noventa milhdes, quatrocentos e trés mil, setecentos e
vinte e seis reais e sete centavos), dividido em 90.403.726 (noventa milhdes, quatrocentas e trés mil, sete-
centas e vinte e seis) acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizadas, nominativas,
sem valor nominal e totalmente integralizadas, para R$88.123.726,07 (oitenta e oito milhdes, cento e vinte
e trés mil, setecentos e vinte e seis reais e sete centavos), dividido em 88.123.726 (oitenta e oito milhoes,
cento e vinte e trés mil, setecentas e vinte e seis) acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizadas, configurando, portanto, uma reducao de R$2.280.000,00 (dois milhdes e duzentos e oitenta
mil reais), mediante o cancelamento de 2.280.000 (dois milhdes e duzentas e oitenta) acdes ordinrias, julgado
excessivo em relacao ao capital social da Companhia, mediante a restituicao de capital ao acionista HSI IV
Real Estate Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia, em moeda corrente nacional.
Em decorréncia da deliberacao acima, aprovam a modificacao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a vigorar com a com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € de RS 88.123.726,07 (oitenta e oito milhdes, cento
e vinte e trés mil, setecentos e vinte e seis reais e sete centavos), dividido em 88.123.726 (oitenta e oito
milhGes, cento e vinte e trés mil, setecentas e vinte e seis) acoes ordindrias, sendo todas acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal”. (ii) consignar que o Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado no
presente exercicio, ndo havendo, portanto, parecer quanto a reducao ora deliberada. (iii) autorizar a diretoria
da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a efetivacao das deliberacdes ora aprovadas. (iv) A
consolidacao do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar na forma do Anexo Il a presente assem-
bleia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes e depois de lida e aprovada,
foi por todos os presentes assinada. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo,
27 de novembro de 2024. Bruno Sampaio Greve — Presidente; Jefferson Baptista Tagliapietra — Secretario.
Anexo II: a Ata da Assemblela Geral Extraordlnarla reallzada em 27 de novembro de 2024. Rec
Saphyr Ciané Empr S.A.E Social C li Capitulo I - D , Sede,
Objeto e Duracdo: Artigo 1° - A Rec Saphyr Ciané Empreendlmentos S.A. (“Companhia” ) é uma
sociedade por acdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), e pelas disposicoes Iegais que lhe forem aplicéveis. Artigo 2° - A Com-
panhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.729, 7° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-905¢ podera instalar, alterar e encerrar filiais, depositos e agéncias
em outras pracas do Pais e do exterior, mediante deliberacao da Diretoria. Artigo 3° = A Companhia tem por
objeto social a aquisicao, exploracao, desenvolvimento, administracao e propriedade, direta ou indireta, de
shopping center; a participacao societaria em outras pessoas juridicas direta ou indiretamente; e a pratica
de demais atos correlatos ao seu objeto social. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de
duracéo. Capitulo Il - do Capital Social e das Acdes: Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, em moeda corrente nacional, € de RS O capital social, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, é de RS 88.123.726,07 (oitenta e oito milhdes, cento e vinte e trés mil, sete-
centos e vinte e seis reais e sete centavos), dividido em 88.123.726 (oitenta e oito milhdes, cento e vinte e
trés mil, setecentas e vinte e seis) acdes ordinarias, sendo todas acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo primeiro - A Companhia podera adquirir suas proprias acoes, com o objetivo de cancela-
Jas ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacao. Paragrafo segundo - A acao ¢ indivisivel em
relacao a Companhia. Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio. Artigo 6° — As acdes representativas do capital social sao
indivisiveis em relacédo a Companhia e cada acéo ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais. Paragrafo Unico. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo
7° As emissoes de acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em acoes, deverao ser aprovadas
pela Assembleia Geral. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo 8° - As Assembleias Gerais poderao ser
Ordinarias e/ou Extraordinarias, observado que os acionistas reunir-se-ao ordinariamente, dentro dos primei-
ros quatro meses apgs o término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que convocada, na forma
da lei. Artigo 8° - E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscricao dos aumentos de
capital da Companhia, na proporcao do niimero de acoes que possuirem, regendo-se o exercicio desse direito
de acordo com a legislacao aplicavel. Capitulo lll - da Assembleia Geral: Artigo 9° - A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera
convocada, instalada e funcionara em observancia as disposicoes legais aplicaveis e a este Estatuto Social.
Compete aos Diretores convocar a Assembleia Geral, e, na sua recusa ou auséncia, a convocacao sera
realizada na forma prevista pelo art. 123 da Lei das S.A. A Assembleia Geral seréa presidida por qualquer dos
Diretores, conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da
Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo 2°. As deliberacoes
da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, serao tomadas por acionistas representando,
pelo menos, 60% (sessenta por cento) do capital social votante da Companhia, nao se computando os votos
em branco. Artigo 10 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes conferidas em Lei, deliberar
acerca das seguintes matérias: (i) reformar este Estatuto Social; (i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
Diretores e fiscais da Companhia; (iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre
as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (iv) autorizar o aumento de capital, a emissao de acoes,
boénus de subscricao e debéntures conversiveis em acoes; (v) autorizar a emissao de debéntures; (vi) suspen-
der o exercicio dos direitos dos acionistas; (vii) deliberar sobre a avaliacao de bens com que os acionistas
concorrerem para a formacao do capital social; (viii) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacéo e
cisao da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-hes as contas; e (ix)
autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial. Paragrafo
Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serao validas somente se tomadas em conformidade com as
disposicoes da Lei das S.A. Artigo 11°. A remuneracao da administracao da Companhia sera determinada
pela Assembleia Geral, que ir fixd-la em montante global, anual ou mensal, obedecido o disposto no caput
do artigo 152 da Lei das S.A., cabendo a esta promover a distribuicao e individualizacao da remuneracao.
Capitulo IV - da Administracao: Artigo 12°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta
por 05 (cinco) Diretores, sendo 02 (dois) Diretores A e 03 (trés) Diretores B, todos com endereco comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 7° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538- 905, todos com mandato de até 3 (trés) anos, os quais terdo os poderes para representar a
Companhia na forma do Artigo 15 e observadas as restricoes deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro.
A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacao da Companhia, cabendo- lhe assegurar o funcionamento
regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles
que por Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo. Os Diretores sao investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro
correspondente e permanecem no exercicio de suas funcoes até a eleicao e posse de seus substitutos,
podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. No caso
de auséncia ou incapacidade temporéria de qualquer membro da Diretoria, este podera (a) indicar outro
Diretor como seu procurador para votar em reuniao de Diretoria, desde que a procuracao seja entregue ao
Presidente da reuniao antes da reuniao ser instalada; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reuniao
antes da reuniao ser instalada, por e-mail, carta registrada ou carta entregue pessoalmente; ou (c) participar
da reuniao da Diretoria por videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que o Diretor envie o seu voto
por e-mail, carta registrada ou carta entregue pessoalmente ao Presidente da reuniao antes do fim da reuniao
e lavratura e execucao da respectiva ata, e que todos os membros participantes possam ser claramente
identificados, caso em que o diretor ausente sera considerado presente a tal reuniao. No caso de vaga em
decorréncia de renuncia ou incapacidade permanente de qualquer membro, o membro da Diretoria devera
ser substituido por um novo Diretor indicado pela Assembleia Geral. Artigo 13°. Os Diretores terao amplos
poderes de administracdo, cabendo-hes, observado o disposto neste Estatuto Social: (i) instalar e presidir
as reunioes da Diretoria e executar e fazer cumprir as deliberacoes da Assembleia Geral e Diretoria; (ii) pla-
nejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as funcdes executivas e
decisdrias; (iii) representar a Companhia, perante as suas sociedades controladas e coligadas bem como
| perante todas as sociedades em que a Companhia detiver participacao societéria, observadas as disposicoes

e avencas de eventuais acordos de acionistas, se houver; e (iv) exercer a supervisao geral de todos 0s )
negocios da Companhia, coordenando e orientando suas atividades. Artigo 14°. A Diretoria reunir-se-a
sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante convocacao de qualquer um dos Diretores. Paragrafo
Primeiro. As reunioes da Diretoria sao instaladas com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus mem-
bros, devendo ser escolhido pelo Presidente da reuniao um Secretario da reuniao, nao havendo necessidade
de que tal Secretério seja membro da Diretoria. Paragrafo Segundo. Nas reunies, a Diretoria delibera por
maioria de votos, cabendo a cada Diretor um voto. Paragrafo Terceiro. As atas das reunides da Diretoria
serao lavradas em livro proprio, permitida a utilizacao de sistema mecanizado. Artigo 15°. A Companhia
somente sera considerada obrigada se representada da seguinte forma: a) por 2 (dois) diretores em conjunto,
sendo, necessariamente, um deles um Diretor A; ou b) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
com poderes especiais e devidamente constituido na forma prevista no paragrafo primeiro abaixo; ou c) por
2 (dois) procuradores, com poderes especiais e devidamente constituido na forma prevista no paragrafo
primeiro abaixo; ou d) um procurador, com poderes especificos, nas procuracdes ad judicia ou nos atos de
rotina ou mero expediente junto a 6rgaos ou reparticoes publicas, tais como Receita Federal do Brasil, Juntas
Comerciais, autarquias, secretarias e concessionarias publicas e demais 6rgaos componentes da administra-
cao publica direta ou indireta visando & obtencao de certidoes, atualizacao de dados cadastrais, cumprimento
de obrigacdes acessorias, dentro outros atos que nao representem assuncao de obrigacoes pela Companhia.
Paragrafo Primeiro. As procuracoes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Dire-
tores em conjunto, sendo sempre um Diretor A, e terao prazo de validade limitado a0 maximo de um ano,
exceto pelas procuracoes ad judicia, que podem ter prazo de duracao superior a um ano ou mesmo indeter-
minado. Presumir-se-ao outorgadas pelo prazo de um ano, as procuracoes outorgadas sem periodo especifico.
Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral poderé autorizar expressamente a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adocao
de critérios de limitacao de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacao da Companhia
a apenas um Diretor ou um procurador. Capitulo V - do Conselho Fiscal: Artigo 16°. O Conselho Fiscal
da Companhia, com as atribuicGes estabelecidas em lei, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal nao funcionara em carater permanente
e somente sera instalado mediante convocacao dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais. Para-
grafo Segundo. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro.
Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleicéo. Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides
do Conselho Fiscal. Paragrafo Quinto. Em caso de vaga, rentncia, impedimento ou auséncia injustificada a
duas reunioes consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo
respectivo suplente. Paragrafo Sexto. Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um
membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal
imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do
Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido
ou vacante. Capitulo VI - do Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras: Artigo 17°. O exercicio
social iniciar-se-a em 01 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas
as demonstracdes financeiras previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo Primeiro. Ao fim de cada exer-
cicio social, a administracao fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas por Lei: (i) balanco patrimonial;
(ii) demonstracao das mutacdes do patriménio liquido; (iii) demonstracao do resultado do exercicio; e (iv)
demonstracao dos fluxos de caixa. Paragrafo Segundo. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia
deverao ser auditadas por auditores independentes devidamente registrados na Comissao de Valores Mobi-
ligrios. Paragrafo Terceiro. Fara parte das demonstracoes financeiras do exercicio a proposta da Adminis-
tracao sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social e
na legislacao aplicavel. Paragrafo Quarto. A Administracao podera levantar balancos semestrais ou em
periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as dis-
posicoes e limitacoes legais aplicaveis. Artigo 18°. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a
seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito; (i) constituicao de reserva para contingéncias, se proposto pela Adminis-
tracao e aprovado pela Assembleia Geral; (iii) pagamento de dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 19
deste Estatuto Social; (iv) retencao de reserva de lucros com base em orcamento de capital, se proposto
pela Administracao e aprovado pela Assembleia Geral; e (v) 0 saldo do lucro liquido seré objeto de distribuicao
de dividendos conforme proposto em deliberacao pela Assembleia Geral. Artigo 19°. Os acionistas terao
direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo obrigatorio, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das S.A. Paragrafo Primeiro. Sempre que o
montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Diretoria
podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a reali-
zar. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacao nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. Artigo 20°. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obriga-
torio. Capitulo VI - da Pratica de Atos Ultra Vires: Artigo 21°. E expressamente vedado e sera nulo de
pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia
que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Capitulo
VIl - da Liquidacdo da Companhia: Artigo 22°. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos
em Lei, que se processara de acordo com a deliberacao da Assembleia Geral, competindo-lhe, também,
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal. Capitulo IX - da Arbitragem: Artigo 23°. Previamente a arbitragem,
os Acionistas envidarao seus melhores esforcos para solucionar, com boa-fé e segundo seus interesses
mutuos, toda e qualquer controvérsia, litigio, disputa ou reclamacao resultantes, relativos ou conexos a este
Estatuto Social, incluindo qualquer impugnacao relativa a sua existéncia, validade, interpretacao, cumprimento,
descumprimento ou exequibilidade (“Controvérsia”). Artigo 24°. No caso de Controvérsia nao solucionada
de modo amigavel, esta sera resolvida de forma final, exclusiva e definitiva, por arbitragem, administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), de acordo com seu
regulamento de arbitragem (“Regulamento”) e com a Lei 9.307/96. Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral
sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais um sera nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s).
0 terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral sera escolhido em conjunto pelos arbitros
nomeados pelas partes. Caso uma parte deixe de indicar um arbitro ou caso os 2 (dois) arbitros indicados
pelas partes nao cheguem a um consenso quanto a indicacao do terceiro nos termos do Regulamento, as
nomeacoes faltantes serao feitas pelo CAM-CCBC. Paragrafo Segundo. Na hipotese de procedimentos
arbitrais envolvendo trés ou mais partes em que estas nao possam ser reunidas em blocos de requerentes
e requeridas, todas as partes, em conjunto, nomearao dois arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do
recebimento pelas partes da ultima notificacao do CAM-CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara
como presidente do tribunal arbitral sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes dentro de 15 (quinze)
dias a partir da aceitacao do encargo pelo Ultimo arbitro ou, caso isso nao seja possivel por qualquer motivo,
pelo presidente do CAM-CCBC. Caso as partes nao nomeiem conjuntamente os dois arbitros, todos os
membros do tribunal arbitral serdo nomeados pelo presidente da CAM-CCBC, que designara um deles para
atuar como presidente. Paragrafo Terceiro. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo. O idioma da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com
o Direito brasileiro. Paragrafo Quarto. As partes poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao
Poder Judiciério antes da constituicdo do tribunal arbitral. A partir de sua constituicao, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, podendo manter, revogar
ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario. Paragrafo Quinto. Medidas caute-
lares e de urgéncia, quando aplicaveis, e acoes de execucao poderao ser pleiteadas e propostas, a escolha
das partes, na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes, ou na comarca de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais, fica eleita exclusivamente a comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial ndo seréa considerado uma
rentincia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem como o Unico método de solucao de Contro-
vérsias entre as partes. Paragrafo Sexto. Antes da assinatura do termo de arbitragem, o CAM-CCBC podera
consolidar procedimentos arbitrais simultaneos nos termos do Regulamento. Apés a assinatura do termo de
arbitragem, o tribunal arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais simultaneos fundados neste ou em
qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos digam respeito 8 mesma
relacao juridica e as clausulas compromissorias sejam compativeis. A competéncia para consolidacao sera
do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua decisao sera vinculante a todas as partes. Artigo 25°. As
divergéncias entre acionistas e a Companhia ou entre os acionistas serao solucionadas de forma amigavel
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da manifestacao por escrito de uma parte a outra. As divergén-
cias que nao puderem ser solucionadas de forma amigavel serao solucionadas, exclusiva e definitivamente,
por arbitragem nos termos da Lei 9.307/96. Capitulo IX - das Disposicoes Gerais: Artigo 26°. Os casos
omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as
disposicoes legais vigentes. Artigo 27°. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela
Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de
acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissao da Companhia. Artigo 28°. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure,
no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucao CVM n° 578,
de 30 de agosto de 2016, conforme alterada. Artigo 29°. O presente Estatuto entra em vigor na data de
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RCB Investimentos S.A.

CNPJ n° 08.823.301/0001-27 - NRRE 35.300.341.856 (“Companhia”
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de outubro de 2024

1. Data, Horario e Local: realizada em 30 de outubro de 2024, as 9:00h (nove horas), por videoconferéncia
(Microsoft Teams). 2. Convocacao e Presenca: Presentes todos os membros em exercicio do Conselho de|
Administracao da Companhia, em razao do que fica dispensada a exigéncia de convocacao, nos termos do
paragrafo segundo do art. 14 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Alexandre do Rosario|
Nobre; Secretario: Renato Proenca Prudente de Toledo. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a assina-
tura e celebracao de determinados documentos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, RCB Portfélios
Ltda. (CNPJ/MF n° 23.782.291/0001-12) (‘RCB") e Itapeva Recuperacao de Créditos Ltda., (CNPJ/MF
n°® 09.154.383/0001-27) (“IRC", e, em conjunto com a RCB, as “Subsidiérias”). 5. Deliberacoes: Instalada a
Reuniao, os membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer|
restricoes: 5.1. Aprovar a assinatura e celebracao dos seguintes documentos pela Companhia e/ou por suas
Subsidiarias, na qualidade de parte e/ou interveniente-anuente: (i) Investors’ Operational Agreement a ser|
celebrado entre BRL-BRL Fundo de Investimento Multimercado-Crédito Privado Investimento no Exterior (CNPJ/|
MF n® 32.471.636,/0001-08) (“BRL"), CSHG Solow Fundo de Investimento Multimercado - Crédito Privado
Investimento no Exterior (CNPJ/MF n° 27.500.620/0001-46) (“CSHG Solow"), CSHG Mondrian Fundo de Inves-
timento Multimercado - Crédito Privado Investimento no Exterior (CNPJ/MF n° 27.500.639/0001-92) (“CSHG
Mondrian”) e Nova Paiol Participacdes Ltda. (CNPJ/MF n° 04.278.130/0001-41) (“Nova Paiol"), como partes
e ltapeva X Multicarteira Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Responsabilidade limitada (CNPJ/MF n°
22.443.425/0001-08) (“Itapeva X"), Itapeva XI Multicarteira Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Res-
ponsabilidade limitaaa (CNPJ/MF n°® 30.366.204/0001-01) (“itapeva XI"), Itapeva XIl Multicarteira Fundo de Investi-
mento em Direitos Creditdrios Responsabilidade Limitada (CNPJ/MF n® 30.366.229/0001-05) (‘Itapeva XII"), PRA
Holding V, LLC (sociedade estrangeira com CNPJ n® 47.596.976-0001/32) (“PRA"), Alexandre do Rosario Nobre
(CPF n° 265.011.088-02) (“Alexandre”), Renato Proenca Prudente de Toledo (CPF n° 325.781.108-08) (“Renato”

Banco Bradesco S.A. (CNPJ/MF n° 60.746.948/0001-12) (“Bradesca”), a Companhia, as Subsidirias e a Ban-
vox Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (CNPJ/MF n° 02.671.743/0001-19) (“Banvox”), como
intervenientesanuentes; (ii) Contrato de Prestacdo de Servicos e Outras Avencas a ser celebrado entre
as Subsidiarias e a GAR Investimentos e Participacoes Ltda. (CNPJ n® 57.104.850/0001-57), a Companhia e o
Bradesco Holding de Investimento S.A. (CNPJ n® 50.991.421,/0001-08); (iii) Décimo Aditamento ao Contrato
Global de Prestacao de Servicos de Cobranca de Direitos de Crédito e Outras Avencas a ser celebrado
entre a ltapeva X e as Subsidiarias, referente ao “Contrato Global de Prestacao de Servicos de Cobranca de
Direitos de Crédito e Outras Avencas” datado de 15 de dezembro de 2020; (iv) Décimo Oitavo Aditamento
ao Contrato Global de Prestacao de Servicos de Cobranca de Direitos de Crédito e Outras Avencas
a ser celebrado entre a Itapeva Xl e as Subsidiarias, referente ao “Contrato Global de Prestacao de Servicos de|
Cobranca de Direitos de Crédito e Outras Avencas” datado de 26 de setembro de 2019; (v) Quinto Aditamento
ao Contrato Global de Prestacao de Servicos de Cobranca de Direitos de Crédito e Outras Avencas
a ser celebrado entre a ltapeva XIl e as Subsidiarias, referente ao “Contrato Global de Prestacao de Servicos de|
Cobranca de Direitos de Crédito e Outras Avencas” datado de 21 de dezembro de 2018; (vi) Primeiro Adita-
mento ao Contrato de Prestacdo de Servicos a ser celebrado entre a PRA Group Brasil - Empreendimentos
e Participacoes Ltda. (CNPJ/MF n® 33.253.452/0001-34) e a RCB, referente ao “Contrato de Prestacédo de
Servicos” datado de 13 de dezembro de 2019; (vii) Contrato de Permissao de Acesso de Conta Bancaria
e Outras Avencas a ser celebrado entre Banvox Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (CNPJ/MF

e Itapeva Xl e RCB como intervenientes-anuentes; (ix) Contrato de Permissao de Acesso de Conta Banca-
ria e Outras Avencas a ser celebrado entre Banvox, BRL, CSHG Mondrian, CSHG Solow e Nova Paiol como
partes, e ltapeva XIl e RCB como intervenientes-anuentes; (x) Instrumento de Distrato e Quitacao Geral de
Contrato e Outras Avencas a ser celebrado entre a ltapeva X e as Subsidiarias, referente ao “Contrato de
Prestacao de Servicos de Apoio e Fomento a Cobranca Especializada”, datado de 18 de setembro de 2020; (xi)
Instrumento de Distrato e Quitacao Geral de Contrato e Outras Avencas a ser celebrado entre a Itapeva
Xl e as Subsididrias, referente ao “Contrato de Prestacao de Servicos de Apoio e Fomento a Cobranca Especia-
lizada”, datado de 11 de outubro de 2019; (xii) Instrumento de Distrato e Quitacao Geral de Contrato e
Outras Avencas a ser celebrado entre a ltapeva Xl e as Subsididrias, referente ao “Contrato de Prestacao de
Servicos de Apoio e Fomento a Cobranca Especializada”, datado de 4 de maio de 2020; (xiii) Instrumento de
Distrato e Quitacao Geral de Contrato e Outras Avencas a ser celebrado entre a ltapeva X e as Subsidiarias,
referente ao “Contrato de Prestacao de Servicos de Gestao de Contencioso Passivo”, datado de 18 de setembro
de 2020; (xiv) Instrumento de Distrato e Quitacdo Geral de Contrato e Outras Avencas a ser celebrado
entre a ltapeva Xl e as Subsidiérias, referente ao “Contrato de Prestacao de Servicos de Gestao de Contencioso|
Passivo”, datado de 1 de outubro de 2019; e (xv) Instrumento de Distrato e Quitacdo Geral de Contrato
e Outras Avencas a ser celebrado entre a Itapeva Xl e as Subsidiérias, referente ao “Contrato de Prestacéo de|
Servicos de Gestéo de Contencioso Passivo”, datado de 1 de maio de 2020; (xvi) Instrument of Termination
and General Discharge of Agreement and Other Covenants a ser celebrado entre Alexandre, Renato,
BRL e Bradesco Holding de Investimentos S.A. (CNPJ/MF n° 50.991.421,/0001-08) como partes e Itapeva X,
Itapeva XI, Itapeva XII, PRA, a Companhia, as Subsidiarias, Banvox e o Bradesco como intervenientes-anuentes,
referente ao “Investors’ Operational Agreement” celebrado entre as partes acima em 20 de dezembro de 2018.
5.2. Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem|
todos os atos que venham a ser necessarios para a implementacao das deliberacoes aprovadas no item 5.1.
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Reuniao, da
qual se lavrou a presente ata que foi lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos membros do
Conselho de Administracao. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente - Sr. Alexandre do Rosério Nobre; Secretario - Sr.
Renato Proenca Prudente de Toledo. Conselheiros presentes: Alexandre do Rosario Nobre, André Luis Duarte|
de Oliveira, Edson Marcelo Moreto, Julio Cardoso Paixao, Marcos Bavier Marcos, Pedro Lins Meira Quintao e
Renato Proenca Prudente de Toledo. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 30 de outubro
de 2024. JUCESP n° 430.695/24-0 em 29/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.,

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C: cdo de A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas do dia 18 de dezembro de 2024, na sede
da Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900,
na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
(a) Deliberar sobre aratificacao da decisao da diretoria executiva, com base no Artigo 21, paragrafo tnico,
do Estatuto Social da Companhia, para a outorga de garantia fidejusséria, na modalidade de fianca (“Fianca”),
pela Companhia, de forma solidaria, sem divisao, limitacao ou beneficio de ordem e em conjunto com os
demais fiadores, quais sejam: (i) a OAK Participacdes Ltda. (“OAK”) e (ii) a CBC Brasil Comércio e Distribuicao
Ltda. (“CBC Brasil") (sendo a Companhia, a CBC Brasil e a OAK em conjunto denominada “Fiadoras”), em
favor da (a) XP Comercializadora de Energia S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 34.475.373/0001-30 (“XP
Comercializadora”) e da (b) XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita
no CNPJ sob o n® 02.332.886,/0001-04 (“XP Corretora”), de forma a garantir: (1) o valor total de todas as
obrigacoes pecunidrias, acessorias e moratorias, presente e futuras, no seu vencimento original ou anteci-
pado, inclusive decorrentes de juros, multas, taxas, tributos, penalidades, indenizagcdes, assumidas pelas
Afiancadas (conforme abaixo definido) no ambito: (1.a) dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica
(“CCVEs"), a serem celebrados entre: Nova Iguacu Energia e Gas Renovavel Ltda. (“Nova Iguacu”), Energia
Catanduva Sao Goncalo Energia Gas Renovavel Ltda. (“Energia Catanduva”), SPE Tremembé Energia Ltda.
(“SPE Tremembé”), Valorgas SPE Ltda. (“Valorgas SPE”) e Valorgas Energia e Biogas SPE (“Valorgas Biogas”
e, em conjunto com a Nova Iguacu, Energia Catanduva, SPE Tremembé, Valorgas SPE e Valorgas Biogas,
denominadas como “SPEs”) e a XP Comercializadora, sendo que em parte dos CCVEs, a XP Comercializadora
figurara como “compradora” e, em outra parte, a XP Comercializadora figurara como “vendedora”, sendo
certo que nos CCVEs em que a XP Comercializadora figurara como “compradora” é previsto e acordado
o pagamento integral antecipado dos referidos CCVEs (“Pré-pagamento”), pela XP Comercializadora); e
(1.b) do contrato de operacao(oes) de derivativos e confirmacao(6es) de operacao(oes) de derivativos
(“Contrato(s) de Derivativos”), a ser(em) celebradol(s) entre a GN Verde Participacdes S.A. (“GN Verde” e,
em conjunto com as SPEs, as “Afiancadas”) e a XP Corretora; bem como (2) todos os custos e despesas
decorrentes da constituicao, manutencao, realizacao, consolidacao e excussao da Fianca, incluindo penas
convencionais, honoréarios advocaticios, custas e despesas judiciais ou extrajudiciais, bem como tributos,
taxas e comissoes, assumidas pelas Afiancadas no ambito dos respectivos documentos, bem como todos
os custos e despesas decorrentes da constituicao, manutencao, realizacao, consolidacao e excussao da
Fianca (“Obrigacdes Afiancadas” e “Operacao Fianca”, respectivamente). Ribeirdo Pires, 09 de dezembro
de 2024. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Admi-
\nistrativo e Financeiro. (07,10 e 11/12/2024) )

(CSD Central de Servicos de Registro e Depésito)

aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 12 de novembro de 2024. Lavrada na forma de Sumario.
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 12 de novembro de 2024, as 15h, por meio eletronico e pre-
sencial, na sede da CSD Central de Servicos de Registro e Depédsito aos Mercados Financeiro e
de Capitais S.A. (“Companhia”), nos termos da IN/DREI n° 81/20, conforme alterada. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacéo tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia (“Conselho”), nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404/76. 3.
Mesa: Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio, como Presidente e Daniel Corréa de Miranda, como Secretério.
4. Ordem do Dia: Analisar, discutir e aprovar: (i) Politica de Recursos Humanos; (ii) Plano de Trabalho
de Auditoria Interna — 2025-2027; (iii) Regimento Interno da Estrutura de Fiscalizacao e Superviséo; (iv)
Programa Anual de Trabalho 2025 da Diretoria de Fiscalizacao e Supervisao; (v) Regimento Interno da
Auditoria Interna; (vi) Politica de Gestao de Continuidade de Negocios; (vii) Plano de Continuidade de
Negdcios e Recuperacao de Desastres; (viii) Orcamento para Programa Individual de Participacao nos
Resultados (PPR) incluindo a provisdo do pool de RS 12.500.000,00 para distribuicao no programa. 5.
Deliberacoes: Apds apresentar atualizacdes gerais sobre a Companhia, foi discutida a matéria da ordem
do dia e apresentadas as informacoes gerais e relevantes sobre a matéria discutida, os membros presentes
do Conselho de Administracao, por unanimidade de votos, deliberaram pela aprovacao de todos os pontos.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente
Ata que foi lida, achada conforme e aprovada por todos os conselheiros e assinada de forma eletronica,
nos termos do artigo 10, paragrafo 2° da Medida Provisdria 2.200-1/01. (A presente Ata é copia fiel do
documento original lavrado em livro préprio) Sao Paulo, 12 de novembro de 2024. Carlos Eduardo Andreoni
Ambrosio; Edivar Vilela de Queiroz Filho; Daniel Mendonca Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy
Kheirallah; Norberto Lanzara Giangrande Junior; Vivian Yu Wai Yiu; Daniel Corréa de Miranda Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 432.028/24-9 em 02/12/2024.

\Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral em Exercicio. y,
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Conforme MP 2.200-2
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Imaribo Florestal S.A.

CNPJ/MF n° 21.344.562/0001-22 — NIRE 35.300.626.401
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 5 de dezembro de 2024, as 10 horas, na sede social da Imaribo Florestal S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, conjunto 16-F
Parte, CEP 04536-900. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo
em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinatura constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente;
Fernando Ribeiro Fortes Abucham, e pelo Secretario; Marcelo Maris Sales. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a lavratura da ata de Assembleia na forma de sumario, nos termos do Art. 130, § 1°, da Lein® 6.404/76;
(i) a reducao do capital social da Companhia em RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), com conse-
quente cancelamento de 10.000.000 (dez milhdes) de acdes subscritas e integralizadas da Companhia;
(iii) em decorréncia do item anterior, a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a
autorizacao para a Diretoria da Companhia tomar todas as medidas necessarias para efetivacao da ordem
do dia. 4. Deliberacoes: Analisada e debatida a ordem do dia, a acionista da Companhia aprovou, por
unanimidade e sem ressalvas o quanto segue: 4.1. A lavratura da ata de Assembleia na forma de sumario,
como faculta o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76; 4.2 A reducéo do capital da Companhia em
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por considera-lo excessivo ao seu objeto social em conformidade
com o artigo 173 da Lei das Sociedades por Acoes, passando dos atuais RS 248.246.080,00 (duzentos e
quarenta e oito milhdes, duzentos e quarenta e seis mil e oitenta reais), dividido em 248.246.080 (duzentas
em quarenta e oito milhoes, duzentas e quarenta e seis mil e oitenta) de acoes ordinarias nominativas e sem
valor nominal para RS 238.246.080,00 (duzentos e trinta e oito milhdes, duzentos e quarenta e seis mil
e oitenta reais), dividido em 238.246.080 (duzentas e trinta e oito milhdes, duzentas e quarenta e seis mil
e oitenta) de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a restituicao do valor integral a
acionista Austral Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestrategia. 4.3. Em razao da aprovacao do
item anterior, a alterac@o do caput do Artigo 5% do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional, € de R$238.246.080,00 (duzentos e trinta e oito milhdes, duzentos e qua-
renta e seis mil e oitenta reais), dividido em 238.246.080 (duzentas e quarenta e oito milhées, duzentas e
quarenta e seis mil e oitenta) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 4.4. A autorizacao para a
diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a efetivacao das deliberacoes ora aprovadas.
Areducao de capital se tornara efetiva e 0 pagamento aos acionistas seré realizado apenas apds o decurso
do prazo de 6- (sessenta) dias apos a publicacao da ata da Assembleia Geral Extraordinaria para oposicao
de credores quirograférios, sem que tenham sido apresentada oposicao aos credores quirografarios a essa
deliberacao ou, se tiver havido oposicao, mediante a prova do pagamento ou deposito judicial dos valores
devidos a tais credores. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da pre-
sente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes
e depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. 6. Assinaturas: Mesa: Fernando Ribeiro
Fortes Abucham (Presidente), e o Marcelo Maris Sales (Secretario). Acionista Presente: Austral Il Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestrategia. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 5 de dezembro de 2024. Mesa: Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Presidente; Marcelo
Maris Sales Secretério. Acionista Presente: Austral Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestrategia, p. Copa Gestao de Investimentos Ltda. Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Diretor;

n° 02.671.743/0001- 19) (“Banvox”), BRL, CSHG Mondrian, CSHG Solow e Nova Paiol como partes, e ltapeva \Marcelo Maris Sales - Diretor. J
X e RCB como intervenientes-anuentes; (viii) Contrato de Permissao de Acesso de Conta Bancaria e
Outras Avencas a ser celebrado entre Banvox, BRL, CSHG Mondrian, CSHG Solow e Nova Paiol como partes, s N\

Araucaria Propriedades Rurais

e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 54.212.190/0001-30 - NIRE 35.300.633.687

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 5 de dezembro de 2024, as 11 horas, na sede social da Araucaria Propriedades
Rurais em Participacoes S.A. (“Companhia”), na Cidade do Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Jerénimo
da Veiga, n° 164, conjunto 16-C Parte, CEP 04536-900. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidente; Marcelo Maris Sales, e pelo Secretério; Fernando Ribeiro Fortes Abucham.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da ata de Assembleia na forma de sumério, nos termos
do Art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76; (ii) a reducao do capital social da Companhia em RS 6.199.000,00
(seis milhdes, cento e noventa e nove mil) com o consequentemente cancelamento de 6.199.000 (seis
milhdes, cento e noventa e nove mil) acdes de emissao da Companhia, das quais 6.000.000 (seis milhdes)
encontram-se integralizadas e 199.000 (cento e noventa e nove mil) ainda nao foram integralizadas; {iii)
em decorréncia do item anterior, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a
autorizacao para a Diretoria da Companhia tomar todas as medidas necessarias para efetivacao da ordem
do dia. 5. Deliberacoes: Analisada e debatida a ordem do dia, a acionista da Companhia aprovou, por
unanimidade e sem ressalvas o quanto segue: 5.1. A lavratura da ata de Assembleia na forma de sumario,
como faculta o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76; 5.2. A reducao do capital social da Com-
panhia em RS 6.199.000,00 (seis milhdes, cento e noventa e nove mil reais), com o consequentemente
cancelamento de 6.199.000 (seis milhdes cento e noventa e nove mil) de acdes da Companhia, das quais
6.000.000 (seis milhdes) encontram-se integralizadas e 199.000 (cento e noventa e nove mil) ainda nao
foram integralizadas, por considera-lo excessivo ao seu objeto social em conformidade com o artigo 173
da Lei das Sociedades por Acdes, portanto, passando dos atuais RS 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de
reais) divididos em 16.000.000 (dezesseis milhdes) de acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal
para RS 9.801.000,00 (nove milhdes, oitocentos e um mil reais), dividido em 9.801.000 (nove milhdes,
oitocentas e uma mil) de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a restituicao de
R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) a acionista Austral Il Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestrategia. 5.3. Em razao da aprovacao dos itens anteriores, a alteracao do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°- O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de RS 9.801.000,00 (nove milhdes, oitocentos e um
mil reais), dividido em 9.801.000,00 (nove milhGes, oitocentas e uma mil) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal “5.4. Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a
efetivacao das deliberacdes ora aprovadas. A reducao de capital se tornara efetiva e o pagamento aos
acionistas sera realizado apenas apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias ap6s a publicacao da
ata da Assembleia Geral Extraordinaria para oposicao de credores quirografarios, sem que tenham sido
apresentada oposicao aos credores quirografarios a essa deliberacéo ou, se tiver havido oposicao, mediante
a prova do pagamento ou depdsito judicial dos valores devidos a tais credores. 5. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo
130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes e depois de lida e aprovada, foi por todos os presentes
assinada. 6. Assinaturas: Mesa: Marcelo Maris Sales (Presidente), e o Fernando Ribeiro Fortes Abucham
(Secretario). Acionista: Austral Il Fundo de Investimento em Participacdes Multiestrategia. A presente ata
¢é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 5 de dezembro de 2024. Mesa: Marcelo Maris
Sales - Presidente; Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Secretério. Acionista Presente: Austral
Il Fundo de | i em Participacoes Multiestrategia; Copa Gestao de Investimentos Ltda.
\Fernando Ribeiro Fortes Abucham e Marcelo Maris Sales.

J

Astra S.A. Industria e Comércio
CNPJ n° 50.949.528/0001-80
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Astra S.A. Industria e Comércio, para reunirem-se em AGE, no
dia 16 de dezembro de 2024, as 14 horas, na sede social na Rua Colégio Florence, n° 59, Jundiai, Estado de Sao
Paulo, a fim de tratar o seguinte assunto: a) Deliberar sobre pagamento de juros sobre capital préprio. Jundiai, 07

de dezembro de 2024. Ana Oliva Bologna, Presidente do Conselho de Administracao. (06, 07 e 10/12/2024;

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (‘Companhia’) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria, a realizar-se aos 16 dias de dezembro de 2024, as 12:00 horas, na sede da Companhia,
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte/|
Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (a) exercicio da Opcao de
Compra, pela Companhia, de acdes preferenciais de sua emissao; (b) cancelamento das acoes preferenciais
objeto da Opcao de Compra mencionada no item “a”. Barueri, 06 de dezembro de 2024. Thiago Lolkus Nigro,
Presidente do Conselho de Administracao. (07,10 e 11/12/2024))

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinéria, a realizar-se aos 16 dias de dezembro de 2024, as 15:00 horas, na sede da Companhia,
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte/|
Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a distribuicao de dividendos intermediarios apurados com
base no balanco patrimonial de dezembro de 2024. Barueri, 06 de dezembro de 2024. Thiago Lolkus Nigro,
Presidente do Conselho de Administracao.

(07,10 e 11/12/2024)

GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinéria, a realizar-se aos 16 dias de dezembro de 2024, as 10:00 horas, na sede da
Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito
do Forte/Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) exame, discussao
e aprovacao das contas da administracao, das demonstracdes financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio social encerrado em 31.12.2023, disponiveis aos acionistas na sede da Companhia; e (b) deliberacao
sobre a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31.12.2023. Barueri, 06 de dezembro de
2024. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administracéo. (07,10 e 11/12/2024)
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Minum Genco Geradora S.A.

CNPJ/MF n° 53.043.876/0001-81 - NIRE 35.300.627.644
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias de junho de 2024, as 10:00 horas, na sede da Minum Genco
Geradora S.A. (“Companhia”), na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 9° andar, Sala 24, Continental Tower,
Cidade Jardim, Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP: 05676-120. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao prévia consoante o disposto no artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), em razao da presenca dos Acionistas que representam a totalidade
do capital social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Kaioa Carlos Gomes, que
convidou a mim, Marcia Pacianotto Ribeiro para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a
seguinte matéria: (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de RS 2.341.954,45 (dois milhdes,
trezentos e quarenta e um mil e novecentos e cinquenta e quatro mil e quarenta e cinco centavos), descontando
os centavos, mediante a emissao de 2.341.954 (duas milhdes, trezentos e quarenta e um mil e novecentos e
cinquenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (ii) autorizacao aos diretores da
Companhia para a pratica dos atos necessarios a implantacao do quanto deliberado nesta Assembleia; e (iii) a
alteracao do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia em razéo da deliberacéo acima. 5. Deliberacdes: Apds
exame e discussoes das matérias constante da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberacdes, com
o voto favoravel de todos os acionistas presentes: 5.1. Aumentar o capital social da Companhia, no valor
RS 2.341.954,45 (dois milhdes, trezentos e quarenta e um mil e novecentos e cinquenta e quatro mil e quarenta
e cinco centavos), passando dos atuais RS 26.416.657,44 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e dezesseis mil,
seiscentos e cinquenta e sete reais e quarenta e quatro centavos) para RS 28.758.611,89 (vinte e oito milhdes,
setecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e onze reais e oitenta e nove centavos), descontando os centavos,
mediante a emissao de 2.341.954 (duas milhdes, trezentos e quarenta e um mil e novecentos e cinquenta e
quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal no valor de RS 1,00 (um real) cada uma. Neste
ato totalmente subscritas pela tnica Acionista e integralizadas conforme boletim de subscricao constante do
Anexo | a presente ata. 5.2. Assim, em razao da deliberacao aprovada acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e totalmente
integralizado é de RS 28.758.611,89 (vinte e oito milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e onze
reais e oitenta e nove centavos), dividido em 17.154.673 (dezessete milhdes, cento e cinquenta e quatro mil e
seiscentas e setenta e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. 5.3. Autorizam os diretores da
Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implantacao do quanto deliberado nesta Assembleia. 5.4.
Em razao das deliberacoes acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual se encontra consolidado
e integra a presente ata na forma de Anexo Il. Assinaturas: Mesa: Presidente: Kaioa Carlos Gomes; Secretaria:
Marcia Pacianotto Ribeiro. Acionista: Minum Geradora Empreendimentos S.A. representada por Kaioa Carlos
Gomes e Adriano Cezario de Olivera. Sao Paulo, 10 de junho de 2024. Kaioa Carlos Gomes — Presidente;
Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretaria. Minum Geradora Empreendi S.A. Acionista: Kaioa Carlos
Gomes/Adriano Cezério de Oliveira. Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto
Social e Prazo de Duracao. Artigo 1°. Esta sociedade por acdes girara sob a denominacao social de Minum
Genco Geradora S.A. sendo regida por este estatuto social (“Companhia”) e demais dispositivos da legislacao
aplicavel, em especial pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A
Companhia tem sede e domicilio na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 9° andar, conj. 91, sala 24, Conti-
nental Tower, Cidade Jardim, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 05676-120, podendo abrir,
alterar e fechar filiais, escritorios e representacées em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
deliberacao tomada em reunido de diretoria. Artigo 3. A Companhia tera por objeto social a participacdo em
outras sociedades, de qualquer natureza e tipo societario como acionista ou quotista, no pais ou no exterior.
Artigo 4°. A Companhia tera por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social. Artigo 5°. O capital
social, totalmente subscrito e totalmente integralizado é de RS 28.758.611,89 (vinte e oito milhGes, setecentos
e cinquenta e oito mil, seiscentos e onze reais e oitenta e nove centavos), dividido em 17.154.673 (dezessete
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil e seiscentas e setenta e trés) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes
da assembleia geral da Companhia. Paragrafo Segundo. As acdes provenientes de aumento de capital serao
distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o
aumento de capital. Paragrafo Terceiro. Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do capital
social, a companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesou-
raria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente alienaas, observadas as normas legais e regula-
mentares em vigor. Paragrafo Quarto. A Companhia organiza-se na forma de subsidiria integral. Capitulo Il
- Assembleia Geral. Artigo 6°. A assembleia geral de acionistas reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, no
mais tardar nos 4 (quatro) meses ap6s o término de cada ano fiscal e, extraordinariamente, quando os interesses
sociais o exigirem. Paragrafo 1°. A convocacao para Assembleia Geral devera ocorrer de acordo com as regras
\ previstas na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Dispensar-se-do as formalidades de

convocacao sempre que todos os acionistas da Companhia comparecerem ou se declararem, por escrito, )
cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 2°. As Assembleias
Gerais serao instaladas em primeira convocacao com a presenca de acionistas representando a maioria do
capital social da Companhia, e em segunda convocacao com qualquer nimero de acdes representativas do
capital social da Companhia. Paragrafo 3°. Sera considerado presente as assembleias de acionistas, o acionista
que: (i) nomear um procurador para representé-lo em tal reuniao, desde que a respectiva procuracao seja entre-
gue ao presidente da reunido com cinco (5) dias Uteis de antecedéncia da data prevista para a reuniao de Acio-
nistas; (i) participar das assembleias por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todos
os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a assembleia sera considerada realizada no
local em que o presidente da reuniao participou e que o referido acionista confirma o seu voto através de uma
declaracao escrita enviada por carta, fax ou correio eletronico imediatamente apos o final da reuniao. Paragrafo
4°. Os acionistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para delibe-
racao seja da assembleia geral de acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades por Acdes e por
este estatuto social. Paragrafo 5°. A Companhia nao aprovara as seguintes matérias sem a aprovacao de pelo
menos 70% (setenta por cento) das Acdes Votantes: (1) Qualquer alteracdo aos seus documentos constitutivos;
(2) Aprovar qualquer resolucao para a sua propria dissolucao; (3) Requerer a liquidacao, dissolucao, reestrutura-
cao, reorganizacao ou cessao aos (ou composicao com) seus credores ou nomeacao de um liquidante ou
administrador ou qualquer transacao semelhante; (4) Reorganizar ou alterar a natureza e o escopo dos negdcios
da Companhia ou de suas Subsidiarias; (5) Alienar a totalidade ou qualquer parte substancial do seu empreendi-
mento ou ativos; e (6) . Capitulo IV - Administracado. Artigo 7°. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria, que atuara de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes e em conformidade com os termos e
condicdes contidos neste Estatuto Social. Artigo 8°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo,
3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) Diretores. Paragrafo 1°. Os diretores sao investidos no seu respectivo cargo
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria. Paragrafo 2°. Os
diretores serao eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 3°. O prazo
de gestao da Diretoria se estendera até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito que
preencher cargo vago deve completar o prazo de gestao do substituido. Paragrafo 4°. A Diretoria exercera
seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social e as deliberacoes da assembleia geral e sera responsa-
vel pela realizacao dos seguintes atos: (i) gerenciamento, administracao e supervisao diaria dos negécios e
assuntos da Companhia; (ii) implementacao do plano de negécios e do orcamento anual da Companhia; (iii)
aprovacao de todas as medidas necessarias e realizacao de atos comuns de natureza gerencial, financeira e
econdmica de acordo com as deliberacoes aprovadas pelas assembleias gerais de acionistas; e (iv) preparacao
das demonstracdes financeiras da Companhia e responsabilizacao pela escrituracao dos livros e registros con-
tabeis, tributarios e societarios da Companhia. Artigo 9°. Quaisquer atos de representacao da Companhia serao
obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) diretores em conjunto, ou (i) por 1 (um) diretor, em conjunto com 1
(um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos. Paragrafo Primeiro: As procuracoes
outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois) diretores, e conterao no minimo os seguintes termos
e condicoes: (a) os poderes outorgados; (b) prazo de duracao de, no maximo 1 (um) ano; e (c) vedacao ao
substabelecimento, ressalvadas as procuracoes para representacao da Companhia em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que poderao ser outorgadas sem as restricoes contidas nos itens (a), (b) e (c) deste
Paragrafo. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 10°. O conselho fiscal tera as atribuices e poderes estipu-
lados em lei, funcionara em caréater nao permanente, e somente sera instalado a pedido dos acionistas, conforme
disposto no Artigo 161 da Lei das Sociedades por Acoes, e devera ser composto por 3 (trés) membros. A
assembleia geral que eleger o conselho fiscal sera responsavel por fixar a respectiva remuneracao. Capitulo VI
- Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 11. O exercicio social da Companhia iniciar-se-4
em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 12. As demonstracdes financeiras da
Companhia serao preparadas de acordo com os principios contabeis de aceitacao geral no Brasil, e submetidas,
no minimo, uma vez por ano, a um auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios, a ser contratado pela Companhia. Artigo 13. Os lucros apurados em cada exercicio terao o destino
que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
quando em funcionamento, e depois de feitas as deducées determinadas em Lei. Artigo 14. Mediante decisao
de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera preparar balancos intercalares a
qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores. Artigo 15. A
Companhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual minimo previsto e
ajustado nos termos da legislacao aplicavel. Capitulo VII - Disposicdes Gerais. Artigo 16. A Companhia
entrara em liquidacao nos casos previstos na legislacao aplicavel, neste estatuto social, cabendo & assembleia
geral eleger o liquidante e o conselho fiscal, que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais. Artigo 17. Qualquer litigo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste Estatuto
Social, sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo-SP. Artigo 18. Nos casos omissos, aplicar-se-ao as
disposicoes legais vigentes. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 263.953/24-5
em 11/07/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

= Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35300446666

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de novembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 21 de novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Estok
Comércio e Repr: C S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida José Cesar de Oliveira, n° 21, Conjuntos 31, 32 e 33 - Bloco |ll, Vila Leopoldina, CEP 05317-000.
2. Convocacao: O edital de convocacdo desta Assembleia Geral Extraordinéria (‘Assembleia”) foi publicado
na forma dos artigos 124 e 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acoes”), no jornal “Data Mercantil”, nas edicdes de 13, 14 e 15 de novembro de 2024, (paginas 02, 04 e 01,
respectivamente), e em versao digital nas mesmas datas. 3. Divulgacdes: Os documentos pertinentes a matéria
a ser debatida na Assembleia foram postos a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia, por
ocasiao da publicacao do primeiro antincio de convocacao da Assembleia, na forma do artigo 135, paragrafo
3°, da Lei das Sociedades por Acoes. 4. Presencas: Presentes acionistas representando 61,11% (sessenta
e um inteiros e onze centésimos por cento por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes ainda, os Sr. Matheus
Nobre, representante do 19° Tabelionato de Notas de Sao Paulo, os Srs. Bruna Pavanello e Henrique Chuster,
assessores juridicos da Companhia, os Srs. Jana Aratjo, Leonardo de Queiroz Gaspar e Fabiana Franca Ferrarezi,
assessores juridicos da Mobly S.A. 5. Mesa: Verificado 0 quérum para instalacao da Assembleia, a mesa foi
composta pelo Sr. André Reis Dima Domingos — Presidente; e pelo Sr. Thiago José da Silva — Secretario. 6.
Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as
matérias deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sao do conhecimento dos acionistas e foram postos a
disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Ainda, foi autorizada a lavratura da presente ata em
forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes.
7. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a consignacéo do término do mandato, destituicao e/
ou recebimento de rentncia dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, conforme aplicavel; e
(ii) a eleicao dos Srs. Marcelo Rodrigues Marques, Mério Carlos Fernandes Filho e Alvaro Taia Jr. para os cargos,
de membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 8. Deliberacdes: Na sequéncia, apos exame e
discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue: (i) (a) consignar
o término dos mandatos dos Srs. Régis Edouard Alain Dubrule e Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, os
quais se encerraram em 18 de outubro de 2024; e (b) aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas
presentes, a destituicao do Sr. Pedro Thiago Guizzo, na qualidade de membro do Conselho de Administracao
da Companhia; (i) tendo em vista o término dos mandatos dos conselheiros Srs. Fernando Cezar Dantas
Porfirio Borges e Régis Edouard Alain Dubrule e a destituicao do conselheiro Sr. Pedro Thiago Guizzo, conforme|
consignado e deliberado no item (i) acima, aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
eleicao dos seguintes membros do Conselho de Administracao da Companhia, com mandato unificado de
1 (um) ano a contar desta data, portanto, até 21 de novembro de 2025, sendo certo que o mandato dos
conselheiros ora eleitos se inicia nesta data, apds o encerramento desta Assembleia mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse: (a) Sr. Marcelo Rodrigues Marques, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n® 30.958.150-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 213.235.068-02, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 5.545, atualmente n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea
de Baixo, CEP 04730-090; (b) Sr. Mario Carlos Fernandes Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 30.244.215-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 218.011.158-42, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nacoes
Unidas, n° 16.737, mezanino, sala 1, Varzea de Baixo, CEP 04730-090; e (c) Sr. Alvaro Taia Jr., brasileiro,
casado, administrador de empresas e advogado, portador da carteira de identidade RG n° 16.775.056-2 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 152.662.888-09, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida José Cesar de
Oliveira, n° 21, Conjuntos 31, 32 e 33 - Bloco lll, Vila Leopoldina, CEP 05317-000. Em decorréncia da eleicao
dos membros do Conselho de Administracao, os acionistas deliberaram aprovar, nos termos do artigo 23 do
Estatuto Social da Companhia, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a eleicao do Sr. Marcelo
Rodrigues Marques, acima qualificado, como Presidente do Conselho de Administracao. Os membros do
Conselho de Administracao ora eleitos tomarao posse, nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo
de posse, conforme Anexo | & presente ata, 0 qual serd lavrado na forma da lei, em livro préprio, o qual conterd,
para os fins do disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, e no artigo 147
da Lei das Sociedades por Acoes, as declaracdes aplicaveis. 9. Encerramento e Assinaturas: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente concedeu a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao|
havendo nenhuma manifestacao, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata|
em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acoes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr. Presidente e pelo Sr.
Secretario, tendo sido considerados signatérios da ata. Sao Paulo, 21 de novembro de 2024. Mesa: André
Reis Dima Domingos, Presidente; Thiago José da Silva, Secretario. Acionistas presentes: Mobly S.A., p.
Victor Pereira Noda e Mario Carlos Fernandes Filho. JUCESP n® 411.441/24-3 em 22/11/2024. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral em Exercicio. y
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Estok Comércio e Representacées S.A. =
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 - NIRE 35300446666
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 21 de novembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 21 de novembro de 2024, as 15:00 horas, de forma exclusivamente
virtual, por meio da plataforma Google Meets, conforme autorizado pelo Artigo 25, paragrafo 4°, do Estatuto,
Social da Estok Comércio e Representacoes S.A. (“C: hia"). 2. C cao e Pr ca: Dispensadas
as formalidades de convocacao tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, a saber: Srs. Marcelo Rodrigues Marques, Mario Carlos Fernandes Filho e Alvaro,
Taiar Jr. 3. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Rodrigues Marques; Secretario: Sr. Thiago José da Silva. 4. Ordem
do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a destituicao e/ou consignacao das rendncias dos Diretores da
Companhia; (ii) a eleicao dos Srs. Victor Pereira Noda e Marcelo Rodrigues Marques para os cargos de Diretores
da Companhia; e (iii) a antecipacdo dos periodos de vesting e abertura de prazo de exercicio das opcoes
outorgadas sob o Plano de Aquisicao de Opcoes de Compra de Acoes da Companhia, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 20 de dezembro de 2018, conforme aditado em Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de
setembro de 2020 (“Plano de SOP"). 5. Deliberacdes: Na sequéncia, apds exame e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, os conselheiros presentes deliberaram o quanto segue: (i) aprovar, por unanimidade
dos votos dos conselheiros, a destituicao dos Srs. Guilherme Guimaraes Santa Clara e André Luis Reis Dima
Domingos dos cargos de Diretores da Companhia, ficando registrado que (a) a destituicao do Sr. André Luis
Reis Dima Domingos produzira efeitos a partir de 25 de novembro de 2024, inclusive; e (b) a destituicao do Sr.
Guilherme Guimaraes Santa Clara produz efeitos de forma imediata. (ii) aprovar, por unanimidade dos votos dos
conselheiros, a eleicao dos seguintes membros aos cargos da Diretoria da Companhia, com mandato unificado
de 1 (um) ano, contado da presente data: (a) Sr. Victor Pereira Noda, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 27.938.739 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 295.089.868-83, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 5.545,
atualmente n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090; e (b) Sr. Marcelo Rodrigues
Marques, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 30.958.150-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 213.235.068-02, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas,
n°5.545, atualmente n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090. Os membros da Diretoria|
ora eleitos tomarao posse, nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, conforme Anexo |
a presente ata, o qual sera lavrado na forma da lei, em livro proprio, o qual contera, para os fins do disposto no
artigo 37, inciso I, da Lei n® 8.934, de 18 de novembro de 1994, e no artigo 147 da Lei das Sociedades por|
Acoes, as declaracdes aplicaveis. (iii) aprovar, por unanimidade dos votos dos conselheiros, com fundamento,
na Clausula 6.1.2 do Plano de SOP e da Clausula 4.1.2(j) do Primeiro Programa de Opcoes de Compra de Acao,
aprovado por este Conselho de Administracao em 20 de dezembro de 2018 ao amparo do Plano de SOP, que
atribuem a este Conselho de Administracao a prerrogativa de antecipar os prazos de vesting e de exercicio das
opcdes outorgadas sob o Plano SOP em situacdes especiais, incluindo em caso alienacao do controle acionario
da Companhia, o que ocorreu 8 de novembro de 2024, a imediata antecipacao dos periodos de vesting (caréncia)
de todas opcgdes outorgadas sob o Plano de SOP, com a abertura de periodo de exercicio para as opcoes
vestidas, ao preco de exercicio estabelecido nos respectivos contratos de outorga, pelo prazo de 30 (trinta)
dias corridos, contados da comunicacao a ser enviada pela Diretoria da Companhia aos beneficiarios, ficando
a Diretoria autorizada a praticar de todos os atos necessarios para a implementacéo da presente matéria. 6.
Encerr to e A as: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente concedeu a palavra a disposicao
de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestacao, foram suspensos os trabalhos da
Reunido para lavratura da presente ata em forma de sumério dos fatos ocorridos. Reabertos os trabalhos, a
presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Sr. Marcelo Rodrigues Marques — Presidente;
e Sr. Thiago José da Silva — Secretério. Conselheiros presentes: Sr. Marcelo Rodrigues Marques; Sr. Mério
Carlos Fernandes Filho; e Sr. Alvaro Taiar Jr. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 21 de
novembro de 2024. Marcelo Rodrigues Marques, Presidente; Thiago José da Silva, Secretario. JUCESP n°
\440.039/24-1 em 05/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
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Hidrovias do Brasil Administracao

Portuaria Santos S.A.

CNPJ/ME n° 34.189.633/0001-01 - NIRE 35.300.538.391
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de novembro de 2024

1. Data, Horario e Local: Aos 08 (oito) dias do més de novembro de 2024, as 08:00 horas, na sede da
Hidrovias do Brasil Administracdo Portuaria Santos S.A., localizada na Cidade de Santos, Estado de
S&o Paulo, na Av. Eduardo Pereira Guinle, S/N, Armazéns XII e XVIl e Armazém de Sal (T-8), Bairro Docas,
CEP 11.013-250 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Nos termos do artigo 124, paragrafo 4°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), foram dispensadas as
formalidades de convocacao tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia representando a
totalidade de seu capital social, ficando regularmente instalada a presente Assembleia Geral Extraordinaria.
3. Mesa: Presidente: Ricardo Luiz Cerqueira; e Secretario: Guilherme Tourifio Brandi. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) a renincia da Sra. Gleize Franceschini Gealh ao respectivo cargo de Diretora
da Companhia; e (ii) a eleicdo de novo membro da Diretoria da Companhia. 5. Deliberacoes: A (nica
acionista da Companhia, apds anélise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, deliberou por,
sem quaisquer reservas, ressalvas ou restricoes: (i) Consignar o recebimento da rentncia da Sra. Gleize
Franceschini Gealh, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 951618-SSP/MS, inscrita no CPF/ME sob o n° 888.547.101-30, com escritério na Rua Fradique
Coutinho, n° 30, 7° andar, Pinheiros, CEP 05416-000, ao seu respectivo cargo de Diretora da Companhia,
nos termos da carta de rendncia constante do Anexo | ao presente instrumento; e (ii) Aprovar a eleicao
do Sr. Andre Saleme Hachem, brasileiro, casado, administrador, portador de Cédula de Identidade n°®
29.375.176 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 409.714.208-90, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Fradique Coutinho, n® 30, 7° andar, Pinheiros,
nos termos do Termo de Posse constante do Anexo Il ao presente instrumento. Apds o cumprimento das
formalidades legais, o Diretor ora eleito declara ter conhecimento e atender as disposicoes do artigo 147
da Lei das S.A. e que foi investido imediatamente em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo
de posse e declaracao de desimpedimento devidamente arquivados na sede da Companhia. Com base
nas aprovacoes ora deliberadas, a Diretoria da Companhia passa a ser composta da seguinte forma: Srs.
Ricardo Luiz Cerqueira - Diretor; e Andre Saleme Hachem - Diretor; todos com mandato unificado até
a data de 12 de maio de 2025, podendo ser reeleitos. Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar
todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas. 6. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo
tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo
1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Presi-
dente: Ricardo Luiz Cerqueira; Secretario: Guilherme Tourifo Brandi. Acionista: Hidrovias do Brasil- Holding
Norte S.A., p. Fabio Abreu Schettino e Andre Saleme Hachem. Santos, 08 de novembro de 2024. Mesa:
Ricardo Luiz Cerqueira - Presidente; Guilherme Tourifio Brandi - Secretério. Acionista: Hidrovias
do Brasil - Holding Norte S.A. Fabio Abreu Schettino - Diretor; Andre Saleme Hachem - Diretor.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 433.521/24-7 em 05/12/2024.
\Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. )
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 (Companhia Aberta)

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de novembro de 2024
Data, Local e Hora: Aos 13/11/2024, as 10:30 min, na sede social da Companhia, na Rua Voluntario Vitoriano
Borges, n° 451 - Centro, Lins-SP, Caixa Postal 844. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
em virtude da presenca da totalidade dos Conselheiros. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli, Presidente; Sra.
Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi, Secretéria. Deliberacdes: Os Conselheiros deliberaram, por unanimidade,
aprovar o encaminhamento para deliberacao dos acionistas a proposta de: 1. Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao (Edital n° 005/2007), a ser firmado com o Poder Concedente através da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, para a inclusao de Obras de Duplicacao na BR-153/SP do km 000+000 ao km
0051+700 (Lote 1) e do km 162+000 ao km 195+000 (Lote 3). Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi
lavrada esta ata que foi assinada pelos presentes. Lins, 13/11/2024. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente;
Luiz Fernando Wolff de Carvalho; Joao Villar Garcia; Roberto Solheid da Costa de Carvalho; Marcos
Paulo Fernandes Pereira — Conselheiros; Gabriela Cristina Yachel Slaghenaufi - Secretéria. JUCESP —
\Registrado sob n° 431.800/24-8 em 03/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio. )
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Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. |

CNPJ/ME n° 20.280.037/0001-28 - NIRE 35.300.482.271
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de novembro de 2024.
Data, Horario e Local: Aos 08 (oito) dias do més de novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social
da Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 73, Pinheiros, CEP 05416-000. Convocacao e
Presenca: Nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), foram dispensadas as formalidades de convocacao tendo em vista a presenca
da Unica acionista da Companhia representando a totalidade de seu capital social, conforme registros e
assinaturas no livro de presenca de acionistas, ficando regularmente instalada a presente Assembleia Geral
Extraordinaria. MESA: Presidente: Fabio Abreu Schettino; Secretario: Guilherme Tourifio Brandi. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a renincia da Sra. Gleize Franceschini Gealh ao respectivo cargo de Diretora
da Companhia; e (ii) a eleicao de novo membro da Diretoria da Companhia. Deliberacoes Tomadas por
Unanimidade: A Unica acionista da Companhia, apds analise e discussao da matéria proposta, decidiu, sem
quaisquer restricoes ou ressalvas: (i) Consignar o recebimento da rentincia da Sra. Gleize Franceschini
Gealh, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 951618-
SSP/MS, inscrita no CPF/ME sob o n° 888.547.101-30, com escritério na Rua Fradique Coutinho, n® 30, 7°
andar, Pinheiros, CEP 05416-000, ao seu respectivo cargo de Diretora da Companhia, nos termos da carta
de rentincia constante do Anexo | ao presente instrumento; e (ii) Aprovar a eleicao do Sr. Ricardo Luiz
Cerqueira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG no 11.559.442-5
SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o no 088.650.418-03, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, Pinheiros, nos termos do
Termo de Posse constante do Anexo Il ao presente instrumento. Apds o cumprimento das formalidades
legais, o Diretor ora eleito declara ter conhecimento e atender as disposicoes do artigo 147 da Lei das
S.A. e que foi investido imediatamente em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse e
declaracao de desimpedimento devidamente arquivados na sede da Companhia. Com base nas aprovacoes
ora deliberadas, a Diretoria da Companhia passa a ser composta da seguinte forma: Srs. Fabio Abreu
Schettino - Diretor; Andre Saleme Hachem - Diretor; e Ricardo Luiz Cerqueira - Diretor; todos com
mandato unificado até a data de 12 de maio de 2025, podendo ser reeleitos. Fica a Diretoria da Companhia
autorizada a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas.
Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, a Sra. Presidente ofereceu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a
reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo
130, paréagrafo 1° da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes
assinada. Sao Paulo, 08 de novembro de 2024. Mesa: Fabio Abreu Schettino - Presidente; Guilherme
Tourifio Brandi - Secretério. Acionista: Hidrovias do Brasil S.A. Fabio Abreu Schettino - Diretor;
Andre Saleme Hachem - Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

\433.523/24-4 em 05/12/2024. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral em Exercicio. )
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/FM n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de novembro de 2024
Data, Hora e Local: As 16h30min do dia 13/11/2024, na sede social da Companhia, na Rua Voluntrio Vitoriano
Borges, n° 451, Centro, Lins-SP, Caixa Postal 844. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo em
virtude da presenca da unica Acionista. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli (“Presidente”), Gabriela Cristina Yachel
Slaghenaufi (‘Secretéria’). Deliberacées: 1. Por unanimidade dos votos e sem ressalvas a Acionista deliberou
por: 1.1. Aprovar a minuta de Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (Edital n° 005/2007), a ser firmado com
o0 Poder Concedente através da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, para a inclus@o de Obras de
Duplicacao na BR-153/SP do km 000+000 ao km 0 051+700 (Lote 1) e do km 162+000 ao km 195+000 (Lote
3), e 1.2. autorizar que a Diretoria Executiva da Companhia pratique todos os atos necessarios a implementacao/
formalizacdo da deliberacao acima. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta ata, sendo assinada pelos
presentes. Lins, 13/11/2024. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Gabriela Cristina Slaghenaufi— Secretaria.
BRVias Holding TBR S.A. Acionista p. Dorival Pagani Junior p. André Galhardo de Camargo. JUCESP -

\Registrado sob n° 431.801/24-1 em 03/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. |
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