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Lello Holdings S/A

CNPJ/MF n° 55.504.883/0001-69 - NIRE 35.300.639.898
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de agosto de 2024
1. Data, Hora e Local: no dia 14 de agosto de 2024, as 10:00 horas, de forma inteiramente
digital, nos termos da Instrucao Normativa do DREIn® 81, de 10 de junho de 2020. A ata desta
assembleia e sua versao livro foram assinadas, por meio da plataforma digital Docusign, pelos
acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Lello Holdings S/A,
sociedade anénima fechada com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Paes de Barros, n° 960, 6° andar, Mooca, CEP 03114-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: convocacéo dispensada, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca dos acio-
nistas representantes da totalidade do capital social votante da Companhia, conforme assina-
turas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
José Roberto de Toledo; e Secretério: Sr. Antonio Pacheco Couto. 4. Ordem do Dia: delibe-
rar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia mediante a emissao de novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal; (ii) ratificacdo da nomeacéo e contratacao da
empresa especializada responsavel por elaborar o laudo de avaliacao dos bens a serem
conferidos ao capital social da Companhia em integralizacao ao aumento de capital referido
no item (i) desta ordem do dia e aprovacao do respectivo laudo de avaliacao; (iii) a alteracao
do dividendo minimo obrigatorio da Companhia; (iv) a criacao do conselho de administracao
da Companhia; (v) fixar o nimero de membros do conselho de administracao da Companhia
e a eleicao dos membros do conselho de administracao da Companhia; (vi) aprovar a reforma
da “Secéo Il - Da Administracao” do Estatuto Social, para adequar as competéncias dos 6rgaos
da Companhia em decorréncia da criacao do Conselho de Administracao; (vii) aprovar as novas
matérias de competéncia da Assembleia Geral e consequente inclusao do novo Artigo 17 do
Estatuto Social; (viii) a consolidacao e reformulacao do estatuto social da Companhia; e (ix)
a autorizacao para que a administracao da Companhia possa tomar todas as providéncias que
se fizerem necessarias a efetivacao das deliberacoes aprovadas nesta reuniao. 5. Delibera-
coes: pela unanimidade de votos dos acionistas presentes, e sem reservas, foram tomadas
e aprovadas as seguintes deliberacdes: 5.1. Aprovar a lavratura da presente ata em forma de
sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei das S.A. 5.2. Consignar que, na presente data,
a totalidade do capital social da Companhia encontra-se devidamente subscrito e integralizado,
permitindo ao acionista deliberar sobre aumento de capital social nos termos do artigo 170,
caput, da Lei das S.A. 5.3. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a
emissdo de 640.218 (seiscentas e quarenta mil, duzentas e dezoito) novas acdes ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal, ao preco total de emissao no valor de RS 948.483,00
(novecentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e trés reais), de acordo com o art.
170, § 1°, inciso Il, da Lei das S.A., sendo RS 640.218,00 (seiscentos e quarenta mil, duzen-
tos e dezoito reais) destinados a conta de capital social e o saldo restante de RS 308.265,00
(trezentos e oito mil, duzentos e sessenta e cinco reais), destinado a conta de reserva de
capital, passando o capital social, portanto, dos atuais RS 11.000.108,00 (onze milhdes e
cento e oito reais) para RS 11.640.326,00 (onze milhdes, seiscentos e quarenta mil, trezentos
e vinte e seis reais). 5.3.1. Consignar que o aumento de capital, aprovado no item 5.2 acima,
foi integralmente subscrito e integralizado por Rodrigo Mauad Gebara, brasileiro, casado
em regime da separacao total de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade (RG) n°
15.548.718-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 267.334.768-27, com endereco comercial
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 1.830,
conj. 51 e 61, Bloco 2, Edificio Sao Luiz, Vila Nova Concei¢ao, CEP 04543-900 (“Subscritor”),
mediante a conferéncia a Companhia, de 948.483 (novecentas e quarenta e oito mil, quatro-
centas e oitenta e trés) quotas, representativas de 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés
centésimos por cento) do capital social Hubert Participacoes Ltda., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n° 28.369.904,/0001-08, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 1, 5° andar, conjunto
51, Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-900 (“Hubert Participacdes”), conforme
0 boletim de subscricao anexo a presente ata na forma do Anexo |, o qual, apds a devida
autenticac@o pela mesa e assinatura do subscritor, ficara arquivado na sede da Companhia.
5.3.2. Ratificar a contratacao da empresa especializada Snagel Contabil Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob 0 n® 07.906.628/0001-08 e no Conselho Regional de Contabi-
lidade (“CRC”) sob o n° 25P024079/0-7, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Calcada dos Manacas, 37, 1° andar, Centro Comercial Alphaville, CEP 06453-053 (“Empresa
Especializada”), representada pelo Sr. Marcelo Spaca Nagel, brasileiro, casado, contador,
inscrito no CRC-SP sob o n° 1SP198091/0-0, portador da cédula de Identidade RG n°®
24.575.728-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 142.714.138-01, para a elaboracao do
laudo de avaliacao das quotas ora conferidos ao capital social da Companhia (“Laudo de
Avaliacao”). 5.3.3. Consignar que foram apresentados aos acionistas e aprovado o Laudo de
Avaliacao na forma dos artigos 8° e 170, paragrafo 3°, da Lei das S.A., fundamentado e com
indicacao dos critérios de avaliacao e dos elementos de comparacao, que indicou 0 montante
de RS 948.483,00 (novecentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e trés reais),
como valor das 948.483 (novecentas e quarenta e oito mil, quatrocentas e oitenta e trés)
quotas, representativas de 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento)
do capital da Hubert Participacdes ora conferidas no aumento de capital social da Companhia,
conforme detalhado no Laudo de Avaliacéo que integra a presente ata como seu Anexo II.
5.3.4. Consignar que os atuais acionistas da Companhia renunciaram expressamente, de
forma irrevogével e irretratavel, aos seus respectivos direitos de preferéncia para a subscricao
das novas acdes ordinarias emitidas pela Companhia em favor do Subscritor. 5.4. Em decor-
réncia da aprovacao prevista no item 5.2 acima, aprovar a alteracao do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
e bens, é de RS 11.640.326,00 (onze milhdes, seiscentos e quarenta mil, trezentos e vinte e
seis reais), divididos em 11.640.326 (onze milhdes seiscentas e quarenta mil, trezentas e vinte
seis) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acéo é indivisi-
vel em relacao a Companhia. Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a
ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 2°. As acoes
sao nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anotacao os livros sociais compe-
tentes. Mediante solicitacao de acionista neste sentido, serao emitidos titulos ou certificados
representativos de acoes.” 5.5. Alterar o dividendo minimo obrigatério anual, ao qual os
acionistas fazem jus nos termos do art. 202 da Lei das S.A., de 15% (quinze por cento) para
20% (vinte porcento) do lucro liquido de cada exercicio social da Companhia, conforme ajustado
nos termos da Lei das S.A. e observado as disposicoes previstas no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. 5.6. Em decorréncia da aprovacéo do item 5.4 acima,
aprovar a alteracao do caput do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 32. Observadas as demais disposicoes aplica-
veis do Acordo de Acionistas, e desde que tal distribuicao ndo afete o orcamento anual e/ou
0 plano de negdcios e a consecucao do objeto social da companhia e das empresas por ela
controladas, os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual obrigatdrio de 20% (vinte por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, respei-
tados também os seguintes ajustes: (i) o decréscimo das importancias destinadas, no exerci-
cio, a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias; e (i) 0 acréscimo das
Importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reserva para contingéncias, anterior-
mente formadas.” 5.7. Aprovar a criacéo do conselho de administracao da Companhia a ser
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.
5.8. Fixar em 3 (trés) o nimero de membros para o Conselho de Administracao da Companhia
e eleger como membros do Conselho de Administracao da Companhia, com mandato unificado
de 2 (dois) anos a contar desta data, o Srs. (i) Antonio Pacheco Couto, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 9.168.362-2-SSP/SP, inscrito no CPF
sob on®031.178.538-71, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Praca Visconde de Souza Fontes n® 350, Apto. 71, Mooca, CEP 03127-010, na
qualidade de Presidente do conselho de administracao; (ii) José Roberto de Toledo, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 5.925.561-4-SSP/SP, inscrito
no CPF n° 446.416.568-00, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Americana n® 123, Apto. 27, Jardim Andlia Franco, CEP 03337-090, na
qualidade de membro do conselho de administracao; e (iii) Rodrigo Mauad Gebara, brasileiro,
casado em regime da separacao total de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade
(RG) n® 15.548.718-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n° 267.334.768-27, com endereco na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n° 1.830, conj.
51 e 61, Bloco 2, Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-900, na qualidade de
membro do conselho de administracao; todos desde ja investidos nos respectivos cargos
conforme os termos de posse constantes dos Anexos lll, IV e V a esta ata. 5.8.1. Os mem-
bros do conselho de administracao ora eleitos declaram, ainda, sob as penas da lei, que (i)
nao estao impedidos de exercer a administracao da Companhia, ainda que temporariamente,
por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob efeito de
condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concor-
réncia, contra as relacoes de consumo, fé publica ou a propriedade, como previsto no § 1°
do art. 147 da Lei das S.A.; (i) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §
3°do art. 147 da Lei das S.A.; e (iii) ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o
da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A. 5.9. Aprovar a
reforma da “Secao Il - Da Administracao” do Estatuto Social, com a modificacdes e inclusdes
realizadas nos Artigos 20 ao 26, para adequar as competéncias dos 6rgaos da Companhia
em decorréncia da criacdo do Conselho de Administracao, com a renumeracao dos demais
Artigos do Estatuto Social, passando a vigorar com as seguintes redacdes: “Secdo Il - Da
Administracdo. Disposicoes Gerais. Artigo 20. A Companhia sera administrada por um
Conselho de Administracao e por uma Diretoria. Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro prdprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo. Paragrafo 2°. Os administradores permanecerao em seus
cargos até a posse de seus substitutos. Do Conselho de Administracao. Artigo 21. O
Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
\ membros efetivos, residentes no Brasil ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral para um

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. O Presidente
do Conselho de Administracao sera eleito pela maioria dos votos dos conselheiros indicados
pelos Acionistas. Paragrafo 2°. Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente
de qualquer membro do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral deveréa ser imediata-
mente convocada para a eleicao de substituto para ocupar o cargo, que completard o respec-
tivo prazo de mandato. Paragrafo 3°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administracao, o conselheiro temporariamente impedido ou
ausente podera indicar outro conselheiro, por escrito, cabendo ao conselheiro substituto, além
do proprio voto, o voto do substituido. Paragrafo 4°. No caso do impedimento temporario
de um determinado membro do Conselho de Administracao se estenda, e supere 90 (noventa)
dias contados da data de comunicacao do impedimento temporario, tal membro do Conselho
de Administracao devera ser destituido do cargo e substituido. Artigo 22. O Conselho de
Administracao reunir-se-a mensalmente, de acordo com calendério anual a ser aprovado pelo
Conselho de Administracéo, ou, extraordinariamente, sempre que necessario. Paragrafo 1°.
As reunioes do Conselho de Administracao serao realizadas na sede da Companhia, facultada
a participacdo por meio de video ou teleconferéncia. Paragrafo 2°. Os votos proferidos
através de videoconferéncia ou teleconferéncia deverao ser confirmados por escrito no prazo
de 5 (cinco) dias da data da respectiva Reunido do Conselho de Administracdo. Paragrafo
3°. As atas das reunides do Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro proprio
e serdo validas se assinadas por quantos membros do Conselho de Administracdo bastem
para a aprovacao das matérias nela discutidas. Artigo 23. As Reunides do Conselho de
Administracao deverao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento,
com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, 0s
quais deverao ser imediatamente disponibilizados aos membros do Conselho de Administracao,
observadas todas as demais formalidades previstas em lei, Acordo de Acionistas e/ou Estatuto
Social. Paragrafo Unico. Caso o Presidente do Conselho de Administracao nao venha a
convocar a Reunido do Conselho de Administracao em até 10 (dez) dias contados do recebi-
mento de solicitacao para convocacao de Reuniao do Conselho de Administracao, qualquer
outro membro do Conselho de Administracao podera convocar a respectiva reuniao. Artigo
24. As Reunioes do Conselho de Administracao serao instaladas e presididas (i) pelo Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia ou, no seu impedimento ou auséncia, (i) por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, desde que eleito pela maioria dos
presentes. Ao Presidente da Reunido do Conselho de Administracdo cabera a escolha do
secretério da reuniao. Paragrafo Unico. Sempre que for convocada uma Reunido do Conse-
lho de Administracéo, para tratar das matérias indicadas no Artigo 24 abaixo, a Reuniao do
Conselho de Administracao sera instalada em primeira convocacao com a presenca de todos
os membros do Conselho de Administracdo e, em segunda convocacao (que podera ocorrer
em no minimo 5 (cinco) dias contados da data da reunido em primeira convocacao) com
qualquer quorum. Artigo 25. Cada Conselheiro teré direito a um voto nas deliberacoes das
Reunides do Conselho de Administracao. As deliberacoes do Conselho de Administracdo serao
tomadas por membros do Conselho de Administracao representando a maioria dos presentes
a reunido. Artigo 26. As deliberacdes acerca das matérias indicadas abaixo, que envolvam a
Companhia e/ou as suas controladas, deverao ser de competéncia do Conselho de Adminis-
tracdo e suas aprovacoes estardo sujeitas ao voto afirmativo da maioria dos membros do
Conselho de Administracdo: (i) aprovacao do plano de negdcios, orcamento anual e Politica
de Autorizacoes, Alcadas e Limites da Companhia e de suas controladas, bem como quaisquer
modificacdes; (i) aprovacdo de aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado,
caso aplicavel, da Companhia e/ou de suas controladas, bem como a fixacao do preco de
emissao das acoes emitidas, observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas e da Lei n°
6.404/76, exceto se contemplados no plano de negdcios; (iii) aquisicao ou alienacao, pela
Companhia ou qualquer de suas controladas, de suas proprias acoes/quotas; (iv) aquisicao,
cessao, locacao, empréstimo, transferéncia ou alienacao de qualquer participacao societaria
(incluindo a criacao ou constituicao de qualquer controlada, joint venture (associacao), socie-
dade, parceria relevante ou negdcio similar, ou efetivacao de um investimento de capital em
outro negécio), desde nao esteja prevista no plano de negdcios em vigor; (v) celebracao de
quaisquer contratos, sua alteracao ou rescisao, ou, ainda, a realizacao de quaisquer operacoes
entre a Companhia e/ou qualquer uma das controladas com partes relacionadas da Companhia
e/ou de suas controladas, independentemente do valor, exceto por contratos ou operacoes
realizadas entre (a) a Companhia e as suas controladas; ou (b) as controladas entre si, que
estejam previstos no orcamento anual ou no plano de negdcios ou estejam em condicdes de
mercado e em conformidade com as praticas passadas da Companhia e suas controladas;
(vi) concessao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de qualquer garantia,
real ou fidejussoria para garantir obrigacoes de partes relacionadas incluindo, sem limitacao,
fiancas e avais; (vii) emissdo ou cancelamento de programas de opcdo de compra de acoes
e outros programas de remuneracao baseada em acdes, no ambito de qualquer plano de
opcoes de compra de acoes de emissao da Companhia ou de qualquer de suas controladas,
que importem na diluicao da participacao dos acionistas; (viii) aprovacao e alteracao na politica
de remuneracao variavel oferecida aos administradores, empregados e colaboradores da
Companhia e de suas controladas, incluindo distribuicao de lucros e/ou acoes da Companhia
e/ou de suas controladas, bénus, programa de incentivo a remuneracao ou qualquer outra
forma de beneficio que envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou acdes de
emissdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas; (ix) proposta de destinacao de
lucro em desacordo com a Politica de Dividendos da Companhia e/ou de suas controladas;
(x) aprovacao da contratacao de seguro de responsabilidade civil de administradores e direto-
res (D&0), bem como seus os termos e condicoes das respectivas apdlices; (xi) eleger e
destituir os membros da Diretoria da Companbhia; e (xii) deciséo quanto ao voto da Companhia
em qualquer Assembleia Geral ou reuniao de sécios de suas controladas, conforme aplicavel,
desde que relacionadas e dentro das limitaces das matérias previstas neste Artigo 26 ou no
Artigo 19.” 5.10. Aprovar a inclusao do novo Artigo 19 do Estatuto Social, a respeito das
matérias sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral, cuja redacao passa a vigorar conforme
segue, com consequente renumeracao dos artigos subsequentes: “Artigo 19. Além das
matérias previstas na Lei das S.A., estarao sujeitas a deliberacao em Assembleias Gerais da
Companhia e de suas Controladas as seguintes matérias: (i) quaisquer alteracées ao Estatuto
Social que impliquem em: (a) alteracao no objeto social da Companhia ou de suas controladas;
(b) restricoes de qualquer natureza no exercicio de quaisquer direitos assegurados por Acordo
de Acionistas da Companhia; (i) a dissolucdo, liquidacéo e extincdo da Companhia ou de
qualquer de suas controladas, a eleicao dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a
cessacao do estado de liquidacao da Companhia ou de suas controladas; (i) autorizacdo aos
administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou de qualquer de suas controladas; (iv) criacéo, alteracdo ou modificacdo de
qualquer plano de opcdes de compra de acoes de emissao da Companhia ou de qualquer de
suas controladas; (v) eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia; e (vi) fixacao da remuneracdo global dos administradores.” 5.11. Aprovar a
reformulacao e consolidacdo do estatuto social da Companhia, com a redacao constante do
Anexo VI a esta ata, em virtude das deliberacées aqui tomadas. 5.12. Autorizar a adminis-
tracao da Companhia, observadas as disposicoes legais e o disposto no estatuto social da
Companhia ora aprovado, a praticar todos e quaisquer atos necessarios ao fiel cumprimento
das deliberacoes acima. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, a presente ata foi
lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: José
Roberto de Toledo; Secretario: Antonio Pacheco Couto. Acionistas Presentes: Lello Participa-
cdes Ltda. (por Antonio Pacheco Couto e José Roberto de Toledo), C.S.I. Participacdes S/A
(por Luciana Ribeiro Armentano e Fabricio Tadeu Palépoli) e Rodrigo Mauad Gebara. Esta cépia
confere com o original lavrado no livro préprio. Sao Paulo/SP, 14 de agosto de 2024. Mesa:
José Roberto de Toledo - Presidente; Antonio Pacheco Couto - Secretario. Anexo VI -
Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. Sob
a denominacéo “Lello Holdings S/A “, fica constituida uma sociedade por acdes de capital
fechado, que se regera pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais que Ihe forem apli-
caveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. Paes de Barros, 960, 6° andar, Mooca, CEP 03114-000, podendo, por deliberacao
da Assembleia Geral, instalar ou extinguir filial em qualquer parte do territorio nacional. Artigo
3°. 0 objetivo da Companhia é a participacao no capital de outras sociedades, na condicao
de sécia ou acionista, como holding, na condicao de controladora ou minoritaria, em carater
permanente ou temporario, podendo, portanto, administrar, comprar e vender tais participacoes,
ou, ainda, subscrever acdes ou quotas de capital, conforme o caso. Artigo 4°. A Companhia
tera prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Artigo
5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e bens, & de RS 11.640.326,00 (onze milhGes, seiscentos e quarenta mil, trezentos
e vinte e seis reais), divididos em 11.640.326 (onze milhdes seiscentas e quarenta mil, tre-
zentas e vinte seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada
acao € indivisivel em relacao a Companhia. Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa,
os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo
2°. As acGes sao nominativas e a sua propriedade sera presumida pela anotacao os livros
sociais competentes. Mediante solicitacao de acionista neste sentido, serao emitidos titulos
ou certificados representativos de acoes. Artigo 6°. As acdes da Companhia poderao assumir
a forma escritural e, neste caso, serao mantidas em conta de depésito em nome de seus
titulares, junto a uma instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios,
sem emissao de certificados. Paragrafo Unico. A instituicdo financeira estd autorizada a
cobrar os custos relativos a transferéncia de propriedade das acoes diretamente do adquirente
da acdo transferida, bem como o custo de servicos relativos as acoes custodiadas, observa-
dos os limites méximos fixados pela legislacao pertinente. Artigo 7°. E vedado a Companhia
emitir partes beneficiarias, nao existindo tais titulos em circulacao quando da elaboracao do
presente Estatuto Social. Artigo 8°. O capital social sera representado exclusivamente por
acoes ordindrias e a cada acao ordinéria corresponderé o direito a um voto nas deliberaces
da Assembleia Geral. Artigo 9°. As acdes em que se divide o capital subscrito e integralizado
poderao ser agrupadas ou desmembradas, por deliberacao da assembleia geral. Artigo 10.
Em caso de aumento de capital por subscricao de novas acdes, os acionistas terao direito de
preferéncia para subscricao na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/76"). Paragrafo 1°. No caso previsto no caput deste artigo, o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia sera fixado pela Assembleia Geral que o aprovou em, no minimo, 30
(trinta) dias, contados da data da publicacdo de antincio no Diario Oficial e em outro jornal de

grande circulacao, exceto nos casos excepcionais previstos em lei. Paragrafo 2°. A assemr-)

bleia geral que deliberar a respeito do aumento de capital devera dispor sobre as sobras de
acoes nao subscritas, em aumento de capital, durante o prazo do exercicio do direito de
preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em beneficio da
Companhia, o rateio, na proporcao dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem
manifestado, no boletim ou lista de subscricao, interesse em subscrever as eventuais sobras.
Artigo 11. A Companhia podera outorgar opcao de compra ou subscricao de acoes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Adminis-
tracao, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicoes estatutarias e as
normas legais aplicaveis, nao se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas. Artigo 12.
A Companhia podera, por deliberacao da assembleia geral, adquirir suas proprias acoes para
permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao, observadas as condicoes
e requisitos expressos no artigo 30 da Lei n° 6.404/76 e disposicoes regulamentares aplica-
veis. Capitulo lll - Dos Orgaos da Companhia. Secao | - Da Assembleia Geral. Artigo
13. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes da Lei n° 6.404/76 e extraordinariamente,
sempre que houver necessidade. Artigo 14. As Assembleias Gerais serao instaladas e presi-
didas (i) pelo Presidente do Conselho de Administracao da Companhia ou, no seu impedimento
ou auséncia, (i) por qualquer outro membro do Conselho de Administracéo ou Acionista presente,
desde que eleito pela maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral
cabera a escolha do secretario. Artigo 15. As Assembleias Gerais serao convocadas com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao, com a apresenta-
cao da pauta dos assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, os quais deverao ser
imediatamente disponibilizados aos acionistas. As convocacoes deverao ser enviadas aos
acionistas por e-mail ou carta com aviso de recebimento. Independentemente das formalidades
referentes a convocacao de Assembleias Gerais previstas neste Artigo, sera regular a Assem-
bleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 16. Exceto se quérum maior for
requerido pela Lei das S.A., as Assembleias Gerais serao instaladas: (a) em primeira convoca-
c&o (i) com a presenca de acionistas titulares de acoes representando 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia, caso conste na ordem do dia qualquer uma das matérias
listadas no Artigo 19; ou (i) com o quérum legal previsto na Lei das S.A. nas demais hipéteses;
e (b) em segunda convocacao (a qual devera ocorrer em no minimo 5 (cinco) dias contados a
partir da data da Assembleia Geral em primeira convocacao), com a presenca de qualquer
numero de acionistas, independentemente da matéria a ser deliberada. Artigo 17. As delibe-
racoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei aplicavel e
em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serao tomadas por acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia. Artigo 18. O Presidente da Assem-
bleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes dos eventuais Acordos de Acionis-
tas arquivados na sede da Companhia, nao permitindo que se computem os votos proferidos
em contrariedade com o contetido de tais acordos. Artigo 19. Além das matérias previstas
na Lei das S.A., estarao sujeitas a deliberacao em Assembleias Gerais da Companhia e de
suas Controladas as seguintes matérias: (i) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social que
impliquem em: (a) alteracao no objeto social da Companhia ou de suas controladas; (b) restri-
coes de qualquer natureza no exercicio de quaisquer direitos assegurados por Acordo de
Acionistas da Companhia; (i) a dissolucao, liquidacao e extincao da Companhia ou de qualquer
de suas controladas, a eleicao dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessacao do
estado de liquidacao da Companhia ou de suas controladas; (iii) autorizacao aos administra-
dores para confessar faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou de qualquer de suas controladas; (iv) criacao, alteracao ou modificacao de qualquer plano
de opcoes de compra de acdes de emissao da Companhia ou de qualquer de suas controladas;
(v) eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (vi)
fixacao da remuneracao global dos administradores. Secao Il - Da Administracao. Dispo-
sicoes Gerais. Artigo 20. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao
e por uma Diretoria. Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.
Paragrafo 2°. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos. Do C lho de Adi acdo. Artigo 21. O Conselho de Administracao sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos, residentes no
Brasil ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administracao
sera eleito pela maioria dos votos dos conselheiros indicados pelos Acionistas. Paragrafo
2°. Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administracao, a Assembleia Geral devera ser imediatamente convocada para a
eleicao de substituto para ocupar o cargo, que completara o respectivo prazo de mandato.
Paragrafo 3°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera
indicar outro conselheiro, por escrito, cabendo ao conselheiro substituto, além do préprio voto,
o voto do substituido. Paragrafo 4°. No caso do impedimento temporario de um determinado
membro do Conselho de Administracdo se estenda, e supere 90 (noventa) dias contados da
data de comunicacao do impedimento temporario, tal membro do Conselho de Administracao
devera ser destituido do cargo e substituido. Artigo 22. O Conselho de Administracao reunir-
-se-4 mensalmente, de acordo com calendério anual a ser aprovado pelo Conselho de Admi-
nistracao, ou, extraordinariamente, sempre que necessario. Paragrafo 1°. As reunides do
Conselho de Administracao serao realizadas na sede da Companhia, facultada a participacao
por meio de video ou teleconferéncia. Paragrafo 2°. Os votos proferidos através de video-
conferéncia ou teleconferéncia deverao ser confirmados por escrito no prazo de 5 (cinco) dias
da data da respectiva Reuniao do Conselho de Administracao. Paragrafo 3°. As atas das
reunides do Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro proprio e serao validas
se assinadas por quantos membros do Conselho de Administracao bastem para a aprovacao
das matérias nela discutidas. Artigo 23. As Reunides do Conselho de Administracao deverao
ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com a apresentacao da
pauta dos assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, os quais deverao ser imedia-
tamente disponibilizados aos membros do Conselho de Administracao, observadas todas as
demais formalidades previstas em lei, Acordo de Acionistas e/ou Estatuto Social. Paragrafo
Unico. Caso o Presidente do Conselho de Administracao nao venha a convocar a Reuniao do
Conselho de Administracao em até 10 (dez) dias contados do recebimento de solicitacao para
convocacao de Reunido do Conselho de Administracao, qualguer outro membro do Conselho
de Administracao podera convocar a respectiva reuniao. Artigo 24. As Reunioes do Conselho
de Administracao serao instaladas e presididas (i) pelo Presidente do Conselho de Administra-
cao da Companhia ou, no seu impedimento ou auséncia, (i) por qualquer outro membro do
Conselho de Administracao, desde que eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente da
Reuniao do Conselho de Administracao cabera a escolha do secretério da reuniao. Paragrafo
Unico. Sempre que for convocada uma Reunido do Conselho de Administracéo, para tratar
das matérias indicadas no Artigo 26 abaixo, a Reuniao do Conselho de Administracéo sera
instalada em primeira convocacao com a presenca de todos os membros do Conselho de
Administracao e, em segunda convocacao (que podera ocorrer em no minimo 5 (cinco) dias
contados da data da reuniao em primeira convocacao) com qualquer quérum. Artigo 25. Cada
Conselheiro tera direito a um voto nas deliberacoes das Reunides do Conselho de Administra-
céo. As deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por membros do Conselho
de Administracao representando a maioria dos presentes a reuniao. Artigo 26. As deliberacoes
acerca das matérias indicadas abaixo, que envolvam a Companhia e/ou as suas controladas,
deverao ser de competéncia do Conselho de Administracao e suas aprovacoes estarao
sujeitas ao voto afirmativo da maioria dos membros do Conselho de Administracao: (i) apro-
vacao do plano de negécios, orcamento anual e Politica de Autorizacdes, Alcadas e Limites
da Companhia e de suas controladas, bem como quaisquer modificacoes; (i) aprovacao de
aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, caso aplicavel, da Companhia e/
ou de suas controladas, bem como a fixacao do preco de emissao das acdes emitidas,
observadas as disposicoes do Acordo de Acionistas e da Lei n° 6.404/76, exceto se contem-
plados no plano de negocios; (iii) aquisicao ou alienacao, pela Companhia ou qualquer de suas
controladas, de suas proprias acoes/quotas; (iv) aquisicao, cessao, locacao, empréstimo,
transferéncia ou alienacao de qualquer participacao societaria (incluindo a criacao ou consti-
tuicdo de qualquer controlada, joint venture (associacéo), sociedade, parceria relevante ou
negocio similar, ou efetivacao de um investimento de capital em outro negécio), desde nao
esteja prevista no plano de negdcios em vigor; (v) celebracao de quaisquer contratos, sua
alteracdo ou rescisao, ou, ainda, a realizacao de quaisquer operacdes entre a Companhia e/
ou qualquer uma das controladas com partes relacionadas da Companhia e/ou de suas con-
troladas, independentemente do valor, exceto por contratos ou operacdes realizadas entre (a)
a Companhia e as suas controladas; ou (b) as controladas entre si, que estejam previstos no
orcamento anual ou no plano de negdcios ou estejam em condicoes de mercado e em con-
formidade com as praticas passadas da Companhia e suas controladas; (vi) concessao, pela
Companhia ou por qualquer de suas controladas, de qualquer garantia, real ou fidejussoria
para garantir obrigacdes de partes relacionadas incluindo, sem limitacao, fiancas e avais; (vii)
emissao ou cancelamento de programas de opcao de compra de acoes e outros programas
de remuneracao baseada em acdes, no ambito de qualquer plano de opcdes de compra de
acoes de emissao da Companhia ou de qualquer de suas controladas, que importem na
diluicao da participacao dos acionistas; (viii) aprovacao e alteracao na politica de remuneracao
variavel oferecida aos administradores, empregados e colaboradores da Companhia e de suas
controladas, incluindo distribuicao de lucros e/ou acoes da Companhia e/ou de suas contro-
ladas, bénus, programa de incentivo a remuneracao ou qualquer outra forma de beneficio que
envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou acoes de emissao da Companhia
ou de qualquer de suas controladas; (ix) proposta de destinacao de lucro em desacordo com
a Politica de Dividendos da Companhia e/ou de suas controladas; (x) aprovacao da contratacao
de seguro de responsabilidade civil de administradores e diretores (D&0), bem como seus os
termos e condicoes das respectivas apdlices; (xi) eleger e destituir os membros da Diretoria
da Companhia; e (xii) decisao quanto ao voto da Companhia em qualquer Assembleia Geral ou
reuniao de socios de suas controladas, conforme aplicavel, desde que relacionadas e dentro
das limitacoes das matérias previstas neste Artigo 26 ou no Artigo 19. Da Diretoria. Artigo
27. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) diretores,
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residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, e por este destituiveis a qualquer tempo,
para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo, sendo dois deles com a
designacao especifica de Diretores-Superintendentes, um Diretor de Controladoria e os demais
simplesmente Diretores sem designacao especifica. Paragrafo 1°. Os membros da Diretoria
nao reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores. Paragrafo 2°. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de
Diretor, a Assembleia Geral devera ser imediatamente convocada para eleicao de substituto,
para cumprimento do prazo restante do mandato do Diretor que estd sendo substituido.
Paragrafo 3°. E dispensada a prestacao de caucdo pelos administradores. Paragrafo 4°.
Os administradores terao direito a uma retirada mensal a titulo de pro-labore a ser fixada de
comum acordo pelos sdcios, nos limites estabelecidos pela legislacao do Imposto de Renda,
cujo valor sera lancado na conta de despesas da Companhia. Artigo 28. Os administradores
tém as seguintes competéncias: Paragrafo 1°. Compete aos Diretores-Superintendentes,
conjuntamente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes dos acionis-
tas, dentro dos limites da lei, acompanhar e cumprir as diretrizes governamentais para o setor
de atuacdo da Companhia; (ii) realizar todos os atos necessarios ao desenvolvimento dos
negocios sociais da Companhia; (iii) acompanhar a execucao do planejamento dos negdcios
da Companhia e realizar a avaliacao final dos resultados; (iv) administrar, orientar e determinar
a direcao dos negocios sociais, inclusive a compra, a venda, a troca, ou a alienacao, de
qualquer forma, de bens maveis e imoveis da Companhia, determinando os respectivos termos,
precos e condicdes; e (v) planejar, coordenar e orientar as atividades economico-financeiras
da Companhia. Paragrafo 2°. Compete aos Diretores-Superintendentes, isoladamente: (i)
convocar e presidir as assembleias gerais da Companhia; (ii) outorgar procuracao ad judicia
e nomear prepostos para representar a Companhia perante a Justica Comum, Criminal,
Federal e do Trabalho; (i) outorgar procuracoes e nomear prepostos para representar a
Companhia perante quaisquer 6rgéos da administracéo publica, principalmente Receita Fede-
ral do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; (iv) contratar e demitir funcionarios e/
ou prestadores de servicos; (v) celebrar contratos com clientes da Companhia; (vi) representar
a Companhia, ativa ou passivamente, perante todos e quaisquer drgaos de representacao
publica, autarquias, empresas e entidades publicas; (vii) endossar cheques para depdsito em
contas bancérias de titularidade da Companhia; e (viii) movimentar contas bancérias de titula-
ridade da Companhia para efetuar pagamentos em geral da Companhia e para efetuar reco-
lhimento das diversas espécies de tributos da Companhia, de acordo com a Politica de Auto-
rizacoes, Alcadas e Limites, plano de negacios e orcamento anual. Paragrafo 3°. Compete
ao Diretor de Controladoria: (i) administrar e executar a contabilidade da Companhia; (i)
representar a Companhia perante o Governo Federal, Estadual e Municipal, perante a Secre-
taria da Receita Federal e suas superintendéncias delegacias, inspetorias, postos fiscais, e
demais 6rgaos a ela ligados, bem como perante entidades, autarquias, fundacdes e instituicoes
da administracao publica Federal, Estadual e Municipal, direita e indireta; (iii) representar a
Companhia perante as Instituicdes Financeiras, quanto as formalidades legais, administrativas
e contratuais, para abertura e movimentacao de contas correntes, inclusive contas garantidas
e empréstimos; (iv) executar e reportar aos Diretores — Superintendentes as atividades eco-
ndémicas- financeiras da Companhia; (v) abrir e movimentar contas bancérias de titularidade
da Companhia para efetuar pagamentos em geral da Companhia e para efetuar recolhimento
das diversas espécies de tributos da Companhia; (vi) responsabilizar-SE pela guarda e devido
manuseio de dispositivos mecanicos, eletronicos e senhas para controle de acesso, autenti-
cacao ou movimentacao de contas correntes da Companhia perante as instituicoes financeiras;
(vii) efetuar pagamentos em geral e assinar cheques com valores limitados até RS 100.000,00
(cem mil reais), em conjunto com qualquer um dos Diretores—Superintendentes; (viii) controlar
o cumprimento dos compromissos financeiros, quanto as formalidades legais, administrativas,
orcamentérias e contratuais da Companhia; (ix) controlar, em conjunto com os Diretores-Su-
perintendentes, a aplicacao dos recursos financeiros da Companhia; e (x) promover o acom-
panhamento do orcamento anual da Companhia, de acordo com o planejamento estabelecido
pelos acionistas. Artigo 29. A representacao da Companhia sera valida mediante: (i) a assi-
natura isolada de quaisquer diretores, observadas as limitacoes impostas por este Estatuto;
(ii) a assinatura de 1 (um) procurador da Companhia, devidamente habilitado com qualquer
\outro Diretor; ou (iii) a assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia, nomeados

na forma do disposto no Paragrafo 1° a seguir, conforme procuracao em vigor. Paragrafo
1°. Todas as procuracdes a serem outorgadas, com excecao daquelas para fins judiciais,
somente terao validade mediante a assinatura conjunta dos Diretores-Superintendentes, sendo
que estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracdes outorgadas
para fins judiciais, nao terao prazo superior a 1 (um) ano. Paragrafo 2°. Excepcionalmente,
arepresentacao da Companhia sera valida mediante a assinatura de apenas 1 (um) procurador,
desde que devidamente explicitado no respectivo instrumento de mandato, observados os
seguintes casos: (i) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular, ou seja, por
apenas uma pessoa; (i) em assuntos de mera rotina perante drgaos publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) na assinatura de correspondén-
cia sobre assuntos rotineiros; e (iv) na representacao da Companhia em juizo. Paragrafo 3°.
Nao obstante o disposto neste artigo, a pratica dos seguintes atos somente sera valida e
eficaz, se assinada em conjunto por 2 (dois) Diretores: (i) a outorga de fianca, aval ou garantia
em negocios ou operacdes da Companhia; (ii) o exercicio do direito de voto, em nome da
Companhia, relativamente as participacdes societérias detidas pela Companhia; (iii) a celebra-
cao de qualquer acordo referente as participacoes societarias detidas pela Companhia; (iv) a
contratacao de abertura de crédito, empréstimos e financiamentos, no pais ou no exterior,
com instituicées financeiras, ou com terceiros de valor superior a RS 50.000,00 (cinquenta
mil reais); (v) a venda ou a alienacao de qualquer titulo de bens e direitos integrantes do ativo
permanente, de valor superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais); (vi) a autorizacao para
realizacao de negdcio, ou conjunto de negécios interligados, estranhos ao objeto social e as
atividades rotineiras da Companhia, que acarretem obrigacoes para a esta ou que exonerem
terceiros de responsabilidades para com ela, em montante superior RS 50.000,00 (cinquenta
mil reais), em um Unico ato, ou em uma série de atos correlatos; (vii) a autorizacao para rea-
lizacao de qualquer investimento, participacao ou acordo operacional de qualquer natureza
com terceiros em montante superior RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), em um dnico ato, ou
em uma série de atos correlatos; (viii) a propositura de qualquer acao, ou a celebracéo de
qualquer acordo em qualquer acao proposta, que envolva os interesses da Companhia e/ou
a Companhia, independentemente da natureza e do valor envolvido, e desde que tal acao possa
colocar em risco a reputacao ou a situacao geral da Companhia; (ix) constituicao de subsidia-
rias da Companhia (inclusive pela aquisicao de Quotas), a admissao de novos socios em tais
subsidiarias, sua dissolucao ou liquidacao; (x) a aquisicao de controle ou de participacao em
outras sociedades, bem como a alienacao, a transmissao e/ou a oneracao de qualquer parti-
cipacao societéria detida pela Companhia; e (xi) transacdes que envolvam valores, individual
ou conjuntamente, em operacdes da mesma natureza, no periodo de 12 (doze) meses,
superiores a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) com partes relacionadas, assim entendidos:
(1) Afiliadas dos Acionistas e administradores da Companhia; (2) os socios de referidas Afilia-
das titulares de participacao que garanta 50% mais uma acao do capital social; (3) familiares
até o 4° grau dos proprios acionistas ou administradores da Companhia; ou (4) todos os
sucessores, cessionarios e nomeados das entidades e pessoas fisicas referidas nos itens (1)
a (4) acima. Secao Ill - Do Conselho Fiscal. Artigo 30. O Conselho Fiscal da Companhia
com as atribuicoes estabelecidas em lei sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal néo funcionara em caréater per-
manente e somente sera instalado mediante solicitacao dos acionistas, de acordo com as
disposicoes legais. Paragrafo 2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomocao e estadia necessaria ao desempenho da
funcao sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo IV - Do Exercicio Social
eD iras. Artigo 31. O exercicio social corresponde ao ano civil e se
inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1°. Ao fim
de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstracées financeiras, sem prejuizo de outras demonstracoes
exigidas por regulamento de listagem das acoes da Companhia: (i) balanco patrimonial; (ii)
demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido; (iii) demonstracdes do resultado do
exercicio; (iv) demonstracoes dos fluxos de caixa; e (v) demonstracao do valor adicionado.
Paragrafo 2°. Fara parte das demonstracoes financeira do exercicio, proposta da adminis-
tracao sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto na lei e
neste Estatuto. Paragrafo 3°. Os resultados apurados no exercicio social terao obrigatoria-
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sobre o lucro liquido; (ii) abatimento de prejuizos, se existirem; (iii) 5% (cinco por cento) para
a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (iv)
pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto e na
lei; e (v) o saldo remanescente sera distribuido como dividendos além dos dividendos obriga-
torios previstos neste Estatuto, exceto em caso de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral que justifique sua retencao. Paragrafo 4°. As demonstracdes financeiras
da Companhia poderao ser auditadas anualmente, por auditores independentes devidamente
registrados na Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, a critério da Assembleia Geral de
Acionistas. Artigo 32. Observadas as demais disposicoes aplicaveis do Acordo de Acionistas,
e desde que tal distribuicao nao afete o orcamento anual e/ou o plano de negdcios e a con-
secucao do objeto social da companhia e das empresas por ela controladas, os acionistas
terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual obrigatdrio
de 20% (vinte por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, respeitados também os seguintes
ajustes (“Politica de Dividendos”): (i) a decréscimo das importancias destinadas, no exercicio,
a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias; e (i) o acréscimo das
Importéancias resultantes da reversao, no exercicio, de reserva para contingéncias, anterior-
mente formadas. Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar. Paragrafo
2°. AAssembleia podera atribuir aos administradores uma participacao nos lucros, observados
os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal participacao a atribuicao aos
acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo. Paragrafo 3°. A Companhia
podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. Observadas as condicoes
impostas por lei, o Conselho de Administracao podera: (a) deliberar a distribuicao de dividen-
dos a débito da conta de lucro apurado em balanco semestral ou em periodos menores ad
referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos distri-
buidos nos termos deste paragrafo poderao ser imputados ao dividendo obrigatério. Paragrafo
4°. Os dividendos serdo pagos em até 60 (sessenta) dias a contar da publicacéo da Ata da
Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a sua distribuicao, salvo se outro prazo for deli-
berado pelos acionistas na referida Assembleia. Paragrafo 5°. Os dividendos nao reclamados
em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Artigo 33. A Companhia podera
remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital préprio, na forma e
dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico. A remuneracao paga nos termos
deste artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatério. Capitulo V - Solucao de Con-
trovérsias. Artigo 34. Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo para dirimir toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir, relacionada ou
oriunda, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao deste Estatuto. Capitulo VI
- Da Liquidacao da Companhia. Artigo 35. A Companhia entrara em liquidacao nos casos
determinados em Lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem
como instalar o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formali-
dades legais. Capitulo VIl - Dos Acordos de Acionistas. Artigo 36. Os Acordos de Acio-
nistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que disciplinem a compra e venda de
acoes, o direito de preferéncia na sua compra, o exercicio do direito a voto ou do poder de
controle, serdo sempre observados pela Companhia, cabendo a respectiva administracéo
abster-se de registrar transferéncias de acoes contrarias as disposicoes destes acordos e ao
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votes lancados em discordéncia como
s mesmos. Paragrafo Unico. As obrigacoes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serao oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia, observado o artigo 118 da Lei 6.404/76, com a redacao
que lhe foi dada pela Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001. Capitulo VIIl - Disposi¢cdes
Finais e Transitorias. Artigo 37. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garan-
tias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos
interesses sociais. Artigo 38. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404,/76. Autenticacao
da Mesa: José Roberto de Toledo - Presidente; Antonio Pacheco Couto — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 341.567/24-3 em

16/09/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 05 de dezembro de 2024

Data, Hora e Local: 27/10/2023, as 14 hrs, na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totali-
dade. Mesa: Presidente: Cristiano Chammas Yunes; Secretario: Marcel Chalem. Ordem do Dia e Deli-
beracdes: 1. A aprovacao do aumento do capital da Cia no montante de R$ 4.000.000,00, passando o
capital social de R$ 35.308.000,00 para R$ 39.308.000,00, mediante a emissé@o de 4.000.000 novas
acdes sem valor nominal, todas ordindrias da classe “B”, as quais sdo subscritas e integralizadas,
nesta data, pela Coinvestidores Participagdes VIl Ltda; 2. Por essa razao, o Artigo 5° do Estatuto Social
da Cia passara a vigorar da seguinte forma: “Artigo 5°: O capital social da Cia é de R$ 39.308.000,00,
dividido em 39.308.000 a¢gdes nominativas e sem valor nominal, das quais: (i) 35.308.000 sdo ac¢oes
ordinarias de classe “A”, e (ii) 4.000.000 sao ag¢des ordindrias de classe “B”” 3. As Acionistas decidem
consignar que a Cia sera administrada por uma diretoria composta por até 4 diretores (“Diretores”),
sendo 2 Diretores A (“Diretores A”) e 2 (dois) Diretores B (“Diretores B”), com mandato de, no maximo,
3 anos, sendo permitida suas respectivas reeleicoes. 4. Nesse sentido, as Acionistas decidem eleger e
reeleger, conforme o caso, aos cargos de Diretores da Cia, com designacao especifica, pelo prazo de
3 anos. (i) Diretores A: (a) Sr. Carlos Alberto Pereira Martins; e (b) Sr. Marcel Chalem. (ii) Diretores B:
(a) Sr. Cristiano Chammas Yunes; e (b) Sr. Luiz Filippo Ferrari Tudisco. 5. Os Diretores ora eleitos decla-
ram, sob as penas da Lei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei das S.A. para
a investidura dos respectivos cargos, e que nao estdo impedidos por lei especial, ou condenados a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade, bem como néo estdo incursos em nenhum outro crime previsto em lei que os
impeca de exercer a atividade empresarial. Os Diretores, ora eleitos, tomam posse de seus cargos
nesta data, mediante a assinatura dos termos de posse. 6. As Acionistas resolvem alterar o objeto so-
cial da Cia para que este seja compreendido como: a incorporagédo imobilidria do empreendimento
(“Empreendimento”) a ser desenvolvido nos iméveis localizados na Rua Morato Coelho, n®s 123, 129,
137 e 141, e na Rua Artur de Azevedo, n® 1.633 e 1.639, Séo Paulo - SP, objetos das matriculas n®s
8.875, 97.452, 54.762, 87.067, 120.641 e 9.059, todas do 10° Cartorio de Registro de Iméveis de Sao
Paulo/SP (“Imével”), nos termos da Lei n® 4.591 e legislacdo correlata, bem como o planejamento, a
promocao, o desenvolvimento, e a entrega de unidades autdénomas do Empreendimento, bem como a
administragao e o recebimento integral de todas as parcelas decorrentes da alienagéo das unidades
autdénomas integrantes do Empreendimento, além da pratica de todos e quaisquer atos relativos a im-
plantagdo do Empreendimento, incluindo aqueles necessarios a satisfacao e a realizagao integral dos
direitos da Cia perante terceiros ou, ainda, das obrigagdes assumidas pela Cia perante terceiros. 7. Por
essa razao, o Artigo 3° do Estatuto Social da Cia passara a vigorar da seguinte forma: “Artigo 3°: A Cia
tem por objeto social a incorporagéo imobilidria do empreendimento (“Empreendimento”) a ser desen-
volvido nos iméveis localizados na Rua Morato Coelho, n® 123, 129, 137 e 141, e na Rua Artur de
Azevedo, n° 1.633 e 1.639, Sao Paulo - SP, objetos das matriculas n®s 8.875, 97.452, 54.762, 87.067,
120.641 e 9.059, todas do 10° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo/SP (“Imével”), nos termos
da Lei n® 4.591 e legislagao correlata, bem como o planejamento, a promog&o, o desenvolvimento, e a
entrega de unidades auténomas do Empreendimento, bem como a administragao e o recebimento in-
tegral de todas as parcelas decorrentes da alienagéo das unidades autdnomas integrantes do Empre-
endimento, além da pratica de todos e quaisquer atos relativos a implantagdo do Empreendimento, in-
cluindo aqueles necessdrios a satisfacao e a realizacao integral dos direitos da Cia perante terceiros
ou, ainda, das obrigacdes assumidas pela Cia perante terceiros.” 8. Tendo em vista as deliberagbes
acima tomadas, as Acionistas resolvem reformular e consolidar do Estatuto Social da Cia. 9. Por fim, as
Acionistas autorizam a Diretoria da Cia a tomar todas as medidas necessérias a implementacdo das
deliberacdes tomadas nesta Assembleia. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos pre-
sentes. Mesa: Presidente: Cristiano Chammas Yunes; Secretario: Marcel Chalem; Acionistas: Coinves-
tidores Participagoes VIl Ltda., AMY Engenharia e Empreendimentos Ltda e Benedictas Tudisco Parti-
cipacdes SPE Ltda. SP, 27/10/23. Mesa: Cristiano Chammas Yunes - Presidente, Marcel Chalem - Se-
cretario. Diretores Eleitos: Carlos Alberto Pereira Martins, Marcel Chalem, Cristiano Chammas Yunes,
Luiz Filippo Ferrari Tudisco. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao Social, Sede, Objeto e Duracdo
- Artigo 1°: A Arthur de Azevedo Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (“Cia”) € uma sociedade por
acoes, regida pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei das
S.A. e suas respectivas alteracdes. Artigo 2°: A Cia tem sua sede social em Sao Paulo - SP, na Rua
Afonso Braz, n® 900, Cj 114, Vila Nova Conceigéo. § Unico: Por deliberagao da AG, a Cia podera abrir
e/ou encerrar filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representacdes em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior. Artigo 3°: A Cia tem por objeto social a incorporagé@o imobiliaria do empreendi-
mento (“Empreendimento”) a ser desenvolvido nos iméveis localizados na Rua Morato Coelho, n°s 123,
129, 137 e 141, e na Rua Artur de Azevedo, n® 1.633 e 1.639, S&o Paulo - SP, objetos das matriculas
n%s 8.875, 97.452, 54.762, 87.067, 120.641 e 9.059, todas do 10° Cartdrio de Registro de Iméveis de
Sao Paulo/SP (“Imével”), nos termos da Lei n® 4.591 e legislacao correlata, bem como o planejamento,
a promogao, o desenvolvimento, e a entrega de unidades auténomas do Empreendimento, bem como
a administracdo e o recebimento integral de todas as parcelas decorrentes da alienacdo das unidades
auténomas integrantes do Empreendimento, além da pratica de todos e quaisquer atos relativos & im-
plantagao do Empreendimento, incluindo aqueles necessarios a satisfacao e a realizagao integral dos
direitos da Cia perante terceiros ou, ainda, das obrigagdes assumidas pela Cia perante terceiros. Artigo
4°: A Cia tera duragao por tempo determinado, que sera o tempo necessério para o integral cumprimen-
to de seu objetivo social e de todas as suas obrigacdes, que ocorrerd com a comercializagédo da totali-
dade das unidades autbnomas do Empreendimento, o recebimento integral dos valores decorrentes
das vendas das unidades auténomas do Empreendimento e, ainda, o término da obra do Empreendi-
mento. Quando exaurido o objeto da Cia, esta sera dissolvida, na forma da lei e deste Estatuto Social.
Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 5°: O capital social da Cia € de R$ 39.308.000,00, dividido
em 39.308.000 de agdes nominativas e sem valor nominal, das quais: (i) 35.308.000 sao acdes ordina-
rias de classe “A”, e (ii) 4.000.000 séo agdes ordindrias de classe “B”. Artigo 6°: Cada ag¢ao ordinaria
classe “A” corresponde a um voto nas deliberagdes das AGs das Acionistas. As agdes ordinarias de
classe “B” nao dardo direito a voto as Acionistas que as detiverem. Artigo 7°: Cabera, ainda, a AG, de-
liberar a respeito do prazo para integralizacdo das agdes subscritas a titulo de aumento de capital. § 1°:
Com a inscricdo do nome da Acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas, fica comprovada a
respectiva propriedade das acdes. § 2% As disposicdes acerca das cessoes e transferéncia das acdes
de emissao da Cia, bem como direito de preferéncia entre as Acionistas, deverdo observar o quanto
estabelecido na Clausula 9. do Acordo de Acionistas (Do Periodo de Restricdo, Da Cesséo e Transfe-
réncia das Acdes e Das Transferéncias Permitidas). Capitulo Ill - AG - Artigo 8°: A AG reunir-se-a na
sede social: (a) ordinariamente, dentro dos quatro meses subsequentes ao término do exercicio social,
para discutir os assuntos previstos na Lei das S.A. e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem. Artigo 9% A AG sera convocada por qualquer membro da Diretoria, e sera presidida
por um dos Diretores, a quem cabe a escolha do secretario da Assembleia. As AGs deverao ser convo-
cadas, em primeira convocacao, com 10 Dias Uteis de antecedéncia, e, em segunda convocagdo, com
5 Dias Uteis de antecedéncia, sempre por meio de correspondéncia eletronica entregue aos enderecos
indicados no Acordo de Acionistas (abaixo definido), cumulativamente, com correspondéncia fisica
entregue mediante protocolo e AR e por e-mail com aviso de recebimento, na sede de cada Acionista,
dispensada a convocacao prévia no caso de comparecimento de todos. § 1°: O edital de convocacao
devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos
como “questoes de interesse geral da Cia” e “outros”. Nenhuma deliberacao vdlida serd aprovada a
respeito de assuntos nao expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de
convocacao, salvo deliberagdes aprovadas pela unanimidade das Acionistas em assembleias devida-
mente instaladas e nas quais todas as Acionistas estejam presentes, nos casos previstos em Lei. O
edital de convocagéo devera conter a relagdo das matérias a serem examinadas e ser acompanhado
de copia dos documentos de apoio porventura necessarios. Ficara dispensada a convocagdo nas as-
sembleias a que comparecerem a totalidade das Acionistas. § 2°: A representacao da Acionista na AG
se dard nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das S.A., desde que munido do respectivo instrumento
de procuracao, com poderes especificos, acompanhado de prova de representacao da Acionista que
outorgou o mandato. Artigo 102 A AG tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto
da Cia e tomar as decisoes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento, observadas as
competéncias especificas dos demais 6rgaos de administragao da Cia. Artigo 11: As AGs da Cia, que
poderdo ser realizadas nas formas presencial, digital ou hibrida, ressalvados os quéruns de instalacdo

\ Superiores previstos em Lei, somente poder&o ser instaladas, em 1. convocagao, com a presenca das

Acionistas que representem 100% do capital social e, em 2. convocagdo, com qualquer nimero. Artigo
12: A deliberacéo e aprovagédo das seguintes matérias pela AG deverao ser aprovadas conforme a
Clausula 6.5 do Acordo de Acionistas: (i) quaisquer alteragdes no Estatuto Social que impliquem (a)
alteracao do objeto social da Cia; (b) modificacdo na composicéo e regras de funcionamento dos or-
gaos da administracao da Cia; e (c) restricdes de qualquer natureza no exercicio de quaisquer direitos
assegurados pelo Acordo de Acionistas; (ii) emissdo de ac¢des, a criagao de novas classes ou espécies
de acoes, a emissdo de acdes sem guardar proporcdo com as demais espécies e classes existentes;
(i) alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizacdo das acdes;
(iv) alteracdo ou atualizagao do Plano de Negécios (conforme definido no Acordo de Acionistas); (v)
aquisicao de terrenos adicionais ao Imével, para compor ou ndo o Empreendimento; (vi) fixar a orienta-
¢ao geral dos negdcios da Cia; (vii) alteracdo do publico-alvo do Empreendimento; (viii) aumento ou
reducdo _de capital social, com ou sem a emisséo de novas agdes, conforme aplicavel, bem como
aprovagao da avaliagdo de bens com que qualquer Acionista concorrer para forma?ao do capital social
da Cia, observada, ainda, a lei aplicavel; (ix) aprovar a distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capi-
tal préprio pela Cia; (x) dentincia da incorporac@o do Empreendimento; (xi) contratacao de empréstimos
financeiros e/ou financiamentos pela Cia; (xii) qualquer item relacionado ao desenvolvimento do Empre-
endimento ndo contemplado no Plano de Negdcios; (xiii) locacdo do Imével; (xiv) aprovacao da conces-
sdo de garantias pela Cia; (xv) alteragao da politica fiscal da Cia; (xvi) aprovacao de celebragéo de
qualquer transacdo com partes relacionadas de quaisquer das Partes, exceto pelo Contrato de Gestao
(conforme definido na Clausula 11.3.1 do Acordo de Acionistas) e pelo Contrato de Construgao (confor-
me definido na Clausula 11.6 do Acordo de Acionistas), desde que observadas as regras estabelecidas
no Acordo de Acionistas; (xvii) aprovacao de qualquer alteragdo no Contrato de Gestdo (conforme de-
finido na Clausula 11.3.1 do Acordo de Acionistas) e/ou no Contrato de Construcéao (conforme definido
na Clausula 11.6 do Acordo de Acionistas); (xviii) qualquer operacao de securitizacao a ser realizada
pela Cia; (xix) contratagc@o de auditores da Cia; (xx) aprovagao das estratégias comercial e de marketing
do Empreendimento; (xxi) incorporagdes, fusdes, cisdes ou qualquer outro tipo de reorganizacdo socie-
taria que envolva a Cia, ou qualquer dos ativos da Cia (incluindo-se drop down) ou a absorgao do
acervo resultante de qualquer cia pela Cia; (xxii) transformagéo da Cia em outro tipo societario; (xxiii)
aprovagao da tabela de vendas do Empreendimento, com bandas de atuacéo para aprovacao de pro-
postas e quaisquer alteragdes nao incluidas nessas bandas; (xxiv) definicao de politicas de andlise de
crédito, inclusive quaisquer alteracdes; (xxv) aprovacdo de politica de descontos e distratos, respeitan-
do sempre os percentuais previstos em decisdo judicial, entendimento da jurisprudéncia ou previsédo
legal ou de politica de cobranca; (xxvi) a participagdo em grupo de cias, a dissolucdo, liquidacdo e ex-
tingao da Cia, a eleicdo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessagdo do estado de liqui-
dacdo da Cia; (xxvii) contratacdo das empresas para (a) a montagem da campanha publicitria, (b)
confecgao dos folhetos, (c) montagem e manutengdo do stand de vendas e da unidade decorada, e (d)
administragdo da promocao no local e na midia; e (xxviii) a abertura de nova conta corrente de titulari-
dade da Cia. Capitulo IV - Administragao - Artigo 13: A Cia sera administrada pela Diretoria, cuja com-
peténcia serd atribuida pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas da Cia, bem como pela
legislacdo aplicavel, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas
fungdes. § Unico: Os membros da Diretoria estardo devidamente investidos na posse quando das assi-
naturas dos “Termos de Posse”, lavrados nos livros préprios, permanecendo em seus respectivos car-
gos até a efetiva posse de seus sucessores. Diretoria - Artigo 14: A Diretoria serd composta por 4 dire-
tores com designacao especifica, eleitos pelas Acionistas em competente AG, sendo 2 deles denomi-
nados “Diretores A” e 2 deles “Diretores B”. § 1°: A Cia serd validamente representada e se obrigara
mediante a assinatura de 2 Diretores, agindo em conjunto, sendo, necessariamente, um Diretor A e um
Diretor B, desde que constem do respectivo mandato os poderes outorgados e o prazo do mandato, nos
termos do Artigo 16 abaixo. Esses poderes deverdo ser desempenhados observando-se o disposto
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na legislagao aplicavel. § 2°: Os atos praticados por
quaisquer dos Diretores, procuradores ou empregados da Cia em seu nome e/ou que envolvam a Cia
em qualquer negécio estranho ao seu objeto social séo expressamente proibidos e dever&o ser consi-
derados nulos e ineficazes em relacéo a Cia, a menos que expressamente aprovados em AG convoca-
da especificamente para tal finalidade. Artigo 15: Os Diretores permanecerdo em seus cargos pelo
prazo de 3 anos a contar da data de sua elei¢cao, a menos que prazos menores sejam definidos quando
de sua nomeacdo. Sem prejuizo dos prazos de mandato para os quais forem eleitos, os Diretores po-
der&o ser destituidos desses cargos antes do final dos respectivos prazos por deliberagcdo das Acionis-
tas. Independentemente dos prazos de mandato para os quais forem eleitos, os Diretores permanece-
rdo em seus cargos até a data em que foram substituidos e qualquer administrador podera reeleito para
0 cargo ja anteriormente ocupado ou para qualquer outro cargo de administrador. § Unico: Os Diretores
assumirao seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse no “Livro de Atas das Reunides da
Diretoria” da Cia. Artigo 16: As procuragdes outorgadas pela Cia deverdo ser sempre assinadas por 2
Diretores em conjunto, sendo, necessariamente, um Diretor A e um Diretor B, especificando expressa-
mente os poderes conferidos, inclusive para a assun¢do das obrigagdes, sendo vedado o substabele-
cimento e contendo prazo de validade limitado a, no méaximo, 1 ano. Excepcionalmente, as procuragdes
outorgadas a advogados para a representacao da Cia em processos judiciais ou administrativos pode-
rao ter prazo de duracdo indeterminado. § Unico: A Cia podera averbar e arquivar no Registro de Co-
mércio os instrumentos de procuragado que contiverem limitagcdo de poderes, bem como seus instru-
mentos de modificacdo ou revogacao, quando aplicavel. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 17: A Cia
podera constituir um Conselho Fiscal, com as atribuicdes legais, o qual sera composto por 3 membros,
sendo um Presidente, um Vice-Presidente e um conselheiro sem denominagéo especifica, eleitos pela
AG, admitida a reeleicdo, com atribui¢cdes e prazos de mandato previstos em lei. § 1°: O Conselho Fiscal
somente sera instalado nos exercicios fiscais em que for convocado pelas Acionistas, nos termos da lei.
§ 2°: A AG que eleger os membros do Conselho Fiscal devera fixar suas respectivas remuneragoes.
Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Destinacao do Lucro - Artigo 18: O exerci-
cio social da Cia terminara em 31 de dezembro de cada ano, ocasidao na qual serdo elaboradas pela
Diretoria as demonstragdes financeiras do correspondente exercicio, sendo que referidas demonstra-
¢des financeiras serao submetidas a apreciagdo da AGO, em conjunto com a proposta de destinagao
do lucro liquido do exercicio, bem como da distribuicdo de dividendos. Artigo 19: Os resultados da Cia
ser&o apurados (i) anualmente ao final de cada exercicio social, com base nas demonstragdes financei-
ras elaboradas pela Cia, ou (ii) em periodos menores com base nas demonstracdes financeiras a se-
rem elaboradas pela Cia (“Resultados da Cia”). As demonstragdes contabeis e financeiras da Cia deve-
rao ser preparadas de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, e conforme a
legislagao brasileira aplicavel. Artigo 20: A distribuicdo dos dividendos da Cia, se houver, devera ser
aprovada pelas Acionistas representando a maioria do capital social da Cia e sera realizada, na propor-
cao de suas respectivas participacdes no capital social da Cia, observadas as disposicdes abaixo,
mediante transferéncia para as contas correntes a serem indicadas pelas Acionistas, em prazo a ser
oportunamente definido em AG quando da aprovacgéo da respectiva distribuicdo. Artigo 21: Podera ha-
ver distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares apurados em balango semestral ou em
periodos menores, inclusive a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, desde
que observado o comprometimento do fluxo de caixa da Cia. As Acionistas apenas poderdo deliberar
pela nao distribui¢ao dos dividendos da Cia apurados, com o propdsito de compensar Aporte de Recur-
sos Adicionais, observada a propor¢do de cada uma das Acionistas, necessdrios a consecucdo do
Empreendimento. Capitulo VII - Liquidacao - Artigo 22: A Cia entrara em liquidag@o nos casos previstos
em lei ou por deliberagdo da AG, que devera nomear o liquidante, bem como fixar a sua remuneragéo.
Capitulo VIII - Resolugéo de Litigios - Artigo 23: Fica eleito o Foro da Comarca de SP para dirimir even-
tuais duvidas, controvérsias ou litigios oriundos do presente Estatuto Social entre as Acionistas e a Cia,
renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo IX - Acordo de Acionis-
tas - Artlgo 24: Existe um acordo de Acionistas datado de 05/05/23, conforme aditado, arquivado na
sede da Cia (“Acordo de Acionistas”), sendo que cépias do referido Acordo de Acionistas estdo a dis-
posicao para consulta na sede da Cia. Nao obstante, as acdes detidas pelas Acionistas que sao partes
do Acordo de Acionistas estéo sujeitas a determinadas restricdes de transferéncia, e outras disposi¢des
contidas nesse instrumento. § 1°: A Cia é vinculada ao Acordo de Acionistas, razao pela qual, quaisquer
operagdes realizadas por esta ou pelas Acionistas que s@o parte do Acordo de Acionistas em descum-
primento as suas disposicdes serao nulas e sem efeitos. § 2°: Fica desde j& estabelecido que todos os
termos utilizados neste Estatuto Social, iniciados em letras maitsculas (estejam no singular ou no plu-
ral), que ndo sejam aqui expressamente definidos, terdo os significados que lhes foram atribuidos no
Acordo de Acionistas. Jucesp - n. 000.897/24-3 em 09/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

= Refua Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 3O 638.051/0001-04 - NIRE 35.300.518.578
Edital de C da A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. acionistas da Refua Participacées S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assem-
bleia Geral Ordinéria e Extraordinria (‘AGOE”) a ser realizada no dia 12/12/2024 as 14:00 horas, de modo
totalmente digital, através da plataforma digital Teams (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: i. Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar acerca das Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes. ii. Deliberar sobre o prejuizo da
Companhia no exercicio social findo em 31,/12/2023. iii. Fixar o limite do valor da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2024. Em sede de Assembleia Geral Extraordina-
ria: i. Deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia. ii. Deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do|
Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social referido no item (iv). Informacdes Relevan-
tes: 1. As Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, foram publicadas no Jornal Data Mercantil na pagina 07,
em sua versao impressa, e nas paginas 06 a 10, em sua versao digital, ambos no dia 07.06.2024. A Proposta
da Administracao com as informacoes relativas as matérias constantes da ordem do dia e ao exercicio do direito!
de voto na AGOE (“Proposta da Administracao”) se encontra a disposicao dos acionistas na sede da Companhia.
2. Os acionistas deverao apresentar a Companhia os seguintes documentos, conforme descrito detalhadamente
na Proposta da Administracao: (i) documento de identidade com foto e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacao legal, conforme o caso; e (i) instrumento de mandato, acompanhado do documento
de identidade com foto e/ou atos societérios pertinentes do procurador, conforme o caso. 3. Os acionistas que
desejarem participar da AGOE devem enviar a documentacéo indicada acima para o e-mail juridico@curagrupo.
com.br, aos cuidados de Aurea Ntbia Santos até as 14:00 horas (horério de Brasilia) do dia 10/12/2024 e
solicitar o acesso ao sistema. Os acionistas que ndo apresentarem os documentos obrigatérios para sua
participacao na Assembleia até a referida data nao poderao participar da AGOE. Sao Paulo/SP, 02/12/2024.

Carlos Eduardo Martins e Silva, Membro do Conselho de Administracao. (03, 04 e 05/12/2024)
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Hurst Capital S.A.

CNPJ/MF n° 29.765.165/0001-36 - NIRE 35300581326
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Hurst Capital S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar no dia 13 de dezembro de 2024, as 10:00 horas, presencialmente
na sede da Companhia localizada na Rua Gomes de Carvalho, n° 1195, 1° andar, Vila Olimpia, Cidade de Sao|
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04547-004 e no formato digital por meio da plataforma eletronica Microsoft
Teams, com acesso por link a ser enviado por e-mail aos acionistas (“Link”), em conjunto com boletim de voto
a distancia (“Boletim”), para deliberarem sobre: em Assembleia Geral Ordinaria: (i) a prestacao de contas
dos administradores, exame, discusséo e votacdo das demonstracoes financeiras relativas aos exercicios
sociais da Companhia encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar,
sobre a destinacao do resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022; e (iii) eleger os membros do conselho de administracao da Companhia; em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) a criacao de acdes preferenciais, nominativas, sem direito a voto, que farao jus
a direitos especificos; (ii) o aumento de capital social da Companhia; (iii) a alteracao do endereco da sede
social da Companhia; (iv) o local em que as publicacoes da Companhia serao realizadas; (v) a alteracao e
consolidacao do estatuto social da Companhia; (vi) a aprovacao do Programa de Incentivo de Longo Prazo
da Companhia; (vii) a instauracao do regime de capital autorizado, nos termos do artigo 75 e 168 da Lei n°
6.404/1976 (Lei das S.A.), bem como definicao do limite de capital autorizado, em moeda corrente nacional
e/ou nimero de acdes e consequente inclusao no Estatuto Social da Companhia; (viii) a autorizacdo aos
administradores da Companhia a realizar todo e qualquer ato necessario para a efetivacao das deliberacoes
acima. Os Acionistas poderdo participar da assembleia (a) presencialmente, comparecendo ao endereco
informado as 10:00 horas; (b) digitalmente, acessando o Link, ou (c) se assim desejarem, por meio do envio
do Boletim & Companhia, cujo teor foi enviado a cada acionista individualmente por e-mail, sendo certo que
serao considerados os Boletins recebidos pela Companhia até o dia 08 de dezembro de 2024. Em até 2 (dois),
dias contados do recebimento do Boletim, a Companhia enviara aviso ao acionista, por meio do endereco
eletronico indicado pelo acionista no Boletim, a respeito do recebimento do documento e de sua aceitacao.
A participacao presencial do acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido nos
termos do artigo 126 da Lei n° 6.404/76. O acionista e/ou procurador deverad comparecer a Assembleia
munido do documento que comprove a sua identidade. p. Arthur Farache de Paiva., Presidente do Conselho

de Administracao. Sao Paulo, 03 de dezembro de 2024. (04, 05 e 06/12/2024))
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= \lentos de Santa Virginia Energias Renovaveis S.A, ==
CNPJ n° 41.484.020/0001-62 - NIRE 3530061254-0
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de setembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 10 de setembro de 2024, as 11h30min., na sede social da Ventos de Santa Virginia Energias Renovaveis S.A. (“Companhia”),
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 24° andar, conjunto 2401C, parte 1, na Vila Olimpia, CEP 04551-060. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto no paragrafo 4° do Artigo 124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteradal
(“Lei das S.A."), por estar presente a Unica acionista, representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Alejandro Norberto Catalano Dupuy;
Secretario: Tomas Eduardo Dominguez Hoffmann. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento de capital da Companhia mediante a emissao de novas acoes; e (ii)
a alteracdo do caput do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do capital social, com a respectiva consolidacao do Estatuto Social. 5.
Deliberacdes: Apds a discussao da matéria objeto da ordem do dia, a tnica acionista da Companhia aprovou, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: (i)
aprovar o aumento do capital social da Companhia de RS 204.909.118,00 (duzentos e quatro milhdes, novecentos e nove mil, cento e dezoito reais), para RS
208.209.118,00 (duzentos e oito milhdes, duzentos e nove mil, cento e dezoito reais), representando, portanto, um aumento no montante de R$ 3.300.000,00 (trés
milhdes e trezentos mil reais), mediante a emissao de 3.300.000 (trés milhdes e trezentas mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de|
emissao de RS 1,00 (um real) por acao, fixado com base nos incisos |, § 1° do Art. 170, da Lei das S.A. que terdo as mesmas caracteristicas e gozarao dos mesmos
direitos atribuidos as demais acoes ordinarias de emissao da Companhia atualmente existentes e sao subscritas e integralizadas neste ato pela acionista tinica da Companhia,
nos termos do boletim de subscricao constante do Anexo | a presente ata, em moeda corrente nacional, mediante conversao dos valores relativos aos Adiantamentos|
para Futuro Aumento de Capital transferidos pela tnica acionista da Companhia, conforme devidamente registrados na contabilidade da Companhia e conforme abaixo
apresentado: a. Total de 3.200.000 (trés milhdes e duzentas mil), novas acoes mediante capitalizacao dos valores relativos aos Adiantamentos para Futuro Aumento de|
Capital transferidos pela sdcia acionista da Companhia em 15 de marco de 2024; e b. Total de 100.000 (cem mil), novas acoes mediante capitalizacao dos valores
relativos aos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital transferidos pela sécia acionista da Companhia em 21 de marco de 2024. (ii) Aprovar, sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, a alteracao do caput do Artigo 4° da Companhia para refletir o aumento de capital social aprovado no item (i) acima, de maneira que o referido dispositivo
passe a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 4°. O capital social da Sociedade é de RS 208.209.118,00 (duzentos e oito milhées, duzentos e nove mil, cento e
dezoito reais), dividido em 208.209.118 (duzentas e oito milhGes, duzentas e nove mil e cento e dezoito) acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” Em virtude
da deliberacao acima, a Unica acionista aprovou a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario para lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos que, lida, conferida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes eletronicamente, nos termos da Medida Provisoria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 e do Artigo 36 da Instrucao|
Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020. Mesa: Presidente - Alejandro Norberto Catalano Dupuy; e Secretério - Tomas Eduardo Dominguez Hoffmann; Acionista:
Novo Horizonte Holding Il Ltda. (Alejandro Norberto Catalano Dupuy). Sao Paulo, 10 de setembro de 2024. JUCESP n° 439.942/24-0 em 03/12/2024. Marina Centurion,
Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. Estatuto Social. Nome e Duracao. Artigo 1°. Ventos de Santa Virginia Energias Renovaveis S.A.(“Sociedade”) é uma
sociedade por acdes, com prazo de duracao indeterminado, subsidiaria integral, regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais brasileiras aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404 de 15.12.76 e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”). Sede Social. Artigo 2°. A Sociedade tem sua sede social e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 24° andar, conjunto 2401C, parte 1, na Vila Olimpia, CEP 04551-060, local onde funcionara o seu|
escritério administrativo, podendo abrir filiais, agéncias, escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao da Assembleia
Geral de Acionistas. Objeto Social. Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto social a geracao e comercializacao de energia, a partir da Central Geradora Edlica Ventos de|
Santa Luzia 09, localizada no estado da Bahia, cadastrada no regime de Producao Independente de Energia Elétrica sob o Cédigo Unico de Empreendimentos de Geracao
— CEG n° EOL.CV.BA.049422-4.01; e para consecucao do objeto social, a implantacao, administracao e operacao de tal Central Geradora. Capital Social e Acdes.

Artigo 4°. O capital social da Sociedade é de RS 208.209.118,00 (duzentos e oito milhGes, duzentos e nove mil, cento e dezoito reais), dividido em 208.209.118 (duzentas
e oito milhdes, duzentas e nove mil e cento e dezoito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. A Sociedade ndo poderé emitir partes
beneficiarias. Artigo 5°. A cada acao ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 6°. A propriedade das acdes sera comprovada pelo
registro das acdes no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Nenhuma transferéncia de acdes sera feita sem a devida assinatura do respectivo termo no “Livro de|
Transferéncia de Acoes”. Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 8°. As Assembleias Gerais
Extraordindrias serao realizadas sempre que necessério, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberacéo dos Acionistas. Artigo 9°. As Assembleias Gerais de Acionistas, ordinarias ou Extraordinérias, serao convocadas pelos Diretores
e presididas pelo Acionista indicado entre os presentes que, por sua vez, devera indicar o Secretério. Administracao da Sociedade. Artigo 10°. A Sociedade sera
administrada por uma Diretoria, com mandato de 3 (trés) anos, que terd as atribuicSes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de;
prestar caucao para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Unico. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Diretoria. Artigo 11. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4
(quatro) Diretores, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacdes especificas. Paragrafo Unico. Findo os seus mandados, poderao ser nomeados novos Diretores por|
meio de deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 12. A remuneracao global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo a esta deliberar
sobre sua distribuicao a seus membros. Artigo 13. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo no livro de “Atas das Reunides de|
Diretoria” da Sociedade, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das|
Sociedades por Acoes. Artigo 14. As reunides de Diretoria serao convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes,
tomadas por maioria de votos dos presentes. Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado,
com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na Diretoria, a referida substituicao sera deliberada pela Assembleia Geral de|
Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da data da vacéncia. Paragrafo Terceiro. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca concedida pela propria Diretoria. Paragrafo Quarto. As reunioes
da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacao sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac|
simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Paragrafo Quinto. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Diretores|
fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no livro de “Atas das Reunioes de Diretoria” da Sociedade. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reuniao da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma §1° deste Artigo, deverao igualmente constar no livro de “Atas das Reunides de Diretoria”
da Sociedade, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a|
transcricao da ata. Artigo 15. As deliberacGes nas reunioes da Diretoria serdo tomadas por maioria dos votos dos presentes em cada reuniao, ou dos que tenham|
manifestado seu voto na forma do Artigo 14, § 1° deste Estatuto Social. Artigo 16. A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negacios sociais,
podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social da Sociedade que nao forem de competéncia privativa da Assembleial
Geral. Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de exigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Sociedade, as funcoes de : a) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicoes da Diretoria; (b) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (c) elaborar
e recomendar o plano estratégico da Sociedade; (d) zelar pela devida observancia dos padroes legais; (e) manter os membros acionistas informados sobre as atividades|
da Sociedade e o andamento de suas operacdes; (f) representar a Sociedade nos termos do Artigo 17 deste Estatuo Social; Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor|
Vice-Presidente: (a) coadjuvar o Diretor Presidente no exercicio de suas fungdes e substituilo em suas auséncias e impedimentos temporarios; (b) coordenar e supervisionar
as atividades administrativas e econdmico-financeiras da Sociedade; (c) participar da elaboracao e acompanhar a execucao dos planos estratégicos e de negdcio; (d),
representar a Sociedade, nos termos do Artigo 17 deste Estatuo Social; Paragrafo Terceiro. Compete aos demais Diretores: (a) coadjuvar o Diretor Presidente no exercicio|
de suas funcdes e substituilo em suas auséncias e impedimentos temporarios; (b) a administracao da organizacao interna e seus controles; (c) a gestao financeira das|
disponibilidades, créditos e obrigacoes da Sociedade; (d) a gestao estratégica de materiais e patrimonios; e €) a selecao e o treinamento de pessoal. Paragrafo Quarto.
Na auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente por outro Diretor. Artigo 17. A Sociedade sera
devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo
a administracao, a orientacao e a direcao dos negocios sociais, a compra, a venda, a troca ou a alienacao, por qualquer forma, de bens méveis da Sociedade e a assinatura
de quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obrigacdes para a Sociedade, inclusive escrituras, titulos de divida, cambiais, cheques,
ordens de pagamento e outros sera realizada: (a) Por dois diretores em conjunto; (b) Por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; (c) 02 (dois) procuradores|
constituidos nos termos do paragrafo Unico abaixo. Paragrafo Unico. As procuracoes serao outorgadas em nome da Sociedade por 02 (dois) diretores em conjunto,
devendo o instrumento de procuracao especificar os poderes por meio dele conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao periodo de validade limitado a,
no maximo, 03 (trés) anos. Conselho Fiscal. Artigo 18. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao,
dos Acionistas, nos termos da legislacao aplicavel. Artigo 19. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3(trés) e no maximo 5 (cinco) membros|
e por igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicbes e prazos de mandato previstos em lei.
Paragrafo Unico. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros.
Artigo 20. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras
deverao ser preparados. Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de pelo menos 25% (vinte|
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Terceiro. O saldo remanescente, apds atendidas as
disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo Quarto. A Sociedade podera, a qualquer
tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. Paragrafo Quinto. Observadas disposicoes legais pertinentes,
a Sociedade podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo|
obrigatorio. Liquidacdo. Artigo 21. A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o drgao competente para determinar o modo de|
liquidacao e indicar o liquidante. Normas Gerais e Arbitragem Artigo 22. No caso de dissidéncia de acionistas das deliberacoes tomadas na assembleia geral, nos|
termos legalmente previstos, o valor de reembolso das acoes sera determinado com base no valor do patriménio liquido contabil constante do tltimo balanco aprovado.

Paragrafo Unico. Caso o valor econdmico da Sociedade seja considerado inferior ao valor patrimonial contabil o valor do reembolso sera determinado em laudo de avaliaco|
elaborado por trés peritos ou empresa especializada, que satisfaca os requisitos do §1° do Artigo 8°, da Lei das Sociedades por Acoes, com as responsabilidades previstas|
no §6° do mesmo Artigo. Artigo 23. A Sociedade realizara auditoria anual de suas demonstracdes financeiras, por meio de auditores independentes devidamente registrados|
na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. Artigo 24. A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposicoes deste Estatuto Social e da|
legislacao aplicavel, que devera conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de Conciliacao, Mediacao e Arbitragem CIESP/FIESP. Disposicdes Finais.
Artigo 25. A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acdes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada. Paragrafo
Unico - A Sociedade disponibilizara aos seus acionistas os contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicoes de
acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Sociedade. Artigo 26. Nos casos de abertura de capital da Sociedade, esta se obriga a aderir a segmento|
especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os seguintes niveis diferenciados de praticas de|

governanca corporativa previstos neste estatuto social. Artigo 27. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicées legais pertinentes.
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Ascenty Data Centers e Telecomunicagoes S.A.

CNPJ/MF n° 13.743.550/0001-42 - NIRE 35.300.457.323 - Companhia Fechada
Ata de A bleia Geral Extraordinaria Realizada em 18 de Julho de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 18 de julho de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de
Vinhedo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Jodo Batista Nunes n° 50, Sala 02, Quadra G1 B1, Parte A, Gleba 1B, Distrito
Industrial Benedito Storani, CEP 13288-162. 2. Convocacdo e Presenca: As formalidades de convocacdo foram
dispensadas em razao da presenca da (nica acionista da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), mediante a assinatura no
Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Gabriel Nascimento
Pinto e secretariados pelo Sr. Gustavo Henﬁque Santos de Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da (i) celebracao,
pela Companhia, de quaisquer aditamentos as escrituras da 32 Emissdo e da 42 Emissdo de debéntures da Companhia,
incluindo, mas nao se limitando & celebracdo do (a) “Terceiro Aditamento e Consolidagdo do Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo de Debéntures vaples Néo Conversiveis em Acbes, da Terceira Emissdo, em Série Unica, de Ascenty
Data Centers e Telecomunicagdes S.A."; (b) “Segundo Aditamento e Consolidacéo do Instrumento Particular de Escritura
de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Quarta Emissdo, em Série Unica, de Ascenty Data
Centers e Telecomunicagdes S.A."; e (c) “Terceiro Aditamento e Consolidagdo do Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Quarta Emissdo, em Série Unica, de Ascenty Data Centers
e Telecomunicagbes S.A.”; (ii) autorizacdo a prética, pelos administradores e/ou os representantes legais da Companhia,
de todo e qualquer ato necessario a formalizacdo dos aditamentos mencionados acima e demais documentos necessarios
a satisfagao de referida aprovacéo; e (iii) ratificacdo da prética, pelos diretores, administradores e/ou procuradores da
Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia, caso aprovados. 5. Deliberagdes:
Apos a discussdo das matérias, a acionista aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, o que segue (conforme
ordem do dia): 5.1. a celebragdo, pela Companhia, de quaisquer aditamentos &s escrituras da 32 Emissdo e da
42 Emissao de debéntures da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a celebracao do: (i) “Terceiro Aditamento e
Consolidagdo do Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes,
da Terceira Emissdo, em Série Unica, de Ascenty Data Centers e Telecomunicagdes S.A.”; (ii) “Segundo Aditamento e
Consolidagdo do Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da
Quarta Emissdo, em Série Unica, de Ascenty Data Centers e Telecomunicacbes S.A.”; e (iii) “Terceiro Aditamento e
Consolidagdo do Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes,
da Quarta Emissdo, em Série Unica, de Ascenty Data Centers e Telecomunicacoes S.A.”; 5.2. a prat1ca, pelos
administradores e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessano a formalizagao
dos aditamentos mencionados acima e demais documentos necessarios a satisfacdo de referida aprovagdo;
e 5.3. a ratificagdo da pratica, pelos diretores, administradores e/ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos
relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia ora aprovados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa:
Gabriel Nascimento Pinto, Presidente; e Gustavo Henrique Santos de Souza, Secretario. Acionista Presente: Ascenty
Holding Brasil S.A., neste ato representada por seus diretores Gabriel Nascimento Pinto e Gustavo Henrique Santos de
Souza. Vinhedo - SP, 18 de julho de 2024. Gabriel Nascimento Pinto - Presidente; Gustavo Henrique Santos de Souza
- Secretario. Ascenty Holding Brasil S.A. - Gabriel Nascimento Pinto - Diretor Presidente, Gustavo Henrique Santos de
Souza - Diretor. JUCESP n° 285.989/24-8 em 30/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

CAEPA - Companhia de Agua

e Esgoto de Paraibuna S.A.

CNPJ/MF n° 22.467.235/0001-20 - NIRE 35.300.478.118.
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas para participar da AGE, que se realizara no dia 18/12/2024, as 15h00,
por meio da plataforma virtual Microsoft Teams. Ordem do Dia: deliberar sobre a contratacdo de empréstimo
pela Companhia, a titulo de mituo. Paulo Roberto de Oliveira — Presidente do Conselho de Administracéo.
(05, 06 e 07/12/2024)
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