PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital « Ano 4 ¢ Sao Paulo, 30/11, 01 e 02/12/2024

DATA MERCANTIL

. ~
= Constran Internacional Construcoes S.A.
CNPJ/MF n° 32.239.244,/0001-18 - NIRE 35300529103

Ata de Assembleia Geral extraordinaria Realizada em 06 de novembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 06 dias do més de novembro de 2.024, as 13h, na sede social da Constran Inter-
nacional Construcdes S.A., localizada na Capital do Estado do Sao Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 2.100, 1°
andar, Chacara Santo Anténio, CEP 04717913 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente os Acionistas que repre-
sentam a totalidade do capital social da Companhia, ficando assim dispensada a convocacao, nos termos do
Artigo 124, §4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por José Roberto Maluf Moussalli e secretariados por
Valéria da Silva. 4. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar acerca da seguinte matéria: (i) a alteracao da razao social
da Companhia; (ii) a alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia; (iii) as demais autorizacdes; 5.
Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicacao com omissao
da assinatura da Acionista, nos termos do Art. 130, §§1° e 2°, da Lei 6.404/76, respectivamente. 6. Delibera-
coes: Apos andlise e discusséo dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, autorizar: (i) a alteracao da razao social da Companhia para
Constran Infraestrutura e Construcoes S.A.; (ii) a alteracao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as
alteracdes previstas nas alineas “i" acima; e (i) a Diretoria da Companhia a celebrar todos os atos necessarios
para efetivacao das deliberacoes previstas na presente Assembleia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso €, como ninguém se manifestou, o Presidente da
mesa deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pela
secretaria da mesa. Confere com a original lavrada em livro proprio. Valéria da Silva, Secretéria - OAB/SP n°
218.501.JUCESP n° 425.206/24-5 em 19/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, sede e foro, objeto e duracao. Artigo 1 - A Constran Infraes-
trutura e Construcdes S.A. (“Companhia”), ¢ uma sociedade anénima regida pelo disposto neste Estatuto Social
e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e suas alteracoes posterio-
res (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2 - A Companhia tem por sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Alexandre Dumas, 2.100, 1° andar, cj. 11 - sala 1103, Edificio Corporate Plaza, Chacara Santo
Antonio, CEP 04717-913. §Unico - A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritorios e sucursais
em qualquer territorio nacional ou no Exterior, por deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 3 - A Companhia tem
por fim especifico: | - execucao, no Brasil ou no Exterior, de obras publicas ou particulares, administracao, super-
visao, estudos, projetos, planejamento, consultoria, servicos técnicos pertinentes nos diversos setores da enge-
nharia civil tais como: edificios residenciais, comerciais, industriais, conjuntos residenciais, urbanizacao de favelas,
terraplanagem, drenagem, pavimentacao, e obras complementares de sistemas viarios, urbanos ou rurais;
construcao de estradas de rodagem compreendendo-se, também sua administracao, tanto por conta prdpria,
como terceiros permissionarios, assim como, participando de privatizacdes em geral e em todas as suas moda-
lidades técnicas e econdmicas permitidas em lei; ferrovias; metrovias e aeroportos, incluindo terminais, estacoes,
pétios, edificacées de apoio e sistemas de sinalizacao e controle operacionais; obras de arte em geral, pontes e
viadutos; tuneis; pdlos petroquimicos e refinarias; usinas sidertrgicas, hidrelétricas, termoelétricas, nucleares e
barragens; construcao, ampliacdo ou recuperacao de obras portudrias e vias navegaveis, apoio portuario e
maritimo, inclusive obras de protecao e tipo “off-shore”, obras de dragagem, desassoreamento, inclusive servicos
subaquaticos, para manutencao, retificacao e canalizacao de rios e canais; captacao, tratamento, reserva e dis-
tribuicao de agua; interceptacao, conducao e tratamento de esgotos sanitarios e industriais; oleodutos, gasodutos
e demais dutos especiais, maritimos ou terrestres; Il - implantacao de sistemas de telecomunicacoes e telefonia;
linhas de transmissao de energia e subestacdes; Ill - montagem de equipamentos, estruturas e sistemas eletro-
mecanicos de controle de operacao; IV - prestacao de Servicos relativos a todos os setores de limpeza publica,
que abrangem execucao e exploracao em todas as suas variacoes, incluindo coleta, varricao, transbordo e des-
tinacao final dos residuos solidos, domiciliares, industriais e hospitalares, tanto em aterro sanitarios, incineradores
ou usinas de compostagem, ou outro qualquer sistema que vise equacionar o problema de lixo, incluindo-se
qualquer outro servico que possa ser caracterizado como limpeza ou que sejam considerados similares, podendo
operar e administrar qualquer das modalidades existentes ou que venham ser implantadas sendo sob o regime
de contratacao ou de privatizacao de tais servicos ou obras, remocao, transporte e beneficiamento de lixo; V -
demolicao de edificios e outras estruturas; VI- servicos de plantio, tratamento e manutencao de jardins, gramados
e plantas para fins paisagisticos, incluindo a poda e o plantio de arvores em area urbana; VIl — exploracao e
aproveitamento de jazidas no territorio nacional, de acordo com as disposicoes do Cddigo de Mineracao e res-
pectivo regulamento; VIl - exploracao de pedreiras, britagem, rebritagem e beneficiamento para consumo préprio
e venda a terceiros; IX - prestacao de servicos de transportes rodoviarios e ferroviarios por conta propria ou de
terceiros; X - Prestacao de servicos de transportes hidroviarios vinculados a execucao de obras publicas ou par-
ticulares; XI - exploracao de servicos publicos relacionados com os itens anteriores, ainda que desvinculados de
sua construcao, mediante regime de concessao, permissao ou outro qualquer; Xl - elaboracao de projetos de
engenharia civil, mineracao e de arquitetura; Xlll - construcao, reparos, manutencao e operacao de equipamentos
navais; XIV - usinagem de concreto asfaltico, fabricacdo de artefatos de concreto e produtos afins, para consumo
proprio e vendas a terceiros; XV - compra e venda de materiais de construcao em geral; XVI - importacao e
exportacao de materiais, maquinas e equipamentos para uso proprio, pertinentes aos servicos que vier a executar
e a mineracao em geral; XVl - locacao de equipamentos e veiculos; XVIIl - incorporacao, comercializacao e admk
nistracao de imoveis proprios; XIX - comercializacao de maquinas, equipamentos e materiais em geral; XX — demo-
licao de edificios e outras estruturas; XXI - a participacao, como consorciada, acionista ou cotista, no capital de
outras sociedades, no Brasil ou no exterior. Artigo 4 - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital social e acdes. Artigo 5 - O capital social & de RS 457.669.364,00 (quatrocentos e cin-
quenta e sete milhoes, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro
centavos), desprezados os centavos, divididos em 457.669.364 (quatrocentos e cinquenta e sete milhdes,
seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e sessenta e quatro) acoes ordinérias, nominativas, com valor nominal
de RS 1,00 (um real). §1° - A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos e/ou as reducoes de
capital da Companhia. §2° - As emissdes e colocacdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis
em acoes serao realizadas com observancia do direito de preferéncia, assegurado aos acionistas, conforme
disciplina no Art. 171 da Lei das Sociedades por Acdes. §3° - A Companhia esta autorizada a deliberar sobre as
emissoes de debéntures e acoes, subordinada as normas legais e regulamentares vigentes. §4° - E vedada a
emissao de acoes preferenciais ou partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6 - A cada acao ordinéria corres-
ponderéa um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. §1° - As acdes sao indivisiveis perante a Companhia,
a qual reconhecera como titular de direitos o acionista que estiver registrado como titular das acdes no Livro de
Registro de Acoes Nominativas da Companhia. §2° - A Companhia, nos termos da lei e observado o disposto neste
Estatuto Social, podera adquirir acoes de sua emissao, para cancelamento ou posterior alienacao, mediante
autorizacdo da Assembleia Geral. Capitulo Il - Administracao. Artigo 7 - A Companhia sera administrada por
uma Diretoria, com os poderes conferidos em Lei e por este Estatuto Social, permitindo-se, em qualquer caso, a
reeleicao e dispensando a constituicao de caucao em garantia dos seus respectivos mandatos. §1° - A remune-
racdo anual global dos membros da Diretoria sera fixada anualmente pela Assembleia Geral. §2° - Os Diretores
tomarao posse nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, e observarao os requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades contemplados na referida lei. §3° - Ao final de seus mandatos, os membros da
Diretoria Executiva permanecerao em seus cargos até que os membros sejam eleitos pela Assembleia Geral.
Capitulo IV - Diretoria executiva. Artigo 8 - A Diretoria Executiva da Companhia sera composta de, no minimo,
02 (dois) e, no méaximo, 04 (quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer momento pela Assembleia Geral,
para mandatos unificados de 02 (dois) anos, nos termos deste Estatuto Social, sendo 01 (um) Diretor Presidente
e 03 (trés) Diretores sem designacao especifica. §1° - A investidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente
apos assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. §2° - No
impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor eleito, o mesmo podera ser substituido por outro Diretor que
podera acumular as funcdes. §3° - Ocorrendo a vacancia permanente devido a retirada, demissao ou incapacidade
de um ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, a Assembleia Geral devera ser convocado para promover
a eleicao de novo Diretor. Capitulo V - Funcionamento da diretoria executiva. Artigo 9 - As reunides da
Diretoria Executiva podem ocorrer dependendo da urgéncia das questoes a serem discutidas e suas decisoes
serao tomadas de forma colegiada. §1° - As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor-Presidente com até
24 (vinte quatro) horas de antecedéncia, mediante comunicacao aos demais Diretores. As reunides poderao ser
realizadas por video conferéncia ou quaisquer outros meios de comunicacao que permitam a identificacao do
membro e a comunicacao simultanea de todas as outras pessoas presentes na reuniao. Os membros da Diretoria
que participarem da reuniao da forma definida acima serao considerados presentes na reuniao para todas as
devidas finalidades. §2° - As atas da reunido podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio eletronico,
com copia arquivada na sede da Companhia juntamente com a via original assinada. Capitulo VI - Competéncia
da diretoria iva e repr cao. Artigo 10 - A Diretoria Executiva, observado o limite de atuacéo
previsto neste Estatuto Social, possui poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucao do objeto social, competindo: | - submeter a Assembleia Geral para exame e delibe-
racao: a) planejamento estratégico, com os respectivos programas anual de investimento; b) orcamento anual; c)
politica de gestao, planejamento e manutencao dos ativos da Companhia; d) planejamento econémico-financeiro
e tributario da Companhia; €) o plano de cargos e salarios dos empregados da Companhia. (ii) indicar Gerentes;
Ill- celebrar contratos, observado os limites de alcadas previstos neste Estatuto; IV - elaborar e apresentar ao final
Ide cada exercicio social as demonstracdes financeiras, na forma da Lei das Sociedades por Acdes, instruidas

com o parecer dos auditores independentes, para apreciacao do Conselho Fiscal, se instalado, e & aprovacao pela
Assembleia Geral; V - zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; VI - zelar pelo cumprimento das deli
beracoes tomadas nas Assembleias Gerais e no Comité de Etica e nas suas proprias reunioes; VIl - apresentar|
proposta(s) comerciallis) e/ou a celebrar contrato(s) com, cliente(s) em valor inferior a RS 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdes de reais); VIll - celebrar contrato(s) com fornecedor(es) de bens e servicos em valor inferior a
RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais); IX - realizar investimentos em bens do ativo imobilizado, exceto
imaveis, em valor inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por operacéo; e X - alienar bens do ativo
imobilizado, exceto imoveis, em valor inferior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), isoladamente, ou em conjunto
de atos da mesma natureza realizados no mesmo exercicio social. Artigo 11 - A Diretoria Executiva tem amplos
e gerais poderes de representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, a administracao dos
negocios sociais, considerando-se a Companhia validamente obrigada: | - mediante assinatura de 02 (dois) Dire-
tores; Il- mediante assinatura conjunta de 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador; ou Il - mediante assinatura conjunta
de 02 (dois) procuradores, nos limites dos poderes que Ihes forem conferidos, na forma prevista no Artigo 10
acima. Artigo 12 - E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser assinado
por 02 (dois) Diretores. As procuracoes deverao conter poderes especificos e, com excecao daquelas outorgadas
a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, teréo prazo
de validade limitado a, no méximo, 12 (doze) meses, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial. Capitulo
VII - Conselho Fiscal. Artigo 13 - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for ins-
talado a pedido dos acionistas, observando-se o disposto no artigo 161 da Lei de Sociedades por Acdes, inclusive
no tocante as normas para sua constituicao. §Unico - Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de eleicao,
funcionamento, requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidade e remuneracao o que dispoe a
Lei de Sociedade por Acoes. Artigo 14 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de 03
(trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, que
atendam aos requisitos e nao incidam nos impedimentos previstos em lei. §1° - Os membros do Conselho Fiscal
e seus suplentes, se houver, exercerao os seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar|
apos sua eleicao, e poderao ser reeleitos, caso o seu funcionamento, no exercicio social subsequente, venha a|
ser deliberado. §2° - O Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente, ao qual cabera a represen-
tacao, organizacao e coordenacao de suas atividades. §3° - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos
respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas de reunides do Conselho
Fiscal. §4° - As decisoes e pareceres do Conselho Fiscal serao aprovados por maioria de votos de seus membros
e serao consignados nas atas de suas reunioes. Artigo 15 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos pelo respectivo suplente. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convo|
cada para proceder a eleicao de membro para complementar o mandado remanescente. Capitulo VIII - Assem-
bleia Geral. Artigo 16 - A Assembleia Geral sera convocada na seguinte ordem: | - por qualquer um dos acionis-
tas, mediante solicitacao da Diretoria Executiva; e Il - pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes. §Unico - Os trabalhos da Assembleia Geral serao presididos pelo Diretor Presidente da
Companhia que escolhera, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos. Artigo 17 - Respeitada a
legislacao em vigor, a Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes. Artigo 18 - A Assembleia Geral tem as atribuicoes e poderes fixados na lei, e reunir-
-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia o exigirem. §1° - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre
todos os atos relativos a Companhia, bem como para tomar decisoes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses. §2° - As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria simples dos votos dos acionis-
tas presentes, nao se computando os votos em branco. §3° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos
da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacao o qual devera ser detalhado, nao podendo|
incluir itens genéricos como “questoes de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberacao valida
sera aprovada a respeito de assuntos nao expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no|
edital de convocacao, salvo deliberacdes aprovadas pelos Acionistas representando a totalidade do capital social.
Artigo 19 - A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei das Sociedades por Acoes e, cumulativamente,
mediante carta protocolada com aviso de recebimento ou por qualguer outro meio eletrénico com comprovacao|
de recebimento, a ser encaminhado a cada um dos acionistas da Companhia e devera conter data e horario
previstos para realizacao da Assembleia Geral, pauta e toda documentacao suporte, se houver. §1° - A primeira
convocacao sera feita com no minimo 20 (vinte) dias Uteis da data da Assembleia Geral e, se no for realizada,
uma segunda convocacao sera feita com no minimo 10 (dez) dias Uteis da nova data da Assembleia Geral. §2°- As
Assembleias Gerais serao validamente instaladas (i) em primeira convocacao com a presenca de, no minimo,
Acionistas que representem a maioria do Capital Social da Companhia e (i) em segunda convocacao, com qualquer
numero, sempre observados quaisquer outros quéruns de instalacao superiores exigidos pela legislacéo aplicavel.
Artigo 20 - Além das matérias previstas em lei, e neste Estatuto Social, compete, privativamente, a Assembleia
Geral deliberar sobre: i - alteracao do Estatuto Social da Companhia; ii - aumento ou reducao do capital social da
Companhia; iii - modificacao do objeto social; iv - realizacdo de investimentos em bens do ativo imobilizado da
Companhia em valores superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais); v - alienacao de bens do ativo,
imobilizado, exceto iméveis, em valor superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais); vi - alienacao e/ou aquisicao
de bens imdveis; vii - apresentacao pela Companhia de proposta(s) comercial(is) e/ou a celebracéo de contrato(s)
com cliente(s) em valor superior a R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais); vii - celebracao pela
Companhia de contratos com fornecedores de bens e servicos em valor superior a RS 25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais); ix - contratacao de empréstimos ou financiamentos; x - celebracao de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Parte Relacionada; xi - formacao de qualquer parceria, joint venture ou
empreendimento similar, incluindo consdrcio; xii - constituicao de subsidiarias integrais; xiii - a transformacao,
fusao, incorporacao e cisao da Companhia; xiv - declaracao de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recw
peracao judicial ou extrajudicial da Companhia; xv - politicas, regras e distribuicao de remuneracao variavel, bonus,
ou gratificacao (a qualquer titulo); xvi - alienacao, direta ou indireta, ou compartilhamento do controle detido pela
Companhia; xvii - alteracao do dividendo minimo obrigatdrio ou a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros
sobre capital proprio em forma diversa da politica de dividendos, assim como a criacao ou a extincao de qualquer|
reserva, considerando-se como politica de dividendos a distribuicao, a titulo de dividendos minimos de 25% (vinte|
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e
o reinvestimento do saldo de lucros na Companhia, mediante parecer prévio da Diretoria; xviii - emissao de debén|
tures; xix - alteracao do nimero de membros da Diretoria Executiva; xx - solicitacao de registro perante a Comissao
de Valores Mobiliarios para a abertura de capital e qualquer oferta publica ou emissao de valores mobiliarios,
priméaria ou secundaria, em colocacao publica ou privada, no Brasil e/ou no exterior; assim como eventual fecha
mento do capital ou qualquer oferta publica de aquisicao de acdes; xxi - compra de acdes de emissao da Compa|
nhia, para cancelamento ou para manter em tesouraria, observados os limites legais; xxii - politica de alcadas da
Diretoria Executiva, com a definicao dos poderes de representacao e de deliberacao de cada 6rgao administrativo,
que deverao ser devidamente refletidas no Estatuto Social da Companhia; xiii - politica de marketing e a divulgacao
(por qualguer meio de comunicacao) de informacdes sobre a Companhia; xxiv - orientacao geral dos negocios da
Companhia, sua missao, objetivos e diretrizes, bem como recomendar a aprovacao do plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos, estabelecidos no Plano de|
Negadcios; xxv - constituicao de garantias, penhor, caucao, usufruto, encargo ou qualquer tipo de oneracao ou
gravame sobre ativos da Companhia, em favor de terceiros, em interesse da Companhia; xxvi - os limites de riscos
que a Companhia podera assumir; xxvii - escolha ou destituicao dos auditores independentes; xxviii - estrutural
organizacional e o organograma da Companhia; xxix - politicas, regras e distribuicao de remuneracao variavel,
bonus, ou gratificacao (a qualquer titulo); xxx - Plano de Cargos e Salarios da Companhia; xxxi - Codigo de Etica e
Conduta; xxxii - avaliacao dos resultados de desempenho da Companhia, das Diretorias Executivas e de cadal
Diretor individualmente; xxxiii - atribuicoes dos Diretores da Companhia, observado o que a respeito dispuser o]
Estatuto Social; xxxiv - acompanhar, individualmente, a gestao dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer
tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracao, e sobre quaisquer outros atos, obtendo cdpias sempre que assim achar necessario; e xxxv
-a politica de doac@o a terceiros. Capitulo IX - Exercicio social, balanco, dividendos e reservas. Artigo 21
- 0 exercicio fiscal coincidira com o ano civil, encerrando-se, portanto, a 31 de dezembro de cada ano, quando
sera levantado o Balanco Geral, observadas as prescricoes legais pertinentes. Artigo 22 - Levantado o balanco
e verificadas as necessarias amortizacoes, dos lucros liquidos serao feitas as seguintes aplicacdes: | - 5% (cinco|
por cento) para constituicdo do fundo de reserva legal; e Il - o saldo permanecera a disposicao da Assembleia
Geral, que podera deliberar sobre a reducao do dividendo obrigatdrio ou sobre a retencéo de todo o lucro, desde
que nao haja oposicao de qualquer acionista. Artigo 23 - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou
em menor periodicidade e com base neles decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios. Capitulo X|
- Liquidacao. Artigo 24 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a Assem-
bleia Geral determinar o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante|
o periodo de liquidacao, fixando-hes, também, a remuneracéo. Artigo 25 - Finda a liquidacao e quitado o passivo,
o0 saldo sera distribuido entre os acionistas na proporcao do nimero de acées que possuirem. Capitulo XI -
Reembolso. Artigo 26 - O reembolso, nos casos previstos em lei, sera efetivado por valor igual ao do valor
patrimonial liquido das acoes, apurado de acordo com o Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, obser-
vadas as demais disposicoes legais aplicaveis. Capitulo XII - Disposicoes gerais. Artigo 27 - Os casos omissos
neste Estatuto serdo regulados pela Lei das Sociedades por acdes e demais disposicoes legais e aplicaveis.
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DATA MERCANTIL

( ARTHUR DE AZEVEDO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA )
NPJ/MF 38.348.514/0001-05 - NIRE 35.236.319.913
32 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL DE TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as Partes: BENEDICTAS TUDIS-
CcO PARTICIPAQOES SPE LTDA.; e AMY ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA., na quali-
dade de tnicas sécias da ARTHUR DE AZEVEDO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA.,

sociedade empresario limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Afonso Braz, n® 900, conjunto 114, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04511-001, inscrita no CNPJ/MF sob
o n? 38.348.514/0001-05, com seus atos constitutivos registrados e arquivados perante a JUCESP
sob o NIRE 35.236.319.913 (“Sociedade”). Resolvem celebrar o presente instrumento de 32 Altera-
¢éo de Contrato Social da Arthur de Azevedo Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. e Transformagao
de Sociedade Limitada em Sociedade Andnima, de acordo com gs termos e condigdes a seguir: 1.
TRANSFORMA(;AO DA SOCIEDADE EM SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO. 1.1.
As socias resolvem transformar o tipo societario da Sociedade, passando de sociedade empresaria
limitada para sociedade por acdes de capital fechado, nos termos do artigo 1.113 e seguintes da Lei
n2 10.406/2002 (“Codigo Civil”), e do artigo 220 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A"), com a consequente
conversdo das quotas representativas do capital social da Sociedade em agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, e a alteragéo de sua denominag&o social. 1.2. Ato continuo, e considerando a
deliberagao do item 1.1. acima, as sécias resolvem converter as 10.800.000,00 quotas representativas
do capital social da Sociedade em 10.800.000,00 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nomi-
nal, totalmente subscritas e integralizadas, conforme Boletins de Subscricdo constantes do Anexo |
do presente instrumento, bem como alterar a denominacéo social da Sociedade para “ARTHUR DE
AZEVEDO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S. A, passando a Sociedade e as sécias a serem
designadas, respectivamente, como “Companhia” e “Acionista”. 2. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL -

2.1. Ato continuo, as Acionistas resolvem aumentar o capital dos atuais R$ 10.800.000,00 para R$
35.308.000,00, um aumento, portanto, no valor total de R$ 24.508.000,00, mediante a emissdo de
24.508.000 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a um preco de emiss&o por agao
equivalente a R$ 1,00, as quais s&o, neste ato, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas na
forma do boletim de Subscricdo constante do Anexo | a presente ata, pelas Acionistas AMY e BT Par-
ticipagdes. 3. ELEICAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA - 3.1, As Acionistas decidem, neste ato,
consignar que a Companhia serd administrada por uma diretoria composta por até 4 (quatro) diretores
(“Diretores”), sendo 2 (dois) diretores A (“Diretores A”) e 2 diretores B (“Diretores B”), com mandato de,
no maximo, 3 (trés) anos, sendo permitida suas respectivas reeleicdes, bem como a forma de repre-
sentagdo da Sociedade, observadas as condi¢des a seguir. 3.2. Nesse sentido, as Acionistas decidem
eleger aos cargos de Diretores da Companhia, com designagéo especifica, pelo prazo de 3 (trés) anos,
os Srs.: (i) CRISTIANO CHAMMAS YUNES, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 22.308.733-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 268.964.918-76 com endere¢o
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Hordacio Lafer, n® 160, 102 andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-080, na qualidade de Diretor A; (ii) LUIZ FILIPPO FERRARI TUDISCO, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n? 27.071.999-4 SSP/SP e inscrito no
CPF sob n® 267.469.238-35, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Horécio Lafer, n® 160, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-080, na qualidade de Diretor B; 3.3.
Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas da Lei, que cumprem todos os requisitos previstos no
art. 147 da Lei das S.A. para a investidura dos respectivos cargos, e que néo estao impedidos por lei
especial, ou condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, bem como nao estao incursos em nenhum outro
crime previsto em lei que os impeca de exercer a atividade empresarial. Os Diretores, ora eleitos, to-
mam posse de seus cargos nesta data, mediante a assinatura dos termos de posse, cuja cépia integra
o Anexo Il da presente ata. 3.4. As Acionistas determinam que os Diretores nao farao jus a qualquer
remuneragado durante o prazo de exercicio de seu mandato. 4. REFORMA INTEGRAL E CONSOLIDA-
CAO DO ESTATUTO SOCIAL - 4.1. Em razéo das deliberagdes acima, as Acionistas aprovam a ampla
reforma e consolidagdo do Estatuto Social que regera a Companhia, para que este passe a refletir as
novas condi¢des ora deliberadas, bem como os demais ajustes e alteracdes aplicaveis a sua estrutura
e redagdo, passando a vigorar conforme estrutura e redagcéo do Anexo Ill do presente instrumento. E,
por estarem justas e contratadas, as Acionistas, de forma eletronica, aceitam a assinatura eletronica
como manifestacédo de vontade plenamente vdlida e eficaz. Sdo Paulo, 14 de abril de 2023. Acionistas:
BENEDICTAS TUDISCO PARTICIPACOES SPE LTDA. por ROBERTO BENEDICTAS JUNIOR, LUIZ
FILIPPO FERRARI TUDISCO e DANIEL DARAHEM DE SOUZA COELHO. AMY ENGENHARIA E EM-
PREENDIMENTOS LTDA. Por ANTONIO MARIO YUNES, CRISTIANO CHAMMAS YUNES e RODRI-
GO CHAMMAS YUNES. Diretores Eleitos: CRISTIANO CHAMMAS YUNES, LUIZ FILIPPO FERRARI
TUDISCO. Visto do Advogado: OAB/SP n? [-]. ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominacao Social,
Sede, Objeto e Duragéo - Artigo 1°: AARTHUR DE AZEVEDO EMPREENDIMETO IMOBILIARIO SPE
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo presente estatuto social e pelas disposi-
¢oes legais aplicaveis, em especial a Lei das S.A. e suas respectivas alteragdes. Artigo 2°: A Compa-
nhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Afonso Braz, n® 900,
Conjunto 114, Vila Nova Conceicédo, CEP: 04511-001. Paragrafo Unico: Por deliberacéo da Assembleia
Geral, a Companhia podera abrir e/ou encerrar filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representa-
¢des em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto
social a Compra e venda de iméveis, bem como incorporacdo de empreendimento imobilidrio em imo-
veis localizados na Rua Arthur de Azevedo, no bairro de Pinheiros, Sdo Paulo — SP. Artigo 4°: A Com-
panhia tera duragao por tempo determinado, que sera o tempo necessario para o integral cumprimento
de seu objetivo social e de todas as suas obrigagdes, que ocorrerd com a comercializagdo da totalidade
das unidades auténomas do Empreendimento, o recebimento integral dos valores decorrentes das
vendas das unidades autdnomas do Empreendimento e, ainda, o término da obra do Empreendimento.
Quando exaurido o objeto da Companhia, esta sera dissolvida, na forma da lei e deste Estatuto Social.
Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$ 35.308.000,00,
dividido em 35.308.000 agdes, ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°: Cada a¢&o ordi-
ndria corresponde a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais das Acionistas. Artigo 7°: Cabe-
r4, ainda, a Assembleia Geral, deliberar a respeito do prazo para integralizagdo das acdes subscritas a
titulo de aumento de capital. Paragrafo 1°: Com a inscri¢do do nome da Acionista no Livro de Registro
de A¢des Nominativas, fica comprovada a respectiva propriedade das agdes. Paragrafo 2°: As disposi-
¢bes acerca das cessoes e transferéncia das agdes de emissdo da Companhia, bem como direito de
preferéncia entre as Acionistas, deverdo observar o quanto estabelecido na Clausula Nona do Acordo
de Acionistas (Do Periodo de Restri¢cdo, Da Cesséo e Transferéncia das Agdes e Das Transferéncias
Permitidas). Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 8°: A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social:
(a) ordinariamente, dentro dos quatro meses subsequentes ao término do exercicio social, para discutir
os assuntos previstos na Lei das S.A. e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem. Artigo 9% A Assembleia Geral serd convocada por qualquer membro da Diretoria, e serd
presidida por um dos Diretores, a quem cabe a escolha do secretario da Assembleia. As Assembleias
Gerais deverao ser convocadas, em primeira convocacao, com 10 Dias Uteis de antecedéncia, e, em
segunda convocacao, com 5 Dias Uteis de antecedéncia, dispensada a convocagéo prévia no caso de
comparecimento de todos. Paragrafo 12 O edital de convocagédo deverd estabelecer detalhadamente a
respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberagao valida sera aprovada a respeito de assuntos nao expres-
samente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagao, salvo deliberagdes
aprovadas pela unanimidade das Acionistas em assembleias devidamente instaladas e nas quais todas
as Acionistas estejam presentes, nos casos previstos em Lei. O edital de convocagéo devera conter a
relagcao das matérias a serem examinadas e ser acompanhado de cépia dos documentos de apoio
porventura necessarios. Ficara dispensada a convocagdo nas assembleias a que comparecerem a to-
talidade das Acionistas. Paragrafo 2°: A representagéo da Acionista na Assembleia Geral se dara nos
termos do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A., desde que munido do respectivo instrumento de
procuragao, com poderes especificos, acompanhado de prova de representacdo da Acionista que ou-
torgou o mandato. Artigo 10%: A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos
ao objeto da Companhia e tomar as decisoes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento,
observadas as competéncias especificas dos demais érgdos de administragdo da Companhia. Artigo
(_11: As Assembleias Gerais da Companhia, que poderéo ser realizadas nas formas presencial, digital ou

hibrida, ressalvados os quéruns de instalagdo superiores previstos em Lei, somente poderao ser insta-
ladas, em primeira convocagao, com a presenca das Acionistas que representem 100% do capital so-
cial e, em segunda convocacao, com qualquer numero. Artigo 12: A deliberagdo e aprovagéo das se-
guintes matérias pela Assembleia Geral deverdo ser aprovadas pela totalidade dos Acionistas: (i) quais-
quer alteragdes no Estatuto Social que impliquem (a) alteragao do objeto social da Companhia; (b)
modificagdo na composicéo e regras de funcionamento dos érgéos da administragdo da Companhia; e
(c) restricoes de qualquer natureza no exercicio de quaisquer direitos assegurados pelo Acordo de
Acionistas; (ii) emiss@o de agdes, a criagdo de novas classes ou espécies de acoes, a emissao de
agbes sem guardar proporgao com as demais espécies e classes existentes; (iii) alteragao nos direitos,
preferéncias, vantagens e condigbes de resgate ou amortizagdo das agoes; (iv) alteragéo ou atualiza-
¢do do Plano de Negdcios; (v) aquisicao de terrenos adicionais ao Imével, para compor ou ndo o Em-
preendimento; (vi) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia; (vii) alteragao do publico-alvo
do Empreendimento; (viii) aumento ou redugéo de capital social, com ou sem a emissao de novas
agoes, conforme aplicavel, bem como aprovagdo da avaliagdo de bens com que qualquer Acionista
concorrer para formagao do capital social da Companhia, observada, ainda, a lei aplicavel; (ix) aprovar
a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio pela Companhia; (x) dentincia da incorpo-
ragao do Empreendimento; (xi) contratagdo de empréstimos financeiros e/ou financiamentos pela Com-
panhia; (xii) qualquer item relacionado ao desenvolvimento do Empreendimento ndo contemplado no
Plano de Negdcios (conforme definido no Acordo de Acionistas); (xiii)locagdo do Imével; (xiv) aprovagao
da concessao de garantias pela Companhia; (xv) alteragéo da politica fiscal da Companhia; (xvi) apro-
vacao de celebracdo de qualquer transag@o com partes relacionadas de quaisquer das Partes, exceto
pelo Contrato de Gestédo (conforme definido na Clausula 11.3.1 do Acordo de Acionistas) e pelo Con-
trato de Construgéo (conforme definido na Clausula 11.6 do Acordo de Acionistas), desde que obser-
vadas as regras estabelecidas no Acordo de Acionistas; (xvii) aprovacédo de qualquer alteragdo no
Contrato de Gestao (conforme definido na Clausula 11.3.1 do Acordo de Acionistas) e/ou no Contrato
de Construgéo (conforme definido na Clausula 11.6 do Acordo de Acionistas); (xviii) qualquer operagao
de securitizagé@o a ser realizada pela Companhia; (xix) contratagdo de auditores da Companhia; (xx)
aprovagao das estratégias comercial e de marketing do Empreendimento; (xxi) incorporagoes, fusoes,
cisdes ou qualquer outro tipo de reorganizagdo societaria que envolva a Companhia, ou qualquer dos
ativos da Companhia (incluindo-se drop down) ou a absor¢ao do acervo resultante de qualquer compa-
nhia pela Companhia; (xxii) transformagao da Companhia em outro tipo societario; (xxiii) aprovagédo da
tabela de vendas do Empreendimento, com bandas de atuacéo para aprovagao de propostas e quais-
quer alteragdes nao incluidas nessas bandas; (xxiv) definicdo de politicas de andlise de crédito, inclusi-
ve quaisquer alteragdes; (xxv) aprovagdo de politica de descontos e distratos, respeitando sempre os
percentuais previstos em deciséo judicial, entendimento da jurisprudéncia ou previsao legal ou de poli-
tica de cobranga; (xxvi) a participacéo em grupo de companhias, a dissolugao, liquidagdo e extincdo da
Companhia, a elei¢édo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessacédo do estado de liquida-
cé@o da Companhia; e (xxvii) contratagdo das empresas para (a) a montagem da campanha publicitaria,
(b) confecgéo dos folhetos, (c) montagem e manutencéo do stand de vendas e da unidade decorada, e
(d) administracdo da promocao no local e na midia. Capitulo IV - Administracao - Artigo 13: A Com-
panhia serd administrada pela Diretoria, cuja competéncia serd atribuida pelo presente Estatuto Social,
pelo Acordo de Acionistas da Companhia, bem como pela legislagdo aplicavel, estando os Diretores
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes. Paragrafo Unico: Os membros da
Diretoria estardo devidamente investidos na posse quando das assinaturas dos “Termos de Posse”,
lavrados nos livros préprios, permanecendo em seus respectivos cargos até a efetiva posse de seus
sucessores. DIRETORIA - Artigo 14: A Diretoria sera composta por 4 (quatro) diretores sem designagao
especifica, eleitos pelas Acionistas em competente Assembleia Geral, sendo 2 (dois) deles denomina-
dos “Diretores A” e 2 (dois) deles “Diretores B”. Paragrafo 1°: A Companhia serd validamente represen-
tada e se obrigara mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo, necessaria-
mente, um Diretor A e um Diretor B, desde que constem do respectivo mandato os poderes outorgados
e 0 prazo do mandato, nos termos do Artigo 16 abaixo. Esses poderes deverdao ser desempenhados
observando-se o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel. Paragrafo 2°: Os atos pratica-
dos por quaisquer dos Diretores, procuradores ou empregados da Companhia em seu nome e/ou que
envolvam a Companhia em qualquer negdcio estranho ao seu objeto social sdo expressamente proibi-
dos e deverdo ser considerados nulos e ineficazes em relagdo & Companhia, a menos que expressa-
mente aprovados em Assembleia Geral convocada especificamente para tal finalidade. Artigo 15: Os
Diretores permanecerdo em seus cargos pelo prazo de 3 (trés) anos a contar da data de sua elei¢éo, a
menos que prazos menores sejam definidos quando de sua nomeagdo. Sem prejuizo dos prazos de
mandato para os quais forem eleitos, os Diretores poderao ser destituidos desses cargos antes do final
dos respectivos prazos por deliberacdo das Acionistas. Independentemente dos prazos de mandato
para os quais forem eleitos, os Diretores permanecerdao em seus cargos até a data em que foram
substituidos e qualquer administrador podera reeleito para o cargo ja anteriormente ocupado ou para
qualquer outro cargo de administrador. Paragrafo Unico: Os Diretores assumirdo seus cargos mediante
assinatura de Termo de Posse no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria” da Companhia. Artigo 16:
As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser sempre assinadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo, necessariamente, um Diretor A e um Diretor B, especificando expressamente os po-
deres conferidos, inclusive para a assun¢@o das obrigagoes, sendo vedado o substabelecimento e
contendo prazo de validade limitado a, no méaximo, 1 (um) ano. Excepcionalmente, as procuragoes ou-
torgadas a advogados para a representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos
poderao ter prazo de duragéo indeterminado. Paragrafo Unico: A Companhia podera averbar e arquivar
no Registro de Comércio os instrumentos de procuragdo que contiverem limitagdo de poderes, bem
como seus instrumentos de modificagao ou revogacéo, quando aplicavel. Capitulo V - Conselho Fiscal
- Artigo 17: A Companhia podera constituir um Conselho Fiscal, com as atribuigdes legais, o qual sera
composto por 3 (trés) membros, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e um conselheiro sem de-
nominagao especifica, eleitos pela Assembleia Geral, admitida a reeleigcao, com atribuiges e prazos de
mandato previstos em lei. Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios fiscais
em que for convocado pelas Acionistas, nos termos da lei. Paragrafo 2°: A Assembleia Geral que eleger
os membros do Conselho Fiscal devera fixar suas respectivas remuneracgdes. Capitulo VI - Exercicio
Social, Demonstracoes Financeiras e Destinacao do Lucro - Artigo 18: O exercicio social da Com-
panhia terminara em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, ocasido na qual serdo elaboradas pela
Diretoria as demonstragoes financeiras do correspondente exercicio, sendo que referidas demonstra-
¢des financeiras serdo submetidas a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria, em conjunto com a
proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, bem como da distribuicdo de dividendos. Artigo
19: Os resultados da Companhia serdo apurados (i) anualmente ao final de cada exercicio social, com
base nas demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia, ou (ii) em periodos menores com
base nas demonstragdes financeiras a serem elaboradas pela Companhia (“Resultados da Compa-
nhia”). As demonstragdes contabeis e financeiras da Companhia deverao ser preparadas de acordo
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, e conforme a legislagao brasileira aplicavel.
Artigo 20: A distribuigao dos dividendos da Companhia, se houver, devera ser aprovada pelas Acionis-
tas representando a maioria do capital social da Companhia e sera realizada, na proporgdo de suas
respectivas participagdes no capital social da Companhia, observadas as disposi¢des abaixo, mediante
transferéncia para as contas correntes a serem indicadas pelas Acionistas, em prazo a ser oportuna-
mente definido em Assembleia Geral quando da aprovagéo da respectiva distribui¢do.Artigo 21: Podera
haver distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares apurados em balango semestral ou em
periodos menores, inclusive a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, desde
que observado o comprometimento do fluxo de caixa da Companhia. As Acionistas apenas poderao
deliberar pela nao distribuicao dos dividendos da Companhia apurados, com o propésito de compensar
Aporte de Recursos Adicionais, observada a proporg¢do de cada uma das Acionistas, necessarios a
consecucdo do Empreendimento. Capitulo VII - Liquidagao - Artigo 22: A Companhia entrara em liqui-
dacéo nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que devera nomear o liqui-
dante, bem como fixar a sua remuneragédo. Capitulo VIl - Resolucédo de Litigios - Artigo 23: Fica
eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo/SP para dirimir eventuais duvidas, controvérsias ou litigios
oriundos do presente Estatuto Social entre as Acionistas e a Companhia, renunciando as partes a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Jucesp - n. 237.244/23-8 e NIRE 35.300.617.312 em
12/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Pedreira Cachoeira S.A.

CNPJ/ME n° 62.310.644,/0001-33 - NIRE 35.300.052.421
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas desta Companhia a reunirem-se em AGE, que se realizara no
dia 10 de dezembro de 2024, as 11h30, na sede social, Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 - Tucuruvi,
na cidade de Sao Paulo, Capital, CEP 02306-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
Re-ratificacao da ata da AGO realizada em 26 de marco de 2024 em relacéo a presenca de acionistas; e
(ii) Outros assuntos de interesse social. SP, 27/03/2024. A Diretoria. (29, 30/11 e 03/12/2024)
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 13.018.427/0001-69 - NIRE 35.300.499.239

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 01 de novembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 01 de novembro de 2024, as 10 horas, na sede social da Akaer Participa-
coes S.A., na Cidade de Séo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio
Lattes, n° 501, Platé 02, Bloco “A15”, Eugénio de Mello, CEP 12247-014 (“Companhia”). 2. Convocacao:
Dispensadas as formalidades de convocacao, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. 3. Presenca: Presente a totalidade
dos membros do Conselho de Administracao, a saber: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva (Presidente
do Conselho de Administracao), Carlos Augusto Del Monaco de Paula Santos e Silva (Vice-Presidente do
Conselho de Administracao), Livia Maria Del Monaco Silva Machado (Membro do Conselho de Administra-
cao). Fica a Reuniao do Conselho de Administrac@o regularmente instalada, sendo aberto os trabalhos. 4.
Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva,
que convidou a Juliana Santos Araujo para secretarialo. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) ratificacao
da autorizacao para a eleicao e nomeacao de Almir Miguel Borges para o cargo de diretor da controlada
Akaer Engenharia S.A., CNPJ n® 65.047.250/0001-22 (“Akaer Engenharia”); e (ii) eleicao dos Membros da
Diretoria da Companh|a 6. Deliberacdes: Apos analisadas e discutidas as matérias constantes da ordem
do dia, os Membros do Conselho de Administracao, por unanimidade de votos, decidiram: 6.1. Ratificar
a autorizacao dada aos Diretores da Companhia a votarem positivamente em deliberacao proferida em
Assembleia Geral Extraordinaria da Akaer Engenharia realizada em 01/05/2024, para eleger e nomear
Almir Miguel Borges para o cargo de diretor da Akaer Engenharia. 6.2. Aprovar a reeleicao do seguintes
Membros da Diretoria da Companhia, conforme descrito abaixo, com prazo de mandato de 2 (dois) anos:
(i) Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, brasileiro, casado, engenheiro naval e civil, inscrito no CPF
sob 0 n° 860.083.078-87, ao cargo de Diretor Presidente; e (ii) Bibiana Del Monaco Silva Misumi,
brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 32.358.596-6 SSP/SP e inscrita no
CPF sob 0 n° 215.688.898-10, ao cargo de Diretora. Todos residentes e domiciliados na cidade de Sao
Jose dos Campos-SP, com endereco comercial na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de
Mello, Sao José dos Campos/SP, CEP: 12.247-014. Os Diretores ora reeleitos tomaram posse mediante
a assinatura do respectivo termo de posse. Os Diretores ora reeleitos tém conhecimento das disposicoes
do artigo 147 da Lei 6.404/76, preenchendo todos os requisitos legais para integrar a Diretoria da Com-
panhia, nao estando incursos em nenhum dos crimes que os impecam de exercer atividades mercantis.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada a presente ata que
foi elaborada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. 8. Assinaturas: Presidente: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva; Secretaria: Juliana Santos Araujo; Membros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e
Silva, Carlos Augusto Del Monaco de Paula Santos e Silva, Livia Maria Del Monaco Silva Machado. Esta é
a copia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Sao José dos Campos-SP, 01 de novembro de 2024. (ass.:)
Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Juliana Santos Araujo — Secretéria. Conse-
lheiros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Carlos Augusto Del Monaco de Paula Santos e Silva. Livia
Maria Del Monaco Silva Machado. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
\428.552/24-9 em 26/11,/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral em exercicio.
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