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pmmmmms Global Products Solutions Latin América Indistria e Comércio S.A. mm——

CNPJ n° 03.977.536/0001-50

A Global Products Solutions Latin América Industria e Comércio S/A., € uma companhia que tem por objeto Tocantins, 630, Galpao 1 - Alphaville Centro - Barueri - SP. As operacoes sao conduzidas no contexto do
social a atividade de importacao e exportacao de produtos, por encomenda ou para venda direta; comer- conjunto de empresas integrantes do Grupo Score, as quais atuam integradamente, utilizando-se de uma
cializacao e distribuicao de produtos para qualquer proposito, representacao comercial e agenciamento mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados entre essas empresas e os custos da
de comercio de mercadorias em geral, dentre outros. Constituida em 02 de agosto de 2000 na forma de estrutura operacional e administrativa sao absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a pratica-
sociedade andnima de capital fechado domiciliado no Brasil. O endereco registrado da companhia é Alameda bilidade de lhes serem atribuidos.

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora _ Consolidado

Capital Reserva Ajuste de avalia-

Prejuizos

Total con- Participacao de acionis- Total con-

2023 2022 2023 2022 _social___legal cao patrimonial _acumulados troladora tas nao controladores solidado
Ativo circulante Saldos em 31/12/2021 12.735 1.700 (144) 14.291 89 14.380
Caixa e equivalentes de caixa 17 137 1.024 446 Lucro liquido do exercicio - - 5.753 5.753 27 5.780
Contas a receber de clientes 35.033 39.309 39.982 48.963 | Constituicao da reserva legal - 28 (288) : : :
Estoques 8579 13.598 8.651 14.523 AJ_ust_es_agumuIaQQs de conversao - - (682) (682) (57) (739)
Tributos a recuperar 2.860 6.182 3.468 6.961 D|str|bU|cao de dividendos - - - (5.465) (5.465) - (5.465)
Outros ativos 1.088 1.395 1.554 1.392 faldo? en('jl 3;./12/2922 12.735 1.988 (826) 951> 13.32{ lgg 1?8;2
L ucro liquido do exercicio - - - .
;‘t)itlaol :goag;:?:lﬁ::::ante 47.577 60.621 54.670 722288 Ajustes acumulados de conversao - - (1.720) - (1.720) (144) (1.864)
_ . Distribuicao de dividendos - - (2.271) (2.271) - (2.271)
Impostos diferidos ativo 2.824 588 2.824 588 Utilizacio da reserva legal (1.320) 1.320 ) 3 .
Investimentos 3.364 2.540 - - : ’ ’
Imobilizado 4565 4642 4583 4.660 Saldos em 31/12/2023 12.735 668 (2.546) - 10.857 52 10.909
Intangivel 272 396 272 39 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Controlador. Consolidad
Direito de uso 51 257 51 257 ___Controladora ___Consolidado 2023 2022 2023 2022
Total do ativo nao circulante 11.076 8.423 7.730 5.901 o 2023 2022 2023 _ 2022 |pgrqs esperadas nos estoques 470) 470 (470) 470
Total do ativo 58.653 69.044 62.409 78.186 | Receita liquida _ 73.718 80.404 90.040 102.593 | Baixa de ativo imobilizado 197 265 197 265
Controladora _ Consolidado | Custo das mercadorias vendidas Juros sobre empréstimos 239 364 239 364
2023 2022 2023 2022 Le semlc)ostprestados (6121.5156552 (528149%52 (712782?1) (72%%2658) Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Passivo circulante Dl:;:es;: ((;?eceitas) operacionais : : 0% Contas a receber 4.276 (11.265) 8.981 (15.390)
Empréstimos 9.664 2.871 9.714 2.872 o e e Tributos a recuperar 3.322 5.078 3.493 5.325
Fornecedores e risco sacado 30.404 32.743 33.376 39.698 | *,qministrativas (13.447) (13.559) (16.199) (16.402) Estoques ) 5.489  (589) 5.402 (1.321)
Obrigacées tributarias 2598 4.705 2.783 6.113 R itado d e - - : - Fornecegores_e r|§c_0 sacado (2339) (891) (6322) 3.195
I h esultado de equivalencia Obrigacdes tributarias (2.107) 5.527(3.330) 5.874
Obrigacoes trabalhistas 952 897 952 897 patrimonial 1.706 604 . -| Obrigacs X
- ) - rigacoes trabalhistas 55 361 54 368
Partes Relacionadas 1.648 7.356 1.648 7.356|(Qutras receitas operacionais 2.908 868 2.908 868 | Impostos diferidos (2.236) (1.703)(2.236) (1.703)
Dividendos a pagar 1.062 5.465 2.169 5.492|Lucros antes do resultado I " ’ ’ ' '
. L a postos pagos no periodo (2.558) (1.587)(2.670) (1.865)
Qutros passivos 1.401 1.042 791 1.734| financeiro 2330 9.909 3.910 12.534|Outros passivos (1.931) (717)(2.616)  (741)
Total_ do p_assi_vo circulante 47.729 55.079 51.433 64.162 | Receitas financeirgs 1.045 88 1.532 239/ Outros ativos 44) (851) (23) (1.229)
Passivo néo circulante Despesas financeiras (2.683) (1.424) (3.722) (3.894)|Caixa liquido gerado pelas
Outros passivos 67 68 67 68| Lucro antes do IRPJ e CSLL 692 8573 1.720 8.879| atividades operacionais 4232 2486 4.889 2.266
fotal do passivo néo circulante 67 88 67  68||Rpje CSLL corrente (2.102) (4.523) (2.993) (4.802)|Fluxo de caixa das atividades de i to
atrimonio liquido _ difori Aquisicao de ativo imobilizado e
Capital social 12735 12.735 12735 12735 | FoI @ B dierde o P8e] 5993 1088 58| intengice (2.884) (1.978)(2.892) (1.982)
Reserva legal 668 1.988 668 1.988 Atribuido a: . ’ ' Caixa liquido consumido pelas
Ajustes acumulados de conversao (2.546) (826) (2.546) (826) AelTisEs cc.)ntroladores 951 5.753| atividades de investimento (2.884) (1.978)(2.892) (1.982)
Total do patriménio liquido atribu- Acionistas nao controladores - - 137 27 | Fluxo de caixa das atividades de financiament
ivel aos acionistas controladores 10.857 13.897 10.857 13.897 [ .0 por acio 009 045 009 045|Pagamento de empréstimos (2.871)  (333)(2.872)  (336)
Participacdo de ndo controladores - - 52 59 d . . ! I Captacao de empréstimos 9.425 2.840 9.475 2.841
Total do patriménio liquido -10.909 13.956 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Distribuicdo de Dividendos (9.670) (10.394) (9.670) (10.560)
Total do passivo e _ Controladora __Consolidado Partes Relacionadas 1.648 7.356 1.648 7.356
patriménio liquido 58.653 69.044 62.409 78.186 2023 2022 2023 2022 Caixa liquido consumido pelas
Lucro liquido do exercicio 951 5.753 1.088 5.780 atividades de financiamento (1.468)  (531)(1.419)  (699)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Ajustes para conciliar o resul- Aumento (reducao) de caixa e
Controladora _ Consolidado | tado as disponibilidades geradas equivalentes de caixa (120) (23) 578  (415)
2023 2022 2023 2022 | pelas atividades operacionais Caixa e equivalentes de caixa:
Lucro liquido do exercicio 951 b5.753 1.088 5.780 |Depreciacoes e amortizacao 2.888 2.425 2.896 2.425 No inicio do exercicio 137 160 446 861
Ajustes acumulados de conversao  (1.720)  (682) (1.864) (739)|Depreciacao direito de uso 206 137 206 137 No fim do exercicio 17 137 1.024 446
Resultado abrangente Resultado de equivaléncia patrimonial(1.706)  (604) - - Aumento (reducao) de caixa e
total do exercicio (769) 5.071 (776) 5.041 | Perdas esperadas no contas a receber - 312 312 equivalentes de caixa (120) (23) 578 (415)

As demonstracdes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 01,/07/2024. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracoes contabeis da Companhia e
com a opiniao expressa no relatorio dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. As demonstracoes contéabeis para o exercicio findo em 31/12/2023 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem interpretacoes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao em conformidade com as normas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, nimero 1.148/2012.

A DIRETORIA

\_ Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8

pmmmm Score Latin América Consultoria e Promocoes S.A. s

CNPJ n° 03.963.135/0001-40
A Score Latin América Consultoria e Promocdes S/A., é uma companhia que Paulo/SP. As operacdes sao conduzidas no contexto do conjunto de empresas
tem por objeto social a atividade de publicidade, propaganda, coordenacéo de integrantes do Grupo Score, as quais atuam integradamente, utilizando-se de
campanhas publicitarias, promocao e ou producao de espetaculos artisticos, uma mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados enre
culturais e esportivos, dentre outros. Constituida em 2 de agosto de 2000 essas empresas e os custos da estrutura operacional e administrativa séo
na forma de sociedade anonima de capital fechado domiciliado no Brasil. O absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a praticabilidade de les
endereco registrado na Companhia é Rua Iguatemi, 236, Loja 1, Itaim bibi, Sdo serem atribuidos.
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
2023 2022 _Capital social Reserva legal Lucros acumulados  Total
Ativo circulante Saldos em 31/12/2021 5.856 1.171 - 7.027
Caixa e equivalentes de caixa 89 713 Lucro liquido do exercicio - - 11.840 11.840
Contas a receber 23.617 35.355 | Distribuicéo de dividendos - - (11.840) (11.840)
Tributos a recuperar 1.300 722 |Saldos em 31/12/2022 5.856 1171 - 7.027
Partes relacionadas 1.367 5.452 | Lucro liquido do exercicio - - 4.605 4.605
Outros ativos 910 943 |Distribuicao de dividendos - - (4.605) (4.605)
Total do ativo circulante 27.281 43.185 | Saldos em 31/12/2023 5.856 1.171 7.027
Ativo nao circulante DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Impostos diferidos 3.279 2.693 2023 2022 2023 2022
Imobilizado 380 561 | Receita i 71.868 68.820 antas a receber 11.738 (8.146)
i . . : : Tributos a recuperar (625)  (450)
Intangivel 1.083 711 cysto das mercadorias vendidas . i
Total do ativo ndo circulante 4.743 3.965 : Outros ativos 33 (516)
! e servicos prestados (47.597)(28.969) | ¢ d - d
Total do ativo 32.024 47.150 ornecedores e risco sacado (10.829) 7.256
2023 2022 |Lucrobruto 24.271 39.851 | obrigacdes tributarias (110) 614
Passivo circulante Desp ceitas) operac Obrigacdes trabalhistas 1322 1.070
Fornecedores e risco sacado 13.052 23,881 | Despesas gerais e administrativas (19.103)(24.270) | Qutros passivos (760) 415
Obrigacoes tributarias 1.135 1.245 Despesas comerciais \ (353)  (445)|IRPJ e CSLL pagos no periodo 93 (2.450)
Obrigaéées trabalhistas 3.650 2.328 Outras (_des_pesas) receitas Caixa liquido gerado pelas
Dividendos a pagar 5567 11.840 | operacionais 1 (208)| atividades c_)peraciopa_is 6.524 10.927
Partes relacionadas 1.024 _| Lucros antes do resultado Fqu_o de caixa de atividades
Outros passivos 30 790 financeiro 4.816 14.928 | de investimento )
Total do passivo circulante 24.457 40.084 | Despesas financeiras (695)  (412) [Aquisicao de imobiliz. e intangivel ~ (1.379)  (792)
Passivo nio circulante Receitas financeiras 71 23 | Caixa liquido consumido pelas
Provisdes para contingéncias 540 39 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 4.192 14.539 | atividades (_ie investimento (1.379)  (792)
Total do passivo nio circulante 540 39 [IRPJ e CSLL corrente (250) (2.450) | Fluxo de caixa de atividades
Patrimnio liquido IRPJ @ CSLL - difero 663 (249) | e relacionadas 5109 (5.449)
(Rlapltal SECIal| ?213%5 ?Ef?? Lucro liquido do exercicio 4.605 11.840 Distribuicio de Dividendos (10.878) (5.102)
Total G oatriménio liquid 7007 7027 | DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA _ Caixa liquido consumido pelas
otal do patrimonio liquido : : 2023 2022 atividades de financiamento  (5.769) (10.550)
Total do passivo e Lucro liquido do exercicio 4.605 11.840 Aumento (Reducio) de caixa e
patriménio liquido 32.024 47.150 | pjystes para conciliar o resultado equivalentes de caixa, liquido  (624)  (415)
DEMONSTRACAO DE as disponibilidades geradas pelas Demonstracao da (Reducao)
RESULTADOS ABRANGENTES ividades operacionai aumento do caixa e
2023 2022 | Depreciacao e amortizacao 1.188 1.209 equivalentes de caixa
Lucro liquido do exercicio 4.605 11.840 |Impostos diferidos (633) 249 No inicio do exercicio 713 1.128
Ajustes acumulados de conversao - | Proviséo (reversao) de contingéncias 501  (165) No fim do exercicio 89 713
Resultado abrangente Variacéo nas contas de ativos Aumento (Reducéo) de caixa e
total do exercicio 4.605 11.840 | e passivos operacionais quival de caixa, liquido (624)  (415)
As demonstracoes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 04,/06,/2024. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com
as demonstracdes contabeis da Companhia e com a opiniao expressa no relatério dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023.
As demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31,/12/2023 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
interpretacoes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao em conformidade com as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, nimero 1.148/2012.
A DIRETORIA: Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas | Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8 )
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DM Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n° 37.555.231/0001-71 - NIRE 35.300.552.237
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de setembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de setembro de 2024, as 08:00 horas, na sede social da DM
Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, Torre B, 3° andar, sala 07 — Condominio Aquarius Center,
CEP 12246-870. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia consoante o disposto no
artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S/A”), em razéo
da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Denis César Correia; Secretério: Tharik Camocardi de Moura. 4. Ordem do Dia: Aprovar o aumento
de capital social da Companhia, no valor de RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais). 5. Deliberacées:
Os acionistas da Companhia, observando o artigo 170 da Lei das S/A, decidiram, sem ressalvas, aprovar o
aumento de capital social da Companhia, de RS 2.384.655,00 (dois milhGes, trezentos e oitenta e quatro mil,
seiscentos e cinquenta e cinco reais) para RS 2.734.655,00 (dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil,
seiscentos e cinquenta e cinco reais), representando um aumento de capital de RS 350.000,00 (trezentos e
cinquenta mil reais), mediante a emissao de 350.000 (trezentas e cinquenta mil) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. A totalidade das acoes ordinérias sao subscritas e integralizadas, nesta
data, pela atual acionista da Companhia, DMCore Holding Financeira S.A., conforme consta no boletim de
subscricao (Anexo l). Em razao da deliberacao ora aprovada, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° O capital social da Companhia é de
RS RS 2.734.655,00 (dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais),
dividido em 2.734.655 (dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, seiscentas e cinquenta e cinco) acdes
ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, havendo sido integralizado em moeda corrente nacional”
Tendo em vista as deliberacGes acima aprovadas, os acionistas decidem aprovar a reforma e consolidacao
do Estatuto Social, o qual passara a vigorar com a redacao constante no Anexo Il. 6. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais tratado, lavrou-se, na forma de sumério, a ata referente a esta Assembleia
Geral Extraordinaria, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S/A, a qual foi aprovada e assinada pela tnica
acionista da Companhia e pelos membros da mesa. Confere com o original lavrado em livro préprio. Sao José
dos Campos, 27 de setembro de 2024. Denis César Correia - Presidente da Mesa; Tharik Camocardi
de Moura - Secretério da Mesa. Acionistas: Denis Cesar Correia; DMCore Holding Financeira S.A..
Denis Cesar Correia - Diretor Presidente; Tharik Camocardi de Moura - Diretor Financeiro. Anexo Il:
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de bro de 2024. E Social da
DM Sociedade de Crédito Direto S.A. Capitulo | - Nome, Sede, Foro e Duracao: Artigo 1°. A DM
Sociedade de Crédito Direto S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por acoes fechada, que se rege por
este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede
e foro juridico na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Séo Paulo, Avenida Cassiano Ricardo, 521,
Torre B, 3° andar, Sala 7 — Condominio Aquarius Center, Jardim Aquarius, CEP 12246-870. Paragrafo Unico:
A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, no territorio nacional e/
ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tera prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social:
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto a prética de (i) operacdes de empréstimo, de financiamento e de
aquisicao de direitos creditorios exclusivamente por meio de plataforma eletrénica, com utilizacdo de recursos
financeiros que tenham como Unica origem capital proprio; (i) emissao de moeda eletronica e gestao de conta
de pagamento pré-paga; (iii) prestacao de servicos de andlise de crédito e cobranca; (iv) participacao no
capital de outras sociedades, como sécia ou acionista, exceto instituicoes financeiras; e (v) atuacao como
representante de seguros relacionados aos empréstimos. Capitulo Ill - Capital Social e Acdes: Artigo 5°.
O capital social da Companhia é de RS RS 2.734.655,00 (dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil,
seiscentos e cinquenta e cinco reais), dividido em 2.734.655 (dois milhdes, setecentos e trinta e quatro mil,
seiscentas e cinquenta e cinco) acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, havendo sido inte-
gralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo 1°. Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, as quais serao tomadas na forma da legislacao aplicavel,
sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao
de novas acoes decorrentes do aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da
data da publicacao da respectiva deliberacao para o exercicio de preferéncia, observada a regulamentacao
do Banco Central do Brasil. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se ainda
extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo 1°. A Assembleia
Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2°. As convocacdes para
as Assembleias Gerais deverao informar, detalhadamente, a ordem do dia. Nao serao aprovadas, e serao
consideradas nulas, deliberacdes referentes a matérias que nao estejam expressamente contidas na convo-
cacao, exceto se aprovadas por acionistas representando 100% do capital social. Paragrafo 3°. A Assembleia
Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O
presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo 4°. O acionista
pode fazer representar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n°
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Artigo 7°. A Companhia devera sempre preparar e
manter precisas e completas as atas de Assembleias de Acionistas, as quais deverao precisamente registrar
todas as deliberacdes tomadas, incluindo as discussoes relacionadas a assuntos que nao forem objeto de
decisoes consensuais. Artigo 8°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas
em lei e neste Estatuto Social, serao tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do capital
social votante da Companhia, nao se computando os votos em branco. Artigo 9°. A Assembleia Geral da
Companhia tera competéncia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976 e sobre as seguintes matérias, respeitando o quérum qualificado equivalente a aprovacao de acoes
representativas de 75% (setenta e cinco por cento) do capital votante da Companhia: (a) deliberar sobre a
emissao de acdes, bonus de subscricao ou titulos e valores mobiliarios, incluindo, mas néao se limitando a
emissao de debéntures, fixando o preco de emissao, forma de subscricao e integralizacao, prazo e forma
para o exercicio do direito de preferéncia e outras condicoes da emissao; (b) autorizar a alienacao de bens
| do ativo permanente, prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros; e (c) aprovar qualquer fusao, ciséo,

incorporacao e dissolucao da Companhia. Capitulo V - Administracao: Artigo 10. A Companhia sera )
administrada pela Diretoria. Artigo 11. Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos por um
mandato de 2 (dois) anos, se estendendo até a investidura de novos membros eleitos, sendo permitida a
reeleicao. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 12. As operacdes do dia a dia da Companhia serao geridas pela
Diretoria, cujas funcdes, obrigacdes e direitos estao previstos no Estatuto Social e na legislacao aplicavel.
Os Diretores e candidatos a preencherem a posicéo de Diretor deverao residir no Brasil, ser profissionalmente
qualificados para desempenhar suas funcdes e gozarem de boa reputacao. Paragrafo Unico: Sem prejuizo
do disposto acima, compete a Diretoria, dentre suas demais atribuicoes, a aprovacao, implementacao e
revisao de estruturas, politicas e relatérios da Companhia sobre (i) governanca e controles internos; (i) a
prevencao aos crimes de que trata a Lein® 9.613, de 3 de marco de 1998; e {iii) o gerenciamento de riscos.
Artigo 13. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 6 (seis) membros. Os Diretores
da Companhia reportaréo a Assembleia Geral periodicamente, conforme solicitado e/ou conforme determinado
neste Estatuto Social. Os Diretores deverao permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos
pela Assembleia Geral tomem posse de seus cargos. Paragrafo Unico: Observado o descrito acima, a
Diretoria sera composta, no minimo, por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e um Diretor
Financeiro. Artigo 14. Na hipotese de rendncia de um dos Diretores ou diante de vacancia na Diretoria, uma
Assembleia Geral devera ser convocada em até 8 (oito) dias a fim de eleger um Diretor substituto, o qual
devera tomar posse de seu cargo imediatamente. Artigo 15. A Diretoria terd amplos poderes para adminis-
trar a Companhia e para realizar todos os atos e operacdes relacionadas ao objeto social, observando as
disposicoes do Artigo 10. Artigo 16. Observado o disposto no Artigo 10, a Companhia poderé ser represen-
tada e se obrigara a realizar todos os atos necessarios para atingir seu objeto social, e sera representada
ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, observadas as disposicoes legais, deste Estatuto Social
e das deliberacoes tomadas em Assembleia Geral: (a) pela assinatura isolada do Diretor Presidente; (b) pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (c¢) pela assinatura conjunta de qualquer um dos
Diretores e de 1 (um) procurador devidamente investido com poderes especificos em processos judiciais,
administrativos e perante 6rgaos publicos. Paragrafo 1°. As procuracoes serao sempre outorgadas pelo
Diretor Presidente, sendo que estabelecerao os poderes do procurador e, excetuando-se as procuracoes
outorgadas para fins judiciais, nao terao prazo de validade superior a 3 (trés) anos. Paragrafo 2°. A Compa-
nhia somente estara vinculada a quaisquer contratos e/ou instrumentos cujo valor individual exceda
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) caso sejam firmados por dois Diretores em conjunto. Artigo 17. Todo
e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por funcionarios da Companhia
que foram estranhos ao objeto social e/ou aos negocios da Companhia serao expressamente proibidos e
serao nulos e inoperantes. Capitulo VIl - Conselho Fiscal: Artigo 18. A Companhia possuira um Conselho
Fiscal nao permanente, composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes. O Conselho Fiscal sera eleito
e instalado pela Assembleia Geral em conformidade com as disposicoes legais aplicaveis. Capitulo VI -
Ouvidoria: Artigo 19. A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que serd nomeado pela
Diretoria dentre pessoas que preencham as condicoes e requisitos minimos para garantir seu bom funciona-
mento, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediacao
de conflitos. O Ouvidor tera mandato de 36 (trinta e seis) meses, sendo permitida a reeleicao. A Diretoria
podera destituir o Ouvidor a qualquer tempo, a seu critério, ou caso o mesmo descumpra as atribuicoes
previstas neste Capitulo. Paragrafo 1°. A Ouvidoria contara com condicoes adequadas para seu funcionamento,
bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo.
Paragrafo 2°. E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboracao de resposta
adequada as reclamacoes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e
documentos para o exercicio de suas atividades. Artigo 20. Sao atribuicoes da Ouvidoria: (a) prestar aten-
dimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que nao tiverem sido
solucionadas nos canais de atendimento primario da instituicao; i. o atendimento primario é realizado através
do Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC); (b) atuar como canal de comunicacao entre a Companhia
e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos; (c) informar a Diretoria
da Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria; (d) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento
formal e adequado as reclamacoes dos clientes e usuarios de produtos e servicos da Companhia, que nao
forem solucionadas por outros canais fornecidos pela Companhia; (e) prestar os esclarecimentos necessarios
e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; (f)
informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar 10 (dez) dias
(teis; (g) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado no item
(f) acima; (h) manter a Diretoria da Companhia informada sobre os problemas e deficiéncias detectados no
cumprimento de suas atribuicoes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da
Companhia para solucioné-los; e (i) elaborar e encaminhar a auditoria interna e a Diretoria da Companhia, ao
final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuacao da Ouvidoria, contendo as pro-
posicoes de que trata o item (h) acima. Capitulo IX - Exercicio Social, D acoes Fi iras e
Lucros: Artigo 21. O exercicio social se encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social serao elaboradas as Demonstracdes Financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Em cada
exercicio, 0s acionistas terao direito a um dividendo obrigatério correspondente a, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976. Paragrafo 2°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
qualquer outra periodicidade, para apuracao dos lucros dos respectivos periodos, que poderao ter a destina-
cao eleita pelos acionistas. Paragrafo 3°. A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, nos termos
do Artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei Federal n° 9.249/95 e legislacao pertinente, cujos valores totais poderao
ser considerados como parte do dividendo minimo obrigatdrio. Capitulo X - Liquidacao: Artigo 22. Na
hipotese de liquidacao da Companhia, deverao ser adotados e observados os procedimentos legais. A
Assembleia Geral devera nomear um liquidante para administrar a Companhia durante o periodo de liquidacao.
Capitulo XI - Jurisdicdo e Solucao de Conflitos: Artigo 23. Este Estatuto Social seré regido e interpretado
pelas leis do Brasil. Artigo 24. A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), elegem o Foro da Comarca de Sao José dos Campos/SP para dirimir quaisquer questoes
relacionadas ou oriundas, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos,
das disciplinas contidas na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e nesse Estatuto Social. Junta Comer-
cial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob 0 n® 390.278/24-5 em 31/10/2024. Marina Centurion
Dardani — Secretéria Geral.
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— Instituto Nacional Unimed ——
CNPJ/MF n° 19.449.774/0001-22
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores associados do Instituto, na forma de seu artigo 18° do seu Estatuto Social, convocados
para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinéria, a realizar-se exclusivamente na modalidade digital,
no dia 13 de novembro de 2024, as 10h, em 1* convocacao, e as 10h30, em segunda convocacao, com
a seguinte ordem do dia: (i) Dissolucao do Instituto; (ii) Nomear o responsavel pela guarda e preservacao
da documentacao do Instituto; (iii) Destinacdo do patriménio (bens ativos e passivos). A participacao
devera ser feita ao endereco eletrénico juridico@unimed.coop.br para fins de registro e admissao a
Assembleia Geral Extraordinaria; sendo o link encaminhado para os associados até 5 (cinco) dias antes da
realizacao da Assembleia. Sao Paulo/SP, 05 de novembro de 2024. Omar Abujamra Junior - Presidente.
L (05, 06 e 07/11/2024))
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= Pluxee Beneficios Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 69.034.668/0001-56 - NIRE 35.300.368.169
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2024
1. Data, Hora e Local: 21 de outubro de 2024, as 10h00, na sede social da Pluxee Beneficios
Brasil S.A. (“Companhia”), no municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n® 7.221, conjuntos 801, 901 e 1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio
Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902. 2. Quorum: Acionistas representando 100% do
capital social da Companhia. 3. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacao,
conforme disposto no artigo 8°, paragrafo tnico, Estatuto Social da Companhia e artigo 124,
§ 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acoes”). 4. Mesa: Presidente: Sr. Thierry Noel Michel Guihard; Secretario: Sr. Guilherme
Rocha Vieira. 5. Ordem do Dia: Deliberar acerca (i) da rerratificacao da Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, datada do dia 24 de maio de 2024, as 13hs, e registrada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob n° 301.729/24-4, em sessao do
dia 12 de agosto de 2024, para retificar o item (vii) da deliberacao da referida assembleia e
reincluir o item (i.a) “l) criaco e o oferecimento de Programas destinados a promocéo e mo-
nitoramento da salide e ao aprimoramento da seguranca alimentar e nutricional dos trabalha-
dores.” no objeto social da Companhia; e (i.b) o item “VI" do Artigo 15° do Estatuto Social da
Companhia e (ii) da consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberacées Tomadas
por Unanimidade: Apds exame e discussao das matérias constantes na ordem do dia, os
acionistas deliberaram, sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a rerratificacao
da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 24 de maio de 2024,
para retificar o item (vii) da deliberacao da referida Assembleia e reincluir (i.a) o item “I) criacao
e o oferecimento de Programas destinados & promocao e monitoramento da satide e ao apri-
moramento da seguranca alimentar e nutricional dos trabalhadores”, que, por equivoco, foi
suprimido do objeto social da Companhia na versao ratificada do Estatuto Social, conforme
registrado na referida Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24
de maio de 2024; e (i.b) o item “VI. Manifestar-se, previamente, sobre os seguintes atos de
competéncia da Diretoria: (a) transacoes comerciais cujo valor envolvido ultrapasse o equiva-
lente em moeda nacional a € 75.000.000 (setenta e cinco milhdes euros), convertidos segundo
a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia
imediatamente anterior a data do ato considerado; (b) aquisicoes, por qualquer forma, de ativos
imobilizados, tangiveis ou intangiveis, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a
€ 200.000 (duzentos mil euros), convertidos segundo a média entre as taxas de venda e
compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do
ato considerado, por transacao, observando-se ainda o limite orcamentério do investimento;
(c) aluguéis, empréstimos e negociacoes de todos os tipos de direitos reais ou pessoais, quando
o limite maximo do valor equivalente em moeda nacional a € 333.000 (trezentos e trinta e trés
mil euros), convertidos segundo a média enre as taxas de venda e compra no mercado de
cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do ato considerado, tiver sido
ultrapassado no periodo anual, ou, no periodo dé 03 (trés) anos, exceder o valor de € 1.000.000
(um milhao de euros); (d) quaisquer tipos de ordens pagamentos e/ou transacoes bancarias,
cujo valor, por transacéo, ultrapassar o equivalente em moeda nacional a € 10.000.000 (dez
milhdes de euros) para terceiros e/ou até a quantia de € 25.000.000 (vinte e cinco milhoes de
euros) entre contas de titularidades da Companhia, convertidos segundo a média entre as taxas
de venda e compra no mercado de cambio comercial valida para o dia imediatamente anterior
a data do ato considerado; e (e) contratacdo, demissao de empregados, colaboradores, pres-
tadores de servico envolvendo a contratacao de mao de obra especializada, assinatura de
acordos, transacoes neste ambito, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a €
100.000 (cem mil euros) por ano, convertidos segundo a média entre as taxas de venda e
compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do
ato considerado, bem como aprovar a remuneracao dos principais executivos da Companhia
e/ou das sociedades por ela controladas, caso tal remuneracao, computando-se salério, bene-
ficios e outros direitos a qualquer titulo ultrapasse o valor acima.” no Artigo 15° do Estatuto
Social da Companhia, que, por equivoco, foi suprimido na versao ratificada do Estatuto Social,
conforme registrado na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24
de maio de 2024. (ii) Em razao das deliberacoes acima, aprovar a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | & presente
ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta, a qual, apds ter sido reaberta a sessao foi
lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Sr. Thierry
Noel Michel Guihard (Presidente); Sr. Guilherme Rocha Vieira (Secretario); Acionistas: Pluxee
International (p.p. Bernarda Bricefio Ramirez), Pluxee Pay Brasil Ltda. (Thierry Noel Michel
Guihard) e Banco Santander (Brasil) S.A. (p.p. Mariana Sao Marcos de Alvarenga). A presente é
copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 21 de outubro de 2024. JUCESP n°
376.620/24-9 em 30/10/2024 Manna Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
Estatuto Social C: lid Prazo e Sede. Artigo 1°- A Companhia opera
sob a denominacao social Pluxee Beneficios Brasil S. A., e reger-se-a pelo presente Estatuto
Social, pelo acordo de acionistas arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pelas dis-
posicdes legais aplicaveis, notadamente a Lei n® 6.404/76. Artigo 2° - A Companhia tem sede
e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°®
7.221, conjunto 901, Bloco A, 9° andar, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902 e
possui uma filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Car-
doso, n° 7.221, conjunto 801, Bloco A, 8° andar, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425~
902. Artigo 3° - O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado. Objeto Social. Artigo
4° - A Companhia tem por objeto: a) a instituicao de arranjos de pagamento proprios, sendo
responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacao de
servicos de pagamento ao publico; b) a prestacao de atividades, no ambito do seu proprio
arranjo de pagamento, como instituicao de pagamento, que incluem, mas nao se limitam, a
prestacao dos seguintes servicos de pagamento: (i) execucao ou facilitacéo de instrucao de
pagamento relacionada ou no as transacoes de pagamento para compra de bens, produtos
e/ou servicos destinados (1) a refeicoes ou géneros alimenticios em estabelecimentos forne-
cedores de bens e servicos, como restaurantes, lanchonetes, supermercados, armazém,
acougue, padaria e similares, por funcionarios e/ou terceiros indicados pelas empresas clientes;
(2) a aquisicao de servicos e/ou produtos culturais e artisticos na rede de estabelecimentos
comerciais especificos, por funcionarios e/ou terceiros indicados pelas empresas clientes e (3)
abens e/ou servicos em estabelecimentos fornecedores de bens e/ou prestadores de servicos,
por funcionérios e/ou terceiros indicados pelas empresas clientes; (i) gerenciamento de contas
de pagamento detidas por pessoas fisicas ou juridicas; (iii) gestao do uso de moeda eletronica;
(iv) emisséo de instrumentos de pagamento; (v) credenciamento e a aceitac@o de instrumentos
de pagamento e do uso de moeda eletrdnica; (vi) conversdo de moeda fisica ou escritural em
moeda eletronica, ou vice-versa; (vii) execucao de remessa e transferéncia de recursos para
estabelecimentos credenciados; e (viii) captura e liquidac@o financeira das transacdes de
pagamento capturadas pelos sistemas da Companhia ou de terceiros. c) a prestacao de servi-
cos de administracao de sistemas e/ou contratos de convénio, de qualquer natureza, imple-
mentados por infraestrutura tecnologia intrinseca a utilizacao de instrumentos de pagamento;
d) prestacao de servicos relacionados a solucoes e meios de pagamentos em geral; e) desem-
penho de atividades pertinentes, intermediarias e correlatas as mencionadas nos itens prece-
dentes; f) a prestacao de servicos de campanha de incentivos; g) a participacao, como sécia
ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado,
necessario ou conveniente a consecucao do objeto social da Companhia, e a administracao de
seus proprios bens de renda; h) a prestacao por conta prépria ou de terceiros de servicos de
cobranca em geral; i) a representacao comercial por conta prépria ou de terceiros de socieda
des nacionais ou estrangeiras; j) a prestacao de servicos de insercao de textos, desenhos e
outros materiais de propaganda e publicidade; k) o recebimento de pagamentos de qualquer
natureza e outras atividades decorrentes da execucao de contratos e convénios de prestacao
de servicos mantidos pela instituicao contratante com terceiros; |) criacao e oferecimento de
Programas destinados a promocao e monitoramento de satde e ao aprimoramento da segu-
ranca alimentar e nutricional dos trabalhadores; e Capital Social e Acoes. Artigo 5° - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 805.742.473,00
(oitocentos e cinco milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e setenta e trés
reais) em moeda corrente do pais, dividido em (i) RS 956.710.450 (novecentas e cinquenta e
seis milhdes, setecentas e dez mil, quatrocentas e cinquenta) acoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal; (i) 100 (cem) acdes preferenciais de Classe A, com direito a voto, nomina-
tivas e sem valor nominal; e (iii) 100 (cem) acdes preferenciais de Classe B, com direito a voto,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - A Companhia reconhece um sé pro-
prietério para cada acao, e a cada acéo, seja ordinaria ou preferencial, confere a seu titular
direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O capital social
da Companhia podera ser dividido em acoes ordinarias e acoes preferenciais de classes A, B
e C. Paragrafo Terceiro - O capital social podera ser aumentado, por deliberacao da Assem-
bleia Geral, mediante a emissao de acoes. Paragrafo Quarto - As acoes preferenciais de
emissao da Companhia conferem a seus respectivos titulares os seguintes direitos e vantagens:
(i) Acdes Preferenciais Classe A - As acdes preferenciais de Classe A da Companhia, nominativas,
sem valor nominal e com direito a voto, possuirao os mesmos direitos econémicos e politicos
das acdes ordinarias de emissao da Companhia, incluindo direito de voto nas assembleias
gerais, conforme a lei e 0 acordo de acionistas da Companhia arquivado na sede e adicionak
mente; (1) serdo conversiveis em acoes ordindrias, com a adocao de indice de conversao a
ser definido pela Assembleia Geral; e (2) farao jus ao recebimento do mesmo dividendo por
acao aplicavel as acoes ordinarias e, ainda, se aplicavel, (a) um dividendo fixo ndo cumulativo,
em valor equivalente a eventuais Ativos Contingentes (Contingent Asset) que venham a ser
recebidos pela Companhia, conforme definido e detalhado no acordo de parceria (joint venture
agreement) celebrado por e entre Pluxee International, sociedade simples por acdes constituida
de acordo com as leis da Franca, com sede na Franca, no endereco 255 Quai de la Bataille de
Stali-grad 92866 - Issy - Lés Moulineaux Cedex 9, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.678.801/0001-
24, Pluxee Pay Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede social na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 1.142, Bloco 1, 3° andar, sala 81, do
Condominio Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
10.744.404/0001-43 e Banco Santander (Brasil) S.A., instituicao financeira com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Sala 281, Vila Olimpia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 90.400.888/0001-42, em 24 de

julho de 2023, conforme arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Parceria”); e (b) um
dividendo fixo ndo cumulativo, em valor equivalente a eventual Caixa em Excesso SPDB (SPDB
Excess Cash), conforme definido e detalhado no Acordo de Parceria (joint venture agreement);
(ii) Acoes Preferenciais Classe B - As acdes preferenciais de Classe B da Companhia, nomina-
tivas, sem valor nominal e com direito a voto, possuirdo os mesmos direitos econémicos e
politicos das acdes ordinarias de emissao da Companhia, incluindo direito de voto nas assem-
bleias gerais, conforme a lei e 0 acordo de acionistas da Companhia arquivado na sede e adr
cionalmente; (1) serao conversiveis em acoes ordinarias ou Acoes Preferenciais de Classe C,
com a adocéo de indice de converséo a ser definido pela Assembleia Geral; e (2) farao jus ao
recebimento do mesmo dividendo fixo por acao as acdes ordinarias e, ainda, se aplicavel, (a)
um dividendo fixo nao cumulativo, em valor equivalente a eventuais Ativos Contingentes (Con-
tingent Asset) que venham a ser recebidos pela Companhia, conforme definido e detalhado no
Acordo de Parceria (joint venture agreement); e (b) um dividendo fixo ndo cumulativo, em valor
equivalente a eventual Caixa em Excesso BEN (BEN Excess Cash), conforme definido e deta-
lhado no Acordo de Parceria (joint venture agreement); (i) Acdes Preferenciais Classe C - As
acoes preferenciais de Classe C da Companhia, nominativas, sem valor nominal e com direito
avoto, possuirao os mesmos direitos econémicos e politicos das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, incluindo direito de voto nas assembleias gerais, conforme a lei e o acordo de
acionistas da Companhia arquivado na sede e adicionalmente; (1) serao conversiveis em acoes
ordinarias, com a adocao de indice de conversao a ser definido pela Assembleia Geral; e (2)
farao jus ao recebimento do mesmo dividendo por acao aplicavel as acoes ordinarias €, ainda,
se aplicavel, um dividendo fixo nao cumulativo, em valor equivalente a eventuais Ativos Contin-
gentes (Contingent Asset) que venham a ser recebidos pela Companhia, conforme definido e
detalhado no Acordo de Parceria (joint venture agreement).” Deliberacées Sociais. Artigo 6°
- Os acionistas decidirdo, através de Assembleia Geral, alteracéo de Estatuto Social ou outros
atos de deliberacao, nao obstante as matérias de sua exclusiva competéncia, sobretudo quanto
disserem respeito a Companhia, sem limitacéo de qualquer natureza. Artigo 7° - As delibera-
cOes serao tomadas pelos acionistas observando o disposto abaixo: I. pelo voto afirmativo de
todo acionista que detiver pelo menos 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto da
Companhia, nos casos de: (i) adocao de qualquer plano de incentivo de longo prazo ou plano
de incentivo similar e respectivas alteracoes substanciais, desde que tal plano de incentivo de
longo prazo (i) envolva a emissao de acdes ou titulos conversiveis pela Companhia e/ou por
qualquer de suas subsidiarias, (i) envolva o pagamento de valores varidveis com base na
valorizacao das acoes da Companhia e/ou de suas subsidiarias, e/ou (iii) seja desencadeado
por um evento de liquidez envolvendo a Companhia e suas subsidiarias e/ou suas respectivas
acoes; (i) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social que afetem, de qualquer forma, (a) a gover-
nanca, inclusive o porte, composicao, quérum e responsabilides do Conselho de Administracao,
diretoria ou qualquer respectivo comité estatutério, (b) os direitos e privilégios das acoes de
emissao da Companhia, (c) quaisquer dividendos obrigatérios minimos aplicaveis as aces de
emissao da Companhia, ou (d) quaisquer direitos do Santander na Companhia ou em qualquer
subsidiaria da Companhia; (iii) dissolucdo ou liquidacao da Companhia; (iv) quaisquer reestrutu-
races societarias, inclusive incorporacoes, incorporacoes de acoes, fusdes, cisdes parciais,
joint ventures, combinacoes de empresas ou transacdes similares, independentemente de a
Companhia ser ou nao a entidade subsistente, exceto qualquer reestruturacao societaria envok
vendo a Companhia e/ou suas subsidiarias que, cumulativamente, (i) ndo resulte em um terceiro
nao acionista deter, direta ou indiretamente, participacao no capital social da Companhia e/ou
de suas subsidiarias, (i) ndo resulte em qualquer alterac@o na participacao no capital social
direta ou indireta do Santander na Companhia, e (i) nao resulte na emissao de novas acoes/
quotas por uma pessoa (exceto a Companhia) em troca das acoes emitidas pela Companhia;
(v) desdobramentos de acdes, grupamentos e conversao de acdes preferenciais em acdes
ordinarias (e vice-versa), exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia; (vi)
(1) qualquer distribuicao de dividendos em nao conformidade com a Politica de Dividendos
(conforme definida no Acordo de Acionistas da Companhia) (inclusive a criacéo de reservas
(exceto as exigidas de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros e/ou a lei aplicavel) ou
orcamento de capital obrigatdrio, inclusive o previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades
Anonimas, que impecam a capacidade da Companhia de distribuir dividendos em conformidade
com a referida Politica de Dividendos); e (2) alteraces a referida Politica de Dividendos; (vii)
emissao de qualquer participacao patrimonial ou quaisquer titulos conversiveis em acoes da
Companhia, exceto pelo disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; (viii) pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia ou processos de insolvéncia similares da Compa-
nhia; (ix) qualquer reducao do capital social da Companhia envolvendo o pagamento aos acio-
nistas (i) de ativos que nao sejam dinheiro, e/ou (i) desproporcionalmente a sua participacéo
aciondria; (x) entrada em qualquer novo ramo de negécios no qual o Santander seja proibido,
de acordo com a lei aplicavel, de deter uma participacao societaria ou que seja concorrente
dos préprios produtos e servicos do Santander e suas afiliadas (observado o disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia); e (xi) nomeacao de Conselheiros que nao cumpram a exigéncia
minima prevista no Acordo de Acionistas da Companhia. Il. pelo voto afirmativo de todo acionista
que detiver pelo menos 15% (quinze por cento) das acdes com direito a voto da Companhia,
nos casos de quaisquer alteracdes substanciais ao objeto social da Companhia, ou de qualquer
de suas subsidiarias, inclusive a entrada em novo ramo de negdcios que fora do escopo de
seus negocios, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; e lll. pelos votos
correspondentes a maioria simples do capital social para demais matérias. Artigo 8° - As
Assembleias Gerais da Companhia serao convocadas (i) pelo presidente do Conselho de Admi-
nistracao; (ii) por qualquer conselheiro, caso o presidente do Conselho nao convoque a Assem-
bleia Geral de acionistas no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados do recebimento de solicita-
cdo por escrito nesse sentido por qualquer dos acionistas ou membro do Conselho de Admi-
nistracao, ou (iii) por acionista nos termos do artigo 123 da Lei n°. 6.404/76. A convocacao
sera entregue aos acionistas (i) com 8 (oito) dias de antecedéncia, instalando-se com a pre-
senca, em primeira convocacao, de titulares de no minimo 85% (oitenta e cinco por cento) do
capital social, incluindo o acionista Santander; e (ii) com 5 (cinco) dias de antecedéncia, em
segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Paragrafo Unico
- E dispensada a convocacdo quando da Assembleia Geral participarem todos os acionistas.
Administracado. Artigo 9° - A administracao da Companhia sera exercida por dois érgaos
distintos, a Diretoria, nomeada pelo Conselho de Administracao, e o Conselho de Administracéo,
cujos membros serao nomeados pelos acionistas, sendo que tais membros dos drgaos de
administracdo da Companhia terao as atribuicdes e as competéncias definidas no Acordo de
Acionistas da Companhia, neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, em especial a Lei n°.
6.404/76. Paragrafo Primeiro - Os administradores, em qualquer caso, atuarao nos limites
da lei e do Estatuto Social. Paragrafo Segundo - Qualquer mudanca ou revogacao dos
poderes dos administradores implicara na revogacao automética de todos os mandatos exis-
tentes nas controladas da Companhia. Artigo 10° - Sao expressamente vedados, sendo, nulos
e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, diretores, mem-
bros do Conselho de Administracao, procuradores ou empregados que a envolverem em
obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, bem como
qualquer ato que contrarie o disposto neste Estatuto Social. Da Diretoria. Artigo 11° - A
Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) membros, pessoas fisicas residentes e domi
ciliadas no Pais, com titulos especificos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, ambos
eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia. Paragrafo Unico - Os mandatos dos
Diretores serao estabelecidos no momento de suas respectivas designacoes, sendo admitida
a reconducao. Artigo 12° - Ao Diretor Presidente compete: |. Representar a Companhia em
Juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive perante quaisquer reparticoes publicas
federais, estaduais e municipais, bem como perante cortes arbitrais, excluindo-se as autorida-
des do Mercado de Capitais; Il. Representar a Companhia perante terceiros em geral, nas ati-
vidades ordinérias de geréncia dos negocios sociais, assinando todos os documentos, contra-
tos e papéis necessarios a realizacao do objeto social, atuando nos limites deste Estatuto Social.
Em relacao a prética dos seguintes atos, o Diretor Presidente deve obter previamente a auto-
rizacao do Conselho de Administracao, conforme determinado no Artigo 15°: a) transacoes
comerciais cujo valor envolvido ultrapasse o equivalente em moeda nacional a € 75.000.000
(setenta e cinco milhdes euros), convertidos segundo a média entre as taxas de venda e
compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior & data do
ato considerado; b) aquisicdes, por qualquer forma, de ativos imobilizados, tangiveis ou intan-
giveis, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a € 200.000 (duzentos mil euros),
convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio
comercial valida para o dia imediatamente anterior a data do ato considerado, por transacao,
observando-se ainda o limite orcamentario do investimento; c) aluguéis, empréstimos e nego-
ciacoes de todos os tipos de direitos reais ou pessoais, quando o limite méximo do valor
equivalente em moeda nacional a € 333.000 (trezentos e trinta e trés mil euros), convertidos
segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida
para o dia imediatamente anterior & data do ato considerado, tiver sido ultrapassado no periodo
anual, ou, no periodo de 03 (trés) anos, exceder o valor de € 1.000.000 (um milhao de euros);
d) contratacao, demissao de empregados, colaboradores, prestadores de servico envolvendo
a contratacao de mao de obra especializada, assinatura de acordos, transacdes neste ambito,
cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a € 100.000 (cem mil euros) por ano,
convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio
comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do ato considerado, bem como
aprovar a remuneracao dos principais executivos da Companhia e/ou das sociedades por ela
controladas, caso tal remuneracao, computando-se salario, beneficios e outros direitos a
qualquer titulo ultrapasse o valor acima. lll. Abrir, operar e encerrar contas bancérias em nome
da Companhia, assinando todos os documentos ou contratos bancarios necessarios ao desem-
penho desta funcao, inclusive contratos de cambio, financiamento, avais e fiancas; emitindo e
endossando cheques, ordens de pagamento, aceites, notas promissorias, reconhecimento de
dividas e outros titulos de crédito ou documentos de dividas. Em relacao a préatica dos seguin-
tes atos, o Diretor Presidente deve obter previamente a autorizacao do Conselho de Adminis-
tracao, conforme determinado no Artigo 15°: a) quaisquer tipos de ordens pagamentos e/ou
transacoes bancarias, cujo valor, por transacao, ultrapassar o equivalente em moeda nacional
a € 10.000.000 (dez milhdes de euros) para terceiros e/ou até a quantia de € 25.000.000
(vinte e cinco milhdes de euros) entre contas de titularidades da Companhia, convertidos
segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida
para o dia imediatamente anterior & data do ato considerado; IV. Fixar as orientacoes e diretr
zes gerais da Companhia, que deveréo ser submetidas & aprovacao do Conselho de Adminis-
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tracao, na forma do Artigo 15°, inciso [; V. Alienar, por qualquer forma, qualquer ativo tangivel
ou intangivel. Em relac@o a alienacao de qualquer ativo tangivel ou intangivel, cujo valor contabil
individual ultrapasse o equivalente em moeda nacional a € 50.000 (cinquenta mil euros), con|
vertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio comercial
vélida para o dia imediatamente anterior & data do ato considerado, o Diretor Presidente deve,
obter previamente a autorizacao dos acionistas, conforme determinado no Artigo 7°; VI. Admi-
nistrar a Companhia segundo as prescricdes legais aplicaveis, bem como conduzir os negdcios
da Companhia respeitando as leis e o Estatuto Social, bem como as orientacdes e diretrizes
dos negdcios sociais aprovadas pelo Conselho de Administracao e as decisoes deste 6rgao.
Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente podera outorgar procuracoes em nome da Com|
panhia, no limite da sua competéncia, que, além de mencionarem expressamente os poderes
conferidos, deverao conter um periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano. Para-
grafo Segundo - As procuracdes em nome da Companhia com fins judiciais podem ser con-|
feridas por prazo indeterminado. Artigo 13° - Ao Diretor Financeiro compete representar a
Companhia perante as autoridades de Mercado de Capitais. Paragrafo Primeiro - O Diretor
Financeiro podera outorgar procuracoes em nome da Companhia, no limite da sua competéncia,
que, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverao conter um periodo
de validade limitado a, no méaximo, 01 (um) ano. Paragrafo Segundo - As procuracdes em
nome da Companhia com fins judiciais podem ser conferidas por prazo indeterminado. Para-
grafo Terceiro - O Diretor Financeiro tem competéncia a concorrente com o Diretor Presidente
para os seguintes atos: |. Preparar e emitir as indicacdes financeiras da Companhia, em obe-|
diéncia aos principios da contabilidade; Il. Abrir, operar e encerrar contas bancarias em nome
da Companhia, observada a competéncia estabelecida no Artigo 15°, VI, letra “d”, privativa do
Conselho de Administracao; e lll. Emitir e endossar cheques, ordens de pagamento, aceites,
notas promissdrias, reconhecimento de dividas e outros titulos de crédito ou documentos de
divida, observada a competéncia estabelecida no Artigo 15°, VI, letra “d”, privativa do Conselho
de Administracao. Conselho de Administracéo. Artigo 14° - O Conselho de Administracdo
sera composto por 5 (cinco) membros, sendo um o presidente do Conselho de Administracao,
todos indicados e destituiveis a qualquer tempo na forma prevista no Acordo de Acionistas da
Companhia. Paragrafo Primeiro - Podem compor o Conselho de Administracao pessoas
fisicas, brasileiras ou estrangeiras, residentes ou nao no Pais, sendo certo que nenhum membro|
do Conselho de Administracao podera (i) ter um conflito de interesses inerente com a Companhia
e as subsidiarias, ficando ressalvado, entretanto, que nenhum referido conflito devera existir|
devido ao simples fato de um membro do Conselho de Administracao ser um executivo de
qualquer dos Acionistas; ou (i) representar um risco reputacional para os Acionistas, a Compa-|
nhia e as suas subsidiarias. Paragrafo Segundo - O mandato dos membros do Conselho de
Administracao sera de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, devendo os conselheiros permanecer,
nos respectivos cargos até a posse de seu sucessor. Paragrafo Terceiro - O Conselho de
Administracao da Companhia devera se reunir em uma base ordinéria 1 (uma) vez a cada tri
mestre, nas datas e horarios a ser acordados na primeira reunido do exercicio ou de outro
modo, e, em uma base extraordinéria, sempre que necessario. Exceto se de outro modo
acordado por todos os membros do Conselho de Administracao, as reunides do Conselho de
Administracao somente poderao ser realizadas em dias tteis, em horario comercial, e deverao,
ocorrer na sede social da Companhia, quando realizadas de forma presencial. As reunioes do
Conselho de Administracao deverao ser sempre presididas pelo presidente do Conselho de
Administracao, ficando ressalvado que, no caso da auséncia do presidente do Conselho de
Administracao, a reuniao devera ser presidida por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo presidente do Conselho de Administracéo ou pela maioria dos membros do
Conselho de Administracao presentes na reuniao pertinente. O presidente da reuniao devera
nomear um dos participantes (que nao precisa ser membro do Conselho de Administracao) para
atuar na qualidade de secretario da reuniao. A mesa devera ser responsavel por preparar a ata
da reuniao, que devera ser redigida em forma resumida e devera registrar as discussoes per-
tinentes na respectiva reuniao. Paragrafo Quarto - Quaisquer reunides extraordinarias do
Conselho de Administracao deverao ser convocadas (i) pelo presidente do Conselho de Admi-
nistracao; ou (i) por qualquer membro do Conselho de Administracéo, caso o presidente do
Conselho de Administracao nao convoque uma reuniao extraordinaria do Conselho de Adminis-|
tracao em 5 (cinco) dias (teis do recebimento de uma solicitacao por escrito para esse fim por|
qualquer dos acionistas ou um membro do Conselho de Administracao. Uma reuniao extraord|
naria do Conselho de Administracao devera ser convocada por meio de notificacao por escrito
por e-mail a todos os membros do Conselho de Administracao declarando a data, horério,
informacoes de contato para participacao remota e pauta dessa reuniao extraordinaria, que
devera ser entregue com no minimo 1 (dez) dias de antecedéncia em primeira chamada, ou 5
(cinco) dias de antecedéncia em segunda chamada. A participacdo de todos os Conselheiros
em uma reuniao dispensara as formalidades de notificac@o de tal reunido. Paragrafo Quinto
- 0 presidente do Conselho de Administracao, ou 0 membro do Conselho de Administracao que,
possa ter convocado uma reuniao extraordinaria do Conselho de Administracéo, conforme o
caso, devera entregar a todos os membros do Conselho de Administracao, juntamente com o
edital de convocacéo de uma reunido extraordinéria ou no minimo 7 (sete) dias antes de qualquer
reuniao ordindria, sua pauta detalhada (que nao devera incluir itens genéricos como “questoes
gerais de interesse da Companhia” e “outros”) e todos os documentos e materiais disponiveis
para dar suporte as questoes a serem discutidas na reuniao. A pauta, documentos e materiais
de suporte em relacao as questoes incluidas na pauta das reunioes do Conselho de Adminis-|
tracao deverao ser disponibilizados em portugués e inglés. Nenhuma deliberacéo vélida podera
ser adotada sobre questoes nao expressamente previstas na pauta, exceto deliberacoes
tomadas por voto unanime de todos os membros do Conselho de Administracao empossados.
Paragrafo Sexto - Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera participar das
reunioes do Conselho de Administracao de forma remota, por teleconferéncia ou videoconfe-|
réncia ou equipamento de comunicacao similar por meio do qual todos os participantes da
reuniao possam se ouvir, e essa participacao devera constituir validamente presenca pessoat
mente na referida reuniao. Uma copia assinada do voto exercido por qualquer referido membro
do Conselho de Administracao devera ser entregue por e-mail ao presidente da reuniao em 2
(dois) dias Uteis apds a reunido e registrada na sede da Companhia. Os membros do Conselho
de Administracé@o que participarem de forma remota deverédo assim que possivel assinar fisica-
mente a ata da reunido, & medida que exigido. Se um membro do Conselho de Administracao
nao conseguir se conectar a reuniao ou participar da reuniao na forma prevista neste Estatuto
Social, devido a quaisquer circunstancias além de seu controle, inclusive, entre outros, conexao
fraca de internet ou telefonica, outras questoes técnicas, atrasos de voos e eventos similares,
entao esse membro do Conselho de Administracao podera solicitar que a reuniao seja suspensa
e retomada em uma data no maximo 2 (dois) dias Uteis apos da data da respectiva reuniao,
desde que tal membro do Conselho de Administrac@o notifique a Companhia, com copia ao
presidente do Conselho de Administracao, de sua impossibilidade de comparecer a reuniao no
minimo 1 (uma) hora antes da reuniao. Paragrafo Sétimo - As reunides do Conselho de
Administracao (ordinérias ou extraordinarias) deverao ser consideradas, regra geral, validamente
instaladas com a presenca (inclusive remota) (i) em primeira chamada, de todos os membros
do Conselho de Administracao empossados, e, em segunda chamada, (i) com a presenca de
no minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo empossados. Qualquer mémbro
do Conselho de Administracao podera exercer seu voto antes da reuniao, mediante notificacao
por escrito ao Presidente do Conselho, com cépia aos outros membros do Conselho de Admi-
nistracdo, no minimo 1 (uma) hora antes da reunio, e o voto desse membro do Conselho de
Administracao devera ser validamente computado pelo Presidente da reuniao e contado paral
fins de aprovar ou recusar a respectiva deliberacéo. Paragrafo Oitavo - O Conselho de Admi-
nistracdo devera sempre preparar e manter atas de reunides do Conselho de Administracéo,
que deverao registrar de forma precisa todas as deliberacdes, inclusive discussoes relacionadas
a questoes que resultem ou nao em decisoes consensuais, e deverao ser assinadas pelo pre-|
sidente da reuniao e pelo secretario da reuniao, bem como por todos os membros do Conselho
de Administraco presentes. O presidente da reunido devera assegurar que copias das atas
das reunioes sejam disponibilizadas a cada membro do Conselho de Administracao apds uma
reuniao do Conselho de Administracao em até 1 (dez) dias do dia em que foi realizada. Artigo
15° - Compete ao Conselho de Administracao: |. Nomear, destituir, eleger e/ou substituir os
Diretores da Companhia; II. Aprovar a orientacao geral dos negacios da Companhia fixados pelo
plano de negocios da Companhia; lll. Monitorar e acompanhar a gestao da Diretoria, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, bem como de quaisquer|
outros documentos e atos; IV. Manifestar-se sobre o relatério da administracao e sobre as
contas da Diretoria; V. Eleger e destituir auditores independentes, estabelecendo suas atribui
coes e remuneracoes; VI. Manifestar-se, previamente, sobre os seguintes atos de competéncia
da Diretoria: a) transacdes comerciais cujo valor envolvido ultrapasse o equivalente em moeda
nacional a € 75.000.000 (setenta e cinco milhdes euros), convertidos segundo a média entre
as taxas de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente
anterior a data do ato considerado; b) aquisicées, por qualquer forma, de ativos imobilizados,
tangiveis ou intangiveis, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a € 200.000
(duzentos mil euros), convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no
mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do ato conside-|
rado, por transacao, observando-se ainda o limite orcamentdrio do investimento; e) aluguéis,
empréstimos e negociacdes de todos os tipos de direitos reais ou pessoais, quando o limite
maximo do valor equivalente em moeda nacional a € 333.000 (trezentos e trinta e trés mil
euros), convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio
comercial valida para o dia imediatamente anterior a data do ato considerado, tiver sido ultra|
passado no periodo-anual, ou, no periodo de 03 (trés) anos, exceder o valor de € 1.000.000
(um milhao de euros); d) quaisquer tipos de ordens pagamentos e/ou transacoes bancérias,
cujo valor, por transacao, ultrapassar o equivalente em moeda nacional a € 10.000.000 (dez
milhdes de euros) para terceiros e/ou até a quantia de € 25.000.000 (vinte e cinco milhdes de
euros) entre contas de titularidades da Companhia, convertidos segundo a média entre as taxas
de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior|
a data do ato considerado; e e) contratacao, demissao de empregados, colaboradores, pres-|
tadores de servico envolvendo a contratacdo de mao de obra especializada, assinatura de;
acordos, transacoes neste ambito, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a €
100.000 (cem mil euros) por ano, convertidos segundo a média entre as taxas de venda e
compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior & data do
ato considerado, bem como aprovar a remuneracao dos principais executivos da Companhia
e/ou das sociedades por ela controladas, caso tal remuneracao, computando-se salcég’i%nggrp
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ficios e outros direitos a qualquer titulo ultrapasse o valor acima. VII. Autorizar negécios de
qualquer natureza entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas, com qualquer uma
de seus acionistas, pessoa fisica ou juridica, bem como com qualquer sécio ou acionista de
seus socios pessoa juridica ou sociedade direta ou indiretamente controlada por qualquer dos
referidos socios ou acionistas, ou ainda com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro,
ou Diretores das socias, pessoas juridicas, da Companhia. Paragrafo Unico - Sao ineficazes
perante a Companhia os atos praticados pela Diretoria fora dos limites das suas atribuicoes,
bem como aqueles em desacordo com as orientacdes e/ou decisoes do Conselho de Adminis-
tracdo. Artigo 16° - As deliberacoes serao tomadas pelos membros do Conselho de Adminis-
tracao observando o disposto abaixo: I. a aprovacao das seguintes questoes devera exigir o
voto afirmativo do membro do Conselho de Administracao nomeado pelo Santander, enquanto
o Santander for titular de uma participacao acionaria igual ou superior a 10% (dez por cento)
das acoes com direito a voto da Companhia: (a) selecao dos auditores independentes, exceto
uma das “Big-Four”; (b) qualquer alteracao em qualquer pratica contabil, exceto na medida em
que exigido por quaisquer principios contabeis brasileiros aplicaveis, érgao regulador brasileiro
aplicavel ou pelos auditores independentes (desde que observado o Acordo de Acionistas da
Companhia); e (c) novas transacoes de parte relacionada ou alteracoes existentes, sujeito ao
disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. Il. a aprovacao das seguintes questoes devera
exigir o voto afirmativo do membro do Conselho de Administracdo nomeado pelo Santander,
enquanto o Santander for titular de uma participacao acionéria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) das acdes com direito a voto da Companhia: (a) quaisquer aquisicoes ou venda de
ativos, pessoas juridicas ou negdcios (1) que tenham um valor de firma (ou preco, no caso da
venda de ativos) igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) da receita anual da Companhia
de acordo com as mais recentes demonstracoes financeiras auditadas disponiveis no momento
em que a transacao proposta for submetida ao Conselho de Administracao; ou (2) tendo por
objeto pessoas juridicas constituidas fora do Brasil; (b) criacao de qualquer 6nus sobre qualquer
parte do estoque ou ativo imobilizado que, individual ou junto com transacoes similares realiza-
das no mesmo periodo de 12 (doze) meses, envolva um valor igual ou superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto como garantia de qualquer divida nao restrita
de acordo com o item (c) abaixo; e (c) aprovacao da contracao de qualquer divida financeira,
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. lll. a aprovacéo de quaisquer

outras questées de competéncia do Conselho de Administracdo néo listadas acima devera

exigir o voto afirmativo de uma maioria dos membros do Conselho de Administracao presentes
na reuniao pertinente. Artigo 17° - O Conselho de Administracao tera o direito de criar qualquer
comité a qualquer momento, a seu critério exclusivo. Os comités terao uma funcao simples-
mente consultiva (sendo o Conselho de Administracao o férum de tomada de deciséo final), e
deverao apresentar ao Conselho de Administracao, conforme aplicavel, o resultado de seus
trabalhos, sugestoes, pareceres e recomendacoes, que nao serao vinculativos ao Conselho de
Administracao ou aos Acionistas. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao devera
manter um Comité Comercial, cujas funcoes devem ser estabelecidas pelo Conselho de Admi
nistrac@o e aprovadas pelos Acionistas. Paragrafo Segundo - Os comités deveréo ser com-
postos de qualquer nimero de membros que vier a ser determinado pelo Conselho de Admi
nistracao, ficando ressalvado que qualquer membro nomeado que nao for um membro do
Conselho de Administracao devera, em todos os momentos, cumprir as exigéncias previstas
no Artigo 14°. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia ndo tera Conselho Fiscal. Cessao
de Acoes e Direito de Preferéncia. Artigo 19° - Nenhum dos acionistas podera ceder,
transferir ou qualquer forma onerar quaisquer de suas acoes ou direitos a ela inerentes, as
demais acionistas ou a terceiros em desacordo com o Acordo de Acionistas da Companhia.
Paragrafo Unico - A Companhia ndo reconhecera qualquer efeito perante os acionistas, a
Companhia e terceiros, o ato pelo qual uma acionista venha a caucionar ou de qualquer forma,
empenhar suas acoes ordinarias, no todo ou em parte, em desacordo com o Acordo de Acio-
nistas da Companhia. Exercicio Social, Lucros e sua Destinacao. Artigo 20° - O ano social
coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio social e correspondente a0 mesmo sera levantado o balanco patrimonial, a
demonstracao do resultado do exercicio e a demonstracao de lucros ou prejuizos acumulados,
de conformidade com as prescricoes e faculdades legais, contratuais e fiscais. Artigo 21° - Os
lucros apurados no balanco a que se refere o Artigo 20°, acima, terao o destino que for delr
berado pelos acionistas representando a maioria do capital social, observando-se as retencoes
legalmente previstas. Os dividendos minimos obrigatérios serao de 1% (um por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 e seus paragrafos, da Lei n° 6.404/76,
compensando-se os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do exer-
cicio. Paragrafo Unico - Os dividendos previstos neste Artigo poderao deixar de ser distri-
buidos total ou parcialmente aos acionistas, desde que atendidas as disposicdes dos paragra-

fos 3° a 6° do artigo 202, da Lei n° 6.404/76. Artigo 22° - A Companhia podera levantar,
balancos intercalares e intermedidrios, para fins de distribuicao de lucros e pagamento de juros
sobre o capital préprio, nos termos do artigo 204, da Lei n° 6.404/76 e sem prejuizo ao dis|
posto no Artigo 21° deste Estatuto. Dissolucao da Companhia. Artigo 23° - Ocorrerd a
dissolucao da Companhia nos casos legais ou quando assim for deliberado em Assembleia
Geral, observado o quérum previsto no Artigo 7°, |, (iii) deste Estatuto Social. Foro. Artigo 24°
- Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas deste Contrato Social, fica
desde ja estabelecido que os Acionistas deverao tentar solucionar de boa-é todas as contro-
vérsias originadas ou a respeito do presente Estatuto Social, inclusive qualquer duvida a respeito,
de sua validade ou violacao. Nao obstante o acima exposto, a controvérsia nao solucionada
amigavelmente devera ser final e exclusivamente solucionada por arbitragem administrada pelo
Tribunal de Arbitragem Internacional da Camara de Comércio Internacional, em conformidade
com suas Normas de Arbitragem em vigor na data em que a solicitacao de arbitragem for|
apresentada a Camara de Comércio Internacional, exceto conforme modificado neste instru-
mento e de forma complementar, em conformidade com as disposicoes previstas na Lei de
Arbitragem Brasileira (Lei n° 9.307/1996), bem como em conformidade com o Acordo de
Acionistas da Companhia, cujas disposicoes sao incorporadas por referéncia a este Estatuto.
Disposicoes Gerais. Artigo 25° Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades Anonimas,
a Companhia observara e cumprira todas e quaisquer disposicoes do Acordo de Acionistas,
durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu contetdo aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa (incluindo o presidente)
da Assembleia Geral de Acionistas acatar declaracao de voto de qualquer signatario do Acordo
de Acionistas que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referido Acordo
de Acionistas. E expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a ratificacao de votos,
a transferéncia de acoes, a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de
acoes e/ou de outros valores mobiliarios que viole, nao respeite ou de qualquer forma seja
incompativel com as disposicoes do Acordo de Acionistas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tal acordo. As obrigacdes e responsabilidades resuk
tantes do Acordo de Acionistas serao validas e oponiveis a terceiros. Artigo 26° Em caso de
conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposicoes
do Acordo de Acionistas prevalecerdo.”
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