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Dolar fecha estavel e Bolsa cai com anuncio
de arrecadacao recorde em setembro

dolar  fechou
com estabilida-
de de 0,07%, a

R$ 5,696, nesta nesta terca-
-feira (22), com investidores
repercutindo o anuncio de ar-
recadagdo recorde para o més
setembro no Brasil.

Ja a Bolsa caiu 0,31%,
aos 129.951 pontos, segundo
dados preliminares, refletin-
do o viés negativo dos merca-
dos acionarios globais, com
Bolsas da Europa em queda.

A arrecadagdo do gover-
no federal atingiu R$ 203,17
bilhdes em setembro, um
aumento real de 11,61% em
comparagdo ao mesmo peri-
odo de 2023. Esse resultado
representa um novo recorde
para o més, superando as ex-
pectativas do mercado.

O impacto positivo foi li-
mitado em grande parte devi-
do a preocupagdes persisten-
tes com o cenario fiscal e as

Economia

expectativas de aumento da
divida publica.

O mercado doméstico
segue preocupado com a
capacidade do governo de
equilibrar as contas publicas.
Planos de corte de gastos,
anunciados na semana pas-
sada pela ministra Simone
Tebet (Planejamento) e pelo
ministro Fernando Haddad
(Fazenda), devem ser deta-
lhados ap6s o segundo turno
das eleigdoes presidenciais,
em 27 de outubro.

Rodrigo Cohen, analista
de investimentos e cofun-
dador da Escola de Investi-
mentos, explicou que a ar-
recadagdo recorde, por si so,
nao foi suficiente para animar
os mercados. Segundo ele, o
mercado esta mais preocupa-
do com cortes de custos e o
equilibrio fiscal.

“A arrecadagdo ¢é boa até
certo ponto, mas acontece por

causa de beneficios do gover-
no que aquecem a economia
no curto prazo, enquanto po-
dem prejudica-la no médio e
longo prazo, aumentando a
inflagdo. Com isso, os juros
podem subir, € o mercado ja
esta ciente disso, o que limita
a reagdo positiva”, afirma.

Camila Abdelmalack,
economista chefe da Veedha
Investimentos, destacou que
o cenario fiscal foi a principal
pressdo sobre os mercados,
com a expectativa de eleva-
¢do da divida publica em re-
lagdo ao PIB.

Os investidores também
estiveram atentos as falas de
Roberto Campos Neto, pre-
sidente do Banco Central, e
de Gabriel Galipolo, futuro
presidente do BC, que estao
em Washington participando
das reunides do FMI e Banco
Mundial.
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No Mundo

Brics Brasil barra convite a Venezuela
para ser novo parceiro do Brics

Brasil  ve-
O tou infor-
malmente a
admissdo da ditadura vene-
zuelana como pais parceiro
do Brics, a nova categoria
de associacdo que ¢ a gran-
de novidade da 16" reunido
do grupo, que comeca nesta
terca (22) em Kazan (Russia).
Caracas ficou de fora da
lista de 12 paises que serdo
convidados. Segundo a Folha
apurou junto a negociadores,
sao eles, por regido do mun-
do: Cuba e Bolivia, Indoné-
sia e Malasia, Uzbequistao e
Cazaquistao, Tailandia e In-
donésia, Nigéria e Uganda, e
Turquia e Belarus.
A relacdo, que esta sendo
costurada pela presidéncia

russa do bloco, ainda nao ¢
final e pode haver surpresas
na reunido dos chefes de Es-
tado e de governo, na quarta
(23). E um grupo mais equi-
librado do que o aprovado na
expansao do Brics de 2023,
em termos de representacdo
regional e politica.Uma si-
nalizacdo dessa incerteza foi
dada pelo assessor presiden-
cial russo Iuri Uchakov, que
ao ser questionado sobre o
tema pela TV estatal Canal 1,
disse: “Agora, para ser since-
ro, sao 13 [os parceiros]”. Ele
ndo nomeou ninguém, mas o
suspense estd no ar.

Segundo um diploma-
ta, a Argélia voltou ao pareo
também. Até entdo, ela e o
Marrocos estavam sendo ex-

Seul considera fornecer
armas a Ucrania apos
acusar Coreia do Norte de
enviar soldados a Ruassia
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cluidos porque ambos os pa-
ises do Norte da Africa sdo
rivais, viscerais. Mas 1Sso
pode mudar.No ano passado,
por exemplo, Ird e Etiopia
entraram na primeira grande
expansao do Brics na ultima
hora, em uma operagdo que
demonstrou o poder da Chi-
na, a maior poténcia do grupo
criado em 2006 com Brasil,
Rissia e India a Africa do
Sul ingressou em 2010. A lis-
ta acertada previamente em
2023 s6 tinha Emirados Ara-
bes Unidos, Argentina e Ara-
bia Saudita. Desses, os argen-
tinos desistiram sob o novo
presidente, Javier Milei, que
se filia ao lado americano da
Guerra Fria 2.0 entre Pequim

e Washington.
O talha global no
qual a Ucrania
se transformou apos ser in-
vadida pela Russia em feve-
reiro de 2022 pode ganhar
mais um integrante. Autori-
dades da Coreia do Sul dis-
seram, nesta terga-feira (22),
que a possibilidade de enviar
armas a Kiev estd na mesa.
A agdo seria uma respos-
ta ao suposto envio de 1.500
soldados norte-coreanos a
bases militares russas, onde
estariam sendo treinados para
combates na Ucrania ao lado
do aliado Moscou, afirmou a
agéncia de inteligéncia sul-
-coreana na semana passada.
Um funcionario de alto
escaldo do presidente da Co-

Igor Glelow/Folhapress

campo de ba-

Ataque do Hezbollah
atingiu janela de casa de
Netanyahu, diz jornal

drone do Hez-

O bollah langa-

do contra a

casa do primeiro-ministro
de Israel, Benjamin Ne-
tanyahu, atingiu a janela de
seu quarto. As informacdes
sdo0 do jornal israelense Ynet.

Imagens mostram como
ficou uma das janelas da
residéncia apds o ataque.
A informacdo sobre os da-
nos causados ¢ do relatorio
da agéncia de inteligéncia
israclense Shin Bet, e foi
revelada nesta terca-feira
(22) pela imprensa local.

A blindagem da casa evi-
tou impactos maiores. Ainda
segundo o Ynet, autoridades
acreditam que pelo menos
trés drones enviados a cida-
de de Cesareia tinham como
alvo a casa do premié.

Desde o incidente, a segu-
ranga de ministros e funcio-
narios do governo foi refor-
cada. ’Se ndo conseguimos
alcanca-los desta vez, temos
muitos dias pela frente”, dis-

|
reia do Sul, Yoon Suk Yeol,
disse a jornalistas que o pais
esta preparando medidas di-
plomaticas, econOmicas e
militares apo6s o aumento
da cooperagdo militar entre
Pyongyang e Moscou.

“Considerariamos forne-
cer armas para fins defensi-
vos”, afirmou o funcionario.
“Se forem longe demais, tam-
bém poderiamos considerar o
uso ofensivo.”

Apesar das novas ame-
acas, nao ¢ de hoje que Seul
¢ pressionada pelo Ocidente
e por Kiev a fornecer armas
letais a Ucrania. Apods a Co-
reia do Norte ¢ a Russia as-
sinarem um tratado de defesa
mutua em junho, o gabinete
de Yoon disse que revisaria a

se Mohamad Afif, secretario
de relagdes com a imprensa
do Hezbollah.

O movimento libanés
Hezbollah reivindicou hoje
o0 ataque contra a casa de Ne-
tanyahu. O grupo declarou
sua “responsabilidade total,
completa e exclusiva” duran-
te uma entrevista coletiva. A
missao iraniana na ONU de-
clarou que a acdo “foi execu-
tada pelo Hezbollah”.

Netanyahu ja havia culpa-
do “’aliados do Ira” pela agéo
e dito que pagariam ‘’prego
alto” pelo o que ocorreu. ’A
tentativa do Hezbollah, repre-
sentante do Ird, de assassinar
a mim ¢ a minha esposa hoje
foi um grave erro”, afirmou o
primeiro-ministro pelas redes
sociais.

A familia ndo estava no
imovel e ninguém se feriu. O
ataque aconteceu no sabado
(19) na residéncia particular
do premié na cidade de Cesa-
reia. Israel confirmou o episé-
dio momentos depois.  Folhapress

possibilidade de fornecer ar-
mamento ao pais em guerra.

As recentes declaragoes
do alto funcionario, no en-
tanto, sinalizam uma posicao
mais proativa de Seul em re-
lagdo ao assunto. Até agora,
0 pais, que emergiu como
um importante produtor bé-
lico no cenario global, tem
se concentrado em ajuda ndo
letal, incluindo equipamentos
de desminagem.

O funcionario disse ainda
que uma equipe de oficiais
de inteligéncia e defesa sul-
-coreanos visitara a sede da
Otan nos proximos dias apos
o chefe da alianga militar oci-
dental, Mark Rutte, pedir a
Yoon mais informagoes sobre
o tema.

Folhapress
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Mercado prevé juros em dois digitos
no 1° ano de Galipolo a frente do BC

' '
» ¥

uturo presidente do
FBanco Central, Ga-
briel Galipolo tera
de lidar com juros de dois
digitos em seu primeiro ano
no comando da instituicdo e
terd pouco espaco para cortar
a taxa basica (Selic) até o fim
de 2025. Essa ¢ a expectativa
majoritaria do mercado finan-
ceiro.
Nesta segunda-feira (21),
o boletim Focus mostrou
que a projecdo mediana dos
economistas para a taxa ba-
sica de juros ao término de
2024 se manteve estavel em
11,75% ao ano. Para 2025, a
estimativa dos agentes para a
Selic subiu para 11,25%.
Nesse calculo, segundo
economistas ouvidos pela
reportagem, pesam a descon-
fianga com a politica fiscal do

governo de Luiz Inacio Lula
da Silva (PT), a incerteza so-
bre a eleicao presidencial dos
Estados Unidos e a transi¢ao
de comando do Banco Cen-
tral, com a saida de Roberto
Campos Neto da chefia e a
chegada de trés novos dire-
tores.

Luiz Fernando Figueire-
do, ex-diretor do BC e pre-
sidente do conselho da Jive
Investments, projeta que os
juros voltem a cair a partir
de meados do ano que vem e
v€ espago para a Selic fechar
2025 em 10% ao ano.

O que pode ajudar a atu-
acdo do BC, segundo ele, ¢
a expectativa de um impul-
so fiscal menor no proxi-
mo ano. Apesar de se mos-
trar mais otimista, aponta
que o risco fiscal continua

Prevencao a fraudes pode
reforcar seguranca para o
sistema financeiro

e
i
i

no radar dos economistas.

Para Figueiredo, um pos-
sivel corte de R$ 50 bilhdes
em gastos, como estudado
pelo governo, vai na diregao
correta, mas parece “pequeno
demais”. “Para a gente alcan-
car a sustentabilidade [das
contas publicas], nds precisa-
mos fazer um ajuste na ordem
de R$ 200 bilhoes a R$ 250
bilhdes ao longo do tempo.
Nao precisa ser em um ano
s0”, afirma.

O ex-diretor do BC res-
salta ainda que a narrativa
do presidente Lula, que co-
bra juros mais baixos em um
momento de alta da Selic, ¢é
contraproducente e atrapalha
a atuagdo da autoridade mo-
netdria na coordenacdo das

expectativas.
A Nacional das
Instituicdes Fi-
nanceiras (CNF), em parceria
com a Federa¢do Brasileira
de Bancos (Febraban), langou
nesta terga-feira (22), em Sdo
Paulo, o Selo de Prevencao a
Fraudes. A meta é reforcar a
seguranga no sistema finan-
ceiro.

As entidades apontam
que a iniciativa surgiu para
certificar e reconhecer as
instituicdes financeiras que
se destacam no cumprimen-
to de rigorosos requisitos de
prevencao, repressao € cons-
cientizagdo sobre atos crimi-
nosos. Nesta primeira etapa,
17 instituigdes financeiras
serdo certificadas. As insti-

Folhapress

Confederacdo

Arrecadacao federal
soma RS 203 bilhdoes em
setembro e bate novo
recorde mensal

governo fede-
ral arrecadou
RS 203,17

bilhdes em setembro, uma
alta real de 11,61% sobre o
mesmo periodo de 2023. O
desempenho ¢ mais uma vez
recorde para o més na série
histoérica, iniciada em 1995.

O resultado mensal vem
superando seus patamares
maximos desde dezembro do
ano passado.

No acumulado dos nove
primeiros meses de 2024, as
receitas federais somaram R$
1,93 trilhdo, 9,68% acima do
registrado no mesmo inter-
valo de 2023. O desempenho
também ¢ recorde.

‘,-.

- -
-
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tui¢Oes interessadas em obter
o selo - que tem validade de
12 meses e pode ser renovado
apos nova avaliacdo - devem
formalizar o pedido na CNF.

“A certificacdo visa ga-
rantir que as institui¢oes ado-
tem as melhores praticas do
mercado, assegurando um
ambiente mais seguro para
os consumidores. A CNEF,
responsavel pela governanca
do selo, trabalharda em par-
ceria com uma consultoria
especializada para realizar
a avaliagdo das instituigoes
candidatas, garantindo im-
parcialidade e rigor técnico
no processo”, disse, em nota,
Rodrigo Maia, diretor-presi-
dente da CNF.

W N\: '
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Os recursos administra-
dos pela Receita, que englo-
bam a coleta de impostos de
competéncia da Unido, regis-
traram avango real de 11,95%
em setembro, a R$ 196,65 bi-
lhdes. No periodo de janeiro
a setembro de 2024, o ganho
foi de 9,67%, resultando em
R$ 1,84 trilhdo.

As receitas administradas
por outros 6rgdos avangaram
2,23% em setembro frente ao
mesmo periodo de 2023, a R$
6,52 bilhdes. No acumulado
de janeiro a setembro, esses
recursos tiveram alta real de
9,92%, totalizando R$ 92,46
bilhoes.

Mariana Gualter/Folhapress

-

Segundo o presidente da
Febraban, Isaac Sidney, o
tema da prevencdo a fraudes
¢ uma diretriz prioritaria da
entidade e seus associados
investem anualmente cerca
de R$ 4 bilhdes em sistemas
de seguranca da informacgao.

Segundo as entidades, o
selo atesta que uma institui-
cdo financeira tem processos
eficientes para prevenir frau-
des e conscientizar os clien-
tes sobre os riscos, além de
melhores praticas de mercado
em areas como cooperagao €
parcerias externas para com-
bate fraudes; gestdo de risco
transacional e governanga de
seguranca; ¢ procedimentos
rigorosos para a abertura de

COl’ltaS Camila Boehm/ABR
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Nao é verdade que o Brasil esta
crescendo com estimulo fiscal,

diz Haddad

ministro da
Fazenda, Fer-
nando Haddad,

afirmou nesta terca-feira (22)
em Washington que o Brasil
ndo esta crescendo com base
em estimulo fiscal.

Ao comentar 0 novo re-
latorio do FMI (Fundo Mo-
netario Internacional), que
revisou positivamente as pro-
jegoes de crescimento da eco-
nomia brasileira, ele destacou
a revisao positiva do PIB po-
tencial e, questionado sobre o
papel de estimulos nesse im-
pulso, disse que o instrumen-
to neste ano foi menor do que
no ano passado, ¢ ainda assim
a economia cresceu mais.

“O déficit do ano passa-
do em fungdo do pagamento
do calote do governo anterior
¢ trés vezes o programado
para esse ano. Ndo obstante,

a economia deste ano esta

crescendo mais do que cres-
ceu no ano passado”, afirmou
ele, que esta na capital ameri-
cana nesta semana para par-
ticipar de reunides do FMI,
do Banco Mundial e do G20.
Pelos dados divulgados
nesta segunda, a expectativa
do FMI ¢ de um crescimento
de 3% em 2024 e de 2,2% em
2025 para o Brasil -respecti-
vamente, 0,9 ponto acima e
0,2 ponto abaixo do que era
estimado no relatorio divul-
gado pelo Fundo em julho.
Segundo o documento, a
previsao de crescimento mais
robusto para o Brasil se da
pelo fortalecimento do consu-
mo interno e de investimentos
na primeira metade do ano.
Questionado sobre o re-
sultado da arrecadagdo divul-
gado mais cedo, 0 ministro

Temas das eleicoes nos

EUA sao inflacionarios e
poderiam impactar
emergentes, diz Campos Neto

disse que a meta ¢ recompor
a base fiscal que, segundo
ele, foi corroida no periodo
de 2014 a 2022. O governo
federal arrecadou R$ 203,17
bilhdes em setembro, uma
alta real de 11,61% sobre o
mesmo periodo de 2023. O
desempenho ¢ mais uma vez
recorde para o més na série
historica, iniciada em 1995.

“No6s vamos recompor
essa base fiscal até porque
as despesas herdadas para as
quais nao havia fonte de fi-
nanciamento tém que ser pa-
gas”, disse Haddad.

“Ao mesmo tempo que
restringimos as despesas, que
devem cair como propor¢ao
do PIB, se o PIB continuar
crescendo acima dos 2,5%,
que € o teto do arcabougo fis-
cal, esse € 0 nosso objetivo”,

completou.
O Banco Central,
Roberto Cam-
pos Neto, disse nessa terca-
-feira (22) que temas discu-
tidos durante as elei¢des dos
Estados Unidos poderiam
afetar as perspectivas de in-
flagdo para o pais, o que, por
tabela, impactaria mercados

emergentes.

“Quanto vocé olha para
os Estados Unidos, temos trés
dimensdes: imigragao, tarifas
e o fiscal. As trés sdo inflacio-
narias. O que nos preocupa
no mercado de emergentes ¢
que o efeito do que esta sen-
do falado durante a eleicdo
aponte para maior inflagdo
nos EUA. Se for esse o caso,
as taxas [de juros] nos EUA
ndo cairiam tanto quanto po-

Fernanda Perrin/Folhapress

presidente  do

Nunes e Bolsonaro fazem
1° evento oficial de
campanha juntos em SP

p6és um primei-
ro turno au-
sente, Jair Bol-

sonaro (PL) participa do
primeiro compromisso de
campanha de Ricardo Nu-
nes (MDB) em Sao Paulo.

O ex-presidente afirmou
que era uma satisfacao “poder
sentir-se util” e que € preciso
“trabalhar com convicgdo ¢
entendimento que o melhor
para Sao Paulo ¢ a continui-
dade de Ricardo Nunes”.

“Em nove capitais, sou
22, mas aqui em Sdo Paulo,
sou 157, disse.

Ele afirmou ainda que
ha muita absten¢do e votos
nulos. “Temos que compare-
cer”’, emendou.

Num discurso breve, lem-
brou seu acordo com Nunes,
quando era presidente, para
extinguir a divida de Sao
Paulo com a compra do Cam-
po de Marte.

Os dois participam de al-
MOogo COM empresarios € po-
liticos nesta terca-feira (22)
na Fazenda Churrascada, no
Morumbi, na zona oeste de
Sao Paulo.

Bolsonaro, Nunes e Tarci-
sio de Freitas (Republicanos)
chegaram juntos por volta das
12h45, vindos do Palacio dos
Bandeirantes, onde o gover-
nador hospeda o presidente.

Os trés sentaram lado a
lado no palco montado dentro
da churrascaria. Ao centro,
Bolsonaro teve Tarcisio a sua
direita e Nunes, a esquerda. A
primeira-dama Regina Nunes
também sentou ao lado do
prefeito.

O senador Rogério Ma-
rinho (PL-RN), o candidato
a vice Ricardo Mello Aratijo
(PL), o ex-presidente Michel
Temer (MDB) e o presiden-
te do MDB, Baleia Rossi,
também compdem o palco.

O almogo ¢ organiza-
do pelo empresario Fauzi
Hamuche, da confraria Ca-
ves (Confraria de Amigos do
Vinho Eduardo Saddi), ¢ os
participantes devem pagar R$§
130 para custear a refei¢do.

Também esta previsto que
Bolsonaro, Nunes e Tarcisio
comparegam a um culto da
IgrejaSaraNossaTerraanoite.

Folhapress

deriam, o que influenciaria
os emergentes”, disse ele em
entrevista a emissora CNBC,
em Washington.

O candidato republicano
a presidé ncia dos Estados
Unidos, Donald Trump, por
exemplo, propde aumentar
tarifas entre 10% e 20% so-
bre praticamente todas as im-
portacdes dos EUA e em pelo
menos 60% sobre as da China.

As propostas de aumento
tarifario e corte de impostos
sdo consideradas inflaciona-
rias, 0 que, na politica mone-
taria, significa juros altos por
mais tempo.

Campos Neto também
afirmou, por outro lado, que
vé impacto o impacto do plei-
to nos EUA com cautela.

“Nado tenho tanta cer-
teza de que as elei¢des vao
influenciar tanto os merca-
dos, sou mais cético quanto a
1sso0”, disse.

O presidente do Banco
Central também afirmou que
o mundo enfrenta noticias
“ndo muito boas” relaciona-
das a produtividade, e que o
endividamento global esta
alto. A “boa noticia”, segun-
do ele, seria o crescimento
brasileiro nesse cenario.

“Se as taxas estdo tdo al-
tas, como as condi¢des finan-
ceiras nao estdo restritivas o
suficiente para impedir a eco-
nomia de crescer?”, afirmou.
“Parte se deve ao fiscal, mas
parte vem mudangas estrutu-
rais que nos permitiram estar

na pOSiQﬁO.” Folhapress
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DOLAR
compra/venda
Céambio livre BC -
R$ 5,6952 / R$ 5,6958 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,6948 / R$ 5,6968 *
Turismo - R$ 5,7440 /
R$ 5,9240
(*) cotacao média do
mercado
(**) cotac¢do do Banco
Central
Varia¢ao do cambio livre
mercado
no dia: 0,07%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagao: -0,31%
Pontos: 129.951
Volume financeiro: R$
18,276 bilhoes
Maijores altas: Hypera
ON (7,45%), Vamos ON
(2,98%), Pao de A¢ucar
ON (2,55%)
Maiores baixas: Azul
PN (-5,70%), Eztec ON
(-4,21%), MRV ON
(-3,91%)
S&P 500 (Nova York):
-0,05%
Dow Jones (Nova York):
-0,02%
Nasdaq (Nova York):
0,18%

CAC 40 (Paris): -0,01%
Dax 30 (Frankfurt): -0,2%
Financial 100 (Londres):
-0,14%

Nikkei 225 (Téquio):
-1,39%

Hang Seng (Hong Kong):
0,1%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,54%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 0,57%
Merval (Buenos Aires):
-0,14%

IPC (México): -0,84%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Janeiro 2024: 0,42%
Fevereiro 2024: 0,83%
Margo 2024: 0,16%
Abril 2024: 0,38%
Maio 2024: 0,46%
Junho 2024: 0,21%
Julho 2024: 0,38%
Agosto 2024: -0,02%
Setembro 2024: 0,44%

Aeté Partlmpagoes S.A

CNPJ/MF n° 06.990.982/0001-92 - NIRE 35. 300 316.002
Ata Assembleia Geral Extraordindria realizada em 13/09/2024.
Data e hora: 13 de setembro de 2024, as 10h00min; Local: Avenida Presidente Humberto de
Alencar Castelo Branco, n°. 2.705, municipio de Jacarei, Estado de Sao Paulo, CEP: 12.321.150;
Convocagao e Presenca: Totalidade dos acionistas; Composicdo da Mesa: Presidente: Levon
Kessadjikian, Secretario: Gilberto Fedi; Publicagdes: Os avisos aos acionistas, requeridos pelo artigo
133 da Lei n. 6404/1976, consideram-se satisfeitos tendo por base o dispositivo contido no mesmo
diploma legal, paragrafo 40. do artigo citado. ORDEM DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
(AGO): a) Aprovacao dos resultados financeiros até 31 de dezembro de 2023; b) Fixar a remuneracao
global da Diretoria para o exercicio de 2024 e 2025; c) Ratificar a discrepancia verificada entre o
montante da remuneragao estabelecida e a efetivamente paga para o exercicio findo e 6.2.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE): a) Reeleicdo da Diretoria para o periodo de
12 meses — 2024-2025. b) Consolidar o Estatuto Social em vigor. DELIBERACOES TOMADAS:
Os senhores acionistas decidiram por unanimidade e sem quaisquer restricdes: 1. ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA (AGO): a) Aprovar os Resultados Financeiros apurados até 31 de dezembro
de 2023; b) Fixar a remuneracao global da Diretoria para o exercicio de 2024 em R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais); c) Ratificar a discrepancia verificada entre o montante da remuneragéo
estabelecida e a efetivamente paga para o exercicio findo e Neste momento, suspendem-
se os trabalhos da Assembleia Geral Ordinaria e passa-se para a pauta da Assembleia Geral
Extraordinaria. 2. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE): mantido o quérum anterior, os
acionistas ora representados, na forma prevista pelo Estatuto Social vigente por unanimidade e sem
quaisquer restricdes deliberam aprovar a reeleicdo para o DIRETORIA da Sociedade: a) Sr. LEVON
KESSADJIKIAN; Sr. GILBERTO FEDI, e Sr. ROBERTO GALLO, verificadas as suas assinaturas no
livro de presencas. DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO DOS DIRETORES: 1.1. Eleitos com as
competéncias previstas no Estatuto Social, registro na JUCESP n. 291.110/12-3 em 11.07.2012,
protocolo 0.690.870.12-7; com mandato de um ano, ainda vigente 14 de setembro de 2024 com
término previsto para 13 de setembro de 2025, mandatos estes que exercerdo com as competéncias
previstas no Estatuto Social. (b) Os Senhores Diretores eleitos declararam sob as penas da lei,
estarem livres e desimpedidos para o exercicio de suas respectivas fungbes e para a pratica de
quaisquer atos mercantis, ndo tendo incorrido em nenhum dos crimes previstos no art. 147 §§ 1° e
2° da Lei n. 6.404/76, nem havendo nada que os desabone. (c) Neste ato, os Diretores ora eleitos
tomam posse, mediante assinaturas do Termo de Posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administragao. 2. Consolidar o Estatuto Social, com todas as alteragdes ora promovidas. A presente
é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Jacarei, 13 de setembro de 2024. Presidente: Levon
Kessadjikian, Secretario: Gilberto Fedi. ACIONISTAS: Kess Participagoes Ltda. (Levon Kessadjikian
- socio), Feditalia Participagdes Ltda. (Gilberto Fedi - sécio), RDR Participagdes Ltda. (Roberto Gallo
— s6cio). Eduardo Lins - Advogado - OAB/SP n. 122.319. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
- Certifico o registro sob o n® 373.326/24-5 em 18/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria
Geral.

Expand Capital
Investimentos & Participacoes S.A.

(Em Constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao

Data, Hora e Local: Aos 05 de Agosto de 2.024, as 10h00, na Rua Dona Luiza Tolle, N° 103 - Ap. 121 - Santana

- CEP: 02406-000 - Sao Paulo - SP. Subscritores Presentes: Todos os subscritores presentes, a saber: (i)
Marcos Lourenco Sardinha, Brasileiro de Séo Paulo - SP, maior, nascido em 11 de marco de 1.969, divorciado,
corretor de imoveis - CRECI-SP N° 46.455, portador da cédula de identidade RG: N° 18.410.852-4 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o N° 127.623.798- 73 residente e domiciliado & Rua Dona Luiza Tolle, n° 103-Ap. 121 -
Santana - CEP: 02406-000 - Sao Paulo - SP., (i) Matheus Zanella Sardinha, Brasileiro de Séo Paulo - SP, maior,
nascido em 20 de maio de 1.995, casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG: N° 41.930.162-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o N° 422.251.728-38, residente e
domiciliado a Rua Carlos de Camargo Aranha, N° 146 - Ap. 77 - Jardim Sao Paulo - CEP: 02039-090 - Sao Paulo

SP., (iii) Victoria Ornellas Ribeiro Sardinha, Brasileira de Sao Paulo - SP, maior, nascida em 05 de junho de
2.000, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG: N° 52.317.074-9 SSP/SP, inscrita no CPF/|
MF sob o N° 497.958.358-07, residente e domiciliada & Rua dos Aimorés, N° 1.330 - Ap. 405 - Boa Viagem -
CEP: 30140071 - Belo Horizonte - MG., e (iv) Rodrigo Ornellas Ribeiro Sardinha, Brasileiro de Sao Paulo
- SP, maior, nascido em 29 de junho de 2.006, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG: N°|
52.317.075-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o N° 497.958.948-03, residente e domiciliado a Rua Dona Luiza
Tolle, N° 103 - Ap. 121 - Santana - CEP: 02406-000 - Séo Paulo - SP. Mesa da Assembileia: Por unanimidade, foi
escolhido para assumir a presidéncia da Assembleia o Sr. Marcos Lourenco Sardinha, que neste ato convida
a Sr. Matheus Zanella Sardinha, para secretaria-lo. Objetivo da Assembleia: Constituicao de uma sociedade
por acoes. Para tanto, foi objeto de deliberacéo: 1. Discussao e aprovacao do Estatuto Social; 2. Subscricao
e integralizacao da totalidade das acdes; 3. Constituicao da Companhia; 4. Eleicao do membro da Diretoria e
fixacao da sua remuneracao; Deliberacdes: 1. Estatuto Social: Apds andlise e discussao, foi aprovado, pela
totalidade dos subscritores, o projeto do Estatuto Social que, em 3 (trés) vias, foi rubricado por todos, como parte
integrante desta Ata (Anexo |). 2. Subscricao e Integralizacdo De Acées: A Companhia emitiu 100.000 (cem
mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas neste ato; 10% (dez
por cento) deste valor foi devidamente integralizado no valor de RS 10.000,00 (dez mil reais), através de depdsito
realizado em favor da Companhia, conforme boletim de subscricao firmado pelos subscritores (Anexo Il); 90%
(noventa por cento) restantes, ou seja, RS 90.000,00 (noventa mil reais), sera integralizado ate 31/12/2024.
3. Constituicao da Companhia: O Presidente da Assembleia, apos observadas todas as formalidades legais
e com expressa concordancia dos subscritores, declarou constituida a Expand Capital - Investimentos &
Participacdes S.A. 4. Eleicdo do Membro da Diretoria: Por unanimidade, foram eleitos para o cargo de
Diretor Presidente o Sr. Marcos Lourenco Sardinha, Brasileiro de Sao Paulo - SP, maior, nascido em 11 de
marco de 1.969, divorciado, corretor de iméveis - CRECI-SP N° 46.455, portador da cédula de identidade RG:
N° 18.410.852-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o N° 127.623.798-73, residente e domiciliado a Rua Dona
Luiza Tolle, N° 103 - Ap. 121 - Santana - CEP: 02406-000 - Sao Paulo - SP. O Diretor foi eleito para um mandato
de 03 (trés) anos contados da presente data, conforme termo de posse por ele assinado nesta data e anexo a
esta Ata (Anexo Ill) e ndo gozara de remuneracao durante seu primeiro exercicio civil, ficando a remuneracao para
exercicios futuros a cargo de ulterior deliberacao. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
dos quais eu, secretario, lavrei esta ata, que, lida e achada conforme, vai assinada por todos os presentes,
que autorizam a publicacdo em forma de extrato. Sao Paulo, 05/08/2024. Marcos Lourenco Sardinha,

Presidente da Assembleia; Matheus Zanella Sardinha, Secretério da Assembleia. Subscritores/acionistas:

Ornellas Ribeiro Sardinha. Visto do Advogado: Paulo Roberto Satin, OAB SP N° 94.832. JUCESP/NIRE n°

\ Composicao da Mesa: Aécio Flavio Baraldi Siqueira - Presidente da Mesa; Isaias Zanelato - Secretario da Mesa. J

[Marcos Lourenco Sardinha; Matheus Zanella Sardinha; Rodrigo Ornellas Ribeiro Sardinha; Victoria

3530064642-8 em 12/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. ),

) = 3

Magnelumy Participacoes Ltda.

CNPJ/MF n° 05.905.017/0001-01 - NIRE 35.218.463.668

Ata de Reuniao dos Socios realizada em 15 de outubro de 2024
Data, Horario e Local: Aos quinze dias do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, as 10:00 horas na sede
social, na Alameda Terracota n° 185, 11° andar, Conjunto 1.107, Ceramica, Municipio de Sao Caetano do Sul,
Estado de Sao Paulo, CEP:09531-190. Presenca: Presentes os sdcios representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca dos Sécios, que segue como
“Anexo I" a presente ata. Mesa: Presidente da Mesa, Sr. Aécio Flavio Baraldi Siqueira; Secretario da Mesa: Sr.
Isafas Zanelato. Convocacao e Publicacao: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca dos socios
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme facultado pelo Paragrafo 4° do Artigo 124
da Lei n® 6.404/76. Ordem do Dia: () Deliberar acerca da reducao do capital social da Companhia, conforme
disposto no Artigo 173 da Lei 6.404/76, por este encontrar-se excessivo em relacdo ao seu objeto social; (Il)
Se aprovado o item “(I)" acima, alterar a redacao da Clausula 4* do Contrato Social; e (lll) Autorizar os sdcios-
-administradores a pratica de todos os atos necessarios a implementacao das deliberacdes aprovadas na presente
reuniao. Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Inicialmente, os sécios aprovaram a elaboracao da presente
ata em forma de sumario, conforme autorizado pelo Artigo 130 § 1° da Lei 6.404,/76. Passando a ordem do dia,
0s socios aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas e/ou ressalvas: (I) a reducao do capital social
da Companhia, por este encontrar-se excessivo em relacdo ao seu objeto social, passando de RS 4.797.860,00
(quatro milhdes, setecentos e noventa e sete mil, oitocentos e sessenta reais) para RS 1.073.472,00 (um milhao,
setenta e trés mil, quatrocentos e setenta e dois reais), com uma reducao, portanto, de RS 3.724.388,00 (trés
milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, trezentos e oitenta e oito reais). O pagamento para os sdcios, na pro-
porcao de 60% para Aécio Flavio Baraldi Siqueira, 20% para Antdnio Haroldo Paulino de Arantes e 20% para Isaias
Zanelato, se dara através da conferéncia da totalidade da participacao que a Companhia detém na sociedade
empresaria limitada denominada SB SPE-l Incorporacdes e Participacdes Ltda. — SCP Guaruja, inscrita no CNPJ
sob n° 18.819.422/0001-59, com contrato social registrado na JUCESP sob NIRE n° 35227838865, e sede
na Avenida General Ataliba Leonel n° 1223, 12° andar, Sala 125 B, Santana, Municipio de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP: 02033-000. (Il) alterar a Clausula 4° do Contrato Social da Companhia, a qual passara a ter a
seguinte e nova redacao: “Clausula Quarta: O capital social € de RS 1.073.472,00 (um milhdo, setenta e trés mil,
quatrocentos e setenta e dois reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido
em 1.073.472 (um milhdo, setenta e trés mil, quatrocentas e setenta e duas) cotas de valor nominal de RS 1,00
(um real) cada uma, assim distribuidas entre os sdcios:

Sdcios Cotas RS
Aécio Flavio Baraldi Siqueira 644.082 644.082,00
Anténio Haroldo Paulino de Arantes 214.695 214.695,00
Isaias Zanelato 214.695 214.695,00
Total 1.073.472 1.073.472,00

Paragrafo Unico — A responsabilidade de cada scio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacao do Capital Social. (art. 1052, Lei 10.406,/02).” (lll) que os sdcios-administradores
promovam e executem todos e quaisquer procedimentos e documentos que se facam necessarios para implemen-
tacdo das deliberacoes aprovadas na presente reuniao. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar
encerrou-se a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, apos lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Certificamos que a presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2024

Data, Hora e Local: 10/10/2024, as 10 horas, na sede da Companhia, na Avenida Dr. José Artur Nova,
n° 951, Séo Paulo-SP. Convocacao e Presenca: A convocacao foi dispensada, devido a presenca de
representantes da totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas, Secretario: Guilherme
Vidigal Andrade Goncalves. Ordem do Dia: (i) a aprovacao da realizacao de cessoes de direitos creditdrios
de titularidade da Companhia, no montante de até R$ 250.000.000,00, para o Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios Crédito Nitro Agro (“Fundo” e “Cessées de Direitos Creditérios ao Fundo”, respec-
tivamente); (ii) a autorizacéo a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a realizacao das
Cessoes de Direitos Creditorios ao Fundo, abrangendo a celebracao de quaisquer contratos e/ou instrumentos
e seus eventuais aditamentos, necessarios ou convenientes para o atendimento das deliberacoes acima,
incluindo, mas néo se limitando a negociacao e assinatura dos instrumentos relacionados ao Fundo, bem
como a realizacdo de nova emisséo de cotas do Fundo, a serem ofertadas publicamente, nos termos da
Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 160, de 13/07/2022, conforme em vigor (“Emissao” e
“Oferta”, respectivamente), incluindo a contratacao de instituicoes financeiras para intermediar e coordenar
a Emissao e a Oferta (“Coordenadores”), bem como os demais prestadores de servicos relacionados a
realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessdes de Direitos Creditorios ao Fundo (“Prestadores de Servicos”);
(iiii) a ratificac@o de todos os atos da Diretoria da Companhia ja praticados, relacionados as deliberaces
acima; e (iv) a lavratura desta ata em forma de sumario. Deliberacées: Os acionistas decidiram, por
unanimidade: (i) Aprovar a realizacao das Cessdes de Direitos Creditdrios de titularidade da Companhia,
no montante de até R$ 250.000.000,00, para o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Crédito
Nitro Agro, CNPJ/MF n° 51.554.551,/0001-38, em uma ou mais operacoes, durante a vigéncia do Fundo;
(i) Autorizar a Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos
e quaisquer atos necessarios a realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessoes de Direitos Creditorios ao
Fundo, abrangendo a celebracao de quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos,
necessarios ou convenientes para o atendimento das deliberacoes acima, incluindo, mas nao se limitando
a: (a) contratac@o dos Coordenadores, bem como dos demais Prestadores de Servicos; e (b) negociacao
e assinatura dos instrumentos relacionados a realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessoes de Direitos
Creditérios ao Fundoj; (iii) Ratificar todos os atos da Diretoria da Companhia ja praticados, relacionados as
deliberacoes acima; e (iv) Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario. Encerramento: Nada mais
a ser tratado, esta assembleia foi encerrada, da qual se lavrou esta ata que foi por todos assinada. Sao
Paulo, 10/10/2024. Lucas Santos Rodas - Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Gongalves — Secretario.
Acionistas: Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Flguelra de Almeida e AIbuquerque
Guilherme Vidigal Andrade Goncalves; Faro Capital Fundo de | imentos em Particip

Multiestratégia Por: Baralna Gestora de Recursos Ltda. (Gestora), representada por André Oliveira
Perosa e Paulo Ciampolini; C I e Parti c S.A. Por: André Reginato e André
Oliveira Perosa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 384.286/24-0 em
\18/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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cano Donald Trump a Casa
Branca fez com que o real
fosse a pior moeda entre as
principais economias emer-
gentes e de exportadores de
commodities, ainda que te-
nha respeitado a marca psi-
cologica dos R$ 5,70.

No segmento a vista,
o dolar fechou em alta de
0,12%, a R$ 5,6973. As
17h20, o contrato futuro para
novembro, contudo, registra-
va leve queda de 0,04%, a
R$ 5,6985. Ja o indice DXY
fechou em alta de 0,06%, a
104,075 pontos. O real foi a
unica divisa entre as maiores

Dolar respeita
‘teto’ de

R$ 5,70, mas
fiscal torna
real pior moeda
emergente

dolar chegou
a ceder pon-
tualmente na
parte da manha desta terca-
-feira, 22, devido a arreca-
dagdo federal maior do que
a esperada em setembro, mas
0 movimento ndo perdurou.

Em um cenério em que a di-
visa norte-americana ganhou
terreno também contra pares
fortes, o renovado mal-es-
tar fiscal e a precificacdao do
eventual retorno do republi-

economias de emergentes e
exportadores de commodi-
ties que se desvalorizou con-
tra o dolar nesta terga-feira,
indicando que a maior pres-
sdo foi local.

IstoEDinheiro

Movecta S.A.

CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441

C ao daA bleia Geral Extraordinaria e Especial de Prefer
Convocamos os Srs. acionistas da Movecta S.A. (C ompanhia”) a se reunirem em Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria e Especial de Preferencialistas, a ser realizada, em 1? convocacao, no dia 28/10/2024, as 10hs,
de modo presencial, na Rua Guararapes, 1.909 - 9°andar - Cidade Moncdes Sao Paulo/SP, CEP: 04561-004, ou
virtual por meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, para deliberar e discutir a seguinte ordem
do dia: (A) Em sede de AGE, (i) a proposta de alteracao dos artigos 2° e 3° do estatuto social da Companhia,
de modo a (i.1) incluir o exercicio da atividade de comissaria de despachos (CNAE 5250-8/0) no objeto social
da Companhia e de filiais da Companhia, (i.2) incluir o exercicio da atividade de transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas, em ambito municipal (CNAE 39.30-2-01) no objeto social de filial da
Companhia, e (i.3) retificar o endereco de filiais da Companhia, (ii) sob condicao suspensiva da ratificacao da
conversao das acoes por titulares de mais da metade das acdes preferenciais, (ii. 1) a conversao da totalidade
das acoes preferenciais da Companhia em acdes ordinarias, (ii.2) os termos e condicdes do direito de recesso
dado aos acionistas preferencialistas da Companhia, tendo em vista a conversao das acoes preferenciais em
acoes ordinarias, (ii.3) o balanco patrimonial da Companhia, com data-base de 30/09/2024, a ser utilizado
como base para o calculo do valor de reembolso dos acionistas dissidentes, na forma do item (ii.2); (i.4)
a proposta para distribuicao do saldo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2023 nao
distribuido, (ii.5) o grupamento das acdes ordinarias da Companhia, (ii.6) a alteracao do artigo 4° do estatuto
social da Companhia, de modo a excluir as disposicoes referentes as acoes preferenciais, e (ii.7) a alteracao
dos artigos 30 e 31 do estatuto social da Companhia, para a ajustar os termos e condicoes da destinacao a ser
dada ao lucro liquido do exercicio, considerando a extincao das acdes preferenciais; e (iii) a consolidacao do
estatuto social da Companhia; e (B) Em sede de Assembleia Geral Especial de Preferencialistas, a ratificacao da
conversao da totalidade das acoes preferenciais da Companhia em acoes ordinarias. Sao Paulo, 17/10/2024.
Marilena Rodrigues Vasone, Presidente. (19, 22 e 23/04/2024)
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Publicidade Legal

e Agri Participacoes S. /A . e —
) CNPJ n° 47.008.838/0001-95
DEMONSTRACGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Valores expressos milhares de Reais)

agentes do comércio de matérias-primas agricolas e animais vivos;
b) Comércio atacadista, importacao e exportacao de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; ¢) Comércio
atacadista, importacao e exportacao de mercadorias diversas,
com predominancia de insumos agropecuarios; d) Atividades de
consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica espe-
cifica; e) Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos
e negocios diversos, exceto imobiliarios; f) Servicos de agronomia
e de consultoria as atividades agricolas e pecuérias; g) Gestao de
ativos intangiveis nao financeiros. O Grupo Agriconnection atuou no

de algumas multinacionais de defensivos agricolas (produtos pos
patentes) como: Sipcam Nichino Brasil S.A, Cropchem Ltda. e Indofil
Industries do Brasil Ltda, entre outras, atuando nos estados de Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Sao Paulo. Em 28/06/2021 foi aberta
a Gasp e Mata Agropecuéria Ltda. com sede em Cuiaba-MT tendo
como objetivo social Comércio atacadista, importacao e exportacao
de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo e
o Cultivo de Soja. Os socios entendem que o Grupo Agriconnection
tem como objetivo a com importacao de produtos agricolas pds
patentes para o mercado brasileiro e prestar servicos de terceirizacao

cao de produtos agricolas pos patentes e se posicionar no mercado
como uma empresa de insumos agricolas pds patentes acessando
0 mercado brasileiro além de fortalecer o trabalho de prestacao de
servicos de forcas de vendas para seus parceiros. 2. Base para
preparacao e apresentacdao das demonstracées contabeis
individuais e consolidadas. As demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislacao
societaria, os pronunciamentos, orientacoes e as interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora _Consolidado Controladora _Consolidado Controladora _Consolidado Controladora _Consolidado
Ativo 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Circulante 313.696 386.753.290 | Receita bruta de produtos e Receitas financeiras 25.006.913 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 309.696 14.618.695| servicos - 784.172.974 Despesas financeiras (153) (22.469.296) | Lucro liquido do exercicio 108.567.928 111.684.604
Contas a receber 337.719.846 | (-) Vendas canceladas - (22.576.284) Resultado financeiro liquido (153) 2.537.617 | Ajuste por:
Qutros valores a receber 14.890.895 | (-) Descontos concedidos - - Lucro antes do IRPJ e CSLL 108.567.928 119.912.176 | IRPJ e CSLL correntes 1.558.833
Estoques 10.524.879 | () Impostos (7.078.922) IRPJ e CSLL correntes (6.187.238) | IRPJ e CSLL diferidos 2.040.334
Instrumentos financeiros 936.384 | Receita operacional liquida 754.517.768 IRPJ e CSLL diferidos (2.040.334) | Instrumentos financeiros sem efeito caixa (808.898)
Trib. e contribuicbes a compensar 3.268.996 | Custo dos produtos vendidos e Lucro liquido do exercicio 108.567.928 111.684.604 | Variacao cambial sem efeito caixa 666.065
Adiantamentos a fornecedores 3.492.167 | senvicos prestados (628.608.333) Atribuivel a Juros sem efeito caixa 897.229
Partes relacionadas 4.000  1.138.000|ycro bruto 125.909.435 Acionistas da Companhia 108.567.928 107.697.715 | Distrib. de sobras e juros sobre capital proprio (2.647.391)
Despesas pagas antecipadas 144.488 | pegp /receitas oper (101) (27.835.347) Participacao de Nao Controladores 3.987.141 | Depreciacao - 59.557
Outros créditos 18.9401 comerciais (22.932.371)[___DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES o ) 108.567.928 113.450.333
Néo circulante 108.354.232  4.591.405 | Gerais e administrativas (101)  (4.391.456) Controladora Consolidado | /21ia¢éo nos ativos
Outros valores a receber 3.917.325 | yiputarias (511.521) S o022 2022 Contas a receber - (239.645.388)
Arkcacdes fnanceiras 0835030 o900  Result. de equiv. patrimonial  108.568.182 Lucro liquido do exercicio 108.567.928 111,684,604 | Cuiros valores a receber us.8os.2zl
.354. . . ques (10.370.318)
Imobilizado 561.223 Outras fece_ltas’e (_iespesas Qutros resultados abrangentes Tributos e contribuicoes a compensar (3.268.996)
Intangivel ’ operacionais, liquidas 19.300.471 | Total do result. abrang. do exerc.108.567.928 111.684.604 Adiantamentos a fornecedores ) 5.443.309
. Lucro operacional antes do Resultado dos controladores 107.697.715 ) ot 579 4
Total do ativo 108.667.928 391.344.696 | . iitado financeiro 108.568.081 117.374.559 | Resultado dos nao controladores 3,987,141 | Fartes relacionadas - ativo (.000 (578.981)
Passivo e patriménio liquido iy i 2o Despesas pagas antecipadas (144.488)
Circulante -273.737.190 DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Outros creditos (9.210)
Obrigacdes trabalhistas 309.087 __Capital social _Reserva de lucros _ Resultados acumulados __Total | Variago nos passivos
Obrigacdes fiscais 3.898.422 | Saldos em 31/12/2020 120.001 - 280.077 400.078 | Obrigacdes trabalhistas 286.685
Empréstimos e financiamentos 25.706.923 | Integralizacao de capital de social 100.000 100.000 | Obrigacdes fiscais (802.211)
Instrumentos financeiros 127.486 | Lucro do exercicio - 7.293.950  7.293.950 | Fornecedores 141.143.784
Fornecedores 234.016.599 | Distribuicéo de Lucros - (1.816.435)  (1.816.435) | Adiantamentos de clientes (4.244.402)
Adiantamentos de clientes 2.444.975 | Saldos em 31/12/2021 220.001 5.757.592  5.977.593|Partes relacionadas (25.000)
Partes relacionadas Baixa de capital social (6.001) (6.001) | Qutras obrigacdes - 3.364.876
Outras obrigacdes 7.233.697 | Lucro do exercicio - 111.684.603 111.684.603 | Caixa liquido das atividades operac. (4.000)(130.658.062)
Passivo ndo circulante - 2.598.703 | Distribuicao de Lucros - (2.647.391)  (2.647.391) | Fluxo de caixa das ativid. de investimentos
Outras obrigacoes 1.869.536 | Destinacao para reservas - 73.536.295 (73.536.295) -| Imobilizado e intangivel 62.021
Empréstimos, financiamentos e Saldos em 31/12/2022 214.000 73.536.295 41.258.508 115.008.803 | Aplicacdes financeiras . (100.000)
encargos 729.1671ano de 2020 como terceirizacao da forca de vendas de algumas da forca de vendas de alguns parceiros (industrias quimicas de pos | Investimentos . (108.354.232) (11.103)
Patriménio liquido 108.667.928 115.008.803 | ryttinacionais de defensivos agricolas (produtos pos patentes) como: patente). No ano de 2022 o Grupo Agriconnection realizou operacges | Caixa liquido das atividades
Capital social 100.000 100.000| sjpcam Nichino Brasil S.A, Cropchem Ltda. e Indofil Industries do comerciais com o mercado no valor de RS 1.415.896.796 sendo | de investimentos (108.354.232) (49.082)
Reservas de incentivos fiscais 73.536.295 | Brasil Ltda, entre outras, atuando nos estados de Mato Grosso, Para, RS 754.517.769 com as operacoes comerciais efetuadas por suas | Fluxo de caixa das ativid. de financiamentos
Reserva Legal 20.000 20.000 | Mato Grosso do Sul e Rondonia. As receitas do Grupo Agriconnection empresas (receita operacional liquida) e o valor de RS 661.379.028 | Emprestimos e financiamentos (captacao) 31.123.672
Resultados acumulados 108.547.928 35.011.633| decorrem da prestacdo de servicos de terceirizacio da forca de com as operacdes comerciais efetuadas pela terceirizacao da forca | Emprestimos e financiamentos (pagamentos) (5.675.302)
L B 108.667.928 108.667.928 | enda conforme citado acima, por percentual de comissdes de de vendas de empresas parceiras (Vendas agenciadas). A empresa | JUros pagos sobre emprestimos - 235.346
Participacao dos nao controladores 6.340.875 | cada venda efetivada. Em 19/10/2020 foi aberta a Agriconnection Agriconnection Essentials Ltda. foi criada em dezembro de 2021, | Aumento do Capital Social 100.000
Total do passivo e do PL 108.667.928 391.344.696 | |;portadora e Exportadora de Fertilizantes Ltda, sediada em Campo mas se tornou operacional em 2022, assim no participou da con- | Reducao do Capital Social - (6.001)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS  Verde-MT tendo como objetivo social as seguintes atividades: Comér-  solidaco das demonstracdes contabeis findos em 31/12/2021. No | Caixa liquido das atividades
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS cio atacadista, importacdo e exportacdo de defensivos, agricolas, exercicio 2022, foram criadas as empresas Agriconnection Sul Ltda. | de financiamentos 100.000 25.677.716
1. Contexto operacional. A Agri Participacdes S.A. (‘Companhia” adubos, fertilizantes e corretivos do solo. Esta tem como objetivo e Agriconnection Sudeste, porém as mesmas néo estdo operacio- | Aumento liquido de caixa e
ou “Grupo Agroconnection”), com sede na cidade de Campo Verde/  implantar a comercializacao direta de insumos agricolas pos patentes nais neste exercicio, na qual iniciardo suas operacdes no exercicio | equivalentes de caixa 309.696  8.420.904
MT, constituida em 01,/03/2022, tendo por objeto social a atividade nas demais regides do Brasil, na qual iniciou-se a sua operacdo no subsequente, ou seja, em 2023, com o objetivo de desenvolver e | Caixa no inicio do exercicio 6.197.791
de Holdings de instituicdes no financeiras. Em 31/12/2022, a exercicio 2021. Em 23/09,/2020 foi aberta a Agriconnection Centro atuar nos estados de Mato Grosso do Sul, Sao Paulo, Parané, Santa | Gaixa no final do exercicio 309.696 14.618.695
Companhia e suas investidas (“Grupo Agroconnections”) tem as Norte Ltda, sediada em Campo Verde -MT tendo como objetivo Catarina, Rio Grande do Sul, Espirito Santo e Rio de Janeiro. O Grupo [ Aumento liquido de caixa e
seguintes principais atividades: a) Representantes comerciais e social a prestacdo de servicos de terceirizacdo de forca de vendas Agriconnection pretende em 2023 fortalecer a operacao de importa- |_€Quivalentes de caixa 309.696  8.420.904

normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A
Administracéo declara que todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes contabeis consolidadas, e somente elas, estao
evidenciadas e correspondem as utilizadas em sua gestao. A emissao
do relatdrio das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
foi autorizada pelo Diretoria da Companhia em 24,/03/2023.

DIRETORIA
Flavio Dalcin Mata - CEO
Rogerio Coimbra Souza Cirilo - Contador - CRC MT-017937/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Quotistas e Administradores da Agri Participacées S.A. Campo

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

Verde —MT. Opiniao sobre as d acoes i
ais e consolidadas. Examinamos as demonstracoes contabeis indi-
viduais e consolidadas da Agri Participacoes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2022 e as
respectivas demonstracoes individuais e consolidadas do resultado,
do resultado abrangente e das mutacdes do patriménio liquido para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis individuais e con-
solidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Agri
Participacdes S.A. em 31/12/2022, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

- opiniao. R

p bilidades da diretoria e da governanca pelas
demonstracdes contabeis individuais e lidadas. A Dire-
toria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracoes contabeis individuais e consolidadas livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a
nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracoes contébeis individuais e
consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d acdes contabeis individuais e lidadas. Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as

normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec-
cao de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia. e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e
arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao. e Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
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de forma resumida.

relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiaba, 24/03/2023.
BDO RCS
Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/0-8
Francisco de Paula dos Reis Junior
Contador
CRC 1 SP 139268/0-6 - S - MT
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CNPJ n° 47.008.838/0001-95

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, local e hora: Realizada em 01 de junho de 2023, as 07h30min (sete horas e trinta minutos) na
Avenida Manoel Genildo de Aratjo, n® 188 — Sala 01 — Piso Superior, Campo Realll, nesta cidade de Campo
Verde, Estado de Mato Grosso, CEP 78.840-000. Convocacao e presenca: Dispensada a publicacao da
Convocacao em consonancia com o Art. 124, §4° da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca de todos os
acionistas. Composicao da mesa: Presidente, Sr. Daniel Fontes Dias e Secretario, Sr. Flavio DalcinMata.
Ordem do dia: Alteracao do Endereco Entre Estados da Sede da Companhia. Deliberacoes: Apos exame e
discussao das matérias constantes na Ordem do Dia, osacionistas da Companhia, por unanimidade, decidiram
aprovar as seguintes deliberacdes: (I) A alteracao do Endereco Entre Estados da Sede da Companhia para o
seguinte endereco: Alameda Rio Negro, 585, Alphaville Centro Industrial e Empresarial/Alphav, Barueri, SP,
CEP: 06454000, Complementos SALA: 144. (ll) Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
na forma sumaria, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores,
da Companhia. Confere com a original lavrado em livro proprio. Campo Verde — MT, 01 de junho de 2023.
Daniel Fontes Dias, Diretor Presidente; Flavio Dalcin Mata, Diretor Administrativo/ Secretario; Evaldo P. de
Carvalho Junior, Diretor Comercial Oeste; Flavio Dalcin Mata, Diretor Administrativo; Milton C. de Paiva
Junior, Diretor Comercial Centro Norte e Monique Soares Salgado, Advogada OAB MG 138.612. JUCESP/
NIRE n® 3530062574-9 em 30/10/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Junta Comercial do Estado de
Mato Grosso. Certifico o registro sob 0 n° 2872610 em 09/10/2023 e protocolo 231482582, 15/09/2023.

Julio Frederico Muller Neto — Secretério Geral.

S.A.

e Agri Participacoes

CNPJ/MF n° 47.008.838/0001-95 - NIRE 35300625749
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2024
Data/Local/Hora: Em 10/06/2024, as 13hs, em Barueri-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada a Convo-
cacao. A presenca de todos os acionistas. Mesa: Presidente, Sr. Daniel Fontes Dias; e Secretario; Sr. Flavio Dal-
cin Mata. Deliberacoes aprovadas: Eleitas para os cargo de Diretor Administrativo da Companhia, com mandato
unificado, a contar da presente data, até o dia 15/08/2025, o Sr.: Darcy Barthmann Neto, brasileiro, Engenheiro
Agronomo. Nada mais. Barueri — SP, 10/06/2024. Daniel Fontes Dias,
Diretor Administrativo/Secretario. Evaldo P. de Carvalho Junior, Diretor Comercial Oeste; milton C. de Paiva Junior,
Diretor Comercial Centro Norte. Darcy Barthmann Neto, Diretor Administrativo. Plinia Campos Ribeiro, OAB/SP n°
279.768, Advogada Responsavel. JUCESP n° 284.261/24-5 em 24/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.J

Agri Participacoes S.A. =

CNPJ/MF n° 47.008.838/0001-95

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de fevereiro de 2024
Data, Local e Hora: Realizada em 08 de fevereiro de 2024, as 13h00m (treze horas) na Alameda Rio Negro,
585, Torre A, sala 144, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Barueri-SP, CEP 06454- 000. Convocacao e
Presenca: Dispensada a publicacdo da Convocacao em consonancia com oArt. 124, §4° da Lei n° 6.404/76,
tendo em vista a presenca de todos os acionistas. Composicdo da Mesa: Presidente, Sr. Daniel Fontes Dias;
e Secretario; Sr. Flavio Dalcin Mata. Ordem do Dia: Retificar e Reratificar o Endereco da Sede da Companhia.
Deliberacoes: Apds exame e discussao da matéria constante na Ordem do Dia, os acionistas da Companhia,
por unanimidade, decidiram retificar e ratificar o endereco da sede social da companhia que, por lapso, deixou de
indicar que a sede esta localizada no “Edificio Jacari” do condominio onde se localiza. Assim, a redacao da Artigo
2° do Estuto Social, corrigida e ajustada, passa a contar com a seguinte redacao: “Artigo 2°- A sociedade tem
sua sede e foro na Alameda Rio Negro, 585, sala 144, Edificio Jacari Alphaville Centro Industrial e Empresarial
Barueri-SP, CEP 06454-000.” Consequentemente, os acionistas aprovaram a consolidacao do Estatuto Social
da Companhia, anexo, e autorizaram a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumario, nos
termos do artigo 130, § 1 ° da Lei 6404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a
que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos acionistas da Companhia. Confere com
a original lavrado em livro proprio. Barueri - SP, 08 de fevereiro de 2024. Daniel Fontes Dias, Diretor Presidente;
Flavio Dalcin Mata, Diretor Administrativo/Secretario. Evaldo P. de Carvalho Junior, Diretor Comercial Oeste;
milton C. de Paiva Junior, Diretor Comercial Centro Norte. Darcy Barthmann Neto, Diretor Administrativo. Plinia
Campos Ribeiro, OAB/SP n° 279.768, Advogada Responsavel. JUCESP n° 122.027/24-3 em 15/03/2024.
) Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Coroa (Suécia) - 0,5403
Dolar (EUA) - 5,6958
Franco (Suiga) - 6,5817
Iene (Japao) - 0,0377
Libra (Inglaterra) -
7,3869

Peso (Argentina) -
0,005791

Peso (Chile) - 0,005999
Peso (México) - 0,2861
Peso (Uruguai) - 0,1374

S.A.

Diretor Presidente; Flavio Dalcin Mata,

Faca um or¢amento conosco:

Yuan (China) - 0,7996
Rublo (Russia) -
0,05949

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 6,1543
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p———— AGQri Participacoes S.A. m——————

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIALS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em R$)

estruturando a regional Sul atuando nos estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
regional Sudeste atuando nos estados de Sao Paulo, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Mato Grosso
do Sul e fortaleceu sua participacdo investindo na contratacdo de representantes de vendas na
regido do MAPITOPABA. Para 2024 sera redividido algumas regides com a contratacdo de Diretores
Comerciais para Mato Grosso do Sul que se tornard uma regional operando “crop” e Essentials, a
regiao do “MAPITOPABA” terd um diretor comercial para “crop” buscando melhorar a participagao no
mercado entre outras regides da linha Essentials. Com o objetivo de melhoraras dreas de back office
a empresa tem investido na melhoria de sua estrutura operacional com a contratagao de pessoas
para seu back office, estruturando as dreas de Supply chain, faturamento entre outras. Adrea de TI

Contabeis (CPC) eas normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administracao
declara que todas asinformagoes relevantes préprias das demonstragdes contdbeis consolidadas,
e somente elas, estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas em sua gestdo. A emissao do
relatorio das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foi autorizada pelo D1retona da
Companhia em 25/03/2024. 2.1. Base de caodasd ragbes contd
As demonstragdes contdbeis individuais da Companh1a estdo sendo pubhcadasjuntamente comas
demonstragdes contdbeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicoes da Lei n® 6.404/76 e alteragGes posteriores e
das normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”"). Nas demonstracoes

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LfQUIDO
Controladora Consolidado Reservas de incentivos  Lucros (prejuizos) Participacao de ndo Total do patrimonio
Ativo 2023 2022 2023 2022 Capital Social __Reserva legal fiscais acumulados Total controladores liquido
Circulante 303.842 313.696 461.631.052 386.753.290 | Saldo em 31/12/2021 - - - 280.329 280.329 5.697.516 5.977.845
Caixa e equivalentes de caixa 303.830 309.696 40.733.068 14.618.695 | Integralizagao de capital social 100.000 - - - 100.000 (106.001) (6.001)
Contas a receber - - 270.268.600 337.719.846 | Lucro liquido - - - 108.287.599  108.287.599 3.396.751 111.684.350
Outros valores a receber - - 16.555.258  14.890.895 | Dividendos distribuidos - - - - - (2.647.391) (2.647.391)
Estoques - - 122.390.456  10.524.879 | Constituigdo da reserva legal - 20.000 - (20.000) - - -
Instrumentos financeiros - - - 936.384 | Constituicao da reserva de incentivo fiscal - - 73.536.295 (73.536.295) - - -
Tributos e contribui¢des a compensar 12 - 4.549.383  3.268.996 | Saldo em 31/12/2022 100.000 20.000 73.536.295 35.011.633  108.667.928 6.340.875 115.008.803
Adiantamentos a fornecedores - - 5.625.108  3.492.167 | Integralizacdo de capital social - - (68.000.000) 68.000.000 - 70.000 70.000
Partes relacionadas - 4.000  1.502.807  1.138.000 | Lucro liquido - - - 54.805.791 54.805.791 2.617.461 57.423.252
Despesas pagas antecipadas - - - 144.488 | Dividendos distribuidos - - - (18.147.291)  (18.147.291) (3.226.769) (21.374.060)
Outros créditos - - 6.371 18.940 | Absorgao de prejuizo fiscal, primeiro trimestre. - - (3.137.877) 3.137.877 - - -
Nao circulante 152.595.737 108.354.232 16.987.071  4.591.405 | Constituicao da reserva de incentivo fiscal - - 42.667.069 (42.667.069) - - -
Outros valores a receber - - 3.917.325  3.917.325|Saldo em 31/12/2023 100.000 20.000 45.065.487 100.140.941  145.326.428 5.801.567 151.127.995
Aplicades financeiras - - - 100.000 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Investimentos 152.595.737 108.354.232 10.321.174 12.857 Controlad Consolidado Controladora Consolidado
Imob1l[zad0 - - 1.417.004 561.223 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Intangivel . . - Lleadr2 " | Receita bruta de produtos e servios - - 690.104.389  784.172.974 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Despesas pagas antecipadas - 167.397 Receita bruta de produtos e Lucro liguido do exercicio 54.805.791 108.567.928 57.423.252 111.684.604
Total do ativo 152.899. 579 108.667.928 478.618.124 391 344 696 servicos - Partes Relacionadas B Ajuste por
. o Controlad () AVP Faturamento } B IRPJ e CSLL correntes 1.291 - 3753125  1.558.833
Passivo e patrimonio liquido 2023 2022 2023 2022 (-) Vendas canceladas R - (15.965.206) (22.576.284) | IRPJ e CSLL diferidos - - 30.879 2.040.334
Girculante . 6.178.550 -317.953.924 273.737.190 (-) Descontos concedidos R R Z _ | Instrumentos financeiros sem efeito caixa - - 3.349.957 (808.898)
Obrigabes trabalhistas - - 1961334 309.087 0y 1o octos _ - (7.067.244)  (7.078.922) | Variagdo cambial sem efeito caixa - - (1.416.814) 666.065
Obrigacoes fiscais 7 - 5136.045 3.898.422| pe eita operacional liquida - - 667.071.848 754.517.768 | Juros sem efeito caixa - 32.313  1.647.174
Empréstimos e financiamentos i - 33.096.953 25.706.923 ¢ oy, o produtos vendidos e serv. prestados - - (523.134.840) (628.608.333) | Result. de Equivalencia Patrimonial (53.416. 905) (74.517.840) - -
Instrumentos financeiros - - 2.541.060 127.486 Lucro bruto _ - 143.937.009  125.909.435 | Provisao para perdas PECLD - 2.583.528 -
Fornecedores . ) - 248.391.512 234.016.599 | po pecas receitas operacionais (5.670) (101) (64.411.648) (27.835.347) | Distribuicdo de lucros - 500.000 - (2.647.391)
Adiantamentos de clientes - - 8641132 2444975 Lo d - (53.115.634) (22.932.371) | Depreciaio - - 144.386 59.557
Partes relacionadas 6.178.543 - 6.178.543 | Gerais e administrativas (2.795) (101) (10.118.384)  (4.391.456) 1.390.177 34.550.088 65.900.627 114.200.279
Qutras obrigacoes . - 1L007.346  7.233.697 | 1 tarias (2.876) - (1.177.630)  (511.521) | Variagdo nos ativos
Passivo nio circulante i - 9:536.205  2.598.703 ook e mudanca de participagdo societria - 34.050.342 - - | Contas a receber - - 60.813.043 (239.645.388)
Outras obrigagdes - - 1.869.536  1.869.536 | p 1o de distribuicio Outros valores a receber - - (1.664.362) (18.808.221)
Empréstimos e financiamentos - 1:666.669 729167 yochroporcional 1.394.600 - 1.394.600 - | Estoques - - (111.865.577) (10.370.318)
Patriménio liquido 146.721.029 108.667.928 151.127.995 115.008.803 Resul, de equivaléncia patrimonial  53.416.905 74.517.840 N _ | Tributos e contribuicdes a compensar (12) - (1.280.387)  (3.268.996)
Capitalsocial . 100.000 100.000 100.000 100.000 f 6t a5 receitas e despesas operac., liquidas - - (2.971.643)  19.300.471 | Adiantamentos a fornecedores - - (2.010.814) 2.443.309
Reservas de incentivos fiscais - - 45.065.487 73.536.295|) 0 orenacionalantesdo Partes relacionadas - ativo 4.000 (4.000)  (364.808)  (578.484)
Reserva Legal 20000 20000 20.000 200001 1oy iado financeiro 54.805.834108.568.081 77.948.318 117.374.550 | Despesas pagas antecipadas - - 144488 (144.488)
Resultados acumulados 146.601.029 108.547.928 100.140.942 35.011.633 [ o 0 MO L2 - 380 - issios2 .98 004 | Outros creditos _ 12568 (9.210)
PP - 146.721.029 108.667.928 145.326.429 108.667.928 Despesas financeiras (4.132) (153) (20.259.244)  (4.291.194) | Variagao nos passivos
.I;a;hlc:ipaga: dos nao lc‘ont.:joladores . - 5801566 6.340-875 |y, 52 Ges cambiais liquidas - - (1.063.770) 3.844.787 | Obrigacdes trabalhistas - - 1.652.246 286.685
otaldo patrimonio fliquido 1 iro liqui . 741, .537. Obrigagdes fiscais 7 - 2.157.932 (802.211)
Total do passivo e patriménio liquido 152.899.579 108.667.928 478.618.124 391.344.696 Eﬁi:‘;t::t'; :':Z'}f“:f;’elégﬂd° 5 4'80;332 108.56(71.32 “g;ggﬂg:g 115.2?2.?% Pagamento de IRPJ e CSLL (1.291) (3.704.313) .
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACf)ES CONTABEIS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS IRPJ e CSLL correntes (1.291) - (3.753.125)  (6.187.238) Fotnecedores . - - 19.047.495  141.143.784
1. Contexto operacional: A Agri Participagoes S.A. (“Companhia” ou “Grupo Agroconnection”), | IRPJ e CSLL diferidos - - (30.879)  (2.040.334) | Adiantamentos de clientes - - 6.210.186  (4.244.402)
com sede no Distrito de Alphaville na cidade de Barueri/SP, constituida em 01/03/2022, tendo | Lucro liguido do exercicio 54.805.791 108.567.928 57.423.252 111.684.604 | Partes relacionadas - - - (25.000)
por objeto social a atividade de Holdings de instituicdes néo financeiras. Em 31/12/2023, a | Atribuivel @ Outras obrigacdes - - 3.773.649 3.364.876
Companhia e suas investidas (“Grupo Agroconnections”) tem as seguintes principais atividades: | Acionistas da Companhia 54.805.791 108.567.928  54.805.791  107.697.463 | Caixa hquiqo das ati\.lic.lades oper.acioneis 2.704 (4.000) (27.078.654) (130.658.062)
a) Representantes comerciais e agentes do comércio de matérias-primas agricolas e animais vivos; | Participacéo de Nao Controladores - - 2.617.461 3.987.141 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
b) Comércio atacadista, importacao e exportagao de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Imobilizado eintangivel - - (2.164.339) 62.021
corretivos do solo; €) Comércio atacadista, importagdo e exportagao de mercadorias diversas, com Controladora Consolidado Aplicages financeiras N N 100.000 (100.000)
predominancia de insumos agropecudrios; d) Atividades de consultoria em gestdo empresarial, e g o 80 | Investimentos (230.000) (34.336.392) (10.308.316) (11.103)
exceto consultoria técnica especifica; e) Atividades de intermediagdo e agenciamento de servicos : 202320222023 ____2022|pistribuicdo de lucros recebida 9.405.400 - N
g Lucro liquido do exercicio 54.805.791 108.567.928 57.423.252 111.684.604 i
e negdcios diversos, exceto imobilidrios; f) Servicos de agronomia e de consultoria as atividades icro i Despesas antecipadas - - (167.397) N
o b . A AN . . : Outros resultados abrangentes Caixa liguido das atividades de
agricolas e pecudrias; g) Gestao de ativos intangiveis ndo financeiros. 0 Grupo Agriconnection tem | foa] o result. abrangente do exercicio 54.805. 791108.567.928 57.423.252 111.684.604 investimentos 9.175.400 (34.336.392) (12.540.052) (49.082)
suas rece1Fas aferidas de duas maneiras: ® Prestaqao desgrwt;os @t_ercemzaﬁao deforca devendas | pasultado dos controladores 54.805.791 108.567.928 54.805.791 107.697.463 | Fluxo de caixa das atividades de
de defensivos agricolas de empresas parceiras como: Sipcam Nichino Brasil S.A, Cropchem Ltda. | Resultado dos ndo controladores _ - 2.617.461  3.987.141| financdamentos
1 — w—
E::i%ﬁdlolgstjsézssd&ii;a:gel'rtﬁ:' ;;1}?: ORUJ;ZEIEZU:;?E St?tsrszfsﬁzg:}drgite(;g?(Slse%:f:;\lac;rl\tll:tf estd sendo totalmente remodelada com a mudanca do n0s50 ERP de Siagri para TOTVs almejando um | CaptagGes de empre’stim_os e ﬁn§ndamentos - - 45.018.096  31.123.672
Comerdalizaééo deiynsumos agn’cz)las co'maimportagéo de defensivos agricolas, linha de esped'a— melhorcontrqle dos processos e segurancas de gestdo dasqurmat;&gs daempresa. Paraaa’reafie Pagamentos de empréstlmgseﬁnanuamentos - - (30.060.127)  (5.439.955)
lidad de Fertilizantes Foli bioléai i te. 6l t ! t tod créditoinvestimos na parceria com a Tarken onde nos possibilitard agilizar os processos de crédito | Juros pagos sobre empréstimos - - - (749.945)
1dades com 0s grupos de Fertiuzantes roares, b10.0g1co, adjuvante, 91€0s entre outros émtodo 0 4, oy reca e das empresas parceiras (agenciadas), na drea de Faturamento estamos implantando | Aumento (reducéo) do Capital Social - 100.000 70.000 (6.002)
territério nacional; © Qomerua!1za§ao 49 Fernhzant_es Granulares na'modahdade Eieagenaamento‘ o0 Openk um software de forca de vendas objetivando maior agilidade e confiabilidade na gestéo | Distribuicdo de lucros (10.574.147) - (15.195.517) -
Em 2023 ° Grupo Agrlconnectwn re§l1zou operagdes de venda de insumos agricolas (Ven@as_de da carteira de vendas e faturamento. Para 2024, continuando o processo de implantagao de sua | Caixa liquido das atividades de
Mercadoria - De‘{"l“‘{a‘) fje mercadoria) com o'merc.ad(.) novalorde' RS 1'408‘198‘85,1 (Umbilhao, visdo e missdo o Grupo Agriconnection continuard investindo em sua estrutura para fortalecer sua | financiamentos (10.574.147) 100.000 (167.547)  24.927.770
quatrocentos e oito m1lhpes, cento e noventa oito mil oitocentos e cinquenta e um rea1§), sendo que presenca no campo, investir em sua estrutura interna melhorando continuamente a gesto de pro- | Aumento liquido de caixa e
na modalidade de agenciamento efetuou um total de R$ 734.059.759 (Setecentos etrinta e quatro  cacqos nessoas e capital de giro, buscando maior presenca junto a nossos fornecedores e mercado | equivalentes de caixa (5.866) 309.696 26.114.373  8.420.904
milhGes, cinquenta e nove mil e setecentos e cinquenta e nove reais) e na modalidade de vendas fiyanceiro. 2., Base para preparacio e apresentagio das demonstragdes contabeis individuais e | Caixa no inicio do exercicio 309.696 - 14.618.695 6.197.791
pelas empresas do Grupo faturou RS 674.139.092 (Seiscentos e setenta e quatro milhdes, centoe  consolidadas: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo | Caixa no final do exercicio 303.830 309.696 40.733.068  14.618.695
trinta e nove mil e noventa e dois rea}s) representando 47,87% d?totaldevendast‘ransacmanas com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislacdo societdria, | Aumento liquido de caixa e
com o mercado. 0 Grupo Agriconnection fortaleceu sua participacao no mercado agricola brasileiro o5 pronunciamentos, orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos | equivalentes de caixa (5.866) 309.696 26.114.373  8.420.904

contdbeis individuais, empresas controladas em conjunto e empresas coligadas séo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracoes
contdbeis individuais quanto nas demonstragdes contabeis consolidadas para chegar ao mesmo

: resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

DIRETORIA
Flavio Dalcin Mata - CEQ
Rogerio Coimbra Souza Cirilo - Contador - CRC MT-017937/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Quotistas e Administradores da Agri Participagdes S.A., Campo Verde - MT. Opiniao sobre
as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas: Examinamos as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas da Agri Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31/12/2023 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado,
do resultado abrangente e das mutagdes do patrimanio liquido para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as praticas materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Agri Participagdes S.A. em 31/12/2023, o desempenho
de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitira elaboragéo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragoes
contabeisindividuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de
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a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. BDO RCS
Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO
Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e
cada uma das firmas da BDO. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de sequranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decises economicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
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conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstédncias, mas ndao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a adequacéo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracdo; ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragao, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; ® Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Cuiabd, 25 de margo de 2023.
BDO RCS

Auditores Associados Ltda.
CRC2SP015165/0-8 - S - MT

Francisco de Paula dos Reis Jinior
Contador
CRC1SP139268/0-6 - S - MT

IBDO
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TEC - Terminal Export Cofco Ltda

CNPJ/MF n° 46.531.038/0001-91 - NIRE 35.239.194.593
Edital de Termo de Responsabilidade n° 103/2024

\Presidente da Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo torna publico que a fiel depositaria dos géneros e merca-
dorias recebidos pela matriz da sociedade empreséria “TEC - Terminal Export Cofco Ltda.”,
35239194593, CNPJ/MF 46.531.038/0001-91, localizada na Rua Xavier da Silveira, s/n°,
12A, Margem Direita, Anexo Il, Paquetd, Santos/SP, CEP: 11013-050, Sra. Naylla Regina Braz, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n® 19899205 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 282.822.698-08,
por meio da procuradora (n° de registro JUCESP 284.501/24-4), Sra. Deyse Dias, inscrita na OAB/SP
sob n° 249.961, assinou em 30/09/2024 o Termo de Responsabilidade n® 103/2024, com fulcro nos
Artigos 1°, § 2°, do Decreto Federal n° 1.102/1903 e do Artigo 3°, paragrafo unico, da IN n° 52/2022,
do Departamento de Registro Empresarial e Integracao, devendo ser publicado e arquivado na JUCESP o
presente edital, nos termos do Artigo 8° da supracitada Instrucao Normativa. Marcio Massao Shimomoto.

) s

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo torna pablico que o fiel
NIRE
Armazém 35239194593, CNPJ/MF 46.531.038,/0001-91, localizada na Ru

12A, Margem Direita, Anexo Il, Paqueta, Santos/SP, CEP: 11013-05

) | Shimomoto. Presidente da Junta Comercial do Estado de Sao

TEC - Terminal Export Cofco Ltda.

CNPJ/MF n° 46.531.038/0001-91 - NIRE 35.239.194.593
Edital de Termo de Responsabilidade n° 102/2024

dorias recebidos pela matriz da sociedade empresaria “TEC - Terminal Export Cofco Ltda.”, NIRE

portador da cédula de identidade RG n° MG 13290520 — SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob n® 076.635.596-
90 por meio da procuradora (n° de registro JUCESP 284.502/24-8), Sra. Deyse Dias, inscrita na
OAB/SP sob n° 249.961, assinou em 30/09,/2024 o Termo de Responsabilidade n° 102/2024, com
fulcro nos artigos 1°, § 2°, do Decreto Federal n° 1.102/1903 e do artigo 3°, paréagrafo tnico, da IN n®
52/2022, do Departamento de Registro Empresarial e Integracao, devendo ser publicado e arquivado na
JUCESP o presente edital, nos termos do artigo 8° da supracitada Instrucao Normativa. Marcio Massao

N\

Confira nosso site:

depositério dos géneros e merca-

a Xavier da Silveira, s/n°, Armazém
0, Sr. Geisson Godoy, brasileiro,
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Negocios

Hering lanca linha de calcados e
aposta em megalojas

ma das compa-
nhias mais antigas
do Brasil, a He-

ring chega aos 144 anos com
look completo dos pés a ca-
beca. No portfolio, a empresa
que iniciou suas operagdes
em 1880 com roupas intimas,
hoje tem todas as pecas do
guarda-roupa — até calgados.

Isso porque a marca lan-
¢ou uma linha fixa de calca-
dos, a Hering Shoes, a sua
mais nova categoria de produ-
tos, que tera colecdes anuais.
Nos negocios, a combinagao
de diversas mudangas, atuali-
zagOes e sinergias resultaram
no look completo da Hering.

Nos ultimos anos, a tradi-
cional companhia téxtil pas-
sou por transformacdes em
sua estrutura societaria.

* Em 2021, foi comprada
pelo Grupo Soma, por RS 5,1
bilhdes.

* Ja no inicio deste ano,
a fusdo entre o Grupo Soma
e a Arezzo&Co, anunciada
em fevereiro, marcou mais
uma troca de roupas da He-
ring, que agora integra a Az-
zas 2154, maior holding de
moda da América Latina com
34 marcas como Farm, Arez-
zo&Co, Schutz e Reserva, e
responsavel por uma receita
de R$ 12 bilhdes.

* No comando da Hering
desde 2021, Thiago Hering,
representante da sexta gera-
¢do da familia na empresa,
afirmou a importancia das
mudangas para a sustentabili-
dade do negdcio. “O sucesso
de um negdcio centenario de-
pende da constante evolugao,
de se adaptar a dindmica. A
propostando pode ser inabala-
vel”, afirmou o executivo. No
primeiro trimestre de 2024, a

Saldo liquido de novas
empresas em SP aumenta
47% em setembro na
comparacao anual

Hering registrou um fatura-
mento de R$ 522,2 milhdes.

Esse crescimento passa
justamente pelas oportunida-
des criadas a partir da recente
fusdo. A linha de calcados é
um dos resultados mais vi-
siveis desse novo momento,
pois sdo produtos desenvol-
vidos & quatro maos pelos ti-
mes de Hering e Arezzo&Co,
desde a criagdo até a parte in-
dustrial.

Como no vestudrio, os
pilares da Hering Shoes sdo
conforto e atemporalidade, os
famosos basicos. Com o lan-
¢amento de sapatos femininos
e masculinos com mais de 64
opgOes para atender os mais
diversos publicos, as gran-
des apostas e pecas-chave da
companhia para essa linha
sdo as sandalias, chinelos, pa-
petes, ténis e mocassins.

do de novas

IstoEDinheiro
O empresas  no

Estado de Sao Paulo aumen-
tou 47% em setembro deste
ano na comparagdo anual,
totalizando 21.663. O valor
¢ o quarto recorde de 2024
e representa um acréscimo
de 7,7% em relacdo a agos-
to, ultima marca historica,
de 20.107. Os dados sdo da
Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (Jucesp), 6rgao
vinculado a Secretaria de De-
senvolvimento  Econdmico
(SDE) do governo paulista.
O saldo liquido ¢é calcula-
do a partir da diferenca entre
empresas criadas e fechadas
no periodo e ¢ usado como
indicador da dindmica do em-
preendedorismo local.
Segundo Antonio André

saldo liqui-

Com quase 10 milhoes,
setembro teve recorde de
passageiros de aviao
no Brasil

aviagdo comer-
A cial no Brasil
transportou
quase 10 milhdes de passa-
geiros em setembro, colo-
cando o més como o melhor
setembro da historia em ter-
mos de movimentacao. Com
a perspectiva do setor de que
os patamares devem ser man-
tidos para este € os proximos
dois meses, o pais pode regis-
trar a maior movimentagao de
passageiros da historia.
Conforme os dados da
Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (Anac), no transporte
doméstico foram alcangados
7,9 milhdes de passageiros
em setembro deste ano, um
aumento de 4% em relagao a
2023, volume também maior
que os 7,8 milhdes em setem-
bro de 2019, antes da pande-
mia de covid-19.
Também em setembro
deste ano, o mercado interna-

Neto, coordenador Académi-
co do MBA em Gestao Estra-
tégica e Econdomica de Nego-
cios da FGV, alguns “vetores”
impulsionaram o crescimento
do resultado liquido de no-
vas empresas. O primeiro,
segundo ele, ¢ a dificuldade
dos individuos na casa dos 30
anos de encontrar emprego.
Ainda de acordo com o es-
pecialista, 0 mesmo vale para
pessoas com 50 anos ou mais
que enfrentam o obstaculo do
etarismo para encontrar um
trabalho e recorrem a criagao
de um negobcio.

Para Neto, outra explica-
¢do é a expansio de franquias.
Ele explica que o modelo de
negocio “reduz muito o risco
do empreendedor”, porque “o
franqueador transfere todo o
conhecimento e expertise que

cional no Pais transportou 2
milhdes de passageiros, 11%
a mais que os 1,8 milhdo em
setembro de 2023, também
sendo superior aos 1,9 milhao
em setembro de 2019.

No acumulado dos pri-
meiros nove meses de 2024,
somados os mercados domés-
tico e internacional, a aviagao
alcangou 110,3 milhdes de
passageiros, 15% a mais que
o registrado no mesmo perio-
do de 2023.

Entre os anos com nume-
ros consolidados de todos os
12 meses, o recorde atual de
movimentacdo de passagei-
ros ¢ de 2019, quando 142
milhdes viajaram. Se apenas
repetir 0S mMesmos NUMmMeros
de 2023 para outubro, no-
vembro e dezembro, 2024
encerraria com 145 milhdes
de passageiros transportados.

IstoEDinheiro

ele tem, para o franqueado”.
O presidente da Jucesp,
Marcio Shimomoto, disse
que a facilitagdo no proces-
so burocratico de abertura de
novas empresas junto ao Or-
gdo também tem contribuido
para o aumento no resultado
liquido. Em 2023, o tempo
médio de abertura era de 3
dias e, agora, diminuiu para 1.
Medidas de incentivo
do governo podem ser outra
justificativa para os recordes
no dado, observa Carla Beni,
economista e professora de
MBAs da FGV. “Vocé tem
uma parte da populagdo que
quer abrir um novo negocio,
mas precisa de estimulo, pre-
cisa de reduc¢do de burocracia
e de linhas de crédito mais ba-
ratas do que as do mercado”.

IstoEDinheiro
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