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CNPJ/MF n° 69.034.668/0001-56 - NIRE 35.300.368.169
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de junho de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 27/06/2024, as 10 horas, na sede social da Pluxee Beneficios
Brasil S.A. (“Companhia”), no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n® 7:221, conjuntos 801, 901 e 1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio
Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao por estar presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Thierry Noel Michel Guihard; Secretaria: Bernarda Briceiio
Ramirez. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a ratificacéo da consumacao, em 27/06/2024,
da transacao prevista no acordo de investimento celebrado em 24,/07/2023 por e entre Pluxee
International, sociedade simples por acdes constituida de acordo com as leis da Franca, com
sede na Franca, no endereco 255 Quai de la Bataille de Stalingrad 92866 - Issy - Lés-Moulineaux
Cedex 9, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/
MF") sob o n° 05.678.801,/0001-24; Pluxee Pay Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede social na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 1.142,
Bloco 1, 3° andar, sala B1, do Condominio Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP 06455-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.744.404/0001-43; e Banco Santander (Brasil) S.A.,
instituicao financeira com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, sala 281,
Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n°®
90.400.888/0001-42, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia e da Pluxee Instituicao
de Pagamentos S.A. (nova denominacdo da BEN Beneficios e Servicos Instituicao de
Pagamento S.A.), sociedade por acdes, com sede localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubistchek, n® 2.041, conjunto 71, Bloco A, Condominio
Wtorre JK, Vila Nova Conceicao, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.798.783/0001-61 (“BEN" e
“Transacao”, respectivamente); (ii) em decorréncia da ratificacéo da consumacéo da Transac@o,
a ratificac@o de todos os atos societérios celebrados (i) pela Companhia; (ii) pela BEN; (iii)
pela Pluxee B ios Holding Fi ira S.A. (nova denominacao social da BEN Beneficios
Holding Financeira S.A.), sociedade por acdes, com sede localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Cj. 71, Bloco A,
Wtorre JK - Vila Nova Conceicao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
55.014.065/0001-880; e (iv) pela Pluxee Participacdes e Servicos Ltda., sociedade
empresaria limitada unipessoal, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.221, conjunto 901, Bloco A, 9° andar, sala Transformacao,
Edificio Birmann 21, CEP 05425-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.469.697/0001-48, em
24/05/2024 e cujas deliberacoes foram condicionadas a consumacao da Transacao (“Atos
Societarios da Transacao"); (iii) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia; (iv) a
aprovacao do plano de negocios da Companhia; e (v) a ratificacao do estatuto social consolidado
da Companhia, cuja versao atual é a constante no Anexo | a presente ata (“Estatuto Social”).
5. Deliberacdes: Todas tomadas por unanimidade de votos: (i) a ratificacao da consumacao,
em 27/06/2024, da Transacao; (ii) a ratificac@o das deliberacoes tomadas nos Atos Societarios
da Transacao; (iii) a aprovacao da politica de dividendos da Companhia. A cépia da politica ora
aprovada, devidamente rubricada pela Mesa, ficara arquivada na sede da Companhia; (iv) a
aprovacao do plano de negdcios da Companhia para o exercicio social de 2024. A copia do
plano ora aprovado, devidamente rubricada pela Mesa, ficara arquivada na sede da Companhia;
e (v) a ratificacao do Estatuto Social. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Assinaturas: Sr. Thierry Noel Michel Guihard (Presidente); Sra.
Bernarda Bricefio Ramirez (Secretaria); Membros do Conselho de Administracao: Aurélien Sonet;
Bernarda Bricefio Ramirez; Stéphane Jacques Yves Lhopiteau; e Thierry Noel Michel Guihard. A
presente é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 27/06/2024. JUCESP n°
324.227/24-3 em 28/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto Social
C lidado. Denominacao, Prazo e Sede. Artigo 1° - A Companhia opera sob a
denominacao social Pluxee Beneficios Brasil S.A., e reger-se-a pelo presente Estatuto Social,
pelo acordo de acionistas arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposicoes
legais aplicaveis, notadamente a Lei n® 6.404/76. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7.221,
conjunto 901, Bloco A, 9° andar, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP 05425-902 e possui uma
filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.221,
conjunto 801, Bloco A, 8° andar, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP: 05425-902. Artigo 3°
- 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Objeto Social. Artigo 4° - A Companhia
tem por objeto: a) a instituicao de arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacao de servicos de
pagamento ao publico; b) a prestacao de atividades, no &mbito do seu proprio arranjo de
pagamento, como instituicao de pagamento, que incluem, mas nao se limitam, a prestacao dos
seguintes servicos de pagamento: (i) execucao ou facilitacdo de instrucéo de pagamento
relacionada ou nao as transacoes de pagamento para compra de bens, produtos e/ou servicos
destinados (1) a refeicoes ou géneros alimenticios em estabelecimentos fornecedores de bens
e servicos, como restaurantes, lanchonetes, supermercados, armazém, acougue, padaria e
similares, por funcionarios e/ou terceiros indicados pelas empresas clientes; (2) a aquisicao de
servicos e/ou produtos culturais e artisticos na rede de estabelecimentos comerciais
especificos, por funcionarios e/ou terceiros indicados pelas empresas clientes e (3) a bens e/
ou servicos em estabelecimentos fornecedores de bens e/ou prestadores de servicos, por
funcionarios e/ou terceiros indicados pelas empresas clientes; (i) gerenciamento de contas de
pagamento detidas por pessoas fisicas ou juridicas; (iii) gestao do uso de moeda eletrdnica;
(iv) emisséo de instrumentos de pagamento; (v) credenciamento e a aceitac@o de instrumentos
de pagamento e do uso de moeda eletronica; (vi) conversao de moeda fisica ou escriturai em
moeda eletronica, ou vice versa; (vi)) execucao de remessa e transferéncia de recursos para
estabelecimentos credenciados; e (viii) captura e liquidacao financeira das transacées de
pagamento capturadas pelos sistemas da Companhia ou de terceiros c) a prestacao de servicos
de administracao de sistemas e/ou contratos de convénio, de qualquer natureza, implementados
por infraestrutura tecnologia intrinseca a utilizacao de instrumentos de pagamento; d) prestacao
de servicos relacionados a solucoes e meios de pagamentos em geral; e) desempenho de
atividades pertinentes, intermediérias e correlatas as mencionadas nos itens precedentes, f) a
prestacao de servicos de campanha de incentivos; g) a participacao, como sdcia ou acionista,
em outras sociedades, no pais ou no exterior, cujo objeto social seja relacionado, necessario
ou conveniente a consecucao do objeto social da Companhia, e a administracao de seus
proprios bens de renda; h) a prestacao por conta propria ou de terceiros de servicos de
cobranca em geral; i) a representacao comercial por conta propria ou de terceiros de sociedades
nacionais ou estrangeiras; j) a prestacao de servicos de insercao de textos, desenhos e outros
materiais de propaganda e publicidade; e k) o recebimento de pagamentos de qualquer natureza
e outras atividades decorrentes da execucao de contratos e convénios de prestacao de servicos
mantidos pela instituicdo contratante com terceiros. Capital Social e Acoes. Artigo 5° - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 805.742.473,00
em moeda corrente do pais, dividido em (i) 956.710.450 acGes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal; (ii) 100 acdes preferenciais de Classe A, com direito a voto, nominativas e sem
valor nominal; e (iii) 100 acdes preferenciais de Classe B, com direito a voto, nominativas e
sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - A Companhia reconhece um s¢ proprietario para
cada acao, e a cada acao, seja ordinaria ou preferencial, confere a seu titular direito a um voto
nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O capital social da Companhia
podera ser dividido em acdes ordinarias e acoes preferenciais de classes A, B e C. Paragrafo
Terceiro - O capital social podera ser aumentado, por deliberacao da Assembleia Geral,
mediante a emissao de acoes. Paragrafo Quarto - As acoes preferenciais de emissao da
Companhia conferem a seus respectivos titulares os seguintes direitos e vantagens: (i) Acoes
Preferenciais Classe A - As acoes preferenciais de Classe A da Companhia, nominativas, sem
valor nominal e com direito a voto, possuirao os mesmos direitos econémicos e politicos das
acoes ordinarias de emissao da Companhia, incluindo direito de voto nas assembleias gerais,
conforme a lei e 0 acordo de acionistas da Companhia arquivado na sede e adicionalmente; (1)
serao conversiveis em acdes ordinarias, com a adocao de indice de conversao a ser definido
pela Assembleia Geral; e (2) farao jus ao recebimento do mesmo dividendo por acao aplicavel
as acdes ordindrias e, ainda, se aplicavel, (a) um dividendo fixo ndo cumulativo, em valor
equivalente a eventuais Ativos Contingentes (Contingent Asset) que venham a ser recebidos
pela Companhia, conforme definido e detalhado no acordo de parceria Uoint venture agreement)
celebrado por e entre Pluxee International, sociedade simples por acées constituida de
acordo com as leis da Franca, com sede na Franca, no endereco 255 Quai de la Bataille de
Stali-grad 92866 - Issy- Lés-Moulineaux Cedex 9, inscritano CNPJ/MF sob o n® 05.678.801/0001-
24, Pluxee Pay Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede social na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 1.142, Bloco 1, 3° andar, sala B1, do
Condominio Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.744.404/0001-43 e Banco Santander (Brasil) S.A., instituicao financeira com sede na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, Sala 281, Vila Olimpia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 90.400.888/0001-42, em
24/07/2023, conforme arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Parceria”); e (b) um
dividendo fixo ndo cumulativo, em valor equivalente a eventual Caixa em Excesso SPDB (SPDB
Excess Cash), conforme definido e detalhado no Acordo de Parceria Uoint venture agreement);
(i) Acoes Preferenciais Classe B - As acdes preferenciais de Classe B da Companhia, nominativas,
sem valor nominal e com direito a votol possuirao os mesmos direitos econémicos e politicos
das acoes ordinarias de emissao da Companhia, incluindo direito de voto nas assembleias
gerais, conforme a lei e o acordo de acionistas da Companhia arquivado na sede e
adicionalmente; (1) serdo conversiveis em acoes ordinarias ou Acoes Preferenciais de Classe
C, com a adocao de indice de conversao a ser definido pela Assembleia Geral; e (2) farao jus
ao recebimento do mesmo dividendo fixo por ac@o as acdes ordinarias e, ainda, se aplicavel,
(a) um dividendo fixo ndo cumulativo, em valor equivalente a eventuais Ativos Contingentes
(Contingent Asset) que venham a ser recebidos pela Companhia, conforme definido e detalhado
no Acordo de Parceria Uoint venture agreement); e (b) um dividendo fixo ndo cumulativo, em
valor equivalente a eventual Caixa em Excesso BEN (BEN Excess Cash), conforme definido e
detalhado no Acordo de Parceria Uoint venture agreement); (iii) Acoes Preferenciais Classe C - As
acoes preferenciais de Classe C da Companhia, nominativas, sem valor nominal e com direito
avoto, possuirao os mesmos direitos econdmicos e politicos das acoes ordinarias de emissao
da Companhia, incluindo direito de voto nas assembleias gerais, conforme a lei e 0 acordo de
acionistas da Companhia arquivado na sede e adicionalmente; (1) ser@o conversiveis em acoes

ordindrias, com a adocao de indice de conversao a ser definido pela Assembleia Geral; e (2)
farao jus ao recebimento do mesmo dividendo por acao aplicavel as acdes ordinarias e, ainda,
se aplicavel, um dividendo fixo ndo cumulativo, em valor equivalente a eventuais Ativos
Contingentes (Contingent Asset) que venham a ser recebidos pela Companhia, conforme definido
e detalhado no Acordo de Parceria (joint venture agreement).” Deliberacées Sociais. Artigo
6° - Os acionistas decidirao, através de Assembleia Geral, alteracao de Estatuto Social ou outros
atos de deliberacao, nao obstante as matérias de sua exclusiva competéncia, sobretudo quanto
disserem respeito a Companhia, sem limitacao de qualquer natureza. Artigo 7° - As deliberacoes
serao tomadas pelos acionistas observando o disposto abaixo: I. pelo voto afirmativo de todo
acionista que detiver pelo menos 10% das acoes com direito a voto da Companhia, nos casos
de: (i) adocao de qualquer plano de incentivo de longo prazo ou plano de incentivo similar-e
respectivas alteracoes substanciais, desde que tal plano de incentivo de longo prazo (i) envolva
a emissao de acdes ou titulos conversiveis pela Companhia e/ou por qualquer de suas
subsididrias, (ii) envolva o pagamento de valores variaveis com base na valorizacao das acoes
da Companhia e/ou de suas subsididrias, e/ou (iii) seja desencadeado por um evento de liquidez
envolvendo a Companhia, suas subsidiarias e/ou suas respectivas acoes; (i) quaisquer
alteracoes ao Estatuto Social que afetem, de qualquer forma, (a) a governanca, inclusive o
porte, composicao, quérum e responsabilidades do Conselho de Administracao, diretoria ou
qualquer respectivo comité estatutario, (b) os direitos e privilégios das acoes de emissao da
Companhia, (c) quaisquer dividendos obrigatérios minimos aplicaveis as acdes de emissao da
Companhia, ou (d) quaisquer direitos do Santander na Companhia ou em qualquer subsidiaria
da Companhia; (iii) dissolucao ou liquidacao da Companhia; (iv) quaisquer reestruturacoes
societarias, inclusive incorporacdes, incorporacdes de acdes, fusoes, cisoes parciais, joint
ventures, combinacoes de empresas ou transacoes similares, independentemente de a
Companhia ser ou nao a entidade subsistente, exceto qualquer reestruturacao societaria
envolvendo a Companhia e/ou suas subsidiarias que, cumulativamente, (i) nao resulte em um
terceiro nao acionista deter, direta ou indiretamente, participacao no capital social da Companhia
e/ou de suas subsididrias, (i) nao resulte em qualquer alteracao na participacao no capital social
direta ou indireta do Santander na Companhia, e (iii) ndo resulte na emissao de novas acoes /
quotas por uma pessoa (exceto a Companhia) em troca das acoes emitidas pela Companhia;
(v) desdobramentos de acoes, grupamentos e conversao de acoes preferenciais em acoes
ordindrias (e vice-versa), exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia; (vi)
(1) qualquer distribuicao de dividendos em ndo conformidade com a Politica de Dividendos
(conforme definida no Acordo de Acionistas da Companhia) (inclusive a criacao de reservas
(exceto as exigidas de acordo com os Principios Contabeis Brasileiros e/ou a lei aplicavel) ou
orcamento de capital obrigatorio, inclusive o previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades
Anonimas, que impecam a capacidade da Companhia de distribuir dividendos em conformidade
com a referida Politica de Dividendos); e (2) alteracdes a referida Politica de Dividendos; (vii)
emissao de qualquer participacao patrimonial ou quaisquer titulos conversiveis em acoes da
Companhia, exceto pelo disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; (viii) pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial, faléncia ou processos de insolvéncia similares da
Companhia; (ix) qualquer reducao do capital social da Companhia envolvendo o pagamento aos
acionistas (i) de ativos que nao sejam dinheiro, e/ou (ii) desproporcionalmente a sua participacao
acionaria; (x) entrada em qualquer novo ramo de negdcios no qual o Santander seja proibido,
de acordo com a lei aplicavel, de deter uma participacao societéria ou que seja concorrente
dos proprios produtos e servicos do Santander e suas afiliadas (observado o disposto no Acordo
de Acionistas da Companhia); e (xi) nomeacao de Conselheiros que nao cumpram a exigéncia
minima prevista no Acordo de Acionistas da Companhia. Il. pelo voto afirmativo de todo acionista
que detiver pelo menos 15% das acoes com direito a voto da Companhia, nos casos de
quaisquer alteracoes substanciais ao objeto social da Companhia, ou de qualquer de suas
subsidiarias, inclusive a entrada em novo ramo de negécios que fora do escopo de seus
negocios, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; e lll. pelos votos
correspondentes a maioria simples do capital social para demais matérias. Artigo 8° - As
Assembleias Gerais da Companhia serao convocadas (i) pelo presidente do Conselho de
Administracao; (i) por qualquer conselheiro, caso o presidente do Conselho ndo convoque a
Assembleia Geral de acionistas no prazo de 5 dias uteis contados do recebimento de solicitacao
por escrito nesse sentido por qualquer dos acionistas ou membro do Conselho de Administracao,
ou (iii) por acionista nos termos do artigo 123 da Lei n°. 6.404/76. A convocacéo serd entregue
aos acionistas (i) com 8 dias de antecedéncia, instalando-se com a presenca, em primeira
convocacao, de titulares de no minimo 85% do capital social, incluindo o acionista Santander;
e (ii) com 5 dias de antecedéncia, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer
nimero de acionistas. Paragrafo Unico - E dispensada a convocacao quando da Assembleia
Geral participarem todos os acionistas. Administracdo. Artigo 9° - A administracao da
Companhia sera exercida por dois drgaos distintos, a Diretoria, nomeada pelo Conselho de
Administracao, e o Conselho de Administracao, cujos membros serao nomeados pelos
acionistas, sendo que tais membros dos drgaos de administracao da Companhia terao as
atribuicoes e as competéncias definidas no Acordo de Acionistas da Companhia, neste Estatuto
Social e na legislacao aplicavel, em especial a Lei n°. 6.404/76. Paragrafo Primeiro - Os
administradores, em qualquer caso, atuarao nos limites da lei e do Estatuto Social. Paragrafo
Segundo - Qualquer mudanca ou revogacao dos poderes dos administradores implicara na
revogacao automatica de todos os mandatos existentes nas controladas da Companhia. Artigo
10° - Sao expressamente vedados, sendo, nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os
atos de qualquer dos acionistas, diretores, membros do Conselho de Administracao,
procuradores ou empregados que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
operacoes estranhos aos objetivos sociais, bem como qualquer ato que contrarie o disposto
neste Estatuto Social. Da Diretoria. Artigo 11° -A Diretoria sera composta por no minimo 2
membros, pessoas fisicas residentes e domiciliadas no Pais, com titulos especificos de Diretor
Presidente e Diretor Financeiro, ambos eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Paragrafo Unico - Os mandatos dos Diretores serao estabelecidos no momento de suas
respectivas designacoes, sendo admitida a reconducao. Artigo 12° - Ao Diretor Presidente
compete: |. Representar a Companhia em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive
perante quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, bem como perante
cortes arbitrais, excluindo-se as autoridades do Mercado de Capitais; Il. Representar a
Companhia perante terceiros em geral, nas atividades ordinarias de geréncia dos negocios
sociais, assinando todos os documentos, contratos e papéis necessarios a realizacao do objeto
social, atuando nos limites deste Estatuto Social. Em relacao a pratica dos seguintes atos, o
Diretor Presidente deve obter previamente a autorizacao do Conselho de Administracao,
conforme determinado no Artigo 15°: a) transacdes comerciais cujo valor envolvido ultrapasse
0 equivalente em moeda nacional a € 75.000.000, convertidos segundo a média entre as taxas
de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior
a data do ato considerado; b) aquisicdes, por qualquer forma, de ativos imobilizados, tangiveis
ou intangiveis, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a € 200.000, convertidos
segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio comercial vélida
para o dia imediatamente anterior & data do ato considerado, por transacao, observando-se
ainda o limite orcamentario do investimento; c) aluguéis, empréstimos e negociacoes de todos
os tipos de direitos reais ou pessoais, quando o limite maximo do valor equivalente em moeda
nacional a€ 333.000, convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no
mercado de cambio comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do ato
considerado, tiver sido ultrapassado no periodo anual, ou, no periodo de 03 anos, exceder o
valor de € 1.000.000; d) contratacao, demissao de empregados, colaboradores, prestadores
de servico envolvendo a contratacao de mao de obra especializada, assinatura de acordos,
transacoes neste ambito, cujo valor ultrapasse o equivalente em moeda nacional a€ 100.000
por ano, convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra no mercado de cambio
comercial vélida para o dia imediatamente anterior a data do ato considerado, bem como
aprovar a remuneracao dos principais executivos da Companhia e/ou das sociedades por ela
controladas, caso tal remuneracao, computando-se salario, beneficios e outros direitos a
qualquer titulo ultrapasse o valor acima. lll. Abrir, operar e encerrar contas bancérias em nome
da Companhia, assinando todos os documentos ou contratos bancarios necessarios ao
desempenho desta funcao, inclusive contratos de cambio, financiamento, avais e fiancas,
emitindo e endossando cheques, ordens de pagamento, aceites, notas promissorias,
reconhecimento de dividas e outros titulos de crédito ou documentos de dividas. Em relacdo a
pratica dos seguintes atos, o Diretor Presidente deve obter previamente a autorizacao do
Conselho de Administracao, conforme determinado no Artigo 15°: a) quaisquer tipos de ordens
pagamentos e/ou transacdes bancarias, cujo valor, por transacao, ultrapassar o equivalente
em moeda nacional a € 10.000.000 para terceiros e/ou até a quantia de € 25.000.000 entre
contas de titularidades da Companhia, convertidos segundo a média entre as taxas de venda
e compra no mercado de cambio comercial valida para o dia imediatamente anterior a data do
ato considerado; IV. Fixar as orientacdes e diretrizes gerais da Companhia, que deverao ser
submetidas & aprovacao do Conselho de Administracao, na forma do Artigo 15°, inciso I; V.
Alienar, por qualquer forma, qualquer ativo tangivel ou intangivel. Em relacéo a alienacao de
qualquer ativo tangivel ou intangivel, cujo valor contabil individual ultrapasse o equivalente em
moeda nacional a € 50.000, convertidos segundo a média entre as taxas de venda e compra
no mercado de cambio comercial valida para o dia imediatamente anterior a data do ato
considerado, o Diretor Presidente deve obter previamente a autorizacdo dos acionistas,
conforme determinado no Artigo 7°; VI. Administrar a Companhia segundo as prescricdes legais
aplicaveis, bem como conduzir os negdcios da Companhia respeitando as leis e o Estatuto
Social, bem como as orientacoes e diretrizes dos negdcios sociais aprovadas pelo Conselho
de Administracao e as decisdes deste 6rgao. Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente podera
outorgar procuracdes em nome da Companhia, no limite da sua competéncia, que, além de
mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverao conter um periodo de validade
limitado a, no maximo, 01 ano. Paragrafo Segundo - As procuracdes em nome da Companhia
com fins judiciais podem ser conferidas por prazo indeterminado. Artigo 13° - Ao Diretor
Financeiro compete representar a Companhia perante as autoridades de Mercado de Capitais.
Paragrafo Primeiro - O Diretor Financeiro podera outorgar procuracoes em nome da
Companhia, no limite da sua competéncia, que, além de mencionarem expressamente 0s
poderes conferidos, deverao conter um periodo de validade limitado a, no méximo, 01 ano.
Paragrafo Segundo - As procuracoes em nome da Companl;iia com fins judiciais podem ser
conferidas por prazo indeterminado. Paragrafo Terceiro - O Diretor Financeiro tem
competéncia concorrente com o Diretor Presidente para os seguintes atos: 1. Preparar e emitir
as indicacoes financeiras da Companhia, em obediéncia aos principios da contabilidade; II. Abrir,

operar e encerrar contas bancarias em nome da Companhia, observada a competéncia
estabelecida no Artigo 15°, VI, letra “d”, privativa do Conselho de Administracao; e lll. Emitir e
endossar cheques, ordens de pagamento, aceites, notas promissorias, reconhecimento de
dividas e outros titulos de crédito ou documentos de divida, observada a competéncia
estabelecida no Artigo 15 °, VI, letra “d”, privativa do Conselho de Administracao. Conselho
de Administracao. Artigo 14°- O Conselho de Administrac&o sera composto por 5 membros,
sendo um o presidente do Conselho de Administracao, todos indicados e destituiveis a qualquer
tempo na forma prevista no Acordo de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro - Podem
compor o Conselho de Administracao pessoas fisicas, brasileiras ou estrangeiras, residentes
ou nao no Pais, sendo certo que nenhum membro do Conselho de Administracao podera (i) ter|
um conflito de interesses inerente com a Companhia e as subsidiarias, ficando ressalvado,
entretanto, que nenhum referido conflito devera existir devido ao simples fato de um membro
do Conselho de Administracao ser um executivo de qualquer dos Acionistas; ou (ii) representar|
um risco reputacional para os Acionistas, a Companhia e as suas subsidiarias. Paragrafo
Segundo - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 2 anos, admitida
a reeleicao, devendo os conselheiros permanecer nos respectivos cargos até a posse de seu
sucessor. Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao da Companhia deveré se reunir
em uma base ordinaria 1 vez a cada trimestre, nas datas e horarios a ser acordados na primeira
reuniao do exercicio ou de outro modo, e, em uma base extraordinaria, sempre que necessario.
Exceto se de outro modo acordado por todos os membros do Conselho de Administracao, as
reunioes do Conselho de Administracao somente poderao ser realizadas em dias dteis, em
horario comercial, e deverao ocorrer na sede social da Companhia, quando realizadas de forma
presencial. As reunides do Conselho de Administracao deverao ser sempre presididas pelo
presidente do Conselho de Administracéo, ficando ressalvado que, no caso da auséncia do
presidente do Conselho de Administracao, a reuniao devera ser presidida por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo presidente do Conselho de Administracao ou pela
maioria dos membros do Conselho de Administracao presentes na reuniao pertinente. O
presidente da reuniao devera nomear um dos participantes (que nao precisa ser membro do
Conselho de Administracao) para atuar na qualidade de secretario da reuniao. A mesa devera
ser responsavel por preparar a ata da reuniao, que devera ser redigida em forma resumida e
devera registrar as discussoes pertinentes na respectiva reunido. Paragrafo Quarto -
Quaisquer reunides extraordinarias do Conselho de Administracao deverao ser convocadas (i)
pelo presidente do Conselho de Administracao; ou (i) por qualquer membro do Conselho de
Administracao, caso o presidente do Conselho de Administracdo nao convoque uma reuniao,
extraordinaria do Conselho de Administracao em 5 dias Uteis do recebimento de uma solicitacao
por escrito para esse fim por qualquer dos acionistas ou um membro do Conselho de
Administracdo. Uma reuniao extraordinaria do Conselho de Administracao devera ser convocada
por meio de notificacdo por escrito por e-mail a todos os membros do Conselho de
Administracao, declarando a data, horario, informacoes de contato para participacao remota
e pauta dessa reuniao extraordinaria, que devera ser entregue com no minimo 10 dias de
antecedéncia em primeira chamada, ou 5 dias de antecedéncia em segunda chamada. A
participacao de todos os Conselheiros em uma reunido dispensara as formalidades de
notificac@o de tal reuniao. Paragrafo Quinto - O presidente do Conselho de Administracao, ou
0 membro do Conselho de Administracao que possa ter convocado uma reuniao extraordinaria
do Conselho de Administracdo, conforme o caso, devera entregar a todos os membros do
Conselho de Administrac@o, juntamente com o edital de convocacao de uma reuniao
extraordinaria ou no minimo 7 dias antes de qualquer reunido ordinaria, sua pauta detalhada
(que na@o devera incluir itens genéricos como “questdes gerais de interesse da Companhia” e
“outros”) e todos os documentos e materiais disponiveis para dar suporte as questoes a serem
discutidas na reuniao. A pauta, documentos e materiais de suporte em relacao as questoes
incluidas na pauta das reunides do Conselho de Administracao deverao ser disponibilizados em
portugués e inglés. Nenhuma deliberacao valida podera ser adotada sobre questoes nao
expressamente previstas na pauta, exceto deliberacdes tomadas por voto unanime de todos
os membros do Conselho de Administracao empossados. Paragrafo Sexto - Qualguer membro
do Conselho de Administracao podera participar das reunides do Conselho de Administracao
de forma remota, por teleconferéncia ou videoconferéncia ou equipamento de comunicacao
similar por meio do qual todos os participantes da reuniao possam se ouvir, e essa participacao
devera constituir validamente presenca pessoalmente na referida reunido. Uma cdpia assinada
do voto exercido por qualquer referido membro do Conselho de Administracao devera ser
entregue por e-mail ao presidente da reuniao em 2 dias Uteis apos a reuniao e registrada na
sede da Companhia. Os membros do Conselho de Administracéo que participarem de forma
remota deverao assim que possivel assinar fisicamente a ata da reuniao, a medida que exigido.
Se um membro do Conselho de Administracao nao conseguir se conectar a reuniao ou participar
da reuniao na forma prevista neste Estatuto Social, devido a quaisquer circunstancias além de
seu controle, inclusive, entre outros, conexao fraca de internet ou telefonica, outras questées
técnicas, atrasos de voos e eventos similares, entdo esse membro do Conselho de
Administracao podera solicitar que a reuniao seja suspensa e retomada em uma data no maximo
2 dias Uteis apds da data da respectiva reuniao, desde que tal membro do Conselho de
Administracao notifique a Companhia, com cdpia ao presidente do Conselho de Administraco,
de suaimpossibilidade de comparecer a reuniao no minimo 1 hora antes da reuniao. Paragrafo
Sétimo - As reunides do Conselho de Administracao (ordinérias ou extraordinarias) deverao ser|
consideradas, regra geral, validamente instaladas com a presenca (inclusive remota) (i) em
primeira chamada, de todos os membros do Conselho de Administracao empossados, e, em
segunda chamada, (i) com a presenca de no minimo 2 membros do Conselho de Administracao
empossados. Qualquer membro do Conselho de Administracao podera exercer seu voto antes
da reuniao, mediante notificacao por escrito ao Presidente do Conselho, com copia aos outros
membros do Conselho de Administrac@o, no minimo 1 hora antes da reunio, e o voto desse
membro do Conselho de Administracao devera ser validamente computado pelo Presidente da
reuniao e contado para fins de aprovar ou recusar a respectiva deliberacao. Paragrafo Oitavo
-0 Conselho de Administracao devera sempre preparar e manter atas de reunies do Conselho|
de Administracao, que deverao registrar de forma precisa todas as deliberacdes, inclusive
discussoes relacionadas a questoes que resultem ou nao em decisdes consensuais, e deverao
ser assinadas pelo presidente da reuniao e pelo secretério da reuniao, bem como por todos os
membros do Conselho de Administracao presentes. O presidente da reuniao devera assegurar|
que copias das atas das reunides sejam disponibilizadas a cada membro do Conselho de
Administracao apds uma reuniao do Conselho de Administracao em até 10 dias do dia em que,
foi realizada. Artigo 15° - Compete ao Conselho de Administracao: |. Nomear, destituir, eleger|
e/ou substituir os Diretores da Companhia; Il. Aprovar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia fixados pelo plano de negdcios da Companhia; lll. Monitorar e acompanhar a gestao
da Diretoria, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, bem
como de quaisquer outros documentos e atos; IV. Manifestar-se sobre o relatério da
administracao e sobre as contas da Diretoria; V. Eleger e destituir auditores independentes,
estabelecendo suas atribuicdes e remuneracdes; VI. Autorizar negocios de qualquer natureza
entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas, com qualquer uma de seus acionistas,
pessoa fisica ou juridica, bem como com qualquer socio ou acionista de seus socios pessoa
juridica ou sociedade direta ou indiretamente controlada por qualquer dos referidos sécios ou
acionistas, ou ainda com o Diretor Presidente ou com o Diretor Financeiro, ou Diretores das
sdcias, pessoas juridicas, da Companhia. Paragrafo Unico - So ineficazes perante a
Companhia os atos praticados pela Diretoria fora dos limites das suas atribuicées, bem como
aqueles em desacordo com as orientacdes e/ou decisoes do Conselho de Administracao.
Artigo 16° - As deliberaces serao tomadas pelos membros do Conselho de Administracao,
observando o disposto abaixo: |. a aprovacao das seguintes questdes devera exigir o voto
afirmativo do membro do Conselho de Administracao nomeado pelo Santander, enquanto o
Santander for titular de uma participacao acionéria igual ou superior a 10% das acdes com
direito a voto da Companhia: (a) selecéo dos auditores independentes, exceto uma das “Big-
Four”; (b) qualquer alteracao em qualquer prética contabil, exceto na medida em que exigido
por quaisquer principios contabeis brasileiros aplicaveis, drgao regulador brasileiro aplicavel ou
pelos auditores independentes (desde que observado o Acordo de Acionistas da Companhia);
e (c) novas transacdes de parte relacionada ou alteracdes nas existentes, sujeito ao disposto
no Acordo de Acionistas da Companhia. Il. a aprovacao das seguintes questoes devera exigir|
o voto afirmativo do membro do Conselho de Administracao nomeado pelo Santander, enquanto
o Santander for titular de uma participacao acionaria igual ou superior a 15% das acoes com
direito a voto da Companhia: (a) quaisquer aquisicdes ou venda de ativos, pessoas juridicas ou
negocios (1) que tenham um valor de firma (ou preco, no caso da venda de ativos) igual ou
superior a 25% da receita anual da Companhia de acordo com as mais recentes demonstracoes
financeiras auditadas disponiveis no momento em que a transacao proposta for submetida ao
Conselho de Administracao; ou (2) tendo por objeto pessoas juridicas constituidas fora do Brasil;
(b) criacao de qualquer 6nus sobre qualquer parte do estoque ou ativo imobilizado que, individual
ou junto com transacdes similares realizadas no mesmo periodo de 12 meses, envolva um valor
igual ou superior a RS 5.000.000,00, exceto como garantia de qualquer divida ndo restrita de
acordo com o item (c) abaixo; e (c) aprovacao da contracao de qualquer divida financeira,
observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. lll. a aprovacdo de quaisquer|
outras questoes de competéncia do Conselho de Administracao nao listadas acima devera exigir
o0 voto afirmativo de uma maioria dos membros do Conselho de Administracao presentes na
reuniao pertinente. Artigo 17° - O Conselho de Administracao tera o direito de criar qualquer
comité a qualquer momento, a seu critério exclusivo. Os comités terao uma funcao simplesmente
consultiva (sendo o Conselho de Administracao o forum de tomada de decisao final), e deverao
apresentar ao Conselho de Administracao, conforme aplicavel, o resultado de seus trabalhos,
sugestoes, pareceres e recomendacdes, que nao serao vinculativos ao Conselho de
Administracao ou aos Acionistas. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao devera
manter um Comité Comercial, cujas funcoes devem ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e aprovadas pelos Acionistas. Paragrafo Segundo - Os comités deverao ser,
compostos de qualquer nimero de membros que vier a ser determinado pelo Conselho de
Administracao, ficando ressalvado que qualquer membro nomeado que nao for um membro do|
Conselho de Administracao devera, em todos os momentos, cumprir as exigéncias previstas
no Artigo 14°. Conselho Fiscal. Artigo 18° - A Companhia néo tera Conselho Fiscal. Cessao
de Acdes e Direito de Preferéncia. Artigo 19° - Nenhum dos acionistas podera ceder,
transferir ou de qualquer forma onerar quaisquer de suas acoes ou direitos a ela inerentes, as;
demais acionistas ou a terceiros em desacordo com o Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia n&o reconhecera qualquer efeito perante os acionistas, a
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'Companhia e terceiros, o ato pelo qual uma acionista venha a caucionar ou de qualquer forma,
empenhar suas acoes ordinarias, no todo ou em parte, em desacordo com o Acordo de
Acionistas da Companhia. Exercicio Social, Lucros e sua Destinacao. Artigo 20° - O ano
social coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social e correspondente ao mesmo sera levantado o balanco patrimonial,
ademonstracao do resultado do exercicio e a demonstracéo de lucros ou prejuizos acumulados,
de conformidade com as prescricoes e faculdades legais, contratuais e fiscais. Artigo 21° - Os
lucros apurados no balanco a que se refere o Artigo 20°, acima, terao o destino que for
deliberado pelos acionistas representando a maioria do capital social, observando-se as
retencdes legalmente previstas. Os dividendos minimos obrigatérios serao de 1% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 e seus paragrafos, da Lei n° 6.404/76,
compensando-se os dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do
exercicio. Paragrafo Unico - Os dividendos previstos neste Artigo poderao deixar de ser
distribuidos total ou parcialmente aos acionistas, desde que atendidas as disposicdes dos
paragrafos 3° a 6° do artigo 202, da Lei n® 6.404/76. Artigo 22° - A Companhia poderé levantar

balancos intercalares e intermediarios, para fins de distribuicao de lucros e pagamento de juros
sobre o capital proprio, nos termos do artigo 204, da Lei n° 6.404/76 e sem prejuizo ao
disposto no Artigo 21° deste Estatuto. Dissolucdo da Companhia. Artigo 23° - Ocorrerd a
dissolucao da Companhia nos casos legais ou quando assim for deliberado em Assembleia
Geral, observado o quérum previsto no Artigo 7°, 1, (iii) deste Estatuto Social. Foro. Artigo
24° - Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias oriundas deste Contrato Social,
fica desde ja estabelecido que os Acionistas deverao tentar solucionar de boafé todas as
controvérsias originadas ou a respeito do presente Estatuto Social, inclusive qualquer divida a
respeito de sua validade ou violacao. Nao obstante o acima exposto, a controvérsia nao
solucionada amigavelmente devera ser final e exclusivamente solucionada por arbitragem
administrada pelo Tribunal de Arbitragem Internacional da Camara de Comércio Internacional,
em conformidade com suas Normas de Arbitragem em vigor na data em que a solicitacao de
arbitragem for apresentada a Camara de Comércio Internacional, exceto conforme modificado
neste instrumento e de forma complementar, em conformidade com as disposicoes previstas
na Lei de Arbitragem Brasileira (Lei n® 9.307/1996), bem como em conformidade com o Acordo

de Acionistas da Companhia, cujas disposicoes sao incorporadas por referéncia a este Estatuto.
Disposicoes Gerais. Artigo 25° Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades Anonimas,
a Companhia observara e cumprira todas e quaisquer disposicoes do Acordo de Acionistas,
durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu contetido aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa (incluindo o presidente)
da Assembleia Geral de Acionistas acatar declaracao de voto de qualquer signatario do Acordo
de Acionistas que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referido Acordo
de Acionistas. E expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a ratificacao de votos,
a transferéncia de acoes, a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de
acoes e/ou de outros valores mobiliarios que viole, ndo respeite ou de qualquer forma seja
incompativel com as disposicoes do Acordo de Acionistas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tal acordo. As obrigacdes e responsabilidades
resultantes do Acordo de Acionistas serao vélidas e oponiveis a terceiros. Artigo 26° Em caso
de conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposicoes
do Acordo de Acionistas prevalecerdo.”
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Clean Medical Comércio e Locacao de Equi
i 'CNPJ/ME n® 11.957.593/0001-03 - NIR
ATA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGO - AGE) (Lei 6.404 de 15.12.1976, Art. 131 paragrafo tnico).

Data, Hora e Local: 16/08/2024 as 16h00, na sede da sede social. Presencas: Totalidade. Mesa: Presidente - Sr. Julio Eduardo
Meneguetti, Secretério - Sr. Anibal Wadih Souliman. Publica¢des: dispensada. Ordem do Dia: AGO: a) Aprovar o relatério da ad-
ministracao e demonstragdes financeiras, relativo ao exercicio encerrado em 31/12/2023. b) Fixar a remuneracéo global da Dire-
toria para o exercicio de 2024; c) Ratificar a discrepancia verificada entre o montante da remuneragéo estabelecida e a efetivamen-
te paga para o exercicio findo. AGE: a) Consolidar o Estatuto Social em vigor. Deliberagées: AGO: a) Aprovar o relatério da admi-
nistracao e demonstragdes financeiras, relativo ao exercicio encerrado em 31/12/2023, publicado no jornal Data Mercantil impres-
so e digital em edicdo de 15/08/2024. b) Fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
para o exercicio de 2024 em R$ 3.000.000,00; c) Ratificar, nos termos do artigo 176, § 3° da Lei n. 6404/76 e, em sintonia com a
clausula 18.4 do Acordo de Acionistas, a distribuicdo anual de dividendos. AGE: Aprovada a consolidag&o do Estatuto Social, como
segue: Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Lei Aplicavel, Sede e Prazo de Duracao - Clausula 12 — A Sociedade
por acdes denomina-se Clean Medical Comércio e Locagao de Equipamentos Hospitalares S.A., e reger-se-a pelos termos do
presente Estatuto Social e pelo disposto na Lei n® 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.As”). Paragrafo Unico — A
Companhia podera, para todos os fins, adotar o nome fantasia de “Clean Medical Comércio”. Clausula 22 — A Cia tem MATRIZ no
Municipio de Sdo Paulo - SP, na Rua Adelino da Fontoura, n® 543, Jardim Jabaquara, e as seguintes filiais: a) Rua Carnaubeiras,
n. 168, conjuntos 51/52, bairro Jabaquara, Sao Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF n. 11.957.593/0003-67. (denominada Filial Admi-
nistrativa). b) Avenida Rua Charles Darwin, n. 256, Vila Santa Catarina, Sdo Paulo - SP, inscrita no CNPJ n.11.957.953/004-48,
(denominada Filial Galpao). Paragrafo Unico — Por deliberagdo do Conselho de Administragéo, a Cia podera abrir, transferir e ex-
tinguir filiais, agéncias, depésitos e escritérios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior. Clausula 32 — A Cia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social - Clausula 42 — A Cia tem por
objeto social: a) Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos; b) Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipa-
mentos médico-hospitalares; c) Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de labo-
ratérios; d) Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares sem operador; e) Manutencédo e assisténcia técnica de
equipamento meédico-hospitalares, aparelhos eletrodomésticos, eletro terapéuticos e de irradiagao; e f) Intermediacao de negdcios.
Capitulo lll - Do Capital Social - Clausula 52 — O capital social da Cia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 35.575.864,00
dividido em 31.999.922 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 12 - A Cia podera aumentar o seu capital em
até 3.200.000 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal mediante aprovacao pelo Conselho de Administragao, indepen-
dentemente de reforma do Estatuto Social. Paragrafo 2° - E vedada a emissao, pela Cia, de partes beneficidrias. Clausula 62 — As
acdes sdo indivisiveis em relagdo a Cia e cada ag&do ordindria conferird ao seu titular direito a um voto nas deliberagdes em As-
sembleia Geral. Capitulo Il - Administracao - Clausula 72 — A Cia ser& administrada por um conselho de administracao e por uma
diretoria com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Cia. Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal e da Diretoria serédo investidos em seus cargos mediante assina-
tura de termo de posse no livro préprio, no prazo méximo de 30 dias contados da data de sua eleicdo, e permanecerao no exerci-
cio dos seus cargos até a investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto. Secdo | Conselho
de Administragao. Clausula 82 — O Conselho de Administragdo é composto por até 06 membros, pessoas naturais, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um deles eleito Presidente do Conselho de Administragéo. Paragrafo 1°
- Competira a qualquer membro do Conselho Administracdo convocar as reunides do Conselho por qualquer meio escrito que
permita a confirmacgéo do recebimento, enviada aos Conselheiros e aos acionistas, com 05 dias de antecedéncia em primeira ou
segunda convocacao, a qual devera conter o dia, hora, local e a agenda da ordem do dia, bem como uma descricéo detalhada,
acompanhada da documentacao de suporte dos assuntos a serem deliberados na reunido. Independentemente das formalidades
previstas neste paragrafo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados
na forma do presente Artigo. Paragrafo 2° - Competira ao Presidente do Conselho de Administragéo coordenar os trabalhos de
cada reunido, devendo indicar o secretério. No caso de impedimento ou auséncia temporéria do Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, as reunides do Conselho de Administracdo serao presididas por qualquer outro membro presente do Conselho de Ad-
ministragao, a quem caberd indicar o secretario. Paragrafo 3° - As reunioes do Conselho serao realizadas na sede da Companhia
ou em outro local, conforme determinado conjuntamente por todos os membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 4° - As
reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenca do nimero de Conselheiros exigidos para sua
deliberagdo valida. Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Cia.
Paragrafo 6° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera (a)
nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragéo seja entre-
gue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéo; (b) enviar seu voto por
escrito ao Presidente da reunido antes da sua instalacao, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em
maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde
que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méos ao Presidente da reuniao
antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados,
caso em que o conselheiro que participa remotamente serd considerado presente a reuniao, inclusive para fins de instalagéo, e
esta sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. Clausula 92 — Exceto nos casos especificos previs-
tos no Estatuto Social da Cia ou no acordo de acionistas arquivado em sua sede, as deliberagdes do Conselho de Administracdo
da Cia serao aprovadas pela maioria simples de seus membros, observado que em caso de empate nas deliberagdes do Conselho
de Administracao com relacao a matérias que nao exijam maioria qualificada, nos termos da Clausula 10 abaixo, cabera ao Pre-
sidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade. Clausula 10* — As seguintes matérias dependeréo do voto favoravel
de 4 conselheiros para serem aprovados, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social da Cia: a) Fixa-
¢&o da orientag&o geral dos negdécios da Cia; b) Aprovacéo e alteragao do orgamento anual e do plano de negécios da Companhia
e de suas Subsidiarias; c) Escolha e destituicao dos auditores independentes; d)Abertura e o encerramento de filiais; e) Fixagcao
das atribuicdes dos Diretores da Companhia, observado o disposto no Estatuto Social; f) Celebracéo, alteragdo ou rescis@o de
contratos e/ou acordos de natureza financeira, incluindo, mas nao limitado, a empréstimos, antecipacdo de recebiveis e arrenda-
mento financeiro pela Cia e/ou suas Controladas, que resultem em um nivel de endividamento da Cia superior a duas vezes o
EBITDA da Cia no exercicio social em curso; g) Criagao de 6nus sobre bens e ativos da Cia, caso o valor total dos bens e ativos a
serem onerados seja superior a R$ 1.000.000,00, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de operagoes inter-relacionadas;
h) Realizagdo de despesas de investimento de capital (capex) e/ou aquisicao de quaisquer ativos, direitos, negécios ou bens (in-
cluindo luvas) pela Cia ou suas Controladas, com valor individual ou agregado superior a R$ 2.000.000,00, seja em uma Unica
operagdo ou em uma série de operacgdes inter-relacionadas; i) Transferéncia de quaisquer ativos, direitos, negécios ou bens da Cia
ou suas Controladas, com valor individual superior a R$ 1.000.000,00, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes
inter-relacionadas, exceto com relagdo a Transferéncia de ativos no curso normal dos negécios e em contraprestagao a aquisicao
novos pela Cia; j) Concessao, pela Cia ou por suas Controladas, de qualquer mutuo, empréstimo ou adiantamento a qualquer
terceiro, exceto com relacdo a adiantamento a fornecedores realizados no curso normal dos negécios; k) Aquisicao, Transferéncia
ou Oneragao de Participagdes Societdrias em outras Pessoas, bem como a participagéo da Cia, direta ou indiretamente, em
consorcios, joint ventures, sociedades em conta de participacdo ou outras formas de investimento em associacao societéria; [) A
celebragao, alteracédo ou resciséo, pela Cia, de acordos de quotistas ou acionistas, acordos de voto ou outros acordos que, de
qualquer forma, regulem o exercicio do direito de voto, a administracdo ou o exercicio do poder de Controle ou a transferéncia de
Participagdes Societarias; m) Constituicdo de sociedades, no Brasil e no exterior, pela Cia ou suas Controladas; n) Aumento de
capital social da Cia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social; o) Prestagao de garantia em favor de
terceiros pela Cia e/ou qualquer de suas Subsididrias; p) Celebracao, alteracdo ou rescisao de contratos e/ou acordos entre, de
um lado, a Cia e, de outro lado, qualquer Acionista da Cia ou suas respectivas Partes Relacionadas; q) Celebragao, alteragdo ou
rescisdo de contratos e/ou acordos, de natureza nao financeira, e que tenham por objeto a assuncdo de obrigacdes pecunidrias
pela Cia em valor superior a R$ 250.000,00; r) Celebragéo, alteragao ou rescisao de contratos e/ou acordos que contenham; (i)
disposicoes que, de qualquer forma, restrinjam o direito ou a liberdade da Cia de se envolver ou concorrer com qualquer negécio
ou com qualquer Pessoa em qualquer area; ou (ii) que tenham prazo de vigéncia superior a cinco anos; s) Contratagao de funcio-
narios pela Cia com remuneragéo individual bruta fixa anual superior a R$ 250.000,00 ou qualquer alteragdo na remuneragao de
funciondrios da Cia com remuneragéo individual bruta fixa anual superior a R$ 250.000,00 que represente uma variagao igual ou
superior a 50% da sua respectiva remuneragao anual; t) Definicao e alteragéo de plano de bénus para funcionarios da Cia; u) Inicio
qualquer procedimento administrativo, judicial ou arbitral, ou celebragéo de acordo com relagao a qualquer procedimento adminis-
trativo, judicial ou arbitral envolvendo valor individual superior a R$ 500.000,00; v) Doagao de recursos ou bens da Cia a terceiros
em valor superior a R$ 10.000,00; w) Renuncia a direitos pela Cia em valor superior a R$ 50.000,00; x) Alteragdo nas praticas
fiscais e contabeis da Cia, exceto conforme exigido por Lei; y) Assuncao de dividas, pela Cia, em favor de terceiros; z) Declaragdo
de dividendos semestrais ou intermediarios a conta de lucros apurados em balangos semestrais ou intermediarios, ou a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em Lei; aa) O licen-
ciamento, a Oneracéao, Transferéncia ou a préatica de qualquer outro ato que possa facultar a exploragao, por terceiros, de Direitos
de Propriedade Intelectual de que a Cia seja titular; bb) A escolha dos advogados, a definicdo da estratégia de defesa e a celebra-
cao de acordos envolvendo demandas relativas a questdes relacionadas as leis anticorrupcao, questdes criminais ou fraude a lei,
ou outras questdes que possam afetar de forma material e adversamente a imagem e/ou a reputagédo da Cia, nas quais a Cia
esteja no polo passivo; e cc) Orientacao do voto da Cia a ser proferido em Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das Subsi-
diarias em relag&o as matérias listadas acima. Paragrafo 1° - Os valores mencionados na Clausula 10 deveré&o ser atualizados
anualmente com base na variagéo positiva do IPCA (Indice de Preco ao Consumidor Amplo). Paragrafo 2° - As operacdes que
estejam devidamente previstas do orgamento anual e/ou no plano de negdcios em vigor nao estardo sujeitas ao quorum qualifica-
do de deliberacéo previsto na Clausula 102 acima. Secéo Il - Diretoria. Clausula 112 — A Diretoria serd composta por até 5 mem-
bros, pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, sendo ao
menos um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, e os demais designados no momento da sua eleigao, com mandato unifica-
do de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico — No caso de vacancia ou impedimento permanente de um dos Dire-
tores, suas fun¢des serao exercidas por outro Diretor, até que novo Diretor seja eleito para ocupar o cargo. Clausula 122 — A Dire-
toria reunir-se-a sempre que os interesses da Cia o exigirem e suas decisdes serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo
Unico — As convocacoes das reunides da Diretoria indicarao a ordem do dia e poderao ser feitas por qualquer Diretor, conselheiro
ou acionista. Clausula 132 — Compete a Diretoria assegurar o regular funcionamento da Cia, bem como assegurar a gestdo per-
manente dos negdcios sociais e dar execugdo ao objeto social e resolvendo os assuntos atinentes a esses aspectos e cumprindo
as determinagdes que |he forem propostas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo. Clausula 142 — A Cia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) Do Diretor Presidente e do Diretor Fi-
nanceiro, agindo em conjunto; ou (ii) De 1 Diretor e 1 procurador regularmente constituido, agindo em conjunto. Paragrafo Unico
— A Cia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 procurador regularmente constituido na pratica dos seguintes atos: (i)
assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacdes para a Cia, e (ii) representagdo da Cia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante a administragéo publica, direta ou indireta, federal, estadual ou municipal. Clausula 152 — As procuragdes
outorgadas pela Cia deverdo ser sempre assinadas pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, e, salvo as destinadas a
atuagao em juizo: (i) deveréo ter um prazo de validade determinado, nao superior a 01 ano, (ii) sera vedado seu substabelecimen-
to. Na hipétese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragao, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado a obtencao da autorizagao respectiva. Clau-
sula 162 — Os Diretores receberdo a remuneracéo fixada pelo Conselho de Administracédo e de acordo com os critérios estabele-
cidos em Lei. Clausula 172 — Em linhas gerais e de forma a complementar as regras estabelecidas neste Estatuto Social, a Assem-
bleia Geral e o Conselho de Administracdo deverdo deliberar sobre as fungdes da Diretoria atribuindo-lhes competéncia e areas
de atuacao, porém sempre de forma a nao imitar nem impedir a substituicdo de um Diretor por outro, independentemente de
qualquer formalidade, para ndo obstruir a boa administragéo da Cia. Clausula 182 — Sdo expressamente vedados, sendo conside-
rados nulos e inoperantes com relacdo a Cia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que
a envolverem em qualquer obrigagao relativa a negdcios ou operagoes estranhas ao objeto social, bem como concessao de ga-
rantias em favor de terceiros, tais como fiancas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente
autorizado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, excetuando-se desta proibicdo os negdcios realizados com
as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta Companhia, controladas, subsididrias, coligadas ou associadas. Capitulo IV -
Do Conselho Fiscal - Clausula 192 — A Cia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 membros, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberara sua instalag@o e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais.
Quando um funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Os Conselheiros poderdo renun-
ciar expressamente ao seu direito a remuneragdo, devendo consignar a renuncia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua
instalacdo. Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do respectivo termo
de posse do livro préprio. Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus membros
presentes e das reunides lavrar-se-30 atas em livro proprio. Capitulo V - Da Assembleia Geral - Clausula 202 — A Assembleia
Geral tem a competéncia prevista na Lei das S.As, devendo se reunir, ordinariamente, dentro dos 4 meses subsequentes ao tér-
mino do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observa-
das as prescricdes legais pertinentes em sua convocagao, instalagao e deliberacdes. Clausula 212 — A convocagéo devera ser
|realizada com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia, se em primeira convocagéo, ou com pelo menos 5 dias de antecedéncia no
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caso de segunda convocagao. Sem prejuizo das formalidades legais, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na
sede social, as Assembleias Gerais serao convocadas mediante comunicagao escrita enviada aos acionistas, indicando a data e
horério de realizagdo da Assembleia Geral, a pauta dos assuntos a serem tratados, e ser acompanhado de todos os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas na respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 12 - A ordem do dia de qualquer convo-
cacao para Assembleia Geral devera sempre detalhar de maneira minimamente satisfatdria todos os assuntos sujeitos a delibe-
racéo, estando expressamente proibidas referencias genéricas, como “outros assuntos”. Paragrafo 2° - Dispensar-se-&o as forma-
lidades de convocagéao previstas no caput deste artigo sempre que todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes a
matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposi¢éo dos acionistas, na sede da Cia, na data da
publicacao do primeiro antincio de convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentagéo vigente exigir sua
disponibilizagdo em prazo maior. Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Cia, sendo certo que a admi-
nistrac@o da Cia devera viabilizar a participacdo e votacdo a distancia nas Assembleias Gerais, na forma da regulamentacao ex-
pedida pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (DREI). Clausula 222 — A Assembleia Geral sera presi-
dida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por outro conselheiro escolhido pela maioria dos acio-
nistas presentes a Assembleia. Ao Presidente cabera escolher outra pessoa para secretariar os trabalhos da Assembleia. Para-
grafo Unico — As Assembleias Gerais da Companhia somente poderao ser instaladas com a presenca dos Acionistas titulares dos
votos exigidos para a sua deliberagéo valida nos termos da Lei da S.A., deste Estatuto Social e do acordo de acionistas arquivado
na sede da Cia. Clausula 232 — Ressalvadas as excecdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas ar-
quivado na sede da Cia, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas representando, no minimo, a maioria
das agbes (50% + 1 Agdo). Paragrafo 12 - A Assembleia geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, cons-
tantes do respectivo anuncio de convocagao. Paragrafo 2° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral seréa lavrada ata,
a qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes. Clausula 242 — A aprovacao, em Assembleia Geral,
das matérias listadas abaixo dependera do voto afirmativo de Acionistas representando, pelo menos, 85% do capital social total
e votante da Cia: a) Aprovacao do relatério da administragdo, das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
da Cia; b) Fixag&o da remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Administrag&o e Diretoria; c) Criagdo de agdes
preferenciais, criacdo de classes de agdes ordindrias, ou aumento de classe de acdes preferenciais ou ordindrias existentes; d)
Alterac@o nas preferencias, vantagens e/ou condi¢des de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes de agdes, ou criar nova
classe mais favorecida; e) Alteracao do objeto social da Cia; f) Autorizar os administradores da Cia a requerer faléncia, celebrar
planos de recuperagao extrajudicial ou apresentar pedido de recuperacéo judicial; g) Liquidacao e dissolugéo da Cia, bem como
escolha do liquidante e cessagédo do estado de liquidacao; h) Participagdo pela Cia, em grupo de sociedades, em conformidade
com os artigos 265 a 277 da Lei das S.As; i) Aumento de capital social da Cia, bem como emissao, pela Cia, de quaisquer titulos
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutéaveis por ages de emisséo da Cia; j) Resgate ou amortizagéo de agcées de emisséao
da Cia, bem como o desdobramento, grupamento ou reagrupamento de acdes de emissdo da Cia; k) Negociacao, pela Cia, com
suas proéprias agodes, incluindo a aquisicao de a¢des para cancelamento ou manutengéo em tesouraria; ) Destinagao do lucro li-
quido do exercicio social, incluindo a distribuicao de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto
Social, e/ou 0 pagamento de juros sobre capital proprio com base nas demonstragdes financeiras anuais, a criagdo de reservas
estatutarias, e a retencdo de lucros com base em orgamento de capital; m) Criagdo ou alteragdo de planos de agdes ou de op¢éo
de compra ou subscricao de agdes em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Cia
ou de suas Controladas; n) Qualquer operagéo de fuséo, incorporagao, incorporagao de agdes, cisao (total ou parcial) transforma-
¢ao ou qualquer outra forma de reorganizacao societéria envolvendo a Cia; 0) Registro da Cia como cia aberta, listagem de seus
valores mobilidrios em quaisquer mercados, ofertas de valores mobilidrios de sua emissao pela prépria Cia, o registro de ofertas
de aquisicdo de agdes para fechamento de capital e o cancelamento do registro de cia aberta; p) Emissdo de debéntures ndo
conversiveis em acdes pela Cia; q) Avaliagdo de bens com que qualquer Acionista concorrer para a formagao do capital social, na
forma do art. 82 da Lei das S.As; r) Redugéo do capital social da Cia; s) Alteragéo do Estatuto Social, inclusive alteragéo do divi-
dendo obrigatério do nimero de membros que compdem o Conselho de Administracao e a Diretoria da Cia, bem como alteracdes
nas competéncias, regras de funcionamento, convocagéo e composicdo dos 6rgéos de administracéo da Cia; e t) Orientagdo do
voto da Cia a ser proferido em Assembleias Gerais ou Reunides de Sécios das Subsididrias em relagdo as matérias listadas
acima. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reservas e Dividendos - Clausula 252 — O exercicio social coincidira
com o ano calendario. Ao final de cada exercicio seréo elaborados os balancos e as demonstracgdes financeiras, de acordo com
o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis. Clausula 262 — Toda escri-
turagao, livros e contabilidade serao elaborados e escriturados em conformidade com praticas e principios contabeis normalmen-
te aceitos. Parégrafo Unico — Todos os livros, a contabilidade e balancos da Cia serdo mantidos e arquivados na sede da Cia.
Clausula 272 — Ao final de cada exercicio social seréo elaborados, pela administragao da Cia, o Balango Patrimonial e as demais
Demonstragdes Financeiras previstas em lei. O lucro, se entéo verificado, apés as deducgdes previstas em lei, terd a destinacao
que |he for dada por deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo 1° - A definicdo do percentual a ser distribuido a titulo de divi-
dendos entre os acionistas ocorrera na propor¢éo da participacdo de cada acionista, respeitadas as deducdes previstas em lei.
Clausula 282 — O Conselho de Administragdo podera deliberar, a qualquer tempo, acerca da distribuicao de dividendos a conta de
reserva de lucros pré-existentes, ou a conta de lucros acumulados, ou ainda a conta de lucros evidenciados em balancos inter-
mediarios (mensais, trimestrais ou semestrais) e que tenham sido incorridos pela Companhia no exercicio em curso. Os dividen-
dos distribuidos na forma deste Artigo deverao ser imputados ao dividendo obrigatério. Paragrafo Unico — A Cia podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menores, podendo declarar e distribuir, por deliberacao do Conselho de Administracao, di-
videndo a conta do lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo 12, do Artigo 182 da Lei das S.As. Clausula 292 — Do lucro
liquido apurado no exercicio, seré deduzida a parcela de 5% para a constituicdo da reserva legal, a qual nao excedera o montan-
te de 20% do capital social. A constituicdo da Reserva Legal, podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido
do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social. Os Acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério
anual de 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.As. O saldo remanescente, depois de atendidas
as disposicdes legais, terd a destinacdo determina pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel, bem
como os investimentos e a geracé@o de caixa previstos no plano de negdcios da Cia. Capitulo VII - Dissolucao e Liquidacao -
Clausula 30% — Em caso de dissolugéo da Cia, qualquer que seja o motivo, a Assembleia Geral devera designar um ou mais liqui-
dantes e determinar suas atribuicdes, estabelecendo a forma de liquidagéo, observadas as disposicdes legais. Capitulo VIII -
Disposi¢coes Gerais - Clausula 312 — Qualquer duvida na interpretagcdo deste Estatuto devera ser decidida pela Assembleia
Geral, competindo-lhe decidir, também, sobre os pontos omissos. Clausula 322 — Qualquer controvérsia, litigio, questao, duvida ou
divergéncia de qualquer natureza (“Conflito”) relacionada direta ou indiretamente a este estatuto social, os acionistas e/ou a Cia
(“Parte Envolvida”), sera dirimido, em carater definitivo, por meio de arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o
Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) da CAMARB — Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial (“Camara”) em vigor
na data do pedido de instauragdo de arbitragem, observadas as excegdes previstas nesta Clausula. Qualquer controvérsia rela-
cionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com esta Clausula. Para-
grafo 1¢ - A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvi-
da indicara um &rbitro. Havendo mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos indicardo em
conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros
indicados pelas Partes Envolvidas, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previs-
to no Regulamento, cabera & Camara nomea-los, de acordo com o previsto no Regulamento. Nao serdo aplicados os dispositivos
do Regulamento que limitem a escolha do arbitro ou do presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara. Toda e qual-
quer controvérsia, omissao ou duvida relativa a indicacao dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro
sera dirimida pela Camara. Os procedimentos previstos nesta Clausula também deverao ser aplicaveis no caso de substituicdo
de qualquer membro do Tribunal Arbitral. Parégrafo 2° - A sede da arbitragem serd em S&o Paulo - SP, Brasil, local em que sera
proferida a sentenca arbitral. Se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera autorizar a realizagéo de diligéncias espe-
cificas em outras localidades. A lei de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o
mérito do Conflito de acordo com a Lei brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser condu-
zida no idioma portugués. Paragrafo 3° - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que
entender apropriadas. Qualquer ordem, decis&o, determinac&o ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante
sobre as partes e seus sucessores, e ndo estara sujeita a homologac&o judicial ou a qualquer recurso contra a mesma, exceto no
caso de (i) pedidos de correcoes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem e (ii) acdo de
anulagéo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judi-
ciaria que tenha jurisdicao sobre as Partes Envolvidas e/ou seus ativos. Paragrafo 4° - Cada parte arcard com os custos e as
despesas a que der causa no decorre da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa
nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral alocara entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbén-
cia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsa-
dos a Camara (ii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorérios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, interpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente
designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos horérios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual
indenizagao por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i)
honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes
técnicos, tradutores, intérpretes e outro auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagcdes e viagens. Paragrafo 5° - Antes da instalagao do
Tribunal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas podera requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judiciario, nos termos
dos artigos 22-A e 22-B da Lei de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia nao afetara a exis-
téncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representard uma dispensa com relacao a necessidade de submis-
séo do Conflito a arbitragem. Apés a instalagao do Tribunal Arbitral, os requerimentos de tutela de urgéncia deveréo ser dirigidos
ao Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu
tal medida & Camara. O tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder
Judicidrio. Paragrafo 6° - Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral, (i) eventual acao de decla-
ragdo de nulidade fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forga de legislacao brasileira ndo puderem
ser submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo - SP como o Unico competente, renunciando-se a todos
os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Paragrafo 7° - As Partes Envolvidas comprometem-se a nao divulgar (e
nao permitir a divulgacéo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na
arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quais-
quer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da Lei;
(i) a revelagd@o dessas informacdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii)
essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagao pelas Partes Envolvidas ou por
suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informacdes for necesséria para que uma das Partes Envolvidas recorra ao Poder
Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagéo de confidencialida-
de sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo 8° - Caso dois ou mais Conflitos surjam com relagéo
ao presente estatuto social, os acionistas e/ou a Cia, sua resolugao podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral.
Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar as referidas disputas em um Unico procedimento arbitral,
de acordo com o Regulamento. Depois da constituicao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugao de disputas relacionadas,
este podera, a pedido de uma das Partes Envolvidas, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolucao de disputas oriundas deste estatuto social. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos
desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; (iii) a consolidagcdo
nessas circunstancias néo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de disputas. Sem prejuizo
das disposicdes contidas neste Acordo, a consolidacdo dos procedimentos de arbitragem ndo ocorrerd apds a assinatura dos
termos de referéncia em pelo menos uma das arbitragens em andamento. A competéncia para determinar a consolidagéo dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidagcdo
sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagéo.
A Consolidacao ndo obsta a impugnacéo superveniente de nomeagao de arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por
motivo justificado, devendo ser observados, para tanto, os procedimentos da Camara Arbitral para impugnacéo de arbitros. Clau-
sula 332. - Para todas as questdes oriundas deste Estatuto Social, que nao puderem ser solucionadas pela arbitragem, fica desde
ja eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com exclus@o de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. a) Julio Eduardo Meneguetti — Presidente do Con-
selho e b) Anibal Wadih Souliman — Secretario. Mesa: Julio Eduardo Meneguetti - Presidente, Anibal Wadih Souliman - Secretario.
Acionistas: Julio Eduardo Meneguetti, Paola Renata Meneguetti Novaes, Lucas Eduardo Meneguetti, GEF Circular Economy
Participacdes S.A. (Anibal Wadih Souliman, Estevan Taguchi). Conselheiros: Julio Eduardo Meneguetti, Paola Renata Meneguetti
Novaes, Lucas Eduardo Meneguetti, Anibal Wadih Souliman, Estevan Taguchi. Visto do Advogado: Eduardo Lins - OAB/SP n°

122.319. Jucesp - Registrada sob o n° 337.605/24-5 em 09/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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e BST Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n°®11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
7% Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A. a ser realizada em 06/09/2024 - 2° Convocagio
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7° série da 1° Emissao da BSI Capital|
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da clausula 10 do Termo de Securitizagao, celebrado em 09/10/2020, conforme aditado
(“Termo de Securitizagao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”),a realizar-se
no dia 16/09/2024, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocagdo, conforme a Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 60, de
23/12/2021 (“Resolugdo CVM 60”), afim de deliberar sobre as sequinte matérias da Ordem do Dia: a) Declaragdo ou ndo
de vencimento antecipado: deliberar, a luz das informagdes prestadas pelas Devedoras CAPP4 e C&M, que identificaram
a impossibilidade de finalizagao das obras dos Empreendimentos com os recursos inicialmente captados através da
oferta dos CRI; b) Reestruturagao da operacéo: caso nao aprovada a declaracao de vencimento antecipado, deliberar
sobre reestruturagao dos seguintes aspectos da operagao: (i) concessao de caréncia de 12 meses para pagamento de
ljuros e amortizagao dos CRI, a contar da parcela de Junho/2024, sem pagamento de prémio ou multa pelas Devedoras
CAPP4 e C&M e a consequente alteragao no fluxo de pagamento; (ii) autorizar a substituicao do cronograma de obras dos
Empreendimentos com a conclusao das obras até seis meses para o empreendimento Quartier Marica Parc e trés meses
para o término do empreendimento Quartier Itaboraf Club; c) Autorizacéo de novo CRI: deliberar sobre a autorizagao as
Devedoras CAPP4 e C&M e aos Fiadores para que tomem nova divida via mercado de capitais, através de nova emissao de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios, no valor de até R$ 20.000.000,00 (“Novo CRI”), com a consequente autorizagao
para que as Devedoras CAPP4 e C&M e os Fiadores possam assumir obrigagdes perante terceiros, prestar garantias ou
aval, alienar e/ouimpor 6nus sobre seus ativos. 0 Novo CRI e os CRI 7° Série da 1° Emissdo deverao contar com hipétese
de vencimento antecipado em caso de descumprimento ou inadimplemento de quaisquer das operagoes (Cross default);
d) caso aprovados os itens (a) a (c) acima, aprovar discutir e deliberar sobre a alteracéo de eventuais outros termos e
condicdes relativos aos CRI, com o consequentemente aditamento de toda a documentagao dos CRI. As matérias acima
indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo
que a ndo deliberagao ou a ndo aprovacdo a respeito de qualquer uma delas, ndo implicard automaticamente a néo
deliberacdo ou ndo aprovagao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia serd realizada
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu contelido serd gravado pela Emissora.
0 acesso a plataforma serd disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a
Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para amanda.melo@bsicapital.com.br fiduciario@commcor.
com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao (CRI 7* Série da 1° Emissao), a confirmacéo de sua participagao
na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 dias antes da
realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) participante
pessoa fisica: cépia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador,
também deverd ser enviada copia digitalizada da respectiva procuragdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica
com certificado digital, com poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada hd menos de 1ano,
acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) demais participantes: cpia digitalizada do estatuto/
contrato social (ou documento equivalente), acompanhado de documento societdrio que comprove a representagao
legal do Titular dos CRI (i.e. ata de eleicdo da diretoria) copia digitalizada de documento de identidade do representante,
legal; caso representado por procurador, também deverd ser enviada c6pia digitalizada da respectiva procuragao com
firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacéo
na Assembleia e outorgada ha menos de 1 ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos|
ora utilizados iniciados em letras mailisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido

\nos Documentos da Operacdo. Sdo Paulo, 07/09/2024. BSI Capital Securitizadora S.A. (07,10, 11/09/2024))

ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCACAO - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas a se reunirem em AGOE, que se realizard no dia
19/09/2024 as 14 horas, na filial estabelecida na Av. Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco,
n°.2.705, Jacarei - SP, para, nos termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei no. 6.404/76, deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: Deliberar sobre: I. AGO - 1. Aprovacédo dos resultados financeiros até
31/12/2023; 2. Fixar a remuneracéo global da Diretoria para o exercicio de 2024 e 2025; 3. Ratificar
a discrepancia verificada entre o montante da remuneragao estabelecida e a efetivamente paga para
o exercicio findo e Il. AGE - 1. Eleicdo do Conselho de Administracdo para o biénio 2024 a 2026; 2.
Eleicao da Diretoria para o biénio 2024 a 2026; 3. Consolidar o Estatuto Social em vigor. Informacdes
Gerais: 1. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem discutidas na AGE, ora convo-
cada, encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Cia. 2. Conforme art. 135 da Lei 6.404/76,
a Assembleia serd instalada em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem
2/3, no minimo, do capital com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda com qualquer nu-
mero. 3. O acionista pode ser representado na assembléia-geral por procurador constituido ha menos
de 1 ano, que seja acionista, administrador da Cia ou advogado. Sao Paulo, 10 de setembro de 2024.
LEVON KESSADJIKIAN - Presidente do Conselho de Administracéo. (11, 12 e 13/09/2024)

Ezze Seguros S.A.

CNPJ/MF n° 31.534.848/0001-24 - NIRE 35.300.548.141
Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de junho de 2024
I. Data, Hora e Local - Realizada aos 27 do més de Junho de 2024, as 10hs horas, na sede social da
Sociedade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n.° 50 — 10.° Andar, Vila Nova Conceic&o, Sao Paulo/|
SP, CEP: 04.543-000 e por video conferéncia através da plataforma eletronica “teams”. Il. Convocacéo — Por
meio de edital de convocacao publicado, nos termos do Art. 124 c¢/c 289, | da lei 6.404/76, nos dias 15, 18 €|
19/06/2024, as fls. 07, 07 e 06, respectivamente, da versao impressa do Jornal Data Mercantil, assim como
em sua versao digital. lll. Presenca - Acionistas representando a maioria absoluta do capital social, conforme
assinaturas apostas no “Livro de Presenca dos Acionistas”. IV. Mesa - Presidida pelo Sr. Richard Emiliano
Soares Vinhosa, e secretariada pela Sra. Marcia Tiemi Takakura. V. Ordem do Dia - a) Reratificar a
AGOE de 27/03/2024, a fim de atender os apontamentos apresentados pela SUSEP no Parecer Eletronico
N° 554/2024,/COAUT/CGRAJ/DIORE/SUSEP; (b) ratificar o Estatuto Social Consolidado. VI. Deliberacdes
— Os acionistas presentes, representando a maioria absoluta do capital social, aprovaram a unanimidade as
seguintes deliberacoes, abstendo-se de votar os legalmente impedidos: (a) Aprovar a rerratificacao da AGOE]
realizada em 27/03/2024, arquivada perante a JUCESP sob o protocolo n.° 196.985/24-9, por despacho de|
07/05/2024, para fins de fazer constar no corpo da ata a deliberacao alterando o §5.° do Art. 17 do Estatuto
Social da Ezze Seguros, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “§5° — Compete isoladamente ao Vice-|
-Presidente Juridico: (a) dirigir as atividades juridicas da Sociedade; (b) dirigir as atividades de compliance da
Sociedade; (c) manter relacionamento, negociar e contratar escritérios assessoria juridica e de compliance,
podendo em nome da sociedade outorgardhes amplos e ilimitados poderes da clausula ad judicia; (d) nomear
prepostos para representacao da Companhia em juizo ou fora dele; (e) preparar as normas e instrucoes de|
servicos juridicos e rotinas de fluxo de controle de processos administrativos e judiciais; e, (f) representar a
sociedade, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros e reparticoes publicas federais,
estaduais ou municipais, notadamente perante a Superintendéncia de Seguros Privados.” (b) ratifica-se todas
as demais deliberacoes tomadas na referida AGOE realizada em 27/03/2024; (c) ratifica-se a consolidacao
do estatuto social da Companhia aprovado por deliberacao da AGOE realizada em 27/03/2024, o qual é
novamente reproduzido como Anexo | da presente ata; VII. Dissidéncias: Nao houve dissidéncias, protes|
tos ou declaracoes de votos dos acionistas. VIIl. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por
encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente ata, que, lida, foi aprovada na sua integra, a unanimidade,
sendo, a seguir, assinada pelos presentes. IX. Assinaturas: Acionistas: Claudio Henrique do Vale Vieira, Valer
— Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia — FIP, Richard Emiliano Soares Vinhosa, Ivo Juca
Machado, Anderson Mario Marques da Rocha, Ari de Sa Cavalcante Neto, ASCN Investiments Ltd; Carlos Alberto
Guerra Filgueiras, Vitor Bruno Machado Girao, Lakeview One LLC, Bruno Elias Pires, Pfiuza Participacoes Ltda,
GBM Private Equity FIP. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Marcia Tiemi

Takakura, Secretéria da Mesa. JUCESP n° 300.728/24-4 em 08/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 — NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido da Diretoria
1. Data, hora e local: Realizada no dia 13 de agosto de 2024, as 10h, na Avenida Dr. José Artur Nova, 951,
Séo Miguel Paulista, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo. 2. Convocacao e presencas: Regular-
mente convocados, participaram da reuniao a totalidade dos membros da Diretoria da Companhia Nitro Quimica
Brasileira (“Companhia”), os Srs. Marcos de Barros Cruz, Marcos Romanoski e Francisco José Carrara Fava. 3.
Mesa Diretora: Assumiu a Presidéncia da Mesa Diretora dos trabalhos o Sr. Marcos de Barros Cruz, Diretor
Geral da Companhia, tendo o Sr. Francisco José Carrara Fava como Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberacao
sobre a alienacao do imovel localizado no bairro de Sao Miguel, na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo,
denominado “Campina”, registrado no 1° Registro de Iméveis de Guarulhos, sob a matricula n° 129.650, com
area remanescente total de 15.803,47 m? (quinze mil, oitocentos e trés metros quadrados e quarenta e sete
decimetros quadrados). 5. Deliberacdes: Nos termos do artigo 22, alinea “h” do Estatuto Social, os Diretores da
Companhia decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: a. A alienacao do imével localizado no bairro
de Sao Miguel, na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, denominado “Campina”, registrado no 1° Registro
de Iméveis de Guarulhos, sob a matricula n® 129.650, com area remanescente total de 15.803,47 m? (quinze
mil, oitocentos e trés metros quadrados e quarenta e sete decimetros quadrados), que sera formalizada por
meio de instrumento especifico, o qual ficara arquivado na sede da Companhia. 6. Encerramento, Lavratura
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, eis que unanimemente aprovadas as matérias submetidas a
deliberacao da Diretoria, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que,
lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP, 13 de agosto de 2024.
Marcos de Barros Cruz - Presidente da Mesa; Franciso José Carrara Fava - Secretario. Membros da Dire-
toria: Marcos de Barros Cruz; Marcos Romanoski; Franciso José Carrara Fava. Junta Comercial do Estado
| de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 327.350/24-6 em 02/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. J

Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 — NIRE 35.300.174.551
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 27 de agosto de 2024
1) Data, Hora e Local: 27 de agosto de 2024, as 10h00 horas, por meio de videoconferéncia, na sede
da Stellantis Financiamentos Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na
Avenida Maria Coelho Aguiar, n® 215, Bloco F, 5° andar, Parte — Jardim Sao Luis, CEP 05805-000, Cidade e
Estado de Sao Paulo. 2) Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3) Mesa: Dominique Edmond
Pierre Signora, como Presidente e Carolina Alexandra Mazmanian Bonfim, como Secretéria. 4) Ordem do
Dia: Aprovar (1) as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao primeiro semestre de 2024,
acompanhadas do Relatério da Administracao, do balanco patrimonial, demais pecas das demonstracoes
financeiras e relatorio do auditor independente; e (2) o Estudo Técnico de Realizacao dos Créditos Tributa-
rios, para fins do art. 4°, § 5° da Resolucao CMN n° 4.842 de 30/07/2020 do Banco Central do Brasil e
(3) o Relatério do Canal de Dentincias e o Relatdrio de Atividades de Ouvidoria, relativos ao 1° semestre de
2024.5) Deliberacoes: Tomadas pelos conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia APROVARAM (1) as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao primeiro semestre de 2024, acompanhadas do Relatério da Admi-
nistracao, do balanco patrimonial, demais pecas das demonstracdes financeiras e parecer dos auditores
independentes; e (2) o Estudo Técnico de Realizacao dos Créditos Tributérios, para fins do art. 4°, § 5° da
Resolucao CMN n° 4.842 de 30/07/2020 do Banco Central do Brasil e (3) o Relatério do Canal de Denuncias
e 0 Relatdrio de Atividades de Ouvidoria, relativos ao 1° semestre de 2024. 6) Encerramento e Lavra-
tura da Ata. Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a
presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
Conselheiros presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 27 de agosto de 2024. Ass.: Dominique Edmond
Pierre Signora - Presidente da Mesa; Carolina Al dra Maz Bonfim — Secretéria da Mesa.
Conselheiros: Jean Pierre Avril - Conselheiro; Vincent Hervé PY — Conselheiro. Dominique Edmond
Pierre Signora - Presidente do Conselho. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 329.966/24-8 em 05/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING 32 S.A.
CNPJ/MF: 52.237.029/0001-95 - NIRE: 35300623452
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2024

Data, Horario e Local: 03/07/2024, as 11 horas, na sede social. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada, totalidade. Mesa: Presidente: Sr. Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue; Secretério: Sr. Tony
Chi Yuan Wang. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a
reducéo do capital social da Companhia, no valor de R$ 200.000.000,00 por considera-lo excessivo;
(i) alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razéo das deliberagdes acima; (iii) a con-
solidag@o do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizar os diretores da Companhia a praticarem
todos os atos necessarios para os cumprimentos das disposi¢cdes desta ata. Deliberacoes: Instalada
a assembleia e apds o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a Acionista
da Companhia deliberou o quanto segue: (i) Aprovar a redugdo do capital social da Companhia, o
qual se encontra totalmente subscrito e parcialmente integralizado, por julga-lo excessivo, nos ter-
mos do art. 173 da Lei das S.A. Desta forma, o capital social da Companhia passara dos atuais R$
440.000.400,00 para R$ 240.000.400,00, resultando em uma redugdo de R$ 200.000.000,00, com o
cancelamento de 200.000.000,00 de agdes, todas nominativas, ordindrias e sem valor nominal, sem
devolucao de capital para a acionista, tendo em vista que as a¢des ndo haviam sido integralizadas.
(i.1) Nos termos do artigo 174, § 12, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados da data
de publicagao da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos que sejam anteriores a
referida data de publicagao poderéo se opor a redugédo do capital social da Cia ora deliberada. (i.2)
A redugéo do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornara efetiva findo o prazo
previsto no art. 174 da Lei das S.A., quando a presente ata serd levada a registro perante a Jucesp,
observado o disposto no artigo 174, § 2.2 da Lei das S.A. (i.3) Consignar que, atualmente, ndo exis-
tem debéntures emitidas pela Companhia em circulacéo, de modo que nao sera necessaria a aprova-
céo de debenturistas prevista no art. 174, §3° da Lei das S.A. (ii) Em virtude das deliberagcdes acima
tomadas no item “i”, o capital social da Companhia passou dos atuais R$ 440.000.400,00, represen-
tado por 440.000.400 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal para R$ 240.000.400,00,
representado por 240.000.400 ag¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal, uma reducao de
Rg 200.000.000,00, com o cancelamento de 200.000.000 ac¢des ordinarias, nominativas, sem valor
nominal, sem devolugao de capital ao acionista. Em ato continuo, os Boletins de Subscricao n® 01,
02, 03, 04 e 05 constantes na ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
29/05/2024, registrada na JUCESP sob o n® 223.094/24-9 em 14/06/2024, séo cancelados, passando
os demais Boletins de Subscricdo da AGE 29/05/2024 a vigorar com a redagao do Anexo |. Em razdo
destas deliberagdes, o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redacéo: “ARTIGO 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcial-
mente integralizado, ¢ R$ 240.000.400,00, representado por 240.000.400 acoes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.” (ii) Os acionistas da Companhia, por unanimidade e sem reservas,
decidiram consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar na forma do Anexo Il &
presente ata. (iii) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para o
cumprimento das disposicoes desta ata. Encerramento: A ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Sao Paulo/SP, 03 de julho de 2024. Mesa: Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue - Pre-
sidente, Tony Chi Yuan Wang - Secretéario. Acionista: Infraestrutura Brasil Holding 31 S.A.
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