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DATA MERCANTIL

~ Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.

CNPJ/ME n° 29.229.539/0001-07 - NIRE 35.300.552.482
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de maio de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 02 de maio de 2024, as 09h00, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranca e
Servicos S.A. (a “Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP
05001-100, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Fica dispensada a
convocacao, nos termos do Art. 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
6.404/76"), em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques;
Secretario: Sr. Cristiano Fernandes da Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aumento
do capital social da Companhia; (ii) alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, se aprovada
amatéria constante no item (i) da Ordem do Dia; e (i) consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para atender
aos ajustes acima. 5. Deliberacoes: Apos discutidas as matérias da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia
decidiram, por unanimidade e sem qualquer ressalva: 5.1.1. Aumentar o capital social da Companhia, que deixara
de ser de R$16.105.649,00 (dezesseis milhdes, cento e cinco mil e seiscentos e quarenta e nove reais), e
passara a ser de R$16.205.649,00 (dezesseis milhdes, duzentos e cinco mil e seiscentos e quarenta e nove
reais) e, aumentar em RS 9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos mil reais) a conta de reserva de capital,
mediante a emissao de 10.000.000 (dez milhdes) de novas acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal, pelo preco individual de RS 1,00 (um real) por acdo, correspondendo ao preco global de emissao de RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), fixado nos termos do Art. 170, § 1°, incisos | e Il (combinados), da Lei
6.404,/76, sendo: (i) RS 100.000,00 (cem mil reais) destinados & conta de capital social, ao preco de RS 0,01
(um centavo de real) por acao, fixado nos termos do Art. 170, § 1°, inciso ll, da Lei 6.404,/76 — valor do patriménio
liquido da acdo; e (i) RS 9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos mil reais), ao preco de RS 0,99 (noventa e
nove centavos de real) por acao, destinados a conta de reserva de capital, fixado nos termos do Art. 170, § 1°,
inciso |, da Lei 6.404/76 — perspectiva de rentabilidade da Companhia. 5.1.2. As referidas novas acoes sao
totalmente subscritas pelos acionistas da Companhia, sendo integralizado, neste ato, em moeda corrente nacional,
o montante de RS 8.087.524,19 (oito milhdes, oitenta e sete mil, quinhentos e vinte e quatro reais e dezenove
centavos) pela acionista Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento, conforme Boletim de Subscricéo, o
qual faz parte desta ata como “Anexo II”. O restante, isto &, RS 1.912.475,81 (um milhdo, novecentos e doze mil,
quatrocentos e setenta e cinco reais e oitenta e um centavos), sera integralizado no prazo de 05 (cinco) dias,
também em moeda corrente nacional, pela acionista Neon Payments Limited, contados a partir da assinatura da
presente ata, na forma do Boletim de Subscricao, o qual faz parte desta ata como “Anexo I”. 5.2. Em razéo das
deliberacoes acima, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar a partir
da presente data com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° O capital social da Companhia ¢ de R$16.205.649,00
(dezesseis milhdes, cento e cinco mil e seiscentos e quarenta e nove reais) dividido em (i) 99.677.986 (oitenta e
nove milhGes, seiscentos e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e seis) acoes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal; e (i) 7 (sete) acdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.”5.3. E, por fim,
consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando as alteracdes deliberadas acima, na forma do “Anexo
III” a presente ata. 6. Encerramento, lavratura e leitura da ata: nada mais havendo a ser tratado e inexistindo
qualquer outra manifestacao, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretério: Cristiano
Fernandes da Silva. Acionistas: Neon Payments Limited. (por Pedro Henrique de Souza Conrade) e Neon
Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento (por Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques). Sao
Paulo/SP, 02 de maio de 2024. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; Cristiano Fernandes da Silva, Secretario.
Acionistas: Neon Payments Ltd, p.p Pedro Henrique de Souza Conrade; Neon Pagamentos S.A. - Instituicio
de Pagamento, p.p Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques. JUCESP n° 198.577/24-2 em
09/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Estatuto Social. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto
Social e Duracao. Artigo 1° A companhia, uma sociedade por acdes de capital fechado, tem a denominacao
social de Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A. (“Companhia”), sendo regida pelo presente Estatuto
Social, bem como por acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e pela legislacdo vigente aplicavel.
Artigo 2° A Companhia tem foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, e sede na Avenida Francisco
Matarazzo 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001- 100. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por
deliberacao dos acionistas representando, no minimo, 75% do capital votante, instalar e extinguir filiais, escritorios,
depositos e outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou do exterior. Artigo 3° A Companhia
tem por objeto: (a) preparacao de documentos e servicos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente (CNAE 8219-9-99); (b) Correspondentes de instituicdes financeiras (CNAE 6619-302); (c) Corretores
e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e saude (CNAE 6622-3-00); (d) Atividades de
consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (e) Atividades de
intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios (CNAE 7490-1-04); (f) Servicos
combinados de escritorio e apoio administrativo (CNAE 8211- 3-00); (g) Atividades de cobranca extrajudicial e
informacdes cadastrais (CNAE 8291-1- 00); (h) Promoc&o de vendas (CNAE 7319-0-02); e (i) Marketing direto
(CNAE 7319-0-03). Artigo 4° O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Capital Social,
Tipo de Acdes e Tesouraria. Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$16.205.649,00 (dezesseis milhdes,
duzentos e cinco mil e seiscentos e quarenta e nove reais) dividido em (i) 99.677.986 (oitenta e nove milhdes,
seiscentos e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e seis) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal;
e (i) 7 (sete) aces preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - A
Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral, podera criar outras classes e espécies de acoes. Paragrafo
Segundo - As acoes serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo Terceiro -
Ressalvado o Paragrafo Primeiro, Artigo 6° abaixo, 0s acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas
respectivas participaces, na subscricao de acoes, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias. Artigo
6° Cada acéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Cada acao
preferencial, independentemente de sua classe (Classe A, Classe B ou Classe C), daré ao seu titular o direito de
ser convocado e comparecer nas Assembleias Gerais da Companhia, podendo ou nao votar a depender da
respectiva classe, bem como das matérias em pauta, conforme abaixo previsto. Paragrafo Primeiro - As acoes
preferenciais Classe A terao direito de voto e serao destinadas a plano de opcao de compra de acdes, devendo
ser alocadas aos administradores € membros do Conselho Consultivo da Companhia, conforme instrumento
especifico a ser oportunamente firmado com cada beneficiario para esta finalidade, bem como nao estarao sujeitas
ao direito de preferéncia dos demais acionistas. Paragrafo Segundo - As acoes preferenciais Classe B, caso
criadas, terao direito de voto e serao destinadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo da
Companhia que ja detiverem acoes preferenciais Classe A e que aportarem novos recursos no capital social da
Companhia. Paragrafo Terceiro - As acoes preferenciais Classe C, caso criadas, nao terao direito de voto e
atribuirdo ao seu acionista detentor o direito ao recebimento mensal de dividendos fixos equivalentes a 120%
(cento e vinte por cento) da taxa média divulgada pelo Banco Central do Brasil, para cada més calendario
correspondente, como praticada pelo mercado interbancario para os Certificados de Depdsito Interbancario —
CDI's, calculados com base no valor nominal unitario de cada acao preferencial que esteja totalmente integralizada
e devidos até o Itimo dia do més subsequente ao de competéncia, pagos a conta de reservas de capital e/ou de
lucros acumulados. Artigo 7° A Companhia podera, por deliberacao da Assembleia Geral, adquirir as proprias
acoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, ou para cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, especialmente as regras de limites operacionais e riscos a serem observadas pela
Companhia. Capitulo lll. Orgaos da Companhia. Artigo 8° Sao 6rgaos da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (i)
a Diretoria; (iii) o Conselho Fiscal. Secao | Assembleias Gerais: Artigo 9° A Assembleia Geral dos acionistas é
0 6rgao soberano da Companhia, com poderes para decidir todas as matérias relativas a seus interesses,
reunindo-se, na sede social, ordinariamente, nos quatro primeiros meses apos o término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestacao dos acionistas. Paragrafo
Primeiro - As Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia,
contando o prazo da publicacdo do 1° anncio, e presidida por um dos Diretores Executivo |, ou, na sua auséncia,
por qualquer acionista presente que procedera a eleicao da mesa, composta do Presidente e um Secretario,
também escolhido dentre os presentes, acionistas ou no. Paragrafo Segundo - As atas das Assembleias poderao
ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao
das deliberacoes tomadas e observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
Acoes. Artigo 10° Poderao votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas cujas acoes estejam registradas em seu
nome, no livro competente, na data da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - Os acionistas poderao
ser representados nas reunides por procurador, constituido hd menos de 12 (doze) meses, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, com poderes especificos para exercer direito de voto em relacao as
acoes da Companhia e no que disser respeito as ordens do dia. Paragrafo Segundo - Exceto se quorum superior
for previsto na Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracGes, neste Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas, as deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais de acionistas da Companhia, inclusive no que tange
as matérias listadas no Artigo 11° a seguir, serao tomadas, por, pelo menos, acoes representativas da maioria
do capital social votante da Companhia. Artigo 11° As seguintes matérias, além das demais previstas neste
Estatuto Social, serdo de competéncia da Assembleia Geral de acionistas: (a) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (b) reformar o estatuto
social; (c) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, observado o
disposto no Artigo 20° e Artigo 21° deste Estatuto Social; (d) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
administradores e fiscais da Companhia, assim como fixar os respectivos poderes, atribuicoes e remuneracao;
(e) autorizar a emissao de debéntures; (f) suspender o exercicio dos direitos de acionista; (g) deliberar sobre a
avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (h) autorizar a emissao de
partes beneficidrias; (i) deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia; (j) deliberar a
dissolucao e/ou liquidacao ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia, eleger e destituir liquidantes e
julgardhes as contas; (k) autorizar os administradores a requerer autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial;
(1) admissao de novos acionistas e associados (conforme definido no Acordo de Acionistas) na Companhia; (m)
aprovacao de qualquer tipo de associacao ou parceria societéria envolvendo a Companhia; (n) instituicdo de
quaisquer 6nus (conforme definido no Acordo de Acionistas) sobre as quotas em favor de terceiros, inclusive para
garantia de dividas contraidas pela Companhia, ressalvado que, nesse caso, os Acionistas deverao garantir na
proporcao das suas respectivas participacoes no capital social da Companhia; (o) celebracao, pela Companhia,
de quaisquer contratos com terceiros, no valor individual anual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia a época do ato; (p) concessao ou tomada de empréstimos ou financiamentos pela Companhia,
em qualquer valor; (q) outorga de garantia, fianca ou aval, pela Companhia, em favor dos acionistas ou quaisquer
terceiros, em qualquer valor; (r) definicao do voto da Companhia nas assembleias gerais de acionistas e/ou
assembleias ou reunioes de acionistas de quaisquer Companhias nas quais a Companhia venha a deter participacao
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atribuicao dos direitos e respectivos percentuais aos seus titulares e a transferéncia de Quotas no ambito do Stock|
Option Plan; (t) aprovacao ou qualquer modificacao do Orcamento Anual (conforme definido no Acordo de
Acionistas); (u) criacao de comités ou conselhos da Companhia, a definicao das atribuicdes de tais comités e a
nomeacao dos seus membros; (v) criacao de novas subsidiarias da Companhia ou qualquer forma de aquisicao
ou Transferéncia (conforme definido no Acordo de Acionistas) de participacdes em Companhias nas quais a
Companhia venha a deter participacao societaria; e (w) aquisicao de qualguer ativo pela Companhia ou realizacao
de qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social,
igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia a época do ato. Secao Il. Diretoria.
Artigo 12° A Companhia sera administrada por uma Diretoria, a quem competira assegurar o regular funcionamento
e a consecucao dos objetivos sociais, praticando todos os atos e operacdes necessarios a realizacao das
atividades e operacdes a que a mesma se propde, como também exercer as demais funcdes que lhe séo ou
venham a ser validamente atribuidas por este Estatuto Social e pela Assembleia Geral de acionistas. Artigo 13°
A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méaximo 13 (treze) membros, sendo até 3 (trés) Diretores
Executivos | e até 10 (dez) Diretores Executivos Il, pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no Pais, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - Os Diretores deverao ser escolhidos de
acordo com critérios exclusivamente profissionais, levando-se em conta a sua notoria experiéncia e especializacao,
a fim de que possam cumprir suas atribuicoes dentro das exigéncias de mercado e das melhores praticas.
Paragrafo Segundo - Os Diretores tomarao posse mediante assinatura de termo proprio, no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria, e deverao permanecer em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos,
sejam empossados. Paragrafo Terceiro - No caso de vacéancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao|
sera deliberada pela Assembleia Geral, em reuniao a ser convocada e realizada no prazo maximo de 10 (dez) dias|
contados da vacancia, salvo se a vacancia for de todos os cargos da Diretoria, hipdtese em que a Assembleia|
Geral devera se reunir imediatamente para indicar os substitutos. Artigo 14° As reunides da Diretoria serao
realizadas sempre que exigido pelo interesse social. Paragrafo Primeiro - As deliberacdes nas reunides da
Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos presentes ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Atigo 15° deste Estatuto Social, desde que um dos votos favoraveis seja de um Diretor Executivo |. Paragrafo
Segundo - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores|
fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma do Artigo 15° deste Estatuto Social, deverao|
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta,fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos a transcricéo da ata.
Paragrafo Terceiro - As Reunioes da Diretoria serao realizadas sempre que exigido pelo interesse social. Artigo
15° Nas auséncias temporarias de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta registrada ou por correio eletronico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelos demais Diretores. Nos casos de impedimentos, temporarios ou
definitivos, de qualquer dos membros da Diretoria, as funcdes inerentes ao cargo vago serao distribuidas entre|
os demais Diretores até que o cargo vago seja preenchido por ocasiao da primeira Assembleia Geral que se realizar
a partir do evento. Paragrafo Unico - Além dos casos de rentincia, morte, interdicao ou impedimento, considerar-
se-a vago o cargo do diretor que deixar de exercer suas funcdes pelo prazo de 60 (sessenta) dias, sem autorizacao
da Assembleia Geral ou sem estar licenciado. Artigo 16° A Os Diretores perceberao a remuneracao que lhes for
fixada anualmente pela Assembleia Geral e serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura, nos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua nomeacao, de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides da
Diretoria. Paragrafo Unico - Os Diretores estao isentos de prestar caucao e permanecerao no exercicio efetivo|
de suas funcoes até a posse de seus respectivos substitutos. Artigo 17° A representacao da Companhia e a
prética de atos necessarios ao seu funcionamento serao realizadas da seguinte forma: (i) Por 2 (dois) Diretores
em conjunto. (ii) Por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais. (iii) Por 1 (um)
procurador com poderes especiais, observado o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro
- A Diretoria, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, podera constituir procuradores em nome da Companhia,
especificando, nos respectivos instrumentos, todos os poderes que serao atribuidos aos mesmos, cujo prazo de
durac@o nao podera ser superior a 1 (um) ano, excluidas do limite de durac@o apenas as procuracdes ad judicia.
Paragrafo Segundo - Limite de Alcadas - Para celebracao de qualquer contrato prevendo o pagamento de
obrigacdes em uma nica transacao ou em uma série de transacoes correlatas, pelo periodo de 12 (doze) meses
consecutivos ou término de referido contrato, excetuando-se nos casos de renovacao contratual e/ou alteracao|
de clausulas contratuais de contratos ja firmados que nao impactem no valor do contrato serao aprovadas da
seguinte forma: (i) Contratos de até RS 499.999,99 (quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e
nove reais e noventa e nove centavos) - assinatura por qualquer Diretor (Executivo | ou Executivo I) e um 1 (um)
Procurador; (ii) Contratos até RS 999.999,99 (novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove
reais e noventa e nove centavos) - assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos II; e (iii) Contratos acima de RS
1.000.000,00 (um milhao de reais): assinatura de 3 (trés) Diretores Executivos Il ou 1 (um) Diretor Executivo | e 1
(um) Diretor Executivo Il. Artigo 18° E vedado, e sera nulo de pleno direito, o ato praticado por qualquer
administrador ou procurador da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negocios e operacoes
estranhos aos interesses sociais, inclusive em avais, fiancas ou garantias analogas em favor de terceiros, sem|
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal a que estara sujeito o infrator, salvo nos casos prévia e expressamente
autorizados pela Assembleia Geral. Secdo lll. Conselho Fiscal. Artigo 19° A Companhia terd um Conselho Fiscal,
de funcionamento nao permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nmero de suplentes, acionistas
ou ndo, e que so6 sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, nos casos e forma previstos em Lei.
Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar sobre o Conselho Fiscal elegera seus membros e fixara a|
respectiva remuneracdo. Capitulo IV. Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Dividendos. Artigo
20° O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim do exercicio
social serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras previstas em lei. Paragrafo
Primeiro - As demonstracdes financeiras anuais da Companhia deverao ser auditadas por auditor independente.
Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balancos intermediarios em qualquer época do ano, ficando|
a Diretoria autorizada a declarar e distribuir os resultados neles apurados, procedendo na forma da legislacao e
regulamentos aplicaveis. Artigo 21° Dos lucros liquidos anuais, regularmente apurados na forma da lei, terao|
suas destinacdes deliberadas conforme aprovacao em assembleia geral de acionistas de, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) do capital social votante. Paragrafo Unico - Os dividendos fixos atribuidos as acoes
preferenciais serao declarados pela Diretoria da Companhia e creditados aos respectivos acionistas até o Itimo
dia do més subsequente ao més de competéncia. Artigo 22° A Companhia podera pagar aos acionistas juros
sobre capital proprio, na forma da legislacao vigente no momento desta deliberacao pela assembleia geral.
Paragrafo Unico - Em caso de pagamento de dividendos aos acionistas no decorrer do exercicio social, sera
assegurado, nos termos da lei, aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o]
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente. Artigo 23° A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Capitulo V. Liquidacao da
Companhia. Artigo 24° A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacao e nomeara um liquidante, para os fins discriminados
em Lei. Paragrafo Unico - Nos casos de liquidacao, os haveres da Companhia serao aplicados no pagamento
das obrigacdes e o remanescente, se houver, distribuido entre os sdcios proporcionalmente a participacao de
cada um no capital social. Capitulo VI. Solucées de Controvérsias. Artigo 25° A Companhia, seus acionistas,
Diretores e membros de Conselhos, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer|
disputa, controvérsia ou reivindicacdo que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da|
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei n° 6.404/76,
neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas, e se aplicaveis, nas normas editadas pelo Conselho Monetario|
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliérios, conforme o caso, sem prejuizo de
outras matérias relacionadas. Artigo 26° Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de ou relativos a este
Estatuto Social, inclusive quanto a sua existéncia, validade, cumprimento, interpretacéo e rescisao, deverao ser|
comunicados por escrito por um sécio ao outro, que envidarao seus melhores esforcos para dirimilos de modo
amigavel por meio de negociacdes diretas mantidas de boa-fé, em prazo nao superior a 10 (dez) dias teis contados|
da data do recebimento da comunicacao aqui mencionada. Nao havendo acordo, tal litigio ou controvérsia
(“Disputa”) sera definitivamente resolvida por arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado
(CAM) (“Camara de Arbitragem”) e de acordo com seu Regulamento (“Regulamento de Arbitragem”) e com a Lei
de Arbitragem, instituida pela Lei Federal n°. 9.307 de 23 de setembro de 1.996. Paragrafo Primeiro - O tribunal
arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada, dos quais um sera
nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s) e o terceiro nomeado pelos dois primeiros arbitros, sendo
certo que este Itimo arbitro presidira o tribunal arbitral. Caso os dois primeiros arbitros nao cheguem a um consenso
com relacao a indicacao do terceiro arbitro ou qualquer parte deixe de nomear arbitro nos prazos estabelecidos
no Regulamento de Arbitragem, referido arbitro devera ser indicado pela Camara de Arbitragem. Paragrafo
Segundo - Caso a Disputa envolva valores inferiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) o tribunal arbitral
sera composto por 01 (um) nico arbitro indicado de comum acordo entre as Partes ou, na falta de consenso, pela
Camara de Arbitragem, se tal faculdade for prevista Regulamento de Arbitragem. Paragrafo Terceiro - A
arbitragem realizar-se-a na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca
arbitral, e sera conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa. O tribunal arbitral nao decidira o litigio|
com base nas regras de equidade. Paragrafo Quarto - Qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral sera
considerada vinculante, final e ndo sujeita a recurso pelas Partes. Paragrafo Quinto - A execucao do laudo arbitral
podera ser pleiteada a quaisquer tribunais competentes, sendo que a sentenca arbitral devera ser proferida em
territorio brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. Para fins
exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza preventiva e provisoria ou|
permanente, as Partes elegem o foro da comarca do domicilio do réu. A partir da constituicao do tribunal arbitral,
todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente a ele, ficando este desde ja
autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario. Paragrafo
Sexto - Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de suas clausulas sejam considerados, por qualquer tribunal,
invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade desta clausula arbitral ndo sera afetada ou
prejudicada. Paragrafo Sétimo - Exceto pelos honorérios dos respectivos advogados, os quais serao arcados
por cada uma das Partes individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem serao suportados|
por qualquer uma das Partes ou por ambas, conforme o tribunal arbitral venha a determinar. Paragrafo Oitavo
- As partes envolvidas na arbitragem deverao manter em sigilo todas e quaisquer informacodes relacionadas a
arbitragem. Capitulo VII. Disposicoes Gerais. Artigo 27° O Acordo de Acionistas (“Acordo de Acionistas”) sera
respeitado pelos acionistas a ele vinculados, pela Companhia e pelos membros da sua administracao, para todos|
os fins e efeitos, e prevalecerdo sobre este contrato social na hipétese de conflito. Os administradores da
Companhia assumirao o compromisso de zelar pela observancia do Acordo de Acionistas, devendo agir em
conformidade com tal documento.
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s - = = - N
Fortec S.A. Participacoes e Empreendimentos
CNPJ/MF n° 50.615.301,/0001-06
Relatério de Administracao Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Senhores Acionistas, em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, vimos submeter & apreciacéo de V.Sas as Demonstracdes Financeiras 2023 2022
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. A Administracdo | Contro- Conso- Contro- Conso-
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Lucro do e)‘(,g:icio antes do ladora_lidado _ladora _lidado
(Valores expressos em Milhares de Reais) de i " 3.009 10.611 7.329 14.988
Balancos Patrimoniais Despesas (receitas que nao afetam
2023 2022 2023 2022 as disponibildades =~
Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- Contro- Conso- | Depreciacdes e amortizacdes 2.552 - 1803
étivol ladora _lidado ladora _lidado | Passivo e patriménio liquido ladora lidado ladora _lidado égjii;e;onaaz Ig“g‘é'g?:\fegg;fe%%gas - (182793) - Ufgfg
irculante Circulante o > T | - :
Caixa e equivalentes de caixa 25 17.888 9 15.854 | Empréstimos e financiamentos ~ 7590 _ 813% Reversaoéconsntmcao) de ajuste 13 516
Contas a receber - s - 23475 Fornecedores - 10,947 ~ 10737 | g0 B imobilizado ~ 19% ~ 1281
Estoques - 18.368 - 19.328 | Impostos e contribuicdes sociais 29 282 10 863 | participacao de minoritarios Z 3%67 e
Impostos a recuperar - 5999 - 6.714 | parcelamentos previdénciarios - 215 = 2273 Ganho com crédito extemporaneo : :
Outros créditos 872 2952 278  2.979 | pdiantamento de clientes - 12598 — 1355 | “ge tributos 1019 (1.434)
Despesas antecipadas 19 1.566 18 1.612 | pividendos a pagar 1309 1.309 209 209 | |moosto e renda e contribuicdes . .
Tota do circulante 916 _70.097 305 69.962 oY LE T g "

e Outras contas a pagar 90  7.005 94 5.235| “sociais diferidos, liquidos ~ @1 _ _
Nao circulante Tota do circulante 1.428 41.887 313 41.009 | provisao de juros _ 377 — 4610
Impostos 2 fecuperar R = 130 | Nao circulante Resultado de equivaléncia (4.984) - (6.565) -
Outros créditos - 1231 5175 1231 3414 | SMPréstimos e financiamentos B - B 1.975) 24.09 764 _3L.IT6

T ’ - . rovisoes - . - . Aumento (diminuicao) de ativos
Gontas areceber - B2 s 15382 Himpostos parcelados - 89971 - 103.095 | Clientes, adiantamentos de clientes ~ —  (794) - 394
: . . : : Obrigacdes junto a SCP - - - 517 | Impostos e contribuicdes sociais
Propriedade para investimento - 34.082 - 35.082
: Outras contas a pagar - 4129 9 18 | a recuperar - 2319 - 5.351
Investimentos 88.194 - 83.210 ~lp ° Est B 960 ~ (6.065)
Imobilizado e intangivel - 22,309 ~ 22907 | Partes relacionadas 46.8 = _44.58 > Ost?ques;'d_t (595)  (1.688) 175 1.500
Agio nos investimentos _ 3489 4362 Tota! dg nao clr_culante 46.851 105.382 44.596 113.122 Aﬂn?esnioe((lii?:inuicéo) de passivos E .
Total do nao circulante 89.425 127.242 84.757 128.663 | Patrimonio liquido Formoasdoraa S P 0 _ 3
Total do Ativo 90.341 197.339 _85.062 198.625 ggg'etfv';%cg'g'l 10-ggg 10-(3)22 10.882 10-ggg Impostos e contribuicaes sociais
Demonstracées do Resultado e Resultado Abrangent Ajuste de avaliacio patrimonial 22.928 22.928 22.928 22.928 000"9'“%5. ) 1129 (13-822726) (952 ?ggj’
2023 2022 Prejuizo acumulado 8.768  8.768  6.859  6.859 Tuttfﬁl‘sao ”glanw:ts (diminuico) 12 (1.734)
Contro- Conso- Contro- Conso- | Total do patriménio liquido goas at?v?;l; ee o | ui¢ao (588) (12539) 138 (1.211)
ladora lidado ladora lidado | controlador 42.062 42.062 40.153 40.153 Caixa gerado pelas (aplicado nas) - :
Receita 45129.365 25 124.529 | Minoritarios S B00B_ - A3l | A e P D e .
Custo dos produtos e servicos Total do passivo e do patrimé- das d p com i tos (2.563) 11.560 902 29.965

vendidos — (92.896) - (81.939) | nio liquido 90.341 197.339 _85.062 198.625 Despesas com imposto de renda : . .
Lucro bruto . 45 36.469 25 _42.590 D = = ey T reconhecida no resultado ~_(3.935) (2) _(6.228)
(Desp Jer oper: emonstracées das Mutacoes do Patrimonio Liquido Caixa gerado pelas (aplicado
Comerciais e administrativas (1.878) (28.522) (1.292) (29.346) Lucros Partici- nas) agtividadgs operal::ionais (2.563)  7.625 900 23.737
Outras (despesas) receitas acu- pagao Atividades de investimento * * *

operacionais (132)  8.039 2.064 14.547 Reser- mula- minori- Adiantamento para futuro aumento
Equivaléncia patrimonial 4.984 - 6.565 - Capital _vas__dos_Total tarios Total | g capital - ~ (32.557) -
Resultado financeiro (10) _(5.375) (33) (12.803) | Saldo em Resultadoliquido navendadeimoveis — 1.000 - (1.000)
Resultado antes da trit 3.009 10.611 7.329 14.988 | 31/12/2021 10.000 22.928 107 33.035 2.908 35.943 | paoamento de dividendos ~ 1100 (100)  (100)
IRPJ, CSLL Correntes (3.935) (2) (6.228) | Lucro do exercicio - - 7327 7.3271 1.433 8.760 | pdicoes (baixas) ao imobilizado — (3.880) — (5222
Lucro (prejuizo) do exercicio 3.009 6.676 7.327 _ 8.760 | Constituicao de Caixa gerado (aplicado) nas atividades
Minoritérios 3.667 —_1.433| reserva legal - 366 (366) - - | de investimentos - (1.780) (32.657) (6.322)
Acionista controlador 3.009 _ 3.009 7.327 _ 7.327 | Dividendos propostos - - (209 (209 (209) | A des de fi iamento
Patriménio liquido no inicio do Saldo em Partes relacionadas 2579 (893) 30.884 (6.171)

exercicio 40.153 44.494 33.035 35.943 | 31/12/2022 10.000 23.294 6.859 40.153  4.341 44.494 | pagamento sociedade por conta
Resultado dos minoritarios - 3.667 - 1.433 | Lucro do exercicio - - 3.009 3.009 3.667 6.676 | em participacdo - (517) _ -
Ajustes retrospectivos (dividendos . - 150 (150) - - = | Empréstimos e financiamentos - (2.401) 882 _ (4.702)

a pagar) (1.100) (1.100) _ (209) _ (209) | Dividendos propostos - — (1.100) (1.100) - (1.100) | Caixa gerato (aplicado) nas
Patriménio liquido no final do Saldo em ividades de fil i

exercicio 42.062 50.070 40.153 44.494 | 31/12/2023 10.000 23.444 8.618 42.062 8.008 50.070 2.579 (3.811) 31.766 (10.873)

F . F Aumento (diminuicao) das
. _ __ _Declaragéo da Administragéo _ _ __| " disponibilidades 16 2.034 9 6542
stas Demonstracoes contabeis foram aprovadas pela diretoria e autorizadas para emissao nesta data. A Companhia informa que o Relatdrio do Auditor Caixa e equivalentes
Independente e as Notas Explicativas complementares a estas DemonstracGes permanecem a disposicéo dos Srs Acionistas na sede da Companhia. | ~ inicio do exercicio 9 15.854 _ 9312
L Thales Lobo Pecanha - Diretor Presidente Jose Wagner Nascimento — Contador CRC 1SP 1210.08/0-7 no final do exercicio 25 17.888 9 _15.854)
g 1\

Japorama Editora e Comunicacao S.A.

CNPJ/MF n° 00.531.662/0001-98

Relatorio da Admininstracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais, submetemos a apreciacao de V.Sas. As Demonstracoes Financeiras desta Sociedade relativas aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Permanecendo ao inteiro dispor dos Srs. Acionistas para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB"), e somente elas estao consistentes com as
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)
Bal Patri ial D acao do Resultad:
Ativo 2023 _ 2022 2023 2022 2023 _ 2022
Circulante 15.546 13.753 | Receita liquida das vendas 25.030 16.502 | Despesas financeiras (158)  (115)
Caixa e equivalentes de caixa 1.028 1.162 | Custo das mercadorias vendidas (6.656) (3.983) | Receitas financeiras 60 185
Contas a receber de clientes 7.054  4.597 | Lucro bruto 18.374 12.519 | Receitas fi iras, liquid (98) 70
Estoques 5.426 6.301 | Receitas (despesas) operacionais Ganhos ou perda na venda de ativo - (2)
Adiantamentos de direitos autorais 1.711 1.473 | Com vendas (7.406) (5.240) | Outros resultados operacionais - 2)
Impostos a recuperar 103 40 | Gerais e administrativas (8.859) (4.069) | Lucro antes do Imposto de renda
Qutras contas a receber 224 8 | Outras receitas operacionais, liquidas 4 - | e da contribuicao social 2.015 3.277
Direito de Uso Arrendamento - 1 (16.260) (9.309) | Imposto de renda e contribuicao social ~ (780)  (584)
Nao circulante - — | Lucro operac. antes do resultado finan- Lucro liquido (prejuizo) do
Total do ativo 15.546 13.753 | ceiro e das particip. societarias  2.114 3.209 | exercicio 1.236 2.693
Passivo e patriménio liquido 2023 2022 D acao das Mutacoes do Patrimonio Liquido
%{ﬁ:ﬁ'&;ﬁes 1816 2.946 Capital Social Reserva de Capital Lucros (prej.) Acumulados Total
Direitos autorais a pagar 2.925 2.014 | Em 31 de dezembro de 2021 107 135 (1.260) (1.018)
Empréstimos 1.744 584 | Aumento de Capital 4.893 - - 4.893
Salarios e encargos sociais 383 399 | Lucro do exercicio - - 2.693  2.693
Obrigacoes Arrendamento - 177 | Em 31 de dezembro de 2022 5.000 135 1.433  6.568
Tributos arecoher 187 203 | Lucro do exercicio - - 1.187  1.187
Imposto de renda e contribuicao social 287 ~ | Em 31 de dezembro de 2023 5,000 135 2,620 7.754
Dividendos proposto - 640 = = -
Adiantamento de Clientes 405 13 agéo dos Fluxos de Caixa
Outras contas pagar - 209 2023 _ 2022 2023 _ 2022
7.746 7.185 | Fluxos de caixa das atividades Caixa gerado pelas (utilizado nas)

Nio circulante 46 - | operacionais operacoes 3.311 4.933
Outras contas pagar 46 — | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e 2.015 3.277 | IRPJ e CSLL pagos (287) -
Total do passivo 7.792 7.185 | Ajustes Caixa liquido gerado pelas (utilizado
Patriménio liquido 7.754 6.568 Erov. p/ créditos de liquidacao duvidosa (3639) (5(22} nas) atividades operacionais 3.023 4.933
Capital social 5.000 5.000 | Depreciacao e amortizacao i i
Reserva 135 135 Juros sobre direito deuso 5 14 F!m‘g:t#:"eﬁ;g: das atividades de
Reservas de lucros 2.620 1.433 | Provisdo para perda na realizacéo dos Direito de Uso 17y 171
Total do passivo/patrim. liquido  15.546 13.753 | estoques adiantamento de diretos autorais - 1.473 | cai o liquido gerado pelas (utilizado

Notas Explicativas Impostos a recuperar 2 13(3) s 6%3’7) nas) atividades de investi 171
1. Contexto operacional - A Japorama Editora € | variacées nos ativos e passivos Fluxos de caixa das atividades de
Comunicacao S.A. com sede na cidade de Sao Paulo-SP, | Contas a receber de clientes 2457 (2.014) | financiamento
tem por atividade: edicao de livros, prestacao de servicos | Estoques (874) 874 | Captacdes (pagtos) de empréstimos  (1.160) ~ (584)
e_dltonals a tejc_ewos, cqrr]ermallzacao e d|str|bU|§;ao de | Adiantamentos de direitos autorais 238 238 | Pagamento de dividendos (640) 640
livros e periodicos, edicao de revistas culturais sem | Qutras contas a receber 216  (216) | Aumento de capital (1.187) (4.893)
carater técnico, edicao e comercializacdo de produtos | Fornecedores (1.131) 1.932 | Caixa liquido utilizado nas ativida-
multimidia. 2. Apr céo das d nstracoes | Direitos autorais a pagar 910 (547) | des de financiamento (2.987) (4.837)
financeiras — As demonstracoes financeiras foram | Salgrios e encargos sociais (15)  (16) | Aumento (reducao) liquido de
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adota- | Tributos a recolher (17)  (16)| caixa e equivalentes de (134) 267
das no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, | Adiantamento de clientes (392) 392 | Caixa e equivalentes de caixa no
interpretacoes e orientacGes emitidas pelo Comité de | Qutros passivos circulantes e ndo inicio do exercicio 1.162 895
Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e de acordo com as | circulantes (209) 209 | Caixa e equivalentes de caixa no
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS"), | Outras contas a pagar 8 final do exercicio 1.028 1.162

Marcelo Antonio Silva Santucci
Diretor CPF: 222.582.378-23

Felipe Luiz de Oliveira
Contador — CRC: 1SP 298.067/0-8
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DM Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/ME n° 37.555.231,/0001-71 - NIRE 35.300.552.237 - Sociedade por Acdes de Capital Fechado
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de abril de 2024, as 10:00 horas, na sede social da DM
Sociedade de Crédito Direto S.A. na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 7, Torre B, Parque
Residencial Aquarius, CEP 12246-870, na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo (“Com-
panhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de edital de convocacao, tendo em vista
a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas, na forma do § 4° do artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A."). 3. Mesa: Sr. Denis Cesar Correia (“Presidente”) e Sr. Juan Pablo Garcia Agudo
(“Secretério”). 4. Ordem do Dia: (i) Andlise, discussao e deliberacao sobre as contas da administracao,
o balanco patrimonial, demonstracdes financeiras e resultado econémico da Companhia, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 dezembro de
2023, publicadas (a) no Jornal Data Mercantil na edicao impressa no dia 28 de abril de 2024, na pagina
15, de forma simultanea, no sitio eletronico da internet do Jornal Data Mercantil e (b) no site da Companhia
(conforme art. 294, Ill, Lei das S.A.) (https://www.vocedm.com.br/portal/sobre/informativos-financeiros);
(ii) Aprovacao da proposta da administracao para destinacao dos resultados relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (iii) A eleicao do Denis César Correia para ocupar o cargo de
Diretor Presidente, Juan Pablo Garcia Agudo para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente e Tharik
Camocardi de Moura para ocupar o cargo Diretor Financeiro da Companhia. 5. Deliberacdes: Apds
analisarem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes, representando a totalidade
do capital social da Companhia, deliberaram por unanimidade, aprovar a lavratura da presente ata da
forma de sumaério dos fatos ocorridos, contendo a transcricao apenas das deliberacoes tomadas, bem
como: (I) Aprovar, integralmente e sem ressalvas, as contas dos administradores, o balanco patrimonial,
demonstracdes financeiras e o resultado econémico da Companhia, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (I
Tendo em vista a existéncia de prejuizos acumulados de RS 461.854,95 (quatrocentos e sessenta e um
mil oitocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e cinco centavos) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, aprovar o registro destes na conta de Prejuizos Acumulados da Companhia; (lll)
Aprovar a eleicao, sujeita a homologacao pelo Banco Central do Brasil, para um mandato de 2 (dois) anos
a contar da presente data, de: (i) Denis César Correia, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.446.916-8 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 103.540.518-06, com endereco profissional na Avenida Cassiano Ricardo, n® 521, 3°
andar, Sala 7, Torre B, Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870, na Cidade de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; de (i) Juan Pablo Garcia
Agudo, brasileiro naturalizado, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.486.850-3
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 089.123.768-29, com endereco profissional na Avenida Cassiano
Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 7, Torre B, Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870, na Cidade de
Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia;
e (iii) Tharik Camocardi de Moura, brasileiro, em unido estéavel, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 43.942.901-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 369.358.358-79, com
endereco profissional na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 7, Torre B, Parque Residencial
Aquarius, CEP 12246-870, na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo
de Diretor Fi iro da Companhia. Os Diretores ora reeleitos tomam posse, neste ato, mediante
assinatura de seus respectivos Termos de Posse na forma dos Anexos |, Il e lll a presente ata, além de
ficarem arquivados no livro de Atas das Reunides de Diretoria da Companhia, na forma do artigo 149 da
Lei das Sociedades por Acdes. Os Diretores ora reeleitos declararam expressamente em seus respectivos
termos de posse, sob as penas da lei, que: (i) nao estao impedidos de exercerem a administracao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade; (i) possuem reputacao ilibada; e (iii) nao tém interesses conflitantes com o da
Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no art. 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual foi
posteriormente lida, aprovada e assinada pela unanimidade dos acionistas, juntamente com os membros
damesa. 7. Assinaturas: Mesa: Denis Cesar Correia, como Presidente e Juan Pablo Garcia Agudo, como
Secretério. Acionistas: Denis Cesar Correia e DMCore Holding Financeira S.A., representada por Denis
Cesar Correia e Tharik Camocardi de Moura. Confere com o original lavrado em livro préprio. Sao Jose
dos Campos, 17 de abril de 2024. Mesa: Denis Cesar Correia — Presidente; Juan Pablo Garcia Agudo
— Secretario. Acionistas: DMCore Holding Financeira S.A. Denis Cesar Correia — Diretor Presidente;
Tharik Camocardi de Moura — Diretor Financeiro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n° 226.693/24-7 em 20/06,/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

~ PT-MCP Administracao de Bem Proprio S.A. =
CNPJ/MF n° 14.221.379/0001-74 - NIRE 35.300412.176
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Acionistas da PT-MCP Administracao de Bem Préprio S.A. a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria, a ser realizada no dia 12/07/2024, as 08h, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 350, 7° andar, sala 703, Alphaville, CEP 06455-020, para tratar
sobre a seguinte ordem do dia: (a) andlise, discussao e deliberacao sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31.12.2023; (b) deliberar sobre a reeleicao dos membros da
Diretoria; (c) deliberar sobre proposta de autorizacéo para que a Prime Aviation Taxi Aéreo e Servicos Ltda.,
CNPJ/MF sob o n° 23.568.370/0001-25, seja operadora da aeronave de propriedade da Companhia; (d)
deliberar sobre proposta de cessao parcial de uso da aeronave de propriedade da Companhia a Prime Aviation
Taxi Aéreo e Servicos Ltda., para sua operacao nas modalidades de Transporte Aéreo Privado (TPP) e Transporte
Publico Nao-Regular — Taxi Aéreo (TPX); (e) deliberar sobre proposta de autorizac@o para que a Prime Aviation
Taxi Aéreo e Servicos Ltda. realize a administracao e gestao da aeronave de propriedade da Companhia,
bem como a administracao do “Programa de Compartilhamento e Intercambio de Bens” desenvolvido pela
Prime Aviation Participaces e Servicos S.A., CNPJ/MF sob n°. 10.534.900/0001-72, do qual a Companhia &
signataria; (f) deliberar sobre proposta de autorizacao para que a Prime Aviation Participacoes e Servicos S.A.
realize a gestao empresarial da Companhia; (g) ratificar autorizacao para disponibilizar a Aeronave aos cotistas
aderentes ao “Programa de Compartilhamento e Intercambio de Bens” acima mencionado, viabilizando troca
de uso de aeronaves de propriedade das sociedades signatérias deste programa, nos termos da Subparte K
do Regulamento Brasileiro de Aviacao Civil n° 91; (h) deliberar sobre proposta de autorizacao para obtencao,
pela Companhia, de nova certificacao denominada “Especificacoes Administrativas”, exigida pela Agéncia
Nacional de Aviacao Civil - ANAC; e (i) deliberar sobre proposta de melhorias a Aeronave de propriedade da
Companhia, com a aprovacao do rateio dos custos entre os Acionistas. Esclarecemos que as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios cujas contas serao objeto de deliberacao na Assembleia foram
publicadas e disponibilizadas aos Acionistas, em observancia ao disposto no art. 133 da Lei 6.404/76. Fica
neste ato cancelada a convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que seria realizada
em 25/11/2024. Barueri, 26/06/2024. Marcus Vinicius da Mata, Diretor Presidente. (26, 27 e 28 /06/2024;

Ali Crédito e Pagamentos S.A.
CNPJ/MF n° 29.279.532/0001-91 — NIRE 35.3.0059534-3 — Companhia Fechada
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 17/07/2024.
Ficam convocados os acionistas da Ali Crédito e Pagamentos S.A. (“Companhia”), na forma
prevista no artigo 124 da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S/A”), a comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada presencialmente na
sede da Companhia, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1765, 7° andar, Vila Olimpia, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04547-006, e/ou de modo digital por meio da plataforma
Microsoft Teams, no dia 17 de julho de 2024, as 10:00h, em primeira convocacao, para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: (i) a aprovacéao, para fins, inclusive, de exercicio do direito de venda
forgada previsto no Acordo de Acionistas, dos termos e condicées negociados com terceiro para a
venda, por determinados acionistas da Companhia, da totalidade das acdes de suas respectivas
titularidades, de emissdo da Companhia, sendo tal operacéo representativa da alienagao do Controle
(conforme definido no Acordo de Acionistas) da Companhia (“Operacado”); (ii) sendo aprovada
a deliberacdo i’ acima, a aprovacdo do exercicio do direito de venda forcada contra os acionistas
da Companhia; e (iii) autorizagdo a diretoria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos,
celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessérios ou
convenientes para implementacao da Operagao. Em observancia ao artigo 135, §3°, da Lei das
S/A, a documentacao pertinente sobre os itens da ordem do dia, incluindo, mas nao se limitando,
a notificacdo enviada aos acionistas da Companhia no dia 12 de junho de 2024, nos termos da
Clausula 6.10.1 do Acordo de Acionistas, e o “Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras
Avencas” celebrado entre determinados acionistas da Companhia com relac@o a implementacao da
Operagéo, bem como seu aditamento assinado em 21 de maio de 2024, encontram-se a disposi¢ao
na sede da Companhia, podendo os acionistas contatarem a Companhia no e-mail: bruno@ali.com.
vc para providenciar acesso a tal documentacao. Para participarem virtualmente da Assembleia por
meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes
legais ou procuradores, deverao enviar solicitagdo a Companhia para o endereco eletronico bruno@
ali.com.vc, até 48 (quarenta e oito) horas antes do inicio da Assembleia. A solicitagdo devera
estar acompanhada da identificagao do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador constituido que comparecera a Assembleia, incluindo os nomes completos e o CPF ou
CNPJ de ambos (conforme o caso), além de telefone e endereco de e-mail do solicitante, bem como
copia simples de todos os documentos necessarios para permitir a participacao do acionista na
Assembleia. Acionistas credenciados, ou seus respectivos representantes legais e procuradores,
que participarem via Microsoft Teams de acordo com as instrugbes da Companhia serdo
considerados presentes na Assembleia e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca. Sdo

\ Paulo, 12/06/2024. Bruno Reis (Presidente do Conselho de Administragéo). (13, 20 e 27/06/2024) )
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Empresa de Onibus Passaro Marron S.A.
CNPJ/MF n° 61.563.557/0001-25 - NIRE 35.300.037.057 — Companhia Fechada
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 8 de abril de 2024
Data, Hora e Local: Realizada aos e oito dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e dois (08/04/2024),
as 11 horas, na sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Mendes,
n° 207 - Estabelecimento 01, Jardim das Laranjeiras, CEP 02518-100. 1. Convocacao: Dispensada nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. 2. Presencas: Presentes acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Paulo Sérgio Bongiovanni; Secretario:
Hélio Dalmaso Meneghin. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) prestacao de contas dos administradores,
exame, discussao e votacao do Balanco Patrimonial e das Demonstracdes Contabeis e Financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31.12.2023; (b) aprovacéo da proposta para a destinacao do Resultado do Exercicio
de 2023; (c) Outros assuntos de interesse social. 5. Deliberacoes: Iniciados os trabalhos, foram coloca-
dos para discussao e votacao os itens da Ordem do Dia, conforme segue: (a) Aprovado por unanimidade
dos acionistas o Balanco Patrimonial e as Demonstracoes Contébeis e Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, apresentando os seguintes saldos em sua composicao:
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2023 (Em reais)
Ativo Passivo e Patrimonio Liquido

Ativo cir 36.614.358,28 | Passivo cir 66.840.690,17
Ativo nao circ 345.080.584,16 | Passivo nao cir 134.956.915,79
Realizével a longo prazo 14.601.424,46 | Patriménio liquido 179.897.336,48
Investimentos 10.956.164,84 | Capital social 138.543.000,00
Imobilizado 151.780.432,41 | Reserva de capital 91.037.875,69
Direito de uso 17.920.483,87 | Prejuizos acumulados (54.235.770,23)
Intangivel 149.822.078,58 | Ajuste de avaliacao patrimonial 4.552.231,02
Total do passivo e patrimo-
Total do ativo 381.694.942,44 | nio liquido 381.694.942,44

Had

D acao do R
operacional liquid

Custos operacionais
Lucro bruto
Despesas operacionais liquidas
Resultado financeiro liquido

Itado antes de pr tributarias
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (12.702.660,78)
Lucro liquido do exercicio 28.150.953,83
(b) O lucro liquido do exercicio de RS 28.150.953,83 (vinte e oito milhdes e cento e cinquenta mil e
novecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e trés centavos), foi transferido para a conta de Prejuizos
Acumulados para amortizacao do saldo. (c) Outros assuntos de interesse social: Nada houve a tratar. 6.
Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, foi autorizada a lavratura da presente ata, que apos lida e
aprovada, foi assinada por todos. Paulo Sérgio Bongiovanni - Presidente e Hélio Dalmaso Meneghin
- Secretario. Aci Max Empr e Participacoes Ltda. — Paulo Sérgio Bongiovanni
e Heélio Dalmaso Meneghin. A presente ata é cdpia fiel do original lavrado em livro proprio Sao Paulo-SP,
8 de abril de 2024. Paulo Sérgio Bongiovanni - Presidente; Hélio Dalmaso Meneghin - Secretério.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 1.099.811/24-7 em 23/04/2024.
\Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em reais)
230.087.766,53
(148.555.025,80)
81.532.740,73
(26.870.103,76)
(13.809.022,36)
40.853.614,61

pr— RCB Investimentos S.A. =

CNPJ/ME n° 08.823.301,/0001-27 - NIRE 35.300.341.856
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de maio de 2024, as 09:30 horas, na sede social da RCB
Investimentos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Praca General Gentil Falcao,
n° 108, conjunto 132, Centro Empresarial e Cultural Joao Domingues de Araljo, Brooklin Novo, CEP 04571-15
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacéo de Editais de Convocacéo conforme o
disposto no artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, alterada pela Lein® 10.303, de 31.11.2001 (“Lei
das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme
assinaturas constantes do “Livro de Presenca de Acionistas”. 3. Mesa: Os acionistas presentes indicaram para
presidir a mesa o Sr. Alexandre do Rosério Nobre o qual convidou o Sr. Renato Proenca Prudente de Toledo paral
secretariar a mesa. 4. Ordem do Dia: A presente Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada e instaladal
para deliberar sobre: (1) a consignacao das rentncias dos Srs. Antonio José da Barbara, Rubia Becker e
Cassiano Ricardo Scarpelli aos cargos de membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (2) a
eleicao dos Srs. André Luis Duarte de Oliveira, Julio Cardoso Paixao e Pedro Lins Meira Quintao para
os cargos de membros do Conselho de Administracao da Companhia, pelo prazo remanescente do mandato!
renunciado nos termos do item 1 acima; e (3) ratificacdo da composicao do Conselho de Administracao da
Companhia. 5. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas
ou ressalvas: 5.1. Consignar a rentncia dos Srs. (i) Antonio José da Barbara, brasileiro, casado, bancario,
portador da Carteira de Identidade (RG) n® 18.114.666-6, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
083.858.728-33, com endereco comercial no Nicleo Cidade de Deus, s/n, CEP 06029-900, na cidade de
Osasco, Estado de Sao Paulo, (ii) Rubia Becker, brasileira, solteira, bancaria, portadora da Carteira de
Identidade (RG) n® 20.715.016-3, emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF sob o n® 743.268.809-53, com
endereco comercial no Nucleo Cidade de Deus, s/n, CEP 06029-900, na Cidade de Osasco, Estado de Sao
Paulo, e (iii) Cassiano Ricardo Scarpelli, brasileiro, casado, bancario, portador da Carteira de Identidade;
RG sob 0 n° 16.290.774-6, emitida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 082.633.238-27, todos com
endereco comercial no Nucleo Cidade de Deus, s/n, CEP 06029-900, na Cidade de Osasco, Estado de Sao|
Paulo; aos cargos de membro do Conselho de Administracao da Companhia, conforme cartas de rentincias
enviadas por cada um dos renunciantes autenticada pela Mesa e que sera arquivada na sede da Companhia;
5.2. Aprovar a eleicao para o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia, em substituicao!
as rendncias consignadas no item 1 acima, os Srs. (i) André Luis Duarte de Oliveira, brasileiro, casado,
bancério, portador da Carteira de Identidade (RG) n° 20.149.063-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n°117.234.298-99, (i) Julio Cardoso Paixao, brasileiro, casado, bancario, portador da Carteira de Identidade
(RG) n° 28.654.360-6, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 212.782.698-19, e (iii) Pedro Lins|
Meira Quintao, brasileiro, solteiro, bancario, portador da Carteira de Identidade (RG) n° 3.730.102, emitida
pela SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 109.698.047-92, todos com endereco comercial no Nicleo Cidade de;
Deus, s/n, CEP 06029-900, na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo; pelo prazo remanescente de mandato|
dos demais membros do Conselho de Administraco, que se encerrara com a realizacao da Assembleia Geral
Ordinéria de 2025; 5.3. Em razao das deliberacoes acima, os Srs. Conselheiros foram imediatamente investidos|
em seus novos cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em livro proprio,
conforme redacao constante nos Documentos I, Il e lll que integram a presente ata, autenticados pela Mesa,
sendo os mesmos arquivados na sede da Companhia. Ainda, os conselheiros ora eleitos declararam, sob as
penas da lei e para todos os fins de direito, que nao estao impedidos por lei especial, condenados, ou sob
efeitos de condenacao, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos. 5.4. Ratificar a composicao do Conselho de Administracao da Companhia, conforme
segue: Composicao: Conselho de Administracao da RCB Investimentos S.A.: Membro: Alexandre do
Rosario Nobre; Mandato: Vigente até a realizacao da Assembleia Geral Ordinéria de 2025. Membro: André Luis
Duarte de Oliveira; Membro: Edson Marcelo Moreto (Presidente); Membro: Jilio Cardoso Paixao; Membro:
Marcos Bavier Marcos; Membro: Pedro Lins Meira Quintao; Membro: Renato Proenca Prudente de Toledo. 6.
Esclarecimento: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130,
paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Acdes e sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos|
acionistas, nos termos do artigo 130, paréagrafo segundo, da Lei das Sociedades por Acoes. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada
e assinada pelos membros da Mesa e pelo representante legal da acionista presente. 8. Assinaturas: Mesa:
Sr. Alexandre do Rosério Nobre (Presidente); Sr. Renato Proenca Prudente de Toledo (Secretario). Acionistas
presentes: Bradesco Holding de Investimentos S.A., Wattana Empreendimentos e Participacoes S.A., e USA
Fundo de Investimentos em Participacoes Multiestratégia Investimento no Exterior. A presente é copia fiel
da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 27 de maio de 2024. Mesa: Alexandre do Rosério Nobre,
Presidente; Renato Proenca Prudente de Toledo, Secretério. mm Bradesco Holding de
Investimentos S.A., Cassiano Ricardo Scarpelli, Diretor. Wattana Empr e Partici SA,

Alexandre do Rosano Nobre, Diretor e Renato Proenca Prudente de Toledo, Diretor. JUCESP n° 226.31 1/24—7

em 20/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Dock Tecnologia S.A. m————

CNPJ n° 03.645.772/0001-79
Relatorio da Administracdo: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V. Sas. as Demonstracdes Financeiras conden-
sadas da Companhia, referentes aos exercicios findos em 31/12/2023 e 2022. A Administracao.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/23 E 2022 (Em Reais exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 2023 2022 Atribuivel aos acionistas controladores
Ativo circulante 157.129 319.040 Capital Reservas  Prejuizos Outros resultados
Caixa e equivalentes de caixa 3 67.747 17.862 __social _de capital acumulados  abrangentes  Total  Total
Contas a receber 4 53635 56.926|Saldos em 31/12/2021 484.039 27.011 (307.747) 898 210.632 210.632
Partes relacionadas 6 294 221.342 |Integralizacao de capital 237.910 - - - 237.910 237.910
Impostos a recuperar 17.891 15.222 |Resultado do exercicio - - (289.455) - (289.455) (289.455)
Outros ativos 17.562  7.688 |Reserva de acdes, Stock Options 8.690 - - 14598 14.598
Ativo nao circulante 487.094 295.889 | Qutros resultados abrangentes - - (69) (69) (69)
Derivativos financeiros 756 3.407 | Agio na subscricdo de acoes - (1.045) - (1.045) (1.045)
Depositos em garantia 794 232 393.157 6.431  (186.766) 762 213.584 90.289
Imobilizado 11.771 14.351 | Saldos em 31/12/2022 721.949 175.345 (597.202) 829 300.921 300.921
Investimento 277.643 58.229 | Integralizacao de capital 70.000 70.000  70.000
Intangivel 5 112.698 219.670 | Resultado do exercicio - (157.764) -(157.764) (157.764)
Total ativo 644.223 614.929 |Reserva de acdes, Stock Options - 21.790 - 21.790 21.790
Passivo Outrgs resultados abrangentes - - 400 400 400
Passivo circulante 228.930 153.225 Debeéntures : (4411 (4.410)
N I Pt et .
Arr(’eJndamentos ' 1547 1516 70.000 17.379 (157.764) 400 (69.985) (69.985)
Compromissa a pagar por ’ ' Saldos em 31/12/2023 791.949 192.724 (754.966) 1.229 230.936 230.936
aquisicao de empresa 15.487 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Obrigacdes tributérias 15.326  12.604 2023 2022 2023 2022
Adiantamento de clientes 41.896 852 | Receita operacional Resultado financeiro liquido (47.597) (48.892)
Passivo nio circulante 184.357 160.783 | liquida (Nota 9) 441.994 398.045 Equivaléncia Patrimonial  (44.802) (81.425)
Fornecedores - ndo circulante 7 18.795 26.622 | Custo dos serv. prestados (187.352) (177.666) Resultado antes das provi-
Empréstimos e financiam. 8 109.608 100.868 |Lucro bruto 254.642 220.379 soes tributarias (157.765) (289.455)
Partes relacionadas 6 645  3.866 | Despesas e receitas IRPJ o
Adiantamento de clientes 34.202 - | operacionais IRPJ e CSLL diferidos - -
Obrigacdes tributarias 2280  1.274 |Despesas administrativas (136.824) (136.212) Lucro/prej. do exercicio (157.765) (289.455)
Passivo de arrendamento 1.178 318 | Despesas com pesquisa e Particip. de controladores (157.765)(289.455
Compromisso a pagar por desenvolvimento N (137.005) (161.427) DEMONSTRACAO DE
aquisicio de empresa 14.624 25.351 | Despesas comerciais (22.015) (54.628) RESULTADOS ABRANGENTES
Provisdo para contingéncias 1.033 332 | Outras receitas (despesas) ___ 2023 2022
Passivo a descoberto 1.992  2.152 | operacionais liquidas (24.164) (27.250) | Prejuizo do exercicio (157.765) (289.455)
Patriménio liquido 230.936 300.921 | Resultado antes do Outros resultados abrangentes 400 (69)
Capital social 791.949 721.949 | resultado financeiro (65.366) (159.138) | Resultado abrangente do
Reserva de capital 192.724 175.345 | Receita financeira 5.707  15.115| exercicio (157.365) (289.524)
Outros resultados abrangentes 1.229 829 | Despesas financeiras (53.304) (64.007) | Particip. de controladores (157.365) (289.524)
Prejuizos acumulados (754.966) (597.202) 2023 2022 2023 2022
Capital and reserve attributable Juros sobre contas a pagar Investimento em subsidiarias ~ (48.836) (141.620)
to owners of Conductor  230.936 300.921 | o aquisicio de subsidiarias 4.761 7.922 Adico de Imobilizado, Intan-
Total passivo e Ajuste de valor justo de givel e Arrendamentos (54.725)  (64.225)
patrimdnio liquido 644.223 614.929 | st mentos financeiros 2.651 6.192 Caixa liquido consumido nas
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA A (reducéo) nos ativos ativid. de investimento  (103.561) (205.846)
___ 2023 2022 e passivos operacionais Fluxo de caixa das ativi-
Fluxo de caixa das ativid. operac. Contas a receber 7.224  (9.381) dades de financiamento
Prejuizo do exercicio (157.765) (289.455) Impostos e contrib. a recuperar (2.669) 1.855 Aumento de capital 70.000 366.260
Ajustes para conciliar o lucro: Imposto diferido ativo - Caixa restrito - 938
DepreciacOes e amortizacdes  61.922  45.874 Outros ativos (10.436)  (3.218) Compromisso a pagar por
Equivaléncia patrimonial 44,802  81.425 Adiantamento de clientes 75.246 780 aquisicao da empresa (17.043)
Baixa liquida e ajustes do imobilizado, Contas a pagar (38.732)  63.526 Captacdo liquida de emprés-
intangivel e arrendamentos 21.517 - Obrigacoes tributarias 3.728 8.048 timos e financiamentos 54.731 (59.046)
Perdas estimadas em crédi- Outras provisdes 701 (10) Passivos de arrendamento (1.703)  (1.581)
tos de liquidacao duvidosa (2.435) 2.787 Caixa liquido gerado pelas (aplicado Caixa liquido gerado pelas
Receita diferida - nas) ativid. operacionais 54.133 (49.450) ativid. de financiamento  123.027 289.528
Share-based compensation 21.790  14.598 Juros pagos (25.018) (28.928) Variacao de caixa e
Juros sobre empréstimos 24.522  27.021 Juros recebidos 1.304 1.446 equivalentes de caixa 49.885 6.750
Juros sobre arrendamento 187 168 Caixa liquido gerado pelas (aplicado Caixa e equiv. de caixa no
Juros sobre investimentos nas) atividades operacionais 30.419 (76.932) inicio do exercicio 17.862 11.112
de curto prazo (1.304)  (1.446) Fluxo de caixa das ativi- Caixa e equiv. de caixa no
Variacao cambial de emprést.  (1.577)  (6.136) dades de investimento final do exercicio (Nota 3) 67.747 17.862
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras: 1. Informacoes gerais: 5. Intangivel:
1.1. Contexto operacional: A Dock Tecnologia S.A. (“Dock” ou “Companhia”) tém Desenvol- Carteira
por objeto social atividades de consultoria em gestao empresarial e tecnologia da Soft- vimento de
informacao, administracao de cartoes de crédito, tratamento de dados, suporte Saldo ware interno _clientes Outros Goodwill Total
técnico, processamento de cartdes de crédito e de sistemas de pagamento, 31/12/2021 36.062 47.161 31.510 258 83.432 198.422
intermediac@o e agenciamento de servicos e negdcios em geral e participacao Adicoes 32.890 25.198 2.071 - - 60.158
como socia, acionista ou quotista de outras Companhias no Brasil e no exterior. A Amortizacdo (18.763) (13.681) (6.467) - - (38.910)
Companhia encontra-se sediada na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo. 1.2. Saldo
Base de elaboracao e apr cao de d acoes fi iras: As 31/12/2022 50.189 58.678 27.114 258 83.432 219.670
demonstracoes financeiras foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com Adicoes 21.947 32.157 - - - 54,104
as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Baixas - - (21.424) - - (21.424)
Standards IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB” Amortizacao (30.718)  (24.018) (1.226) (258) (56.220)
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as Saldo
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes e em atencao aos pronun- 31/12/2023 41.418 66.817 4.464 - 83.432 196.130
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, aprovados 6. Transacdes com Partes Relacionadas:
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. 1.3. Moeda funcional e moeda 2023 2022
de apresentacao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em real - RS, Ativo circulante
que é a moeda funcional da Companhia. 2. Politicas contabeis: As politicas e Dock Solucdes em Meios de Pagamentos S.A.
préaticas contabeis adotadas pela Companhia tém sido aplicadas consistentemente  (“Dock Solucoes”) 149 221.204
nos exercicios apresentados nas demonstracoes contabeis 2.1. Mudancas nas BIP Pagamentos Instantaneos Ltda. (“BIP") 133 133
politicas contabeis e divulgacdes: Novas normas e interpretacdes contébeis Dock IP 7 -
foram publicadas, as quais nao sao obrigatorias para 31/12/2023, e as respectivas Dock Tech LLC 5 5
normas nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia. Nao se espera que Total 294 221.342
essas normas tenham um impacto material sobre a entidade no periodo de relatério Passivo nao circulante
atual ou em transacdes futuras previsiveis. Dock Solucdes em Meios de Pagamentos S.A.
3. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022 (“Dock Solucoes”) - 3.450
Caixa e depdsitos bancarios 11.857 3.933 Dock Tech LTD 645 416
Aplicacoes de curto prazo 55.890 13.929 Total 645 3.866
67.747 17.862 7. Fornecedores: 2023 2022
4. Contas a receber: 2023 2022 Fornecedores 69.483 88.425
Contas a Receber 54.172 60.243 Obrigacoes trabalhistas 33.000 50.369
Proviséo para Impairment de contas a receber (537) (3.317) Outros -
53.635 56.926 Total 103.283 138.794
8. Obl"‘= C 0 por empr 5 2023 2022
Country Maturity Current_ Non-current Total Current_ Non-current Total
Citi Brasil May/2024 4.272 4.272 9.208 4.604 13.812
CCB Bradesco Brasil Jul/2025 16.840 9.823 26.664 16.873 26.716 43.589
Santander IV Brasil Dez/2027 17.425 52.274 69.699 69.548 69.548
Banco ABC Brasil Jan/2025 27.558 2.505 30.063
Santander IV Brasil Dez/2027 4.092 45.005 49.097 - - -
70.186 109.608 179.794 26.081 100.868 126.949
9. Receita operacional liquida: 2023 2022 A DIRETORIA
Receita de processamento digital 442.816 404.792 Diogo Frenkel
Receita de servicos profissionais 55.227 44.611 Marcelo Prudéncio Jacques
() Impostos (56.049) (51.358)
_ 441.994 398.045 André Pereira Lapola, Contador, CRC 1SP 327.241/0-5 D,
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