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BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 533.995 331.412
Contas a receber de clientes 8 10.731 1.954
Estoques 9 39.677 48.334
Ativos biolégicos 10 123.984 130.122
Adiantamentos a fornecedores 11 17.379 17.405
Impostos a recuperar 13 29.740 51.292
Ativo fiscal corrente 14 933 5.258
Instrumentos financeiros derivativos 29 29.908 21.890
Depésitos judiciais 15 33512 26.726
Outros ativos 2.463 3.606
Total do ativo circulante 822.322 637.999
Nao circulante
Depositos judiciais 15 2.103 2.211
Impostos a recuperar 13 11.185 3.060
Instrumentos financeiros derivativos 29 141 -
Ativo fiscal diferido 14 12.392 39.614
Outros ativos 192 302
Total do realizavel a longo prazo 26.013 45.187
Investimentos 733 663
Propriedades para investimento 1.632 1.632
Direito de uso 16 330.943 316.164
Imobilizado 17 725.458 636.445
Intangivel 1.273 1.339
1.060.039 956.243

1.086.052 1.001.430
1.908.374 1.639.429

Total do ativo nao circulante
Total do Ativo

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos 19 169.754 251.937
Parceria agricola a pagar 16 103.606 96.175
Fornecedores 18 107.200 121.435
Impostos e contribuicoes a recolher 20 35.598 29.375
Passivo fiscal corrente 14 - 64
Salérios e férias a pagar 27.037 20.853
Adiantamentos de clientes 598 1.023
Outras contas a pagar 1.039 892
Instrumentos financeiros derivativos 29 26.255 68.415
Dividendos a distribuir 22 39.281

Total do passivo circulante 510.368 590.169
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 19 887.433 621.738
Parceria agricola a pagar 16 243.156 220.818
Fornecedores 18 620 503
Impostos e contribuicoes a recolher 20 12.148 31.692
Empréstimos — mutuos 12 27.200 25.716
Instrumentos financeiros derivativos 29 9.931

Dividendos a distribuir 14 - 24731
Provisoes para contingéncias 21 10.211 7.237
Total do passivo nao circulante 1.190.699 932.435
Patrimonial liquido 22

Capital social 113.447 113.447
Reserva de lucros 127.638 80.027
Reservas de reavaliacao 2.722 3.040
Ajustes de avaliacao patrimonial (36.500) (79.689)
Total do patriménio liquido 207.307 116.825

Total do passivo 1.701.067 1.522.604
Total do passivo e patriménio liquido 1.908.374 1.639.429

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023
Receita operacional liquida 231.329.479 1.227.663 liquidas e impostos 251.794 252.809
Custos dos produtos vendidos 24.a (882.572) (853.990) Receitas financeiras 26 30.416 18.253
Valor justo de ativo bioldgico 10 2.419  (2.199) Despesas financeiras 27 (182.376) (160.202)
CPC 38 - Hedge accounting 23 (83.080) (32.475) Variacao cambial liquida 28  (1.826) (545)
Lucro bruto 366.246 338.999 Resultado com derivativo 27  (6.478) (488)
Despesas de vendas 24.b (80.882) (48.577) Receitas (despesas) financeiras e
Despesas administrativas e gerais ~ 24.b (57.553) (54.340) variacdo cambial liquidas (160.264) (142.982)
Outras (despesas) receitas Resultado antes dos impostos 91.530 109.827
operacionais liquidas 25 23.983 16.727 IRPJe CSLL correntes 14 (25.280) (31.461)
Resultado antes das receitas IRPJ e CSLL diferidos 14 (4.685) (3.659)
(despesas) financeiras Resultado do exercicio 61.565 74.707
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Reserva de Lucros  Ajuste de Lucros
Capital Reserva Reserva de reten- Reserva de avaliacao acumu
social __legal céo de lucros _reavaliacao _patrimonial lados _ Total
Saldos em 31/03/2022 113.447 2.056 20.365 3.301 (53.499) 85.670
Realizacao de reserva de reavaliacao - - (261) - 261
Realizacao do custo atribuido do ativo
imobilizado - CPC 27 - - (582) 582
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa
Hedge accounting sobre empréstimos - - (5.191) - (5.191)
Hedge accounting sobre NDF - - (33.609) - (33.609)
Efeito tributario sobre o hedge de fluxo de caixa - - - 13.192 13.192
Resultado do exercicio - - - - 74.707 74.707
Constituicao reserva legal - 3.778 - - (3.778) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - (17.944) (17.944)
Reserva de retencao de lucros - - 53.828 - - (53.828)
Saldos em 31/03/2023 113.447 5.834 74.193 3.040 (79.689) - 116.825
113.447 5.834 74.193 3.040 (79.689) -116.825
Realizacao de reserva de reavaliacao - - - (318) - 318
Realizacao do custo atribuido do ativo
imobilizado - CPC 27 - - - - (558) 558 -
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa
Hedge accounting sobre empréstimos - - - - 20.225 - 20.225
Hedge accounting sobre NDF - - - - 46.059 - 46.059
Efeito tributario sobre o hedge de fluxo de caixa - - - - (22.537) - (22.537)
Resultado do exercicio - - - - - 61.565 61.565
Constituicao reserva legal - 3.122 - - - (3.122) -
_| Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (14.830) (14.830)
Reserva de retencao de lucros - - 44.489 - - (44.489) -
Saldos em 31/03/2024 113.447 8.956 118.682 2.722  (36.500) - 207.307

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2024 _ 2023
61.565 74.707

Resultado do exercicio

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado

Var. cambial nao realizada - hedge accounting ~ 43.747 (25.608)
Resultado abrangente total 105.312 49.099

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A Usina Santa Fé S.A. (“Santa Fé" ou
“Companhia”) tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga
Fazenda Itaqueré s/n°, Bairro rural, na cidade de Nova Europa - SP,
e tém como objeto social e atividade preponderante o plantio e o
cultivo de cana-de-aclcar, a fabricacao e o comércio de acucar,
etanol e demais derivados da cana-de-acticar, além de atuar na
cogeracao de energia elétrica a partir da queima do bagaco. Adicio-
nalmente, explora outras culturas agricolas em complemento ao
cultivo da cana-de-acticar. Durante a safra 2023/2024 a Santa Fé
obteve uma moagem de 4,7 milhdes de toneladas de cana. O mix
de producao praticado na safra 2023/2024 foi de 53,90% para
producao de aclcar e 46,10% para producao de etanol. E importante
destacar que a Santa Fé tem mantido constante diligéncia em relacao
aos seus custos operacionais por meio da otimizacao de seus pro-
cessos agricolas e industriais além de garantir maior flexibilidade
industrial e qualidade aos seus produtos. Além disso, a estratégia
da Companhia para as proximas safras esta direcionada para o
incremento dos volumes de moagem visando atingir sua capacidade
total. Como resultado dos investimentos ja realizados nas areas
industrial e agricola, a Santa Fé prevé uma moagem de 4,6 milhdes
de toneladas de cana na Safra 2024/25. Para isso, a Santa Fé
possui contratos de parceria agricola de cana-de-aclcar com a
empresa relacionada Agropecuéaria Nova Europa S.A. e terceiros que,
em conjunto com a cana de fornecedores sustentam sua producao
para os proximos periodos de colheita. 1.1. Sobre o Renovabio e
Cbios: Instituida pela Lei n® 13.576/2017, o RenovaBio é a Politica
Nacional de Biocombustiveis. O principal instrumento do RenovaBio
¢é 0 estabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizacao
para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o aumento da
producao e da participacao de biocombustiveis na matriz energética
de transportes do pais. As distribuidoras de combustiveis deverao
comprovar o cumprimento de metas individuais compulsérias por
meio da compra de Créditos de Descarbonizacao (CBIO), ativo
financeiro negociavel em bolsa, derivado da certificacao do processo
produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de
eficiéncia alcancados em relacao a suas emissoes. Durante o exer-
cicio findo em 31/03/2024, a Companhia emitiu 196 mil Cbios (171
mil no exercicio anterior), dos quais 100% foram comercializados
com as distribuidoras de combustiveis, as quais possuem metas de
aquisicao estabelecidas pelo programa RenovaBio, e representaram
uma receita de R$ 22.094 (RS 17.732 no ano anterior). 2. Base de
preparacdo: 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstra-
coes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). A emissao das demonstracdes financeiras foi
autorizada pela administracao da Companhia em 21 de junho 2024.
Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar
as demonstracdes financeiras. Os dados nao financeiros incluidos
nestas demonstracoes financeiras, tais como moagem de cana e
mix, nao foram auditados pelos auditores independentes. Detalhes
sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estao apresen-
tadas na nota explicativa n° 6. Todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao. 3. Moeda funcional e da de apr ca
Essas demonstracoes financeiras sao apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informacoes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais pro-
ximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimati-
vas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financei-
ras a Diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas
s&o revistas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. a) Julgamentos: As informacoes
\sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis

que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao incluidas na nota explicativa n° 29
- Instrumentos financeiros. b) Incertezas sobre premissas e estima-
tivas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas
e estimativas em 31,/03/2024 que possuem um risco significativo

-| de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e

passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: e Nota Explicativa n® 14 - Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributéavel futuro contra o
qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; ® Nota Explicativan® 10
- Mensuracao do valor justo menos despesas de venda do ativo
bioldgico; e Nota Explicativa n® 6 d - Definicao da vida til do ativo
imobilizado; e e Nota Explicativa n® 21 - Provisoes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis - reconhecimento e mensuracao de provisoes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magni-
tude das saidas de recursos. c) Mensuracéo a valor justo: Uma série
de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensu-
racao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de
avaliacao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracoes significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe
de avaliacao revisa regularmente dados nao observaveis significativos
e ajustes de avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como
cotacoes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada para
mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacoes
atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma. e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. e Nivel 2: inputs,
exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). A totalidade dos instrumentos financeiros, ativos e
passivos, da Companhia sao classificados como “nivel 2". A Compa-
nhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstracoes financeiras em que
ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n® 29 - Instrumentos
financeiros; e ® Nota Explicativa n° 10 - Mensuracao do valor justo
menos despesas de venda do ativo biologico. 5. Base de mensu-
racao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico com excecao dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balancos patrimoniais: ® Os instrumentos financei-
ros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sao mensurados pelo valor justo; e Os instrumentos financeiros
classificados como moeda (USD) avaliados pelo valor justo através
do hedge accounting; e @ Os ativos biolégicos mensurados pelo valor
justo. 6. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consis-
tente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes
financeiras, exceto nos casos indicados em contrério. a) Moeda
estrangeira: Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para
a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio na data da
transacao. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de apresentacao sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o
custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado
por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, € o custo amor-
tizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo
de apresentacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes
na reconversao sao reconhecidas no resultado. b) Instrumentos
financeiros: i) Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a
receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado
ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente
ao preco da operacao. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR). Os ativos financeiros nao séo reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condices a seguir e nao for

designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR): ® E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contra-
tuais; e @ Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida
é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (VJORA) se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR): e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas paga-
mentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento de
patriménio que nao é mantido para negociacao, a Companhia pode
escolher, irrevogavelmente, apresentar mudancas subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Esta
opcao é realizada investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA),
conforme descrito acima, sao classificados como ao valor justo por
meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos financeiros deri-
vativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor
justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir signifi-
cativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacdes séo fornecidas a Administracao. As informacdes consi-
deradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados para a carteira
e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao
de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao
de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos
financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas espera-
das de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos; ® Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado
a Administracéo da Companhia; e Os riscos que afetam o desempe-
nho do modelo de negacios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao geren-
ciados; ® Como os gerentes do negdcio sao remunerados - por
exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ¢ A frequéncia,
o0 volume e 0o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transacdes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao
sé&o consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
mento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros
mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do
resultado. ii) Classificacao e mensuracao subsequente: Ativos finan-
ceiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliaco, o
‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reco-
nhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contrapresta-
cao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao
sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a
Companhia considera: e Eventos contingentes que modifiguem o
valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; O pré-pagamento
e a prorrogacao do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - mensu-
racao subsequente e ganhos e perdas:

) At“".’s Esses ativos sao mensurados subsequentemente
financeiros a - PR

Valor Justo  2© valor justo. 0 res_u_ltado Ilqu'|do, |nc|um_d0

por meio do juros ou receita de dividendos, é reconhecido

Resultado (VJR) no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados

ao custo amortizado utilizando o método de

Ativos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido

financeiros  por perdas por impairment. A receita de juros,

a custo ganhos e perdas cambiais e o impairment sao

amortizado  reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou

perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 61.565 74.707
Ajustes para:
Depreciacao, exaustao e amortizacao:
Depreciacao (agricola e industria) 31.340 34.675
Depreciacao (direito de uso) 117.398 118.900
Ativos biologicos colhidos (depreciacao) 65.452 62.676
Amortizacao de Tratos Culturais 110.191 80.633
Amortiz. de entressafra (agricola e industria) 56.613  67.253
Resultado na venda de ativos imobilizados 1.934 1.301
Mudanca no valor justo de ativos biolégicos  (2.419) 2.199
IRPJ e CSLL diferidos 4.685 3.659
Instrumentos financeiros derivativos 5.670 215
Juros de empréstimos mutuos provisionados 1.681 2.993
Juros de empréstimos e financiamentos
provisionados 130.803 106.127
_| Provisao para contingéncias 2.974 1.555
Créditos de impostos tomados (12.694) (1.618)
_| Apropriacéo encargos financeiros 26.404 28.387
Provisao para devedores duvidosos (61) -
601.536 583.662
Variacoes em:
Contas a receber de clientes (8.716) 7.753
Estoques 8.657 1.734
Ativo biologico (101.634) (107.016)
Adiantamentos a fornecedores 26 (2.942)
_| Impostos a recuperar 30.446 (19.706)
Outras contas a receber 1.253 3.166
Depositos judiciais (6.678) 1.294
.| Fornecedores (14.118) (671)
Impostos e contribuicoes a recolher 3.942 (11.300)
Salérios e férias a pagar 6.184 2.650
Adiantamentos de clientes (425) (7.964)
Outras contas a pagar 147 35
Caixa gerado nas atividades operacionais 520.620 450.695
IRPJ e CSLL pagos (17.327) (34.691)
Juros de empréstimos e financiamentos
pagos (132.370) (93.416)
Fluxo de caixa e equivalentes de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais 370.923 322.588
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos (70)

Aquisicao de intangiveis (11) (325)
Aquisicao do imobilizado (244.275) (196.340)
Caixa e equivalente de caixa liquido usado

nas atividades de investimentos (244.356) (196.665)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos

Empréstimos mutuos pagos (principal)

Parceria agricola paga (128.812) (117.982)
Empréstimos e financiamentos tomados 518.415 402.531
Emprést. e financiamentos pagos (principal) (313.419) (295.434)
Custo de transacao dos empréstimos e financiam. 308 (12.792)
Caixa e equivalente de caixa liquido (usado nas)
proveniente das atividades de financiamentos 76.016
(Reducao) aumento do caixa e equiv. de caixa 202.583
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril 331.412
Caixa e equiv. de caixa em 31/03/2024 533.995
(Reducao) aumento do caixa e equiv. de caixa 202.583

(280) -
(196) (1.673)

(25.350)
100.573
230.839
331.412
100.573

Esses ativos sao mensurados subsequentemente
ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment sao reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sao

Instrumentos
de divida a
Valor Justo por
meio de Outros

Resultados  reconhecidos em outros resultados abrangentes
Abrangentes  (ORA). No desreconhecimento, o resultado acu-
(VJORA) mulado em outros resultados abrangentes (ORA)

é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente
ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos
como ganho no resultado, a menos que o divi-
dendo represente claramente uma recuperacao
de parte do custo do investimento. Outros

Instrumentos
patrimoniais a
Valor Justo por
meio de outros

Resullados resultados liquidos sao reconhecidos em outros
Abrangentes ltad b ies (ORA) 0
(VJORA) resultados abrangentes e nunca sio

reclassificados para o resultado.

iii) Ativos financeiros nao derivativos - mensuracao: Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo finan-
ceiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociacao, ou
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado sao mensurados pelo valor justo e mudancas no valor
justo desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Passivos financeiros - clas-
sificacao, mensuracao subsequente dos ganhos e perdas: Os pas-
sivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
(VJR) sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. iv)
Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transfe-
ridos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transacoes em que transfere ativos reconheci-
dos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros nao séo desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. v) Compensacéo: Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. vi) Instrumentos
financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia
mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas
exposicoes aos riscos de variacao de moeda estrangeira e taxa de
juros. Derivativos embutidos sao separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal
néo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor continuacao = __J
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justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados
pelo valor justo e as variacdes no valor justo sao normalmente
registradas no resultado. A Companhia designa certos derivativos
como instrumentos de hedge para protecao da variabilidade dos
fluxos de caixa associada a transacdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de preco de com-
modities. No inicio das relacdes de hedge designadas, a Companhia
documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de
aquisicao do instrumento de hedge. A Companhia também documenta
a relacao econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos
de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge com-
pensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um
derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de
caixa, a porcao efetiva das variacoes no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudancas no valor
justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumu-
lativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base
no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcao nao
efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado. A Companhia designa apenas as varia-
coes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio a
termo como instrumento de hedge nas relacoes de hedge de fluxo
de caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos
a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada separadamente
como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patriménio liquido. Quando a transacao objeto de hedge
prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao
financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge
e o custo da reserva de hedge sao incluidos diretamente no custo
inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido. Com relacao
as outras transacoes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva
de hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de
caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resul-
tado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacao
de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido,
encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacao dos hedges de fluxo de
caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de
hedge permanece no patrimonio liquido até que, para um instrumento
de hedge de uma transacao que resulte no reconhecimento de um
item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro
no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de
fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo
ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que
sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa
futuros que sao objeto de hedge nao sejam mais esperados, os
valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o resultado.
c) Capital social: Acdes ordindrias séo classificadas como patriménio
liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em
estatuto séo reconhecidos como passivo. d) Imobilizado: ii) Reconhe-
cimento e mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo
custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao
acumulada. O custo inclui gastos que s@o diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condicao necesséarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administracao, os custos de desmontagem e de restauracao do local
onde estes ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena-
cao de um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre
os recursos advindos da alienacao com o valor contabil do imobili-
zado, e sa@o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas opera-
cionais no resultado. ii) Custos subsequentes: Gastos subsequentes
sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serédo auferidos pela Companhia.
Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao registrados no
resultado. iii) Depreciacéao: A depreciacao é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo. A depreciacao € reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete 0 padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo. Terrenos nao sao depreciados. ltens do ativo
imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados
e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao. As vidas Uteis médias estimadas para os
periodos corrente e comparativo sao as seguintes:

Vida atil em

anos - média
Edificios, dependéncias e benfeitorias 15 anos
Equipamentos industriais 11 anos
Instalacoes, maquinas e equipamentos 12 anos
Méveis e utensilios 9 anos
Veiculos 5 anos
Plantas portadoras 5 anos
Informética e software 4 anos
Outras imobilizacoes 8 anos
Maquinas e implementos agricolas 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis sao revistas a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reco-
nhecidos como mudanca de estimativas contabeis. e) Arrendamentos:
i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento: No
inicio do contrato, a Companhia determina se ele € ou contém um
arrendamento. No inicio ou na reavaliacao sobre se um contrato
contém um arrendamento, a Companhia separa os pagamentos e
outras contraprestacdoes requeridas pelo contrato referentes ao
arrendamento daqueles referentes aos outros elementos do contrato
com base no valor justo relativo de cada elemento. Se a Companhia
conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar
os pagamentos de forma confidvel, entao o ativo e o passivo sao
reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subse-
quentemente, o passivo é reduzido quando os pagamentos sao
efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido
utilizando a taxa de captacao incremental a Companhia. ii) Ativos
arrendados: Arrendamentos de ativos imobilizado que transferem
para a Companhia substancialmente todos os riscos e beneficios de
propriedade séo classificados como arredamentos financeiros. No
reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual
ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos paga-
mentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplica-
vel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sao
classificados como arrendamentos operacionais e nao sao reconhe-
cidos no balanco patrimonial da Companhia. iii) Pagamento de
arrendamentos: Os pagamentos de arrendamentos operacionais sao
reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do arren-
damento. Os incentivos recebidos séo reconhecidos como parte
integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da
vigéncia do arrendamento. Os pagamentos minimos de arrendamento
efetuados sob arrendamentos financeiros séo alocados como des-
pesas financeiras e reducao do passivo a pagar. As despesas
financeiras sao alocadas em cada periodo durante o prazo do
arrendamento visando produzir uma taxa periodica constante de juros
sobre o saldo remanescente do passivo. f) Adiantamentos a forne-
cedores de cana-de-actcar: Os adiantamentos a fornecedores de
cana-de-aclicar sao demonstrados ao custo e serao convertidos em
matéria prima (cana-de-aclcar) na safra seguinte, quando do recebi-
mento desses produtos. g) Estoques: Os estoques sao mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio da média ponderada moével e
inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de producao
\e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
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localizacGes e condicdes existentes. No caso dos estoques manufa-
turados e produtos em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional
normal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no
curso normal dos negoécios, deduzido dos custos estimados de
conclusao e despesas de vendas. A Companhia realiza anualmente
manutencdes em sua unidade industrial, aproximadamente no periodo
de dezembro a marco. Os principais custos de manutencao incluem
custos de mao de obra, materiais externos e despesas gerais indi-
retas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sao
contabilizados como manutencao industrial e amortizados durante a
safra seguinte. h) Reducéo ao valor recuperdvel (impairment) : i)
Ativos financeiros ndo-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos
contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas espera-
das de crédito sobre: e Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado;  Investimentos de divida mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA); e e Ativos de con-
trato. A Companhia mensura a provisao para perda em um montante
igual a perda de crédito esperada para 12 meses. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualita-
tivas, com base na experiéncia histérica da Companhia na avaliacao
de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-
-ooking). Mensuracao das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade
de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).
Ativos financeiros com problemas de recuperacao: Em cada data de
balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) estao com
problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de
recuperacao inclui os seguintes dados observéveis:  Dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutuario; ® Quebra de
clausulas contratuais, tais como inadimpléncia; ® Reestruturacao de
um valor devido a Companhia em termos que nao seriam aceitas em
condicoes normais; e A probabilidade que o devedor entrara em
faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou ®
0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de
dificuldades financeiras. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. i) Ativos biolégicos: Os ativos biolégicos sao mensurados pelo
valor justo (valor justo de nivel 3), deduzidos das despesas de venda.
Alteracdes no valor justo menos despesas de venda sao reconhecidos
no resultado. Custos de venda incluem todos os custos que seriam
necessarios para vender os ativos. A cana-de-acticar em pé é trans-
ferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas esti-
madas de venda apurados na data de corte. A cana-de-aclcar é
mensurada a valor justo de acordo com o método de fluxo de caixa
descontado. O periodo de colheita inicia-se no més de abril de cada
ano e termina, em geral, no més de novembro do mesmo ano. j)
Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensu-
radas em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas
conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhe-
cido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao
em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se a Compa-
nhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em
funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confidvel. k) Provisoes: As provisoes
sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacoes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. |) Receita operacional: Venda de produtos:
A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhe-
cimento da receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i)
identificacdo de contratos com clientes; (i) identificacéo de obriga-
coes de desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco da
transacao; (iv) alocacao do preco da transacao a obrigacao de
desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da receita
quando a obrigacao de desempenho ¢ atendida. A receita é reconhe-
cida quando nao h& mais obrigacao de desempenho para ser atendida
pela Companhia, portanto, quando o controle dos produtos é trans-
ferido ao cliente e este tem a capacidade de determinar o seu uso
e obter substancialmente todos os beneficios do produto. m)
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras
abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas
de desconto a valor presente das provisoes, variacoes no valor justo
por meio do resultado e perdas por reducao ao valor recuperavel
(impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de emprés-
timo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou
producdo de um ativo qualificavel sdéo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais
sao reportados em uma base liquida. n) IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL
do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquo-
tas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de RS 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para
CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de preju-
izos fiscais e base negativa de CSLL limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com IRPJ e CSLL compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido
sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os juros e
multas relacionados ao IRPJ e a CSLL, incluindo tratamentos fiscais
incertos, sao contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37 Provi-
soes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes i) Despesas de
IRPJ e CSLL corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto
a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a
pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e
passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos
critérios forem atendidos. i) Despesas de IRPJ e CSLL diferido: Ativos
e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relacao as dife-
rencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstracoes financeiras e os usados para fins de
tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida.
0 imposto diferido nao é reconhecido para:  Diferencas temporarias
sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transa-
€20 que nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afete nem
o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil. ® Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e
diferencas temporérias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em
que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis,
contra os quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados
a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua
realizacao nao seja mais provavel. e Ativos e passivos fiscais diferi-
dos s@ao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-
-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. Ativos
e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a

data do balanco. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
somente se certos critérios forem atendidos. o) Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023: A Compa-
nhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao
vélidas para periodos anuais iniciados em, ou ap¢s, 01/01/2023
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. IFRS 17
- Contratos de Seguro: O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos
de Seguro) é uma nova norma de contabilidade com alcance para
contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuracao,
apresentacao e divulgacdo. O IFRS 17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 -
Contratos de Seguro (equivalente ao CPC 11). O IFRS 17 (CPC 50)
se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida,
ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente
do tipo de entidades que os emitem, bem como a certas garantias
e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao dis-
cricionaria; algumas excecdes de escopo se aplicarao. O objetivo
geral do IFRS 17 (CPC 50) é fornecer um modelo de contabilidade
abrangente para contratos de seguro que seja mais til e consistente
para seguradoras, cobrindo todos os aspectos contabeis relevantes.
OIFRS 17 (CPC 50) é baseado em um modelo geral, complementado
por: e Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas
de participacao direta (a abordagem de taxa variavel); ¢ Uma abor-
dagem simplificada (a abordagem de alocacao de prémios) princi-
palmente para contratos de curta duracao; Definicao de Estimativas
Contabeis - Alteracoes ao IAS 8: As alteracoes ao IAS 8 (equivalente
ao CPC 23 - politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao
de erro) esclarecem a distincao entre mudancas em estimativas
contabeis, mudancas em politicas contéabeis e correcao de erros.
Elas também esclarecem como as entidades utilizam técnicas de
mensuracao e inputs para desenvolver estimativas contabeis. Divul-
gacao de Politicas Contébeis - Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2: As alteracdes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao das demonstracoes contabeis) e o IFRS Practice
Statement 2 fornecem orientacao e exemplos para ajudar as entida-
des a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacdes de politi-
cas contabeis. As alteracdes visam ajudar as entidades a fornecer
divulgacdes de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o requisito
para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas”
por um requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e
adicionando orientacao sobre como as entidades aplicam o conceito
de materialidade ao tomar decisoes sobre divulgacdes de politicas
contabeis. As alteracoes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas
contébeis da Companhia, mas ndo na mensuracéo, reconhecimento
ou apresentacao de itens nas demonstracdes financeiras da Compa-
nhia. Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de
uma Simples Transacao - Alteracoes ao IAS 12: As alteracoes ao IAS
12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro)
estreitam o escopo da excecao de reconhecimento inicial, de modo
que ela nao se aplique mais a transacoes que gerem diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e
passivos de desativacao. As novas normas mencionadas acima nao
tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia. p)
Normas emitidas, mais ainda ndo vigentes em 2023: As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia,
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de Locacao em um Sale and
Leaseback (Transacao de venda e retroarrendamento) : Em setembro
de 2022, o IASB emitiu alteracées ao IFRS 16 (equivalente ao CPC
06 - Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-
-arrendatério utiliza na mensuracao da responsabilidade de locacao
decorrente de uma transacao de venda e arrendamento de volta, a
fim de garantir que o vendedor-arrendatario nao reconheca qualquer
quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso
que ele mantém. As alteracoes vigoram para periodos de demons-
tracoes financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s 01/01/2024
e devem ser aplicadas retrospectivamente a transacoes sale and
leaseback celebradas apds a data de aplicacao inicial do IFRS 16
(CPC 06). A aplicacao antecipada € permitida e esse fato deve ser
divulgado. Alteracoes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como
Circulante ou Nao-Circulante: Em janeiro de 2020 e outubro de 2022,
0 IASB emitiu alteracdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente
ao o CPC 26 (R1)- Apresentacao das demonstracées contabeis) para
especificar os requisitos de classificacao de passivos como circulante
ou nao circulante. As alteracoes esclarecem: ® O que se entende
por direito de adiar a liquidacao. e Que o direito de adiar deve existir
no final do periodo das informacdes financeiras. ® Que a classificacao
nao ¢ afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito
de adiar. Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for ele proprio um instrumento de patrimonio, os termos
de um passivo nao afetarao sua classificacao. Além disso, foi intro-
duzida uma exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente
de um contrato de empréstimo é classificado como nao circulante e
o direito da entidade de adiar a liquidacao depende do cumprimento
de covenants futuros dentro de doze meses. As alteracoes vigoram
para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam
em ou apos 01/04,/2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.
Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e
IFRS 7: Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracées ao IAS 7 (equi-
valente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdes do fluxo de caixa) e ao IFRS
7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidencia-
cdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento
de fornecedores e exigir divulgacoes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgacao nas alteracdes tém como objetivo auxiliar
os usuarios das demonstracdes financeiras a compreender os efeitos
dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacoes,
fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. As
alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apds 01/01/2024. A adocéo antecipada
¢é permitida, mas deve ser divulgada. A Companhia esta atualmente
avaliando os impactos que as alteracoes terao, se aplicavel, em suas
demonstracoes financeiras.

7. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos

Aplicacoes financeiras

2024 2023
153.807 65.784
380.188 265.628
533.995 331.412

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s@o pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacoes
financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs), remunerados a taxas de mercado. As aplicacoes
financeiras sao realizadas com instituices de primeira linha, para
minimizar o risco de crédito, politica esta adotada pela Companhia no
gerenciamento desses ativos financeiros. A exposicao da Companhia
arisco de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos
estao apresentados na Nota Explicativa n® 29.

8. Contas a receber de clientes: 2024 2023
Contas a receber 10.909 2.193
() Provis@o para devedores duvidosos (178) (239)

10.731 1.954

As contas a receber de mercado externo sao originadas em dolar
americano, as quais sao convertidas para reais na data de apresen-
tacao das demonstracoes financeiras. Os recebimentos médios de
clientes estao concentrados em recebimentos a vista ou antecipados
para o etanol. O prazo médio de recebimento das contas a receber de
clientes corresponde a aproximadamente 28 dias em 2024 e 2023
para os clientes de mercado interno para o actcar. A Companhia
possui normas para o monitoramento da concessao de créditos e
supervisiona o risco de nao recebimento de valores decorrentes de
operacoes de venda. A provisao para perdas de créditos estimada
é constituida com base nas contas a receber de clientes em aberto
provisionando provaveis perdas no saldo com percentual progressivo,
baseado no prazo em que as contas a receber se encontram em
aberto. A composicao dos saldos por idade de vencimentos pode
ser assim apresentada:

2024 2023

Créditos a vencer 7.629 143

2024 2023

Créditos em atraso até 30 dias 967 137
Créditos em atraso de 31 a 60 dias 190 196
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 383 45
Créditos em atraso acima de 90 dias 1.562 1.433
10.731 1.954

A Administracao entende que a provisao para perdas de crédito
esperadas é suficiente para cobrir provéveis perdas na liquidacao
das contas a receber considerando a situacao de cada cliente e
respectivas garantias oferecidas. Seu valor representa a estimativa
de risco de nao realizacao dos recebiveis vencidos sob a anélise do
gestor responsavel. A despesa com a constituicao dessa provisao foi
registrada na rubrica de despesas comerciais na demonstracao do
resultado. Quando esgotados os esforcos para recuperacao das con-
tas areceber de clientes, os valores creditados nessa provisao sao,
em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo. A Companhia
em 31,/03/2024 nao possuia nenhuma operacao que gerasse efeito
significativo de ajuste a valor presente. A exposicao da Companhia a
risco de crédito, moeda e perdas por reducao ao valor recuperaveis
relacionadas as contas a receber de clientes sao divulgadas na nota
explicativa n° 29 - Instrumentos financeiros.

9. Estoques: 2024 2023
Produtos acabados:
Acucar 379 198
Etanol 396 148
Soja 1.066 1.417
1.841 1.763
Almoxarifado 37.836 46.571
Total Estoques 39.677 48.334

10. Ativos biolégicos: A movimentacao dos ativos biolégicos (cana-
-de-actcar) encontra-se detalhada a seguir:

Total
Saldo em 31/03/2022 112.347
Aumento de novos tratos 107.016
Diminuicao devido a colheita (87.042)
Mudanca no valor justo do ativo biologico (2.199)
Saldo em 31/03/2023 130.122
Aumento de novos tratos 101.634
Diminuicao devido a colheita (110.191)
Mudanca no valor justo do ativo biolégico 2.419
Saldo em 31/03/2024 123.984

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: ® O preco
estimando do ATR fosse maior (menor); ¢ A produtividade (toneladas
por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor); e ® A
taxa de desconto fosse menor (maior). As atividades operacionais de
cultivo de cana-de-aclcar estao expostas as variacdes decorrentes
das mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais
e outras forcas naturais. Historicamente, as condicoes climaticas
podem causar volatilidade no setor sucroenergético e, consequente-
mente, nos resultados operacionais da Companhia, por influenciarem
as safras aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os
negdcios da Companhia estao sujeitos a sazonalidade de acordo com
o ciclo de crescimento da cana-de-acucar na regiao Centro-Sul do
Brasil. Lavouras de cana-de-actcar: As areas cultivadas representam
apenas as plantas de cana-de-actcar, sem considerar as terras em
que estas lavouras se encontram. As seguintes premissas foram
utilizadas na determinacao do valor justo:

2024 2023
33.163 34.050

Area estimada de colheita (hectares)
Produtividade média prevista por safra (tons de
cana/hectares) 81,76 78,43
Quantidade total de acutcar recuperavel - ATR (kg) 133,00 135,00
Valor do Kg de ATR 1,20 1,17
A Companhia revisa periodicamente as premissas para o calculo do
ativo bioldgico atualizando-as caso existam variacoes significativas em
relacao as projetadas anteriormente: Riscos regulatérios e ambien-
tais: A Companhia esta sujeita as leis e regulamentos pertinentes as
atividades em que opera. A Companhia estabeleceu politicas ambien-
tais e procedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais.
A Administracao realiza andlises periédicas para identificar os
riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes sao
suficientes para gerir esses riscos. Riscos de oferta e demanda: A
Companhia esta exposta aos riscos decorrentes das flutuacdes no
preco e volume de vendas de acucar e etanol produzidos a partir da
cana-de-acucar. Quando possivel, a Companhia faz a gestao destes
riscos, alinhando o seu volume de producao para o abastecimento do
mercado e da procura. A Administracao realiza analises de tendéncia
regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estao
em linha com o mercado e assegurar que 0s volumes projetados de
producao sao coerentes com a demanda esperada. Riscos climaticos
e outras: As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aclicar
estao expostas ao risco de danos decorrentes das mudancas climati-
cas, pragas e doencas, incéndios florestais e outras forcas naturais.
A Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para
acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspecoes regulares
de situacao da lavoura de cana-de-actcar.
11. Adi a for dores: 2024 2023
Circulante:
Adiantamentos a fornecedores de cana - terceiros 2.549 9.634
Adiantamentos a fornecedores de materiais 13.314 6.405
Adiantamentos de cana - partes relacionadas 1.516 1.366
17.379 17.405
12. Partes rel a) Operacbes com pessoal chave: O
pessoal chave da administracao é composto pela Diretoria eleita
trienalmente por ocasiao da Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia
nao concede ao pessoal chave da administracao beneficios com
caracteristicas de longo prazo. b) Principais saldos e transacoes
que afetaram o resultado: Os principais saldos de ativos e passivos
31/03/2024 e 2023, assim como as transacdes que influencia-
ram o resultado do exercicio, relativas a operacoes com partes
relacionadas, decorrem de transacdes da Companhia, conforme
demonstrado a seguir:

da

Ativo circulante  Rela- Receitas (des-

Adiantamento a ciona- Saldos pesas)

fornecedor de mento 2024 2023 2024 2023

cana (Nota 11)

Acionistas,

Diretores,

Assessores e Pessoa

Gerentes fisica 1.516 1.366 - -
1.516 1.366 - -

Passivo circulante

Compra de cana

de acicar (Nota

18

Acionistas,

Diretores,

Assessores e Pessoa

Gerentes fisica (86) (136) -

Agropecuaria Nova Pessoa

Europa S.A. Juridica (24.369) (19.235) (11.839) (11.840)

(24.455) (19.371) (11.839) (11.840)

Passivo circulante
Juros sobre capital proprio
Pessoa
fisica (177) - -
(177) - -

Acionistas (177)
(177)

Passivo nao circulante

Dividendos a
distribuir
Pessoa
Acionistas fisica (39.281) (24.731) - -
Empréstimos e
financiamentos
com partes
relacionadas:
Pessoa
Acionistas fisica (27.200) (25.716) (1.681) (2.993)

(66.481) (50.447) (1.681) (2.993)
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Compra de cana-de-acticar: O preco é determinado de acordo
com a sistematica de pagamento da cana-de-acucar adotado pelo
CONSECANA (Conselho dos Produtores de Cana-de-acicar, Aglcar e
Alcool do Estado de Sao Paulo). Empréstimos - mutuos - acionistas e
outras partes relacionadas: Os saldos com acionistas e outras partes
relacionadas referem-se a contratos de mutuo e séo atualizados men-
salmente pela taxa de juros de 1% ao més, com prazo de vencimento
em 2030. 13. Impostos a recuperar:

Usina Santa Fé S.A.

2024 2023
Ativo circulante 29.740 51.292
Ativo ndo circulante 11.185 3.060
(i) O saldo ser4 utilizado na compensacao dos tributos de mesma
natureza, gerados principalmente na comercializacao de etanol hidra-
tado. A Companhia efetuou a reclassificacéo entre curto e longo prazo
com base na expectativa de utilizacao dos créditos. A Companhia
efetuou avaliacao de eventuais perdas na realizacao destes créditos,

2024 2023 quer seja por compensacao nas operacoes ou por eventual venda a
Cofins (i) 24.489 22.338 terceiros e nao identificou ajustes materiais a serem reconhecidos
Pis (i) 6.027 5.500 nas demonstracdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia vem
Reintegra 1.959 1.536 conseguindo escoar os seus créditos tributarios, sendo que os
ICMS s/ Imobilizado 6.334 5.441 montantes classificados no ativo circulante vém sendo compensados
IRRF 559 490 e se renovando de acordo com o curso normal das operacdes da
ICMS 34 17.436 Companhia. 14. Ativos e passivos fiscais correntes e diferidos:
Outros 1.523 1.611 A Companhia reconhece IRPJ e CSLL diferidos ativos e passivos
40.925 54.352 e créditos e débitos tributarios sobre os seguintes valores base:
~ 2023 2024
Saldo em Reconhe- (Ajuste no Saldo em Reconhe- (Ajuste no Saldo em
marco de  cidos no Patriménio marco de cidos no Patriménio marco de
Ativo circulante 2022 _ resultado Liquido) 2023 _ resultado Liquido) 2024
IRPJ e CSLL a compensar 712 - - 5.258 - - 933
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 10.744 (58.820) 71.337 23.261 (176.014) 165.056 12.303
Provisao para contingéncias e impostos
sub judice 1.857 604 2.461 1.011 - 3.472
Variacdo cambial ndo realizada 4.508 (269) - 4.239 (1.830) - 2.409
Hedge Accounting 23.609 - 1.765 25.374 - (6.877) 18.497
Prejuizos fiscais de IRPJ 30.096  (11.206) - 18.890 (7.994) - 10.896
Base negativa de CSLL 10.822 (4.034) - 6.788 (2.878) - 3.910
Ajuste a valor presente 2.634 16.358 - 18.992 8.869 - 27.861
Provisao para Devedores Duvidosos 58 - - 58 3 - 61
84.328  (57.367) 73.102 100.063 (178.833) 158.179 79.409
Passivo circulante
IRPJ e CSLL a pagar 64 -
Passivo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos (6.426) 58.893  (59.910) (7.443) 177.942 (180.716) (10.217)
Custo transacao (4.302) (6.101) - (10.403) 105 - (10.298)
Propriedades para investimentos (419) - (419) - - (419)
Imobilizado - Reavaliacao (1.280) 134 - (1.146) 164 - (982)
Imobilizado - Depreciacao Econémica (42.772) 1.536 - (41.230) (117) - (41.353)
Ativo biologico (9.693) 748 - (8.945) (823) - (9.768)
Parceria agricola 10.645 (1.502) - 9.143 (3.123) - 6.020
(54.247) 53.708  (59.910) (60.449) 174.148 (180.716) (67.017)
Liquido 30.081 (3.659) 13.192 39.614 (4.685) (22.537) 12.392
As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram funda- a pagar nas demonstracdes financeiras foi a seguinte:
mentadas nas projecoes dos lucros tributéveis levando em conside- Direito de uso 2024 2023

racao diversas premissas financeiras e de negocios consideradas
quando de sua elaboracao. Consequentemente, as estimativas estao
sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas
inerentes a essas projecoes. A conciliacao da despesa calculada pela
aplicacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de IRPJ e
CSLL debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

2024 2023
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 91.530 109.827
Aliquota Fiscal combinada 34% 34%

IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada
Diferencas permanentes adicoes (exclusoes):

(31.120) (37.341)

Adicoes / Exclusdes permanente 1.155 2.221
IRPJ e CSLL correntes (25.280) (31.461)
IRPJ e CSLL diferidos (4.685) (3.659)
Aliquota fiscal efetiva 33% 32%

Compensacao dos tributos diferidos ativos: A Companhia possui
expectativa de compensar o montante do crédito tributavel decorrente
de prejuizos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL até 2025. A
legislacao prevé um limite de 30% do valor devido a recolher. Os
estudos demonstraram que mesmo diante do cenario de incerteza,
nao houve necessidade de provisao para perda dos saldos ja conta-
bilizados. Com base nessa estimativa a compensacao do saldo esta
estimada da seguinte forma:

Safra de compensacao 2024 2023
2024/2025 7.120 14.122
2025/2026 7.686 11.556

14.806 25.678
15. Depositos judiciais: 2024 2023
Depositos recursais civeis 142 137
Depositos recursais trabalhistas 1.304 1417
INSS - deposito judicial (*) 33.512 26.726
Deposito judicial - servico passagem 657 657

35.615 28.937
Circulante 33.512 26.726
Nao circulante 2.103 2211

(*) Em fevereiro de 2020, o STF decidiu favoravelmente aos
contribuintes, com repercussao geral, sobre a equiparacao da
incidéncia de tributos das exportacdes indiretas com as exportacoes
diretas, especificamente o INSS incidente sobre o faturamento. Em
28/05/2021, foi publicado acérdao confirmando a exclusao da
contribuic@o previdencidria devida pela agroindustria, conforme o art.
22-Adalei8.212/1991, sobre essas receitas. A Companhia obteve

Saldo no inicio do exercicio 316.164 327.808

Adicoes 120.374 105.116
() Amortizacoes (117.398) (118.900)
Remensuracoes 11.803 2.140
Saldo no fim do exercicio 330.943 316.164

Saldos dos  Ajuste a

compro- valor pre-

missos de sente da
Parceria agricola a pagar __parcerias _ parceria Total
Em 31/03/2023 397.985 (80.992) 316.993
Adicoes 152.715 (32.341) 120.374
(-) Pagamentos efetuados (128.812) - (128.812)
Remensuracoes 11.803 - 11.803

Apropriacao encargos

financeiros - 26.404 26.404
Em 31/03/2024 433.691 (86.929) 346.762
Circulante 103.606
Nao circulante 243.156
346.762

Saldos dos  Ajuste a

compro- valor pre-

missos de  sente da
Parceria agricola a pagar __parcerias _ parceria Total
Em 31/03/2022 373.802 (74.470) 299.332
Adicoes 140.025 (34.909) 105.116
() Pagamentos efetuados (117.982) - (117.982)
Remensuracoes 2.140 2.140

Apropriacao encargos

financeiros - 28.387  28.387
Em 31/03/2023 397.985 (80.992) 316.993
Circulante 96.175
Nao circulante 220.818
316.993

Os saldos estimados de parceria agricola a pagar no longo prazo
tem a seguinte composicao de vencimento:
Vencimento

De 01/04/2025 a 31/03/2026

Valor
84.201

De 01/04/2026 a 31/03/2027 60.414
De 01/04/2027 a 31/03/2028 43.354
De 01/04/2028 a 31/03/2029 27.991
De 01/04/2029 a 31/03/2030 13.782
De 01/04/2030 a 31/03/2031 5.038

decisao judicial favoravel com transito em julgado em 09/08/2021. De 01/04/2031 a 31/03/2032 3.038
A Companhia obteve a liberacao dos depositos em maio de 2024 De 01/04/2032 a 31,/03/2033 2.664
(Nota Explicativa n® 31) 16. Direito de uso e parcerias agricolas Demais Safras 2.674
a pagar: A movimentacao do direito de uso e da parceria agricola 243.156
17. Imobilizado:

Descricao Anos 2022 _ Adicao Baixa Transf. 2023 _ Adicao _Baixa _ Transf. 2024
Custo

Terras 1.196 - 1.196 - - - 1.196
Edificios e benfeitorias 31.167 - 218 31.385 - (1) 1.936 33.320
Méveis e utensilios 7.128 - (20 185 7.293 - (107) 1.152 8.338
Veiculos e implementos rodoviarios 91.752 -(1.646) 5.755 95.861 - (410) 3.405 98.856
Maquinas e implementos agricolas 283.410 29.963 (916) 9.975 322.432 35.409(1.171) 26.146 382.816
Magquinas, equipamentos e instalacoes ~ 367.414  25.262 (454) 2.133 394.355 24.992(2.170) 11.557 428.734
Computadores e periféricos 3.254 - (18) 154 3.390 - (135) 1.293 4.548
Benfeitorias em bens de terceiros 1.696 - - - 1.696 - - - 1.696
Obras em andamento 40.870 34.128 -(18.145) 56.853 62.158 (183)(27.032) 91.796
Adiantamentos a fornecedores 152 604 (22) (275) 459 18.773 (5) (18.457) 770
Outros 291 - - - 291 - - - 291
Plantas portadoras - plantio 608.170 81.138 - - 689.308 79.059 - - 768.367
Plantas portadoras - trato cana planta 254.003 25.245 - - 279.248 23.884 - - 303.132
Bens em comodato 2.283 - - - 2.283 - - - 2.283
Total 1.692.786 196.340 (3.076) - 1.886.050 244.275 (4.182) - 2.126.143
Depreciacao

Edificios e Benfeitorias 15 (10.446) (1.515) - (11.961) (1.633) - - (13.594)
Méveis e Utensilios 9 (4.685) (423) 13 (5.095) (381) 75 - (5.401)
Veiculos e implementos rodovidrios 5  (54.239) (8.388) 1.196 (61.431) (6.307) 241 - (67.497)
Maquinas e implementos agricolas 5 (187.525) (56.096) 416 (243.205) (42.971) 750 - (285.426)
Méaquinas, equipamentos e

instalacdes 12 (207.584) (35.104) 137 (242.551) (36.186) 1.091 - (277.646)
Computadores e periféricos 4 (2.169) (136) 13 (2.292) (261) 91 - (2.462)
Plantas Portadoras - Plantio 5 (422.197) (40.703) - - (462.900) (47.451) - - (510.351)
Plantas Portadoras

- Trato Cana Planta 5 (203.627) (15.564) - - (219.191) (18.001) - - (237.192)
Benfeitorias em bens de terceiros 15 (842) (137) - - (979) (137) - - (1.116)
Total (1.093.314) (158.066) 1.775 -(1.249.605) (153.328) 2.248 - (1.400.685)
Total liquido 599.472  38.274(1.301) 636.445 90.947 (1.934) 725.458

a) Movimentacao da depreciacao: Garantia: Em 31/03/2024, parcela
substancial dos bens esta garantindo operacoes de financiamentos
captados junto as instituicoes financeiras.

Valor Total de Per-

do garan- cen-

grupo tias _ tual

Edificios e benfeitorias 33.320 9.461 28%
Maquinas e implementos agricolas 382.816 58.575 15%

Méaquinas, equipamentos e instalacdes 428.734 202.628 47%
Terras 1.196 1.196 100%
Veiculos e implementos rodoviarios 98.856 24.809 25%
\Jeste de reducao ao valor recuperavel para unidades geradoras

de caixa: Durante os exercicios encerrados em 31/03/2024 e
2023 a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que
determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel.
18. Fornecedores:
2024 2023
52.684 68.468
30.681 34.099

Fornecedores diversos
Fornecedores de cana
Fornecedores de cana -
Partes relacionadas (Nota 12) 24.455 19.371
107.820 121.938
107.200 121.435
620 503

Passivo circulante
Passivo néo circulante

0 saldo a pagar a fornecedores decorrentes das compras de
cana-de-aclicar, determinado de acordo com a sisteméatica de
pagamento de cana-de-aclicar adotado pelo CONSECANA (Conselho
dos Produtores de Cana-de-actcar, Acticar e Alcool do Estado de
Sao Paulo). A exposicao da Companhia a riscos de moeda e liquidez
relacionados a contas a pagar a fornecedores ¢ divulgada na nota
explicativa n° 29. 19. Empreésti e fi i Essanota
divulga informacdes contratuais sobre a posicao de empréstimos
e financiamentos da Companhia. A nota explicativa n° 29 divulga
informacoes adicionais com relacao a exposicao da Companhia aos
riscos de taxa de juros e moeda.

Moeda nacional:

Finame - Juros pré-fixados de 3,1% a 10,9%
a.a. mais variacao da Selic Acum. D-2

CDC (Crédito direto ao consumidor) - juros
préfixados de 9,3% a 13,4% a.a. e
Consorcios (15% taxa Adm)

Notas e Cédulas de Crédito de Exportacao e
CPRFs (Cédula de produto rural financeira) -
juros pré-fixados de 2,5% a 6,8% a.a. mais
variacdo CDI

Operacao de CRA - juros pré-fixados de 2,5%
a 4,5% a.a. mais variacao CDI

Operacao de CRA com lastro de Debén-

ture - juros pré-fixados de 4,00% a.a. mais
variacdo CDI

Operacao Direta BNDES - juros pré-fixados de
1,69% a 5,80% a.a. mais variacao do IPCA e
Selic Acum. D-2

Moeda estrangeira:

Adiantamento sobre Contratos de Cambio

- juros de 3,8% a 4,0% a.a. mais variacao
cambial e mais variacao CDI

Pré-pagamento de exportacao - juros pré-
fixados de 5,0% a.a. mais SOFR e mais
variacao cambial

Custo de transacao dos empréstimos e
financiamentos

2024 _ 2023
46.858 19.407

10.813 18.464

289.181 237.296
190.778 263.048

170.068

204.665 102.819

75.915 70.159

99.197 193.078

(30.288) (30.596)
1.057.187 873.675
Passivo circulante 169.754 251.937
Passivo néo circulante 887.433621.738
Em 31/03/2024, as parcelas do passivo nao circulante tém o
seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento 2024 2023
01/04/2024 a 31/03/2025 - 208.753
01/04/2025 a 31/03/2026 216.989 168.507
01/04/2026 a 31/03/2027 269.216 117.109
01/04/2027 a 31/03/2028 198.284 97.527
01/04/2028 a 31/03/2029 101.619 16.343
Demais safras 101.325 13.499

887.433 621.738

Fornecimento de garantias, avais ou fiancas: Para os empréstimos
e financiamentos acima apresentados, a Companhia ofereceu as
seguintes garantias:

Modalidade de captacao Garantias

Finame / Consércios / CDCs
(Crédito direto ao consumidor)
NCE (Nota de crédito a
exportacao) / CCE (Cédula
de crédito a exportacao) /
CPRF (Cédula de produto rural
financeira)

Alienacao Fiduciaria
dos bens financiados

Penhor mercantil,
Penhor Rural/AF (Terras),
Garantia das acoes

Penhor Agricola (Cana), Nota
promissoria, AF
(Terras), AF de Equipamentos,
Penhor Agricola
e Rec. Exp.

ACC - Adiantamento de Contrato ~ Aval de Nota Promisséria e
de Cambio Carta de Fianca

CRA - Certificado de Receb. do  Seguro Garantia, AF de Imdveis,
Agronegocio AF lavoura e recebiveis

BNDES Carta de Fianca

Certificado de Recebiveis do Agronegécio - CRA: Em 09/02/2021, a
Companhia concretizou uma nova captacao de recursos via Mercado
de Capitais, através de emissao de Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio - CRA com distribuicao via oferta CVM 476 (Esforcos
Restritos), no valor de R$70.000. Esta emissdo & mercado, possui
prazo de trés anos e tera pagamentos semestrais de juros, equiva-
lentes a 100% (cem por cento) da taxa DI + 2,5% a.a. e amortizacao
de principal final na data de 26,/01,/2024. Os custos da emissao, que
incluem principalmente servicos de assessoria financeira e outros
custos de gestao da operacao foram capitalizados, sendo apropria-
dos conforme prazo de amortizacao da divida Em 22/09/2022, a
Companhia concretizou uma nova captacao de recursos via Mercado
de Capitais, através de emisséo de Certificado de Recebiveis do Agro-
negocio - CRA com distribuicéo via oferta CVM 476 (Oferta Restrita),
no valor de R$150.000. Esta emissao & mercado, possui prazo de
cinco anos e terd pagamentos mensais de juros, equivalentes a 100%
(cem por cento) da taxa DI + 4,5% a.a. e amortizacao de principal
anual da seguinte forma, 24% de julho a novembro de 2024, 24%
de julho a novembro de 2025, 24% de julho a novembro de 2026
e 28% de junho a novembro de 2027. Os custos da emissao, que
incluem principalmente servicos de assessoria financeira e outros
custos de gestao da operacao foram capitalizados, sendo apropria-
dos conforme prazo de amortizacao da divida. Em 30/03/2023, a
Companhia concretizou uma nova captacao de recursos via Mercado
de Capitais, através de emisséo de Certificado de Recebiveis do Agro-
negocio - CRA com distribuicao via oferta CVM 160 (Oferta Pablica,
destinada a investidores profissionais), no valor de R$40.000. Esta
emissao a mercado, possui prazo de trés anos e terd pagamentos
mensais de juros, equivalentes a 100% (cem por cento) da taxa DI +
4,5% a.a. e amortizacao de principal anual da seguinte forma, 20% de
agosto a dezembro de 2024, 40% de agosto a dezembro de 2025,
40% de agosto a dezembro de 2026. Os custos da emissao, que
incluem principalmente servicos de assessoria financeira e outros
custos de gestao da operacao foram capitalizados, sendo apropria-
dos conforme prazo de amortizacao da divida. Em 28/03/2024, a
Companhia concretizou uma nova captacao de recursos via Mercado
de Capitais, através de emissao de Certificado de Recebiveis do
Agronegocio - CRA com distribuicdo via oferta CVM 160 (Oferta
Publica, destinada exclusivamente a investidores profissionais), no
valor de RS 170.000. Esta emissdo a mercado, possui prazo de
seis anos e tera pagamentos mensais de juros, equivalentes a 100%
(cem por cento) da taxa DI + 4,00% a.a. e amortizacao de principal
da seguinte forma, 25% de julho a dezembro de 2026, 25% de julho
a dezembro de 2027, 25% de julho a dezembro de 2028 e 25%
de julho a dezembro de 2029. Os custos da emissao, que incluem
principalmente servicos de assessoria financeira e outros custos
de gestao e estruturacao da operacao foram capitalizados, sendo
apropriados conforme prazo de amortizacao da divida. A Emissora,
Usina Santa Fé S.A. emitiu 170.000 (cento e setenta mil) debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejussoria, da sua 1% emissao, em série Unica,
nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da lei n° 6.404, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis para colocacao privada, com valor
nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante
total de RS 170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais). A
emissao das Debéntures insere-se no contexto de uma operacao de
securitizacao de recebiveis do agronegdcio que resultara na emissao
de certificados de recebiveis do agronegdcio objeto da 313? emissao,
em série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A., conforme disciplinado no Termo de Securitizacao,
a serem emitidos e distribuidos por meio da oferta, nos termos da
Resolucao CVM 160 e da Resolucédo CVM 60. Os direitos creditorios
do agronegdcio oriundos das Debéntures serao vinculados como
lastro. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos: A tabela a

PPE - Pré-pagamento de
Exportacoes

seguir demonstra as amortizacoes e captacoes durante os exercicios
findos em 31/03/2024 e 2023:

2024 2023
Saldo inicial 873.675 761.468
Captacoes 518.415 402.531
Provisao de encargos 130.803 106.127
Amortizacao do principal (313.419) (295.434)
Pagamento de juros (132.370) (93.416)
Custo de transacao dos empréstimos e
financiamentos (i) 308 (12.792)
Hedge accounting sobre empréstimo no
patriménio liquido (20.225) 5.191
Saldo final 1.057.187 873.675

(i) No exercicio findo em 31/03/2024, as realizacoes dos custos de
transacao foram superiores aos custos das novas captacoes, por
esse motivo a movimentacao esta positiva. Clausulas contratuais A
Companhia possui obrigacdes contratuais com a manutencao de
indicadores financeiros e nao financeiros estabelecidos nesses con-
tratos (covenants), com a apuracao no encerramento do exercicio. A
Administracao possui controles tempestivos sobre esses indicadores
e entende que as exigéncias pré-estabelecidas foram cumpridas, por-
tanto sem a necessidade de ajustes nas demonstracoes financeiras.
20. Impostos e contribuicdes a recolher:

2024 2023

ICMS - Parcelamento (i) 42.215 54.770

- Outros 2.593 2615
INSS - Funrural 1.295 1.046
ICMS corrente 1.068 -
IRRF 575 550
Parcelamento - Lei 11.941/09 - 2.086
Total 47.746 61.067
Passivo circulante 35.598 29.375
Passivo nao circulante 12.148 31.692

(i) Em agosto de 2017, a Companhia aderiu ao programa especial
de parcelamentos (Estadual) Decreto n° 62.761, de 04/08/2017,
repactuando os parcelamentos ordinarios ativos de forma a garantir
maior liquidez financeira para as safras seguintes, ao prazo de
amortizacao é de cinco anos. No exercicio findo em 31/03/2024,
a Companhia aderiu a novas linhas de parcelamentos ordinarios. Nos
termos da legislacao pertinente, a Companhia tem a obrigacao de
permanecer adimplente com relacao aos pagamentos das parcelas
mensais do referido parcelamento, como condicao essencial a sua
manutencdo. O nao cumprimento dessa obrigacao acarretara a
excluséo e o cancelamento dos beneficios concedidos a exigéncia
imediata dos débitos vencidos e a vencer, no seu valor original, com
incidéncia dos acréscimos legais até a data da exclusao. A Companhia
vem cumprindo tempestivamente os pagamentos previstos para
esse parcelamento. Os impostos federais e estaduais parcelados
estao atualizados pela SELIC e possuem vencimentos entre 12 e
36 meses. Em 31/03/2024, a Companhia estava adimplente com
o vencimento das parcelas. O programa é cancelado em caso de
trés parcelas consecutivas estarem atrasadas. A composicao dos
valores registrados nas demonstracoes financeiras para os dois
programas de parcelamento, considerando o desembolso anual, é
apresentada a seguir:

2024 2023

13 a 24 meses 12.148  22.281
25 a 36 meses - 9.411
12.148  31.692

21. Provisao para demandas judiciais: Baseada na opiniao dos
assessores juridicos a Companhia constituiu provisao para deman-
das judiciais (contingéncias) de processos trabalhista e civel em
montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis que
possam advir do desfecho dos processos tributarios em andamento,
conforme quadro abaixo:

2024 2023
Trabalhistas 5.233 3.196
Civeis 4.978 4.041
Total 10.211 7.237

A movimentacao das provisdes para demandas judiciais, no exercicio
findo de 31/03/2024, esta demonstrada no quadro a seguir:

2023 _ Adicoes  Baixas 2024
Trabalhistas 3.196 4.614 (2.577) 5.233
Civeis 4.041 4.347 (3.410) 4.978
7.237 8.961 (5.987) 10.211

Contingéncias passivas nao registradas A Companhia é parte em
outros processos, nos quais a Administracao, suportada pela opiniao
de seus assessores juridicos, acredita que as chances de perda sao
possiveis e, portanto, nao foi objeto de provisao para demandas
judiciais. As reclamacoes relacionadas a perdas possiveis em
31/03/2024 estavam representadas por acoes civeis, tributarias e
trabalhistas, no montante de R$ 2.154 (R$ 10.628 em 31/03/2023).
22. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31,/03/2024, o capital
social é de RS 113.447 (R$ 113.447 em 31/03/2023), e esté repre-
sentado por 62.217.000 acoes ordinérias e nominativas sem valor
nominal (idéntico em 31/03/2023). b) Reservas: Reserva legal - &
constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social e apds a compensacao dos prejuizos acumulados.
Reserva de reavaliacao - decorrentes de ativos proprios, cujo IRPJ
e CSLL diferidos estao classificados no passivo nao circulante. A
reserva de reavaliacao esté sendo realizada, na proporcao da depre-
ciacao, alienacao ou baixa dos ativos reavaliados, em contrapartida de
lucros acumulados, de acordo com as praticas contabeis. Reserva de
retencao de lucros - constituida em razao do saldo remanescente do
lucro apos distribuicao de dividendos e constituicao da reserva legal,
¢ destinada a aplicacao em investimentos previstos em orcamento de
capital devidamente aprovado em assembleia geral. A destinacao do
montante que excedeu o total do capital social sera deliberado pela
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras
anuais. c) Ajuste de avaliacao patrimonial: E composto do efeito da
adocao do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia
da aplicacao do CPC 27 e ICPC 10 na data de transicao, deduzido do
respectivo IRPJ e CSLL diferidos, e que vem sendo realizado mediante
depreciacao, alienacao ou baixa dos ativos que lhe deram origem,
e ganhos e perdas com hedge de fluxo de caixa. d) Remuneracao
aos acionistas: Os dividendos poderao ser distribuidos por meio de
levantamento de balancos intermediarios. Os acionistas tém direito
a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes. Do
lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao, salvo deliberacao em con-
trario da Assembleia Geral de acionistas: (a) 5% para constituicao
de reserva legal; (b) 25% para dividendos minimos obrigatdrios; e
(c) saldo residual do lucro do exercicio para reserva de lucros. Com
base nessa aprovacao, a destinacao do lucro do exercicio findo em
31/03/2024 foi a seguinte:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 61.565 74.707
(+) Realizacao reserva de reavaliacao 318 261
(+) Realizacao custo atribuido 558 582
Lucro liquido ajustado 62.441 75.550
() Reserva legal (5%) (3.122) (3.778)
Base de célculo para dividendos minimos 59.319 71.772
Dividendos minimos obrigatorios 25% 25%
Dividendo anual minimo obrigatério (14.830) (17.944)
Saldo destinado para a reserva de lucros 44.489 53.828

23. Receita operacional liquida: a) Receita: A receita operacional
da Companhia é composta, basicamente, pela venda de acucar
e etanol para o mercado interno e externo. A conciliacao entre a
receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na
demonstracao do resultado é conforme segue:

2024 2023
Receita bruta fiscal 1.423.665 1.320.634
Devolucoes e abatimentos (88) (496)
Imposto sobre vendas (94.098) (92.475)
Receita operacional liquida 1.329.479 1.227.663
CPC 38 - Hedge accouting (83.080) (32.475)

Receitas 1.246.399 1.195.188

b) Desagregacéo da receita de contratos com clientes: Na tabela
seguinte, apresenta-se a composicao analitica das ;ontinuacio = /
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receitas de mercadorias por categoria de produtos. A reconciliacao
da receita bruta para a receita liquida é como segue:

2024 2023
Receitas operacionais
Aclicar 867.069 667.034
Etanol 468.115 535.247
Outras receitas 88.481 118.353
Receita bruta fiscal 1.423.665 1.320.634
CPC 38 - Hedge Accounting (83.080) (32.475)
Receita ajustada pelo Hedge accounting 1.340.585 1.288.159
Menos:
Impostos sobre vendas (94.098) (92.475)
Devolucoes e abatimentos (88) (496)
Total de receita contébil 1.246.399 1.195.188

24. Despesas operacionais por natureza: A Companhia apresen-
tou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacao das
despesas baseada na sua funcao. As informacdes sobre a natureza
dessas despesas reconhecidas na demonstracao do resultado sao
apresentadas a seguir: a) Abertura dos custos por natureza:

Custos por natureza: 2024 2023
Matéria prima consumida (cana-de-acticar) 456.984  462.408
Amortizacao de tratos culturais 110.191 80.633
Ativos bioldgicos colhidos (depreciacao) 65.452 62.676
Despesa com pessoal 33.363 28.979
Depreciacao e amortizacao industrial 9.163 8.924
Depreciacao e amortizacao agricola 22.100 25.622
Depreciacao ativo de direito de uso 117.398 118.900
Manutencao 25.099 26.544
Materiais de embalagem 7.851 13.072
Produtos quimicos 16.605 19.878
Ensaque e armazenagem 9.375 -
Qutras despesas 8.991 6.354
882.572  853.990
Reconciliacao com as despesas
operacionais classificadas por funcao:
Custo dos produtos vendidos (882.572) (853.990)
(882.572) (853.990)
b) Abertura das despesas operacionais por natureza:
2024 2023
Despesas operacionais por natureza:
Depreciacao e amortizacao 961 907
Despesa com comercializacao 24.654 7.726
Despesa com pessoal 33.309 30.430
Fretes, transbordos e armazenagem 50.277 38.097
Manutencao 1.434 1.201
Materiais transferidos/recebidos 496 506
Impostos e taxas 712 187
Servicos com terceiros 12.922 10.800
Outras despesas 13.670 13.063
138.435 102917
Reconciliacdo com as despesas
operacionais classificadas por funcao:
Despesas de vendas (80.882) (48.571)

Usina Santa Fé S.A.

2024 2023
Despesas administrativas e gerais (57.553)  (54.340)
(138.435) (102.917)

25. Outras receitas operacionais liquidas:
2024 2023
Impostos e taxas sobre outras operacoes (1.656)  (11.254)
Recuperacao com sinistros 829 390
Recuperacao com impostos (i) 12.694 1.618
Resultado na venda/baixa de ativos (408) (737)
Provisao para contingéncias (2.917) (1.554)
Acéo de Precos - Copersucar (i) 12.063 11.392
Outras (despesas) receitas operacionais lig.  3.378 16.872
23.983 16.727

(i) Crédito monofasico de ICMS nas aquisices de dleo diese por conta
do Conveénio ICMS 26,/2023. (ii) Em 2024, a Companhia recebeu 6°
parcela do primeiro precatorio, e 5% parcela do segundo precatorio,
nos valores respectivamente de R$4,2 milhdes e R$7,8 milhdes
proporcionais a Companhia. (Em 2023 a Companha recebeu a 5°
parcela do primeiro precatdrio e 4° parcela do segundo nos valores

respectivamente R$7,4 milhGes e R$4,0 milhGes saldos proporcionais
a Companhia). 26. Receitas financeiras:
2024 2023
Receitas com operacoes financeiras 23.107 17.592
Juros atualizacao créditos tributarios e
contingéncias (i) 6.691 470
Juros demais operacoes e descontos
financeiros 618 191
30.416 18.253
(i) Atualizacdo monetaria de deposito judicial.
27. Desp fi iras e resultado com deri :
2024 2023
Instrumentos financeiros derivativos (6.478) (488)
(6.478) (488)
Juros apropriados sobre financiamentos (i) (121.181) (104.036)
Juros conta corrente mercantil (23.694) (10.603)
Juros tributérios - parcelamento e
demandas judiciais (3.690) (11.578)
Descontos concedidos (2.432) (641)
Juros demais operacoes (4.975) (4.957)
Ajuste a valor presente (26.404) (28.387)
(182.376) (160.202)

(i) Aumento por conta da variacao do CDI no exercicio findo em
31/03/2024, o qual é um dos principais indexados dos financiamen-

tos da Companhia. 28. Variacao cambial liquida:

2024 2023
Variacao cambial ativa 22.418 27.707
Variacdo cambial passiva (24.244) (28.252)
Variacio cambial liquida (1.826) (545)

29. Instrumentos financeiros: a) Classificacao contabil e valores
justos: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores
justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo

Valor justo por Custo

31/03/2024 Nota meio do resultado _amortizado Total _Nivel 1 Nivel 2 _Nivel 3
Ativos

Caixa e bancos 7 - 153.807 153.807 - - -
AplicacGes financeiras 7 380.188 - 380.188 - 380.188 -
Contas a receber de clientes 8 - 10.731 10.731 - - -
Outros créditos e depositos judiciais - 36.167 36.167 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 29 30.049 - 30.049 - 30.049 -
Total 410.237 200.705 610.942 - 410.237 -
Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar - 108.859 108.859 - - -
Empréstimos e financiamentos 19 - 1.057.187 1.057.187 - - -
Adiantamentos de clientes - 598 598 - - -
Partes relacionadas 12 - 66.481 66.481 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 29 36.186 - 36.186 - 36.186 -
Total 36.186 1.233.125 1.269.311 - 36.186 -

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao classificados como nivel 2.

Valor contabil Valor justo

Valor justo por

Custo

31/03/2023 Nota meio do resultado _amortizado Total _ Nivel 1 Nivel 2 _Nivel 3
Ativos

Caixa e bancos 7 - 65.784 65.784 - -
Aplicacdes financeiras 7 265.628 - 265.628 - 265.628
Contas a receber de clientes 8 - 1.954 1.954 - -
Outros créditos e depdsitos judiciais 30.634 30.634 - -
Instrumentos financeiros derivativos 29 21.890 - 21.890 - 21.890
Total 287.518 98.372  385.890 - 287518
Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar 122.830 122.830 -
Empréstimos e financiamentos 19 873.675 873.675 -
Adiantamentos de clientes 1.023 1.023 -

Partes relacionadas 12 50.447 50.447 -
Instrumentos financeiros derivativos 29 68.415 - 68.415 68.415
Total 68.415 1.047.975 1.116.390 68.415

b) Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgacoes
contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os naos financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao
e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informacodes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao
dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa: Os valores contabeis
informados no balanco patrimonial aproximam-se dos valores justos
em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos.
Instrumentos financeiros derivativos: O valor justo de contratos a
termo e de swaps de fluxos de caixa é baseado nas cotacdes de
corretoras. Essas cotacoes sao testadas quanto a razoabilidade atra-
vés do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se
nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas
de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na
data de mensuracao. Os valores justos refletem o risco de crédito
do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito
da Companhia e contraparte quando apropriado. Empréstimos
e financiamentos: O valor justo, que é determinado para fins de
divulgacao, ¢ calculado baseando-se no valor presente do principal e
fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacao das demonstracoes financeiras.
Passivos financeiros ndo derivativos. c) Gerenciamento de risco
financeiro: Visdo geral: Os principais riscos nos quais a Companhia
esté exposta, sdo contemplados pelo modelo atual de monitoramento
e gestao. Os riscos tais como, risco operacional, comportamento
de demanda, concorréncia e eventuais mudancas significativas no
seguimento sao gerenciados por modelo. Os riscos econdmico-
financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como preco do acucar e etanol, taxas de cambio
e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros
que a Companhia utiliza. Esses riscos sao administrados por meio
de acompanhamento da alta administracao que atua ativamente na
gestao operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica
gerir seus os riscos existentes de forma conservadora, sendo que
esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a
liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negdcios. Os principais riscos financeiros consi-
derados pela gestao da alta administracao sao:  Risco de crédito; @
Risco de liquidez; ® Risco de mercado; ® Risco operacional; e ® Risco
de capital. Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao da
Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as
préticas e 0s processos para a mensuracao e gerenciamento de risco
e 0 gerenciamento de capital. Divulgacoes quantitativas adicionais sao
incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. Estrutura de
gerenciamento de risco: Risco de crédito: Risco de crédito € o risco
de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
\contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis oriundos de

liquidez imediata, visando principalmente garantir sua liquidez de curto

prazo. A seguir, estéo os ativos e passivos financeiros demonstrados
por ano de vencimento.

2024

Mais

Valor Até 12 1-2 2-5 queb5

contabil __meses anos anos __anos

Ativos

Caixa e equivalentes

de caixa 533.995 533.995 - - -
Contas a receber

de clientes 10.731 10.731 - - -
Instrumentos

financeiros

derivativos 30.049 29.908 141 - -
Total 574.634 141 - -
Passivos

Fornecedores e outras

contas a pagar 108.859 108.239 620 - -

Empréstimos e
financiamentos1.057.187 169.754 216.989 569.119 101.325
Adiantamentos

de clientes 598 598 - - -
Partes
relacionadas 66.481 39.281 - - 27.200
Instrumentos financeiros
derivativos 36.186 26.255 5.333 4.598 -
Total 344.127 222.942 573.717 128525
2023
Mais
Valor Até 12 1-2 2-5 queb
contabil __meses anos anos __anos
Ativos
Caixa e equivalentes
de caixa 331.412 331.412
Contas a receber
de clientes 1.954 1954
Instrumentos
financeiros
derivativos 21.890 21.890
Total 355.256
Passivos
Fornecedores e outras
contas a pagar 122.830 122.327 503
Empréstimos e
financiamentos  873.675 251.937 208.753 383.143 29.842

Adiantamentos

de clientes 1.023 1.023

Partes

relacionadas 50.447 - 50.447
Instrumentos financeiros

derivativos 68.415 68.415 - - -
Total 443.702 209.256 383.143 80.289

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturi-
dade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou
em montantes significantemente diferentes. O cendrio apresentado
acima nao contempla contratos de exportacao firmados para as
proximas safras, de forma que este quadro nao reflete o fluxo de caixa
efetivo para os proximos periodos. Risco de mercado: Decorre da
possibilidade de oscilacao dos precos de mercado, tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos dos produtos comercializados
ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados
no processo de producdo. A Companhia possui como prética para
minimizar os riscos de mercado, firmar contratos de parceria com
os produtores com o objetivo de garantir a producao, bem como,
o estabelecimento de contratos de venda futura junto a empresa
de Tradings. Essa tomada decisao possui como principal objetivo
garantir melhores precos de mercado. Risco cambial: Decorre
da possibilidade de oscilacoes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras oriundas das operacoes de exportacoes de acucar e
captacdes de recursos financeiros. A Companhia avalia permanen-
temente a contratacao de operacoes de hedge para mitigar esses
riscos. Ao longo do exercicio a Companhia utilizou-se de instrumentos
financeiros derivativos para proteger suas exposicoes. A gestao da
exposicao cambial da Usina consiste na andlise do hedge natural
existente entre os contratos de exportacao que consequentemente

- geram recebiveis em moeda estrangeira com as obrigacoes em
- moeda estrangeira, de forma que apés a apuracao da exposicao
- liquida avalia-se estrategicamente a necessidade de contratar um
- instrumento de protecdo. Exposicao liquida em moeda estrangeira
- esta demonstrado no quadro a seguir, pelos montantes de principal
- (notional em RS):

Emprés- 2024 2023

- timose Ptax RS USD _ Ptax RS usb

- financia-

mentos 4,9962 175.112 35.0495,0804 263.237 51.814

3
venda de aclcar e adiantamentos a fornecedores de cana. A gestao
do risco de crédito da Companhia em relacao a clientes, no que per-
tence ao negocio do acucar é centrada no relacionamento formalizado
com empresas de Trading, que possuem propostas contratuais que
por sua vez sao avaliadas pela administracao da Usina, de forma
que, adota-se como pratica a analise das situacoes financeira e
patrimonial dessas empresas. Para as operacoes de adiantamentos
a fornecedores de cana, sao firmados contratos de parceria, onde
fica estabelecida a garantia contratual para o fornecimento do produto
quando da sua producao, bem como, prevé todo o acompanhamento
e manuseamento da producao por parte da Usina. Adicionalmente
os adiantamentos s@o gerenciados com base no estabelecimento
de limites percentuais, que atualmente conforme determinacao da
administracao é de 20% do custo estimado de producao. De forma
geral, o direcionamento dos negocios é tratado em reunides para
tomadas de decisoes, acompanhamento dos resultados e adequa-
coes das estratégias estabelecidas, bem como mantém operacoes
com instituicoes financeiras de primeira linha, visando manter os
resultados esperados. O valor contabil dos ativos financeiros que
representam a exposicao maxima ao risco do crédito na data das
demonstracoes financeiras foi:

Nota 2024 2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos

7533.995 331.412
8 10.731 1.954
29 30.049 21.890
574.775 355.256
Os saldos apresentados em aplicacdes financeiras concentram-se
em quatro instituicoes. No entanto, a Companhia possuia junto a
essas instituicoes operacoes de empréstimos e financiamentos
cujos saldos devedores naquela data eram significativamente
superior aos saldos mantidos em aplicacdes financeiras. Perdas
por reducéo no valor recuperdvel: Na data de 31/03/2024 a Usina
possuia somente RS 178 a titulo de perdas estimadas de crédito de
liquidaco duvidosa (RS 239 em 2023), referente a recebiveis. Este
item estéa sendo detalhado na nota explicativa n® 8. Risco de liquidez:
Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia. A
Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geracao de recursos
gerenciando sua geracao de receita através da venda de acucar em
conjunto com a captacao de recursos junto a instituicdes financeiras
com taxas reduzidas e com prazos alongados de modo a cumprir
suas obrigacoes nos prazos acordados. Adicionalmente a Usina
possui como pratica manter recursos em aplicacoes financeiras de

- Instrumentos
derivativos

- (notional) (652.429) (130.585) (379.323) (74.664)
quruida' (477.317) (95.536) (116.086) (22.850)

Andlise de sensibilidade: A Companhia utiliza-se de instrumentos
financeiros derivativos somente para a protecao de riscos identifi-
cados e em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do
risco identificado). Desta forma, para fins de anélise de sensibilidade
para riscos de mercado originados por instrumentos financeiros, a
Companhia analisa conjuntamente o instrumento de protecéo e o
objeto de protecao, conforme demonstrado nos quadros abaixo. Para
a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protecao cambial, a
administracao adotou como cenario provavel os valores reconheci-
dos contabilmente. Como referéncia, aos demais cenarios, foram
considerados a deteriorac@o e apreciacao sobre a taxa de cambio
utilizada para apuracao dos apresentados nos registros contabeis. Os
cenarios foram estimados com uma apreciacao e desvalorizacao de

>

Item de hedge

25% e 50%, respectivamente, do Real no cenario provavel. Com base
nos saldos dos instrumentos de protecao e dos objetos protegidos
em 31/03/2024, foram substituidas as taxas de cambio e outros
indexadores quando aplicavel e calculadas as variacoes entre o
novo saldo em Reais e o saldo em Reais em 31/03/2024 em cada
um dos cenarios. A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos
no resultado na hipdtese dos respectivos cenérios apresentados,
devendo-se considerar o fato de que os contratos de exportacao
firmados para as préximas safras nao estao sendo contemplados
pela andlise apresentada abaixo:

Alta Baixa
Cenarios Provavel 25% 50% 25% _ 50%
Instrumentos
financeiros
Empréstimos e
financiamentos 175.112 218.890 262.668 131.334 87.556
Instrumentos
financeiros
- NDF (6.138) (7.672) (9.207) (4.603)(3.069)
Efeitos no resul-
tado - (42.244) (84.487) 42.244 84.487

Risco taxa juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas
e swaps, bem como, operacoes com subsidios rurais, quando elas
sao disponibilizadas. Exposicao liquida em taxa juros varidveis esta
demonstrado no quadro a seguir.
Nota 2024 2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 533.995 331.412
Empréstimos e financiamentos 19(1.057.187) (873.675)
(523.192) (542.263)

- A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tnico

exclusivamente com o intuito de se proteger quanto a oscilacao da

~ Libor, ja que naquela a Usina possuia captacdes indexadas a Libor. De

uma maneira geral a administracao entende que qualquer oscilacao
nas taxas de juros, nao representaria nenhum impacto significativo

~ no resultado da Companhia, ja que esse nao é o principal risco. Nos
" quadros abaixo sao considerados trés cenarios, sendo o cenario

provavel adotado pela Companhia. O cendrio provavel considerou
os niveis de mercado vigentes na data do encerramento do balanco.

" Para o Cenario | consideramos um incremento de 25% nas cotacoes

das taxas de juros e para o Cenario Il um aumento de 50%. Analise
de sensibilidade para exposicoes a taxas de juros
Cenario (prazo de 1 ano

Cena- Cena-

Taxas de juros Saldo RS Provavel rio | rio Il
25% 50%

Taxa CDI em 31/03/2024 2,28% 2,85% 3,42%

Caixa e equivalentes
de caixa
Empréstimos e

(533.995) (12.175) (15.219) (18.263)

financiamentos - CDI 289.181 6.593 8.242 9.890
Empréstimos e

financiamentos -USD 175.112 - - -
Empréstimos e financia-

mentos - pré-fixados 592.894 -

Efeito no resultado (1.395) (2.791)
Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos
ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologicos e infraestrutura da Companhia e
de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e
de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operacoes da Companhia.
0 objetivo da Companhia é administrar o risco operacional de forma
conservadora, sempre buscando aproveitar as melhores oportunida-
des de mercado maximizando os resultados financeiros, contribuindo
para que as acoes aplicadas para os demais riscos citados nesta nota
nao sejam comprometidas. Risco de estrutura de capital: Decorre
da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado.
Instrumentos financeiros designados para hedge accounting: Como
procedimento de gestao de seus riscos de mercado, a Usina Santa
Fé administra as suas exposicoes em moeda estrangeira por meio da
contratacao de instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos
atrelados ao dolar, considerando a previsdo de venda contida no
budget oficial da Companhia. A partir de abril de 2013, a Companhia
designou formalmente para hedge accounting de fluxos de caixa os
instrumentos de dividas e derivativos para cobertura das suas receitas
futuras de exportacoes, altamente provaveis, em délares com objetivo
de se proteger a volatilidade das receitas de suas exportacoes em
decorréncia dos momentos desfavoraveis na taxa de cambio. A estru-
tura de hedge accounting consiste na cobertura de uma transacao
prevista, caracterizadas como altamente provavel, de exportacao a
fixar em moeda estrangeira (ddlar americano USD), contra o risco de
flutuacéo de taxa de cambio USD vs BRL, usando como instrumento
de cobertura, instrumentos financeiros nao derivativos como dividas
em moeda estrangeira (Dolar Americano), derivativos como NDF
(Non-Deliverable Forward) e operacées de commodities (Opcoes
e Futuros), em valores e vencimentos equivalentes ao budget de
venda. As transacdes para as quais a Companhia fez a designacao
de hedge accounting, sao altamente provaveis, apresentam uma
exposicao da variacao do fluxo de caixa que poderia afetar lucros e
perdas e sao altamente efetivas em atingir as variacoes cambiais ou
fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto. Instrumentos de protecao
designados para hedge accounting e periodos previstos do fluxo de
caixa das exportacoes:

Instrumento de h

uss$ uss$ uss$ uss$
Budget em US$ Budget em US$ Total

Data prevista (Total) (Hedgeado) Divida _Derivativos Instrumentos Rolagem
abr/24 8.430.481 22.582 - 22.582 22.582 -
mai/24 19.605.769 586.280 - 586.280 586.280 -
jun/24 19.504.342 961.341 430.699 530.643 961.341 -
jul/24 19.380.157 2.678.197 2.421.314 256.883 2.678.197 -
ago/24 19.380.157 1.301.294 1.025.177 276.117 1.301.294 -
set/24 19.968.225 1.667.731 1.434.596 233.136 1.667.731 -
out/24 20.004.687 1.085.257 1.005.400 79.857 1.085.257 -
nov/24 20.004.687 5.977.245 5.931.167 46.078 5.977.245 -
dez/24 10.258.814 1.486.842 1.407.770 79.071 1.486.842 -
jan/25 8.727.107 (96.336) - (96.336) (96.336) -
fev/25 2.930.255 (51.659) - (51.659) (51.659) -
mar/25 2.871.311 416.953 416.953 - 416.953 -
abr/25 7.294.105 - - - - -
mai/25 12.156.841 (25.320) - (25.320) (25.320) -
jun/25 14.436.161 401.954 416.953 (14.999) 401.954 -
jul/25 14.290.703 1.700.382 1.707.763 (7.381) 1.700.382 -
ago/25 16.672.486 979.971 979.971 - 979.971 -
set/25 14.224.564 1.389.389 1.389.389 1.389.389 -
out/25 14.158.425 961.652 961.652 961.652 -
nov/25 11.798.688 957.367 957.367 957.367 -
dez/25 11.798.688 1.364.022 1.364.022 1.364.022 -
jan/26 9.456.587 - - - -
fev/26 9.456.587 - - - -
mar/26 7.092.440 416.953 416.953 416.953 -
abr/26 6.867.569 - - - -
mai/26 11.445.948 - - - -
jun/26 13.553.257 10.726.231 10.726.231 10.726.231 -
jul/26 13.371.375 1.398.609 1.398.609 1.398.609 -
ago/26 15.599.938 934.764 934.764 934.764 -
set/26 13.318.464 927.230 927.230 927.230 -
out/26 13.265.553 917.947 917.947 917.947

continuacdo « /

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.¥s

do seu celular no QR Code, ou acesse o link: :BE=$
www.datamercantil.com.br/publicidade_legal@ E

Brasil

ahie
i d

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia




DATA MERCANTIL

continuacao «

ltem de hedge

PUBLICACOES LEGAIS - 05
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 25 de junho de 2024

Usina Santa Fé S.A.

Instrumento de hedge
uss

instrumentos x objetos de hedge com vistas a adequar a relacao de
hedge nos proximos exercicios. Ganhos e perdas de instrumentos
financeiros designados para contabilidade de hedge: Seguem a
composicao dos ganhos e perdas realizados e nao realizados
reconhecidos no resultado operacional e no patriménio liquido do
periodo, respectivamente, de instrumentos financeiros designados
como instrumento de hedge.

liquidos de valor justo registrados no balanco patrimonial:
a) Saldos no balanco patrimonial:

2024 2023
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 30.049 21.890
Instrumentos financeiros derivativos

- (passivo) (36.186) (68.415)
- b) Saldos por tipo de operacéo:

- 2024 2023
- NDF de moedas (ativa) 11.296 17.077
- Opcoes de moedas (ativa) 146 -
- Operacoes de commodities (ativa) 18.607 4.813
- Total (ativo) 30.049 21.890
- NDF de moedas (passiva) (5.264) (112)
- Opcoes de moedas (passiva) (40) -
- Operacoes de commodities (passiva) (23.461) (66.552)
- Operacoes com swap (passivo) (7.421) (1.751)
- Total (passivo) (36.186) (68.415)

- 29. Compromissos de vendas: A Companhia possui acordo no
- mercado de acticar com terceiros através dos quais se compromete

- a vender volumes desses produtos até a safra 2023/2024. Os

us$ us$ uss
Budget em US$ Budget em US$ Total
Data prevista (Total) (Hedgeado) Divida _ Derivativos Instrumentos Rolagem
nov/26 11.142.813 912.161 912.161 - 912.161 -
dez/26 11.054.628 904.627 904.627 - 904.627
jan/27 8.843.702 - - - -
fev/27 8.843.702 - -
mar/27 6.632.777 - -
abr/27 6.632.777 - -
mai/27 11.054.628 - -
jun/27 13.265.553 - - - -
jul/27 13.265.553 1.088.392 1.088.392 - 1.088.392
ago/27 15.476.479 889.558 889.558 - 889.558
set/27 13.265.553 875.637 875.637 - 875.637
out/27 13.265.553 336.268 336.268 - 336.268
nov/27 11.054.628 7.548 7.548 7.548
dez/27 11.054.628 874.174 874.174 874.174
jan/28 8.843.702 - - -
fev/28 8.843.702
mar/28 6.632.777 - - - -
Total 580.497.526 44.975.243 43.060.292 1.914.952 44.975.243
A Usina Santa Fé realizara a rolagem de instrumentos designados Efeito contabil - Instrumento de Hedge:
para hedge, para periodos equivalentes a expectativa de expor- Nao rea- Reali-
tacoes. Desta forma, a Companhia ira adequar o montante de Operacao __lizado _zado

Nao derivativos (variacao cambial) 13.348 (15.293)
Derivativos (valor justo) 30.399 (67.787)
Total liquido dos instrumentos de hedge 43.747 (83.080)
Reconciliacao dos efeitos liquidos do valor justo das operacoes com
a posicao patrimonial: O valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos, seja ele ativo ou passivo, é reconhecido no balanco
patrimonial da Companhia. Segue, abaixo, a reconciliacao dos efeitos

- volumes relacionados aos compromissos acima mencionados sao:

- Safra Volume - toneladas
2023/2024 310.797
2024/2025 230.055
Total 540.852

30. Cobertura de seguros: A Companhia mantém programa padrao
de seguranca, treinamento e qualidade em suas unidades que visa,
entre outras coisas, reduzir também os riscos de acidentes. Além
disso, mantém contratos de seguros com coberturas consideradas
suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ati-
vos e responsabilidades. As importancias cobertas pelas apdlices de
seguros vigentes na data das demonstracdes financeiras atuais sao:

Modalidade _____ RS
Apdlice Patrimonial 317.600
Apdlice Respons. Civil 30.000
Apdlice D&O - Respons. Administradores 25.000
Apdlice Frota - (valores por item)

Danos corporais e materiais 1.500
Danos morais 200

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emissao
de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada pela Administracao. 31. Eventos subsequentes: (1) No
dia 04/04/2024 a Companhia realizou a 2% emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, no valor de R$180.000, com
vencimento final em 15/06/2031, a qual tera atualizacao com base
no IPCA e juros de 8,52% a.a., pagos semestralmente e com caréncia
de 30 meses do pagamento do principal. (2) No dia 24/05/2024
houve a liberacao total do deposito judicial apresentado na Nota
Explicativa n® 15, no valor de R$33.868.

COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO
Francisco Sylvio Malzoni Gavotti

Acir Jardim Coelho Filho
Diretor Industrial
Genaildo Torres
Diretor Administrativo-Comercial

Joao Paulo Rogante
Diretor Agricola

Thiago Rossi Pinto
Diretor Financeiro

Cristiano Alves da Silva
Técnico Contabil - CRC-1SP295797/0-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e acionistas da Usina Santa Fé S.A., Nova
Europa — SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras
da Usina Santa Fé S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/03/2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia em 31/03/2024, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricao de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nos
cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos
\de distorcdes significativas nas demonstracoes financeiras. Os

resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opiniao
de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.
Mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos: Conforme
mencionado na nota explicativa 10 as demonstracdes financeiras, a
Companhia mensura seus ativos biologicos, que correspondem ao
produto agricola cana-de-acticar em desenvolvimento, através do
valor justo, calculado com base no fluxo de caixa descontado da
safra em formacao. Essa mensuracao é uma estimativa significativa
e é baseada em diversas premissas e metodologias adotadas pela
diretoria da Companhia, para as quais foram utilizadas informacoes
internas e externas, principalmente relacionadas a produtividade,
rentabilidade, precos e taxa de desconto. Em 31/03/2024, a
Companhia possuia saldo de RS 123.984 mil na rubrica de ativos
biolégicos, no ativo circulante. Devido a relevancia dos valores dos
ativos biologicos registrados pela Companhia, as incertezas inerentes
a estimativa de valor justo dos ativos biolégicos, bem como ao
julgamento necessario que deve ser exercido pela diretoria na
determinacao das premissas de calculo do seu valor justo,
consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros, (i) o entendimento dos controles
internos chaves implementados pela Companhia relacionados ao
processo de avaliacao do valor justo dos ativos bioldgicos; (i)
utilizacdo de profissionais especializados para nos auxiliar na
avaliacao das premissas e metodologia usadas pela Companhia, em
particular relacionadas as estimativas de produtividade, rentabilidade,
precos e taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa; (iii)
avaliacao da adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia
sobre as premissas utilizadas nos calculos de mensuracao do
respectivo valor justo dos ativos bioldgicos, bem como seus reflexos
no resultado do exercicio. Baseados no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados sobre a mensuracao do valor justo dos ativos
biologicos, que esta consistente com a avaliacao da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor justo dos
respectivos ativos biologicos, assim como respectivas divulgacoes
nas notas explicativas 6i) e 10 s@o aceitdveis no contexto das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas demonstracées financeiras:
A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
| acoes fi iras: Nossos objetivos séo obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos

controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. e
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicGes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram
objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aquele que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Campinas, 21/06/2024.

s ERNST & YOUNG

Auditores Independentes
EY CRC SP-027623/F

José Antonio de
A. Navarrete
Contador
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
01/01 01/01 NE 2023 2022 2023 2022 NE2023 2022 2023 2022
NE 2023 2022 /2022 2023 2022 /2022 (reapre- (reapre- . B o (reapre- (reapre-
(reapre- (reapre- (reapre- (reapre- ) o sentado) sentado) | Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado) sentado)
) sen- sen- sen- sen- | Receita operacional liquida ) 17 - - 285.462 233.674/|Pprejuizo do exercicio (287) (4.097) (287) (4.097)
Ativo tado)  tado) tado)  tado) | Custos na venda de produtos e servicos 18 - - (88.580) (72.201) | Ajustes:
Circulante Lucro bruto - - 196.882 161.473| Depreciacio 8 2541 2584
Cgixa e equivalentes q_e'gaixa 3 51 123 157 15.556 16.634 10.435|Despesas comerciais 18 - - (9.630) (11.590) Amportiza(::éo 9¢10 6.634  6.479
Titulos e valores mobiliarios 4 - - - 28776 9.211 8.917|Despesas gerais e administrativas 18 (73)  (226)(172.935) (140.109) | Baixa de imobilizado 8 68 .
Contas a receber 5 - - -140.672101.056 79.053 | Resultado de equivaléncia patrimonial 7(214) (3.873) (43) -| Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14 B . 5523 3.338
Estoques 6 - - - 8415 7.020 6.690|Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (287) (4.099) 14.274 9.774 | Equivaléncia patrimonial 214 3.873 43 B
Adiantamentos e Receitas financeiras 19 5 7 4.211 468 | provisdo para bonus . . 4547 3.843
despesas antecipadas - - - 929 944 2.145 | Despesas financeiras 19 (3) (4) (10.561) (14.339)|valor justo outorga stock options 16 286 648
Impostos a recuperar 1 1 1 3198 2230 2.143|Resultado financeiro 2 3 (6.350) (13.871)|valor justo outorga phantom share 15 1.123  1.590
Outras contas a receber - - - 63 13 104 | Lucro/Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 20(286) (4.096)  7.925 (4.096)| juros sobre mituo (188) .
Total do ativo circulante 52 124 158 197.599 137.108 109.487 | IRPJ e CSLL corrente (1) (1) (3.894) (1) f Juros sobre arrendamento 262  1.601
Nao circulante IRPJ e CSLL diferida - - (4.318) -| Juros FIDC 5.754 10.095
Depositos judiciais 14 - - - - 10 10 | Prejuizo do exercicio (287) (4.097) (287)  (4.097)| Juros provisionados 2369 1.827
Partes relacionadas 12 - - - 51.149 - - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Imposto diferido 4.318 -
Outras contas a receber - - - 59 541 105 Controladora___Consolidado | Reducao (aumento) dos ativos operacionais:
Instrumentos financeiros 2023 2022 2023 2022 |Contas a receber de clientes - (45.371) (32.098)
derivativos 7 - - - 1.352 (reapre- (reapre- | Estoques - (1.395)  (330)
Investimentos 7 - 85 - - sentado) sentado) | Adiantamentos e despesas antecipadas 15 1.201
Imobilizado 8 - - 15.020 15.694 17.086 | prejijizo do exercicio (287) (4.097) (287) (4.097)|Impostos a recuperar (968)  (87)
Intangivel 9 - - - 45.383 47.565 44.620 | 0ytros resultados abrangentes - . - -| Depésitos judiciais 10 -
Direito deuso 10 - - - 6.384 1.007 2.101|Regyltado abrangente total do exercicio (287) (4.097) (287) (4.097)|Outras contas a receber 434 (345)
Total do ativo nao circulante - - -119.432 64.816 63.922 DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LioUIDO Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Total do ativo 52 124 158 317.031 201.924 173.409 > Q e Fornecedores 12.831 (2.176)
Passi Capital Instrumentos Reserva  Prejuizos Prof t i 1224 (1.219)
assivo Saldos em 01/01/2022 NE _social _patrimoniais _Legal Acumulados _ Total | /[0I¢5507€S, autores € coaching : :
Circulante Obrigacdes com pessoal (3.143) (4.725)
F d 17.560 4.729 6.905 (reapresentado) 3.517 843 40 (58.407) (54.378) | & h (68) (706)
ornecedores . i ) oL ' : Instrumentos patrimoniais 16 - 648 - - 648 | MPOStos a recolner )
Professores, autores e coaching - - - 5.782 4558 5.777 Integralizacio de capital 16 2.687 i R . 0687 Receita diferida -102.501 17.541
Empréstimos a pagar 13 - - 4.865 4.459 - 8f ¢ cap : - Outras contas a pagar 1 - 549 41
Prejuizo do exercicio - - (4.097) (3.728) ;
Impostos a recolher 1 - - 4233 4301 5.007 Juros pagos passivo de arrendamentos (263) (1.601)
oo Saldos em 31/12/2022 "
Obrigacoes com pessoal - - - 15.484 14.080 14.962 Juros pagos sob empréstimos (2.369) (1.827)
> (reapresentado) 6.204 1.491 40  (62.505) (54.770) (. A -
Passivo de arrendamento 10 - - - 1742 1276 2470 I i ~ N Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
out t 1728 1179 1136 Instrumentos patrimoniais 16 286 286 g 72) (224) 96.980 1.577
utras cotas 2 pagar : : ey : 222 | Prejuizo do exercicio - - - (287)  (287)| Speracionas . —— : :
Receitas diferidas 11 - - -182.368 135.567 112.258 Saldos em 31/12/2023 6.204 1.777 40 (62.791) (54.771) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do passivo circulante 1 - -233.762170.149 148.515 — — - — s [NVEStimMento Tutory (4.000) -
NZo circulante Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e investimentos temporarios | Aquisicao de imobilizado 8 (1.934) (1.192)
Obrigacdes por cotas de de gurto_p_razo, que sao prontamente conversiveis em um montante cgnheci_do de caixa e Aquisiééo de intangivel 9¢10 (729) (5.788)
fundo de investimentos 7 - - - 42.305 57.374 59.799 | estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais so registrados pelos | Titulos e valores mobiliarios -(19.556)  (294)
Receitas diferidas 11 - - - 65.843 10.143 15.911 |Vvalores de custo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das | Aporte de capital em controlada 7 (2.497) - -
Passivo de arrendamento 10 - - - 4.765 - - | demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e tém vencimentos inferiores ha 90 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.497) (26.219) (7.274)
Impostos diferidos - - - 4318 - -| dias, ndo excedendo o seu valor de mercado ou de realizago. c) Instrumentos financeiros: | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos a pagar 13 - - - 5.676 10.541 - | Reconhecimento e mensuracao: A Companhi_afeconhece um ativo ou um passivo financeiro | Mituo com partes relacionadas 12 - (50.961) R
Provisdo para riscos tributarios, somente quando tornar-se parte das disposices contratuais do instrumento. O ativo ou 0 | Obrigacées por cotas de fundo de investimentos - (15.069) (2.425)
civeis e trabalhistas 14 - . - 12.409 6.886 3.548 |passivo financeiro é reconhecido e mensurado inicialmente pelo custo da operacao (incluindo | Captaco / (Pagamento) de empréstimos 13 (4.459) 15.000
Investimento em 0s custos de transacdo, exceto na mensuracao inicial de ativos e passivos financeiros, que | Pagamento principal passivo de arrendamento (1.350) (3.735)
controlada com passivo a sao subsequentemente mensurados pelo valor justo por meio do resultado), a menos que | Aumento de capital 16 2.687 . 2687
descoberto 7 54.810 54.883 54.524 - - -0 acordo constitua, de fato, uma transacao de financiamento para a Companhia (para | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Participacdes a pagar 12 12 12 12 12 12 | passivo flnancelrp) Ou para a contraparte (para ativo financeiro) do agordo. Os ativos ou| atividades de financiamento 2.687 (71.839) 11.527
Outras contas a pagar 15 - - - 2713 1590 - | passivos financeiros basicos sao reconhecidos pelo custo da operacao, a menos que o | Aumento (reducao) liquido (a) em caixa e
Total do passivo no circulante  54.822 54.895 54.536 138.040 86.546 79.270 |acordo constitua, de fato, uma transacéo financeira. Se 0 acordo constitui uma transacéo | equivalentes de caixa (72) (34) (1.078) 6.199
Patriménio liquido negativo financeira, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros com base no valor presente | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 123 157 16.634 10.435
Capital social 16 6.204 6.204 3517 6.204 6.204 3517 gosdpagameiﬂtos futNurt;s, (li(ejsconéados pzla (tjaXS deI juros de ?ercad?1 para I;wstrumento de | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 51 123 15.556 16.634
Instrumentos patrimoniais ivida semelhante. No final de cada periodo de divulgacao, a Companhia avalia a existéncia - — -
outorgados 16 1.777 1.491 843 1.777 1.491 843 |de evidéncias objetivas quanto ao valor recuperavel dos ativos financeiros avaliados com ggﬁgﬂgoasang?%;iis?ggr'gfs a“;gog%rg'rzoggﬁi; ‘f)(')?var‘;!é;;gﬁtt:'qctg&gu:x;o%frlg:eorigg
Reserva legal 16 40 40 40 40 40 40 | base no custo ou custo amortizado. Se houver, a Companhia reconhece, imediatamente, p P P! ’

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido
negativo

Total do passivo e de patriménio
liquido negativo

(62.791) (62.505) (58.777) (62.791) (62.505) (58.777)
(54.771) (54.770) (54.378) (54.771) (54.770) (54.378)
52 124 158 317.031 201.924 173.409

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS

1. Contexto operacional: O Estratégia Educacional Participacoes S.A. (a “Companhia” ou
“Estratégia Educacional”) foi constituida em 19/07/2017, tendo como objetivo exclusivo a
participacao em outras Companhias que desenvolvam projetos na area educacional. Suas
controladas possuem como principais operacoes a venda de livros digitas (exemplos: pre-
paratérios para concursos publicos e vestibulares) e a prestacao de servicos de orientacao
educacional, por meio de plataforma on- line. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua
sede esta localizada em Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. O Estratégia Educacional e suas
controladas séo chamados de “Grupo” ou “Grupo Estratégia”. a) Situacao econémica e
financeira: A Companhia apresentou, em 31/12/2023, patriménio liquido negativo de
R$54.771 e capital circulante negativo de R$36.163 devido, principalmente, ao registro da
receita diferida, conforme o modelo de negdcios da Companhia. A Administracao da Com-
panhia minimiza as eventuais necessidades de caixa de curto prazo, tomando todas medidas
possiveis para que sua saude financeira fique intacta e para reforcar o seu caixa. Em 2021,
efetuou uma captacao de um FIDC junto ao mercado financeiro, no montante de R$66.143,
conforme divulgado em detalhes no item b) desta nota explicativa. Além disso, em marco
de 2022, concluiu a captacao da Cédula de Crédito Bancario obtida junto ao banco ABC
Brasil S.A., no montante de R$15.000 para capital de giro, conforme divulgado na nota
explicativa de n° 13.Também em 2022 a Companhia aumentou seu capital social mediante
caixa, sendo assim, no segundo trimestre de 2022 voltou a gerar caixa positivo, visto que
0s principais investimentos realizados na transformacao digital e no lancamento das novas
verticais de negdcios (cursos preparatorios para Vestibular e Residéncia Médica) foram
desenvolvidos.Em 2023 nao houve mudanca no cenario. b) Cessao de direitos: Em marco
de 2021, foi aprovada pela administracao da Companhia, a estruturacao do Estratégia
Educacional Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios (“FIDC”), sob forma de condo-
minio fechado e com prazo de duracao indeterminado. O total do Patriménio Liquido definido
pela administraco foi no valor de R$66.143, alinhada com a estrutura de capital 6tima da
Companhia. O objetivo do FIDC é proporcionar aos Cotistas, a valorizacao de suas Cotas,
no longo prazo, por meio de aplicacao dos recursos do FIDC, preponderantemente, na
aquisicao dos Direitos Creditorios do Estratégia Concursos S.A. (“Estratégia”) e aplicacao
em Ativos Financeiros, de acordo com os critérios estabelecidos em Regulamento. O FIDC
adquirira créditos originados das transacoes de pagamento via cartao de crédito das prin-
cipais bandeiras de cartdo (Visa, Master, Elo, AMEX e Hiper) por meio da plataforma de
pagamentos do Estratégia, garantidos por cessao fiduciaria das agendas de recebiveis
futuros. O FIDC iniciou suas operacdes em setembro de 2021, com a emisséao de 55.000.000
cotas com valor nominal unitario de R$1,00 (um real), sendo 36.800.000 cotas seniores
com rentabilidade teto de CDI + 5,00% da variacao do DI, 13.200.000 cotas mezanino com
rentabilidade teto de CDI + 7,00% da variacao do DI e 5.000.000 cotas subordinadas
juniores do Estratégia. As cotas seniores e mezanino ficaram divididas igualmente com
25.000.000 cotas cada, subscritas pelo Banco Itaii S.A. e ARX Investimentos LTDA. Em
outubro de 2021, foi realizada uma nova emissao de 9.400.000 cotas seniores com ren-
tabilidade de CDI +5,00% da variacao do DI, subscrita pelo Ibitina Credit FIM CP e 1.600.000
cotas subordinadas juniores do Estratégia. A totalidade do valor das cotas seniores e
mezanino correspondente ao principal investido sera amortizada ao longo de 5 (cinco) anos,
a partir de sua data da emissao com uma caréncia de 12 (doze) meses. A rentabilidade
acrescida as cotas seniores e mezanino serao pagas mensalmente, a partir da data da
emissao. 2. Apr ao das d acoes fi iras individuais e lidad.

e sumario das principais praticas contabeis: 2.1. Declaracao de conformidade: As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas
na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacoes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e estao apresentadas em milhares de reais (RS),
exceto quando indicado de outra forma. Para todos os periodos até e incluindo o ano findo
em 31/12/2022, o Grupo preparou as suas demonstracoes financeiras de acordo com as
préaticas contabéis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas (“CPC PME”). Estas
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31,/12/2023 sao as primeiras que o Grupo
preparou de acordo com o CPC. Consulte a Nota 2.5 para obter informacdes sobre como
0 Grupo adotou o CPC. A Administracao declara que todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. 2.2. Base
de elaboracao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico geralmente
baseia-se no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos. As principais
praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas estao definidas a seguir, as quais foram aplicadas de modo uniforme no
exercicio corrente e estéo consistentes com o exercicio anterior. 2.3. Resumo das prin-
cipais praticas contabeis adotadas pelo Grupo: a) Moeda funcional e de apresentacao:
A moeda funcional e de apresentacao utilizada para mensurar os itens da Companhia nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas € o real (RS), que representa o ambiente
\econdmico no qual a Companhia realiza suas operacdes. b) Caixa e equivalentes de caixa:

uma reducao no valor recuperavel no resultado. A Companhia baixa um ativo financeiro
apenas quando: (i) os direitos contratuais para os fluxos de caixa do ativo financeiro vencam
ou sejam liquidados; (i) a Companhia transfira para outra parte praticamente todos os riscos
e beneficios da propriedade do ativo financeiro; (iii) a Companhia, apesar de ter retido alguns
riscos e beneficios relevantes da propriedade, transferiu o controle do ativo para outra parte
e a outra parte tem a capacidade pratica de vender o ativo na integra para terceiros nao
relacionados, e é capaz de exercer essa capacidade unilateralmente, sem precisar impor
restricoes adicionais a transferéncia. A Companhia baixa um passivo financeiro (ou parte do
passivo financeiro) apenas quando ele é extinto, ou seja, quando a obrigacao especificada
no contrato é cumprida, cancelada ou expira. Os principais ativos financeiros reconhecidos
pela Companhia sao: caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes e partes
relacionadas. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: emprés-
timos e financiamentos, fornecedores e partes relacionadas. Mensuracao do valor justo: Os
valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de mercado disponi-
veis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um julgamento consideravel é
necessario para interpretar informacdes de mercado e estimar o valor justo. Assim, as
estimativas aqui apresentadas nao sao necessariamente indicativas dos montantes que a
Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado
e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos
estimados. d) Contas areceber: As contas a receber estao registradas aos valores nominais
das faturas e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao duvidosa, a qual é consti-
tuida com base em andlise especifica da situacao de cada cliente quanto a idade das contas
e situacao financeira, e/ou em liquidacao judicial feita pela Administracao, para as quais a
Companhia nao dispoe de garantias para fazer face as perdas provaveis na respectiva
realizacao. e) Estoques: Demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois
0 menor, 0s estoques consistem em direitos autorais sobre vendas de cursos e pacotes
dos livros digitais. O valor liquido de realizacao é o preco de venda estimado no curso
normal dos negécios menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. f)
Investimentos: Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, com base no balanco patrimonial da investida na mesma data-base do balanco
da controladora. E constituida provisao para perdas caso a controlada apresente saldo de
passivo a descoberto (patriménio liquido negativo) e, quando aplicavel, para outros investi-
mentos considerados de dificil recuperacao. g) Imobilizado: Apresentado pelo custo de
aquisicao, liquido da depreciacao acumulada, calculada pelo método linear conforme as
taxas mencionadas na nota explicativa n° 8, de modo que o valor do custo menos o seu
valor residual apos sua vida Util seja integralmente baixado. A depreciacao do ativo se inicia
quando o ativo esta disponivel para uso, isto ¢, quando esta no local e em condicao neces-
saria para funcionar da maneira pretendida pela administracao sendo reconhecida linearmente
com base na vida (til estimada dos ativos. A vida util estimada e o0 método de depreciacao
sao revisados nas datas de encerramento do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. h) Intangivel: Apresentado pelo custo de
aquisicao, liquido da amortizacao do periodo. Os ativos intangiveis sao compostos por: (i)
Ativos intangiveis com vida dtil definida, adquiridos separadamente, séo registrados ao
custo, deduzido da amortizacao e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumulado;
(ii) Direitos autorais adquiridos para utilizacao de materiais de propriedade intelectual dos
professores, com vida (til definida de 10 anos; (iii) Marcas e patentes referentes ao registro
no nome e marca da companhia, ndo sao amortizados e, (iv) Agio (“goodwill"), apurado na
aquisicao de controlada, representado pelo valor do custo de aquisicao do investimento que
superar o valor patrimonial. i) Arrendamentos: O Grupo aluga diversos andares de prédios
comerciais para sua area operacional administrativa. Em geral, os contratos de aluguel sao
realizados por periodos fixos de um a cinco anos, porém eles podem incluir opcdes de
prorrogacao. Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros
implicita no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa
incremental de empréstimo do arrendatério é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario
teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo
de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicoes equiva-
lentes. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas
financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanes-
cente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo.
Sao depreciados ao longo da vida ttil do ativo ou do prazo arrendamento pelo método linear,
dos dois o menor. j) “Impairment” de ativos nao financeiros: Os ativos que estao sujeitos a
amortizacao e/ou depreciacao sao revisados para a verificacao de “impairment” sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor pelo qual o valor conta-
bil do ativo excede seu valor recuperavel. Esse Ultimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do
“impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Os ativos nao
financeiros, que tenham sofrido “impairment”, sao revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao e/ou manutencao do “impairment” no fim de cada exerci-
cio. k) ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um
evento passado e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. A despesa
relativa a qualquer provisao ¢ apresentada na demonstracao do resultado. A Companhia
nao reconhece um ativo contingente como ativo. A divulgacao de ativo contingente é exigida

ativo ndo é um ativo contingente, e seu reconhecimento é apropriado. |) Proviséo para IRPJ
e CSLL: Os passivos tributarios correntes provisionados sao calculados com base na
legislacao em vigor nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, ajustados pelas compensacdes dos prejuizos fiscais e da base negativa de
IRPJ e da CSLL, obedecendo ao limite estipulado em legislacao especifica. m) Estimativas
contabeis: Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia descritas anteriormente, a
Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores conta-
beis dos ativos e passivos, 0s quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As esti-
mativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorren-
tes das revisoes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no exercicio em que as
estimativas s@o revisadas, se a revisao afetar apenas esse exercicio, ou também em
exercicios posteriores. Os principais itens sujeitos a julgamentos na aplicacdo das politicas
contabeis sao determinacao da vida (til de bens do imobilizado e intangivel para fins de
depreciacao e amortizacdo, provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, entre
outros. n) Reconhecimento de receita: A receita da venda de livros digitais e prestacao de
servicos é reconhecida na demonstracao do resultado na medida em que os livros digitais
sao disponibilizados para os clientes e os servicos sao efetivamente prestados mediante o
valor estabelecido pela Administracao. A venda de livros digitais refere-se ao material ele-
trénico disponibilizado para download e utilizacao do aluno, seja ele apostila, provas e/ou
video aulas e os servicos prestados referem-se aos servicos de resposta aos foruns de
pergunta, monitoria e auxilio aos alunos, aula online, entre outros. Quando aplicavel, os livros
vendidos e servicos contratados e ainda pendentes de realizacao sao registrados no passivo
como receitas diferidas de acordo com a vigéncia contratual. As receitas de livros digitais
e servicos prestados séo reconhecidas no resultado conforme a disponibilizacao de materiais
para o cliente. A receita é apresentada na demonstracao do resultado liquida de deducdes,
incluindo os impostos incidentes, quando aplicavel. Caso seja provavel que descontos sejam
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é
reconhecido como uma reducao da receita operacional conforme as vendas sao reconhe-
cidas e os servicos prestados. o) Custos de producdes, direitos autorais e servicos: Os
custos compreendem o valor justo da contraprestacao paga ou a pagar de gastos diretos
a producao de livros digitais, servicos e direitos autorais, no curso normal das atividades
da Companhia. A Companhia reconhece os custos por competéncia conforme servicos
prestados, utilizacao de materiais diretos para producao de matérias e disponibilizacao de
materiais para o cliente. Os custos com professores podem ser divididos entre dois tipos,
sao eles servico prestado e direito autoral. O montante de direitos autorais a serem pagos
aos professores referem-se ao montante dos direitos autorais relacionados a cursos e
pacotes atrelados as vendas dos produtos, sendo que para os professores sao pagos 10%
sobre o montante de venda por aula inseridas dentro do produto oferecido. As assinaturas
ilimitadas referem-se as apuracdes do montante de direito autoral pago aos professores
nesta modalidade, a qual € mensurada mensalmente, através da avaliacao da estante virtual
do aluno onde pode conter no maximo 3 matérias em utilizacao, sendo que a existéncia da
referida matéria na estante mensal é a base de determinacao se sera pago ou nao o direito
autoral. Caso a matéria do professor esteja na estante virtual, sera pago um montante de
10% do valor mensal pago pelo aluno, rateado pelo total de cursos em sua estante virtual.
p) Pagamento baseados em acdes: O Grupo possui planos de pagamento baseado em acoes
liquidados em acdes, segundo o0s quais a administracao se compromete com acoes base-
ados no preco ou valor das acoes para empregados e nao empregados em troca de servi-
cos. As praticas contabeis utilizadas pelo Grupo no que tange ao reconhecimento do
pagamento baseado em acdes esta de acordo com as normas adotadas no Brasil. O custo
de transacdes liquidadas em acdes é mensurado pelo valor justo na data da outorga. O
custo é registrado como despesa juntamente com um aumento correspondente no patri-
monio liquido durante o periodo do servico ou na data da concessao, quando a concessao
se refere a servicos passados. O Grupo também possui planos de pagamento por caixa
baseados no preco ou valor das acoes para empregados e nao empregados em troca de
servicos. As praticas contébeis utilizadas pelo Grupo no que tange ao reconhecimento do
pagamento em caixa, baseado em acdes est4 de acordo com as normas adotadas no
Brasil. O valor das acdes outorgadas no referido plano é mensurado e reconhecido pelo seu
respectivo valor justo mensurado a cada data de reporte, em contrapartida ao correspondente
aumento no passivo da Companhia, contabilizando o referido plano & medida que os servicos
sao prestados pelos funcionarios e prestadores de servicos, beneficiarios do plano, ou seja,
ao longo do periodo de aquisicao de direito (vesting period), com o correspondente aumento
do passivo. g) Classificacao de ativos e passivos, circulante e nao circulante: Os ativos e
passivos sao classificados no circulante quando se estima que sua realizacao ou liquidacao
ocorrera nos proximos 12 meses, caso contrario, séo demonstrados no nao circulante. Um
ativo é reconhecido no balanco quando € provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serao gerados em favor da Companhia e quando seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia tem uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas
quanto ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sao incorridos e registrados
por meio de provisao. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estima-
tivas do risco envolvido. 2.4. Base para lidacao das d acoes fi iras:
Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de governar as
politicas financeiras e operacionais para obter beneficios em suas atividades. Em casos
aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exer-
civeis ou conversiveis, sao levados em consideracao ao avaliar se a Compa-
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nhia controla ou nao a entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da
data em que o controle acionéario é transferido para a Companhia e deixam de ser consoli-
dadas a partir da data em que o controle deixa de existir. As demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacao que o da controladora, utilizando praticas contabeis consistentes. As controladas
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas sao:

Participacao

2023 2022
Estratégia Concursos S.A. 100% 100%
Estratégia Educacional Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios (controle indireto) 31,44% 20,07%

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram eliminados
os saldos e as transacdes decorrentes de negdcios entre as companhias, bem como de
lucros ou prejuizos nao realizados, patriménio liquido das controladas e investimento em
controladas na controladora. A controlada, Estratégia Concursos SA possui participacao
societaria na investida listada abaixo, reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial,
como nao possui o controle desta empresa seus saldos nao sao consolidados.
Participacao
2023 2022
Tutory Ensino Ltda. 35,44% -
2.5. Adocao inicial do CPC: Estas demonstracdes financeiras, relativas ao exercicio
findo em 31/12/2023, sao as primeiras que o Grupo preparou de acordo com o CPC. Para
os periodos até e inclusive o exercicio findo em 31/12/2022, o Grupo preparou as suas
demonstracoes financeiras de acordo com o CPC PME. Desta forma, o Grupo preparou
demonstracdes financeiras que cumprem o CPC aplicaveis em 31/12/2023, juntamente com
os dados comparativos do periodo findo em 31/12/2022, conforme descrito no resumo
das principais préaticas contabeis adotadas pelo Grupo. Na preparacao das demonstraces
financeiras, a demonstracao da posicao financeira de abertura do Grupo foi preparada com
referéncia a 01/01/2022, data de transicao do Grupo para o CPC. Esta nota explica os
principais ajustes feitos pelo Grupo na reapresentacao das suas demonstracdes financeiras
em CPC PME, para o ano findo em 31/12/2022. Reconciliacdo do patrimdnio liquido
em 1 o de janeiro de 2022 (data de transicao para CPC) :

Controladora Consolidado
Saldos Saldos  Saldos Saldos
apre- reapre-  apre- reapre-
senta- Remen- senta- senta- Remen- senta-
dos _suracdo dos dos _suracao dos
Ativo Circulante 158 - 158 109.487 - 109.487
Ativo Nao Circulante - - - 61.821 2.101 63.922
Direito de uso - - - - 2101 2.101
Total do Ativo 158 - 158 171.308 2.101 173.409
Passivo Circulante - - - 146.046  2.470 148.515
Passivo de arrendamento - - - - 2470 2470
Passivo Nao Circulante 54.166 370 54.536 79.270 - 79.270
Investimento em
controlada com passivo
a descoberto 54.154 370 54.524 - - -
Patrimonio liquido
negativo (54.008)  (370) (54.378) (54.008)  (370) (54.378)
Prejuizoz acumulados 58.407 (370) (58.777) 58.407 (370) (58.777)
Total do passivo e
patriménio liquido
negativo 158 - 158 171.308 2.101 173.409
Reconciliacdo do patriménio liquido em 31/12/2022
Controladora Consolidado
Saldos Saldos  Saldos Saldos
apre- reapre-  apre- reapre-
senta- Remen- senta- senta- Remen- senta-
_ dos suracdo  dos_ dos suracdo  dos
Ativo Circulante 124 - 124 137.108 - 137.108
Ativo Nao Circulante - - - 63.810 1.007 64.817
Direito de uso - - - - 1.007 1.007
Total do Ativo 124 - 124 200.918 1.007 201.924
Passivo Circulante - - - 168.873 1.276 170.149
Passivo de arrendamento - - - - 1.276 1.276
Passivo Nao Circulante 54.626 269 54.895 86.546 - 86.546
Investimento em
controlada com passivo
a descoberto 54.614 269 54.883 - - -
Patrimoénio liquido
negativo (54.501) (269) (54.770) (54.501)  (269) (54.770)
Prejuizoz acumulados 62.236 (269) (62.505) 62.236 (269) (62.505)
Total do passivo e
patriménio liquido
negativo 124 - 124 200.918 1.007 201.924
Reconciliacao do resultado do exercicio em 31/12/2022:
Controladora Consolidado
Saldos
Saldos rea- Saldos Saldos
apre- Remen-  pre- apre- Remen- reapre-
senta- sura- senta- senta- sura- senta-
dos cao dos dos cao dos
Lucro bruto - - - 161.473 - 161.473
Despesas gerais e
administrativas (226) - (226)(141.440) 1.331(140.109)
Resultado de equivaléncia
patrimnial (3.604) (269) (3.873) - -
Lucro(Prejuizo) antes do
resultado financeiro (3.830) (269) (4.099) 8.443 1.331 9.774
Resultado financeiro 3 - 3 (12.270) (1.601) (13.871)
Receitas financeiras 7 - 7 468 - 468

Despesas financeiras (4) - (4) (12.738) (1.601) (14.339)
Lucro(Prejuizo) antes dos
impostos (3.827) (269) (4.096) (3.827) (269) (4.096)
Lucro(Prejuizo do exercicio) (3.828) (269) (4.097) (3.828) (269) (4.097)
Reconciliacéo dos fluxos de caixa do exercicio em 31/12/2022:
Controladora Consolidado
Saldos Saldos
Saldos rea- Saldos Rea-
apre- Remen- pre- apre- Remen- pre-
senta- sura- senta- senta- sura- senta-
Fluxo de caixa das atividades dos cao__ dos dos cao dos
operacionais
Lucro liquido do exercicio (3.828)  (269) (4.097) (3.828)  (269) (4.097)
Ajustes:
Amortizacoes - - - 2843 3635 6.479
Equivaléncia patrimonial 3.604 269 -

3.873 - -
Juros sobre arrendamento - - - 1601 1.601
Aumento (reduco) dos passivos

operacionais:

Juros pagos de arrendamento - - -
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
fianciamento

Pagamento principal passivo de
arrendamento - - -
Caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades de

financiamento
Aumento (reducao) liquido (a) em

caixa e equivalentes de caixa (34) - (34) 6.199 - 6.199
Notas a reconciliacao do patriménio liquido em 01/01/2022 e 31/12/2022 e do
resultado do exercicio findo em 31/12/2022: (a) Arrendamentos: De acordo com o
CPC PME, um arrendamento ¢é classificado como arrendamento financeiro ou arrendamento
operacional. Os pagamentos de arrendamento operacional sao reconhecidos como despesa
operacional na demonstracao do resultado pelo método linear durante o prazo do arrenda-
mento. De acordo com o CPC, conforme explicado na Nota 2.3 (i), um arrendatario aplica uma
abordagem unica de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, e reconhece
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e direitos de utilizar
ativos que representem o direito de utilizacao dos ativos subjacentes. Em 01,/01/2022,
0 Grupo adotou as disposicoes do CPC 06 e reconheceu passivos de arrendador a pagar
no valor de RS 2.470 e ativos sob direito de uso no valor de RS 2.101. A diferenca entre
passivos de arrendador a pagar e ativos de direito de uso foi reconhecida no patriménio
\liquido na rubrica de prejuizos acumulados.

- (1.331) (1.601)

(224) - (224)(1.789) 3.636 1.577

- (3.636) (3.735)

2.687 - 2.687 15.262 (3.636) 11.527

Estratégia Educacional Participacoes S.A.

Controladora _Consolidado
2023 2022 2023 2022

3. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e bancos 10 10 615 20
Aplicacdes financeiras 41 11314.941 16.614
51 123 15.556 16.634

A Companhia possui aplicacdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco insig-
nificante de mudanca de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte
significativa realizada a partir de fundos de investimentos de renda fixa, sob a administracao
e gestao de grandes instituicoes financeiras. O objetivo desses fundos visa remunerar as
disponibilidades do Grupo Estratégia sem incorrer em instrumentos ou valores mobiliarios
de médio e alto risco, com taxa média de 94% do CDI (91% em 2022) e SELIC 12,31%
a.a (11,73% em 2022), podendo ser resgatados a qualquer momento, por solicitacao da
Companhia, sem mudanca substancial de seus valores.

4. Titulos e valores mobiliarios: Consolidado

2023 _ 2022
Letras Financeiras do Tesouro 28.766 9.211
Total a vencer 28.766 9.211

Os titulos e valores mobilidrios estao classificados como titulos de renda fixa. O valor justo
dos titulos de renda fixa é apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros DI
disponibilizadas ao mercado através de orgao oficiais (B3, BACEN etc.).
5. Contas a receber: Consolidado

2023 2022
A vencer 140.672 101.056
Total a vencer 140.672 101.056
0 saldo da rubrica Contas a receber de clientes nao possui saldos vencidos. Em 31/12/2023
e 2022, a administracdo concluiu ndo haver necessidade de constituicao de perdas com
recebiveis, devido 0s seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartoes,
minimizando o risco do nao recebimento.

6. Estoques: Consolidado
2023 2022
Custo com direitos autorais 8.415 7.020
8.415 7.020

A Companhia registra seus estoques de direitos autorais mediante pagamento do custo em
funcao do faturamento do més e apropria em seu resultado de acordo com o reconheci-
mento da receita mensal de cursos e pacotes em periodo de 12 meses. A Administracao
nao identificou perda em seu estoque e considera o prazo de realizacao em doze meses.

7. Investimentos: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapresentado)

Estratégia Concursos S.A. (i) (54.810) (54.883) -

Tutory Ensino Ltda. - - 85

Investimentos 85

Investimento em controlada com

passivo a descoberto (54.810) (54.883)

(i) A Companhia possui investimento com saldo credor, sendo reclassificada para a conta
de Participacoes a pagar no Passivo.
7.1. Informacédes sobre os investimentos:

2023 2022

Concur- Con-

Tutory  FIDC sos Tutory _ FIDC _cursos

Quantidade de acdes - - 10.000 - - 10.000
Participacao % 35,44% 31,44%  100% -20,07% 100%

3 42.324 10.482
Patrimonio liquido 2.434 61.704 (54.813) - 72.387(54.614)
Lucro/(Prejuizo) liquido 1.413 13.136  (487) - 17.553 (3.604)
Em 18/12/2023, o Estratégia Concursos S.A. celebrou “Contrato de Investimento e de
Compra e Venda de Participacao Societaria” com os socios , da empresa Tutory Ensino Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.923.113/0001-20, por meio do qual: (i) adquiriu 1.063 (mil
e sessenta e trés) Quotas, correspondentes a 35,44% (trinta e cinco virgula quarenta e quatro
por cento) da Participacao Societéria da Sociedade, pelo valor total de RS 4.000.000,00
(quatro milhdes de reais), pago na data de assinatura do Contrato , em moeda corrente
nacional e em recursos imediatamente disponiveis; e (ii) efetuou um investimento conversivel
em Participacao Societaria da Sociedade (culminando na celebracao de um Contrato de
Investimento Conversivel, adicionalmente ao Contrato de Compra e Venda), no valor de RS
3.000.000,00 (trés milhoes de reais), correspondentes a adicionais 13,56% (treze virgula
cinquenta e seis por cento) do capital social da Sociedade, sendo (a) R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), pagos na data da assinatura do Contrato, e (b) RS 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), a serem pagos no segundo aniversario da data de assinatura, podendo a
Companhia, a seu exclusivo critério, antecipar, total ou parcialmente, tais valores. A compra
e venda conjuntamente com a conversao do investimento em participacao societaria acima
descritas dao ao Estratégia Concursos S.A. a participacao de 35,44% das Quotas da empresa
Tutory Ensino Ltda., nao implicando, portanto, em controle societario. A Companhia classificou
essa participacao como uma joint venture, conforme preconizado no CPC 18, e registra esse
investimento pelo método de equivaléncia patrimonial, sem consolidar seus ativos, passivos
e resultados. A transacao esta sendo inicialmente contabilizada pelo método de aquisicao
preconizado pelos CPC 18 e CPC15. No quadro a seguir, apresentamos um resumo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos, referentes a Tutory, pelos seus valores contabeis,

Capital social - 53.617 10.482

ajustados aos valores justos na data da aquisicao.
Valor Contabil na  Ajuste de valor  Valor Justo na
aquisicao justo (i) aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 416 - 416
Contas a receber 27 - 27
Outros contas a receber 1.173 - 1.173
Imobilizado 98 - 98
Intangivel 1 7.019 7.020
Total de ativos 1.716 7.019 8.735
Impostos e contribuicoes (101) - (101)
_ Outros passivos (1.255) - (1.255)
Total de passivos (1.356) - (1.356)
Acervo liquido total 360 7.019 7.379
Percentual adquirido 35,44%
Acervo liquido adquirido 2.615

Goodwill 33
Total da Contraprestacao 2.648

(i) Ajuste ao valor justo: A Companhia preparou a avaliacao dos ativos e passivos ao valor
justo com base nas projecoes e modelos desenvolvidos, considerando os seguintes aspectos:
« Intangivel: refere-se a (i) Carteira de Clientes/Contrato RS 797, (i) Software RS 1.096,
(iii) Contrato de ndo competicdo RS 594, a avaliagdo do valor justo resultou na atribuico
de mais valia total de RS 2.487 , calculado com base na metodologia Multi-period Excess
Earnings Method (MPEEM) e com o fator de desconto de 24,4%. Como parte dos termos
acordados no “Contrato de Investimento e de Compra e Venda de Participacao Societaria”, a
Estratégia Concursos S.A. possui uma opcao de compra da participacao remanescente que
pertence aos socios controladores de 64,56%. Esta opcao de compra podera ser exercicia
e 0 seu valor de mercado na data da aquisicao é de RS 1.352 e encontra-se registrado na

conta de “Instrumentos financeiros derivativo”.
7.2. Movimentacao dos i
Controladora Consolidado
ncur Tutory
Saldo em 31/12/2021 (54.154) -
Equivaléncia patrimonial (3.873) -
Aumento de capital 2.497 -
Custos com instrumentos patrimoniais outorgados 648 -
Saldo em 31 de dezembro 2022 (54.883) -
Equivaléncia patrimonial (214) (43)
Custos com instrumentos patrimoniais outorgados 286 -
Aquisicao de investimento - 128
Saldo em 31 de dezembro 2023 (54.810) 85
7.3. Movi tacao das obrigacoes por cotas de fundo de investimentos: A movimen-

tacao abaixo esté relacionada a consolidacao do FIDC refere-se ao saldo em 31/12/2023
das acdes que nao pertencem ao Estratégia.

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2021 59.799
Variacoes na amortizacao de cotas (4.965)
Resultado do exercicio FIDC 17.553
Eliminacao - cotas do Estratégia (15.013)
Saldo em 31 de dezembro 2022 57.374
Variacoes na amortizacao de cotas (8.805)
Resultado do exercicio FIDC 13.136

Eliminacao - cotas do Estratégia (19.400)

Saldo em 31 de dezembro 2023 42.305
8. Imobilizado: a. Composicdo do imobilizado:

Consolidado

2023 2022

Vida Depreciacao
___atil _Custo _ Acumulada Liquido Liquido

Méaquinas e equipamentos 10 4.436 (1.750) 2.686 2.317
Computadores e periféricos 5 6.198 (4.070) 2.129 2.841
Equipamentos de comunicacao 10 3.182 (2.587) 596 719
Moveis e utensilios 10 1.021 (687) 333 366
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Consolidado
2022

2023
Vida Depreciacao
util _ Custo _ Acumulada Liquido Liquido

Benfeitorias em imoveis de terceiros 25-11.021 (1.745) 9.276 9.452
25.859 (10.839) 15.020 15.694

Equipa- Benfeito- Imobi-

Maqui- Compu- mentos Moveis rias em lizado

nas e tadores de e imoveis em

equipa- e peri- comuni- uten- de ter- anda-
mentos _ féricos _ cacdo _ silios_ ceiros _mento  Total
Saldo em 31/12/2021 2413 2971 1363 463 9.744 133 17.086
Adices 279 902 6 5 - - 1.192
Transferéncias - - - - 133 (133) -
Depreciacoes (375) (1.032) (650) (102) (425) - (2.585)
Saldo em 31/12/2022  2.317  2.841 719 366 9.452 - 15.694
Adicdes 815 242 553 72 252 - 1.934
Baixas (62) (4) - - - - (66)
Depreciacoes (384) (951) (676) (104) (427) - (2.541)
Saldo em 31/12/2023 2.686 2.128 596 334 9.277 - 15.020

As principais aquisicoes e projetos no ano 2023 estao relacionados a continuidade da expan-
sao da capacidade de producao de videoaulas por meio de novos estudios de gravacoes e
modernizacao de equipamentos. O Grupo efetuou a revisao de vida Util e nao houve impacto
para o ano de 2023. O Grupo nao possui ativos imobilizados para os quais tenha titulari-
dade restrita ou que foram dados em garantia para passivos. Nao existem compromissos
contratuais para aquisicao de ativo imobilizado. 9. | ivel: a) Composicao do intangivel:

Consolidado
2023 2022
Vida Amortizacao
util _ Custo _ Acumulada Liquido Liquido
Softwares 5 2.230 (994) 1.236 249
Direitos autorais 1053.430 (11.744) 41.686 21.646
Marcas e patentes - 1.037 - 1.037 1.037
Carteira de cliente/contrato - 797 - 797 -
Contrato de nao compaticéo - 594 - 594 -
Agio - 33 - 33 -
Intangivel em andamento (*) - - - - 24.632
58.122 (12.738) 45.383 47.565
Mais Mais
valia valia -
Direi- Mar- Intangi- - Car- Contrato Mais
Sof- tos case velem teira de nao valia-
twa- auto- paten- anda- de competi- Soft-
res rais tes _mento cliente cao _ware_Agio _ Total
Saldo em
31/12/
2021 440 23.703 1.037 19.440 - 44.620
Adicoes 2 593 - 5.192 - 5.787
Transferén-
cias - - - - - -
Amortiza-
coes (193) (2.650) - - - - - (2.843)
Saldo em
31/12/
2022 249 21.646 1.037 24.632 - - - - 47.565
Adicdes 65 664 - - 797 594 1.096 33 3.249
Transferén-
cias (*) -24.662 - (24.662) - - - - -
Baixas 2) - - - - - - - (2
Amortiza-
coes (173) (5.257) - - - - - - (5.430)
Saldo em
31/12/
2023 140 41.686 1.037 - 797 594 1.096 3345.383

(*) Refere-se a aquisicao de Direitos Autorais relacionados ao curso de Residéncia Médica
lancado completamente em 2023. O Grupo efetuou a revisao de vida dtil e nao houve impacto

para o ano de 2023. 10. Direito de uso e p de arrend
a) Composicéo do ativo do direito de uso: Consolidado
2023 2022
Prazo do contrato _ Custo Amortizacéo Liquido Liquido
(reapresentado)
Edificacées 11.224 (4.840) 6.384 1.007
11.224 (4.840) 6.384 1.007
Edificacdes

Movimentacao do ativo

Saldo em 01,/01/2022 (reapresentado) 2.101
Adicoes por novos contratos 2.541
Baixas -
Amortizacoes (3.636)
Saldo em 31/12/2022 (reapresentado) 1.007
Adicbes por novos contatos 6.582
Baixas -
Amortizacoes (1.204)
Saldo em 31/12/2023 6.384

A Companhia arrenda edificacoes cujo prazo médio de arrendamento de cinco anos em 2023
e 2022. As obrigacoes do Grupo sao garantidas pela titularidade dos ativos arrendados.

b) Composicao do passivo de arrendamento: Consolidado
2023 2022
Valores a pagar de arrendamento (reapresentado)
Em até 1 ano 1.742 1.276
De 2 a 3 anos 2.732 -

De 4 a5 anos 2.033
6.507 1.276
Circulante 1.742 1.276
Nao circulante 4.765 -
Consolidado

Movimentacao do passivo de arrendamento

Saldo em 01,/01/2022 (reapresentado) 2.470
Adicoes por novos contratos 2.541
Juros do periodo 1.601
Pagamentos de principal (3.735)
Pagamento de juros (1.601)
Saldo em 31/12/2022 (reapresentado) 1.276
Adicoes por novos contatos 6.582
Juros do periodo 262
Pagamentos de principal (1.350)
Pagamento de juros (263)
Saldo em 31/12/2023 6.507
11. Receitas diferidas: Consolidado
2023 2022
Livros digitais 248.087 141.542
Servicos prestados 20.198 18.512
Cancelamentos (*) (20.076) (14.344)
248.210 145.709
Circulate 182.368 135.567
Nao circulante 65.843 10.143
248.210 145.709

(*) Refere-se a cancelamentos por desisténcia do curso, aprovacao em concursos ou
migracao para um outro produto que serao reconhecidos no resultado més a més anulando
0s respectivos reconhecimentos das receitas

Consolidado
2023 2022
2023 - 135.567
2024 182.368 10.143
2025 53.321 -
2026 12.522 -
248.210 145.709

12. Partes relacionadas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Valores a Valoresa  Valores a Valores a

receber _receber _receber (a) _ receber
Sisley Participacoes S.A - - 25.832 -
Heber Felipe Aratjo de Carvalho - 13.727
Ricardo Vale Silva - 9.958
Ricardo Torques - 145
Rosenval Costa Junior - 134
Wagner Damazio - 117

Luis Eduardo Pereira -
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Valores a Valores a  Valores a Valores a

receber receber receber a[ receber
- - 73

Fani Feitosa

Silvio Vranjac - - 53 -
Total com acionistas - - 50.149 -
Mutuo Tutory - - 1.000

Total com acionistas - - 51.149

(a) Mutuo com os acionistas com prazo em 48 meses e remunerado a taxa 4,61% a.a.
Remuneracao da Administracao: Durante o exercicio findo em 31/12/2023, os honorarios
dos administradores foram de RS 5.343 (RS 6.098 em 31/12/2022), apropriados ao
resultado nas rubricas “Pré-labore”. 13. Empréstimos e financiamentos:
Controladora e Consolidado
Encargos Venci- Garan-
Modalidade/ moeda Instituicao _ financeiros _ mento _ tias 2023 2022

Capital de giro Banco ABC CDI + 4,2% a.a. 48 meses Sim 10.541 15.000

Total 10.541 15.000
Circulante 4.865 4.459
Nao circulante 5.676 10.541
A movimentacao esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31/12/2021 -
Captacoes 15.000
Apropriacao de encargos financeiros 1.827
Pagamento de encargos financeiros (1.827)
Saldo em 2022 15.000
Captacoes -
Pagamento de principal (4.459)
Apropriacao de encargos financeiros 2.369
Pagamento de encargos financeiros (2.369)
Saldo em 2023 10.541

Os montantes registrados em prazo em 31/12/2023 apresentam o seguinte cronograma
de vencimento:

Consolidado

2023 2022

2024 - 4.865
2025 4.865 4.865
2026 811 811
5.676 10.541

Como garantia do empréstimo, foi oferecido RS 5.000 ou 70% (setenta por cento) do saldo
devedor do valor de principal, encargos e acessorios desta CCB, o que for menor, em
forma dos recebiveis de cartao de crédito. O contrato nao prevé covenants. 14. Provisao
para riscos tributarios civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao
partes envolvidas em processos judiciais de natureza civel, trabalhista e fiscal, que estao
em fase de defesa administrativa ou em tramite na esfera judicial. Em bases periodicas, a
administracao revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de perdas e ajusta
a respectiva provisao considerando a opiniao de seus assessores juridicos externos e
demais dados disponiveis no fim de cada exercicio, tais como a natureza dos processos e
a experiéncia em processos analogos. Controladora __ Consolidado

2023 2022 2023 _ 2022

Trabalhista - -12.363 6.817
Civil - - 46 69
- -12.409 6.886

A movimentacao e composicao dessa provisao sao como segue:

Controladora _Consolidado
Saldo em 31/12/2021 - 3.548
Adicoes - 3.578
Pagamentos/baixas - (240)
Saldo em 31/12/2022 - 6.886
Adicdes - 5.617
Baixas - (94)
Saldo em 31/12/2023 12.409

A Companhia nao possui registrado no seu ativo nao circulante saldo de referente adepdsitos

judiciais trabalhistas (R$10 em 31/12/2022). Processos com estimativa de perda classi-

ficada como possivel: A Companhia possui acdes de natureza trabalhista, fiscal e outras

envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao e por seus assessores juridicos

como possivel, para as quais nao ha provisio constituida, no montante de RS 115.455 em

31/12/2023 (R$48.291 em 31/12/2022), 0 qual é demonstrado por natureza, como segue:
2

023 2022

Civel 1.814 1.523
Trabalhista 2.321 529
Fiscal 111.320 46.239
115.455 48.291

A Companhia é parte envolvida em diversas naturezas. As principais causas sao: ® Impugna-
¢ao a Auto de Infracao que visa a cobranca de valores a titulo de multa isolada e juros pela falta
de retencao na fonte e recolhimento do IRPJ sobre os lucros distribuidos aos sécios ocultos
das Companhias em Conta de Participacao (SCP) integradas pela companhia, quais sejam,
os professores responsaveis pelos cursos online por ela comercializados e administrados.
A autuacao abrange o periodo de 2013 a 2015. No entendimento do fisco, as SCP foram
utilizadas para dissimilar prestacoes de servicos e, por essa razao, efetuou os lancamentos
decorrentes de relacdes com esta natureza juridica. Foi atribuida responsabilidade solidaria
aos socios da Estratégia. Valor da causa atualizado RS 22.218 em 31/12/2023 (R$20.297
em 31/12/2022). » Impugnacao a Auto de Infracao que visa a cobranca de valores a titulo
de Contribuicao Previdenciaria Patronal e dos Segurados e Multas Previdenciarias sobre
os lucros distribuidos aos socios ocultos das Companhias em Conta de Participacao (SCP)
integradas pela companhia, quais sejam, os professores responsaveis pelos cursos online
por ela comercializados e administrados. A autuacao abrange o periodo de 2013 a 2015.
No entendimento do Fisco, as SCP foram utilizadas para dissimular prestacoes de servicos e,
por essa razao, efetuou os lancamentos decorrentes de relacoes com esta natureza juridica.
Foi atribuida responsabilidade solidaria aos sécios da Estratégia. Valor da causa atualizado
RS 28.173 em 31/12/2023 (R$25.942 em 31/12/2022). & Processo Administrativo
envolvendo os Autos de Infracao n°s 006.848.707-0 / 006.848.708-8 / 006.848.709-6 /
006.848.710-0/006.848.711-8 /006.848.712-6, que visam a cobranca de valores a titulo
de (i) ISS acrescidos de multa de oficio no percentual de 50% do valor do tributo supostamente
devido, bem como (ii) multa de 100% do valor do principal alegadamente devido pela suposta
omissao de receita de prestacao de servicos, todos relativos aos anos-calendario de 2018,
2019 e 2020. Os Autos de Infracao tiveram origem na Operacao de Verificacao n° 3.926.208-
1. Em sintese, a autoridade fiscal entendeu que a receita de venda de mercadorias, mais
precisamente de livros digitais, deveria ter sido também oferecida a tributacao pelo ISS.
Preliminarmente, a empresa alega que houve decadéncia dos créditos de ISSQN relacionados
a fatos geradores ocorridos entre 1° de janeiro a 05/07/2018, consubstanciados no auto
de infracao n° 006.848.707. No mérito, sustenta que os créditos de ISS sobre venda de
mercadorias consubstanciados nos autos de infracao n° 006.848.707-0, 006.848.709-6 e
006.848.711-8 nao sao devidos, na medida em que os valores lancados como “Receitas”
em seu SPED contabil representam corretamente o total da sua receita, composta por (i)
vendas de bens e (i) prestac@o de servicos, e que a base de célculo do ISS para os anos
de 2018, 2019 e 2020 é composta pela exata parcela da receita vinculada a prestacao de

Estratégia Educacional Participacoes S.A.
servicos. Subsidiariamente, alega a invalidade das multas por suposta omissao de receita
veiculadas pelos autos de infracao n°s 006.848.708-8, 006.848.710-0 e 006.848.712-6, em
vista da inocorréncia de omissao de receitas, da auséncia de previsao legal para exigéncia
cumulativa de multa de oficio e de multa por descumprimento de obrigacao acessoria e

_ do principio da consuncao, ou, minimamente, a invalidade parcial das multas por alegada

omissao de receitas, em decorréncia do principio da vedacao ao confisco. Valor da causa
atualizado RS 60.081 em 31/12/2023. 15. Outras contas a pagar - ndo circulante:

_ Plano de incentivo de Longo Prazo da Estratégia Educacional: A Companhia possui um
_ plano de incentivo de longo prazo que oferece aos colaboradores da Companhia e de sua

controlada, bem como pessoas juridicas prestadoras de servicos e consideradas “chaves”
para a Companhia. Como o Estratégia optou pela outorga em incentivo financeiro em caixa,
a contrapartida do lancamento da despesa é o Passivo Nao Circulante a seu valor justo
mensurado na data da concessao do incentivo. Até que o passivo seja liquidado, a entidade
ajusta o valor justo do passivo ao final de cada exercicio social e na data de sua liquidacao,
sendo as alteracoes de valores reconhecidas no resultado do periodo, obedecendo o
regime de competéncia. a. Quantidade de acdes de referéncia: contempla o direito de
incentivo da totalidade de 13.336 acdes de referéncia, sendo que 5.619 sao opcoes do
Tipo A e 7.717 sao opcoes do Tipo B; b. Data da Concessao (grant date): trés datas de
outorga das opcoes em 8 de abril, 2 e 10/05/2022; c. Periodos de Maturacao: o direito
do incentivo se torna adquirido apds o periodo de 24 meses a partir da data de outorga.
Porém, em 8.314 das opcoes, 15% das opcoes se tornam maduras na data de assinatura
do contrato de outorga, mais 15% das opcoes apo6s seis meses da data de outorga, mais
15% das opcoes apos 12 meses, contados a partir da data de outorga, mais 15% das
opcoes apés 18 meses contados a partir da data de outorga e o restante 40% a partir da
data de ocorréncia de um evento de liquidez. Em 6.769 opcdes, 15% das opcoes se tornam
maduras ap6s 135 dias contados a partir da data de assinatura do contrato de outorga,
mais 15% das opcoes apos 315 dias da data de outorga, mais 15% das opcdes apds 495
dias, contados a partir da data de outorga, mais 15% das opcdes apos 675 dias contados
a partir da data de outorga e o restante 40% a partir da data de ocorréncia de um evento
de liquidez. Na hipotese de ser consumado, durante o periodo de maturacao, um evento de
liquidez, o periodo de maturacao sera antecipado com relacéo a 100% opcdes de referéncia.
Sera considerado evento de liquidez a alienacao do controle da Companhia para terceiros
ou oferta inicial em Bolsa de Valores — IPO; d. Datas Maximas para Exercicio: as opcoes
expiram com 0 encerramento do plano de incentivo, 10 (dez) anos contados da data de
aprovacao do plano em 05/04/2022; e. Preco de Exercicio de Referéncia: o preco
de exercicio de referéncia para a opcao Tipo A é de R$1.500,00 por acéo, corrigido pelo
IPCA-IBGE acumulado desde 07/11/2019 até a data do pagamento de incentivo da opcao
de referéncia. Para a opcéo do Tipo B, o preco de exercicio de referéncia é de R$4.500,00
por acao, corrigido pelo IPCAIBGE acumulado também desde 07/11/2019 até a data do
pagamento do incentivo. As Opcoes somente poderao ser exercidas de acordo com as
condicdes previstas nos contratos. 16. Patriménio liquido: a. Capital: O capital subscrito
e integralizado em é representado 201.603 acoes, sem valor nominal, perfazendo um total
de R$6.204, distribuidas como segue:

Participacao acionaria

2023 2022

Sécios:
Ricardo Vale Silva 19,8% 19,8%
Heber Felipe Aratjo de Carvalho 27,4% 27,4%
Sisley Participacdes S.A 51,5% 51,5%
Diretores pessoa fisica 1,3% 1,3%
100,0% 100,0%

Em 2022, houve emissao e integralizacao de 1.603 acdes ordinérias nominativas e sem
valor nominal, aumentando-se o capital social da empresa, mediante subscricao privada,
no montante de RS 2.687 passando de RS 3.517 para RS 6.204. Referido aumento foi
integralmente subscrito pelos acionistas Sisley Participacoes S.A., Heber Felipe Aratjo de
Carvalho, Ricardo Strapasson Torques, Wagner Alexandre Damazio de Freitas, Rosenval
Junior Telesforo Costa, Fani Mante Imacher Feitosa e Silvio Vranjac, nos termos do boletim
de subscricao que permanece arquivado na sede da Companhia. ® Reserva legal: Refere-se
a constituicao de reserva de acordo com o art. 193 da lei 6.404/76, referente a 5% do lucro
liquido, permanecendo o montante R$40 em 31,/12/2023 e 2022.  Dividendos: Durante os
exercicios de 2023 e 2022, nao houve a distribuicao dos lucros apurados no resultado da
controladora Estratégia Educacional. e Instrumentos patrimoniais outorgados: A Companhia
possui um plano de incentivo de longo prazo que oferece aos executivos. Como o Estratégia
optou pela outorga em Instrumentos Patrimoniais (acdes) a contrapartida do lancamento da
despesa ¢ o Patrimonio Liquido a seu valor justo mensurado na data a outorga, obedecido
o regime de competéncia. Plano de opcoes de compras de acoes Estratégia Educacional e
Quantidade de acdes: Contempla direito de compra da totalidade de 15.240 acdes, sendo
que 10.240 sao do Tipo A e 5.000 do Tipo B; e Data da concessao (Grant Date): data da
outorga das opcoes em 31/03/2021; e Periodos de maturacao: Duas formas distintas:
para a maioria dos beneficiarios, 21% das opcoes podem ser vestidas imediatamente apos
a outorga, mais 3,5% das opcdes podem ser vestidas a cada trimestre, contados da data
da outorga, e o restante 30% podem ser vestidos a partir de 30/09/2024; (i) na segunda
forma de outorga, as opcdes poderao ser vestidas na proporcao de 14% das acoes apos a
primeira maturacao, em 01,/02/2022 e mais 3,5% das opcoes podem ser vestidas a cada
trimestre, contados a partir da primeira data de maturacao, e o restante 30% poder ser
vestidas a partir de 01/02/2026. e Datas maximas para exercicio: O prazo limite para o
exercicio do direito de compra se encerra apos decorridos 8 (oito) anos contados a partir da
data de outorga; As Opcdes somente poderao ser exercidas de acordo com as condicoes
previstas nos contratos. 17. Receitas de vendas e servicos:

Consolidado

2023 2022

Livros digitais 315.280 244,402
Servicos prestados 52.659 50.646
(-) Impostos sobre venda de livros e servicos prestados (32.533) (26.414)
() Cancelamentos (49.944) (34.960)
285.462 233.674

18. Natureza das despesas hecidas na d acao do resultado: A Compa-

nhia apresenta a demonstracéo do resultado utilizando classificacao da despesa com base na
sua funcao. As informacdes sobre a natureza dessas despesas estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

(reapre- (reapre-

sentado) sentado)

Direitos autorais - - 26.342 19.625
Servicos prestados - - 42.286 35.710
Plataformas de ensino - - 2223 2120
Despesas com pessoal - - 73.708 77.927
Servicos de terceiros 68 224 17.568 16.054
Despesas com viagens - - 873 548
Despesas com marketing - - 62.892 39.316
Despesas administrativas 6 1 10.934 3924
Depreciacoes e amortizacoes - - 8960 8.823
Qutras despesas/(receitas) - 1 25.359 19.852

73 226 271.145 223.900
Custos na venda de produtos e servicos - - 88.580 72.201
Despesas comerciais - - 9.630 11.590
Despesas gerais e administrativas 73 226172.935 140.109
73 226 271.145 223.900
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19. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(reapre- (reapre-
Receitas financeiras: sentado) sentado)
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 5 7 4.022 449
Juros ativos com partes relacionadas - 188 -
Descontos obtidos - - 1 19
Total 5 7 4.211 468
Despesas financeiras:
Juros de empréstimo e financiamentos - - (2.369) (1.827)
Juros na operacao de FIDC - - (5.754) (10.095)
Juros na operacao com arrendamentos - - (262) (1.601)
Outras (3) (4) (2.176) (816)
Total (3) (4)(10.561) (14.339)
Total resultado financeiro 2 3 (6.350) (13.871)

20. IRPJ e CSLL: A Companhia esta inserida dentro do regime fiscal de lucro presumido,
recolhendo IRPJ e CSLL com base nos respectivos faturamentos liquidos dos exercicios. A
controlada Estratégia Concursos esta inserida dentro do regime fiscal de lucro real, reco-
Ihendo IRPJ e CSLL com base nos respectivos resultados fiscais dos exercicios. A conciliacao
entre as despesas de IRPJ e CSLL, efetiva e nominal, com o resultado da aplicacao direta da
aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario é como segue:
Reconciliacdo da despesa do IRPJ e da CSLL:

Consolidado

2023 2022

(reapre-

sentado)

Lucro/Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 7.925 (4.096)
Aliquota nominal 34% 34%
Créditos (Débitos) de IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal nominal (2.695) 1.393
Ativo diferido fiscal nao reconhecido sobre diferencas temporarias (703) (579)
Diferencas permanentes indedutiveis (4.814) (815)
Despesa de IRPJ e CSLL (8.212) (1)
IRPJ e CSLL corrente (3.894) (48]
IRPJ e CSLL diferida (4.318) -

(8.212) 1
Em 31/12/2023 a Companhia possuia estoque de prejuizo fiscal de IRPJ RS 43.276 e base
negativa de CSLL de RS 53.350 (R$ 48.607 e RS 58.681 em 31/12/2022, respectivamente)
No entanto, devido ao elevado valor dos prejuizos acumulados e, consequentemente, do
Patriménio liquido negativo, somados ainda a incerteza do atual cenario econdémico, as
projecoes de resultado futuro nao prevem a recuperabilidade do prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL, portanto, a Companhia nao efetuou registro do IRPJ e da CSLL diferidos
no ativo. 20. Cobertura de seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento
de riscos, com o objetivo de delimita- los, buscando no mercado coberturas compativeis
com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas pelo montante a seguir
indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros. Em
31/12/2023 e 2022, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros:

Coberturas 2023 2022
Garantia - fianca locaticia 3.327 136
Patrimonial - residencial/empresarial 22.330 15.149
Equipamentos 186 186

25.843 15.471

21. Instr tos fi iros: a) Consideracdes gerais: As transacdes financeiras ocorri-
das envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade econémica da Companhia,
particularmente aplicacdes financeiras com vencimentos em curto prazo e longo prazo, con-
tas areceber de clientes e outras contas a receber, contas a pagar ou de gerenciamento de
caixa, professores, autores, coaching e partes relacionadas - empréstimos. Em 31/12/2023
e de 2022, a Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos contratados com
propositos especulativos. Nas datas dos balancos, controladora e consolidado, esses ativos
e passivos mensurados ao seu custo amortizado com seu valor justo sao como segue:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

(reapre- (reapre-

Ativos financeiros sentado) sentado)

Mensurados ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 51 123 15.556 16.634

Titulos e valores mobiliarios - - 28.766 9.211

Contas a receber de clientes - -140.672 101.056
Partes relacionadas - - 51.149
Instrumentos financeiros derivativos - 1.352

Outras contas a receber - 122 555

Total 51 123237.617 127.456
Passivos financeiros

Mensurados ao custo amortizado:

Fornecedores - - 17.560 4.729
Professores, autores e coaching - 5.782 4.558
Arrendador a pagar - 6.507 1.276
Outras contas a pagar - 4441 2.769
ParticipacGes a pagar - - 12 12
Empréstimos - - 10.541 15.000
Obrigacdes por cotas de fundo de investimentos - - 42.305 57.374
Total - - 87.147 85.718

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhe-
cidos ou nado, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia, a avaliacao potencial
dos riscos. Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo de aspectos
circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os
negoécios da Companhia estao apresentados a seguir: b) Risco de liquidez: A Administracao
elabora um modelo de gerenciamento das necessidades de investimento e gestao de liqui-
dez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais e da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. c)
Risco de crédito: A carteira de clientes da Companhia € composta significativamente por
recebiveis de cartao e boletos junto a operadora de crédito. Os valores sem previsao de
recebimento sao integralmente provisionados. Para 31/12/2023 e 2022 as companhias
nao possuem saldo de provisao para devedores duvidosos. d) Risco de variacdo cambial
sobre exposicao liquida: Os recebiveis e fornecedores das companhias estao apurados e
registrados em reais e nao possuem risco de exposicao a variacao cambial. e) Risco de
taxas de juros: Os resultados financeiros da Companhia sao afetados pela volatilidade das
taxas de juros, especialmente em relacdo ao CDI. Sao representados por saldos no ativo
pela rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” e no passivo pela rubrica “Obrigacdes por
cotas de fundo de investimentos”. 22. Aprovacao das demonstracées financeiras: As
demonstracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pelos administra-
dores da Companhia em 23/04/2024.

DIRETORIA
Daniel dos Santos Arcos — CFO
Adriano Miguel - Contador — CRC SP 1SP 223.002/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselho de Administracao e Administradores da Estratégia Educacional Participa-
codes S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, do Estratégia Educacional Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Estratégia Educacional
Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado
de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase - Reapresentacao dos valores corresponden-
tes: Conforme mencionado na nota explicativa 2.5, a Companhia efetuou a mudanca de
politica contabil, onde deixou de aplicar o CPC PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas e adotou as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacoes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins
\de comparaco, foram ajustados e estéo sendo reapresentados como previsto na NBC TG

23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opiniao nao
contém modificacao relacionada a esse assunto. Responsabllldades da diretoria e da
governanca pelas demonstracoes financeiras indi lidadas: A diretoria
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles incumbidos pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes fmancelras Responsabllldades do auditor
pela auditoria das d tracoes fi iras indivi e lidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos

e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 04 de junho de 2024.

ERNST & YOUNG Fabio Henrique Rontani Fonseca
Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
CRC SP-034519/0 CRC SP-292795/0)
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_batrimonio liquido 163.714 158.566

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Contexto operacional: A Agropecuaria Nova
Europa S.A. (“Companhia”) tem sua sede administrativa
na Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré s/n, Bairro Rural,
na cidade de Nova Europa - SP. As atividades da
Companhia compreendem, basicamente, o plantio e a
comercializacdo de cana-de-acucar, exclusivamente
para a companhia relacionada Usina Santa Fé S.A.,
mediante instrumento particular de contrato de parce-
ria agricola a precos e condicoes de acordo com a
sistematica de pagamento da cana-de-actcar adotado
pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-acicar,
Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo (CONSECANA).
2. Base de preparacao: a) Declaracao de conformi-
dade (com relacdo as normas do CPC e CFC) : As
demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas con-
tébeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao dessas
demonstracdes financeiras da Companhia foi autori-
zada pela Diretoria em 21/06/2024. Ap6s sua emis-
sao, somente os acionistas tem o poder de alterar as
demonstracoes financeiras. Detalhes sobre as politicas
contabeis da Companhia estao apresentadas na nota
explicativa n® 6. Todas as informacoes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.
3. Moeda funcional e da de apr cao:
Essas demonstracoes financeiras sao apresentadas
em Real, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todas
as informacoes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de
esti I Na preparacao das

ivas e j to
demonstracdes financeiras a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicac@o de politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revistas
de uma maneira continua. As revisoes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. a) Julgamentos:
As informacdes sobre julgamentos realizados na apli-
cacao de politicas contabeis que tem efeitos significa-
tivos sobre os valores reconhecidos nas demonstra-
coes financeiras estao incluidas na nota explicativa n°
14 - Instrumentos financeiros. b) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuiam um risco significativo de resultar em um
ajuste material no exercicio que findou-se em
31/03/2024 estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: e Nota explicativa n° 10- Reconhecimento
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tri-
butavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam
ser utilizados; e e Nota explicativa n° 9 - Definicao da
vida (til do ativo imobilizado; i) Mensuracéo a valor
justo: Uma série de politicas e divulgacoes contabeis
da Companhia requer a mensuracao dos valores justos,
para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia-
cao da seguinte forma. Nivel 1: precos cotados (nao
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
e idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs nao observaveis) A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudancas. Informa-
coes adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuracao dos valores justos estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 14
- Instrumentos financeiros 5. Base de mensuracao:
As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base no custo histdrico com excecao dos instrumentos
financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado. 6. Politicas contabeis: As
politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracoes
financeiras. a) Instrumentos financeiros: i) Reconheci-
mento e mensuracao inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos e passivos financeiros sao reconheci-
dos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento signifi-
cativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado
ao valor justo por meio de resultado (VJR), acrescido,
para um item nao mensurado os custos de transacao
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
\componente significativo de financiamento & mensu-

mensurados pelo valor justo por meio do resultado sao
mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo
desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos,
sao reconhecidas no resultado do exercicio. Emprés-
timos e recebiveis: Esses ativos s@o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de
caixa: Nas demonstracoes de fluxo de caixa, caixa e
equivalentes de caixa incluem saldos negativos de
contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e
sao parte integrante da gestao de caixa da Companhia.
Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracao
subsequente dos ganhos e perdas: Os passivos finan-
ceiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado
(VJR). Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacao, for
um derivativo ou for designado como tal no reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJR) sao mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sao subsequentemente mensurados pelo custo amor-
tizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. iii) Des-
reconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Empresa transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacao na qual substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Empresa
nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transacoes em que transfere ati-
vos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos finan-
ceiros: A Companhia desreconhece um passivo finan-
ceiro quando sua obrigacao contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreco-
nhecem um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de
um passivo financeiro, a diferenca entre o valor conta-
bil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. iv) Compensa-
cao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensa-
dos e o valor liquido apresentado no balanco patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. v) Capital social: Acoes
ordinarias sao classificadas como patriménio liquido.
Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definido
em estatuto sao reconhecidos como passivo. b) Imo-
bilizado: i) Reconhecimento e mensuracéo: ltens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao
acumulada. O custo inclui gastos que sao diretamente
atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui o custo de
materiais € mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condicao neces-
sarios para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela administracao, os custos de
desmontagem e de restauracao do local onde estes
ativos estao localizados, e custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao
registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena-
cao de um item do imobilizado sao apurados pela
comparacao entre os recursos advindos da alienacao
com o valor contébil do imobilizado, e séo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas operacionais no
resultado. ii) Custos subsequentes: Gastos subsequen-
tes sao capitalizados na medida em que seja provavel
que beneficios futuros associados com os gastos serao
auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e
reparos recorrentes sao registrados no resultado. iii)
Depreciacao: A depreciacao € calculada sobre o valor
depreciavel, que ¢é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo. A depreciacao é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relacao
as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. Terrenos nao sao
depreciados. Itens do ativo imobilizado sao deprecia-
dos a partir da data em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Nota 2024 _ 2023 Nota _ 2024 2023 Reserva de Lucros

Ativo Vendas de produtos 12 11.596 11.240 Reserva de Reserva  Ajuste de Lucros
Circulante Lucro bruto 11.596 11.240 Capital Reserva retencdo derea- avaliacdo acumu-
Caixa e equivalentes de caixa 7 5 4 | Despesas administrat. e gerais 13 (1.280) (1.174) social __legal de lucros _valiacao pg;rlmgma lados Total
Contas a receber de clientes 8 24.369 19.235 | Outras (despesas) receitas Saldos em 31,/03/2022 7.481 2. 246 6. 857 81. 72() .946 - 102.250
Outros ativos 13 16| operacionais liquidas (3) 41 | Resultado do exercicio - - 9.738 9.738
Total do ativo circulante 24.387 19.255|Resultado antes das receitas Destinacoes:
Néo circulante (despesas) financeiras Dividendos minimos obrigatorios - - - - (2.434) (2.434)
Realizavel a longo prazo liquidas e impostos 10.31310.107 | Reserva de retencao de lucros - - 7.304 - - (7.304) -
Depositos judiciais 36 35 | Receitas financeiras 1 1| Saldos em 31/03/2023 7.481 2.246 14.161  81.720 3.946 - 109.554
Imobilizado 9139.291 139.276 | Despesas financeiras (11)  (18)|Resultado do exercicio - - - - - 9.956 9.956
Total do ativo nao circulante 139.327 139.311 | Despesas financeiras e Destinacoes:
Total do ativo 163.714 158.566 | variacdo cambial liquidas (10)  (17)|Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (2.489) (2.489)
Passivo Lucro antes do IRPJ e CSLL 10.303 10.090 | Reserva de retencao de lucros - - 7.467 - - (7.467) -
Circulante IRPJ e CSLL correntes 10 (347) (350)|Saldos em 31/03/2024 7.481 2.246 21.628 81.720 3.946 -117.021
Fornecedores 9 gg|IRPJ e CSLL diferidos 10 - @ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Passivo fiscal corrente 10 _ 3 | Lucro liquido do exercicio 9.956 9.738 2024 2023 2024 2023
Dividendos a pagar 2.489 R DEMONSTRACAO DE Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa e equiv. de caixa liquido proveniente
Outros passivos 34 41 RESULTADOS ABRANGENTES Resultado do exercicio 9.956 9.738 das atividades operacionais 4.751 53
Total do passivo circulante 2.532 132 2024 2023 | Ajustes para: Fluxos de caixa proveniente/usado
Nao circulante Lucro liquido do exercicio 9.956 9.738|Depreciacao, exaustdo e amortizacao: nas atividades de investimentos
Dividendos a pagar - 4.719/| Resultado abrangente total 9.956 9.738 | Depreciacao (agricola e indistria) 16 7 Aquisicao do imobilizado (31) (56)
Passivo fiscal diferido 10 44.161 44.161 [Tado inicialmente ao preco da operacao. i) Ativos Resultado na \_/enda de ativos imobilizados - 6 Caixa e _equuvalente_ de caixa liquido usado
Total do passivo ndo circulante ~ 44.161 48.880 | financeiros nao derivativos - Mensuraco: Ativos | IRPJ € CSLL diferidos - 2 nas atividades de investimentos ~ (31)  (56)
Total do passivo 46.693 49.012 | financeiros mensurados pelo valor justo por meio do|. . . 9.972 9.753 Fluxos de caixa das ativid. de financiamentos
Patriménio liquido resultado: Um ativo financeiro é classificado como | Yariacoes em: ' Dividendos pagos o (4719)
Capital social 11 7.481  7.481 | mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso | COntas @ receber de clientes (5.134)(9.750) Caixa e equivalente de caixa liquido utilizado
Reserva de lucros 23.874 16.407 | seja classificado como mantido para negociacao, ou | Outros ativos 3 nas atividades de financiamentos ~ (4.719)
Reserva de reavaliacdo 81.720 81.720 | designado como tal no momento do reconhecimento | DePOsitos judiciais (1) (1) Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1 (3)
Ajustes de avaliagao patrimonial ~ 3.946  3.946 | inicial. Os custos da transacdo sao reconhecidos no | Fornecedores (79) 88 Caixa e equivalentes de caixa em 1%Abr 4 7
Total do patriménio liquido 117.021 109.554 | resultado conforme incorridos. Ativos financeiros | Qutros passivos 337 313 Caixa e equivalentes de caixa em 31/Mar 5 4
Total do passivo e IRPJ e CSLL pagos (347) (350) Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1 (3)

_|para especificar os requisitos de classificacao de

_| coes esclarecem: o O que se entende por direito de

internamente, do dia em que a construcao é finalizada
e 0 ativo esta disponivel para utilizacao. As vidas uteis
médias estimadas para os periodos corrente e com-
parativo s@o as seguintes:

Contas __Anos
Mdveis e utensilios 8
Veiculos e implementos rodoviarios 5
Méaquinas e implementos agricolas 6

Os métodos de depreciacao e as vidas Uteis sao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca
de estimativas contabeis. c) Beneficios a empregados:
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes
de beneficios de curto prazo a empregados sao
mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servico relacio-
nado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em
dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo se
a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
de pagar esse valor em funcao de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser
estimada de maneira confiavel. d) Provisoes: As provi-
soes sao determinadas por meio do desconto dos
fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliacoes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especi-
ficos para o passivo. ) Receita operacional: Venda de
produtos: A Companhia segue a estrutura conceitual
da norma para reconhecimento da receita que é
baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacao
de contratos com clientes; (i) identificacao de obriga-
coes de desempenho nos contratos; (iii) determinacao
do preco da transacao; (iv) alocac@o do preco da
transacao a obrigacao de desempenho prevista nos
contratos e (v) reconhecimento da receita quando a
obrigacao de desempenho ¢ atendida. A receita é
reconhecida quando nao ha mais obrigacao de desem-
penho para ser atendida pela Companhia, portanto,
quando o controle dos produtos é transferido ao cliente
e este tem a capacidade de determinar o seu uso e
obter substancialmente todos os beneficios do produto.
f) Receitas financeiras e despesas financeiras: As
receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicacoes financeiras. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas
de desconto a valor presente das provisoes, variacoes
no valor justo por meio do resultado e perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment) reconheci-
das nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que
nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sao mensurados
no resultado através do método de juros efetivos. Os
ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma
base liquida. g) IRPJ e CSLL: A base de célculo do IRPJ
e da CSLL presumido é calculada a razao de 8% no
célculo de IRPJ e 12% no célculo de CSLL sobre a
receita bruta proveniente da venda de cana-de acticar
e de 100% das receitas financeiras, sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do
adicional de 10%, para o IRPJ e de 9% para a CSLL.
Por esse motivo, nao registraram IRPJ e CSLL diferidos
sobre determinadas diferencas temporarias que nao
impactam a base de célculo do lucro presumido e nao
estao inseridas no contexto da nao cumulatividade na
apuracao do Programa de Integracao Social - PIS e da
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS. A despesa com IRPJ e CSLL compre-
ende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negécios, ou itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. Os juros e multas relacionados ao IRPJ
e a CSLL, incluindo tratamentos fiscais incertos, sao
contabilizados de acordo com o CPC 25 / IAS 37
Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingen-
tes. Despesas de IRPJ e CSLL corrente: O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado
sobre a receita bruta tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exerci-
cios anteriores. E mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data do balanco. O imposto corrente ativo e passivo
sao compensados somente se alguns critérios forem
atendidos. Despesas de IRPJ e CSLL diferido: Ativos e
passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com rela-
cao as diferencas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de IRPJ e
CSLL diferida. O imposto diferido nao é reconhecido
para: Diferencas temporérias sobre o reconhecimento
inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao
seja uma combinacao de negocios e que nao afete nem
o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil;
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
0s quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao

revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensao em que sua realizacao nao seja mais provavel.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco. Ativos e passivos fiscais diferidos sao com-
pensados somente se certos critérios forem atendidos.
h) Pronunciamentos técnicos que passaram a vigorar
durante 2023: A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteracdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apos, 01/01,/2023
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas,
mas ainda nao estejam vigentes. IFRS 17 - Contratos
de Seguro: O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contra-
tos de Seguro) é uma nova norma de contabilidade
com alcance para contratos de seguro, abrangendo o
reconhecimento e mensuracao, apresentacao e divul-
gacao. O IFRS 17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contra-
tos de Seguro (equivalente ao CPC 11). OIFRS 17 (CPC
50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e
resseguro), independentemente do tipo de entidades
que os emitem, bem como a certas garantias e instru-
mentos financeiros com caracteristicas de participacao
discricionaria; algumas excecoes de escopo se aplica-
rao. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) é fornecer
um modelo de contabilidade abrangente para contratos
de seguro que seja mais Util e consistente para segu-
radoras, cobrindo todos os aspectos contébeis rele-
vantes. O IFRS 17 (CPC 50) é baseado em um modelo
geral, complementado por: ® Uma adaptacao especi-
fica para contratos com caracteristicas de participacéo
direta (a abordagem de taxa variavel); ¢ Uma aborda-
gem simplificada (a abordagem de alocacao de pré-
mios) principalmente para contratos de curta duracao.
Definicao de Estimativas Contabeis - Alteracoes ao IAS
8: As alteracdes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 -
politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao
de erro) esclarecem a distincao entre mudancas em
estimativas contabeis, mudancas em politicas conta-
beis e correcao de erros. Elas também esclarecem
como as entidades utilizam técnicas de mensuracao e
inputs para desenvolver estimativas contabeis. Divul-
gacédo de Politicas Contabeis - Alteracbes ao IAS 1 e
IFRS Practice Statement 2. As alteracoes ao IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacado das
demonstracdes contébeis) e o IFRS Practice Statement
2 fornecem orientacdo e exemplos para ajudar as
entidades a aplicar julgamentos de materialidade as
divulgacoes de politicas contabeis. As alteracoes visam
ajudar as entidades a fornecer divulgacoes de politicas
contabeis mais uteis, substituindo o requisito para as
entidades divulgarem suas politicas contabeis “signifi-
cativas” por um requisito para divulgar suas politicas
contébeis “materiais” e adicionando orientacéo sobre
como as entidades aplicam o conceito de materialidade
ao tomar decisdes sobre divulgacdes de politicas
contabeis. As alteracoes tiveram impacto nas divulga-
coes de politicas contabeis da Companhia, mas nao
na mensuracao, reconhecimento ou apresentacao de
itens nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos origi-
nados de uma Simples Transacdo - Alteracdes ao IAS
12: As alteracdes ao IAS 12 Income Tax (equivalente
ao CPC 32-Tributos sobre o lucro) estreitam o0 escopo
da excecao de reconhecimento inicial, de modo que
ela nao se aplique mais a transacoes que gerem dife-
rencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais,
como arrendamentos e passivos de desativacao. As
novas normas mencionadas acima nao tiveram impacto
nas demonstracoes financeiras da Companhia. i) Nor-
mas emitidas, mais ainda nao vigentes em 2023: As
normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas,

9. Imobilizado: -

Saldo em Adi- Bai- Saldo em Adi- Bai- Saldo em
Descricao Anos 2022 coes xas Transf. 2023 coes xas Transf. 2024
Custo
Terras 139.033 - 139.033 - - - 139.033
Mdveis e utensilios 26 - - - 26 - - - 26
Veiculos e implem. rodoviarios 486 - (57) 24 453 - - 18 471
Maquinas e implementos agricolas 765 - - 32 797 - - 31 828
Obras em andamento 18 56 (56) 18 31 - (49) -
Outros 16 - - - 16 - - - 16
Total 140.344 56 (57) 140.343 31 - - 140.374
Depreciacao
Mdveis e utensilios 9 (18) - - (18) - - - (18)
Veiculos e implem. rodoviarios 5 (389) (2) 51 (3400 (8) - - (348)
Magquinas e implem. agricolas 5 (703)  (5) - (708) (8) - - (716)
Qutros 2 (1) - - (1) - - - (1)
Total (1.111) (7 51 (1.067) (16) - - (1.083)
Total liquido 139.233 49 (p) 139.276 15 - - 139.291

Garantia: Em 31/03/2024, parcela substancial dos
bens estao garantindo operacdes de financiamentos
captados pela parte relacionada Usina Santa Fé S.A.
junto as instituicoes financeiras.

Valor do Total de
grupo _garantias _ Percentual
Terras 139.033  134.932 97%

Teste de reducao ao valor recuperével para unidades

mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstracoes financeiras da Companhia, estéao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. Alteracées ao IFRS 16:
Passivo de Locacao em um Sale and Leaseback
(Transacdo de venda e retroarrendamento) : Em
setembro de 2022, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS
16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para
especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario
utiliza na mensuracao da responsabilidade de locacao
decorrente de uma transacao de venda e arrendamento
de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario
nao reconheca qualquer quantia do ganho ou perda
que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.
As alteracdes vigoram para periodos de demonstra-
coes financeiras anuais que se iniciam em ou apds
01/01/2024 e devem ser aplicadas retrospectiva-
mente a transacoes sale and leaseback celebradas
apos a data de aplicacao inicial do IFRS 16 (CPC 06).
A aplicacao antecipada é permitida e esse fato deve
ser divulgado. Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de
Passivos como Circulante ou Nao-Circulante: Em janeiro
de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracdes
aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao o CPC
26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes contabeis)

passivos como circulante ou nao circulante. As altera-

adiar a liquidacao. e Que o direito de adiar deve existir
no final do periodo das informacdes financeiras. ® Que
a classificacao nao é afetada pela probabilidade de a
entidade exercer seu direito de adiar. Que somente se
um derivativo embutido em um passivo conversivel for
ele proprio um instrumento de patriménio, os termos
de um passivo nao afetardo sua classificacéo. Além
disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacao
quando um passivo decorrente de um contrato de
empréstimo é classificado como nao circulante e o
direito da entidade de adiar a liquidacao depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze
meses. As alteracoes vigoram para periodos de
demonstracoes financeiras anuais que se iniciam em
ou ap6s 01/04/2024 e devem ser aplicadas retros-
pectivamente. Acordos de financiamento de fornece-
dores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: Em maio de 2023,
0 IASB emitiu alteracdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstracoes do fluxo de caixa) e ao IFRS
7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financei-
ros: evidenciacdo) para esclarecer as caracteristicas
de acordos de financiamento de fornecedores e exigir
divulgacdes adicionais desses acordos. Os requisitos
de divulgacao nas alteracoes tém como objetivo auxiliar
0s usuarios das demonstracoes financeiras a compre-
ender os efeitos dos acordos de financiamento com
fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e expo-
sicao ao risco de liquidez de uma entidade. As altera-
¢oes vigoram para periodos de demonstracoes finan-
ceiras anuais que se iniciam em ou apos 01/01/2024.
A adocao antecipada é permitida, mas deve ser divul-
gada. A Companhia esta atualmente avaliando os
impactos que as alteracoes terao, se aplicavel, em
suas demonstracdes financeiras. 7. Caixa e equiva-
lentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sao
constituidos conforme a seguir:

2024 2023

Caixa e bancos 3 2
Aplicacoes financeiras 2 2
5 4

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de
juros para ativos e passivos financeiros é divulgada
na nota explicativa n° 14. 8. Partes relacionadas:
a) Operacdes com pessoal chave: O pessoal chave
da Administracao é composto pela Diretoria eleita
trienalmente por ocasiao da Assembleia Geral Ordina-
ria. A Companhia ndo concede ao pessoal chave da
Administracdo beneficios com caracteristicas de longo
prazo Em 31,/03/2024 a companhia reconheceu o
montante de RS 324 (RS 324 em 31/03/2023), a titulo
de remuneracao de seus administradores b) Principais
saldos e transacées que afetaram o resultado: Os
principais saldos de ativos e passivos em 31/03/2024
e 2023, assim como as transacoes que influenciaram
o resultado dos exercicios, relativas a operacoes
com partes relacionadas, decorrem de transacoes da
Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Rela- Receitas
ciona- Idos _ (despesas)
mento 2024 2023 2024 2023

Contas a rece-

ber/Venda de

cana-de-acucar

Usina

santaFe "€ 24 369 19,235 11.839 11.840

SA
24.36919.23511.839 11.840

Dividendos a

distribuir

Outras

partes Pessoa

relaciona-  fisica \2-489) (4.719) " )
das

(2.489) (4.719) - -
Venda de cana-de-actcar: O preco é determinado
de acordo com a sistematica de pagamento da
cana-de-aclicar adotado pelo CONSECANA (Conselho
dos Produtores de Cana-de-aciicar, Acticar e Alcool
do Estado de Sao Paulo) e o prazo de pagamento é
determinado entre as partes.

geradoras de caixa: Durante os exercicios encerrados
em 31/03/2024 e 2023 a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos
poderiam estar acima do valor recuperavel. 10. IRPJ
e CSLL: A conciliacao da despesa calculada pela apli-
cacao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de IRPJ e CSLL debitada em resultado é demonstrada

COMO segue:

continuacdo = _J
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2024 2023
IRPJ _CSLL Total

Receita operacional bruta
Receita de vendas
de cana-de-acucar

11.83911.839 -11.48311.483

Outras receitas 1 1 - 59 59
11.84011.840 -11.54211.542
Aliquota de presuncao 8% 12% - 8% 12%
948 1.422 - 978 1.437
Aliquota fiscal 15% 9% - 15% 9%
(142) (128) - (147) (129)
Adicional 10% - - 10% -
(77) - - (74) - -
(219) (128)(347) (221) (129) (350)
IRPJ e CSLL corrente 347 (350)

Em 31/03/2024 e 2023, a Companhia reconheceu IRPJ e CSLL
diferidos passivos sobre os seguintes valores-base:

2023 2024
Reco- Reco-
nheci- nheci-
Saldo dosno Saldo dosno Saldo
em mar resul- em mar resul- em mar
Ativo circulante _ /2022  tado / 2023 tado /2024
Passivo circulante
IRPJ e CSLL a pagar  (25) (3) - -
Passivo néo circulante
Imobilizado -
Reavaliacao (42.098) - (42.098) - (42.098)
Imobilizado -
Custo atribuido (2.033) (2.033) - (2.033)
Imobilizado -
Depreciacao
Econdmica (28) (2) (30) - (30)
Liquido (44.159) (2) (44.161) - (44.161)

11. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/03/2024 o capital
social € de R$7.481 (R$7.481 em 31/03/2023), e esta representado
por 3.055.000 acdes ordinarias e nominativas sem valor nominal
(idéntico em 31/03/2023). b) Reservas: Reserva legal - E constituida
a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. Conforme § 1° a Companhia podera deixar de constituir
reserva legal quando o saldo dessa reserva exeder de 30% do capital
social. Reserva de reavaliacao - Constituida basicamente em decor-
réncia da reavaliacdo de terras. Em atendimento a pratica contabil de
acordo com a Interpretacao Técnica ICPC 10, a Companhia registrou
o IRPJ e a CSLL diferidos decorrentes da reavaliacao sobre ativos
ndo depreciaveis (terras) no montante de R$42.098. A reserva de
reavaliacao sera realizada na proporcao da alienacao ou baixa dos
ativos reavaliados, em contrapartida de lucros acumulados. Reserva
especial de lucros - Constituida em razao do saldo remanescente do
lucro apds distribuicao de dividendos e constituicao da reserva legal,
¢ destinada a aplicacao em investimentos previstos em orcamento
de capital devidamente aprovado em assembleia geral. A destinacao
do montante que excedeu o total do capital social sera deliberado
pela Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes
financeiras anuais. c) Ajuste de avaliacao patrimonial: E composto
do efeito da adoc@o do custo atribuido para o ativo imobilizado em

2024

Agropecuaria Nova Europa S.A.

decorréncia da aplicacao do CPC 27 e ICPC 10 na data de transicao,
deduzido do respectivo IRPJ e da CSLL diferidos, e que vem sendo
realizado mediante depreciacao, alienacao ou baixa dos ativos que
lhe deram origem. d) Remuneracao aos acionistas: A Companhia

_ podera deliberar, em reunido de acionistas, a respeito da distribuicao
_ dos dividendos. Os dividendos poderao ser distribuidos por meio de
- levantamento de balancos intermediarios. Os acionistas tém direito
- a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
- ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes. A
- destinacao do lucro do exercicio sera deliberada pela Assembleia
- Geral Ordinaria que aprovar as demonstracoes financeiras anuais.
- Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao, salvo deliberacao em

contrario da Assembleia Geral de acionistas: (a) 5% para constituicao
de reserva legal; (b) 25% para dividendos minimos obrigatorios; e
(c) saldo residual do lucro do exercicio para reserva de lucros. Com
base nessa aprovacao, a destinacao do lucro do exercicio findo em
31/03/2024 foi a seguinte:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 9.956 9.738
() Reserva legal (5%) - -
Base de calculo para os dividendos minimos 9.956 9.738
Dividendos minimos obrigatorios 25% 25%
Dividendo anual minimo obrigatorio (2.489) (2.434)
Saldo destinado para a reserva de lucros 7.467 7.304

12. Receita operacional liquida: a) Receita: A receita operacional
da Companhia é composta, basicamente, pela venda de cana-de-
-aclicar para a parte relacionada Usina Santa Fé S.A. Abaixo, ¢
apresentada a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais e
as receitas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

2024 2023

Receitas operacionais

Venda de cana-de-aclcar 11.839 11.483
Receita bruta fiscal 11.839 11.483
Menos:

Impostos sobre vendas (243) (243)
Total de receita contabil 11.596 11.240

13. Despesas por natureza: A Companhia apresentou a demons-
tracao do resultado utilizando uma classificacao das despesas
baseada na sua funcao. As informacdes sobre a natureza dessas
despesas reconhecidas na demonstracao do resultado sao apre-
sentadas a seguir:

2024 2023
Despesas operacionais por natureza:
Depreciacao e amortizacao (16) (7
Despesa com pessoal (396) (402
Impostos e taxas (780) (639

Servicos com terceiros - (1

Outras despesas (88) (125
(1.280) (1.174

Reconciliacao com as despesas opera-

cionais classificadas por funcao:

Despesas administrativas e gerais (1.280) (1.174)
(1.280) (1.174)

14, Instrumentos financeiros: a) Classificacéo contébil e valores
justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores
justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo

Valor justo através do Custo

Ativos Nota _ result. (n iacdo) _amortizado _ Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa, bancos e Aplicacdes financeiras 7 5 - 5 - 5 -
Contas a receber de clientes 8 - 24.369 24.369 - - -

5 24.369 24.374 - 5 -
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar - 9 9 - -
Total - 9 9 - - -
2023
Ativos
Caixa, bancos e Aplicacoes financeiras 7 4 - 4 - 4
Contas a receber de clientes 8 - 19.235 19.235 - -

4 19.235 19.239 - 4
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 88 88 - -
Total 88 38 - -

b) Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgacoes
contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os naos financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuracao
e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao
dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa: Os valores contabeis
informados no balanco patrimonial aproximam-se dos valores justos
em virtude do curto prazo de vencimento destes instrumentos.
Contas a receber e outros recebiveis e outras contas: O seu valor
justo é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacao. Esse valor justo é determinado para fins de divulgacao.
c) Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os principais
riscos nos quais a Companhia esta exposta, sao contemplados pelo
modelo atual de monitoramento e gestao. Os riscos tais como, risco
operacional, comportamento de demanda, concorréncia e eventuais
mudancas significativas no seguimento sao gerenciados por modelo.
A Agropecuaria Nova Europa S.A., pelo fato de possuir substancial-
mente terras em seu ativo e essas terras serem objeto de instrumento
particular de contrato de parceria agricola a precos e condicoes de
acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-actcar adotado
pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-actcar, Actcar e Alcool
do Estado de Sao Paulo (CONSECANA), ou seja, a Companhia nao
exerce atividade produtiva. Esses riscos sao administrados por meio
de acompanhamento da alta administracao que atua ativamente na
gestao operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica
gerir seus 0s riscos existentes de forma conservadora, sendo que
esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a
liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negdcios. Os principais riscos financeiros consi-
derados pela gestao da alta administracao sao:  Risco de crédito; ®
Risco de liquidez; ® Risco de mercado; ® Risco operacional; e ® Risco
de capital. Essa nota apresenta informacoes sobre a exposicao da
Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as
préticas e 0s processos para a mensuracao e gerenciamento de risco
e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sao
incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. Estrutura de
gerenciamento de risco: Risco de crédito: Risco de crédito é o risco
de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis oriundos da
parceria agricola de producao de cana-de-aclcar. A gestao do risco
de crédito da Companhia em relacao a clientes, no que pertence ao
negocio de parceria agricola é centrada no relacionamento formali-
zado com partes relacionadas. O valor contabil dos ativos financeiros
que representam a exposicao maxima ao risco do crédito na data
das demonstracdes financeiras foi:
Ativos Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 7 5
Contas a receber de clientes 8 24.369 19.235
24.374 19.239
Perdas por reducao no valor recuperavel: Na data de
31/03/2024 a Companhia nao tem registrado saldo de provisao
para devedores duvidosos referente a recebiveis. Risco de liquidez:
Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia possa eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao
vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou comrisco de prejudicar a reputacao da Companhia. A

_Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geracao de recursos

gerenciando sua geracao de receita através da parceria agricola.
A seguir, estao as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e os ativos que sao utili-
zados para gerenciar o risco de liquidez.

2024

Ativos Valor contabil Até 12 meses
Caixa e equivalentes de caixa 5 5
Contas a receber de clientes 24.369 24.369
Total 24.374 24.374
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 9 9
Total 9 9
2023
Ativos Valor contabil Até 12 meses
Caixa e equivalentes de caixa 4 4
Contas a receber de clientes 19.235 19.235
Total 19.239 19.239
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 88 88
Total 88 88

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de matu-
ridade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo
ou em montantes significantemente diferentes. Risco de mercado:
Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado, tais
como taxas de precos dos produtos cultivados e comercializados. A
Companhia possui como pratica para minimizar os riscos de mercado,
firmar contratos de parceria com os produtores com o objetivo de
garantir a producao. Risco cambial: A Companhia nao esté exposta
as variacoes decorrentes de variacdes cambiais. Risco taxa juros:
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. A Companhia nao esta exposta as taxas
de juros, pois esta nao possui nenhum passivo financeiro. Exposicao
liquida em taxa juros variaveis esta demonstrado no quadro a seguir.

Ativos Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 7 5 4
Liquido 5 4

Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos
ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologicos e infraestrutura da Companhia e
de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e
de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operacoes da Companhia.
0O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional de forma
conservadora, sempre buscando aproveitar as melhores oportunida-
des de mercado maximizando os resultados financeiros, contribuindo
para que as acoes aplicadas para os demais riscos citados nesta nota
nao sejam comprometidas. Risco de estrutura de capital: Decorre

4 da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencéo de

lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos administradores e acionistas da Agropecuaria Nova Europa
S.A., Nova Europa — SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes
financeiras da Agropecuaria Nova Europa S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31/03/2024 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Com-
panhia em 31/03/2024, o desempenho de suas operacoes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
\demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a

Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas d acoes fi iras:
A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes finan-
ceiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia s@o aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes

-| financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
-| demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
-| ranca razoéavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em

conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se

-| causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
-| nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,

mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econoémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacées nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacado em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continui-
dade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Campinas, 21,/06/2024.

José Antonio de
s ERNST & YOUNG

A. Navarrete
EY Auditores Independentes
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DATA MERCANTIL

GCB Finance S.A.

CNPJ n° 49.090.873/0001-21 - NIRE 35300608259
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/03/2023
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 28/03/2023, as 11h00, na sede social da GCB Finance S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Conceicao de Monte Alegre, n° 107, Torre A, 9° andar, Cidade Moncdes, CEP 04563-060. 2. Convocacao e Presenca: Foram dispensadas as formalidades
de convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, na forma prevista nos artigos 124, §4° e 133, §4° daLein®6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”). 3. Mesa: Foram eleitos para a mesa, por unanimidade, o Sr. Paulo Humberto Sapio de Morais (Presidente) e o Sr.
Gustavo Moreira Carvalho (Secretério). 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a emissao e as caracteristicas da 1% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em 2 séries, da espécie subordinada, para distribuicao publica, sob o rito de registro automético, da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos|
termos da Resolucdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13/07/2023, conforme alterada (“Oferta” e “Resolucao CVM 160", respectivamente), em
conformidade com os termos a serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, em 2
Séries, da Espécie Subordinada, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da GCB Finance S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a|
Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n° 22.610.500/0001-]
88, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”); (i) a autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios para realizacao da Emissao|
e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a: (a) celebracao, pela Companhia, de todos os contratos e documentos no ambito da Emissao e Oferta e de seus eventuais|
aditamentos, incluindo, mas nao se limitando a Escritura de Emissao, ao “Contrato de Distribuicao Publica sob o Rito de Registro Automatico, em Regime de Melhores|
Esforcos, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Subordinada, em 2 Séries, da 1* Emissdo da GCB Finance S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e a Terra Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicio financeira com sede Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Joaquim Floriano, n® 100, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-000, inscrita no CNPJ sob o n° 03.751.794,/0001-13 (“Coordenador Lider” e “Contrato de Distribuicao”,
respectivamente); (b) contratacao de todos os prestadores de servicos necessarios para a realizacao da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, o Agente,
Fiduciario, o agente de liquidacao Emissao (“Agente de Liquidacao”), o escriturador (“Escriturador”) e os assessores legais; e (c) pratica de todos os demais atos necessarios
para realizacéo do disposto no item (i) acima. 5. Deliberacées: Os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade de votos: (i) A realizacéo da Oferta, com as
seguintes caracteristicas e condicoes que constarao da Escritura de Emissao a ser firmada entre a Companhia e o Agente Fiduciario: (a) Numero da Emissao: a Emissao
representa a 1* emissao de Debéntures da Companhia; (b) Valor da Emiss&o: o valor total da Emissao sera de R$15.000.000,00, na Data de Emissao (conforme abaixo
definida), sendo R$7.500.000,00 para as Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido) e R$7.500.000,00 para as Debéntures da Segunda Série (conforme
abaixo definido); (c) Quantidade: serdo emitidas 15.000 debéntures, sendo 7.500 debéntures da Primeira Série (‘Debéntures da Primeira Série”) e 7.500 debéntures|
da Segunda Série (“Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, “Debéntures”); (d) Nimero de Série: a Emissao sera realizada
em 2 séries (“Primeira Série” e “Segunda Série” e, quando em conjunto, “Séries” ou, individual e indistintamente, “Séries”) (e) Valor Nominal Unitario: o valor nominal
unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (f) Destinacdo de Recursos: os recursos liquidos captados por meio da
Oferta, descontados dos custos de despesas a serem previstos na Escritura de Emissao, serao destinados para o atendimento da gestao ordinaria de seus negacios €|
para o pagamento de despesas extraordinarias e das Despesas (conforme a ser definido na Escritura de Emissao); (g) Espécie: as Debéntures serdo da espécie
subordinada, nos termos do artigo 58, caput e paragrafo quarto, da Lei das Sociedades por Acoes; (h) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de
emissao das Debéntures serd a data definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); (i) Conversibilidade: as Debéntures serao simples, ou seja, nao conversiveis
em acdes de emisséo da Companhia; j) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: as Debéntures serao emitidas sob forma nominativa e escriturai,
sem a emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins e efeitos de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido|
pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera reconhecido como comprovante
de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3, em nome de cada Debenturista; (k) Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas das hipoteses de vencimento
antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures em funcao de um Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao), Resgate Antecipado|
Facultativo (conforme abaixo definido) ou Aquisicao Facultativa das Debéntures (conforme abaixo definido), com cancelamento da totalidade das Debéntures, as Debéntures
da Primeira Série terao prazo de vencimento de 24 meses contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”), e as Debéntures da
Segunda Série terdo prazo de vencimento de 24 meses contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a|
Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, “Data de Vencimento”); (I) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacéo: as Debéntures serdo subscritas
e integralizadas a vista, cm moeda corrente nacional, no ato da subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3. Caso|
qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizacao devera considerar o Valor Nominal Unitério|
das Debéntures, acrescido da respectiva Remuneracao (conforme definidos abaixo), calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de|
sua efetiva integralizacao; (m) Data de Inicio da Renatbilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira data de integralizacao
das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (n) Repactuacao: as Debéntures néo serdo objeto de repactuacao programada; (o) Atualizacao Monetaria das
Debéntures: o Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente; (p) R acao das Debé es da Primeira Série: sobre o Valor|
Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirao juros remuneratérios correspondentes a variacao acumulada de
100% das taxas médias diarias do DHDepodsito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 9,00% ao ano, base em 252 Dias Uteis (‘Remuneracao das Debéntures da Primeira Série”).
A Remuneracao das Debéntures da Primeira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor|
Nominal Unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures ), desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da
Remuneracao das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneracao
das Debéntures da Primeira Série, data de pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um evento de inadimplemento ou na data de um eventual resgate,
antecipado, o que ocorrer primeiro (em todos os casos, exclusive). A Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série seré calculada de acordo com a férmula a ser|
estabelecida na Escritura de Emissao; (q) R acao das Debéntures da S la Série: Sobre o Valor Nominal Unitrio ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 6,00% ao|
ano, base em 252 Dias Uteis (“Remuneracao das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneracao das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracao”).
A Remuneracao das Debéntures da Segunda Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures), desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da
Remuneracao das Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneracao
das Debéntures da Segunda Série, data de pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um evento de inadimplemento ou na data de um eventual resgate,
antecipado, o que ocorrer primeiro (em todos os casos, exclusive). A Remuneracao das Debéntures da Segunda Série sera calculada de acordo com a férmula a ser|
estabelecida na Escritura de Emisséo; (r) Pagamento da Remuneracao: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Aquisicao Facultativa, com cancelamento da totalidade das Debéntures, de Amortizacao Extraordinéria ou de Resgate
Antecipado Facultativo, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, a: (i) Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série sera paga em uma Unica parcela, na
Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série (“Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série”); e (i) Remuneracéo das Debéntures da
Segunda Série sera paga mensalmente, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda
Série (cada uma das datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracao,
das Debéntures da Primeira Série, “Data de Pagamento da Remuneracao”). (s) Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos
decorrentes de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Aquisicao Facultativa com cancelamento da totalidade das Debéntures,
de Amortizacao Extraordinéria ou de Resgate Antecipado Facultativo, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo e na legislacao aplicavel: (i) o saldo do Valor|
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 1 nica parcela, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série; e (i) o saldo do Valor|
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 1 Unica parcela, na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série; (t) Resgate Antecipado
Facultativo: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo parcial ou total das Debéntures (‘Resgate Antecipado Facultativo”).
Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, conforme aplicavel, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracao, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
da Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso e demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo. O Resgate Antecipado
Facultativo devera observar os demais termos e condicdes previstos na Escritura de Emissao; (u) Amortizacao Extraordinaria: a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria”). Por ocasiao da Amortizacéo Extraordinaria, o valor devido pelal
Companhia serd equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracao
das Debéntures, de forma proporcional, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente,
anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures a ser amortizada e demais encargos devidos e nao pagos até a data de Amortizacao Extraordindria das Debéntures. A Amortizacao Extraordinaria deverd
observar os demais termos e condicoes previstos na Escritura de Emisséo; (v) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério,
adquirir Debéntures, observado o disposto no art. 5°, da Lei das Sociedades por Acdes e o disposto na Resolucao da CVM n° 77, de 29/03/2022 (“Resolucao CVM 77"),
e ainda, condicionado ao aceite do Debenturista vendedor, devendo tal fato constar do relatério da administraco e das demonstracdes financeiras da Companhia (“Aquisicao
Facultativa”). As Debéntures adquiridas pela Companhia nos termos da da Escritura de Emissao poderao, a critério da Companhia e desde que observada a regulamentacao|
aplicavel em vigor, (a) ser canceladas; (b) permanecer em tesouraria; ou (e) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, farao jus a remuneracao aplicavel as demais Debéntures. A Companhia devera
observar os procedimentos para aquisicao facultativa previstos nos artigos 14 e seguintes da Resolucao CVM 77; (w) Regime de Colocacao e Plano de Distribuicao:
as Debéntures serao objeto de distribuicao publica exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissao), nos termos da Lei de|
Valores Mobiliarios, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, com a intermediacao do Coordenador Lider, sob o regime de
melhores esforcos de colocacao para a totalidade do Valor Total da Emissao, nos termos do Contrato de Distribuicao. A Oferta sera conduzida pelo Coordenador Lider,
conforme plano de distribuicao elaborado nos termos do artigo 49 da Resolucao CVM 160 e do Contrato de Distribuicao (“Plano de Distribuicao”), nao havendo qualquer|
limitacao em relac@o a quantidade de Investidores Profissionais acessados pelo Coordenador Lider, sendo possivel, ainda, a subscricao ou aquisicao das Debéntures por|
qualquer nimero de Investidores Profissionais; (x) Distribuicdo Parcial: sera admitida a distribuicéo parcial das Debéntures no ambito da Oferta, nos termos do artigo
73 da Resolucao CVM 160, observada que a Oferta somente sera efetivada com, no minimo, a colocacao de 1 Debénture da Primeira Série ou 1 Debénture da Segunda
Série, conforme o caso, perfazendo o montante total de R$1.000,00 (“Montante Minimo”). No ato da aceitacdo a Oferta, os Investidores Profissionais poderao condicionar
sua adesao a que haja distribuicao: (a) da totalidade das Debéntures, sendo que, se tal condicao nao se implementar, as ordens serao canceladas; ou (b) de uma proporcao|
ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta, definida conforme critério do proprio Investidor Profissional, devendo o Investidor Profissional, no|
momento da aceitacao, indicar se, implementando-se a condicao prevista, pretende receber a totalidade dos Debéntures subscritas ou quantidade equivalente a proporcao
entre a quantidade de Debéntures efetivamente distribuida e a quantidade de Debéntures originalmente objeto da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacao, o
interesse do Investidor Profissional em receber a totalidade das Debéntures originalmente indicadas por tal Investidor. Caso a condicao indicada pelo Investidor nao sejal
atendida, a respectiva ordem sera cancelada. As Debéntures nao colocadas serao canceladas. Se, ao final do Periodo de Distribuicao (conforme definido na Escritura de
Emissao), as Debéntures nao tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas, o Coordenador Lider nao se responsabilizara pelo saldo nao integralizado, caso em que,
observado o Montante Minimo, as partes da Escritura de Emissao deverao realizar aditamento a Escritura de Emissao para prever a quantidade de Debéntures efetivamente;
subscritas e integralizadas, a ser celebrado em até 5 Dias Uteis contados da data do encerramento do Periodo de Distribuicao, que devera ser levado a registro perante|
a JUCESP, observado o disposto na Escritura de Emissao, sem necessidade de nova aprovacao societaria pela Companhia ou de aprovacao dos Dcbenturistas reunidos|
cm Assembleia Geral de Debenturistas, bem como realizar o cancelamento do saldo nao integralizado. (y) Vencimento Antecipado: observado o disposto na Escritura
de Emissao, o Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes constantes da Escritura de Emissao e exigir o imediato pagamento|
pela Companhia do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescidos da respectiva Remuneracao, calculados pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de seu efetivo,
pagamento (exclusive), além dos demais encargos devidos nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, quando aplicaveis, na ocorréncia de qualquer uma
das hipéteses especificas a serem estabelecidas na Escritura de Emissao e desde que observados os prazos de cura, conforme aplicavel; (z) Depésito para Distribuicao,
Negociacéo e Custddia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicéo de
Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcdo B3 (“B3"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e
(ii) negociacao, observado o disposto na Clausula 2.5.2 abaixo, no mercado secundério por meio do CETIP 21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e|
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (aa) Prorrogacao dos Prazos:
considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao, até o primeiro Dia Util
subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia em que nao exista expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sem qualquer acréscimo aos
valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipotese em que referida prorrogacao de prazo somente ocorrera
caso a data de pagamento coincida com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo. Para fins da Escritura de Emisséo, sera considerado “Dia Util", inclusive para|
fins de calculo, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional (bb) Encargos Moratérios: sem prejuizo da remuneracao das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia
ficarao sujeitos a, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) multa moratdria convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de
2,00%; e (ii) juros moratorios a razao de 1,00% ao més, calculados desde a data do inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive); ambos|
calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratdrios”); e (cc) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas das Debéntures encontrar-se-ao
descritas na Escritura de Emissao. (ii) A autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios para realizacao da Emissao e da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando a: (a) celebracéo, pela Companhia, de todos os contratos e documentos no &mbito da Emissao e Oferta e de seus eventuais aditamentos, incluindo,
mas nao se limitando a Escritura de Emissao e o Contrato de Distribuicao; (b) contratacao de todos os prestadores de servicos necessarios no ambito da Emissao, que,
incluem, mas nao se limitam, o Agente Fiduciario, o Agente de Liquidacao, o Escriturador e os assessores legais; e (c) prética de todos os demais atos necessarios para
realizacao do disposto no item (i) acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata em forma de sumario, no livro proprio, na forma do art. 130, §1°, da Lei das
Sociedades por Acoes. Reaberta a sessao, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Presidente: Sr. Paulo Humberto Sapio de Morais; e Secretario:
Sr. Gustavo Moreira Carvalho. Acionistas Presentes: Grupo GCB Participacoes S.A. e GRCB Quark Consultoria de Valores Mobiliarios Ltda. Sao Paulo, 28/03/2023.
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Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 20.247.322/0037-58 — NIRE 35.300.465.369
Cadigo CVM n° 02533-0 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024
1. Data, Horario e Local: Realizada em 30 de abril de 2024, as 14h30, de modo exclusivamente digital,
através da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28,
§§ 2° e 3° da Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CYM") n° 81, de 29 de marco de 2022 (‘RCVM
81/22"). Nos termos do artigo 5°, § 3° da RCVM 81/22, esta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Allied Tecnologia S.A. (“Assembleia” e “Companhia”, respectivamente) sera considerada como realizada na
sede social da Companhia, localizada na Av. das Nacdes Unidas 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin,
CEP 04578911, Séo Paulo/SP. 2. Convocacao: O Edital de Convocacdo desta Assembleia, na forma esta-
belecida pelo Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei
das S.A."), foi publicado no jornal Data Mercantil nas edicoes: (i) impressa de Sao Paulo dos dias 29 de marco
de 2024 (edicao unica dos dias 29, 30 e 31 de marco de 2024, bem como do dia 01 de abril de 2024), 02
de abril de 2024 e 03 de abril de 2024, nas paginas 05, 07 e 10, respectivamente, e (i) online, nos mesmos
dias, nas paginas 34, 11 e 11, respectivamente. 3. Publicacées e Divulgacao: O relatorio da administracao,
as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, o parecer da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), empresa responsavel pela auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, e o relatério do Comité de Auditoria Estatutério, foram publicados, de forma resumida, no jornal Data
Mercantil, na edicao de Sao Paulo, do dia 22 de marco de 2024, nas paginas 06 e 07, e de forma completa
no website do mesmo jornal, no mesmo dia. Os documentos acima foram também colocados & disposicao
dos acionistas na sede social da Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da CVM, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3") e da Companhia no dia 21 de marco de 2024, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
4. Presenca: Presentes acionistas titulares de 72.654.339 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissao da Companhia, representando 77,72% do capital social total da Companhia, conforme
se verifica das informacdes contidas nos mapas analiticos elaborados pelo escriturador e pela propria Com-
panhia e dos registros do sistema eletronico de participacéo a distancia disponibilizado pela Companhia, na
forma prevista na RCVM 81/22. Presentes, ainda, a representante da administracao, a Sra. Fabiana Lawant,
Diretora de Relacdes com Investidores da Companhia, e a representante da Deloitte, a Sra. Fernanda Carvalho,
bem como o membro do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. Carlos Elder Maciel de Aquino, para fins do disposto
no Artigo 31-B, § 2°, Il da Resolucao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada. 5. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Evaristo Dumont de Lucena Pereira, indicado pelo Presidente do Con-
selho de Administracdo da Companhia, Sr. Rafael Patury Carneiro Ledo, e secretariados pela Sra. Caroline
Freitas de Souza, na forma prevista no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia. 6. Ordem do Dia: Reuni-
ram-se 0s acionistas da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre (I) Em Assembleia Geral
Ordinaria: (a) as demonstracdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas
do relatorio e parecer dos auditores independentes e do relatério anual e parecer do comité de auditoria, bem
como o relatério da administracao e as contas dos administradores, relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023; (b) a proposta da Administracao para a destinacao do lucro liquido da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31/12/2023; e (c) a proposta da administracao acerca da fixacao da
remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2024; e (ll)
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) A extincao dos Planos de Opcao de Compra de Acoes aprovados
em (i) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/12/2014; e (ii) Assembleia Geral Extraordinaria realizada
28/09/2018. 7. Procedimentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos, o Presidente e a Secretaria da
Mesa prestaram esclarecimentos sobre o funcionamento da Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia
e a forma de manifestacao e voto dos acionistas que participaram remotamente da Assembleia, bem como
informaram que: (i) os trabalhos da Assembleia seriam gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na
sede da Companhia, nos termos do artigo 30, § 1°, da RCVM 81/22; (ii) os novos documentos eventualmente
apresentados durante a Assembleia que ainda nao tenham sido disponibilizados pela Companhia poderiam ser
visualizados simultaneamente por todos os participantes presentes remotamente; e (iii) a Plataforma Digital
para participacao a distancia na Assembleia permitia que os acionistas ouvissem as manifestacoes de todos
os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos demais participantes da Assembleia, per-
mitindo, assim, a comunicacéo entre acionistas. 8. Leitura dos Documentos: Foi dispensada: (i) a leitura
dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, os quais foram postos a
disposicao dos senhores acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites da Companhia, da B3 e da
CVM, por meio do Sistema Empresas.Net, em atendimento ao disposto no artigo 124, § 6° da Lei das S.A.; e
(ii) a leitura do mapa de votacao sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a
distancia, consoante o disposto no artigo 48, § 4° da RCVM 81/22, uma vez que tal documento foi divulgado
ao mercado pela Companhia em 29 de abril de 2024. 9. Deliberacées: Instalada a Assembleia e dado inicio
a discussao das matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue: Aprovar, por
unanimidade de votos, a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario contendo a transcricdo
apenas das deliberacdes tomadas, conforme dispde o artigo 130, § 1° da Lei das S.A., e sua publicacdo com
a omissao das assinaturas dos acionistas presentes na forma do § 2° do mesmo artigo da Lei das S.A. As
matérias constantes da ordem do dia foram postas em discussao e votacao, tendo sido tomadas, conforme
mapa de votacao constante do Anexo |, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante desta ata, as seguintes deliberacdes: (I) Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) As demonstracoes
fil iras da Companhi do as notas explicativas, panhadas do relatorio e parecer
dos auditores independentes e do relatorio anual e parecer do comité de auditoria, bem como o
relatorio da administracao e as contas dos administradores, relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023. Aprovar, por maioria de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, registradas as
abstencoes, conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, as demonstracoes financeiras
da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatério e parecer emitidos pela Deloitte e
do relatdrio anual e parecer do comité de auditoria, bem como o relatério da administracdo e as contas dos
administradores, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. (b) A proposta da Administracao
para a destinacao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31/12/2023. Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa
de votacao constante do Anexo | a presente ata, a proposta da administracao para a destinacao do lucro liquido
da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, no montante total RS 122.444.047,65
(cento e vinte e dois milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil e quarenta e sete reais e sessenta e cinco
centavos), da seguinte forma: (i) RS 6.122.202,38 (seis milhdes, cento e vinte e dois mil e duzentos e dois
reais e trinta e oito centavos) para composicao da reserva legal, nos termos do art. 193, caput e § 1°, da Lei
das S.A.; (i) RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) para o pagamento de juros sobre capital proprio,
perfazendo o montante liquido de tributos de RS 85.547.449,80 (oitenta e cinco milhdes, quinhentos e quarenta
e sete mil e quatrocentos e quarenta e nove reais e oitenta centavos), nos termos das deliberacoes tomadas
pelo Conselho de Administracao nas reunides realizadas em 14 de dezembro de 2023 e em 05 de marco de
2024, e pagos em parcela unica, no dia 25 de marco de 2024, com base na posicao acionaria constante dos
registros da Companhia ao final de 19 de dezembro de 2023; e (iii) RS 26.321.845,27 (vinte e seis milhGes,
trezentos e vinte e um mil e oitocentos e quarenta e cinco reais e vinte e sete centavos) para composicao da
reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A. (c) A proposta da administracao
acerca da fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social a se
encerrar em 31/12/2024. Aprovar, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme mapa de votacao constante do Anexo | a presente ata, a fixacao da remuneracao anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2024, em até RS 13.400.000,00
(treze milhdes e quatrocentos mil reais), sendo que referido valor nao inclui os impactos das contribuicoes
previdencidrias a serem suportadas pela Companhia na forma da lei sobre as remuneracdes fixa e variavel,
nos termos da proposta da administracao, ficando a cargo do Conselho de Administracao da Companhia a
fixacao do montante individual, conforme o disposto no artigo 152 da Lei das S.A. (d) Instalacdo do Conse-
lho Fiscal da Companhia. Adicionalmente, foi registrado o recebimento de pedido de instalacao do Conselho
Fiscal por acionistas titulares de acoes representativas de 0,20% do capital social total e votante da Compa-
nhia. Tendo em vista 0 nao atendimento do percentual minimo exigido pelo Artigo 2° da Resolucao CVM 70,
de 22 de marco de 2022, conforme alterada, o érgao nao foi instalado para o exercicio a se encerrar em 31
de dezembro de 2024. (ll) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) A extincao dos Planos de Opcao
de Compra de Acdes apr em (i) A bleia Geral Extraordinaria realizada em 29/12/2014;
e (ii) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/09/2018. Aprovar, por unanimidade de
votos, a extincao dos Planos de Opcao de Compra de Acdes aprovados em (i) Assembleia Geral Extraordi-
néria realizada em 29/12/2014; e (i) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/09/2018, sem
prejuizo das opcdes outorgadas até a presenta data e ainda em aberto, as quais permanecerao em vigor
sob 0s mesmos termos e condicdes dos planos ora extintos. 10. Encerramento: Nao havendo nada mais
a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacao, o presidente declarou a Assembleia encerrada, da qual
foi lavrada a presente ata em forma de sumario e autorizada sua publicacao com a omisséo das assinaturas
dos acionistas, dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., e autorizada a sua
publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do § 2° do artigo 130 da Lei das
S.A. que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Evaristo Dumont de Lucena
Pereira, Presidente da Mesa; Caroline Freitas de Souza, Secretéria. Acionistas Presentes: Brasil Investimen-
tos 2015 | FIP Multiestrategia; e Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestrategia. Votos apresentados via
Boletins de Voto a Distancia: General Electric Pension Trust - Citibank DTVM SA; The First Church Of Christ,
Scientist, In Boston Massachusetts — Citibank DTVM SA; Board Of Pensions Of The Evangelical Lutheran
Church In America - Citibank DTVM SA; Emerging Markets Core Equity Portfolio Of DFA Investment Dimensions
Group Inc — Citibank DTVM SA; Alaska Permanent Fund Corporation — Citibank DTVM SA; City Of New York
Group Trust — Citibank DTVM SA; Acadian Global Equity Fund — Citibank DTVM SA; New York State Teachers
Retirement System — Citibank DTVM SA; Teachers' Retirement System Of The City Of New York — J P Morgan
S/A DTVM; Explorador Panam Horizon Fund, LP - J P Morgan S/A DTVM; Pacific Capital Ucits Funds Plc —
Citibank DTVM SA; Philadelphia Gas Works Pension Plan — Citibank DTVM SA; e Ricardo Radomysler. Sao
Paulo/SP, 30 de abril de 2024. Certifico que a presente ata € copia fiel da original arquivada na sede social
da Companhia. Caroline Freitas de Souza - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 15 dias do més de abril de 2024, as 17 horas, na sede da Companhia, localizada
na Cidade de Santana de Parnaiba, Sao Paulo, na Avenida Yojiro Takaoka, n°. 4384, conjunto 1010, 10°. Andar,
Shopping Service, Alphaville, CEP 06541-038. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da Companhia, abaixo
subscritos, conforme se verifica da assinatura no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacao:
Dispensada convocacao prévia nos termos do art. 124, § 4°, da Lein°. 6.404,/76. 4. Mesa: Presidente, Bruna
Boner Léo Silva, e Secretaria, Karina Boner Léo Silva. 5. Deliberacdes: Por unanimidade de votos dos presen-
tes, foi tomada a seguinte deliberacao: (i) Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral
Extraordinaria na forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei n°. 6.404/76; (ii) Tomar conhecimento
e anuir com a rentincia da Sra. Tatiane Araujo Pereira, abaixo subscrita, ao cargo de Diretor da Companhia,
conforme carta por ela encaminhada, que passa a fazer parte integrante da presente ata sob a forma de Anexo
1. A Diretora ora renunciante e a Companhia outorgam-se, mitua e reciprocamente, a mais ampla, plena, geral,
rasa e irrevogavel e irretratavel quitacao aos valores a ele eventualmente devidos, para nada mais reclamarem
um do outro seja a que titulo for, no presente ou no futuro. (iii) Reeleger para o cargo de Diretora Presidente da
Companhia a Sra. Karina Boner Léo Silva, brasileira, casada com separacéo de bens, nutricionista, portadora
da carteira de identidade n° 2.330.861 SSP/DF, inscrita no CPF/ME sob o n° 003.064.231-03, residente e domi-
ciliada SQN 115, Bloco A, Apartamento 601, Asa Norte, CEP 70772010, Brasilia — DF, ambas, com mandato
de 02 (dois) anos, sendo o respectivo termo de posse, Anexo |l, lavrado no livro préprio na presente data. A
referida Diretora, presente a esta Reuniao, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedida, por lei especial,
de exercerem a administracdo da companhia e nem condenada ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peital
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. (iv) Os
acionistas deliberaram ainda sobre a alterac@o dos artigos que compdem o Capitulo IV do Estatuto Social que
passam a vigorar da seguinte forma: “Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Diretor, na forma da
lei e deste Estatuto Social, Diretor, sem designacao especifica, eleito pela Assembleia Geral e por ela destituivel
a qualquer tempo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. § 1°. Ocorrendo vacancia de cargo
de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos
casos, o prazo da gestao. § 2°. O Diretor tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse,
lavrado em livro prdprio, e permanecera em seu cargo até a posse de seu sucessor. § 3°. Compete ao Diretor
exercer, individualmente, as atribuicoes que lhes forem atribuidas em reuniao em Assembleia Geral, que podera
estabelecer denominacdo especifica para o seu cargo. Artigo 12. O Diretor sempre que necessério. § 1°. Ins-
talar reunido e deliberar a qualquer tempo. § 2°. Instalar reuniao e deliberar registrando em livro préprio. Artigo
13. Compete ao Diretor exercer, individualmente, as atribuicoes que a lei, este Estatuto Social e a Assembleia
Geral Ihe conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 14.
Compete ao Diretor da Companhia: (i) representar a Companhia, ativa e passivamente; (i) zelar pela observéancia
da lei, do Estatuto Social da Companhia e de eventuais Acordo de Acionistas arquivados na Companhia; (iii)
zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias; (iv) administrar, gerir e superintender os
negocios da Companhia; (v) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar necessarias e Uteis;
(vi) elaborar o relatério anual da administracao; (vii) abrir e encerrar filiais da Companhia. Artigo 15. A represen-
tacdo da Companhia dar-se-4 sempre por meio da assinatura de: (i) do Diretor, isoladamente; ou, ainda, (i) de|
1(um) procurador nomeado, na forma dos paragrafos deste artigo. § 1°. Os seguintes atos do administrador,
nomeado diretor, somente poderao ser praticados mediante prévia aprovacao dos acionistas detentores de no
minimo 70% (setenta por cento) do capital social: a) A concessao de empréstimos a terceiros, a acionistas e
empregados; b) A constituicao de procuradores “ad judicia” para o preparo ou a propositura de qualquer acao
judicial em nome da sociedade; e c) A abertura e o encerramento de contas bancarias, bem como a mudanca
de assinaturas autorizadas a movimenté-las. § 2°. Os seguintes atos sao privativos dos acionistas, e somente
poderao ser praticados por acionistas detentores de no minimo 90% (noventa por cento) do capital social: a)
A celebracao de qualquer acordo que envolva a venda, cess@o ou oneracdo da totalidade ou parte relevante
dos negdcios da Companhia; b) A outorga a quaisquer terceiros de direitos ou opcdes para adquirir ou deter
qualquer acao ordinaria do capital social; ¢) O aumento do capital social; d) A deliberacao sobre faléncia ou
concordata da Companhia; €) A constituicdo de hipoteca, alienacao e criacao de quaisquer 6nus em relacao
aos ativos da Companhia; e f) A assuncao pela sociedade de empréstimos bancérios e obrigacdes de longo
prazo, assim consideradas aquelas que excedam 12 (doze) meses. § 3°. A outorga de procuracdes pela Com-
panhia devera ser obrigatoriamente assinada pelo Diretor, sempre que possivel atribuindo poderes especificos,
devendo possuir um prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excecao das procuracoes (i) com poderes
ad judicia, e (i) com poderes para representacao perante drgaos publicos federais, estaduais, municipais,
incluindo, sem limitac@o, a Secretaria da Receita Federal, SECEX, DECEX, Secretarias da Fazenda Estaduais e
Municipais, Prefeituras, que poderao possuir prazo de validade indeterminado. 6. Aprovadas por unanimidade as
deliberaces acima. O Estatuto Social da Companhia passara a vigorar conforme redacao constante no Anexo
IV a presente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente reuniao, da qual se
lavrou a presente ata que depois de lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Santana de Parnaiba
— SP, 15/04/2024. Mesa: Bruna Boner Léo Silva, Presidente; Karina Boner Léo Silva, Secretéria. Acionistas
Presentes: FR Empreendimentos e Participacoes EIRELI, Fernando Antonio Fontes Rodrigues. Gallaxia
S.A, Bruna Boner Léo Silva / Tatiane Aratjo Pereira. Midori Participacdes Societarias e Holding Ltda.,
Paulo César Lopes Zeredo. JUCESP n° 222.598/24-4 em 14/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Brauna FMI | Securitizadora S.A.
CNPJ/ME: n° 43.015.637 /0001-64 - NIRE 35.300.576.284
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de setembro de 2022
1. Local, Data e Hora: Assembleia Geral de Acionistas (“AGE”), realizada junta a Sede da Sociedade por
Acoes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Conceicao de Monte Alegre, n° 107, Torre A, 9°
andar, Cidade Moncoes, CEP 04563-060, no dia 02 de setembro de 2022, as 10h30min. 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao prévia, diante da presenca de todos os acionistas, representando a
totalidade de acdes de emissao da Companhia, nos termos do §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de|
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por acdes”). 3. Mesa: Como Presidente, Sr.
Gustavo de Carvalho Blasco e, como Secretério, Sr. Gustavo Moreira Carvalho. 4. Ordem do Dia:
Reuniram-se a totalidade dos acionistas da Companhia, com fim de deliberar, discutir e votar, nos termos do
Artigo 52 e seguintes da Lei das Sociedade por Acoes, o quanto segue: i) A 1* Emissao de Debentures Simples,
Nao Conversiveis em Acoes, Subordinadas, para Colocacao Privada, da Brauna FMI | Securitizadora S.A.,
na quantidade de 50.000.000 de debéntures, cada qual com valor unitario de R$1,00, totalizando o valor
de R$50.000.000,00; e ii) Aprovacdo dos termos e condicdes estabelecidas pela Escritura de 12 Emissao
de Debentures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, Subordinada, para Colocacéo Privada, da Brauna FMI
| Securitizadora S.A., sendo certo e declarado que os Acionistas da Companhia estiveram presentes na
modulacao e estéo cientes do contetdo da Escritura; e iii) A aprovacao, em favor da diretoria da Brauna FMI |
Securitizadora S.A., de poderes para adotar todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos
necessarios a implementacao e formalizacao da Emissao de Debéntures, incluindo eventuais aditamentos, bem
como ratificacao de todos e quaisquer atos até entdo adotados e todos e quaisquer documentos até entao
assinados pela diretoria da Emissora para formalizacao de referidas deliberacées, incluindo, mas nao se limitando
a, negociar e firmar os termos e celebrar todos os instrumentos e praticar todos os atos necessarios a efetivacao
da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a celebracao da Escritura de Emissao, Boletins de Subscricao
e demais documentos da Emissao. 5. Deliberacoes: Instalada a Assembleia Geral, os acionistas presentes
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o quanto segue: i) Aprovar
a 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, Subordinada, para Colocacao Privada, da
Brauna FMI | Securitizadora S.A., na quantidade de 50.000.000 de debéntures, cada qual com valor unitario
de R$1,00, totalizando o valor de R$50.000.000,00; e ii) Aprovar os termos e condicGes estabelecidas pela
Escritura de 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, Subordinada, para Colocacao
Privada, da Brauna FMI | Securitizadora S.A., sendo certo e declarado que os Acionistas da Companhia
estiveram presentes na modulacao e estao cientes do contetdo da Escritura; e iii) Aprovar, em favor da
diretoria da Brauna FMI | Securitizadora S.A., de poderes para adotar todos e quaisquer atos e assinar todos
e quaisquer documentos necessarios a implementacao e formalizacao da Emissao de Debéntures, incluindo
eventuais aditamentos, bem como ratificacao de todos e quaisquer atos até entao adotados e todos e quaisquer
documentos até entdo assinados pela diretoria da Emissora para formalizacao de referidas deliberacoes,
incluindo, mas nao se limitando a, negociar e firmar os termos e celebrar todos os instrumentos e praticar
todos os atos necessarios a efetivacao da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a celebracéo da Escrituraj
de Emissao, Boletins de Subscricao e demais documentos da Emissao. 6. Encerramento: Nada mais tendo
sido tratado, a Assembleia Geral foi encerrada com a lavratura desta ata, que foi aprovada e assinada por
todos os presentes. 7. Assinaturas: A presente Ata de Assembleia Geral Extraordinaria tem como data de
celebracao o dia 02 de setembro de 2022, independente da conclusao posterior assinaturas, sendo certo que
sera assinada por meio de assinaturas eletronicas, nos termos da Lei 13.874, de 20 de setembro de 2019,
e da Medida Proviséria 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, do Decreto 10.278, de 18 de marco de 2020, e,
ainda, no Enunciado n° 297 do Conselho Nacional de Justica, pelo Presidente, Secretario e pelos Acionistas
(Anexo l). A presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio da companhia. JUCESP n°® 484.682/22-2

lem 26/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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( - - TS A
BRZ Brasia Il (C) Investimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 35.121.721/0001-34 - NIRE 35.300.546.865
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03/05/2024
Aos 03/05/2024, as 10hrs, com totalidade. Mesa: Presidente: Nessim Daniel Sarfati. Secretario: Luis
Carlos Martins Ferreira. Deliberacdes: (I) O aumento do capital social da Companhia, atualmente totalmente
subscrito e integralizado, no valor de RS 2.105.263,00 (dois milhGes, cento e cinco mil, duzentos e sessenta
e trés reais), por meio da emissao de 21.052.630 (vinte e um milhdes, cinquenta e dois mil, seiscentas e
trinta) novas acdes, todas nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de RS 0,10 (dez centavos
de real) cada, das quais: (a) 21.000.000 (vinte e um milhdes) séo acdes ordinarias; e (b) 52.630 (cinquenta
e duas mil, seiscentas e trinta) sao acdes preferenciais Classe A. (ll) Desta maneira, o capital social da
Companhia passa de RS 238.295.642,44 (duzentos e trinta e oito milhGes, duzentos e noventa e cinco mil,
seiscentos e quarenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado para
RS 240.400.905,44 (duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos mil, novecentos e cinco reais e quarenta e
quatro centavos), dividido em 2.424.009.054 (dois bilhdes, quatrocentas e vinte e quatro milhdes, nove mil
e cinquenta e quatro) aces nominativas e sem valor nominal, das quais: (a) 2.417.949.031 (dois bilhoes,
quatrocentas e dezessete milhdes, novecentas e quarenta e nove mil e trinta e uma) sao acées ordinérias; e
(b) 6.060.023 (seis milhdes, sessenta mil e vinte e trés) séo acoes preferenciais Classe A. As novas acoes
ora emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelos
atuais acionistas da Companhia, conforme os boletins de subscricao anexos a presente Ata (Anexos | e ll).
\Nada mais. JUCESP n° 206.001/24-1 em sessédo de 17/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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NTN Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 24.743.653/0001-29 - NIRE 35.300.491.131

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2023
1. Data, Hora e Local da Assembleia: realizada aos 29 dias do més de dezembro de 2023, as 10:00
horas, na sede social da NTN Participacoes S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
a Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 2.055, conjunto 132, sala 01, Jardim Paulistano, CEP 01452-001 (“Com-
panhia”). 2. Convocacao e Presencas: dispensada a convocacao prévia, nos termos do art. 124, § 4° da
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em
vista 0 comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
apostas ao final desta Ata e no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Jorge Justus
Nitzan - Presidente; e José Antonio Miguel Neto - Secretério. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) o
aditamento da 1* (primeira) emissao de debéntures conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com
garantia flutuante, datada de 29 de marco de 2018 (“1* Emissaa”); (ii) o aditamento da 2 (segunda) emissao
de debéntures conversiveis em acoes, em série Unica, da espécie com garantia flutuante, datada de 29 de
maio de 2018 (“2% Emisséo”); e (iii) o aditamento da 3 (terceira) emissao de debéntures conversiveis em
acoes, em série Unica, da espécie com garantia flutuante, datada de 04 de junho de 2018 (“3* Emissao”). 5.
Deliberacdes: Examinadas, discutidas e votadas as matérias constantes da Ordem do Dia, e considerando a
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Cygnus Participacdes S.A., CNPJ/MF n° 24.847.880,/0001-02,
primeira Debenturista, realizada em 07 de dezembro de 2023 e devidamente registrada em 20 de dezembro
de 2023 sob n° 482.889,/23-8, a qual deliberou pelo encerramento de suas atividades, bem como o encer-
ramento das atividades de sua acionista Cygnus LLC, CNPJ/MF n° 27.832.585/0001-62, realizado em 29
de dezembro de 2023, com a versao de seus ativos para a sociedade Omachen Participacdes Ltda.,
sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.491.268/0001-24, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2.055, conjunto 132, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35216931672
(“Omachen”), o Acionista aprova, e sem quaisquer ressalvas: (i) O aditamento da 1 Emissao, no valor principal
total de R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) para que conste como nova Debenturista a sociedade
Omachen; (ii) O aditamento da 2* Emissao, no valor principal total de R$ 53.000.000,00 (cinquenta e trés
milhdes de reais), para que conste como nova Debenturista a sociedade Omachen; e (iii) O aditamento da
3% Emissao, no valor principal total de RS 1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais), para que conste
como nova Debenturista a sociedade Omachen. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o
Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral Extraordinéria, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Jorge Justus Nitzan - Presidente; Jose Antonio
Miguel Neto — Secretério. Acionista Presente: Jorge Justus Nitzan. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 217.091/24-6 em 05/06/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Brauna FMI | Securitizadora S.A.

CNPJ n° 43.015.637/0001-64 — NIRE 35.300.576.284

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada aos 22 dias de junho de 2023
1. Local, Data e Hora: Assembleia Geral de Acionistas (“AGE”), realizada junta a Sede da Sociedade por Acoes,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Conceicao de Monte Alegre, n° 107, Torre A, 9° andar,
Cidade Moncdes, CEP 04563-060, no dia 22/06/2023, as 10h00 da manha. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao prévia, diante da presenca de todos os acionistas, representando a totalidade de
acoes de emissao da Companhia, nos termos do §4° do Artigo 124 da Lein® 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S.A"). 3. Mesa: Como Presidente, Sr. Jodo D'ottaviano Pucci Lima e, como Secretério, Sra. Isabella
Vendramini Fregolente. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se a totalidade dos acionistas da Companhia, com fim de
deliberar, discutir e votar, nos termos do Artigo 52 e seguintes da Lei das S.A., o quanto segue: i) A 2% Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, Subordinada, para Colocacao Privada, da Brauna FMI |
Securitizadora S.A., na quantidade de 20.000.000 de debéntures, cada qual com valor unitario de R$1,00,
totalizando o valor de R$20.000.000,00; ii) Aprovacao dos termos e condices estabelecidas pela Escritura
de 2% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, Subordinada, para Colocacao Privada, da
Brauna FMI | Securitizadora S.A., sendo certo e declarado que os Acionistas da Companhia estiveram presentes
na modulacao e estao cientes do contetido da Escritura; e iii) A aprovacao, em favor da diretoria da Brauna FMI
| Securitizadora S.A. de poderes para adotar todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos;
necessarios a implementacéo e formalizacdo da Emissao de Debéntures, incluindo eventuais aditamentos,
bem como ratificacdo de todos e quaisquer atos até entdo adotados e todos e quaisquer documentos até
entao assinados pela diretoria da Emissora para formalizacao de referidas deliberacoes, incluindo, mas nao se
limitando a, negociar e firmar os termos e celebrar todos os instrumentos e praticar todos os atos necessarios
a efetivacao da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a celebracao da Escritura de Emissao, Boletins de
Subscricao e demais documentos da Emissao. Deliberacées: Instalada a Assembleia Geral, os acionistas
presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: i)
Aprovar a 2* emissao de debéntures simples, nao conversiveis em aces subordinada para colocacéo privada da
Brauna FMI | Securitizadora S.A., na quantidade de 20.000.000 de debéntures, cada qual com valor unitario de
R$1,00, totalizando o valor de R$20.000.000,00; ii) Aprovar os termos e condicdes estabelecidas pela Escritura
de 2% Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, Subordinada, para Colocacao Privada, da
Brauna FMI | Securitizadora S.A., sendo certo e declarado que os Acionistas da Companhia estiveram presentes
na modulacéo e estéo cientes do contetdo da Escritura; e iii) Aprovar, em favor da diretoria da Brauna FMI |
Securitizadora S.A. de poderes para adotar todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos
necessarios a implementacao e formalizacao da Emissao de Debéntures, incluindo eventuais adiantamentos,
bem como ratificacao de todos e quaisquer atos até entao adotados e todos e quaisquer documentos até entao
assinados pela diretoria da Emissora para formalizacao de referidas deliberacdes, incluindo, mas nao se limitando
a, negociar e firmar os termos e celebrar todos os instrumentos e praticar todos os atos necessérios a efetivacao
da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a celebracao da Escritura de Emissao, Boletins de Subscricao
e demais documentos da Emissao. 6. Encerramento: Nada mais tendo sido tratado, a Assembleia Geral foi
encerrada com a lavratura desta ata, que foi aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: A
presente Ata de Assembleia Geral Extraordinaria tem como data de celebracao o dia 22/06,/2023, independente
da conclusao posterior assinaturas, sendo certo que sera assinada por meio de assinaturas eletronicas, nos
termos da Lei 13.874, de 20/09/2019, e da Medida Proviséria 2.200-2 de 24/08/2001, do Decreto 10.278,
de 18/03/2020, e, ainda, no Enunciado n° 297 do Conselho Nacional de Justica, pelo Presidente, Secretério e
pelos Acionistas (Anexo l). A presente ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio da companhia. Sao Paulo,
aos 22/06/2023. Mesa: Joao D'ottaviano Pucci Lima, Presidente;Sra. Isabella Vendramini Fregolente, Secretario.
JUCESP n° 260.236/23-8 em 29/06/23. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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= Jrbsan Logistica Ambiental S.A. ==
CNPJ/MF n° 35.351.726/0001-53 - NIRE 35.300.543.971
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2024
1. Data, Hora e Local. Em 19/02/2024, as 10hs, na sede social Urbsan Logistica Ambiental S.A.,
(“Companhia”), localizada na Rua Engenheiro Antonio Jovino n°® 220, 22 andar, cj. 24, Vila Andrade, na cidade
de Sao Paulo estado de Sao Paulo. 2. Convocacao. Dispensada a publicacao dos editais de convocacao pela
imprensa, nos termos do §4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no livro de presenca de acionistas.
3. Presenca. Acionistas representando 100% do capital votante, conforme assinaturas constantes no Livro
de Presenca de Acionistas, constituindo, assim, o quorum legal para aprovacao das matérias constantes na
ordem do dia. 4. Mesa. Presidente - Sr. Ubiratan Sebastiao de Carvalho, brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da Carteira de Identidade RG n° 743224 SPTC/GO e inscrito no CPF/MF n° 215.544.201-72, residente
e domiciliado a Rua Franz Schubert, n° 156, Apartamento 1303, Jd. Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP 01454-020.
Secretaria - Sra. Rosimar Cipriano Carvalho, brasileira, divorciada, empreséria, portadora da Carteira de
Identidade RG n® 16.957.912-8, e inscrito no CPF/MF n° 052.049.878-00, residente e domiciliado a Avenida
Jorge Joao Saad, n° 1001, apartamento 3, Vila Progredior, Sao Paulo/SP, CEP 05618-001. 5. Ordem do Dia.
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o balanco e demonstrativo de resultados
relativos ao exercicio findo em 31/12/2023; 6. Deliberacdes. A Secretaria realizou a leitura do relatério da
administracao sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio findo e o balanco
patrimonial e o demonstrativo de resultados relativos ao exercicio em 31/12/2023 e apds a leitura, andlise e
discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, sem qualquer reserva ou ressalva, decidiram
aprovar, por unanimidade de votos, depois de examinados e discutidos, o relatorio da administracao e o balanco
patrimonial e o demonstrativo de resultados, relativos ao exercicio findo em 31,/12/2023, abstendo-se de votar|
os legalmente impedidos. Assim sendo fica consignado, em cumprimento ao disposto pelo artigo 132, inciso
Il da Lei n° 6.404/76, que em razao do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2022, fica
prejudicada a deliberacao a respeito da destinacao do lucro liquido do exercicio e da distribuicao de dividendo. 7.
Encerramento. Esgotada a Ordem do Dia e nada mais havendo tratar, a palavra foi oferecida a todos que dela
quisessem fazer uso e, ninguém se manifestando o Sr. Presidente suspendeu a reuniao pelo prazo necessario
a lavratura desta ata, que foi autorizada pelos acionistas presentes, a ser lavrada sob a forma de sumério e
publicada com omissao das assinaturas dos acionistas, apos o que a sessao foi reaberta e a ata foi lida e, por
se encontrar conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Certificamos que a presente confere com o
original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 19/02/2024.
Ubiratan Sebastiao de Carvalho — Presidente, Rosimar Cipriano Carvalho — Secretéria. Ubiratan Sebastido de
Carvalho — Diretor Presidente, Rosimar Cipriano Carvalho — Diretora. Construrban Logistica Ambiental Ltda. Em
Recuperacao Judicial, Acionista. Santo Amaro Participacdes Ltda., Acionista. Sao Pedro Incorporacoes e Partk

C Ltda., Acionista. JUCESP n° 225.969/24-5 em 19/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Adiante Recebiveis S.A.

CNPJ n° 33.013.052/0001-51 - NIRE 35300533186
Ata da Reunido do Conselho de Administracao em realizada em 25/11/2019
Data, Hora e Local: Aos 25/11/2019, as 11:00h, na sede da Adiante Recebiveis S.A. (“Companhia”) na Rua Conceicao de Monte Alegre 107, 9° andar, Torre A, Cidade
Moncdes, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04563-060. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada em face a presenca da totalidade dos mem-
bros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia em vigor. Mesa: Presidente: Gustavo de Carvalho Blasco,
brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula da identidade RG n° 30.375.326 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 438.534.738-00, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, SP, a Rua Flérida, n° 1901, apto 141, CEP 04565-001. Secretario: Daniel Marucci Soares, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da carteira de identidade
RG n°® 49.526.741 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 324.494.598-08, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Senhor Monte, n® 280, CEP 02.407-
090. Ordem do Dia: Deliberar: (i) sobre a aprovacao da 1* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, com Garantia Real, em Duas Séries, para
Colocacao Privada, da Adiante Recebiveis S.A., (“Primeira Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), mediante a celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 17
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, com Garantia Real, em Duas Séries, para Colocacao Privada, da Adiante Recebiveis S.A.” entre a Companhia,
na qualidade de emissora (“Escritura” e “Emissora”, respectivamente), a Galapagos Capital Investimentos e Participacoes Ltda., sociedade limitada com sede na Av. Briga
deiro Faria Lima 2055, 4° andar, cj. 42, Jardim Paulistano, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452- 001, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 32.706.879/0001-
88 (“GLP") e a FMI Securitizadora S.A., sociedade anonima de capital fechado com sede.na Rua George Ohm 206, Torre A, 9° andar, Cidade Moncdes, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04576-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 20.541.441,/0001-08, neste ato representada na forma de seus documentos constitutivos (“FMI”, e
quando citado em conjunto com a GLP, os “Debenturistas”); (i) nos termos do estatuto social da Companhia, sobre a outorga da cessao fiduciéria em garantia dos direitos
creditorios de titularidade da Companhia em favor dos Debenturistas, mediante a celebracao do “Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis e Outras Avencas” entre a
Companhia e os Debenturistas (“Contrato de Cessao Fiduciaria” e “Garantia”, respectivamente); -¢ (iii) sobre a autorizacao dos Diretores da Companhia a praticarem os atos|
necessarios a formalizacao correta e eficaz da competente Escritura das Debéntures e do Contrato de Cessao Fiduciaria, bem como para tomar todas as deniais provi
déncias necessarias para a efetivacdo da Emissao e da formalizacao da Garantia. Deliberacées: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia decidiram,
por unanimidade dos votos e sem quaisquer restricoes: Em relacao ao item (i) da ordem do dia, aprovar a Primeira Emissao das Debéntures, com as seguintes caracteris-
ticas e condicoes: (i) Numero da emissao: A primeira emissao constituira a 1% emissao de debéntures da Companhia; (i) Data de Emissao: Para todos os fins e feitos
legais, a data de emiss@o das Debéntures sera aquela prevista na Escritura; (iii) Forma: nominativa, sem emissao de cautelas ou certificados; (iv) Conversibilidade:
simples, nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (v) Espécie: As Debéntures da Primeira Emissao serao da espécie com garantia real, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) Nimero de Séries: A Primeira Emissao sera realizada em duas séries, sendo (i) as Debéntures emitidas no &mbito da
Primeira Série denominadas “Debéntures Seniores”, e (i) as Debéntures emitidas no &mbito da Segunda Série denominadas “Debéntures Subordinadas”; (vii) Garantia
Real: em garantia do fiel, correto, pontual e integral pagamento da totalidade das obrigacoes, principais e acessorias, da Emissora assumidas na Escritura e no Contrato|
de Cessao Fiduciaria, incluindo o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratdrios, dos Encargos Mora|
torios e da Multa Nao Compensatoria, se for o caso, devidos pela Emissora nos termos da Escritura; e (i) todo e qualquer custo ou despesa, inclusive com honorarios|
advocaticios, comprovadamente incorridos pelo pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios
a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e desta Escritura, a Companhia cede fiduciariamente em garantia, em favor dos Debenturistas:
(i) a totalidade das duplicatas originadas na plataforma eletrénica da Companhia, denominada Adiante Recebiveis, acessivel pelo endereco eletronico https://adiantesa.com,
que forem adquiridas com os recursos das Debéntures ou com o saldo da Conta Vinculada (“Direitos Creditorios Vinculados”), de titularidade da Companhia, os quais se
encontram listados no Contrato de Cessao Fiduciéria e os quais deverao ser pagos em conta vinculada a operacao, mediante decisao dos Debenturistas (“Conta Vinculada”);
(ii) a totalidade dos direitos creditdrios decorrentes da integralizacao das Debéntures; e (i) a Conta Vinculada e os direitos de crédito, atuais ou futuros, decorrentes da
Conta Vinculada. (viii) Valor Total da Primeira Emissao: O valor total da Primeira Emissao sera de R$20.000.000,00, na Data de Emissao (ix) Quantidade de Debén-
tures: Serao emitidas 2.000 Debéntures da Primeira Emissao, sendo 1.001 Debéntures Seniores, e 999 Debéntures Subordinadas; (x) Valor Nominal Unitario das
Debéntures: R$10.000,00, na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”); (xi) Forma de subscricéo e Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas, mediante
assinatura do boletim de subscricao, nos termos previsto na Escritura, apds inscricao e registro da Escritura na JUCESP e o registro da Garantia, e serao integralizadas na
data de subscricdo pelo Preco de Integralizacao, sendo o pagamento do Preco de Integralizacao realizado na forma abaixo, respeitado sempre o minimo 49% do saldo|
devedor das Debéntures representado por Debéntures Subordinadas (‘Razao de Garantia”). As Debéntures poderao ser subscritas em varias tranches, e uma ou mais|
oportunidades, respeitada sempre a Razao de Garantia, até o fim do Prazo de Alocacao. As Debéntures Seniores e as Debéntures Subordinadas da Primeira Emissao serao
subscritas e integralizadas no mesmo dia e de maneira concomitante de maneira a cumprir com a Razao de Garantia, podendo ocorrer a subscricao e integralizacao em
uma ou mais datas, em tranches separadas, desde que respeitada a Razao de Garantia, ressalvado que as Debentures Subordinadas deverao ser subscritas e integraliza-
das antes das Debentures Seniores, podendo os Debenturistas Seniores exigir a comprovacao da subscricao e integralizacao das Debentures Subordinadas para verificar
0 enquadramento da Razao de Garantia, antes de proceder com a integralizacao das Debentures Seniores (“Data de Integralizacao”). As Debéntures ser o integralizadas,
na respectiva Data de Integralizacaopelo Valor Nominal Unitario, em moeda corrente nacional, mediante depésito na Conta Vinculada, sem a interferéncia de instituico|
financeira integrante do sistema de distribuicao e fora do ambito da B3 (“Preco de Integralizacao”), sendo certo que as debéntures nao subscritas deverao ser canceladas;
(xii) Atualizacao monetaria do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitério de cada uma das Debéntures nao serd atualizado monetariamente; (xiii) Destinacao
dos Recursos: Até a data de 10/04/2020 (“Prazo de Alocacao”), os recursos liquidos provenientes da captacao por meio da Primeira Emissao serao destinados pela
Emissora para aquisicao de Direitos Creditorios que atendam cumulativamente os Critérios de Elegibilidade, a Politica de Crédito, as Condicoes de Cessao e a Politica de|
Validacao, observado os demais termos e condicoes previstas na Escritura; (xiv) Prazo e data de vencimento: Respeitadas (i) a Ordem de Alocacao, (i) os Eventos de
Vencimento Antecipado, e (iii) a Amortizacéo Extraordinaria Obrigatdria, o vencimento final das Debéntures da Primeira Emiss@o ocorrera em 14,/08/2020 (“Data Final de
Vencimento”); (xv) Juros Remuneratérios: As Debéntures fardo jus a juros remuneratorios correspondentes a entre (a) 100% da variacao acumulada das taxas médias|
didrias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente|
pela B3 no informativo diério, disponivel: em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI - Over”); e (b) 100% da variacao da Taxa DI Over acrescidos de um
spread equivalente a 20% ao ano, base 252 dias Uteis, conforme definido na Escritura de Emiss&o, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, desde a Data de Integraliza-
cao até a Data Final de Vencimento, ou, se for o caso, até a data de vencimento ou pagamento antecipado ou Data de Amortizacao Extraordinéria Obrigatoria, conforme|
previsto nesta Escritura (“Juros Remuneratdrios”). Os Juros Remuneratorios serao pagos conforme forinula prevista na Escritura. (xvi) Pagamento dos Juros Remune-
ratorios: Apos decorrido o Prazo de Alocacao, os Juros Remuneratdrios das Debéntures serao pagos, exclusivamente com os recursos da Conta Vinculada, em cada Data|
de Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria ou na Data de Vencimento Final, respeitada a Ordem de Alocacao. Nos termos da Escritura e da legislacao aplicavel vigente, os|
pagamentos devidos pela Emissora referentes a amortizacao dos Juros Remuneratérios das Debéntures, no ambito da Primeira Emissao, estao condicionados ao efetivo)
pagamento dos Direitos Creditorios Vinculados na Conta Vmculada, os quais sao cedidos em garantia aos Debenturistas, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria;
(xvii) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: As Debéntures ndo poderao ser extraordinariamente amortizadas de forma antecipada pela Emissora, exceto nos casos
de Amortizacéo Extraordinaria Obrigatéria; (xviii) Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria: Caso existam recursos disponiveis na Conta Vinculada em cada data de
pagamento da Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria, conforme descrito no quadro abaixo (“Data de Amortizacéo Extraordinaria Obrigatoria”), a Emissora devera proceder|
em tal data com a amortizacao extraordinaria obrigatoria das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria” “Obrigatoria”) respeitadas sempre a Ordem de Alocacao (conforme
abaixo definido). Amortizacdo: 1* Amortizacdo Extraordinéria Obrigatéria; Data: 10/04/2020. Amortizacdo: 2* Amortizacao Extraordinéria Obrigatéria; Data:
24,/04/2020. Amortizacao: 3* Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria; Data: 08/05/2020. Amortizacao: 4° Amortizacao Extraordinéria Obrigatoria; Data: 22/05/2020.
Amortizacao: 5* Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria; Data: 05/06,/2020. Amortizacao: 6° Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria; Data: 19/06/2020. Amortiza-
cao: 7° Amortizacdo Extraordinéria Obrigatdria; Data: 03/07/2020. Amortizacao: 8° Amortizacao Extraordinéria Obrigatdria; Data: 17/07/2020. Amortizacao: 9°
Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria; Data: 31/07/2020. 10* Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria; Data: 14,/08/2020. Por ocasiao de cada Amortizacao Extraor-
dinaria Obrigatoria, a Emissora devera proceder com o pagamento do Valor Nominal Unitério, dos Juros Remuneratdrios, das Despesas e de eventuais Encargos Moratorias
e Multa Nao Compensatoria, na seguinte ordem, com os recursos disponiveis na conta vinculada, observada a ordem de alocacao prevista na Escritura (“Ordem de Aloca|
cao”) (xix) Encargos Moratorios: Sem prejuizo dos Juros Remuneratorios, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de quaisquer obrigacdes pecuniarias
relativas as Debéntures da Primeira Emissao, os débitos devidos, vencidos e nao pagos, além de Juros Remuneratorios, serao acrescidos de juros de mora de 1% ao més,
calculados pro rata temporis e capitalizados diariamente de forma exponencial, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa nao|
compensatoria de 2% sobre o valor devido, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial, além de despesas razoavelmente incorridas
para a cobranca (em conjunto, “Encargos Moratdrias”). O descumprimento de determinadas obrigacoes por parte da Emissora, conforme previsto de maneira expressa na
Escritura, ensejara a cobranca de Multa Nao Compensatoria equivalente a valor a ser determinado na Escritura, a ser paga pela Emissora aos Debenturistas Seniores em
até 5 Dias. Uteis contados do recebimento de uma notificacao pela Emissora enviada pelos Debenturistas Seniores exigindo o pagamento de Multa Nao Compensatorial
(“Multa Ndo Compensatoria”); (xx) Aquisicdo Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir bebéntures em circulac@o, observado o disposto no artigo 55,
§ 3°, da Lei das Sociedades por Acoes. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderao, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser
novamente colocadas no mercado, devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento a esta Escritura; (xxi) Colocacdo: As Debéntures da Primeira Emissao serao
emitidas para colocacao privada, sem qualquer esforco de venda perante investidores realizado por instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios; (xxii) Vencimento antecipado: Exceto conforme deliberado ou autorizado pela maioria simples dos Debenturistas Seniores, seja em sede de assembleia ou
mediante documento escrito assinado pela maioria simples dos Debenturistas Seniores, os Debenturistas Seniores poderao declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacoes constantes na Escritura e exigir o imediato pagamento pela Emissora do saldo do Valor Nominal Unitério, das Debéntures da Primeira Emissao, acrescido dos|
Juros Remuneratdrios, dos Encargos Moratorias e de Multa Nao Compensatdria, se houver, calculados pro rata temporis a partir da Data de Integralizacao, conforme of
caso, até a data do efetivo pagamento, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura, independenten:iente do recebimento
de aviso, notificacao, interpelacao judicial ou extrajudicial ou de convocacao de Assembleia Geral de Debenturistas, na ocorréncia das hipoteses previstas em Lei e ainda
na ocorréncia de quaisquer dos eventos descritos na Escritura (“Eventos de Vencimento Antecipado”); (xxiii) Demais caracteristicas: as demais caracteristicas das
Debéntures encontrar-se-ao descritas na Escritura. 2. Em relacéo ao item (iii) autorizar a constituicao da outorga da Garantia em favor dos Debenturistas, a ser estabelecidal
mediante a celebracao do Contrato de Cessao Fiduciaria. 3. Em relacao ao item (iv), autorizar os Diretores da Companhia a, observadas as disposicoes legais, negociar,
firmar os termos e celebrar a Escritura de Emissao, o Contrato de Cessao Fiduciaria, bem como quaisquer documentos correlatos relacionados a Emissao, bem como
seus eventuais aditamentos, incluindo a contratacao dos prestadores. Encerramento: nada mais havendo tratar, encerrou-se esta reuniao, apos a lavratura desta ata, que
foi lida e aprovada pelos conselheiros presentes da Companhia, que compdem a totalidade dos membros efetivos do 6rgao. Certifico e dou fé que confere com a ata lavrada
em livro proprio. Sao Paulo, 25/11/2019. Mesa: Gustavo de Carvalho Blasco, Presidente; e Daniel Marucci Soares, secretario. Conselheiros Presentes: Gustavo de Carva
lho Blasco, Felippe Hiroshi Maeda e Daniel Marucci Soares. JUCESP n® 643.555/19-5 em 17/12/2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )
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