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AGV Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 02.905.424/0001-20 — NIRE 35.300.358.911
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024
Data, Hora e Local: Ao 21 dia do més de maio do ano de 2024, as 10h, na sede social da
AGV Logistica S.A. (“Companhia”), no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Edgar Marchiori, n° 255, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP 13.288-006. Convocacéo
e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 26°, paragrafo 3° do Estatuto
Social da Companhia, em virtude da presenca da Unica Acionista da Companhia, conforme
abaixo indicada. Mesa: Assumiu a mesa dos trabalhos como presidente o Sr. Newton Marcelo
Ferreira Andrade, que convidou como secretério o Sr. Matheus Trinca Fernandes. Ordem do
Dia: (l) Alterar o Artigo 21°, da Secao Il - Diretoria do Estatuto Social, acerca da representa-
céo da Companhia perante terceiros e atos a serem praticados pela Diretoria. Deliberacao:
Apreciada as matérias apontadas na ordem do dia, a Unica acionista, aprova a/o: (I) Alteracao
da representacao da Companhia, sendo certo que os atos deverao ser praticados por meio
da assinatura de: () 02 (dois) Diretores, em conjunto; (ll) por 01 (um) Diretor em conjunto com
01 (um) Procurador; ou (Ill) por 02 (dois) Procuradores em conjunto, sendo estes procuradores
devidamente nomeado nos termos do Estatuto Social. (ll) Tendo em vista as alteracdes acima,
os Artigos 21°, da Secéo Il - Diretoria do Estatuto Social, passara a viger a partir da
data de realizacao desta Assembleia, com aa seguinte redacao: “Artigo 21°: Todos os atos
da administracao da Companhia deverao ser praticados por: (I) 02 (dois) Diretores, em conjunto;
() por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador; ou (lll) por 02 (dois) Procuradores
em conjunto, sendo estes procuradores devidamente nomeados nos termos do Artigo 22°
deste Estatuto Social, podendo ser as referidas Procuracées celebradas mediante instrumento
publico ou instrumento particular devidamente assinado de forma eletronica, nos moldes do
artigo. 10, da MP n° 2.200-2/2001 em vigor no Brasil. (lll) Em razéo das deliberacdes apre-
sentadas acima, consolida-se o Estatuto Social, conforme Anexo | desta Ata. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada. A referida Assembleia contou com a presenca da Unica Acionis-
tas da Companhia a FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda. representada por seus
administradores, Matheus Trinca Fernandes e Newton Marcelo Ferreira Andrade. Vinhedo (SP),
21 de maio de 2024. Mesa: Newton Marcelo Ferreira Andrade - Presidente; Matheus
Trinca Fernandes — Secretério. Acionista: FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda.
Por: Newton Marcelo Ferreira Andrade e Matheus Trinca Fernandes — Diretores. Anexo | -
Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo. Artigo 1°: Sob a
denominacao AGV Logistica S.A. estéa constituida uma sociedade por acoes, regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pela Lei n® 6.404,/76 (“Lei da Sociedades Por Acdes”) e pelas
disposicoes legais que Ilhe forem aplicaveis. Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro no
Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Rua Edgar Marchiori, n® 255, Distrito Industrial
Benedito Storani, CEP 13.288-006, podendo abrir filiais no Brasil e no exterior, por deliberacao
da Diretoria. Artigo 3°: A Companhia tem como objeto social: (i) A guarda e conservacao de
mercadorias, podendo emitir titulos especiais que as representem (conhecimento de depdsito
e warrant); (ii) A armazenagem geral de mercadorias, de acordo com o disposto no Decreto
Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903; (iii) A prestacao de servicos de logistica,
consistentes no planejamento e realizacao de projetos de transporte e distribuicao das mer-
cadorias sob sua guarda, inclusive reacondicionamento de referidas mercadorias para tais
fins; (iv) Armazenar, estocar, expedir, reembalar, etiquetar, rotular e transportar por via ter-
restre, aérea, ferroviaria, maritima e fluvial, por meio de frota propria ou de terceiros, no ter-
ritério nacional ou no exterior, produtos de qualquer natureza, inclusive alimentos, medicamen-
tos humanos (comuns ou controlados pela Portaria ANVISA n° 344, de 12 de maio de 1998),
insumos farmacéuticos, cosméticos, saneantes/domossanitarios, correlatos, medicamentos
veterinarios, inclusive bioldgicos para uso humano ou veterinario; (v) A prestacao de servicos
relativos a embalagens promocionais; (vi) A locacao e sublocacao de bens méveis e imoveis;
(vii) O armazenamento, importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases e insumos
diversos; (viii) A industrializacao e empacotamento por conta de terceiros; (ix) A participacao
em outras sociedades como sécia ou acionista; (x) A prestacao de servicos de intermediacao
de transporte por conta de terceiro englobando: organizacao e infraestrutura ao transporte
de carga, por conta de terceiro; distribuicao de brindes, material promocional e congéneres
de terceiros, incluindo: agrupamento, fracionamento e acondicionamento de carga; (xi) A
prestacao de servicos de desenvolvimento de sistemas; (xii) prestacao de servicos de suporte
ao processamento de Dados/digitacao; (xiii) agenciamento de carga aérea; (xiv) transporte
de produtos perigosos. (xv) locacao de veiculos; (xvi) a administracao de frota de veiculos
automotores; (xvii) a guarda, conservacao e distribuicao de agrotoxicos e produtos quimicos
em geral; (xviii) locacao de equipamentos para movimentacao e armazenagem de cargas;
(xix) agenciamento de cargas maritimas, ferrovidrias, aéreas, e atividades correlatas; (xx)
comeércio varejista de equipamentos eletroeletronicos e maquinas e equipamentos de informa-
tica, bem como suas partes, pecas, acessorios e suprimentos; (xxi) prestacao de servicos
de manutencao, reparacao, instalacdo e assisténcia técnica dos mesmos; (xxii) manutencao
de equipamentos de transporte; (xxiii) cessao de mao-de-obra para operacao de equipamen-
tos de transporte; (xxiv) armazenamento e transporte de sementes; e (xxv) servicos de
consultoria técnica e regulatdria, incluindo, mas nao se limitando a: emissao de protocolos
técnicos de qualificacoes de areas, cold chain, monitoramento e controle de temperatura,
validacdo de sistemas computadorizados de controle de temperatura e capacitacao dos
clientes da Companhia junto aos ¢rgaos competentes. Paragrafo Unico: Para fins deste
Estatuto Social, o termo “Subsidiaria” significa qualquer companhia, sociedade, pessoa juridica,
fundo, condominio, entidade sem personalidade juridica, organizacao, consorcio, joint venture
ou grupo de sociedades no qual a Companhia detenha qualquer acao, quota, participacao ou
investimento. Artigo 4°: A Companhia tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il -
Capital Social e das Acoes. Artigo 5°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 209.563.104,08
(duzentos e nove milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, cento e quatro reais e
oito centavos) dividido em 482.188.111 (quatrocentas e oitenta e dois milhdes, cento e
oitenta e oito mil, cento e onze) acdes, sendo: 481.017.501 (quatrocentas e oitenta e um
milhdes, dezessete mil, cinquentas e uma) acdes ordinarias e 1.170.610 (um milhao,
cento e setenta mil, seiscentas e dez) acées preferéncias, todas nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1°: O capital social da Companhia podera ser aumentado, indepen-
dentemente de reforma do Estatuto Social, por meio de deliberacao do Conselho de Adminis-
tracdo, até o limite de 25.200.000.000 (vinte e cinco bilhdes e duzentas milhdes) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 2°: O Conselho de Administracao
estabelecerd o preco de emissao e o nimero de acoes a serem emitidas nos termos do
Paragrafo 1° acima, bem como o prazo e as condicoes de pagamento. Paragrafo 3°: A
Companhia podera, dentro do limite do capital social autorizado e por deliberacéo do Conselho
de Administracao, emitir bonus de subscricao e outorgar opcdes de compra ou subscricao de
acoes da Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 6°: Cada
acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. As acdes
preferencias nao terdo direito de voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Unico: Sera con-
cedido as acoes preferenciais direito de voto pleno, caso a Companhia deixe de pagar os
dividendos minimos a que fazem jus, por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, direito que
conservarao até o seu pagamento. Artigo 7°: Os acionistas terao preferéncia, na proporcao
das respectivas participacées, para a subscricéo, de novas acoes de emissao da Companhia,
nos termos da legislacao em vigor. Artigo 8°: E vedada a emissao de partes beneficiarias
pela Companhia, bem como a existéncia destes titulos em circulacao. Capitulo Il - Admi-
nistracao. Artigo 9°: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e
por uma Diretoria, conforme disposto na Lei n® 6.404/76 e no presente Estatuto Social, cujos
membros serao nomeados e eleitos nos termos do Acordo de Acionistas celebrado entre os
Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo
1°: Os Conselheiros e os Diretores serao investidos nos seus cargos, independentemente de
caucao, mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 2°: Os Conselheiros e Diretores
deverao permanecer em seus respectivos cargos até a investidura dos respectivos sucessores.
Paragrafo 3°: Das reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria serao lavradas atas
no Livro de Atas de Reuniao do Conselho de Administracao e no Livro de Atas de Reuniao da
Diretoria, conforme o caso, as quais deverao ser assinadas pelos Conselheiros presentes a
reuniao ou pelos Diretores, conforme o caso. Artigo 10°: Cabe a Assembleia Geral estabele-
cer aremuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, cabendo
ao Conselho de Administracao, em reuniao, dividir tal montante entre os membros da adminis-
tracdo. Artigo 11°: E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou funcionario da Companhia que (a) a envolva em obriga-
coes relativas a negocios e operacoes estranhos ao objeto social, exceto nos casos expres-
samente autorizados pelos acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia; ou (b) esteja em desacordo com as disposicoes do presente Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Artigo 12°: Os
administradores da Companhia deverao ser profissionais experientes, capacitados, com
reputacao ilibada que nao exercam cargos administrativos em empresas concorrentes (i) da
Companhia ou (i) de qualquer de suas Subsidiarias ou afiliadas no Brasil e que atendam as
qualificacdes necessarias aos cargos por eles ocupados. Secao | - Conselho de Adminis-
tracao. Artigo 13°: O Conselho de Administracao da Companhia ser4 composto por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros efetivos, residentes ou nao no Brasil e eleitos
e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conse-
lho de Administracao sera unificado e perdurara por 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo 1°: O membro do Conselho de Administracéo que exercerd o cargo de Presidente
do Conselho de Administracao sera nomeado pela Assembleia Geral e sua nomeacao devera
observar o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°: Em caso de vacancia permanente,
destituicao, rentncia, substituicao, ou qualquer outro evento que implique a necessidade de
substituir qualquer dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, a Assembleia
Geral devera ser convocada para que os acionistas indiquem e elejam um novo membro, o
qual permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato de seus antecessores. Artigo
14°: 0 Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, com a finalidade
de examinar e acompanhar os resultados financeiros e operacionais da Companhia e deliberar

| sobre todos os assuntos de sua competéncia; e, extraordinariamente, sempre que necessaria,

convocada por qualquer de seus membros, mediante aviso por escrito, através de carta
registra ou correio eletrdnico (com a devida confirmacao de recebimento), com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias Uteis, indicando a ordem do dia e o horario em que a reunido se
realizara. Paragrafo 1°: A convocacao mencionada no caput desse artigo podera ser dispen-
sada caso estejam presentes a reuniao todos os membros do Conselho de Administracao em
exercicio. Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacoes serao aprovadas pela
maioria de votos dos presentes. Paragrafo 3°: O Presidente do Conselho de Administracao
nao tera voto de desempate e nao possuira poderes politicos diferentes de outros membros
do Conselho de Administracao. Paragrafo 4°: As reunides do Conselho de Administracao
realizar-se-ao na sede da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva
convocacao. Sera considerado presente as reunioes do Conselho de Administracao o membro
que, ainda que nao fisicamente presente, possa participar das discussdes através de meio de
comunicacao adequado, incluindo video conferéncia ou conferéncia telefonica. Referido
membro devera enviar seu voto relativo as matérias objeto de deliberacao na reuniao por carta
registrada, fac-simile (com confirmacao de recebimento), telegrama, e-mail ou qualquer outro
meio que evidencie o recebimento. Paragrafo 5°: O Conselheiro ausente, mediante prévia
autorizacao por escrito, podera ser representado nas reunioes por um de seus pares, seja
para formacao do quérum, seja para votacao, e serao admitidos votos por carta, fac-simile,
telegrama ou e-mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da reuniao, devendo,
nesse caso, a ata da reunido ser assinada por todos os membros Conselho de Administracao
no prazo de até 7 (sete) dias contados da data da realizacao da respectiva reuniao. Paragrafo
6°: Nas deliberacoes do Conselho de Administracao, cada conselheiro tera direito a um voto.
Paragrafo 7°: As deliberacdes do Conselho de Administracao deverao ser registradas em
atas e lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e, sempre que
contiverem deliberacoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverao
ser registrados na Junta Comercial e publicados. Artigo 15° Além das atribuicoes que lhe
confere a Lei das Sociedades Por Acdes, as matérias elencadas abaixo relacionadas a Com-
panhia ou as suas Subsidiarias dependerao, obrigatoriamente, de aprovacao pelo Conselho
de Administracao para a sua valida contratacao pela Companhia ou pelas suas Subsidiarias:
(i) nomeacao de empresa de auditoria devidamente registrada na Comissao de Valores Mobi-
liarios (“CVM") da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria; (ii) realizacao de qualquer mudanca
nas praticas contabeis e fiscais da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria; (iii) alienacao ou
aquisicao de qualquer ativo imobilizado bruto da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria em
valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iv) aprovacdo ou alteracao do
orcamento anual da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria; (v) aprovacao de investimentos
de capital da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria que, individualmente ou agregado,
excedam ao valor originalmente aprovado no orcamento anual; (vi) qualquer mudanca na
politica de compensacao ou planos de beneficio dos empregados ou administradores da
Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria, incluindo bonus, participacao nos resultados e pro-
gramas de incentivo a remuneracao, que nao contemplados no orcamento anual; (vii) eleicao
e destituicao dos Diretores da Companhia; e (viii) criacdo, alteracao ou extincao dos Comités
de assessoramento da Companhia, bem como indicacao, alteracao ou destituicao de seus
integrantes e coordenadores. Artigo 16°: E vedado a qualquer membro do Conselho de
Administracao da Companhia intervir em qualquer operacao social em que o membro em
questao tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacao que a
respeito tomarem os demais membros do Conselho de Administracéo da Companhia, cum-
prindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de Reuniao do Conselho
de Administracao, a natureza e a extensao de seu interesse. Artigo 17°: O Conselho de
Administracao da Companhia contara, ainda, com, no minimo, 3 (trés) Comités de assessoria,
com atribuicGes especificas de analise e recomendacao sobre determinadas matérias a serem
por ele especificadas, vinculados diretamente ao Conselho de Administracéo, dentre eles: (i)
Comité de Estratégia; (i) Comité de Pessoas; e (iii) Comité Financeiro e de Risco (“Comités”).
0Os Comités nao terao poder deliberativo ou decisorio, servindo apenas para assessorar o
Conselho de Administracao em suas deliberacoes. As funcdes e composicao de cada Comité
serdo determinadas pelo Conselho de Administracéo. Secao Il - Diretoria. Artigo 18°: A
Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) direto-
res, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo, nao havendo
separacao dos referidos Diretores em grupos. Artigo 19°: O prazo de mandato dos membros
da Diretoria é de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Artigo 20°: Compete fundamental-
mente aos Diretores: (a) representar a Companhia perante terceiros, sempre na forma do
Artigo 21 abaixo, (b) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social, (c) coordenar o
andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes e
o cumprimento das deliberacoes tomadas em Assembleias Gerais e nas Reunides do Conselho
de Administracao; e (d) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais. Artigo 21°:
Todos os atos da administracao da Companhia deverao ser praticados por: (I) 02 (dois) Dire-
tores, em conjunto; (Il) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador; ou (lll) por
02 (dois) Procuradores em conjunto, sendo estes procuradores devidamente nomeados nos
termos do Artigo 22° deste Estatuto Social, podendo ser as referidas Procuracdes celebradas
mediante instrumento publico ou instrumento particular devidamente assinado de forma ele-
tronica, nos moldes do artigo. 10, da MP n° 2.200-2/2001 em vigor no Brasil. Paragrafo 1°:
Nao obstante ao disposto acima, a representacao da Companhia nas hipdoteses elencadas
abaixo, competira a qualquer dos Diretores individualmente ou a 1 (um) procurador legalmente
constituido e com poderes especificos para tanto: (a) perante érgaos ou entidades e empresa
publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, agéncias reguladoras e sociedades de
economia mista, inclusive, mas nao se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social
(“INSS”), Fundo de Garantia Por Tempo de Servico (“FGTS"), Caixa Econdmica Federal, Secre-
taria da Receita Federal, incluindo Inspetorias, Delegacia e Agéncia da Receita Federal,
Secretarias da Fazenda Estadual e/ou Municipal, Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (“INPI"), Banco Central do Brasil (‘BACEN"), Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis (“IBAMA”) e demais 6rgao ambientais, Banco
Estatais e de Desenvolvimento, Departamento Estadual de Transito (‘DETRAN"), Departamento
Nacional de Infraestrutura (“DNIT”), Departamentos das Politicas Judiciaria e Militar; (b) assun-
tos rotineiros; e (c) em processos judiciais e administrativos, podendo nomear prepostos e
outorgar procuracoes ou substabelecer a terceiros com poderes especificos para tanto.
Paragrafo 2°: No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer um dos Diretores,
devera ser convocada Conselho de Administracao para definicao e escolha do substituto, nos
30 (trinta) dias subsequentes ao fato que ensejou tal auséncia ou impedimento temporario,
sendo certo que neste periodo a representacao da Companhia podera ser realizada somente
pelo Diretor remanescente. Artigo 22°: As Procuracoes em nome da Companhia serao
outorgadas, em conjunto, por no minimo 02 (dois) Diretores, devendo o competente instrumento
especificar os poderes ora conferidos aos procuradores, bem como, o prazo de vigéncia da
referida procuracdo, no qual deverd ser de no méaximo 03 (trés) anos, a depender da comple-
xidade dos poderes outorgados. Excepcionalmente, referente as procuracoes outorgadas para
fins judiciais, de processos administrativos e de nomeacao de fiel depositario, poderao estas
serem outorgadas com vigéncia por prazo indeterminado, devendo ser mencionado a condi-
cional de que a vigéncia perdurara enquanto permanecer ativa a relacao de trabalho firmado
entre 0 Outorgado e a Companhia no qual este representara. Artigo 23°: Nao obstante a forma
de representacao estabelecida neste Capitulo, a representacao da Companhia em quaisquer
atos que envolvam a cobranca de indenizacoes devidas a Companhia competira a quaisquer
dos diretores. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 24°: Sem prejuizo das atribuicoes
que lhe s@o conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, compete a Assembleia Geral: (i) resgate, recompra, amor-
tizacao, permanéncia de acoes em tesouraria ou cancelamento de acoes da Companhia e/ou
de qualquer Subsidiaria ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissao da Companhia e/
ou de qualquer Subsidiaria, bem como os termos e condicoes de referidas operacoes, incluindo,
mas nao se limitando aos valores a serem pagos em referidas operacoes, observados os
parametros definidos na Lei das Sociedades por Acoes; (i) qualquer transformacao, incorpo-
racdo, incorporacao de acdes, cisao, fusao ou qualquer outra forma de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer Subsidiaria; (iii) emissao de acoes ou
qualquer outro tipo de valor mobiliario da Companhia e/ou suas Subsidiarias, excecao feita a
emissao realizada dentro do limite do capital autorizado na Companhia, previsto no Paragrafo
1°, do Artigo 5°, deste Estatuto Social; (iv) qualquer alteracao ao Estatuto Social da Companhia
e/ou de qualquer Subsidiria; (v) aumento do capital social da Companhia em valor abaixo do
Preco de Entrada por Acao, salvo em situacdes em que esteja configurado um Cenério de
Insolvéncia Financeira, conforme termos definidos no Acordo de Acionistas; (vi) mudancas na
politica de dividendos da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria, declaracéo ou distribuicao
de dividendos, juros sobre capital proprio em desacordo com este Estatuto Social e/ou com
a Lei das Sociedades por Acoes e/ou qualquer pagamento realizado a qualquer acionista; (vii)
fixacao da remuneracao global dos administradores da Companhia; (viii) declaracao e/ou
solicitacao de recuperacao judicial, faléncia, requisicao de dissolucao ou extincao da Compa-
nhia e/ou de qualquer Subsidiéria, eleicao e destituicao de liquidantes, julgamento das contas
e partilha do acervo social da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria em caso de liquidacao,
bem como a cessacao do processo de faléncia ou o estado de liquidacao da Companhia e/
ou de qualquer Subsidiéria; (ix) criacao, alteracao ou cancelamento de planos de opcéo de
acoes ou instrumentos similares que resultem em uma diluicao superior a 3% (trés por cento)
durante o Periodo de Investimento, conforme definido no Acordo de Acionistas; (x) qualquer
operacao que envolva a aquisicao ou alienacao de qualquer participacao acionaria em sociedade
que atue no Brasil e/ou no exterior, ressalvado a alienacao de participacao acionaria de
qualquer sociedade do Segmento Outros da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias;
(xi) qualquer endividamento ou operacao financeira da Companhia e/ou de qualquer Subsidia-
ria que resulte em niveis de endividamento superiores a 2x (duas vezes) o EBITDA da Compa-
nhia dos 12 (doze) meses anteriores a data de seu referido endividamento ou operacao
financeira; (xii) a realizacao de qualquer operacao envolvendo, de um lado, a Companhia ou
qualquer de suas Subsidiarias, e do outro, qualquer parte relacionada dos acionistas; (xiii)
eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel; (xiv) aprovar a emissao
de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, fixando o preco de emissao, forma de
subscricao e integralizacao e outras condicoes da emissao; Paragrafo 1°: As matérias
elencadas acima relacionadas a Companhia ou suas Subsidiarias dependerao da aprovacao
de acionistas representando, no minimo, 90% (noventa) por cento das acdes com direito a
voto da Companhia. Artigo 25°: As Assembleias Gerais serao realizadas, ordinariamente, em
até 4 (quatro) meses apos o término do exercicio social da Companhia, para deliberar sobre

o disposto no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre e)
a medida que os negocios sociais assim exigirem. Cada Acao correspondera a 1 (um) voto
nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 26°: As Assembleias Gerais
serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao da Companhia ou, caso este
nao o faca, na forma da Lei das Sociedades por Acdes, quando os interesses sociais assim
o0 exigirem ou quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigir
deliberacao dos acionistas. Nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, a Assembleia Geral
devera ser convocada por meio de notificacao aos Acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias
corridos de antecedéncia, contendo informacao sobre o local, data e horério de referida
Assembleia Geral, bem como sobre a ordem do dia e todo e qualquer documento que se faca
necessario para as deliberacoes a serem tomadas em referida Assembleia Geral. Paragrafo
1°: Exceto se de outra forma previsto na Lei das Sociedades por Acdes, no Artigo 24 deste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, as deliberacoes
serao tomadas pelos votos de acionistas representando a maioria das acoes com direito a
voto. Paragrafo 2°: O presidente da Assembleia Geral nao computara o voto proferido com
infracao ao Acordo de Acionistas arquivado na sede social, nem a Companhia permitira o
registro de acoes em desacordo com as disposices do referido instrumento. Paragrafo 3°:
Independentemente do cumprimento das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.
Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 27°: A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, ndo
permanente, que somente sera instalado quando solicitado por acionistas, na forma prescrita
em lei. Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, qguando em funcionamento, sera composto por 3
(trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral, observada a qualificacao e demais requisitos estabelecidos em lei, com mandato até a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua instalacao. Paragrafo 2°: Os
membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a assinatura de termo respectivo,
lavrado em livro préprio. Paragrafo 3°: O funcionamento, a competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto na legislacao em
vigor. Paragrafo 4°: As reunioes do Conselho Fiscal serao convocadas por qualquer de seus
membros. Paragrafo 5°: Quando em funcionamento, os membros efetivos do Conselho Fiscal
farao jus aos honorarios fixados pela Assembleia Geral, respeitado o limite legal. Capitulo VI
- Exercicio Social e Distribuicdo de Resultados. Artigo 28°: O exercicio social inicia-se
em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 29°: Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras exigidas pela lei, as quais, em conjunto, deverao exprimir com clareza a situacao
do patrimonio da Companhia e as mutacoes ocorridas no exercicio. Paragrafo 1°: Do resultado
apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra participacao, eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. Paragrafo 2°: Apos as
deducdes previstas no Paragrafo 1° acima, o lucro liquido do exercicio tera as seguintes
destinacdes: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados para conta de reserva legal, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
0 montante contabilizado na reserva legal, acrescido do montante contabilizado na reserva de
capital, representar valor superior a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo ser obrigato-
ria a destinacao prevista nesta alinea; (i) do saldo remanescente, uma parcela podera ser
destinada a constituicao de reserva de contingéncia e eventual reversao desta reserva, nos
termos da legislacao em vigor e conforme proposta do Conselho de Administracao; (iii) dedu-
cao da parcela necessaria ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatario, fixado em
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio social. No exercicio em que
o montante do dividendo obrigatério ultrapassar parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a Assembleia Geral da Companhia podera, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar; e (iv) o eventual saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia
Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio
pela Companhia devera ser prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Caso
0 saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca
do excesso na integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de
dividendos. Artigo 30°: Mediante deliberacao do Conselho de Administracao, a Diretoria podera
(a) levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurada nesse balanco;
e (b) declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes, com base no Ultimo balanco anual ou semestral. Artigo 31°: Por deliberacao da
Assembleia Geral, poderao ser pagos ou creditados aos acionistas juros a titulo de remunera-
cao sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, com base em balancos anuais ou
intermediarios, nos termos do artigo 9° da Lei n° 9.249 de 26 de dezembro de 1995, cujo
montante podera ser imputado ao valor dos dividendos obrigatérios, nos termos da legislacao
pertinente. Capitulo VII - Resolucao de Conflitos. Artigo 32°: A Companhia, seus acionis-
tas e administradores (“Partes”) concordam e reconhecem que, anteriormente a instalacao de
qualquer procedimento litigioso relativo a disputas ou controvérsias oriundas deste Estatuto
Social contra qualquer outra Parte, as Partes ou seus representantes legais, conforme o caso,
envidarao seus melhores esforcos para solucionar a questao de forma amigavel, de boa-fé,
dentro de 30 (trinta) dias apds o recebimento da primeira notificacao escrita sobre a disputa
ou controvérsia. Durante o periodo de 30 (trinta) dias mencionado, os respectivos represen-
tantes legais das Partes deverdo para as demais Partes toda e qualquer informacéo relevante
sobre tal disputa ou controvérsia. Artigo 33°: Todas as disputas, controvérsias ou reclamacdes
decorrentes de conflitos societarios, incluindo aguelas relacionadas as obrigacoes, execucao,
interpretacao e/ou as condicoes do presente Estatuto Social, que ndo possam ser resolvidas
amigavelmente pelos acionistas deverao ser submetidas a arbitragem. Paragrafo 1°: A
arbitragem sera regida de acordo com as regras do Regulamento de Arbitragem (“Regulamento
de Arbitragem”) da Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“CAM/CCBC"), em observancia a Lei n® 9.307/96, ficando a CAM/CCBC responsavel pela
administracao do procedimento arbitral. Paragrafo 2°: O tribunal arbitral devera ser constituido
por 3 (trés) arbitros. A parte que desejar estabelecer a arbitragem (“Parte Requerente”) indicara
um érbitro e a parte requerida o outro arbitro (“Parte Requerida”), conjuntamente, de acordo
com o Regulamento de Arbitragem. Se a disputa envolver multiplas partes, seja como reque-
rentes ou requeridas, os requerentes, em conjunto, nomearao 1 (um) arbitro e os requeridos,
em conjunto, nomearao o outro arbitro dentro do prazo fixado pelo Regulamento de Arbitragem.
Os éarbitros nomeados deverao indicar, no prazo de 15 (quinze) dias, o terceiro arbitro, que
sera o Presidente do tribunal arbitral. Paragrafo 3°: No caso de uma das Partes, ou conjunto
de Partes, nao nomear um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados por elas nao chegarem
a um consenso quanto a nomeacao do terceiro arbitro dentro do prazo acima estipulado e/
ou estipulado no Regulamento de Arbitragem, cabera ao Presidente da CAM/CCBC realizar tal
nomeacao, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do pedido, por escrito, de qualquer
uma das Partes. Paragrafo 4°: A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo e o idioma da arbitragem sera o portugués. Paragrafo 5°: O tribunal arbitral devera
decidir com base na legislacao brasileira aplicavel, sem aplicacao do principio da equidade.
Paragrafo 6°: Qualquer decisao do tribunal arbitral devera ser fundamentada, feita por escrito
e vinculativa entre as Partes podendo o tribunal arbitral proferir sentenca parcial. A sentenca
parcial e/ou final, e qualquer outra decisao do tribunal arbitral, serao finais e definitivas e
obrigarao as Partes. Paragrafo 7°: O tribunal arbitral é competente para conceder medidas,
incluindo, sem limitacdes, liminares permanentes ou provisdrias e execucao especifica de
qualquer das obrigacoes aqui criadas. Paragrafo 8°: Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, qualquer dos acionistas podera recorrer ao Poder Judiciario exclusivamente nos casos
abaixo determinados, sem que tal conduta seja considerada como ato de rentincia a arbitragem
como unico meio de solucao de controvérsias escolhido pelos acionistas: (i) execucao espe-
cifica, (ii) requerer medidas cautelares ou de urgéncia de protecao de direitos para garantia
do resultado Util da arbitragem, anteriormente & constituicao do tribunal arbitral; (iii) promover,
de boafé, a acdo anulatoria de que trata a Lei n°® 9.307/96; (iv) execucao de qualquer decisao
do tribunal arbitral, incluindo, mas nao se limitando, ao laudo arbitral. Os acionistas desde ja
elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo como exclusivamente compe-
tente para analisar e julgar essas questoes. Os acionistas reconhecem que o tribunal arbitral
podera, na hipétese do item (i) supra, decidir sobre a concessao da medida cautelar ou de
urgéncia pleiteada ao Judiciario, ou sobre a manutencao ou revogacao de eventual liminar
concedida. Paragrafo 9°: O tribunal arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questoes
que se relacionem com esse Estatuto, mas cujas obrigacdes constem de outros instrumentos,
podendo, conforme o caso, e desde que possivel, proceder a consolidacao de procedimentos
de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses instru-
mentos. A competéncia para reuniao de procedimentos cabera ao tribunal arbitral que for
constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir sobre a conveniéncia da consolidacao,
levar em consideracao que: (i) a nova disputa possua questoes de fato ou de direito em comum
com a disputa pendente; (i) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente sejam
prejudicadas; e (iii) a consolidacao na circunstancia nao resulte em atrasos injustificados para
a disputa pendente. Qualquer determinacao de consolidacao emitida por um tribunal arbitral
sera vinculante aos Acionistas envolvidos nos procedimentos em questao. Paragrafo 10° A
responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem devera ser determinada pelo tri-
bunal arbitral. Capitulo VIII - Disposicées Gerais. Artigo 34°: Os casos omissos ou duvi-
dosos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e pelo Acordo de Acionis-
tas, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Artigo 35°: A Companhia cumprira
todas e quaisquer disposicoes previstas nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.
Paragrafo Unico: A Companhia nao ira registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas ou de quaisquer administradores, ou realizar ou deixar de realizar
qualquer ato que viole ou possa violar ou que seja incompativel com as disposicdes do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 36°: A Companhia é obrigada
a disponibilizar para os acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionis-
tas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobilia-
rios de sua emissao. Artigo 37°: No caso de abertura de seu capital, a Companhia devera
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de gover-
nanca corporativa previstos no artigo 8° da Instrucao CVM 578. Artigo 38°: Ao final de
cada exercicio social, as demonstracoes financeiras previstas na Lei 6.404,/76 deverao ser
auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 219.857/24-6
em 10/06/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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3PL Brasil Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 23.429.671/0001-78 — NIRE 35.300.483.154
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024
Data, Hora e Local: Ao 21 do més de maio do ano de 2024, as 11h, na sede social da 3PL
Brasil Logistica S.A. (“Companhia”), no Municipio de Cajamar, Estado de Sao Paulo, na Av.
Doutor Anténio Joao Abdalla, n® 260, Lote “Area A", Quadra 0, Bloco 200, Setor 3PL, Empre-
sarial Colina, CEP 07750-020. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos
termos do artigo 26°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenca
da Unica Acionista da Companhia, conforme abaixo indicada. Mesa: Assumiu a mesa dos
trabalhos como presidente o Sr. Newton Marcelo Ferreira Andrade, que convidou como
secretério o Sr. Matheus Trinca Fernandes. Ordem do Dia: (1) Alterar o Artigo 21°, da Secao
Il - Diretoria do Estatuto Social, acerca da representacao da Companhia perante terceiros e
atos a serem praticados pela Diretoria; (ll) Realizar a Consolidacao do Estatuto Social, conforme
Anexo | desta Ata. Deliberacao: Apreciada as matérias apontadas na ordem do dia, a Unica
acionista, aprova a: (l) Alteracao da representacao da Companhia, sendo certo que os atos
deverao ser praticados por meio da assinatura de: () 02 (dois) Diretores, em conjunto; (Il) por
01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador; ou (lll) por 02 (dois) Procuradores em
conjunto, sendo estes procuradores devidamente nomeado nos termos do Estatuto Social. (Il)
Tendo em vista as alteracdes acima, o Artigo 21°, da Secao Il - Diretoria do Estatuto
Social, passarao a viger a partir da data de realizacao desta Assembleia, com as seguintes
redacdes: “Artigo 21°: Todos os atos da administracao da Companhia deverao ser praticados
por: (I) 02 (dois) Diretores, em conjunto; (ll) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
Procurador; ou (lll) por 02 (dois) Procuradores em conjunto, sendo estes procuradores devi-
damente nomeados nos termos do Artigo 22° deste Estatuto Social, podendo ser as referidas
Procuracoes celebradas mediante instrumento pablico ou instrumento particular devidamente
assinado de forma eletronica, nos moldes do artigo. 10, da MP n° 2.200-2/2001 em vigor no
Brasil. () Em razao das deliberacoes apresentadas acima, consolida-se o Estatuto Social,
conforme Anexo | desta Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. A referida Assembleia
contou com a presenca da Unica Acionistas da Companhia a FL Brasil Holding, Logistica e
Transporte Ltda. representada por seus administradores, Matheus Trinca Fernandes e Newton
Marcelo Ferreira Andrade. Cajamar (SP), 21 de maio de 2024. Mesa: Newton Marcelo
Ferreira Andrade - Presidente; Matheus Trinca Fernandes — Secretério. Acionista: FL
Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda. Por: Newton Marcelo Ferreira Andrade e
Matheus Trinca Fernandes — Diretores. Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Denomina-
cao, Sede, Objeto e Prazo. Artigo 1°: Sob a denominacao 3PL Brasil Logistica S.A. est4
constituida uma sociedade por acoes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pela Lei n°
6.404/76 (“Lei da Sociedades Por Acoes”) e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.
Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Cajamar, Estado de Sao Paulo,
na Av. Doutor Antonio Joao Abdalla, n® 260, Lote “Area A", Quadra O, Bloco 200, Setor 3PL,
Empresarial Colina, CEP 07.750-020, podendo abrir filiais no Brasil e no exterior, por delibe-
racao da Diretoria. Artigo 3°: A Companhia tem como objeto social: (i) A guarda e conserva-
cao de mercadorias, podendo emitir titulos especiais que as representem (conhecimento de
deposito e warrant); (ii) A armazenagem geral de mercadorias, de acordo com o disposto no
Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903; (iii) A prestacao de servicos de
logistica, consistentes no planejamento e realizacao de projetos de transporte e distribuicao
das mercadorias sob sua guarda, inclusive reacondicionamento de referidas mercadorias para
tais fins; (iv) Armazenar, estocar, expedir, reembalar, etiquetar, rotular e transportar por via
terrestre, aérea, ferroviaria, maritima e fluvial, por meio de frota propria ou de terceiros, no
territorio nacional ou no exterior, produtos de qualquer natureza, inclusive alimentos, medica-
mentos humanos (comuns ou controlados pela Portaria ANVISA n° 344, de 12 de maio de
1998), insumos farmacéuticos, cosméticos, saneantes/domossanitarios, correlatos, medica-
mentos veterinrios, inclusive b|o|og|cos para uso humano ou veterinario; (v) A prestacao de
servicos relativos a embalagens promocionais; (vi) A locacao e sublocacao de bens moveis e
imoveis; (vii) O armazenamento, importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases
e insumos diversos; (viii) A industrializacao e empacotamento por conta de terceiros; (ix) A
participacao em outras sociedades como socia ou acionista; (x) A prestacao de servicos de
intermediacao de transporte por conta de terceiro englobando: organizacao e infraestrutura
ao transporte de carga, por conta de terceiro; distribuicao de brindes, material promocional
e congéneres de terceiros, incluindo: agrupamento, fracionamento e acondicionamento de
carga; (xi) A prestacao de servicos de desenvolvimento de sistemas; (xii) Prestacao de ser-
vicos de suporte ao processamento de Dados/digitacao; (xiii) Agenciamento de carga aérea;
(xiv) Transporte de produtos perigosos; (xv) Locacao de veiculos; (xvi) A administracao de
frota de veiculos automotores; (xvii) A guarda, conservacao e distribuicao de agrotoxicos e
produtos quimicos em geral; (xviii) Locacao de equipamentos para movimentacao e armaze-
nagem de cargas; (xix) Agenciamento de cargas maritimas, ferrovidrias, aéreas, e atividades
correlatas; (xx) Comércio varejista de equipamentos eletroeletronicos e maquinas e equipa-
mentos de informatica, bem como suas partes, pecas, acessorios e suprimentos; (xxi)
Prestacao de servicos de manutencao, reparacao, instalacao e assisténcia técnica dos mesmos;
(xxii) Manutencao de equipamentos de transporte; (xxiii) Cessao de mao-de-obra para ope-
racao de equipamentos de transporte; (xxiv) Armazenamento e transporte de sementes; E;
(xxv) Servicos de consultoria técnica e regulatoria, incluindo, mas nao se limitando a: emissao
de protocolos técnicos de qualificacoes de areas, cold chain, monitoramento e controle de
temperatura, validacéo de sistemas computadorizados de controle de temperatura e capaci-
tacao dos clientes da Companhia junto aos 6rgaos competentes. Paragrafo Unico: Para fins
deste Estatuto Social, o termo “Subsidiaria” significa qualquer companhia, sociedade, pessoa
juridica, fundo, condominio, entidade sem personalidade juridica, organizacao, consércio, joint
venture ou grupo de sociedades no qual a Companhia detenha qualquer acao, quota, partici-
pacao ou investimento. Artigo 4°: A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.
Capitulo Il - Capital Social e das Acdes. Artigo 5°: O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 71.137.919,40 (setenta e
um milhdes, cento e trinta e sete mil e novecentos e dezenove reais e quarenta
centavos) dividido em 65.209.090 (sessenta e cinco milhdes, duzentos e nove mil e noventa)
acdes, sendo: 64.388.547 (sessenta e quatro milhdes, trezentos e oitenta e oito mil
e quinhentas e quarenta e sete) acdes ordinarias e 830.543 (oitocentos e vinte mil
e quinhentos e quarenta e tres) acdes preferéncias, todas nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo 1°: O capital social da Companhia podera ser aumentado, independente-
mente de reforma do Estatuto Social, por meio de deliberacao do Conselho de Administracao,
até o limite de 25.200.000.000 (vinte e cinco bilhdes e duzentas milhdes) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 2°: O Conselho de Administracao estabelecera
o preco de emissao e o nimero de acdes a serem emitidas nos termos do Paréagrafo 1° acima,
bem como o prazo e as condicoes de pagamento. Paragrafo 3°: A Companhia podera,
dentro do limite do capital social autorizado e por deliberacao do Conselho de Administracao,
emitir bonus de subscricao e outorgar opcoes de compra ou subscricao de acdes da Compa-
nhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 6°: Cada acao ordinaria
confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. As acdes preferenciais nao
terao direito de voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Unico: Sera concedido as acoes
preferenciais direito de voto pleno, caso a Companhia deixe de pagar os dividendos minimos
a que fazem jus, por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, direito que conservarao até o
seu pagamento. Artigo 7° Os acionistas terao preferéncia, na proporcao das respectivas
participacdes, para a subscricag de novas acoes de emissao da Companhia, nos termos da
legislacao em vigor. Artigo 8°: E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia,
bem como a existéncia destes titulos em circulacao. Capitulo lll - Administracao. Artigo
9°: A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria,
conforme disposto na Lei n® 6.404/76 e no presente Estatuto Social, cujos membros serao
nomeados e eleitos nos termos do Acordo de Acionistas celebrado entre os Acionistas,
devidamente arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo 1°: Os
Conselheiros e os Diretores serao investidos nos seus cargos, independentemente de caucao,
mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administracao,
da Diretoria ou Assembleias Gerais Extraordinarias, conforme o caso. Paragrafo 2°: Os
Conselheiros e Diretores deverao permanecer em seus respectivos cargos até a investidura
dos respectivos sucessores. Paragrafo 3°: Das reunioes do Conselho de Administracao e da
Diretoria serao lavradas atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao e no
Livro de Atas de Reuniao da Diretoria, conforme o caso, as quais deverao ser assinadas pelos
Conselheiros presentes a reuniao ou pelos Diretores, conforme o caso. Artigo 10°: Cabe a
Assembleia Geral estabelecer a remuneracao global dos membros do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao, em reunido, dividir tal montante
entre os membros da administracao. Artigo 11°: E expressamente vedado e sera nulo de
pleno direito o ato praticado por qualquer administrador, procurador ou funcionario da Com-
panhia que: (a) A envolva em obrigacdes relativas a negocios e operacdes estranhos ao objeto
social, exceto nos casos expressamente autorizados pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia; ou; (b) Esteja em desacordo com as disposicoes do presente
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for 0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.
Artigo 12°: Os administradores da Companhia deverao ser profissionais experientes, capaci-
tados, com reputacao ilibada que nao exercam cargos administrativos em empresas concor-
rentes (i) da Companhia ou (ii) de qualquer de suas Subsidiarias ou afiliadas no Brasil e que
atendam as qualificacOes necessarias aos cargos por eles ocupados. Secao | - Conselho
de Administracao. Artigo 13°: O Conselho de Administracao da Companhia sera composto
por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 6 (seis) membros efetivos, residentes ou nao no Brasil
e eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral. O mandato dos membros
do Conselho de Administracao sera unificado e perdurara por 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicao. Paragrafo 1°: O membro do Conselho de Administracdo que exercera o cargo de
Presidente do Conselho de Administracao sera nomeado pela Assembleia Geral e sua nomea-
cao devera observar o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 2°: Em caso de vacancia
permanente, destituicao, rentncia, substituicao, ou qualquer outro evento que implique a
necessidade de substituir qualquer dos membros do Conselho de Administracao da Companhia,
a Assembleia Geral devera ser convocada para que os acionistas indiqguem e elejam um novo
membro, 0 qual permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato de seus antecessores.
Artigo 14°: O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, mensalmente, com a
\ finalidade de examinar e acompanhar os resultados financeiros e operacionais da Companhia

e deliberar sobre todos os assuntos de sua competéncia; e, extraordinariamente, sempre que
necessaria, convocada por qualquer de seus membros, mediante aviso por escrito, através
de carta registra ou correio eletronico (com a devida confirmacao de recebimento), com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias dteis, indicando a ordem do dia e o horério em que a
reuniao se realizara. Paragrafo 1°: A convocacao mencionada no caput desse artigo podera
ser dispensada caso estejam presentes a reuniao todos os membros do Conselho de Admi-
nistracao em exercicio. Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracao serao ins-
taladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacdes serao
aprovadas pela maioria de votos dos presentes. Paragrafo 3°: O Presidente do Conselho de
Administracao nao tera voto de desempate e nao possuira poderes politicos diferentes de
outros membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 4°: As reunides do Conselho de
Administracao realizar-se-ao na sede da Companhia, a menos que outro local seja informado
na respectiva convocacao. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Adminis-
tracdo o membro que, ainda que nao fisicamente presente, possa participar das discussoes
através de meio de comunicacao adequado, incluindo video conferéncia ou conferéncia tele-
fonica. Referido membro devera enviar seu voto relativo as matérias objeto de deliberacao na
reuniao por carta registrada, fac-simile (com confirmacéo de recebimento), telegrama, e-mail
ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento. Paragrafo 5°: O Conselheiro ausente,
mediante prévia autorizacao por escrito, podera ser representado nas reunioes por um de
seus pares, seja para formacao do quérum, seja para votacao, e serao admitidos votos por
carta, fac-simile, telegrama ou e-mail, quando recebidos na sede social antes do inicio da
reuniao, devendo, nesse caso, a ata da reuniao ser assinada por todos os membros Conselho
de Administracdo no prazo de até 7 (sete) dias contados da data da realizacao da respectiva
reuniao. Paragrafo 6°: Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, cada conselheiro
tera direito a um voto. Paragrafo 7°: As deliberacoes do Conselho de Administracao deverao
ser registradas em atas e lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao
e, sempre que contiverem deliberacées destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus
extratos deverao ser registrados na Junta Comercial e publicados. Artigo 15°: Além das
atribuicoes que Ihe confere a Lei das Sociedades Por Acdes, as matérias elencadas abaixo
relacionadas a Companhia ou as suas Subsidiarias dependerao, obrigatoriamente, de aprova-
cao pelo Conselho de Administracao para a sua valida contratacao pela Companhia ou pelas
suas Subsidiarias: (i) Nomeacao de empresa de auditoria devidamente registrada na Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM") da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria; (ii) Realizacao de
qualquer mudanca nas préticas contabeis e fiscais da Companhia e/ou de qualquer Subsidia-
ria; (iii) Alienacao ou aquisicao de qualquer ativo imobilizado bruto da Companhia e/ou de
qualquer Subsidiaria em valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iv)
Aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia e/ou de qualquer Subsidiéria; (v)
Aprovacao de investimentos de capital da Companhia e/ou de qualquer Subsidiéria que, indi-
vidualmente ou agregado, excedam ao valor originalmente aprovado no orcamento anual; (vi)
Qualquer mudanca na politica de compensacao ou planos de beneficio dos empregados ou
administradores da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria, incluindo bonus, participacao
nos resultados e programas de incentivo a remuneracao, que nao contemplados no orcamento
anual; (vii) Eleicao e destituicdo dos Diretores da Companhia; e (viii) Criacao, alteracao ou
extincdo dos Comités de assessoramento da Companhia, bem como indicacéo, alteracao ou
destituicao de seus integrantes e coordenadores; Artigo 16°: E vedado a qualquer membro
do Conselho de Administracao da Companhia intervir em qualquer operacao social em que o
membro em questao tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacao
que a respeito tomarem os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
cumprindo-he cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de Reuniao do
Conselho de Administracao, a natureza e a extensao de seu interesse. Artigo 17°: O Conse-
lho de Administracao da Companhia contara, ainda, com, no minimo, 3 (trés) Comités de
assessoria, com atribuicoes especificas de analise e recomendacao sobre determinadas
matérias a serem por ele especificadas, vinculados diretamente ao Conselho de Administracao,
dentre eles: (i) Comité de Estratégia; (i) Comité de Pessoas; e (iii) Comité Financeiro e de Risco
(“Comités”). Os Comités nao terao poder deliberativo ou decisorio, servindo apenas para
assessorar 0 Conselho de Administracao em suas deliberacdes. As funcoes e composicao de
cada Comité serdo determinadas pelo Conselho de Administracdo. Secao Il - Diretoria.
Artigo 18°: A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02 (dois) diretores e no
maximo 06 (seis) diretores, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Admi-
nistrac@o, nao havendo separacao dos referidos Diretores em grupos. Artigo 19°: O prazo
de mandato dos membros da Diretoria é de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Artigo
20°: Compete fundamentalmente aos Diretores: (a) Representar a Companhia perante tercei-
ros, sempre na forma do Artigo 21 abaixo; (b) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto
Social; (¢) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a imple-
mentacao das diretrizes e o cumprimento das deliberacoes tomadas em Assembleias Gerais
e nas Reunides do Conselho de Administracéo; e; (d) Administrar, gerir e superintender os
negdcios sociais. Artigo 21°: Todos os atos da administracdo da Companhia deverao ser
praticados por: (I) 02 (dois) Diretores, em conjunto; (Il) por 01 (um) Diretor em conjunto com
01 (um) Procurador; ou (lll) por 02 (dois) Procuradores em conjunto, sendo estes procuradores
devidamente nomeados nos termos do Artigo 22° deste Estatuto Social, podendo ser as
referidas Procuracoes celebradas mediante instrumento publico ou instrumento particular
devidamente assinado de forma eletronica, nos moldes do artigo. 10, da MP n° 2.200-2/2001
em vigor no Brasil. Paragrafo 1°: Nao obstante ao disposto acima, a representacdo da
Companhia nas hipoteses elencadas abaixo, competira a qualquer dos Diretores individualmente
ou a1 (um) procurador legalmente constituido e com poderes especificos para tanto (a) perante
6rgaos ou entidades e empresa publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, agéncias
reguladoras e sociedades de economia mista, inclusive, mas nao se limitando ao Instituto
Nacional de Seguridade Social (“INSS”), Fundo de Garantia Por Tempo de Servico (“FGTS"),
Caixa Econémica Federal, Secretaria da Receita Federal, incluindo Inspetorias, Delegacia e
Agéncia da Receita Federal, Secretarias da Fazenda Estadual e/ou Municipal, Juntas Comerciais
Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI"), Banco Central do Brasil (“‘BACEN”),
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovéveis (‘IBAMA”) e demais drgao
ambientais, Banco Estatais e de Desenvolvimento, Departamento Estadual de Tréansito
(“DETRAN"), Departamento Nacional de Infraestrutura (“DNIT”), Departamentos das Politicas
Judiciaria e Militar; (b) Assuntos rotineiros; e (c¢) Em processos judiciais e administrativos,
podendo nomear prepostos e outorgar procuracoes ou substabelecer a terceiros com poderes
especificos para tanto. Paragrafo 2°: No caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer um dos Diretores, devera ser convocada Conselho de Administracao para definicao
e escolha do substituto, nos 30 (trinta) dias subsequentes ao fato que ensejou tal auséncia ou
impedimento temporario, sendo certo que neste periodo a representacao da Companhia podera
ser realizada somente pelo Diretor remanescente. Artigo 22°: As Procuracoes em nome da
Companhia serao outorgadas, em conjunto, por no minimo 02 (dois) Diretores, devendo o
competente instrumento especificar os poderes ora conferidos aos procuradores, bem como,
o0 prazo de vigéncia da referida procuracéo, no qual devera ser de no maximo 03 (trés) anos,
a depender da complexidade dos poderes outorgados. Excepcionalmente, referente as procu-
racOes outorgadas para fins judiciais, de processos administrativos e de nomeacao de fiel
depositario, poderao estas serem outorgadas com vigéncia por prazo indeterminado, devendo
ser mencionado a condicional de que a vigéncia perdurara enquanto permanecer ativa a
relacao de trabalho firmado entre o Outorgado e a Companhia no qual este representara. Artigo
23°: Nao obstante a forma de representacao estabelecida neste Capitulo, a representacao da
Companhia em quaisquer atos que envolvam a cobranca de indenizacoes devidas a Companhia
competira a quaisquer dos diretores. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 24°: Sem
prejuizo das atribuicoes que lhe sao conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social e pelo
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, compete a Assembleia Geral: (i)
Resgate, recompra, amortizacao, permanéncia de acoes em tesouraria ou cancelamento de
acoes da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria ou quaisquer outros valores mobiliarios de
emissao da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria, bem como os termos e condicoes de
referidas operacoes, incluindo, mas nao se limitando aos valores a serem pagos em referidas
operacoes, observados os parametros definidos na Lei das Sociedades por Acoes; (i) Qualquer
transformacao, incorporacao, incorporacao de acdes, cisao, fusao ou qualquer outra forma
de reorganizacao societéria envolvendo a Companhia e/ou qualquer Subsidiaria; (iii) Emissao
de acodes ou qualquer outro tipo de valor mobilidrio da Companhia e/ou suas Subsidiarias,
excecdo feita a emissao realizada dentro do limite do capital autorizado na Companhia, previsto
no Paragrafo 1°, do Artigo 5°, deste Estatuto Social; (iv) Qualquer alteracao ao Estatuto Social
da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria; (v) Aumento do capital social da Companhia em
valor abaixo do Preco de Entrada por Acéo, salvo em situacoes em que esteja configurado um
Cenério de Insolvéncia Financeira, conforme termos definidos no Acordo de Acionistas; (vi)
Mudancas na politica de dividendos da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria, declaracao
ou distribuicao de dividendos, juros sobre capital proprio em desacordo com este Estatuto
Social e/ou com a Lei das Sociedades por Acdes e/ou qualquer pagamento realizado a
qualquer acionista; (vii) Fixacdo da remuneracao global dos administradores da Companhia;
(viii) Declaracdo e/ou solicitacdo de recuperacao judicial, faléncia, requisicao de dissolucao
ou extincao da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria, eleicao e destituicao de liquidantes,
julgamento das contas e partilha do acervo social da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria
em caso de liquidacao, bem como a cessacéao do processo de faléncia ou o estado de liqui-
dacao da Companhia e/ou de qualquer Subsidiaria; (ix) Criacao, alteracao ou cancelamento
de planos de opcéo de acdes ou instrumentos similares que resultem em uma diluicao superior
a 3% (trés por cento) durante o Periodo de Investimento, conforme definido no Acordo de
Acionistas; (x) Qualquer operacao que envolva a aquisicao ou alienacao de qualquer participa-
cao acionaria em sociedade que atue no Brasil e/ou no exterior, ressalvado a alienacao de
participacao acionaria de qualquer sociedade do Segmento Outros da Companhia ou de
qualquer de suas Subsidiarias; (xi) Qualquer endividamento ou operacao financeira da Compa-
nhia e/ou de qualquer Subsidiaria que resulte em niveis de endividamento superiores a 2x (duas
vezes) o EBITDA da Companhia dos 12 (doze) meses anteriores a data de seu referido endivi-
damento ou operacao financeira; (xii) A realizacao de qualquer operacao envolvendo, de um
lado, a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias, e do outro, qualquer parte relacionada
dos acionistas; (xiii) Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel; (xiv)
Aprovar a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, fixando o preco de
emissao, forma de subscricao e integralizacao e outras condicoes da emissao; Paragrafo
1°: As matérias elencadas acima relacionadas a Companhia ou suas Subsidiarias dependerao
da aprovacao de acionistas representando, no minimo, 90% (noventa) por cento das acoes
com direito a voto da Companhia. Artigo 25°: As Assembleias Gerais serao realizadas, ordi-
nariamente, em até 4 (quatro) meses apds o término do exercicio social da Companhia, para

deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinaria-
mente, sempre e a medida que os negacios sociais assim exigirem. Cada Acao correspondera
a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 26°: As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia ou, caso este ndo o faca, na forma da Lei das Sociedades por Acdes, quando os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel exigir deliberacao dos acionistas. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes, a Assembleia Geral devera ser convocada por meio de notificacao aos Acionistas com,
no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, contendo informacao sobre o local, data e
horério de referida Assembleia Geral, bem como sobre a ordem do dia e todo e qualquer
documento que se faca necessario para as deliberacoes a serem tomadas em referida
Assembleia Geral. Paragrafo 1°: Exceto se de outra forma previsto na Lei das Sociedades
por Acdes, no Artigo 24 deste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, as deliberacoes serao tomadas pelos votos de acionistas representando a
maioria das acoes com direito a voto. Paragrafo 2°: O presidente da Assembleia Geral nao
computara o voto proferido com infracao ao Acordo de Acionistas arquivado na sede social,
nem a Companhia permitira o registro de acdes em desacordo com as disposicdes do referido
instrumento. Paragrafo 3°: Independentemente do cumprimento das formalidades previstas
neste artigo, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer
a totalidade dos acionistas. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 27°: A Companhia podera
ter um Conselho Fiscal, nao permanente, que somente sera instalado quando solicitado por
acionistas, na forma prescrita em lei. Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando em funciona-
mento, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, observada a qualificacao e demais requisitos estabele-
cidos em lei, com mandato até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
instalacdo. Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a assi-
natura de termo respectivo, lavrado em livro proprio. Paragrafo 3°: O funcionamento, a
competéncia, os deveres e as responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerao
ao disposto na legislacdo em vigor. Paragrafo 4°: As reunides do Conselho Fiscal serao
convocadas por qualquer de seus membros. Paragrafo 5°: Quando em funcionamento, os
membros efetivos do Conselho Fiscal farao jus aos honorarios fixados pela Assembleia Geral,
respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Resultados.
Artigo 28°: O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Artigo 29°: Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco
patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas pela lei, as quais, em conjunto,
deverao exprimir com clareza a situacao do patrimonio da Companhia e as mutacoes ocorridas
no exercicio. Paragrafo 1°: Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer outra participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
sobre a renda. Paragrafo 2°: Apos as deducoes previstas no Paragrafo 1° acima, o lucro
liquido do exercicio tera as seguintes destinacoes: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados
para conta de reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal, acrescido
do montante contabilizado na reserva de capital, representar valor superior a 30% (trinta por
cento) do capital social, nao ser obrigatoria a destinacao prevista nesta alinea; (i) Do saldo
remanescente, uma parcela podera ser destinada a constituicao de reserva de contingéncia
e eventual reversao desta reserva, nos termos da legislacao em vigor e conforme proposta
do Conselho de Administracao; (iii) Deducao da parcela necessaria ao pagamento do dividendo
anual minimo obrigatdrio, fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada
exercicio social. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral da Companhia podera, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar; e (iv) O eventual saldo tera a destinacao
que |he for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que qualquer
retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera ser prevista em orcamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara acerca do excesso na integralizacao ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuicao de dividendos. Artigo 30°: Mediante deliberacao do Conselho
de Administracao, a Diretoria podera: (a) levantar balanco semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurada nesse balanco; e; (b) declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balanco anual ou
semestral. Artigo 31°: Por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser pagos ou creditados
ao0s acionistas juros a titulo de remuneracao sobre o capital proprio, até o limite permitido em
lei, com base em balancos anuais ou intermediarios, nos termos do artigo 9° da Lei n® 9.249
de 26 de dezembro de 1995, cujo montante podera ser imputado ao valor dos dividendos
obrigatdrios, nos termos da legislacao pertinente. Capitulo VIl - Resolucao de Conflitos.
Artigo 32°: A Companhia, seus acionistas e administradores (“Partes”) concordam e reconhe-
cem que, anteriormente a instalacao de qualquer procedimento litigioso relativo a disputas ou
controvérsias oriundas deste Estatuto Social contra qualquer outra Parte, as Partes ou seus
representantes legais, conforme o caso, envidarao seus melhores esforcos para solucionar a
questdo de forma amigével, de boaé, dentro de 30 (trinta) dias apos o recebimento da primeira
notificacéo escrita sobre a disputa ou controvérsia. Durante o periodo de 30 (trinta) dias
mencionado, os respectivos representantes legais das Partes deverao para as demais Partes
toda e qualquer informacao relevante sobre tal disputa ou controvérsia. Artigo 33°: Todas as
disputas, controvérsias ou reclamacdes decorrentes de conflitos societarios, incluindo aquelas
relacionadas as obrigacoes, execucao, interpretacao e/ou as condicoes do presente Estatuto
Social, que nao possam ser resolvidas amigavelmente pelos acionistas deverao ser submetidas
aarbitragem. Paragrafo 1°: A arbitragem sera regida de acordo com as regras do Regulamento
de Arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”) da Centro de Arbitragem e Mediacéo da Camara
de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), em observancia a Lei n° 9.307/96, ficando a CAM/
CCBC responsavel pela administracao do procedimento arbitral. Paragrafo 2°: O tribunal
arbitral deverda ser constituido por 3 (trés) arbitros. A parte que desejar estabelecer a arbitra-
gem (“Parte Requerente”) indicara um arbitro e a parte requerida o outro arbitro (“Parte
Requerida”), conjuntamente, de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Se a disputa
envolver multiplas partes, seja como requerentes ou requeridas, os requerentes, em conjunto,
nomearao 1 (um) érbitro e os requeridos, em conjunto, nomearao o outro érbitro dentro do
prazo fixado pelo Regulamento de Arbitragem. Os arbitros nomeados deverao indicar, no prazo
de 15 (quinze) dias, o terceiro arbitro, que sera o Presidente do tribunal arbitral. Paragrafo
3°: No caso de uma das Partes, ou conjunto de Partes, nao nomear um arbitro ou no caso de
os arbitros nomeados por elas nao chegarem a um consenso quanto a nomeacao do terceiro
arbitro dentro do prazo acima estipulado e/ou estipulado no Regulamento de Arbitragem,
caberé ao Presidente da CAM/CCBC realizar tal nomeacao, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias a contar do pedido, por escrito, de qualquer uma das Partes. Paragrafo 4°: A sede da
arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e o idioma da arbitragem sera
o portugués. Paragrafo 5°: O tribunal arbitral devera decidir com base na legislacéo brasileira
aplicavel, sem aplicaco do principio da equidade. Paragrafo 6°: Qualquer decisao do tribunal
arbitral devera ser fundamentada, feita por escrito e vinculativa entre as Partes podendo o
tribunal arbitral proferir sentenca parcial. A sentenca parcial e/ou final, e qualquer outra
deciséo do tribunal arbitral, seréo finais e definitivas e obrigarao as Partes. Paragrafo 7°: O
tribunal arbitral é competente para conceder medidas, incluindo, sem limitacoes, liminares
permanentes ou provisdrias e execucao especifica de qualquer das obrigacoes aqui criadas.
Paragrafo 8°: Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer dos acionistas podera
recorrer ao Poder Judicidrio exclusivamente nos casos abaixo determinados, sem que tal
conduta seja considerada como ato de rentncia a arbitragem como Unico meio de solucéo de
controvérsias escolhido pelos acionistas: (i) Execucao especifica; (ii) Requerer medidas
cautelares ou de urgéncia de protecao de direitos para garantia do resultado util da arbitragem,
anteriormente a constituicao do tribunal arbitral; (i) Promover, de boafé, a acdo anulatéria
de que trata a Lein® 9.307/96; (iv) Execucao de qualquer decisao do tribunal arbitral, incluindo,
mas nao se limitando, ao laudo arbitral. Paragrafo 8.1. Os acionistas desde ja elegem o Foro
da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo como exclusivamente competente para anali-
sar e julgar essas questdes. Os acionistas reconhecem que o tribunal arbitral podera, na
hipétese do item (ii) supra, decidir sobre a concessao da medida cautelar ou de urgéncia
pleiteada ao Judiciario, ou sobre a manutencao ou revogacao de eventual liminar concedida.
Paragrafo 9°: O tribunal arbitral fica desde ja autorizado a decidir sobre questoes que se
relacionem com esse Estatuto, mas cujas obrigacées constem de outros instrumentos,
podendo, conforme o caso, e desde que possivel, proceder a consolidacao de procedimentos
de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com fundamento nesses instru-
mentos. A competéncia para reuniao de procedimentos cabera ao tribunal arbitral que for
constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir sobre a conveniéncia da consolidacao,
levar em consideracao que: (i) A nova disputa possua questoes de fato ou de direito em comum
com a disputa pendente; Nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa pendente
sejam prejudicadas; e; (iii) A consolidacao na circunstancia nao resulte em atrasos injustifica-
dos para a disputa pendente. Qualquer determinacao de consolidacao emitida por um tribunal
arbitral serd vinculante aos Acionistas envolvidos nos procedimentos em questao. Paragrafo
10° A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem devera ser determinada
pelo tribunal arbitral. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais. Artigo 34°: Os casos omissos
ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e pelo Acordo
de Acionistas, a eles aplicando-se as disposicoes legais vigentes. Artigo 35°: A Companhia
cumpriré todas e quaisquer disposicoes previstas nos acordos de acionistas arquivados em
sua sede. Paragrafo Unico: A Companhia nao ira registrar, consentir ou ratificar qualquer
voto ou aprovacao dos acionistas ou de quaisquer administradores, ou realizar ou deixar de
realizar qualquer ato que viole ou possa violar ou que seja incompativel com as disposicoes
do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 36°: A Companhia é
obrigada a disponibilizar para os acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de sua emissao. Artigo 37°: No caso de abertura de seu capital, a Companhia
devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas
de governanca corporativa previstos no artigo 8° da Instrucao CVM 578. Artigo 38°: Ao
final de cada exercicio social, as demonstracoes financeiras previstas na Lei 6.404/76
deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobiliérios (CVM). Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n°
219.855/24-9 em 10/06/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Cereal Sul Terminal Maritimo S.A.
CNPJ/MF n° 05.400.555/0001-44
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 Demonstracdes do Resultado para os exercicios Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
(Em milhares de reais — RS) findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de | em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais - RS)
Ativo 2023 2022 reais — RS, exceto o lucro (prejuizo) por lote de mil acées) Fluxo de Caixa das Atividades Oper 2023 2022
Circulante 2023 2022 | Lucro (prejuizo) do exercicio 2.346 (24.567)
Caixa e equivalentes de caixa 19504  3.863 | Receita Operacional Liquida - 12.329 | Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio gerado
Instrumentos financeiros derivativos 848 644 gust?tdgs ger:icos Vendidos - ﬁgﬁ;} Dpelas (aplicado nasg_ ativ[dages_ opg_rl_acignais_: tanivel 12,428
esultado Bruto -(12. epreciacdo e amortizacao de imobilizado e intangive - .
Impostos a recuperar 2.504 9% | pespesas Operacionais Alienacao de imobilizado e intangivel - (11.539)
Outros ativos - 1| Despesas administrativas (1.623) (68) | Provisdes (reversdes) para riscos tributérios, civeis
Lo’tal(go atIIVOtCIrCU|ante 22.946  4.602 | Outras receitas (despesas) 856 (20.518) | e trabalhistas - 31)
a0 Circulante Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro Derivativos de hedge accountin: (791)  (2.434)
Partes relacionadas 17.410  31.920 | e do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social (767) (32.728) | Juros e variacdo cagmbia| |iquidogs (2.970)  6.262
Impostos a recuperar - 2.710 | Resultado Financeiro Impairment de imobilizado - 20.503
Depositos judiciais 11 21 | Receitas financeiras 5594 6.858 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 4629
Total do ativo nio circulante 17.421  34.651 | Despesas financeiras (2.543)  (3.428) (1.415) 5.251
Total do Ativo 40,367 39.253 Ele::llj'léa(dlgrgj'r]ji%e)”aonltlggl(;% Imposto de Renda e da 301340 \éaritat;ées nabs c?jntaf df ativo: 125
Passivo e Patriménio Liquido 2023 2022 i } ontas a receber de clientes —
Circl:},ante fmonio Hlaul —= — | Contribuicao Social o . 2.284 (29.298) | Instrumentos financeiros derivativos 586 3.026
Imposto de Renda e Contribuicdo Social | 1 117 (7.39)
Fornecedores 71 449 | Correntes 62 102 \;ﬂlpos 0sa re%upe(;ar Jacionad 1050
Salérios e encargos a pagar _ 69 | Giteridos 4620 Oatores at_rece er de partes relacionadas II (4. 398
Instrumentos financeiros derivativos 1.469 679 | Lucro (Prejuizo) do Exercicio 2.346 (24.567) utros ativos 714 (8.805)
Outros passivos 3 164 | Lucro (Prejuizo) por Lote de Mil Acées - em Reais 0,08 (0,88) | variacées nas contas de passivo: ’
Total do passivo circulante 1.543 1.361 D 5es do Resultado Ab icios find Fornecedores . @7 (398)
Nio Circulante emonstracées do Resultado Abrangente para os exercicios findos .
vt ) G . em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais — RS) | Valores a pagar para partes relacionadas - (586)
baage, oo (Ui cveise B 5 y i B | e e Tnanceros dervatios % W
Total do passivo nao circulante 54 55 lIEucro (Prejuizo) d|° E-)]f-e"é'c'o b t 2346 (24.567) Outros passivos (162) (42)
Patriménio Liquido ens que serao reclassificados subsequente- 161 (L373
r 0 mente para a demonstracao do resultado: . _ . (1.378)
Capital social 27829 21.829 | Regyiitados ndo realizados de derivativos - 203 | Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
Reserva legal 3.051 3.051 | |tens que ndo serdo reclassificados subsequente- operacionais ) (520) (4.932)
Prejuizos acumulados (39.984)  (42.330) | mente para a demonstracio do resultado: Ressarcimento de impostos federais 93 2876
Ajustes acumulados de conversao 47.874  49.287 | Ajustes acumulados de conversdo (1.413) 7.773 | Imposto de renda e contribuicao social pagos ou
Total do patriménio liquido 38.770  37.837 | Total do Resultado Abrangente do Exercicio, antecipados ) - - (204
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 40.367 39.253 | Liquido de Impostos 933 (16.591) | Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades 07 (2,260
D acoes das Mutacoes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 Fﬁffgagf ?;a;?xa das Atividades de Investimento 27 2.260)
(Em milhares de reais - RS) Recebimentos de empréstimos concedidos a partes
Capital Ajustes acumulados Reserva Prejuizos Outros resultados relacionadas 15.284  5.392
social  de conversdo  legal acumulados  abrangentes _Total | Recebimentos de juros de empréstimos concedidos a
Saldos em 31 de dezembro de 2021 27.829 41.514 3.051 (17.763) (203) 54.428 | partes relacionadas - 114
Valorizacao a mercado dos derivativos (“hedge accoun- Adicoes ao imobilizado —  (589)
ting”), liquido de impostos - - - - 203 203 | caixa liquido gerado pelas atividades de
éjugtgs a[;:umuladps de conversao - 7.773 - o1 567_) - (2475277?; investimento 15.284 5.944
rejuizo do exercicio - - - - et Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldos em 31 de dezembro de 2022 27.829 49.287  3.051 (42.330) - 37.837 | antes dos Efeitos de gonverséo 14.857 3.684
Ajustes acumulados de converséo - (1.413) - - - (1.413) | Efeitos de Conversio sobre o Caixa e Equivalen-
Lucro do exercicio - - - 2.346 - 2.346| tes de Caixa 784 (24)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 27.829 47.874  3.051 (39.984) - 38.770 Aumento do Saldo de Caixae Eq_uiv_alentes de caixa 15.641 3.660
A Diretoria Karina Casimiro Alves — Contadora CRC ° SP 272.559/0.9 Gabxa e equivalentes de caixa no incio do exercicio 3863 203
— — — — - aixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 19.504  3.863
\As Demonstracdes Financeiras ndo possuem ressalvas por parte da Auditoria Externa. As Notas Explicativas encontram-se na Sede da Companhia. | Aumento do Saldo de Caixa e Equival de Caixa 15.641  3.660)
e - = = 3
Pulse Administracao de Bens S/A
CNPJ/MF n° 10.790.908/0001-08
L Balancos Patrimoniais ) D acoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em Reais)
Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em Reais) Capital social _Lucros ou prejuizos acumulados Reseva legal Total
Ativo 2023 2022 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.684.025,00 1.584.694,20 336.805,00  3.605.524,20
Circulante 227.574,05  235.491,00 | Lucro do exercicio - 1.124.684,24 - 1.124.684,24
Caixa e bancos 10,01 10,00 | Destinacéo do lucro: Dividendos propostos - (1.130.000,00) - (1.130.000,00)
Aplicacdes financeiras 227.433,98 235.350,94 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.684.025,00 1.579.378,44 336.805,00 3.600.208,44
Qutros impostos a recuperar 130,06 130,06 | Lucro do exercicio - 1.838.748,27 - 1.838.748,27
Nao Circulante 4.845.906,79 3.420.857,08 | Destinacao do lucro:
Investimentos 4.776.446,94  3.420.857,08 | Lucros /dividendos distribuidos no periodo - (637.000,00) - (637.000,00)
Imobilizado 153.280,00 195.280,00 | Ajuste de periodos anteriores - 77.278,09 - 77.278,09
() Deprec.acumulada (83.820,15)  (195.280,00) | Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.684.025,00 2.858.404,80 336.805,00 4.879.234,80
.Fr’:t:;ieg Advo 5'073'482062‘; 3'656'3428623 2023 2022 Demonstracdes dos Resultados dos Exercicios
i 194904604 56139 64 | Impostos e contribuicdes a recolher (3.053,35) 10.685,40 para os exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em Reais)
Circulante 194.246,04 56.139,64 05T .
Impostos e contrib. a recolher 50.177.49  53.230,84 | Obrigacdes sociais a recolher 66,9 69,44 2023 2022
ObrigacGes sociais a recolher 818140 75144 | Obrigacoes com pessoal 192,24 199,36 | Receita de Locacéo 1.904.076,20 2.059.153,11
Obrigacoes com pessoal 2.349'60 2.157.36 | Caixa Liquido Gerado pelas Atividades () Descontos incondicionais (103.989,00)  (190.298,97)
Empréstimos Socios 140.900,5 _ | Operacionais o ) . 1.836.131,59 1.155.456,21 | () Impostos inc.s/ servicos (65.703,18)  (68.213,19)
Nio Circulante 4.879.234,80 3.600.208,44 Fluxo de Caixa das de Receita Operacional Liquida 1.734.384,02 1.800.640,95
Patrimonio Liquido Aquisicdo de investimentos ) (1.355.589,86) - | Custo dos Servicos Prestados (460.156,24)  (379.843,33)
Capital social 1.684.025,00  1.684.05,00 | Aplicacbes em certficados de depositos o o o050 | Licro Bruto 1.274.227,78 1.420.797,62
Lucros acumulados 2.858.404,80  1.579.378,44 | bancarios —LUS = . (1.393.321,03) (1.529.231,14) e Despesas Oper
Reserva Legal 336.805.00 336.805.00 | Resgates de aplicacbes financeiras 1.408.878,75 1.503.774,93 | Despesas administrativas (127.513,02) (85.272,33)
Total do Passivo 5.073.480.84 3.656.348.08 | Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Despesas com pessoal (37.843,20)  (34.905,60)
. i b Investimentos (1.340.032,14)  (25.456,21) | Encargos tributarios (1.052,61) (734,01)
Demanstragdes de Fluxos de Caixa - Modelo Indireto Fluxo de Caixa das Atividades de Financi Resultado financeiro liquido 1.364.13384  6.856,18
Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em Reais) Emprestimos dos socios 140.900,55 ~ | Total de Despesas e Receitas
2023 2022 Dividendos pagos aos s6cios (637.000,00) (1.130.000,00) | Operacionais 1.197.725,01 (114.053,76)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Lucro Operacional Liquido 2.471.952,79  1.306.743,86
Lucro liquido do exercicio 1.838.748,27 1.124.684,24  Financiamentos (496.099,45) (1.130.000,00) | Outras Receitas (Despesas) Liquidas 4.000,00 -
Ajustes ao lucro liquido do exercicio Aumento ou Diminuicao do Caixa e Provisao para Contribuicdo Social (175.024,74)  (54.545,19)
Depreciacdo e amortizacéo 7.818,24 26.596,15  Equivalentes de Caixa - - | Provisao para Imposto de Renda (462.179,78) (127.514,43)
Rendimento liquidos — aplicacdes financeiras  (7.640,77) (6.781,84) Reducéo do Caixa e Equivalentes de Caixa: Lucro Liquido do Exercicio 1.838.748,27 1.124.684,24
Caixa operacional antes dos movimentos Caixa e Equivalente de Caixa: . - -
de capital de giro 1.838.925,74 1.144.498,55  No Inicio do Exercicio 10,00 10,00 Celina Della Nina Gambi
Diminuicdo (aumento) nos ativos No Final do Exercicio 10,01 10,00 Diretora
Outros impostos a recuperar - 3,46 Aumento ou Diminuicao do Caixa e Carlos Alberto Viana
| Aumento (diminuicao) nos passivos Equivalentes de Caixa 0,01 - Contador CRC 1SP 118.232/0-1-SP )
( - mg W \ ( . )
BSI Capital Securitizadora S.A. Fercoi S.A.
CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827 CPNJ/MF n° 60.806.460/0001-33 - NIRE 35.300.064.097
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 72 série da 1 Emissao da A administracdo da FERCOI S.A. (Companhia), sociedade por acdes, com sede na Avenida Henry Ford,
BSI Capital Securitizadora S.A. Nos termos da clausula 10, do respectivo Termo de Securitizacdo, a 1700, Bairro Mooca, S&o Paulo/SP, em conformidade com os artigos 121 e 132 da Lei n° 6.404/76,
reunirem-se em 1° Convocagao, para Assembleia Geral de Titulares do CRI, de modo exclusivamente convoca para Assembleia Geral Ordlr]ana e Extraordinaria de acionistas a ser ~reallzada presencialmente
digital, inclusive para fins de voto, pela plataforma Teams, administrada pela Emissora, sendo certo que o na sede social, no dia 26/06,/2024, as 10h (dez horas), em primeira convocacao, para tratar da seguinte
link de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio eletrénico aos Investidores que enviarem solicitacéo pauta do dia, em Assembleia Geral Extraordinaria: () alteracao da redacao do paragrafo unico do art(.) 20
para amanda.melo@bsicapital.com.br e/ou fiduciario@commcor.com.br, conforme Instrucio Normativa do estatuto social; e em Assembleia Geral Ordindria: (ii eleicao da Diretoria, nos termos do artigo &° do
CVM r° 625, de 14 de maio de 2020 (“IN CVM 625"), a realizar-se em 07 de maio de 2024, as 10:00 Estatuto _S_oual, pelo prazo de _2 anos, com flxagao dos honoranosﬁglob_a|s, e_(m) apreciacao _das_ contas
horas da manha, para deliberar sobre a aprovacdo ou ndo das seguintes ordens do dia: (i) A utilizacao g?sla;rgmgradoq_es, exame, discussao e v~otac,a|0 daT, demonstractes financeiras, ?0. exercicio fln(ljo em
decretacdo ou ndo de vencimento antecipado devido a insuficiéncia de recursos no fundo de liquidez; d/ : d/ g 'e:iglbgraci%_sob[e a ddesg_nagao ddo l.’,crg. ?!‘i)’d%do exercucnoeatev_ent;a dlsirlbwcao de yctros
(ii) A utilizacdo dos recursos disponiveis no fundo de obras para pagamento da PMT do CRI | e Il referente §~ 'V") er; Oi'sa 8’2 260r234| 'Zag.aot 0s dividendos Ja s's ”d Ul gs € pagos ann:cu;a amente aos .f.c'onlf as.
ao més de abril/2024; (iii) A utilizacdo dos recursos disponiveis no fundo de obras para pagamento da @ Paulo, 15/06/. - A diretoria em exercicio, Sandra Fer e Mar a(rl‘;:)' 18e19 /82(/:262 4)
il J

PMT referente ao més de maio/2024 caso necessario; (iv) Aprovacdo das demonstracdes financeiras ~
referente ao exercicio de 2023; (v) Autorizacao para substituicao do service (Maximus); (vi) Autorizacao
para substituicao do agente de medicao (empirica engenharia); (vii) Autorizacao para contratacao de uma
empresa especializada em validacao de cronograma e orcamento de obras; (viii) Reestruturacédo ou nao
da operacao conforme os termos a serem discutidos no &mbito da AGT; (ix) concessao de caréncia de 12
(doze) meses para pagamento de amortizacao dos CRI, a contar da parcela de maio/2024, sem pagamento
de prémio ou multas pelas cedentes CAPP4 e C&M; (x) autorizar o Agente Fiduciario para, em conjunto com
a Securitizadora, realizar todos os atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios
para implementar as matérias aprovadas. A Securitizadora deixa registrado que o quérum de instalacao
e o de deliberacao em primeira convocacao € de titulares dos CRI que representem pelo menos 50% dos
CRI em Circulacao, em segunda convocacao, com qualquer nimero conforme redacao da clausula 10.4
e 10.11 do Termo de Securitizac@o. Os Titulares dos CRI poderao se fazer representar por procuracao,
acompanhada de copia de documento de identidade, regulamentos de fundos ou contrato social que deve-
rao ser previamente encaminhados por e-mail a Securitizadora e ao Agente Fiduciério. Em relacao a data
de realizacao da assembleia, os titulares devem apresentar-se com 30 (trinta) minutos de antecedéncia.
| Séo Paulo, 16 de abril de 2024. BSI Capital Securitizadora S.A. (17, 18 e 19/04/2024) )
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Opalus A042.21 Participacées S.A. =
CNPJ n°44.615.113/0001-77
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 06 de dezembro de 2021
Aos 06 dias do més de dezembro do ano de 2021, as 10:00 horas, na Rua Pais Leme, n.° 215, Sala 1410, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, reuniram-se os subscritores da totalidade do capital social da Opalus
A042.21 Participacoes S.A., conforme se constatou pelas assinaturas na Lista de Presenca e no Boletim de
Subscricao. Mesa e Convocacao: Escolhido por unanimidade, assumiu a Presidéncia dos trabalhos a Sra.
Graziela Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade R.G. n°
44.422.927-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 231.345.468-17, com escritorio profissional na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011 que
convidou a mim, Antonia Ivanete Paula Gurgel, brasileira, solteira, contadora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 58.694.039-X, inscrita no CPF/MF sob o n° 044.614.194-10, com endereco profissional na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425
011 , para Secretaria. Dispensada a convocacdo prévia consoante o disposto no §4° do art. 124 da Lei
6.404/76. Pauta: (i) Aprovar a constituicdo da Opalus A042.21 Participacées S.A., (“Companhia”); (ii)
Aprovar o Capital Social Inicial; (i) Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia; (iv) Eleger a Diretoria
da Companhia; e (v) Deliberar acerca da remuneracéo dos Diretores da Companhia. Deliberacdes: Apos exame
e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices (i) a constituicao da Companhia,
declarando o Sr. Presidente constituida a Companhia a partir deste momento; (i) o Capital Social Inicial da
Companhia no montante de R$500,00 (quinhentos reais) em moeda corrente do pais, dividido em 500
(quinhentas) acdes, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados R$50,00]
(cinquenta reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados pela
Stigma Holdings Participacdes Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 35.152.346,/0001-90,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o Nire n° 35235664773, com sede a Rua Amaro
Cavalheiro, 347, sala 1410 B, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua
administradora, Graziela Marques Conde, acima qualificada, e R$25,00 (vinte e cinco reais) integralizados por|
Kappa Holdings Participacées Ltda., devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n® 35.144.957/0001-96,
registrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o Nire n° 35235663955, com sede a Rua Amaro|
Cavalheiro, 347, sala 1410 A, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-011, neste ato representada por sua
administradora, Graziela Marques Conde, j& qualificada, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao que
constituem o Anexo Il da ata a que se refere a presente Assembleia de Constituicao, de forma que os R$450,00]
(quatrocentos e cinquenta reais) remanescentes do capital social serao integralizados no prazo de 24 (vinte e
quatro) meses a contar desta data; (iii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social da Companhia, a reger-se
segundo o Estatuto Social cuja redacao consolidada passa a constituir o Anexo | da ata a que se refere a presente
Assembleia de Constituicdo; (iv) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com mandato até a
realizacao da primeira Assembleia Geral Ordinaria, passando a Companhia a ter os seguintes Diretores, sem
designacao especifica: (a) Antonia Ivanete Paula Gurgel, brasileira, solteira, contadora, portadora da cédula
de identidade R.G. n.°58.694.039-X SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n.°044.614.194-10, com endereco
profissional na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, 347, sala 1410, CEP
05425-011; e (b) Graziela Marques Conde, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n°44.422.927-9 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 231.345.468-17, com escritdrio profissional na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amaro Cavalheiro, n° 347, sala 1410, Pinheiros, CEP 05425-011.
Os diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes, para o exercicio de suas funcoes, em especial sob as penas da Lei, que nao estao impedidos por lei de
exercerem a administracdo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (v) aceitar
arendncia dos diretores ao recebimento de remuneracao da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, a Sra. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu a Assembleia pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.
Sao Paulo, 06 de dezembro de 2021. Graziela Marques Conde, Presidente; Antonia lvanete Paula Gurgel,
Secretaria. Visto da Advogada: Rachel de Oliveira Villa Nova Conceicao, OAB/SP 363.776. JUCESP/NIRE n°
3530058284-5 em 16/12/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo I. Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1. Opalus A042.21 Participacées S.A. € uma sociedade
anonima que rege-se por este Estatuto Social e pelas demais disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo
2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Sala
1410, Caixa Postal CP/EP A042.21N, Pinheiros, CEP 05424-150, podendo abrir filiais, agéncias ou escritorios
por deliberacéo da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social a participacao em outras sociedades,
como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”). Artigo 4. A Companhia tera prazo indeterminado de
duracZo. Capitulo Il. Do Capital. Artigo 5. O capital social é de R$500,00 (quinhentos reais), representado
por 500 (quinhentas) acdes, sendo todas ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro — Cada
acao corresponde a um voto nas deliberacoes sociais. Paragrafo Segundo — As acoes provenientes de
aumento de capital serao distribuidas entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia
que deliberar sobre o aumento de capital. Paragrafo Terceiro — Mediante aprovacao de acionistas representando
a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as proprias acoes para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente alienélas, observadas as
normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Artigo 6. A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral
sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes,
o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo - As deliberacoes das Assembleias Gerais Ordinérias e
Extraordindrias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social,
serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao computando o voto em branco. Capitulo IV. Da
Administracdo. Artigo 7. A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, composta de 02
(dois) a 05 (cinco) membros, todos com a designacao de diretores, podendo ser acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os diretores
continuarao no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos diretores eleitos. Paragrafo Primeiro — Os
diretores ficam dispensados de prestar caucao e seus honorarios serao fixados pela Assembleia Geral que os
eleger. Paragrafo Segundo — A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado no livro préprio. Artigo 8.
No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer outro diretor,
indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do
substituto pela Assembleia Geral. Artigo 9. A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos
negocios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representéa-la
perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais,
estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e
instrumentos de crédito; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancarias; contratar
empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou
imoveis. Artigo 10. A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os
atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores,
na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(es) dar-se-a pela
assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos
mandatérios e serem outorgados com prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relacao
as procuracoes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico -
Dependerao de aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas
e outras garantias em favor de terceiros. Artigo 11. Compete a Diretoria superintender o andamento dos
negocios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento. Capitulo V. Conselho
Fiscal. Artigo 12. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando
instalado, deveréa ser composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria para um mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicao. Capitulo VI. Disposicoes
Gerais. Artigo 13. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco
patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas por Lei. Artigo 14. Os lucros apurados em cada
exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral |hes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de
ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducoes determinadas em Lei.
Artigo 15. Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera
preparar balancos periodicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em
periodos menores. Artigo 16. A Companhia distribuira, como dividendo obrigatorio em cada exercicio social,
o percentual minimo de 2% (dois por cento). Os acionistas poderao, no entanto, deliberar de forma unénime,
em assembleia geral, pela distribuicdo de um percentual maior. Artigo 17. A Companhia entrara em liquidacéo
nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando
a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua
remuneracao. Artigo 18. Qualquer acao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste
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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias de maio de 2024, as 10:00, na sede social da Genco Holding
Participacoes S.A. (“‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 9° andar, conj. 91, sala 18, Cidade Jardim, CEP: 05.676-
120. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo
em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Dal Sasso
Mendonca Cruz, Secretéria: Marcia Pacianotto Ribeiro. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a outorga de
garantia fidejussoria, na forma de fianca, pela Companhia, no ambito da 1* (primeira) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria,
em 2 (duas) séries, da Minum Genco Geradora S.A. (“Emissora”), no montante total de 113.740.000,00
(cento treze milhdes, setecentos e quarenta mil reais) (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), a
ser formalizada por meio da celebracao da “Escritura Particular da 1% (Primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em 2 (duas) Séries, para Distribuicao Pdblica, sob Rito de Registro Automético de Distribuicao, da Minum
Genco Geradora S.A.", a ser celebrada entre a Emissora, a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), representante dos titulares das Debéntures
(“Debenturistas”), a Companhia, e os Srs. Alan Zelazo (“Alan”), Carlos Baccan Netto (“Carlos”), Eduardo
Dal Sasso Mendonca Cruz (“Eduardo”) e Henrique Coelho Casotti (‘Henrique” e, em conjunto com a Com-
panhia, Alan, Carlos e Eduardo, “Garantidores”), na qualidade de garantidores (“Escritura de Emissao”),
por meio do qual a Companhia se obrigara como garantidora e principal pagadora de todas as obrigacdes
decorrentes da Emissao; (ii) a celebracao, pela Companhia, do “Contrato de Coordenacao, Colocacao e
Distribuicao Publica, Sob Regime de Garantia Firme de Colocacao, da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em 2 (Duas) Séries, Para Distribuicao Publica, Sob Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Minum
Genco Geradora S.A”, a ser celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciario e os Garantidores (“Contrato
de Distribuicao”); (iii) a autorizacao aos administradores e/ou procuradores da Companhia a praticar todos
o0s atos necessarios para a formalizacao da Emissao e das respectivas garantias, incluindo, mas sem se
limitar, a celebracéo da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao e quaisquer documentos da Oferta
e seus respectivos aditamentos; e (iv) a ratificacao de todos os atos j& praticados pela administracao da
Companhia relacionados aos itens acima. 5. Deliberacées: Por unanimidade, os sdcios que representam
a totalidade do capital social da Companhia, decidiram, sem ressalvas: (i) autorizar a outorga de garantia
fidejussdria, na forma de fianca pela Companhia, no ambito da Emissao, a ser formalizada por meio da
celebracao da Escritura de Emissao, por meio do qual a Companhia se obrigara como garantidora e principal
pagadora de todas as obrigacoes decorrentes da Emissao; (ii) autorizar a celebracao, pela Companhia,
do Contrato de Distribuicao, a ser celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciario e os Garantidores; (iii)
autorizar os administradores e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
a formalizacao da Emissao e das respectivas garantias, incluindo, mas sem se limitar, a celebracao da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao e quaisquer documentos da Oferta e seus respectivos
aditamentos; e (iv) ratificar todos os atos ja praticados pela administracdo da Companhia relacionados
aos itens acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada esta ata, qual foi elaborada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias
e protestos, e contera apenas a transcricao das deliberacoes tomadas, observando-se para tanto o que
dispoem as alineas “a” e “b” do paragrafo 1°, do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. Apds
reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa: Presidente: Eduardo Dal
Sasso Mendonca Cruz, Secretaria: Marcia Pacianotto Ribeiro. Acionistas Presentes: Alan Zelazo, Eduardo
Dal Sasso Mendonca Cruz, Henrique Coelho Casotti, Carlos Baccan Neto, Kaiod Carlos Gomes, Diego
Velloso, Marcia Pacianotto Ribeiro e Adriano Cezério. Sao Paulo/SP, 28 de maio de 2024. Mesa: Eduardo
Dal Sasso Mendonca Cruz - Presidente; Marcia Pacianotto Ribeiro — Secretéria. Acionistas: Alan
Zelazo; Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz; Carlos Baccan Netto; Henrique Coelho Casotti; Marcia
Pacianotto Ribeiro; Kaioa Carlos Gomes; Diego Velloso; Adriano Cezario. JUCESP - Registrado sob
|0 n° 220.912/24-5 em 11/06/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Edital de Convocacéo —

Assembleia Geral Extraordinaria
A Diretoria da Ezze Seguros S.A, convoca os
Srs. Acionistas a se reunirem em AGE, que
realizar-se-4 no dia 27/06/2024, as 10h00min,
na sede da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, n® 50, 10° andar, Vila
Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, com a seguinte
ordem do dia: (a) Reratificar a Ata da AGOE de
27/03/2024, a fim de atender os apontamentos
apresentados pela SUSEP no Parecer Eletronico
N° 554/2024/COAUT/CGRAJ/DIORE/SUSEP;
(b) ratificar o Estatuto Social Consolidado por
deliberacao da AGOE de 27/03/2024. Sao Paulo/
\SP, 14/06/2024. A Diretoria. (15, 18, 19/06/2024))
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