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CNPJ n° 42.768.967/0001-68

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
Notas 2023 2022

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 8.670 100
Contas a receber 6 2957 2983
Estoques 7 2155 1476
Impostos a recuperar 8 3418 2.843
Contas a receber de partes relacionadas 9.1 392 466
Créditos diversos - 444 562
Despesas antecipadas - 439 501
Total do ativo circulante 18.475 8.931
Ativo nao circulante

Imobilizado 10 10.135 5.718
Intangivel 11 163.302 142.075

173.437 147.793
191.912156.724

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo e patrimoénio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 12 4142 5121
Empréstimos 13 32331 9.349
Obrigacoes trabalhistas - 1.739 1491
Obrigacdes tributérias - 746 578
Contas a pagar a partes relacionadas 9.3 594  6.769
Concessao de servico publico 14 1640 1.686
Contas a pagar 15 964
Adiantamento de clientes - 747 287
Receita diferida 16 2.307

Outras obrigacoes - 879 703
Total do passivo circulante 45.125 26.948
Passivo néo circulante

Empréstimos 13 51.759 64.265
Concessao de servico publico 14 12.036 9.776
Receita diferida 16 42.295

Total do passivo nao circulante 106.090 74.041
Patrimonio liquido

Capital social 18.1 80.579 68.579
AFAC 182  4.660 2.000

Prejuizos acumulados - (44.542) (14.844)

Total do patrimdnio liquido 40.697 55.735

Total do passivo e do patriménio liquido 191.912 156.724
As notas explicativas da administracao

sdo parte integrante das demonstracoes contébeis.

Demonstracdes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)
Notas 2023 2022
19 63.775 60.865
20 (56.972) (49.535)
6.803 11.330

Receita operacional liquida

Custo dos servicos prestados
Resultado bruto

Despesas operacionais

Despesas comerciais, gerais e
administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais
Total

Resultando operacional antes do
resultado financeiro

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

21 (17.243) (13.819)
- 20 104
(17.223) (13.715)

(10.420) (2.385)

22 320 8.248
22 (19.598) (15.717)

Total (19.278) (7.469)
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (29. 698) (9. 854)
IRPJ e CSLL 23

Prejuizo do exercicio (29. 698) (9. 854)
As notas explicativas da administracao
sao parte integrante das demonstracées contébeis.

Demonstracdes das mutacoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

%MJ@MJ@

-| Prejuizo do exercicio

Demonstracoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)
2023 _ 2022
(29. 698) (9. 854)

Outros componentes do resultado abrangente
Total do resultado abrangente do exercicio (29. 698) (9. 854)
As notas explicativas da administracao
sao parte integrante das demonstracées contabeis.

e s
porém aptos a impossibilitar a execucao contratual tal como origi-
- | nalmente concebida, nos termos da clausula 26.2 do Contrato de

Concessao n® 02/2021. Os procedimentos para definicao dos itens,
analise e aprovacao do desequilibrio econémico estao passando por
verificacao da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do
Governo do Estado de Sao Paulo, sendo que, em 01/04/2024, houve
encaminhamento de consulta sobre andamento do procedimento de
apuracao, com envio dos célculos atualizados até a data base de
marco de 2024 do impacto no fluxo de caixa da Companhia, relativo
aos itens destacados na notificacao de desequilibrio econdmico do
contrato para posterior resolucéo. 2. Base de elaboracdo e

Notas explicativas da Administracao as d acoes
contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Reserva Paulista Administradora de
Parques S.A. (“Reserva Paulista” ou “Companhia”), uma sociedade
anonima, de proposito especifico, formada pela participacao socie-
taria das empresas Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda.,
Oceanic Atrativos Turisticos S.A., Turita Participacdes Ltda., Egypt
Engenharia e Participacdes Ltda., ERA Técnica Engenharia Constru-
coes e Servicos Ltda. e Pavienge Terraplanagem e Pavimentacao
Ltda., constituida em 16/07/2021, com sede na Avenida Miguel
Estéfano, Sao Paulo, SP. A Companhia tem como objeto social,
especifica e exclusivamente, a realizacao das atividades descritas
no Edital da concorréncia internacional n° 02/2020 (“Concorréncia”),
e no contrato de Concesséo (“Contrato de Concesséo”) celebrado
entre a Companhia e a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), compreen-
dendo as atividades de administracao de parques em geral e outras
atividades de recreacao nao especificadas anteriormente. Em
08/09/2021, a Companhia assinou contrato de concessao com o
Estado de Séao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Meio Ambiente (“SIMA”), para concessao de atividades
de reforma, conservacao, operacao, manutencao e exploracao
econdémica da area de concessao, correspondente a parcela territo-
rial, realizando os investimentos de acordo com o caderno de
encargos do edital da area correspondente da unidade de conserva-
cao Parque Estadual Fontes do Ipiranga, relativa ao Zoolégico, Jardim
Botanico, e da Fazenda localizada no municipio de Aracoiaba da
Serra/SP, bem como pelo direito de uso do estacionamento da
Universidade de Sao Paulo (USP), pelo periodo de 30 anos, tendo
seu inicio em 01/12/2021. O contrato de concessao prevé que a
Companhia realize pagamento de outorga fixa e variavel, conforme
descrito na Nota Explicativa n° 4. A Reserva Paulista venceu o leilao
com uma oferta de outorga fixa no valor de RS 111.500 (represen-
tando um agio de 132%), na data base de agosto de 2020. O valor
da outorga fixa foi pago pela Companhia em 30/07/2021, com os
valores atualizados pelo IPC/Fipe entre os meses de agosto de 2020
amaio de 2021 (Ultimo més divulgado), no montante de RS 119.283.
1.1. Principais acdes para viabilizar a continuidade das ope-
racdes do Zoologico pela iniciativa privada: Conforme apresen-
tado nas demonstracoes contabeis, a Companhia incorreu no preju-
izo de RS 29.698 no exercicio findo em 31/12/2023 e, em
31/12/2023, o passivo circulante da Companhia excedia o ativo
circulante no montante de RS 26.650 devido aos investimentos que
estao sendo realizados para as melhorias exigidas pelo Edital, bem
como para maximizar os resultados ao longo dos anos. Em outubro
de 2023, foi contratada uma consultoria em gestao para melhoria
de performance e aprimoramento da governanca corporativa, com
objetivo de promover a sustentabilidade do negécio. Dentre as
diversas acoes de melhorias que estao sendo promovidas podemos
citar a seguintes: ® Promover o aprimoramento da governanca
corporativa; e Avaliar possiveis desequilibrios econémicos/financei-
ros; e Reavaliacao da estrutura organizacional; e Fortalecimento da
area comercial e geracao de novas receitas; ® Implantacao de uma
politica de meritocracia; e Internalizacoes de areas operacionais que
sao estratégicas; e Construcao de parcerias, patrocinios e incentivos;
o Implantar ferramentas de gestao de contratos; e Planejamento
financeiro de curto e médio prazo; e Foco na experiéncia do cliente
— operacao e novos projetos; e ® Desenvolvimento de um RH mais
estratégico. Adicionalmente, em dezembro de 2023, foi contratada
a empresa especializada com foco em acelerar as vendas, comuni-
cacao nas redes sociais e melhorias de performance. Em janeiro de
2024, foi contratado uma nova Diretoria Comercial e de Marketing,
ambos trabalhando em conjunto nos pontos citados a seguir: e
Vendas de Ingressos; e Canais B2B; ¢ Campanhas de Marketing; ¢
Midias online e Offline;  Noite Animal; ® Locacao de espacos para
eventos; e ® Parcerias com empresas que tenham sinergia com o
nosso publico-alvo. Também foi assinado o contrato de parceria com
a Neooh que ¢ referéncia no mercado de midia out of home para
captacao de patrocinios. Como estratégia adicional para o exercicio
de 2024, a Companhia possui previsao de investimentos de aproxi-
madamente RS 36.000 mil nas éreas a seguir, a ser realizado por
meio de aporte de capital dos socios: ® Reforma de recintos para
melhorar o bem-estar animal; e Construcao de estruturas para
conservacao de espécies (ararinha azul); ® Reconstrucao do hospital
veterinario; e Instalacdes de novas atracoes (axeloche, pinguim,
zebra, aves); e Investimento na experiencia do cliente (entrada
principal, melhorias na prestacao de servico); e ® Além disso, estamos
avaliando aumentar o valor previsto de investimentos a partir das
liberacdes de licencas de obras. Acredita-se que, com a reforma dos
ativos, o reforco no plantel de animais, o aumento no esforco de
comunicacao e a pré-venda de ingressos, serd alcancado o resultado
positivo ao longo do tempo. As acdes propostas sao continuas e
periodicamente avaliadas pela Administracao, buscando o equilibrio
financeiro e a manutencao de suas operacdes, contando com o
aporte financeiro dos sécios, conforme a necessidade de caixa e até
o momento do equilibrio financeiro da Companhia. 1.2. Reequilibrio
econdmico e financeiro: Na data de 30/05/2022, foi encaminhada
a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Governo do Estado
de Sao Paulo, uma notificacao de desequilibrio econémico do contrato
de concessao n° 02/2022, contendo a identificacao do evento de
desequilibrio, acompanhada das evidéncias de que a responsabilidade
esta alocada ao Poder Concedente, por tratar-se de fatos pretéritos
\desconhecidos e que ndo eram exigiveis que fossem conhecidos,

apr cao das d acoes abeis: A autorizacao, pela
diretoria, para a emissao destas demonstracoes contébeis ocorreu
em 29/05/2024. 2.1. Declaracao de conformidade e base de
apresentacao: As demonstracdes contébeis da Companhia foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes relevantes
préprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao. As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor que, no caso de ativos e pas-
sivos financeiros € ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.
A preparacao de demonstracoes contabeis requer o uso de certas
estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte
da administracdo da Companhia no processo de aplicacao das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demons-
tracOes contabeis, estao divulgadas na Nota Explicativan® 2.3. 2.2.
Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstra-
coes contabeis estdo apresentadas em reais (RS), que é a moeda
funcional da Companhia. 2.3. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com as
normas brasileiras exige que a Administracao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas
e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relacao a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afeta-
dos. Nao ha informacodes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracoes contabeis. 2.4. Determi-
nacao do valor justo: Diversas politicas e divulgacoes contabeis
da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os
valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/
ou divulgacdo baseados nos métodos descritos na Nota Explicativa
n° 24 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel, as informacoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
2.5. Continuidade: A Administracdo avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida
de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios
no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem o conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstra-
coes contabeis foram preparadas e estao sendo apresentadas com
base nesse pressuposto. 3. Politicas contabeis materiais: As
principais praticas contabeis adotadas para a elaboracdo das
demonstracoes contébeis estdo descritas a seguir: 3.1. Apuracao
do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformi-
dade com o regime contabil de competéncia, que estabelece que as
receitas e despesas devem ser incluidas na apuracao dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando
se correlacionarem, independentemente do pagamento ou recebi-
mento. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes
de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto e médio prazo, para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao finan-
ceira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, como
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.
3.3. Contas a receber: As contas a receber sao registradas e
mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos desses cré-
ditos, o qual se aproxima do método de custo amortizado e, quando
aplicavel, reduzido de provisao para perda esperada com créditos
de liquidacao duvidosa. 3.4. Imobilizado: Os ativos imobilizados
sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao, deduzidos
da depreciacdo calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 10 e levam em consideracao o
tempo de vida util estimada dos bens. Os encargos financeiros dos
financiamentos incorridos na fase de construcao de bens integrantes
do ativo imobilizado s@o capitalizados até o ativo entrar em operacao.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos
beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro
tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando
incorrido. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
a avaliacao de reducao ao valor recuperavel de ativos, é realizado
anualmente caso tenha ocorrido qualquer indicio de perda, e avaliado
se ha alguma indicacao de que um ativo possa ter sofrido desvalori-
zacao. Somente se houver alguma indicacdo, deve ser estimado o
valor recuperavel do ativo. 3.5. Intangivel: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos
intangiveis compreendem ao valor de concessao da outorga fixa do
Zoologico de SP, Jardim Boténico e da Fazenda, da outorga fixa do
direito de uso do estacionamento registrada a valor presente e os
direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisicao.

Saldos em 31/12/2021 68.579 (4. 990) 63.589
AFAC 18.2 - 2.000 2.000
Prejuizo do exercicio - - - (9.854) (9.854)
Saldos em 31/12/2022 68.579 2.000 (14.844) 55.735
AFAC 18.2 - 14.660 - 14660
Aumento de capital 18.1 12.000  (12.000) - -
Prejuizo do exercicio - - - (29.698) (29.698)
Saldos em 31/12/2023 80.579 4.660 (44.542) 40.697
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes contébeis.
Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais Adiantamento de clientes 460 226
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (29.698) (9.854) Receita diferida 46.106 -
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Outras obrigacoes 176 (508)
geradas pelas atividades operacionais Caixa liquido gerado nas/(consumido
Depreciacao e amortizacao 6.361 5.310 pelas) atividades operacionais 35.328 (29)
Baixa liquida de ativo imobilizado - 120 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Perdas estimadas para crédito de liquid. duvidosa 103 - Agquisicao de ativo imobilizado (6.354) (5.580)
Recomposicao do ajuste ao valor presente 2.414 (7.853) Aquisicao de ativo intangivel (25.651) (5.921)
Juros incorridos sobre empréstimo 13.800 10.784 Outorga fixa do direito de uso do estacionamento (1.814)
Atualizacao monetaria sobre contas a pagar Fluxo de caixa consumido pelas
aquisicao ativo imobilizado 24 136 atividades de investimento (32.005) (13.315)
Atualizacao monetaria sobre outorga fixa Fluxo de caixa das atividades de financiamento
direito de uso estacionamento 1.655 3.685 Captacao de empréstimo 19.534  6.463
Apropriacéo da receita diferida (1.504) - Pgto. de principal e juros sobre empréstimo ~ (22.858) (5.723)
Total (6.845) 2.328 Contas a pagar a partes relacionadas (6.089) 6.089
(Aumento)/reducao nos ativos: Aumento de capital 12.000 -
Contas a receber (77) (1.219) Adiantamento para futuro aumento de capital 2660  2.000
Estoques (679) (1.184) Fluxo de caixa gerado nas atividades
Impostos a recuperar (575) (2.821) de financiamento 5.247 8.829
Contas a receber de partes relacionadas 74 (466) Aumento/(reducio) de caixa e
Créditos diversos 118 (532) equivalentes de caixa 8.570 (4.515)
Despesas antecipadas 62 (116) Caixa e equivalentes de caixa no
Aumento/(reducao) nos passivos inicio do exercicio 100 4.615
Fornecedores (979)  2.785 Caixa e equivalentes de caixa no
Obrigacdes trabalhistas 248 1.189 final do exercicio 8.670 100
Obrigacdes tributarias 168 212 Aumento/(reducao) de caixa e equivalen-
Contas a pagar a partes relacionadas (86) 60 tes de caixa 8.570 (4.515)
Concessao de servico publico (1.802) 17 As notas explicativas da administracao
Contas a pagar (1.041) - sdo parte integrante das demonstracoes contébeis.

Os ativos intangiveis constituidos em decorréncia do contrato de
concessao publica sao registrados conforme Interpretacao Técnica
ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao e OCPC - 05 Contratos de
Concessao. O reconhecimento inicial do ativo intangivel é feito pelo
custo de aquisicao/construcao, que contemplam ainda os custos de
empréstimos, incluindo os juros incorridos provenientes dos emprés-
timos captados pela Companhia, que se qualifiquem como encargos
financeiros da operacao, posteriormente deduzidos da amortizacao
acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A
amortizacao desses ativos intangiveis é reconhecida com base no
prazo de concessao. Quando sao identificadas indicacoes de perda
de seu valor recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda
no seu valor recuperavel. 3.6. Provisao para reducao ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, ope-
racionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os
valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperével de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato
de venda firme em uma transacao em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribu-
iveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco
da transacao mais recente com ativos semelhantes. Em 31,/12/2023,
nao foram identificadas perdas por desvalorizacao de ativos nao
financeiros. 3.7. Empréstimos: Os empréstimos s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, no ingresso dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo. Em seguida passam a ser mensurados pelo
custo amortizado, isto ¢, acrescidos de variacao monetéaria e dos
respectivos encargos financeiros incorridos até as datas dos balan-
cos, conforme os termos definidos contratualmente, utilizando o
método de juros efetivos. Qualquer diferenca entre os valores cap-
tados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é
reconhecido na demonstracao do resultado ou capitalizado durante
a fase de construcao, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
3.8. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal das atividades, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetlva de juros. 3.9. Outros ativos e passivos
circul e nao cir Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo prova-
vel gque um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das
variacoes monetarias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor
presente. As provisoes sao registradas tendo como base as melho-
res estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classi-
ficados como circulantes quando é provével que sua realizacao ou
liquidacao ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulantes. 3.10. Ativos e passivos
e obrigacdes legais: As préticas contabeis para
registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigacoes
legais, quando aplicaveis, sao as seguintes: (i) ativos contingentes
sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes
com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; (ii)
passivos contingentes séo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensu-
raveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa
e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao
sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacoes legais sao
registradas como exigiveis, independentemente da avaliacao sobre
as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia
questionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.11. Tributacao:
Impostos sobre as vendas: As receitas de servicos e venda de
mercadorias estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes,
pelas seguintes aliquotas basicas: ® Programa de Integracao Social
(PIS) - 1,65%; e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) — 7,60%; e Imposto Sobre Servicos (ISS) - 2% a 5%;
e * Imposto de Circularizacao sobre Mercadorias e Servicos (ICMS)
—de 7% a 18%. Esses encargos sao apresentados como deducoes
de vendas na demonstracao do resultado. IRPJ e CSLL correntes
e diferidos: O IRPJ Pessoa Juridica (IRPJ) e a CSLL sobre o Lucro
Liquido (CSLL) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (15%
para o IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente
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a RS 240 por ano e 9% de CSLL) e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para fins de determinacao
de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as inclusdes ao lucro
contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes
de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. O imposto diferido é reconhecido sobre diferen-
cas entre os valores contabeis de ativos e passivos nas demonstra-
coes contabeis e suas respectivas bases de célculo (conhecidas
como diferencas temporérias). Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencas temporarias que se espera
que aumentem o lucro tributavel no futuro. Impostos diferidos ativos
sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias que se espera
que reduzam o lucro tributavel no futuro e quaisquer prejuizos fiscais
nao utilizados ou créditos fiscais nao utilizados. Impostos diferidos
ativos sao mensurados pelo maior valor que, com base no lucro
tributavel corrente ou futuro estimado, seja mais provavel do que
improvével que seja recuperado. O valor contabil liquido de impostos
diferidos ativos € revisado a cada data de balanco e ajustado para
refletir a avaliacao atual dos lucros tributaveis futuros. Quaisquer
ajustes sao reconhecidos em lucros e perdas. O imposto diferido é
calculado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas ao lucro
tributavel (prejuizo fiscal) dos periodos nos quais se espera que o
imposto diferido ativo seja realizado ou que o imposto diferido passivo
seja liquidado, com base nas aliquotas que tenham sido promulgadas
ou substantivamente promulgadas até o final do periodo do relatorio.
A Administracao avalia periodicamente, as posicoes assumidas pela
Companhia nas declaracoes de IRPJ, com relacao as situacoes em
que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes,
e estabelece provisoes, quando apropriado. 3.12. Provisdes:
Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma
obrigacao legal ou implicita, uma saida de recursos é considerada
como provavel e 0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente
estimado. O valor reconhecido como provisao corresponde a melhor
estimativa do pagamento necessario para liquidar a obrigacao pre-
sente nas datas de encerramento dos balancos, tendo em conside-
racao os r|scos e as mcertezas que cercam a obrigacdo. 3.13.
Adiant de tes: A receita compreende o valor de
recebimento antecipado de venda de ingressos, que serao apropria-
dos ao resultado a medida que os servicos forem prestados. 3.14.
Receita diferida: Correspondem aos recebimentos efetuados
antecipadamente pelo direito de uso e exploracao da area de esta-
cionamento do Zoolégico e Jardim Boténico, que serao apropriados
ao resultado a medida que os servicos forem prestados. A Companhia
celebrou contrato para direito de uso da drea do Estacionamento
para a empresa PB Administradora de Estacionamentos Ltda. A
apropriacao da receita é realizada pelo periodo do contrato. Estao
classificados como passivo circulante e quando superior a 12 meses
apos a data do balanco, estéo classificados no passivo nao circulante.
3.15. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das
atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impos-
tos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia
reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econdémicos futuros fluirdo para
a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos,
levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacoes de cada servico e produto. A Companhia, baseada
no modelo de cinco etapas da norma: (i) identificacao de contratos
com clientes; (ii) identificacao de obrigacdes de desempenho nos
contratos; (iii) determinar o preco da transacao; (iv) alocacao do
preco da transacao a obrigacao de desempenho prevista nos con-
tratos; e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de
desempenho ¢é atendida; analisou os contratos e identificou que as
obrigacdes de desempenho satisfazem: Receitas de servicos: As
receitas provenientes da venda de ingressos (bilheteria fisica e venda
on-ine) sao reconhecidas no momento da visita do cliente ao parque.
0 estacionamento da Companhia é operado por uma empresa ter-
ceira. As receitas decorrentes dessa operacao sao reconhecidas de
acordo com o percentual de utilizacao do estacionamento a titulo de
locacdo de espaco ao final de cada més. As receitas provenientes
de contratos de locacao sao reconhecidas no resultado a medida
que os prazos dos contratos vao incorrendo com base na vigéncia
e caracteristica dos contratos. Receitas com mercadorias: As vendas
de souvenirs sao reconhecidas quando da transferéncia dos bens
aos clientes. Receita e despesa financeira: A receita financeira
esta representada pelos ganhos nas variacoes do valor de ativos e
passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resul-
tado, bem como as receitas de juros obtidas através do método de
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as
despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimos
que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao
de um ativo qualificavel s@o capitalizados juntamente com o investi-
mento. 3.16. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu
valor presente e os de curto prazo, somente quando o efeito é
considerado relevante em relacao as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente € calculado levando
em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
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passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas
e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com
o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de com-
peténcia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacao
do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa
contratuais. 3.17. Contratos de concessao ICPC 01 (R1) : A
Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme a inter-
pretacao técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao, emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especifica as
condicoes a serem atendidas em conjunto para que as concessoes
publicas estejam inseridas em seu alcance. Quando incorridos,
investimentos com a infraestrutura, dentro do alcance da ICPC 01
(R1) ndo é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque
o contrato de concessao nao transfere a Companhia o direito de
controle do uso e posse da infraestrutura de servicos publicos. E
prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacao de
servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao
término do contrato. A Companhia tem acesso apenas para operar
a infraestrutura em virtude da prestacao de servicos publicos em
nome do poder concedente, nos termos do contrato de concessao,
atuando como prestador de servico durante o prazo determinado. A
Companhia reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacao
(direito) de cobrar dos usuarios do servico publico e nao possui direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder
concedente, a nao ser em revisoes extraordinarias do contrato com
vistas a manutencao do equilibrio econémico e financeiro do dele. A
amortizacao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida
no resultado do exercicio de acordo com o prazo remanescente do
contrato de concesséo. 3.18. Instrumentos financeiros - reco-
nhecimento inicial e acao q : Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. i) Ativos financeiros: A Administracao reconhece
os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos
0s outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais do ins-
trumento. Um ativo financeiro, que nao possua um componente de
financiamento significativo, € inicialmente mensurado pelo valor justo
acrescido, para um item que nao é VJR (Valor justo por meio do
resultado), dos custos de transacéo que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um recebivel sem um componente de
financiamento significativo é inicialmente mensurado pelo preco da
transacao. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classifi-
cado como mensurado pelo custo amortizado; ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (“VJORA") ou ao valor justo
por meio do resultado (“VJR") com base tanto: (a) no modelo de
negocios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto;
(b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
A Companhia mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando:
(i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que cons-
tituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto. A Companhia mensura o ativo financeiro
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando:
(i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo
objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. O ativo finan-
ceiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a
menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Entretanto, no reconhe-
cimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um
ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma poderia surgir. Os ativos financeiros nao sao reclas-
sificados apds seu reconhecimento inicial, a menos que a Companhia
altere seu modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros,
caso em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanca no
modelo de negdcios. A Companhia classifica seus ativos financeiros
em: (i) valor justo por meio do resultado; e (ii) custo amortizado.
Essas classificacoes sao baseadas no modelo de negécio adotado
para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais. Com excecao das aplicacoes financeiras classificadas
como caixa e equivalentes de caixa, que sao mensuradas ao valor
justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros (contas a
receber) sao classificados como custo amortizado. ii) Passivos
financeiros: Passivos financeiros sao classificados, como reconhe-
cimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do
resultado (“VJR") ou custo amortizado, conforme o caso. Passivos
financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do
custo da transacao diretamente relacionado. Os passivos financeiros
da Companhia incluem empréstimos, contas a pagar a fornecedores,
partes relacionadas e concessao de servico publico. Apds reconhe-
cimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos
na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao
reconhecidos na demonstracao do resultado. iii) Desconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia desconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebi-
mento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza
transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patri-
monial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financei-
ros nao séo desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual
é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
caso em gue um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de
um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. iv)
Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados
e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legal-
mente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. 3.19. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2023: a) Novas
normas e pronunciamentos adotados no exercicio corrente:
A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes,
que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds,
01/01/2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpre-
tacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes. e Contratos de Seguro (CPC50 - IFRS 17); e Definicao de
estimativas contabeis — alteracoes ao CPC23/1AS 8); e Definicao de
materialidade para a divulgacao de politicas contabeis (alteracoes
ao CPC26(R1)/1AS 1); e Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos originados de uma simples transacao (alteracdes ao CPC
32/1AS 12); ® CPC 26/1AS 1 e CPC 23/IAS 8 - Classificacao de
@assivos como circulantes ou nao circulantes; e e Reforma Tributéria

Internacional — Regras do Modelo do Pilar Dois — Alteracoes ao CPC
32/1AS 12). A adocao das alteracoes nao teve impacto material nas
divulgacoes ou nos valores apresentados nessas demonstracoes
contabeis da Companhia. Reforma Tributaria no Brasil: Em
20/12/2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") n° 132,
que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo.
Vérios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estao
pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LC"), que
deverdo ser encaminhadas para avaliacao do Congresso Nacional
no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado num IVA
repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribui-
cao sobre Bens e Servicos — CBS) e uma subnacional (Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS), que substituira os tributos PIS, Cofins, ICMS
€ ISS. Foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal,
que incidira sobre a producao, extracao, comercializacao ou impor-
tacao de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente,
nos termos das LC. A Companhia esta em processo de avaliacao de
potenciais impactos da citada reforma tributaria. b) Novas normas,
alteracoes e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda
nao vigentes em 31/12/2023: As normas e interpretacoes novas
e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracoes contabeis da Companhia, estao descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.  Alteracoes
ao CPC 06 (R2)/IFRS 16: Passivo de Locacao em um Sale and
Leaseback (Transacao de venda e retroarrendamento); e Alteracoes
ao CPC 26 (R1)/1AS 1: Classificacao de Passivos como Circulante
ou Nao Circulante; ® Acordos de financiamento de fornecedores —
(alteracdes ao CPC 03 (R2)/1AS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7); o Alteracoes
a IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2); e  Alteracoes a
IAS 21/CPC 02. Nao existem outras normas, alteracoes e interpre-
tacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC ainda nao adotadas que
possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo nas
demonstracdes contabeis divulgadas pela Companhia. 4. Contrato
de concessao: O Contrato tem por objetivo a concessao de ativi-
dades de reforma, conservacao, operacao, manutencao e exploracao
econdmica da area de concessao, correspondente a parcela territo-
rial, realizando os investimentos de acordo com o caderno de
encargos do edital. No periodo compreendido entre setembro de
2021 até 30/11/2021, houve uma gestao compartilhada entre SIMA,
Fundacao Parque Zoolégico, Instituto de Boténica e Reserva Paulista.
No dia 01/12/2021, a Reserva Paulista assumiu total responsabili-
dade sobre a gestao, a partir da assinatura do Termo de Entrega do
Bem Publico, que ocorreu em 30/11/2021. Cabera a Companhia o
recebimento de receitas, especialmente em razao da exploracao
direta ou indireta, nos termos do contrato de concessao, da area da
concessao, incluindo, mas sem limitacao, a exploracao da bilheteria
e unidades geradoras de caixa, excluindo-se desse rol, as receitas
decorrentes de aplicacdes no mercado financeiro, valores recebidos
de seguros e por indenizacoes ou penalidades pecunidrias decorren-
tes de contratos celebrados entre a Companhia e terceiros. Para tais
Receitas, deverd a Companhia repassar o valor de 0,5% ao Poder
Concedente (Onus de fiscalizacao). Excluem-se dessas Receitas,
sendo consideradas, portanto, receitas adicionais, a exploracao
econdmica da Fazenda, assim como as decorrentes de publicidade,
patrocinios, naming rights, direitos de imagem e assemelhados. Para
as receitas adicionais, devera a Companhia repassar o valor de 15%
ao Poder Concedente. A Companhia pagara a concedente, a partir
do 13 més contado a partir da assinatura do termo de entrega do
bem publico e durante todo o prazo de concessao, outorga variavel
no montante de 1% de sua receita, sujeita a variacao adicional por
desempenho entre 0 e 10 p.p. incrementais, a partir do 25 més. A
outorga variavel sobre a receita adicional sera calculada na fracao
de 15% sobre a receita auferida e dependera de prévia comunicacao
ao Concedente, apresentando a minuta dos contratos celebrados, o
prazo de vigéncia dos contratos, estimativa de valores, preco a serem
praticados, natureza das atividades a serem exploradas. A Companhia
pagara ao Concedente, 6nus de fiscalizacao, correspondente a 0,5%
de suas receitas durante o prazo de concessao. O prazo da conces-
séo é de 30 anos, contados da data de assinatura do termo de
entrega do bem publico. Bens integrantes da concessao: Integram
a concessao 0s bens necessarios a prestacao do servico de explo-
racao ja disponibilizados pelo poder publico e incorporados a opera-
cao da Companhia, tais como edificacdes, instalacdes, maquinas e
equipamentos, fauna, flora, dentre outros. Os ativos recebidos cor-
respondem ao direito de exploracao em funcao da outorga fixa paga.
Obrigacdes e compromissos com o poder concedente: A
Companhia tera como principais obrigacdes, realizacao de investi-
mentos, conservacao, operacao, manutencao e exploracao econd-
mica da parcela territorial contida dentro dos limites da unidade de
conservacdo parque estadual fontes do Ipiranga, relativa ao Zoolo-
gico, ao Jardim Boténico e a Fazenda localizada no Municipio de
Aracoiaba da Serra, todas delimitadas de acordo com o perimetro
descrito e detalhado no Anexo | do edital da concorréncia internacio-
nal n° 02/2021 autorizada pela Lei Estadual n° 17.107 de
04/07/2019, incluindo a elaboracao de projetos, a realizacao das
obras e investimentos, a prestacao de servicos e a exploracao
economica de atividades de manejo, educacao ambiental, recreacao,
lazer, cultura, ecoturismo e visitacao, com os servicos associados,
sempre mantendo as vocacoes de cada um dos equipamentos,
observadas as condicdes estabelecidas no Contrato de Concessao,
nos anexos do Edital e na legislacao aplicavel. Dentre os encargos
previstos no Contrato de Concessao e seus Anexos, conforme pre-
visao contratual, as atividades e usos permitidos, bem como os
investimentos minimos iniciais e os encargos da concessao, estao
previstos e detalhados nos Anexos |, lll e XIl do Contrato de Conces-
sao, sendo que, dentre eles, constam as seguintes obrigacoes e
compromissos, a serem implementadas, cada qual com seu referido
prazo de implementacao estabelecido no instrumento contratual:
Implementar regras de Governanca Corporativa e implantar Politica
de Transacoes com as Partes Relacionadas; e Realizar Certificacao
1SO 9001, 14001, 45001; e Implantar uma solucao de conexao
interna entre Fauna-Zoolégico e Flora-Jardim Botanico; e Implantar
uma solucao de transporte motorizado entre o Jd. Botanico e Zoo-
logico; e Desenvolver solucao e prover a mitigacao dos impactos a
fauna silvestre nativa do Parque Estadual das Fontes do Ipiranga,
inerente a area de concessao; ® Desenvolver solucdo de comunica-
cao e sinalizacao em pelo menos 3 idiomas; ® Prover as intervencdes
de melhoria, manutencao e operacao do espaco destinado ao ber-
cario de filhotes do plantel; e Realizar as reformas necessarias de
forma a alcancar os parametros de qualidade das edificacoes do
nucleo técnico e nicleo de visitacao;  Reorganizar a estrutura dos
espacos fisicos de forma a manejar o Plantel, onde o visitante podera
vivenciar uma experiéncia de imersao; e Garantir, em toda a area,
acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; ¢
Elaborar e implantar um projeto expo grafico focado na Educacao
Ambiental para todos os circuitos de visitacao; e Finalizar a implan-
tacao do uso pretendido da area do atual Nicleo Zoo Safari; e
Realizar melhorias no estacionamento, contendo pelo menos Bicicle-
tario; e Construir uma nova infraestrutura localizada no estaciona-
mento existente para abrigar, pelo menos, uma estrutura de comer-
cializacao de acesso (bilheteria); ® Prover uma solucao de transpo-
sicao aérea Conexao Elevada entre o Estacionamento e a Entrada
do Zooldgico; e Requalificar o acesso ao Zooldgico, remodelando a
bilheteria e o controle de acesso, assim como implantando um novo
centro de visitantes; e Implantar uma area de parada para veiculos
de transporte coletivo e individual, com adequado espaco para
embarque e desembarque de visitantes; e Requalificar a praca de
acesso ao Zooldgico; e Implantar uma estrutura concentrada de pelo
menos 3.800m2, em éarea isolada, com fluxo operacional interno e
independente, a qual sera utilizada pela Fundacao Parque Zoologico
de SP para pesquisas especificas; ® Implantar melhorias na rede de
esgotamento sanitario, atendendo a legislacao vigente e ao licencia-
mento ambiental; e Realizar melhorias de urbanizacao das vias
internas compostas pelas ruas e calcadas de todo o perimetro de
concessao, entre outros equipamentos urbanos; ® Executar a reforma
e ampliacao do Hospital Veterinario; e Realizar as reformas neces-
sarias a composteira, de forma a alcancar os parametros de qualidade
das edificacoes; e Realizar as reformas necessarias para os para-
metros de qualidade das edificacdes em todas as edificacoes que
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permanecerao sob responsabilidade do Concedente ou da Fundacao
Parque Zooldgico de SP; e Prover a separacao fisica entre area de
concessao — Fazenda e a area destinada ao Centro de Conservacao
de Animais Silvestres (CECFAU-); e Realizar as reformas necessarias
no Nucleo Técnico de forma a alcancar os parametros de qualidade
das edificacoes; ® Garantir, em toda a area de uso publico do Jardim
Botanico, acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e Reestruturar o restaurante existente no Jardim Botanico
(Ampliacédo do salao e ter uma condicao de transparéncia que permita
conectar visualmente); e Realizar a revitalizacao do brejo, no Jardim
Boténico, garantindo o correto funcionamento da conducao das aguas
pluviais por meio do sistema de drenagem; e Prover uma solucao
de transposicao aérea (Conexao Elevada entre o estacionamento e
a entrada do Jardim Boténico); ® Requalificar a praca de acesso ao
Jardim Botanico; e Implantar uma érea de parada para veiculos de
transporte coletivo e individual;  Implantar melhorias na rede de
esgotamento sanitario, atendendo a legislacao vigente e ao licencia-
mento ambiental; e Implantar melhorias na rede de drenagem do
equipamento;  Realizar melhorias de urbanizacao das areas externas
compostas pelas ruas e calcadas de todo o perimetro de concessao
entre outros equipamentos urbanos; e Realizar a drenagem do Lago
dos Bugios e a revisao da drenagem geral da conexao entre os lagos
existentes, visando a conservacao deles; e Concluir a construcao de
novo edificio para acomodar os usos remanejados da area de visita-
cao; ® Realizar a reforma da trilha da nascente e garantindo acessi-
bilidade universal; e Concluir as reformas necessarias nas edificacoes
especificadas que permanecerao com o Instituto de Botanica (IBT),
para adequacao de edificacdes que receberao usos remanejados da
area de visitacao: e e Fomentar e apoiar atividades de pesquisa
cientifica, de inovacao tecnoldgica e de conservacao ambiental. A
Companhia podera explorar livremente a area de concessao, desde
que observadas as seguintes condicdes: i) Seja preservada a natureza
de uso comum do povo e os objetivos da criacao da Unidade de
Conservacao Parque Estadual Fontes do Ipiranga, especialmente da
area da concessao; ii) Seja mantida a vocacao e a utilizacao do
Zooldgico, como um zooldgico e do Jardim Botanico como um jardim
boténico Classe A, nos termos das legislacoes aplicaveis; iii) No
caso de exploracao da Fazenda, as atividades sejam: a) Majoritaria-
mente complementares ou de apoio ao Zooldgico ou ao Jardim
Botanico, resguardada a possibilidade de alienacao de excedente
em caso de producao de alimentos ou de mudas; ou b) Envolvam
empreendimento de uso e manejo de fauna silvestre e/ou fauna
exotica, com ou sem visitacao publica e legalmente autorizado em
categoria sem fins comerciais. iv) Sejam observados as normas, 0s
padrdes e os procedimentos dispostos no plano de manejo da unidade
de conservacao Parque Estadual Fontes do Ipiranga e no plano
diretor do Jardim Botanico; v) Que as obras e intervencoes que
envolvam demolicao, reforma ou construcao de novas estruturas
contem com a aprovacao prévia por parte do poder concedente,
representado pela Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio
Ambiente (“SIMA”), na forma do Anexo lll do Edital; e vi) Devera
assegurar acesso de representantes da SIMA, da Fundacao Parque
Zoologico de SP e do Instituto de Pesquisas Ambientais na area da
concessao, a fim de que possam ser realizadas as atividades ineren-
tes as suas funcdes institucionais, tais como a pesquisa e a gestao
ambiental do Parque Estadual Fontes do Ipiranga, dentre outros.
Constitui obrigacao da Companhia a realizacao das atividades de
operacao do Zooldgico e Jardim Botanico e a manutencao de seu
constante e permanente funcionamento, observadas as regras e
melhores praticas de manejo de ativos biolégicos tanto da fauna
como da flora, priorizando o bem-estar animal e a manutencao de
colecoes representativas da flora, visando promover, efetivamente,
a conservacao da biodiversidade. Devera ainda, a Companhia cons-
truir novas instalacoes, bem como fomentar e apoiar atividades de
pesquisa cientifica, de inovacao tecnolégica e de conservacao
ambiental desenvolvidas pela Fundacao Parque Zooldgico de SP, pelo
Instituto de Pesquisas Ambientais ou por outro ente sem finalidade
lucrativa voltado a pesquisa, ou respectivos pesquisadores. Contra-
partida Estacionamento USP: Considerando a existéncia de ativos
de propriedade parcial da Universidade de Sao Paulo (USP) na &rea
da concessdo, 0 Anexo XX do contrato de concessao trata das
diretrizes de convivéncia e compartilhamento de éareas e ativos entre
a Companhia e a USP. As diretrizes de conveniéncia sao uma via de
comunicacao sdlida entre as partes envolvidas, facilitando a organi-
zacao e o desenvolvimento dos servicos e atividades cujas interfaces
ao longo do prazo da concess@o. Os objetivos das diretrizes de
convivéncia entre a Companhia e a USP sao, dentre outros: i) Pro-
mover a organizacao da convivéncia e da realizacao de atividades
da USP e da Companhia na area de concessao; ii) Promover a utili-
zacao adequada e remunerada do ativo da USP situado na area de
concessao; e iii) Estabelecer diretrizes e acoes a serem adotadas
visando a mitigacao de riscos decorrentes das atividades em regime
de convivéncia. Conforme o paragrafo lll e IV da clausula 2.1 sao
obrigac6es da Companhia: “lll) Pagar anualmente a USP, em contra-
partida ao uso da area do estacionamento, o montante de RS 1.500
atualizado anualmente pelo IPC/Fipe, em conta especifica a ser
indicada pela USP. O primeiro pagamento devera ser realizado até
5 (quinto) dia dtil do 13 (décimo terceiro) més contado da data de
assinatura do contrato e, anualmente, até o 5 (quinto) dia util do més
de aniversario do contrato. IV) Em caso de atraso no pagamento
anual a USP, sera aplicada multa de 2% e juros de mora de 1% ao
més, calculados pro rata die, que serao devidos também & USP.”

5. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022
Caixa 25 77
Bancos conta movimento 471 23
Aplicacdes financeiras 8.174

Total 8.670 100

As aplicacoes financeiras estao representadas substancialmente por
fundo de investimentos em renda fixa, com remuneracao média de
94% a 100% da variacao do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI). As aplicacoes podem ser resgatadas a qualquer tempo sem
prejuizo da remuneracao apropriada.

6. Contas a receber: 2023 2022
Contas a receber de bilheteria 2.324 2.057
Clientes locacao de uso de espacos (a) 487 614
Contas a receber de locacao fazenda (b) 200 189
Contas a receber venda de imobilizado - 123
Contas a receber cessao de uso do estacionamento 49

() Perdas estimadas com crédito de liquidacao

duvidosa (c) (103) -
Total 2.957 2.983

0 saldo de contas a receber tem caracteristicas de vencimento em
curto prazo, dado que o maior vencimento se refere as vendas de
bilheteria com cartao de crédito, cujo vencimento é de aproximada-
mente 30 dias apds a venda. O risco de insolvéncia é quase nulo, dado
que as vendas a prazo sao recebidas exclusivamente com cartao de
crédito. (a) O saldo referente a locacao de espacos é apurado men-
salmente e pago no inicio do més seguinte, reduzindo a possibilidade
de inadimpléncia; (b) O saldo das contas a receber de locacao da
fazenda possui caracteristicas proprias, com vencimento das parce-
las uma vez ao ano e é recebido por meio de transferéncia bancaria,
conforme descrito na clausula 2.1 do contrato de arrendamento; e
(c) A perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa-PECLD,
foi constituida com base no valor a receber do prestador de servico
Photo Park Solucdes Fotograficas Ltda., que ocorreu a dissolucao
do contrato de locacao de espaco fisico devido a falta de interesse
por parte da Companhia em dar continuidade a vigéncia do contrato.
7. Estoques: 2023 2022

- mutuos visaram atender as demandas de fluxo de caixa, fornecendo

- recebido pela Radio Globo. Em 10/11/2023, a Companhia liquidou

aderido ao Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
(Perse) em abril de 2022. Desde entao, a Companhia tem realizado
o recolhimento de PIS e Cofins apenas para as receitas que nao se
enguadram no beneficio do Perse, tais como PIS e Cofins sobre as
receitas financeiras e arrendamento da fazenda, o que resulta na
compensacao de uma pequena parte do crédito apurado. Veda-
cao da apropriacao de créditos de PIS e Cofins no ambito
do Perse: Em 20/12/2022, foi aprovado a medida provisoria n®
1.147/2022 que deixa vedado a apropriacao dos créditos de PIS
e Cofins a partir de 01,/04/2023 no ambito do Perse. De acordo
com o texto, a partir de abril de 2023, o disposto no art. 17 da Lei
n°11.033 de 21/12/2004 nao se aplicava aos créditos vinculados
as receitas decorrentes das atividades do setor de eventos. Diante
disso, apos a aprovacao da medida provisoria, a Companhia fez
a manutencao dos saldos de créditos de PIS e Cofins relativos as
receitas que se enquadram no beneficio do Perse até 31/03/2023
€ passou a registrar novos créditos apenas para as atividades de
arrendamento e vendas da fazenda, que nao se enquadravam nas
atividades beneficiadas no Perse. 9. Partes relacionadas: Sao
realizadas transacoes entre partes relacionadas de acordo com
caracteristicas proprias acordadas entre as partes, as quais podem
ser diferentes das condicoes usuais de mercado. Apresentamos seus

valores a seguir: 9.1. Contas ar de partes rel
Natureza
Ativo da operagao 2023 2022

Reserva Novos Reembolso servicos 392 466
Parques Urbanos S.A. compartilhados

As despesas administrativas compartilhadas sao entre a Companhia
e a Reserva Novos Parques Urbanos. A Companhia concentra a
estrutura administrativa para fazer a gestao das operacoes das
respectivas Companhias. Ao final de cada més, é feito o rateio das
despesas administrativas. O critério de rateio dos gastos de pessoal
¢ calculado em funcao do tempo dedicado a realizacéo das atividades
da Reserva Novos Parques Urbanos, apurado individualmente para
cada um dos funciondrios que exercem atividades para as duas
empresas. Outros gastos como o servico de hospedagem do ERP
Totvs por exemplo, sdo rateados na proporcao de 50% para cada
empresa, conforme definido em contrato. 9.2. Movimentacao do
contas a receber de partes relacionadas:

Descricao RS
Emisséo de notas de débitos 2125
() Pagamentos das notas de débitos (1.659)
(=) Saldo em 31/12/2022 466
Emisséo de notas de débitos 4.745
(-) Pagamentos das notas de débitos (4.819)
(=) Saldo em 31/12/2023 392

Conforme convénio de rateio celebrado entre ambas as Companhias,
assinado em 01/10/2022, o contrato tera vigéncia de 5 (cinco) anos.
Ficou definido que a Reserva Novos Parques Urbanos reembolsaria a
Companhia pelos servicos administrativos compartilhados de acordo
com o controle de gastos mensais.

9.3. Contas a pagar a partes relacionadas:

Passivo Natureza da operacdo 2023 2022
Livepark Entretenimento

e Participacdes Ltda. Prestacao de servicos (a) 294 390
Oceanic Atrativos = ’

Turisticos S.A. Prestacéao de servicos (a) 160
Egypt Engenharia e = .

Participacdes Lida. Prestacao de servicos (a) 130
Subtotal 294 680
Livepark Entretenimento .

¢ Participacdes Ltda. Contrato de mutuo (b) - 2.555
6] ic Atrati ,

Tiﬁiasrtlilgos rsa‘A\fos Contrato de mutuo (b) - 2.011
Turita Participacoes Ltda.  Contrato de mutuo (b) 639
Era Técnica Engenharia .

¢ Construcdes Contrato de mutuo (b) - 366
Pavienge Terraplana- | .

gem e Pavimentacio Contrato de mutuo (b) 152
Egypt Engenharia e .

Participacoes Ltda. Contrato de mutuo (b) - 366
Subtotal - 6.089
Reserva Novos Reembolso de servicos 300
Parques Urbanos S.A. compartilhados (c)

Subtotal 300 -
Total geral 594 6.769

(a) Conforme ata de assembleia geral extraordinaria realizada em
31/12/2021, que propde a fixacao de contraprestacao as trés
empresas que vém prestando servicos a Companhia, a composicao
dos valores prevista é de; RS 90 mil por més para a Livepark Entre-
tenimento e Participacdes Ltda. referente a servicos de consultoria
nas areas operacional e comercial; RS 35 mil por més para a Oceanic
Atrativos Turisticos S.A. referente a consultoria técnica, e; RS 30 mil
por més para a Egypt Engenharia e Participacdes m Ltda, referente
a consultoria na area de infraestrutura, totalizando um valor mensal
de RS 155 mil, provisionados na contabilidade desde setembro de
2021. Em fevereiro de 2022, em assembleia geral extraordinaria, foi
alterada as contraprestacoes as trés empresas que vem prestando
servicos a Companhia para; RS 60 mil por més para Livepark Entrete-
nimento e Participacdes Ltda. Referente aos servicos de consultoria
nas areas operacional e comercial; RS 25 mil por més para Oceanic
Atrativos Turisticos S.A. referente consultoria técnica e comercial;
RS 20 mil para Egypt Engenharia e Participacdes Ltda., referente
consultoria na érea de infraestrutura, totalizando um valor mensal
de RS 105 mil, a partir de marco de 2022; (b) Os contratos de

recursos de curto prazo para a Companhia e foram liquidados no
primeiro semestre de 2023; e (¢) Em 07/12/2022, a Reserva Novos
Parques Urbanos firmou um contrato de prestacao de servicos com
a Editora Globo para realizacao de um evento denominado como “SP
Gastronomia” que aconteceria entre 29 de junho a 02/07/2023, no
montante de RS 800. Em 29/05/2023, a Editora Globo liquidou parte
da divida por meio de um pagamento de RS 200. Ficou estabelecido
que o restante do valor seria quitado através de acoes de marketing
e divulgaces em beneficio da Companhia, no montante de RS 600.
Com essa transacao, a Companhia comprometeu-se a reembolsar
a Reserva Novos Parques Urbanos pelo saldo remanescente a ser

parte do saldo a ser reembolsado para Reserva Novos Parques
Urbanos, através de um pagamento de RS 300.
9.4. Movimentacao do contas a pagar a partes relacionadas:

Descricdo Natureza da operacao _ 2023 2022
Saldo inicial 6.769 620
Permuta Radio Globo Prestacao de servicos 600 -
() Pagamento da permuta Prestacao de servicos  (300) -
Reversao de provisoes - .

de notas fiscais Prestacao de servicos  (680) -
Emissao de notas fiscais Prestacao de servicos  1.562 60
(;?SF;aaigsamentos das notas Prestacao de servicos (1.268) -
Subtotal (86) 60
Captacao Contrato de mutuo - 6.000
Juros Incorridos Contrato de mituo 47
IOF Contrato de mutuo - 42
() Reversao dos encar- ,

208 financeiros e juros Contrato de mutuo (89) -
() Pagamentos do con- . .
trato de mituo Contrato de mutuo  (6.000)
Subtotal (6.089) 6.089
(=) Saldo em 31 de

dezembro 594 6.769
9.5. Transacoes com partes rel das na d acao

do resultado:

Descricao Natureza da operacdo 2023 2022

Mercadorias para revenda nas lojas (suvenires) 1.623 893
Insumos alimentacao animal 289 335
Almoxarifado 224 219
Insumos de veterinaria 19 29
Total 2.155 1.476
8. Impostos a recuperar: 2023 2022
Cofins a recuperar 2.714 2.227
PIS a recuperar 623 484
IRRF a recuperar 53 118
Outros impostos a recuperar 28 14
Total 3.418 2.843

0 saldo de PIS e Cofins a recuperar é decorrente da Companhia ter

Livepark Entretenimento

Prestacao de servicos 1.272 30

e Participacoes Ltda.

Oceanic Atrativos = ’

Turisticos S.A. , Prestacao de servicos 160 20
Egypt Engenharia e Prestacao de servicos 130 10

Participacoes Ltda. -
y continuacao « /
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Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.

continuacao «

Descricao Natureza da operacao 2023 2022
Subtotal 1.562 60
Livepark Entretenimento
¢ Participacoes Ltda. Reversao de Juros e IOF (35)

Juros e IOF 35
Oceanic Atrativos =
Turisticos S.A. Reversao de Juros e IOF  (31)

Juros e I0F 31
Turita Participacoes Ltda. Reversao de Juros e IOF (9) -

Juros e IOF 9
Era Técnica Engenharia -
e Construcoes Reverséo de Juros e IOF (6)

Juros e IOF 6
Pavienge Terraplanagem -
e Pavimentacdo Reversao de Juros e IOF (2

Juros e IOF 2
Egypt Engenharia e -
Participacoes Ltda. Reversao de Juros e IOF (6)

Juros e I0F 6
Subtotal (89) 89
Total 1.473 149

9.6. Remuneracao da administracao: A remuneracao da Admi-
nistracao, que compreende a beneficios de curto prazo, totalizou em
31/12/2023 o montante de RS 585 (R$ 763 em 31/12/2022). 10.
Imobilizado: Composicao do ativo imobilizado liquido:

% - Taxa 2023 2022
anual Depre-
de ciacao Imobi- Imobi-
depre- acu- lizado lizado
ciacao _ Custo mulada liquido liquido
Méaquinas,
equipamentos e
ferramentas 10 2.873  (798) 2.075 2.381
Equipamentos de
informatica 20 77 (36) 41 213
Méveis e utensilios 10 330 (87) 243 386
Benfeitorias em imo-
veis de terceiros 20 1.159 (55) 1.104 1.694
Instalacoes 10 3 - 3 1.044
Carrinhos Zoologico 100 102 (86) 16
Benfeitorias area
técnica 20 4.254  (261) 3.993
Benfeitorias fazenda 20 334 (10) 324
Benfeitorias civil, elé-
trica e marcenaria 20 2.823 (616) 2.207
Benfeitorias Jardim
Boténico 20 124 (6) 118
Imobilizado em
andamento -
Total 12.090 (1.955) 10.135 5.718

A movimentacao do ativo imobilizado encontra-se demonstrada
a seguir:
Transfe- Depre-

2022 Adicao _ réncia_ciacdo 2023
Méaquinas,
equipamentos e
ferramentas 2.381 134 76 (516) 2.075
Equipamentos de
informética 213 74 (214) (32) 41
Méveis e utensilios 386 83 (179) (51) 243
Benfeitorias em imo-
veis de terceiros 1.694 1.650 (2.107) (133) 1.104
Instalacoes 1.044 3 (1.036) (8) 3
Carrinhos Zoologico - 102 - (86) 16
Benfeitorias area técnica - 3.886 384 (277) 3.993
Benfeitorias fazenda 329 4 9) 324
Benfeitorias civil, elé-
trica e marcenaria 73 2516 (382) 2207
Benfeitorias Jardim Botamco 124 (6) 118
Imobilizado em andamento 20 (9) - 1
Total 5.718 6.354 (437)(1.500) 10.135
Transfe- Depre-

2021 Adicéo Baixa _ réncia _ciacao 2022
Maquinas,
equipamentos e
ferramentas 2339 339 (32) (265) 2.381
Equipamentos de
informatica 265 80 (55) (77) 213
Méveis e utensilios 260 159 - - (33) 386
Benfeitorias em
imoveis de terceiros210  2.549 (846) (219) 1.694
Instalacoes 14 1.042 - - (12) 1.044
Adiantamento para aqui-
sicao de ativo
imobilizado 19 14 (33) - -
Total 3.107 4.183(120) (846) (606)5.718

Os itens de ativo imobilizado referem-se a ativos que nao estao
vinculados diretamente a concesséo. Em 31/12/2023, a Companhia
entendeu nao ser necessario o reconhecimento de quaisquer perdas
acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment). 11.
Intangivel: Composicao do ativo intangivel liquido:

Botanico e da
Fazenda (a)
Juros capitali-
zados outorga
fixa (a)
Softwares (b)
Outorga fixa
direito de

uso estacio-
namento (c)

e (d)

Juros capitali-
zados estacio-
namento (c)

e (d)
Melhorias na
infraestrutura -
Melhorias na
infraestrutura
em anda-
mento (e)
Marcas e
patentes
Total

118.952 - (3.976) 114.976

3.733
256

(124)
(116)

3.609

645 785

13.877 - (2.966) (437) 10.474

1.621 4.539 (46) 6.114

- 1.597 (5) 1592

- 4.905 (751) 4.154
371

371 -
138. 439 5.921 1. 573 846 (4.704) 142.075

- (a) Direito de outorga fixa do Zoolégico de SP, Jardim Botanico

e da Fazenda localizada no municipio de Aracoiaba da Serra

- — SP: Como condicdo para assinatura do contrato, a Companhia
- realizou 0 pagamento tnico no valor de R$ 119.283 aftitulo de outorga

fixa, conforme clausula décima segunda do contrato de concessao.

- A amortizacao sera de acordo com o contrato de concessao que é

de 30 anos contados da data de assinatura do Termo de Entrega do

- Bem Publico. As despesas financeiras provenientes da atualizacao

da divida foram capitalizadas. A parcela capitalizada foi calculada de

- maneira proporcional ao inicio da operacao da concessao e serao

amortizados pelo prazo de concessao. Mais detalhes sobre a outorga
fixa estao descritos na Nota Explicativa n® 4. (b) Softwares: Os
valores constantes neste grupo referem-se aos investimentos iniciais
para implantacdo do sistema ERP. A amortizacao dos direitos de
uso de software ¢ calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizacéo efetiva e nao supera o prazo de cinco anos. (c) Outorga
fixa direito de uso estacionamento: Refere-se a outorga fixa
decorrente do direto de uso do estacionamento da USP. Segundo
orientacoes contidas no OCPC 05, a outorga do direito de uso
do estacionamento foi reconhecida e ajustada a valor presente,
utilizando-se o custo médio ponderado de capital (‘WACC”), e tera
sua amortizacao de acordo com o prazo de concessao que ¢é de
30 anos. As despesas financeiras provenientes da atualizacao da
divida foram capitalizadas. A parcela capitalizada foi calculada de
maneira proporcional ao inicio da operacao da concessao e serao
amortizados pelo prazo de concessao. Mais detalhes sobre a outorga
fixa estao descritos na Nota Explicativa n° 4. (d) Revisao da data
base de atualizacao juros outorga fixa do estacionamento: Em
outubro de 2022, foi verificado uma incoeréncia entre a Companhia
e 0 Poder Concedente, no que diz respeito a data base para inicio

1 da correcao dos juros da Outorga Fixa do Estacionamento, que

para a Companhia, deveria ser a data de assinatura do contrato de
concessao, que foi no dia 08/09/2021, mas o Poder Concedente
tinha como entendimento que a data base para correcao deveria ser
agosto de 2020. Diante da divergéncia, a Companhia entrou com um
processo na Procuradoria Geral do Estado, para consultoria juridica
da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, com o objetivo
de obter um parecer do Estado para determinar qual a data base
de correcdo dos juros do contrato de concessao. Em novembro
de 2022, saiu a decisao e foi determinado que a Companhia deve
utilizar como referéncia para correcao dos juros do contrato de
concessao o més de agosto de 2020, na forma das Clausulas
Segunda, Terceira e Quadragésima Segunda do Contrato, bem
como do inciso lll do item 2.2.1 do Anexo XX. Com base no parecer
da Procuradoria Geral do Estado, a Companhia realizou a correcao

- nos saldos da Outorga Fixa do Estacionamento, no montante de RS

1.573, tendo como contrapartida a conta do passivo - Concessao
de servico publico. Vide Nota Explicativa n° 14. (e) Melhorias na
infraestrutura em andamento: Os itens classificados na rubrica
referem-se- aos projetos de melhoria de infraestrutura previstos no
edital de concesséo que fardo parte do ativo intangivel e que serao
executados até o quinto ano da concessao. Sua amortizacao sera
realizada de acordo com o prazo remanescente do contrato de
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Trans- execucao de obras, tendo em vista as obras por obrigacao de edital
ferén- Amorti- que foram intensificadas neste ano de 2023. 13. Empréstimos:
2022 Adicio _cias (f 5 2023 Instituicao Modali- Vencimento
- Melhorias na Adigao cias [f) zagao Financeira dade Taxamédia  final 2023 2022
infraestrutura em Bancotan  CcB ' 39%% 1 08/5028 75,518 69.887
_ andamento (e) 4.154 25.284 (16.059) 13.379
Marcas e patentes 371 17 (71) 317 Bancoltai  CCB CDI + 4 33/° 08/09/2023 - 2714
Total 142.075 25.651 437 (4. 861) 163.302 Conta a.a
Outras . CDI + 0,39% Prazo inde-
movi- Trans- Banco Itad th(rjan- aa terminado - 1.013
men- ferén- Ida CDI + 4,28%
2021 Adi- tacbes Ciafs Amorti- 2022 Banco Itai  CCB J; ©18/03/2025 8.572
Outorga fixa z Total 84.090 73.614
" do Zoolégico Circulante 32.331 9.349
de SP. Jardim Nao circulante 51.759 64.265
: Total 84.090 73.614

Comentarios sobre as principais modalidades em 31/12/2023:
Cédulas de Crédito Bancario (CCB): Recurso captados para que
a Companhia realizasse o pagamento de parte da outorga fixa do
Zooldgico de SP, Jardim Boténico e da Fazenda e para utilizacado como
capital de giro da Companhia. Essas foram realizadas a uma taxa
anual média de CDI+ 3,90% a 5,44% a.a., sendo apresentado como

garantia aval dos acionistas. M ao dos empré

Descricao Valor
Saldo inicial 62.090
Captacoes 6.463
Juros incorridos 10.784
Pagamento de principal (5.272)
Pagamento de juros (451)
Saldo em 31/12/2022 73.614
Captacoes 19.534
Juros incorridos 13.800
Pagamento de principal (19.975)

Pagamento de juros (2.883)
Saldo em 31/12/2023 84.090
Composicao da parcela de longo prazo: O fluxo de pagamento
da parcela de longo encontra-se demonstrada a seguir:

Ano __Valor
2025 23.891
2026 11.160
2027 10.295
2028 6.413
Total 51.759
Clausulas de restricao covenants: Os saldos de empréstimos
Movimentacao Concessao de servico publico: -
Saldo
Descricao ___inicial
Outorga fixa direito de uso estacionamento 53.371
Ajuste ao valor presente — Outorga fixa estacionamento (41.936)
Contas a pagar outorga variavel 12
Contas a pagar onus de fiscalizacao 15
Total 11.462
Saldo
Descricao ___inicial
Outorga fixa direito de uso estacionamento 46.961
Ajuste ao valor presente - outorga fixa estacionamento  (30.998)
Contas a pagar outorga variavel -
Contas a pagar onus de fiscalizacao 10
Total 15.973

(a) O impacto no resultado é composto pela atualizacao do saldo
pelo IPC/Fipe.
15. Contas a pagar:

2023 2022
Contas a pagar aquisicao ativo imobilizado 1.017
Ajuste ao valor presente - aquisicao ativo imobilizado (53)
Total - 964
Circulante 964
Nao circulante -
Total - 964

Contas a pagar aquisicao ativo imobilizado - T-Rex: Trata-se de
uma atracao adicional Exposicao/Parque Tematico de Dinossauros
localizado dentro do Zooldgico de Sao Paulo, denominado T-Rex Zoo,
com cobranca extra em relacao ao ingresso de acesso ao parque. A
Companhia adquiriu tais equipamento para manutencao desta atracao
dentro do Parque Zooldgico. Trata-se da aquisicao de um ativo nao
vinculado a concessao. Movimentacao contas a pagar T-Rex:

Descricao __Valor

Saldo inicial 2.106
Atualizacao monetéria (a) 136
Ajuste ao valor presente - aquisicao ativo imobilizado 119
Pagamento de parcela (1.397)
Saldo em 31/12/2022 964
Atualizacao monetaria (a) 24
Ajuste ao valor presente - aquisicao ativo imobilizado 53
Pagamento de parcela (1.041)

Saldo em 31/12/2023
(a) O impacto no resultado é composto pela atualizacao do saldo
pelo IPCA. 16. Receita diferida:
Descricao

Cessao de direito de uso estacionamento

2023 _ 2022
44.602

% - 2023 2022 concessdo e so serao amortizadas quando da conclusao de cada - sam advir de eventuais fiscalizacoes nao podem ser determinadas no
Taxa projeto. Previsdo de entrega dos projetos de melhoria de infra: Circulante 2.307 - momento, mas a avaliacao da Companhia é que nao existam passivos
anual Amorti- Previsio de Nao circulante 42.295 - adicionais que devessem ser considerados em suas demonstracoes
de zacdo Intan- Intan- Nome da obra entrega Valor Total 44.602 - contabeis. Possibilidade de d dramento do b
depre- acumu- givel givel Projeto Zoo - prédio compostagem 1/01/2024 305 Adiantamento para cess?o de direito d_e uso go. estaciona- fiscal do Perse: Em 02/01/2023, foi publicada a Portaria ME
ciacdo _ Custo lada _liquido _liquido Projeto Jd. Boténico - prédio 03 1/01/2024 738 mento do Zoologlco_de Sao Paulo e Jardim Botar_uco: Em abril n° 11~ 266/2022, que trouxe qlgumas mudancas importantes em
Outorga fixa do ) o . Projeto de de 2023, a Companhia arrendou o espaco do estacionamento do relacao ao Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
Zoolégico de SP, Projeto Zoo - Cons Anfibios “Atelopus” <0 /o 20 7" Zoolégico e Jardim Boténico para a empresa PB Administradora de  (Perse). Essa portaria redefiniu os cédigos da Classificacéo Nacional
Jardim Boténico Projeto Jd. Botanico - esgoto e 4 Estacionamentos Ltda. (“Indigo”) no valor de R$ 45.000. O contrato de Atividades Economicas (CNAE) abrangidos pelo‘d|sposltq noart. 4
e da Fazenda 3,33 119.283 (8.284) 110.999 114.976 drenagem 31/05/2024 3.163 tem vigéncia de 20 anos. A receita do contrato de cessao do estacio- daLein® 14.148, de 03/05/2021. Nessa a Portaria, o codigo CNAE
Juros capitaliza- Projeto Zoolgico - SPDA 10/02/2024 1.373 namento foi parcialmente antecipada no valor de R$ 12.000, devera 91.03-1-00, que se refere as atividades de jardins botanicos, zool6-
dos outorga fixa 3,33 3.744 (261)  3.483  3.609 Projeto Zooldgico - 20/02/2024 2,095 ser quitada até 03/11/2023 conforme item (d) da Nota Explicativan® gICOS, parques nacionais, reservas ecoldgicas e areas de protecao
Softwares 20 1.281 (2490 1.032 785 reforma hospital veterinério /02/. : 6, e devera ser apropriada ao resultado pelo tempo de vigéncia do ambiental, foi excluido na reducao de CNAEs. Esse fato pode gerar
Outorga fixa Projeto Masterplan Até 5 ano 2.424 contrato. Além do pagamento da cessdo de direito de uso descrita dividas sobre a possibilidade de fruicdo do beneficio por empresas
direito de uso Projeto Zoo - arquitetura Effect Até 5 ano 3.274 acima, a Indigo pagara mensalmente a titulo de repasse de cessdo que tinham esse codigo como CNAE principal em agosto de 2021.
estacionamento 3,33 11.036 (1.082) 9.954 10.474 Total 13.379 de érea, durante todo o periodo do contrato e qualquer possivel Em razao dessa possibilidade, a Companhia impetrou Mandado de
Juros (f) Transferéncias do ativo imobilizado para o intangivel: As prorrogacéo, o valor correspondente a um percentual do resultado Seguranca para discussao judicial do tema e obteve uma sentenca,
Capitalizados transferéncias de ativo imobilizado e ativo intangivel referem-se a aqui- liquido médio, conhecido como (“Rol Médio”), calculado conforme a pUbhcada_ em 25/1_2/202& na qual fora concedida |a seguranca e
Estacionamento 3,33 6.164  (104) 6.060 6.114 sicges de materiais e servicos tomados, que sdo escriturados como apuraco do Rol mensal dos dltimos seis meses de operacdo. Os reconhecido o direito de ser contemplada pelo beneficio do referido
Melhorias na benfeitorias. Posteriormente, essas benfeitorias so transferidas para repasses sao separados em duas faixas, a primeira prevé que, caso Programa. Em 28/12/2023, foi publicada a MP 1.202, visando
infraestrutura 3,33 18.155 (77) 18078  1.592 ¢ intangivel e classificadas de acordo com cada projeto existente. 0 resultado da apuracéo do Rol Médio seja inferior ou igual a RS 563 revogar os beneficios fiscais do Programa Emergencial de Retomada
Melhorias na Estes projetos correspondem aos encargos pré-estabelecidos no a Indigo néo precisara repassar nenhum valor para a Companhia. do Setor de Eventos — Perse. Diante da publicaco da MP 1.202,
infraestrutura em edital e sao denominados como encargos de editais. Uma vez finali- A segunda faixa prevé que, caso o resultado de apuracdo do Rol €aso no haja alteracao ou revogacao, a Companhia deveré voltar a
andamento 13.379 13.379 4154 zados, os projetos sio transferidos de “melhoria na infraestruturaem Médio seja superior a RS 600, a Indigo fara o repasse de 90% recolnerPIS, Cofins e GSLL, respeitando a anterioridade nonagesimal,
Marcas e andamento” para “melhorias na infraestrutura”. 12. Fornecedores: do valor excedente para a Companhia. 16.1. Movimentagéo da € IRPJ a partir do préximo exercicio, salvo se a medida provisoria
patentes 317 - 317 371 2023 2022 receita diferida: A movimentacao da receita diferida encontra-se Perder sua eficécia diante do prazo legal para conversao em lei ou,
Total 173.359 (10.057) 163.302 142.075 (Contas a pagar de prestadores de servicos 1.643 3.202 demonstrada a seguir: ainda, na hipotese da suspensao da exigibilidade fio _cr(_edm? st_)bre
Amovimentacao do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir: Fornecedores de aquisicdo de mercadoria Adianta- as contribuicdes, por decisdo judicial. 18. Patrimnio liquido:
Trans- para revenda 196 331 mento 18.1. Capital social subscrptole integralizado: Em 31/12/2023,
ferén- Amorti- Fornecedores de insumos 397 429 Total comple- Apropria- Saldo © capital social da Companhia é de RS 80.579, representado por
2022 Adicdo _cias (f) zacdo 2023 Fornecedores de insumos para alimentacéo Saldo con- mentar caopara  em 80.579.000 acdes de valor nominal RS 1.00 (um real) cada, com-
Outorga fixa do animal 161 436 Descrigio inicial __trato (a) _resultado 2023 Posto da seguinte forma: . .
Zoolégico de SP, Fornecedores de insumos para veterinaria 242 352 Cessdo de Acionistas i __Acdes _ Valor _ (%
Jardim Botanico e Fornecedores aquisicao de ativo imobilizado 1.274 229 direito de uso Livepark Entretenimento e
da Fazenda (a) 114.976 - - (3.977) 110.999 Demais fornecedores 229 142 estacionamento -45.000 1.106  (1.504) 44.602 Participacdes Ltda. 33.843.180 33.843 42,00
Juros capitalizados Total 4.142 5.121 (a) Em 31/10/2023, a Companhia recebeu um adiantamento Oceanic Atrativos
outorga fixa (a) 3.609 R (126)  3.483 O saldo de fornecedores € composto principalmente por obrigacées complementar a titulo de antecipacao da cessao de direito de uso TU('St'COS‘S;A- - 26.591.070  26.591 33,00
Softwares (b) 785 350 22 (125) 1.032 com fornecedores de servicos paraa operaco (servicos de tratado- do estacionamento. Reconhecimento da receita da cessao de Urita Participacdes Ltda. 8.460.795 8461 10,50
Outorga fixa direito res, seguranca, orientacao a visitantes, paisagismo, limpeza etc.), direito de uso do E do Zoolégico de Sdo Paulo Egypt Engenharia e 4.834.740 4.835 6,00
de uso estaciona- desenvolvimento de branding, honorérios advocaticios e gastos para e Jardim Botanico: A receita do contrato de cessdo de direito de Participacdes Ltda.
mento (c) e (d) 10.474 - (520)  9.954 atendimento das obrigacdes do edital de concessdo. A reducdo do uso esta sendo reconhecida, conforme o tempo de contrato, sendo ERA Técnica Engenharia
Juros capitalizados saldo de fornecedores em relagdo a data base anterior se deve, apropriados RS 192 por més durante o periodo de 240 meses, na Construcoes e Servicos Ltda. 4.834.740  4.835 6,00
estacionamento principalmente, pelo processo de restruturacdo que esté sendo rubrica de receita de cessdo de direito de uso estacionamento. Em "avienge Terraplanagem e
(c) e (d) 6.114 - (54)  6.060 realizado pela Companhia. Ademais, o aumento no saldo da conta 31/12/2023, foi apropriado RS 1.504 na rubrica de receita de cessao _Favimentacao Ltda. 2.014.475  2.014 2,50
Melhorias na de fornecedores aquisicéo de ativo imobilizado se deve pelo aumento de direito de uso, sendo que ela comecou a ser apropriada a partir Total . . 80.579.000 80.579 100,00
\infraestrutura 1.592 - 16545  (59) 18.078 de volume na contratacio de servicos e compra de materiais para da primeira quinzena de maio de 2023, de forma pro-ata (28 dias de Aumento de capital social: Em 16/11/2023, Confggﬁgﬁuaactgao dte,

_ financeira para o periodo de verificacao de 2023. A Companhia

possuem clausulas restritivas para cumprimento de determinados
indicadores financeiros (covenants) onde a divida bruta, no exercicio
social, nao pode ultrapassar RS 70.000, conforme definido nos ter-
mos dos contratos de empréstimos. As demais clausulas restritivas
estao relacionadas a divida liquida sobre o Lucro Antes dos Juros,
Impostos, Depreciacao e Amortizacao - Lajida e dividendos, conforme
definido nos termos dos contratos de empréstimos. A verificacao do
cumprimento das clausulas restritivas ocorre anualmente, no encerra-
mento do exercicio social da Companhia, em 31 de dezembro de cada
ano. Na data base de 31/12/2023, a Companhia atingiu RS 84.090
de divida bruta e nao obteve previamente o waiver junto a instituicao

renegociou as clausulas restritivas referentes ao contrato firmado
junto ao Banco Itad Unibanco, uma vez que estava inadimplente na
data base 31/12/2023, obtendo o waiver em 29/04/2024 junto a
instituicao financeira. No entanto, a administracdo da Companhia
optou pela nao reclassificacao para o passivo circulante do saldo da
divida ora apresentada no passivo nao circulante, conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentacao das
Demonstracdes Contabeis. Desta forma, a divida relacionada segue
classificada nestas demonstracoes contabeis de acordo com o fluxo
contratual originalmente estabelecido.
14. Concesséao de servico publico:
2023 2022
53.154 53.371

Outorga fixa direito de uso estacionamento
Ajuste ao valor presente - outorga fixa

estacionamento (39.575) (41.936)
Contas a pagar outorga variavel 64 12
Contas a pagar 6nus de fiscalizacao 33 15
Total 13.676 11.462
Circulante 1.640 1.686
Nao circulante 12.036 9.776
Total 13.676 11.462

Outorga fixa direito de uso estacionamento: Pela assinatura do
contrato de concessao, a Companhia se obriga a pagar a Universidade
de Sao Paulo (USP) uma contribuicao fixa no total de RS 45.000,
reconhecida e ajustada a valor presente, utilizando-se como taxa de
desconto o custo médio ponderado de capital (“WACC"), conforme a
orientacao técnica OCPC 05, que sera paga em 30 parcelas anuais de
RS 1.500. Esses pagamentos ocorrem no més de setembro de cada
ano. Os pagamentos sao reajustados pelo IPC/Fipe desde a data que
a Companhia venceu o leildo da concesséo, que ocorreu agosto de
2020, até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do Univer-
sidade de Sao Paulo. Mais detalhes sobre a outorga fixa do direito
de uso do estacionamento estao descritos na Nota Explicativa n°® 4.

Atualizacao Ajuste ao valor Saldo em

Adicao Pagamento _resultado (a) presente 2023
(1.872) 1.655 - 53.154

- - - 2.361 (39.575)

791 (739) - 64
341 (323) - - 33
1.132 (2.934) 1.655 2.361 13.676
Atualizacao Ajuste Atualizacao  Saldo

Adi- Paga- resultado ao valor ativo intangivel em
_cdo_mento (a) presente  (Notan®11d) 2022
- (1.814) 3.685 4.539 53.371

- - (7.972) (2.966) (41.936)
115 (103) - - - 12
318 (313) - 15
433 (2.230) 3.685 (7.972) 1.573 11.462

- prognostico provavel. Processos judiciais nao provisionados:

- significativos conhecidos contra a Companhia. Contingéncias que pos-

<
maio). 17. Provisao para demandas judiciais: Os passivos contin-
gentes sao reconhecidos quando, baseado na opiniao de assessores
juridicos, for considerado provavel o risco de perda de uma acao
judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida de recursos
para a liquidacao das obrigacdes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Em 31/12/2023, a
Companhia, com base na opiniao de seus assessores juridicos, nao
possuia processos de natureza tributaria, trabalhista ou civel com

Em 31/12/2023, os passivos contingentes, estimados para os pro-
cessos judiciais cuja probabilidade de perda é considerada possivel,
sao apresentados a seguir:

2023 2022
Processo civel 726 361
Processos trabalhistas 535 -
Total 1.261 361

A Companhia é parte em processos civeis em que é discutido alguns
pedidos de indenizacGes por prejuizos e lucros cessante por parte
de um fornecedor e indenizacdes por danos morais, no valor total
de RS 726. A Companhia tem em andamento oito processos de
passivos trabalhistas, com defesas agendadas para o decorrer do
primeiro semestre de 2024, no valor de R$ 535. De acordo com a
legislacao vigente, as declaracoes de IRPJ entregues estao sujeitas a
revisao das autoridades fiscais. Varias outras declaracoes referentes
a impostos e contribuicoes federais e municipais, contribuicoes
previdencidrias e outros encargos similares referentes a periodos
variaveis estao sujeitas a revisao por periodos variados. No entanto,
na opiniao da Administracao da Companhia, todos os impostos e
encargos devidos foram pagos ou estao devidamente provisionados
no balanco patrimonial e, em 31/12/2023, nao existindo processos
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continuacao «
assembleia geral extraordinéria, foi deliberado o aumento de capital

2023 2022
da Companhia de RS 68.579 para RS 80.579, portanto, um aumento Manutencdo de maquinas, equipamentos,
de R$ 12.000, representando 12.000.000 de acdes ordinarias nomi- yveiculos e imoveis (1.008)  (1.243)
nativas, que foi integralizado por meio de adiantamento para futuro Onus de fiscalizacio (330) (318)
aumento de capital. 18.2. Adiantamento para futuro aumento Outorga variavel (754) (96)
de capital: No decorrer do exercicio de 2023, os socios efetuaram Provisao de repasse rol médio - cesséao de
adiantamentos para faturo aumento de capital, no montante de R$ direito de uso estacionamento (27)
14.660 e, posteriormente, o montante de RS 12.000 foi convertido Outros (1.283)  (1.321)
em aumento de capital social durante o exercicio de 2023, restando ;Talljespesas comerciais, gerais e admini(sstfégzgl- (49.535)
cz)alzallor de RS 4.660, que sera |ntegral|z_a!do durante o exercicio de 2023 2022
e esta sendo apresentado a seguir: D
Total espesas com pessoal ) (5.498)  (4.502)
Data de Saldo Servicos prestados por terceiros (5.953)  (4.389)
adianta-  apor- em Publicidade e propaganda (3.581)  (2.064)
Sécio mento ptes 2022 Material grafico - impresso e digital (258) (696)
Livepark Entretenimento e - \L/iagens edhospedagens g;g; 51218171;
e ocacao de equipamentos
e oe 2 s s w89
Participacoes Ltda. 23/08/2022 420 - "j0vsao para créditos de liauidacdo 103)
Oceanic Atrativos Turisticos S.A.  22/07/2022 330 330 Seguros - (189)
) ) ., Despesas legais - (56)
Oceanic Atrativos Turisticos S.A.~ 22/08/2022 330 330 |mpostos e taxas (183) (76)
. o Lanches e refeicoes (6) (82)
Turita Participacdes Ltda. 22/07/2022 105 105 Outras despesas (1.166) (915)
Turita Participacoes Ltda. 22/08/2022 105 105 Total (17.243) (13.819)
Egypt Engenharia e 22. Resultado financeiro:
Participacoes Ltda. 22/07/2022 60 60 Descricao 2023 2022
Egypt Engenharia e Receitas financeiras
Participacoes Ltda. 19/08/2022 60 60 Ajuste ao valor presente - 7.853
Pavienge Terraplanagem e Rendimento de aplicacoes financeiras 287 380
Pavimentacdo Ltda. 09/08/2022 25 25 Outras receitas financeiras 33 15
Pavienge Terraplanagem e Total 320 8.248
Pavimentacao Ltda. 25/08/2022 25 25 Despesas financeiras
ERA Técnica Engenharia Juros sobre empréstimos e variacoes mone-
Construcoes e Servicos Ltda. 20/07/2022 60 60 tarias outorga fixa estacionamento (15.555) (14.642)
ERA Técnica Engenharia Ajuste ao valor presente (2.414) -
Construcdes e Servicos Ltda. 22/08/2022 60 60 Tarifas operadoras de cartdes (850) (734)
Total periodo de 2022 2.000 1.160 Despesas bancérias (451) (310)
Total Descontos concedidos (326) (29)
de Saldo Outras despesas financeiras (2) (2)
Data adian- apor- em Total (19.598) (15.717)
Sécio tamento tes 2023 Resultado fi iro liquido (19.278) (7.469)

Livepark Entretenimento e

Participacoes Ltda. 07/07/2023 2.520
Livepark Entretenimento e

Participacdes Ltda. 22/12/2023 1.700 20
Oceanic Atrativos Turisticos S.A. ~ 10/07/2023 1.980 1.980
Oceanic Atrativos Turisticos S.A. 12/12/2023 3.960

Turita Participacoes Ltda. 07/07/2023 630 630
Turita Participacdes Ltda. 06/12/2023 1.260

Egypt Engenharia e

Participacoes Ltda. 10/07/2023 360 360
Egypt Engenharia e

Participacoes Ltda. 06/12/2023 720
Pavienge Terraplanagem e

Pavimentacao Ltda. 06/07/2023 150 150
Pavienge Terraplanagem e

Pavimentacao Ltda. 05/12/2023 300

ERA Técnica Engenharia

Construcoes e Servicos Ltda. 07/07/2023 360 360
ERA Técnica Engenharia

Construcoes e Servicos Ltda. 05/12/2023 720

Total periodo de 2023 14.660 3.500
Total geral 16.660 4.660

18.3. Reserva legal: Sera constituida por um montante equivalente
a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir
o limite de 20% do capital social. Em 31/12/2023, a Companhia
nao constituiu reserva legal. 18.4. Distribuicao de dividendos:
Em 31/12/2023, nao houve a distribuicao de lucros em funcao do
resultado. 19. Receita operacional liquida:

2023 2022
Venda de ingressos 49.780 49.186
Venda de mercadorias 5272  3.709
Aluguel do estacionamento 2.039 4.873
Cessao de direito de uso estacionamento (a) 1.548 -
Locacéo de uso de espaco 6.315 4992
Locacao de carrinhos 857 623
Locacao da fazenda 408 189
Outras receitas 97 465
Total 66.316 64.037
() Impostos sobre as vendas (2.134) (2.802)
() Devolucdes e descontos (407)  (370)

Total (2.541) (3.172)
Total 63.775 60.865
(a) No periodo de maio a dezembro de 2023, foi realizado o registro
do Rol Médio no montante de RS 77, no qual parte do montante ja foi
recebido no ano. 20. Custo dos servicos prestados:

2023 2022
Custo com servicos prestados por terceiros  (27.256) (24.037)
Custos com pessoal (8.787)  (8.814)
Depreciacao e amortizacao (6.205)  (5.084)
Energia elétrica e 4gua (2.596)  (2.028)
Insumos para alimentacao e tratamento
animal (2.624)  (2.390)
Consumo itens de almoxarifado geral (2.658)  (1.685)
Locacao de equipamentos e veiculos (1.632)  (1.259)
Custo com a venda de mercadorias (1.812)  (1.260)

23. IRPJ e CSLL: As despesas de IRPJ e CSLL do exercicio

- compreendem aos impostos correntes. Os impostos sobre a renda

sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os encargos de
IRPJ e CSLL corrente séo calculados com base nas leis tributarias
promulgadas na data do balanco. O IRPJ esté calculado a aliquota
de 15% sobre o lucro tributavel/ajustado, acrescida do adicional de

_ 10%, sendo feito as devidas deducdes permitidas pelo regulamento

do IRPJ. A CSLL sobre o lucro esta calculada a aliquota de 9% sobre
o lucro contabil ajustado.

_ Descricao 2023 _ 2022
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (29.698) (9.854)
(+) Adicdes (i) 619 1.632
(-) Exclusdes (i) -

_ Base de calculo (29.079) (8.222)
Aliquota de IRPJ - 15% -
Aliquota adicional de IRPJ - 10%

Aliquota CSLL - 9% -
Total do IRPJ e CSLL - -

" (i) As adicdes e exclusdes referem-se, principalmente, a provisdes

de prestadores de servico e provisao de contas a pagar para
partes relacionadas. Em 31/12/2023, a Companhia nao realizou

_ o registro do IRPJ e da CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa

da CSLL. Tal fato deve-se devido a Administracao da Companhia
entender que devido ao estagio atual da Companhia e em funcao da
posicao conservadora em relacao as projecoes de resultado futuro,
contudo, o reconhecimento sera avaliado nos proximos periodos. 24.
Instr fi iros e gestao de riscos: Os instrumentos
financeiros da Companhia estéo registrados em contas patrimoniais
por valores compativeis com os praticados pelo mercado nas datas
dos balancos. A administracdo desses instrumentos é efetuada
através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento per-
manente das taxas contratadas em contrapartida aquelas vigentes no
mercado. As estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia
e os respectivos efeitos nas demonstracoes contabeis podem ser
resumidos como segue: Risco de crédito: Advém da possibilidade
de a Companhia nao receber valores decorrentes de operacoes de
venda ou de créditos detidos com instituicoes financeiras. Os valores
areceber de clientes estéo substancialmente atrelados a vendas com
cartao de crédito cujo risco de crédito nao recai sobre a Companhia.
Adicionalmente, a Companhia mantém contas correntes bancérias e
aplicacdes financeiras com instituicoes financeiras de primeira linha
de acordo com critérios objetivos para a diversificacéo de riscos de
crédito. Riscos de liquidez: E o risco de a Companhia nao possuir
recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos finan-
ceiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar
a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area
de tesouraria. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da
Companhia decorre de empréstimos de curto prazo. Os empréstimos
emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. Considerando que parte substancial dos
empréstimos da Companhia esta atrelada a taxas pré-fixadas, a
Administracao entende que o risco de mudancas significativas no
resultado e nos fluxos de caixa é baixo. Operacdes com instru-
mentos derivativos: A Companhia nao efetuou operacoes em carater
especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros ativos
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de risco. Em 31/12/2023, nao existiam saldos ativos ou passivos
protegidos por instrumentos derivativos. Analise da sensibilidade
dos ativos e passivos financeiros: Em conformidade com o Pro-
nunciamento Técnico CPC 40 (R1), a Companhia apresenta a seguir
a andlise de sensibilidade de suas posicoes de risco apuradas em
31/12/2023. Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer ganhos

_ ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes

sobre seus ativos e passivos financeiros. Os instrumentos financeiros
da Companhia relacionados a riscos relevantes sao representados
por aplicacoes financeiras, empréstimos e contas a pagar outorga
fixa do estacionamento, os quais estao registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo
valor justo quando aplicavel, em 31/12/2023. Os principais riscos
atrelados as operacoes da Companhia estéo ligados a variacao do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e Indice de Precos ao
Consumidor (IPC-Fipe). a) Ativos financeiros: Com a finalidade de
verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao
qual a Companhia estava exposta na data base de 31/12/2023,
foram definidos trés cenérios diferentes. Com base em projecdes

- divulgadas por instituicoes financeiras, o CDI médio é de 13,04% para

o periodo de doze meses, foi definido como cendrio provavel. A partir
deste, a administracao da Companhia considerou o cenario possivel
com variacao de 25% e cenario remoto com variacao de 50% de dete-
rioracéo para volatilidade da taxa de juros utilizando como referéncia
a taxa média de fechamento em 31,/12/2023. Para cada cenério foi
calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideracao
aincidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A data
base utilizada da carteira foi de 31 de dezembro, projetando um ano
e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario:

Cena- Cena-

Posicao rio rio
em Prova- Possi- Cenario
Notas 2023 _Risco vel vel Remoto
Aplicacoes Reducao o o o
financeiras 5 8.174 do CDI 13,04% 9,78%  6,52%
Receita financeira estimada 1.066 799 533

b) Passivos financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade
do indexador sobre as dividas as quais a Companhia esta exposta
na data base de 31/12/2023, foram definidos trés cenarios dife-
rentes. Com base nos valores do CDI e IPCFipe vigente nesta data,
foi definido o cenario provavel para o ano de 2023 e a partir deste,
a administracao da Companhia considerou o cenario possivel com
variacao de 25% e cenario remoto com variacao de 50% de deterio-
racao para volatilidade da taxa de juros utilizando como referéncia a
taxa média de fechamento em 31/12/2023. Para cada cenério foi
calculada a despesa financeira bruta, nao levando em consideracao
a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2023. A data base utilizada para os empréstimos foi
de 31 de dezembro, projetando os indices para um ano e verificando
a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cena- Cena-
Posicao rio rio
em Prova- Possi- Cenario
Notas 2023 Risco  vel  vel Remoto
Emprésti- Aumento o o o
mos 13 84.090 do CDI 13,04% 16,30% 19,56%
Despesa
- financeira 10.965 13.707 16.448
- estimada
- Contas
a pagar Aumento
oulorga 14 13579 dolPC- 3,15% 3,94% 4,73%
. Fipe
estaciona-
mento
Despesa financeira estimada 428 535 642

24.1. Valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores
constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31/12/2023 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores
estao representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacoes financeiras, valores a receber, empréstimos, contas
a pagar, e concessao de servico publico.
2023

Valor Custo  Total
Instrumentos financeiros Nivel _justo amortizado _ geral
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de

caixa 2 8.670 8.670
Contas a receber 2 2957 2.957
Contas a receber de partes

relacionadas 2 - 392 392
Total do ativo 8.670 3.349 12.019
Passivos financeiros

Fornecedores - 4142 4142
Empréstimos 2 84.090 84.090
Contas a pagar a partes

relacionadas 594 594
Concessao de servicos

publicos 3 13.676 13.676
Contas a pagar 3 - -
Total do passivo 102.502 102.502

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado e apresentados acima se aproximam dos seus valores justos:
Os valores justos informados nao refletem mudancas subsequentes
na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e
outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacao. Os
seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao
do valor justo: e Hierarquia do valor justo dos instrumentos
financeiros: A Companhia usa a seguinte hierarquia para determi-
nar o valor justo dos instrumentos financeiros: e Nivel 1: Avaliacao

com base em precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos nas datas dos balancos; e Nivel 2:
Utilizado para instrumentos financeiros que nao sao negociados em
mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcao), cuja avaliacao
¢é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no
Nivel 1, utilizam outras informacdes adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos); e @ Nivel 3: Avaliacao determinada em
virtude de informacdes, para os ativos ou passivos, que nao sao
baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, informacoes
néo observaveis). ¢ Caixa e equi de caixa e aplicaco
financeiras: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos
tém seu valor de mercado idéntico aos saldos contabeis. Para as
aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no balanco
patrimonial aproximam-se do valor justo;  Contas a receber: As
contas a receber sao avaliadas pelo valor de realizacao e, quando
aplicavel, sao deduzidas da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa; ® Fornecedores e partes relacionadas: Apresentadas
ao valor contabil, uma vez que nao existem instrumentos similares no
mercado; ® Empreésti e financi Os valores contabeis
dos empréstimos em moeda nacional, estao compativeis com o valor
de mercado de tais operacoes, ja que as operacoes similares nao
estao disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas
de juros comparaveis. Esses instrumentos financeiros estao classi-
ficados como passivos financeiros nao mensurados a valor justo; e
e Cor de servico publico e contas a pagar: Os saldos
informados no balanco patrimonial aproximam-se do valor justo por
se tratar de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.
25. Cobertura de seguros: A Companhia mantém apdlices de
seguro, segundo a cobertura contratada, considerados suficientes
pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
e/ou responsabilidades. Os riscos cobertos compreendem: Seguro
de Transporte Nacional, Seguro de Transporte Exportacao, Seguro
de Transporte de Importacao, Seguro de Responsabilidade Civil,
Seguro Propriedade, Seguro D&O. As premissas adotadas, dada a
sua natureza, séo avaliadas pela Administracao da Companhia que
entendem ser suficientes e adequadas para cobertura de riscos
patrimoniais, operacionais e financeiros. Nao esta incluido no escopo
dos trabalhos dos auditores independentes, a avaliacao quanto sufici-
éncia das coberturas de seguros contratadas, a qual foi determinada
e avaliada quanto a adequacao pela Administracao da Companhia.

Segura- Limite
Risco Coberto dora _cobertura R$ mil _ Vigéncia

De: 11/08/23

Fancs Kow 14900 Gt 11/08/24
Fi?;:)onsabilidade Sompo 5.000 Efé:: %11//1122//223:1
Riscos nomeados ~ Chubb 16.000 o %11//1122//321
uto Frota “earo 5000 Y
D80 Fator 10000 D& 0l12/23

até: 01/12/24
26. Eventos subsequentes: Aportes de capital durante o exer-
cicio de 2024: Conforme ata de assembleia geral extraordinaria
realizada em 29/01,/2024, foi deliberado pela Companhia, o aporte
minimo obrigatério no montante de RS 36.000 mil, pelos acionistas,
durante o exercicio de 2024 para garantir o cumprimento dos encar-
gos do contrato de concessao e contratos vigentes. Desse montante,
RS 16.331 mil foi aportado entre os meses de janeiro a abril de 2024
por meio de adiantamento para futuro aumento de capital social.
Aumento de capital social: Conforme ata de assembleia geral
extraordinaria realizada em 29/01,/2024, foi deliberado o aumento
de capital social da Companhia de RS 80.579 para RS 88.579,
portanto um aumento de RS 8.000, representado por 8.000.000
acoes ordindrias nominativas, que sera integralizado por meio de
adiantamento para futuro aumento de capital. Manutencao do
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos -
Perse: Em 30/04/2024, o Senado Federal aprovou o projeto de Lei
n° 1.026/2024, que estabelece novas diretrizes para o Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos — Perse. O projeto
reserva RS 15 bilhGes para desoneracao tributaria de empresas do
setor de abril de 2024 a dezembro de 2026 e reduz de 44 para
30 tipos de atividades econdmicas atendidas pelo programa. As
empresas de lucro real poderao contar com todos os beneficios do
Perse em 2024, mas, a partir de 2025 e 2026 o beneficio se limitara
areducao das contribuicoes de PIS e Cofins. Para evitar duplo bene-
ficio em razao das regras fiscais vigentes antes do programa, essas
empresas terao de pedir habilitacao perante a Receita no prazo de 60
dias apds a regulamentacao. Nessa habilitacao as empresas deverao
optar entre as duas possibilidades de utilizacao do beneficio do Perse,
a primeira, traz a reducao total dos tributos sem a possibilidade de
utilizaco de créditos de PIS e Cofins sobre os bens e servicos utiliza-
dos como insumos, ou, utilizar prejuizos fiscais acumulados, base de
calculo negativa da CSLL e utilizar créditos de PIS e Cofins de bens
e servicos utilizados como insumos para a compensacao de suas
contribuicdes. Tal medida revogaria a MP 1.202/2023 que previa
o fim gradual do beneficio. Renegociacao clausulas restritivas
contrato de empréstimos - Banco Itati Unibanco: A Companhia
renegociou as clausulas restritivas referentes ao contrato firmado
junto ao Banco Itat Unibanco, uma vez que estava inadimplente na
data base 31/12/2023, obtendo o “waiver” em 29/04/2024 junto
a instituicao financeira.

Eduardo Rigotto - Presidente
Carolina Sanzi Corte - Diretor Financeiro
Fernanda Regina Machado de Oliveira
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da Reserva Paulista Administra-
dora de Parques S.A., Sdo Paulo — SP. Opiniao com ressalva:
Examinamos as demonstracoes contabeis da Reserva Paulista
Administradora de Parques S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalva sobre as demonstracoes
contabeis”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimo-
nial e financeira da Companhia em 31/12/2023, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao com ressalva sobre as demonstracées contabeis:
Conforme descrito na nota explicativa n° 13, a Companhia mantém
empréstimos junto a determinada instituicao financeira, no montante
total de RS 84.090 mil em 31/12/2023 e, naquela data, a Compa-
nhia deixou de cumprir com determinadas obrigacoes relativas as
clausulas restritivas previstas nos respectivos contratos, ocasionando
o0 vencimento antecipado da divida. Em 31/12/2023, a Companhia
nao procedeu com a reclassificacdo do montante de RS 51.759
mil do passivo nao circulante para o passivo circulante, conforme
requerido pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil. Dessa forma,
0 passivo circulante esta registrado a menor e o passivo nao circu-
lante registrado a maior pelo respectivo montante. Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilida-
\des do auditor pela auditoria das demonstraces contabeis”. Somos

independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com
r lva. Incerteza rel relacionada com a continuidade
operacional: Chamamos a atencao para as Notas Explicativas n°s
1.1 e 1.2 as demonstracdes contabeis, que indicam que a Companhia
incorreu em prejuizo no montante de RS 29.698 mil no exercicio
findo em 31/12/2023 e, naquela data, o passivo circulante excedia
o ativo circulante no montante de RS 26.650 mil. As acdes que
estao sendo tomadas pela administracao para o reestabelecimento
do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao e,
consequentemente, a necessaria geracao de caixa, estao descritas
nas Notas Explicativas n°s 1.1 e 1.2. Esses fatores, juntamente
com outros mencionados nas citadas notas explicativas, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa
quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. As
presentes demonstracdes contabeis nao refletem nenhum ajuste
por conta dessa incerteza. Nossa opinido nao esta ressalvada com
relacao a esse assunto. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas d acoes abeis: A administra-
cao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdoes contabeis de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes con-
tabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracées contabeis,
a administrac@o é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso

dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis,
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas,
nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais; e Obtivemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia; e Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao; e Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes contébeis, inclu-
sive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 29/05/2024
Grant Thornton

Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

Clayton da Silva Codo
Contador
CRC 1SP-234-906/0-1)
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In-Haus Industrial e Servicos
de Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 05.208.211/0001-38 - NIRE 35.300.630.114
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de junho de 2024
1 Data, Hora e Local: realizada em 12 de junho de 2024, as 10:00 horas, na sede social
da In- Haus Servicos de Logistica S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1205, 1° andar — Parte, Bairro do Jaguaré,
CEP 05.345-000 (“Companhia”). 2 Convocacao e Presenca: dispensada a publicacao
de editais de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”), por
estar(em) presente(s) acionista(s) representando 100% do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3 Mesa: assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Marcelo Niemeyer Hampshire, que escolheu o Sr. Claudio
Petruz para secretaridlo. 4 Ordem do Dia: nos termos do artigo 59, caput, da Lei das
Sociedades por Acdes e, em conformidade com o disposto no estatuto social da Companhia,
deliberar sobre: (i) a realizacao da 1 (primeira) emissao (“Emissao”) de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria,
em série (nica, da Companhia (“Debéntures”), no valor total de RS 1.750.000.000,00 (um
bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emisséo (conforme definida
abaixo), as quais serao objeto de distribuicao publica, sob de rito registro automatico, nos
termos da Resolucao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Reso-
lucao CVM 160"), da Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob o regime de garan-
tia firme de colocacao no montante do valor total da Emisséao, por meio da celebracéo do
“Instrumento Particular de Escritura da 1 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em
Série Unica, Para Distribuicao Publica, Sob o Rito de Registro Automaético, da In-Haus
Industrial e Servicos de Logistica S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre
(a) a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures; (b) a Oliveira Trust Distri-
buidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira, com domicilio na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 1.052, 13° Andar,
Sala 132, Itaim Bibi, CEP 04.534-004, inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876,/0004-34, na
qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos interesses dos titulares das
Debéntures (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas”, respectivamente); (c) a GPS Parti-
cipacoes e Empreendimentos S.A., sociedade por acdes com registro de companhia
aberta perante a CVM, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Bairro do Jaguaré, CEP 05.345-000, inscrita
no CNPJ sob 0 n® 09.229.201,/0001-30, com seus atos constitutivos registrados perante
a JUCESP, sob o NIRE 35.300.350.120, na qualidade de fiadora das Debéntures (“GPS");
e (d) a Top Service Servicos e Sistemas S.A., sociedade por acdes, sem registro de
emissor de valores mobiliarios perante a CVM, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1205, 1° andar, Bairro do Jaguaré,
CEP 05.345-000, inscrita no CNPJ sob o n° 00.973.749/0001-15, com seus atos consti-
tutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.530.497, na qualidade de fiadora
das Debéntures (“Top Service” e, em conjunto com a GPS, “Fiadoras”); (ii) autorizacao
aos diretores e/ou procuradores devidamente constituidos nos termos do estatuto social
da Companhia, a praticar, em nome da Companhia, todos e quaisquer atos necessarios ao
cumprimento integral das matérias acima, incluindo, sem limitacao (a) a realizacdo da
Emissao e da Oferta; (b) a contratacao de instituicoes integrantes do sistema de distribui-
cao de valores mobiliarios para a realizacao da Oferta (‘Coordenadores”), sendo uma delas
a instituicao intermediaria lider (“Coordenador Lider”), mediante a celebracao do Contrato
de Distribuicao (conforme abaixo definido); (¢) a contratacao dos prestadores de servicos
da Emissao, incluindo o Agente de Liquidacao (conforme definido abaixo), o Escriturador
(conforme definido abaixo), os assessores legais e o Agente Fiduciério, entre outros,
podendo, para tanto, negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos contratos e
fixar-hes os respectivos honorarios; e (d) a celebracao da Escritura de Emisséo, do Contrato
de Distribuicao (conforme abaixo definido) e de todos os demais documentos relacionados
a Emissao, a Oferta e eventuais aditamentos e procuracdes necessarios; e (iii) ratificacao
de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia e/ou por seus representantes
legais no ambito da Emisséo e da Oferta. 5 Deliberacdes: examinadas e debatidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, pela Companhia, sem quaisquer
restricoes, impugnacoes ou ressalvas: (i) aprovar a Emissao e a Oferta, com as seguintes
caracteristicas e condicoes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da
Escritura de Emissao: (a) Numero da Emissao: A Emissao constituira a 1° (primeira) emissao
de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao sera de
RS 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de
Emissao (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissao”); (c) Quantidade de Debén-
tures: Serao emitidas 1.750.000 (um milhao, setecentas e cinquenta mil) Debéntures; (d)
Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”); (e) Numero de Séries: A Emissao
sera realizada em série Unica; (f) Conversibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja,
nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (g) Espécie: As Debéntures serao
da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
preferéncia, nao conferindo, portanto, qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares.
Adicionalmente, as Debéntures contarao com garantia fidejussoéria; (h) Desmembramento:
Nao seré admitido desmembramento do seu Valor Nominal Unitério, Remuneracao (conforme
abaixo definida) nem dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso
IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes. (i) Agente Liquidacao e Escriturador: A
instituicao prestadora dos servicos de agente de liquidacao e dos servicos de escrituracao
das Debéntures sera a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 07, 2° andar, Sala 201, inscrita no CNPJ sob n°
36.113.876/0001-91 (“Agente de Liquidacao” e “Escriturador”, cujas definicdes incluem
qualquer outra instituicao que venha a suceder o Agente de Liquidacéo e o Escriturador na
prestacao dos servicos relativos as Debéntures); (j) Procedimento de Colocacéo. As
Debéntures serao objeto de oferta publica, sob registro automatico, nos termos da Reso-
lucao CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocacao no montante do valor total
da Emissao, com a intermediacao dos Coordenadores, a ser prestada pelos Coordenadores
e/ou por outros prestadores de servicos ou instituicoes financeiras designadas pelos
Coordenadores no ambito da Emissao, nos termos do “Contrato de Coordenacao, Coloca-
cao e Distribuicao Publica, sob Regime de Garantia Firme de Colocacao, da 1* (Primeira)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob Rito de
Registro Automatico, da In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.", a ser celebrado

acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser
integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacao, a integralizacao
devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracao (conforme
definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a
data de sua efetiva integralizacao. As Debéntures poderao ser subscritas com agio ou
deséagio, a ser definido, a exclusivo critério dos Coordenadores, em comum acordo, se for
0 caso, no ato da subscricao das Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou
o desagio, conforme o caso, serd o mesmo para todas as Debéntures em cada data de
integralizacao; (o) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As Debén-
tures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato de conta de dep6sito emitido pelo Escriturador e, adicionalmente,
com relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o
caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures; (p) Data de Emissao: Para todos os fins
de direito e efeitos legais, a data de emissao sera aquela definida na Escritura de Emissao
(“Data de Emissao”); (q) Data de Inicio de Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais,
a data de inicio da rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizacdo (“Data de Inicio da
Rentabilidade”); (r) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de
Emissao, as Debéntures terao prazo de vencimento de até 7 (sete) anos, contados da Data
de Emissao, vencendo-se, portanto, na data de vencimento estabelecida na Escritura de
Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao; (s) Atualizacao Monetéria das
Debéntures: O Valor Nominal Unitario da Debéntures nao sera atualizado monetariamente;
(t) Remuneracao: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures incidirao juros remuneratorios correspondentes a variacao acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia,
“over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida expo-
nencialmente de spread (sobretaxa) de 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracao”). A Remune-
racao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento da Remuneracao
em questao, data de declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento
de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao) ou na data de um eventual
resgate antecipado, o que ocorrer primeiro. A Remuneracao sera calculada de acordo com
a formula descrita na Escritura de Emissao; (u) Pagamento da Remuneracao das Debéntu-
res: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacoes decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme
definido abaixo) e Oferta de Resgate Total das Debéntures (conforme definido na Escritura
de Emissao), a Remuneracéo serd paga trimestralmente, sendo o primeiro pagamento
devido em 25 de julho de 2024, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 25 dos
meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano até a Data de Vencimento (cada uma
dessas datas, uma “Data de P: daR acao”); (v) Amortizacao do saldo
do Valor Nominal Unitéario: O saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado
em 14 (quatorze) parcelas consecutivas, a partir do 46° (quadragésimo sexto) més contado
da Data de Emissao (inclusive), devidas sempre no dia 25 dos meses de janeiro, abril, julho
e outubro de cada ano, sendo que a primeira parcela sera devida em 25 de abril de 2028,
e as demais parcelas serao devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacao
das Debéntures, de acordo com as datas indicadas (cada uma, uma “Data de Amortizacao
das Debéntures”) e percentuais previstos abaixo:

Percentual do Saldo do
Data de Amortizacao Valor Nominal Unitario a ser
Parcela das Debéntures Amortizado
1° 25 de abril de 2028 7,1429%
2° 25 de julho de 2028 7,6923%
3 25 de outubro de 2028 8,3333%
42 25 de janeiro de 2029 9,0909%
5° 25 de abril de 2029 10,0000%
6* 25 de julho de 2029 11,1111%
7 25 de outubro de 2029 12,5000%
8 25 de janeiro de 2030 14,2857%
9 25 de abril de 2030 16,6667%
10* 25 de julho de 2030 20,0000%
11¢ 25 de outubro de 2030 25,0000%
12° 25 de janeiro de 2031 33,3333%
13 25 de abril de 2031 50,0000%
14° Data de Vi 100,0000%

(w) Aquisicao Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
Circulacao, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes, e a Resolucao da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 77”),
desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim
exigido pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da
administracao e das demonstracdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas
pela Companhia de acordo com a Escritura de Emissao poderao, a critério da Companhia,
ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos
termos da Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, farao jus a mesma
Remuneracao aplicavel as demais Debéntures. (x) Resgate Antecipado Facultativo Total: A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento a partir da Data de Emis-
sao, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo Total"). Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido
pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, das Debéntures a serem
resgatadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até
a data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitério e (c) do prémio flat, incidente sobre a soma dos valores descritos em (a)
e (b), calculado conforme Clausula abaixo (“Prémio do Resgate Antecipado Facultativo

entre a Companhia, os Coordenadores e as Fiadoras (“Contrato de Distrik
Plano de Distribuicao: O plano de distribuicao seguira o procedimento descrito nos termos
do artigo 49 da Resolucao CVM 160, conforme sera previsto no Contrato de Distribuicao,
nao havendo qualquer limitacao em relacao a quantidade de investidores acessados pelos
Coordenadores, sendo possivel, ainda, a subscricao ou aquisicao das Debéntures por
qualquer nimero de investidores, respeitado o publico-alvo descrito no Contrato de Distri-
buicao, de acordo com os termos da Resolucao CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme alterada; (I) Distribuicdo Parcial: Nao sera admitida a distribuicao parcial das
Debéntures; (m) Distribuicdo, Negociacao e Custddia Eletronica: As Debéntures serao
depositadas para: (a) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA — Modulo
de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - Balcao B3 (“B3"), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3;
e (b) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobi-
ligrios (“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes liqui-
dadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (n) Preco de
Subscricao e Forma de Integralizacao: As Debéntures serao subscritas e integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitério
na Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definida abaixo), qual seja, a data da primeira
\subscricdo e integralizacdo das Debéntures (“Primeira Data de Integralizacéo”), de

Total”), conforme tabela abaixo (“Valor do R te Antecipado Facull Total")
Prémio do Resgate Antecipado
ao"); (k) Periodo Facultativo Total

A partir da Data de Emissao (inclusive) até

26 de junho de 2026 (exclusive) 1,60%
A partir de 26 de junho de 2026 (inclusive)

até 25 de junho de 2027 (exclusive) 1,45%
A partir de 25 de junho de 2027 (inclusive)

até 25 de junho de 2028 (exclusive) 1,35%
A partir de 25 de junho de 2028 (inclusive)

até 25 de junho de 2029 (exclusive) 1,25%
A partir de 25 de junho de 2029 (inclusive)

até 25 de junho de 2030 (exclusive) 0,90%
A partir de 25 de junho de 2030 (inclusive)

até a Data de Vencimento (exclusive) 0,54%

(y) Amortizacao Extraordinaria: Nao sera admitida a realizacao de amortizacao extraordi-
naria parcial das Debéntures; (z) Oferta de Resgate Antecipado Total: A Companhia podera,
a seu exclusivo critério, a qualguer momento, realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos
os Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles
detidas (“Oferta de Resgate Antecipado Total"). O valor a ser pago aos Debenturistas

sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou Saldo do Valor Nominal Uni-)

tario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (a) da Remuneracao e demais encargos
devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, calculado pro rata tem-
poris desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta
de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso, do prémio de resgate indicado na comunicacao
de oferta de Resgate Antecipado Total, que nao podera ser negativo; (aa) Garantia Fidejus-
soria: Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas (i) as obrigacoes principais
e acessorias, presente e futuras, relativas ao fiel, pontual e integral pagamento, pela
Companhia e/ou pelas Fiadoras no ambito das Debéntures, conforme aplicavel, incluindo,
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, da Remuneracao, dos eventuais valores de
Resgate Antecipado Facultativo Total e Oferta de Resgate Antecipado Total, incluindo os
respectivos prémios, se houver, dos Encargos Moratdrios e dos demais encargos, relativos
as Debéntures, se e quando devidos, seja na data de pagamento ou em decorréncia de
resgate antecipado das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigacoes decor-
rentes das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissao; (i) as obrigacoes
relativas a quaisquer outras obrigacdes pecuniarias assumidas pela Companhia e pelas
Fiadoras, nos termos da Escritura de Emissao, incluindo, mas nao se limitando as obrigacoes
de pagar honorarios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizacoes,
bem como as obrigacoes relativas ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a B3, ao
Agente Fiduciario e demais prestadores de servico envolvidos na Emissao, incluindo, mas
nao se limitando, as suas remuneracdes; e (iii) as obrigacoes de ressarcimento de toda e
qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar
no ambito da Emissao, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou
extrajudiciais, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel (“Obrigacoes
Garantidas”), nos termos do artigo 822 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Codigo Civil"), as Fiadoras prestarao Fianca, em favor dos Debentu-
ristas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus sucessores
a qualquer titulo, como fiadores, principais pagadores, coobrigados e devedores solidarios
com a Companhia (“Fianca”). As Fiadoras expressamente renunciardo aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos
333, parégrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 822, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837,
838, 839, 844, paragrafo 1° todos do Cddigo Civil, e artigos 130, inciso Il e 794 da Lei n°
13.105, de 16 de marco de 2015, conforme em vigor (“Codigo de Processo Civil"); (bb)
Repactuacdo: Nao haverd repactuacao das Debéntures; (cc) Local de Pagamento: Os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia e/ou pelas
Fiadoras, conforme o caso, no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a)
os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures nela custodiadas eletronicamente;
e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam
custodiadas eletronicamente na B3; (dd) Prorrogacéao dos Prazos: Considerar-se-ao pror-
rogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacéo até o 1° (primeiro) Dia
Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente
bancério no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hiptese em que somente havera prorrogacao quando
a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo. Para
fins da Emissao, “Dia Util” significa, inclusive para fins de célculo, qualquer dia que nao
seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional na Republica Federativa do Brasil.
Quando a indicacao de prazo contado por dia na Escritura de Emissao nao vier acompanhada
da indicacao de “Dia(s) Util(eis)", entende-se que o prazo é contado em dias corridos.; (ee)
Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracao das Debéntures, ocorrendo impontua-
lidade pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso
vencidos e nao pagos pela Companhia, ficarao sujeitos a, independentemente de aviso,
notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatoria de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razao de 1%
(um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento;
ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratorios”); (ff)
Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissao,
0 nao comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer
das obrigacoes pecuniarias da Companhia, nas datas previstas na Escritura de Emissao,
ou nos termo da Escritura de Emissao, nao lhe dara direito ao recebimento da Atualizacao
Monetéria das Debéntures e/ou Remuneracao das Debéntures e/ou Encargos Moratérios
no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento; (gg) Classificacao de Risco:
Sera contratada agéncia de classificacao de risco da Oferta dentre a Moody's Local BR
Agéncia de Classificacao de Risco Ltda., a Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda., ou a
Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Instituicoes Autorizadas”), para atribuicao de classificacéo de
risco (rating) as Debéntures (“Agéncia de Classificacdo de Risco”). A Companhia devera
manter contratada a Agéncia de Classificac@o de Risco para a atualizacdo da classificacao
de risco (rating) das Debéntures anualmente, durante todo o restante do prazo de vigéncia
das Debéntures, sendo que, em caso de substituicao devera ser observado o procedimento
previsto na Escritura de Emisséo, a nova agéncia de classificacao de risco contratada
passaréa a ser definida como “Agéncia de Classificacdo de Risco”; (hh) Destinacédo dos
Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao com a Emissao serao uti-
lizados integral e exclusivamente pela Companhia para (i) pagamento total do “Contrato de
Empréstimo Internacional N° INO624L401" celebrado entre Itat BBA International PLC e a
Companhia, em 16 de abril de 2024; e {(ii) reforco de caixa; (i) Vencimento Antecipado:
Observados os termos e condicoes a serem estabelecidos na Escritura de Emissao, o
Agente Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes
das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras, do
Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o
caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data do pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos na Escritura de Emissao,
observados os respectivos prazos de cura; e (jj) Demais Caracteristicas: As demais carac-
teristicas e condicoes da Emissao e das Debéntures serao aquelas especificadas na
Escritura de Emissao. (ii) autorizar a pratica, pelos diretores da Companhia e/ou procura-
dores devidamente constituidos nos termos do estatuto social da Companhia, de todos e
quaisquer atos necessarios ao cumprimento integral das deliberacdes acima, incluindo,
sem limitacao (a) a realizac@o da Emissao e da Oferta, (b) a contratacao dos Coordenado-
res e do Coordenador Lider, mediante a celebracao do Contrato de Distribuicao, (c) a
contratacao dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo o Agente de Liquidacéo, o
Escriturador, os assessores legais e o Agente Fiduciario, entre outros, podendo, para tanto,
negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos contratos e fixarlhes os respecti-
vos honorérios, e (d) a celebracao da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao e
de todos os demais documentos relacionados a Emissao, a Oferta e eventuais aditamentos
e procuracdes necessarias; e (iii) ratificar todos os atos ja praticados pelos diretores da
Companhia e/ou por seus representantes legais no ambito da Emissao e da Oferta relacio-
nados aos itens deliberados acima. 6. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata, a qual lida, conferida e achada
conforme, foi devidamente assinada. Mesa: Sr. Marcelo Niemeyer Hampshire — Presidente
da Mesa; e Sr. Sr. Claudio Petruz — Secretério. Os presentes assinam a presente ata de
Assembleia Geral de Extraordinaria por meio de assinaturas digitais com certificacdo no
padrao da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil). Uma vez assinada
digitalmente pelos Presentes, a presente ata devidamente assinada ficara disponivel da
plataforma DocuSign, ficando cada Signatario responsavel por obter uma ou mais vias e
manté-a(s) em seus arquivos e registros. Os Signatarios reconhecem a forma de contrata-
cao por meios eletronicos, digitais e informaticos como vélida e plenamente eficaz. Sera
permitida a assinatura eletronica da presente ata, mediante folha de assinaturas eletronicas,
para que esse documento produza os seus efeitos juridicos e legais, devendo, em qualquer
hipétese, ser emitido com certificado digital nos padrées ICP-Brasil, conforme disposto pelo
artigo 10 da Medida Provisoria n° 2.200-2/2001 em vigor no Brasil. Esta ata confere com
o original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 12 de junho de 2024. Mesa: Marcelo
Niemeyer Hampshire - Presidente da Mesa; Claudio Petruz — Secretério. )
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DM Financeira S.A. — Crédito,

Financiamento e Investimento

CNPJ/MF n° 91.669.747/0001-92 — NIRE 43.300.002.756 — Sociedade de Capital Aberto
Assembleia Geral Extraordinaria Edital de Convocacao
Pelo presente sao convidados os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE"), a ser realizada no dia 20/06/2024, as 15h00min, de modo exclusivamente digital por meio
da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams, podendo os acionistas participarem e votarem pela
referida plataforma, sem prejuizo do uso do boletim de voto a distancia como meio para exercicio do direito
de voto, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: i. Aprovacao da outorga de garantia, pela DM
Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“DM CFI” ou “Companhia”), de aplicacao financeira
da Companhia, no valor de até RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), pelo prazo maximo de 150
(cento e cinquenta) dias, na operacao da DM Instituicao de Pagamento S.A. (DM IP"), que consistira na
emissao de Cédula de Crédito Bancario, entre DM IP, em carater de creditada e fiduciante, e Banco Industrial
do Brasil (“BIB”), em carater de credor, com a remuneracao prevista de CDI + 0,52% a/m e prazo de até
120 (cento e vinte) dias, a contar da sua efetiva emissao; ii. Inclusdo do CNAE secundario 74.90-1-04 no
CNPJ da Companhia, referente as atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negaocios em
geral, exceto imobilidrios. iii. Alteracao do Art. 3° do Estatuto Social; iv. Consolidacao do Estatuto Social e,
v. Autorizacao para a administracao da Companhia praticar todos os atos necessarios a alteracéo do Objeto
Social da Companhia. Informacoes Gerais: (i) Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na
AGE, poderao ser solicitados a Companhia, através do e-mail controladoria@vocedm.com.br; (i) A AGE sera
instalada, nesta 1* convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto; e (iii) Os acionistas poderao participar da AGE, em primeira
convocacao, de forma exclusivamente digital, nos termos descritos abaixo. Manual de Participacao: Os
acionistas poderao participar da AGE: (i) pessoalmente; ou (ii) por meio de procurador devidamente constituido.
Aos acionistas que decidirem participar e votar na AGE através da plataforma Microsoft Teams, solicita-se o
envio de solicitacao a Companhia, juntamente com a documentacao de comprovacao de sua qualidade como
acionista, através do e-mail dmfinanceira@vocedm.com.br, aos cuidados da Diretoria de RI. A comprovacéo
da condicdo de acionista devera ocorrer, mediante a apresentacao de: (i) documento de identidade com
foto; (ii) instrumento de mandato para representacao do acionista por procurador; e (iii) guando necessario,
comprovante da instituicao prestadora dos servicos de acoes escriturais ou da instituicao custodiante, emitido,
pelo menos, 5 dias Uteis antes da AGE e depositado na sede da Companhia e/ou enviado digitalizado, no
maximo, 2 dias Uteis antes da AGE. A Companhia esclarece que os acionistas deverao depositar os respectivos
documentos mencionados na sede da Companhia, em até 2 dias Uteis antes da data de realizacao da AGE.
Caso o acionista nao tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de representacao no
prazo estabelecido, seus representantes ou procuradores poderao participar da AGE, desde que apresentem,
até a data de sua realizacéo, os originais dos documentos comprobatérios de seus poderes. Apds o rece-
bimento da solicitacao acompanhada dos documentos necessérios para participacéo na AGE, a Companhia
enviard, ao endereco de e-mail indicado pelo acionista, o link e as instrucoes de acesso a plataforma aos
acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores. Referidas informacdes serao
pessoais e intransferiveis, e nao poderao ser compartilhadas sob pena de responsabilizacao. Sao José dos
Campos, 29.05.2024. Carlos Antonio Tamaki — Presidente do Conselho de Administracao da Companhia;
\Tharik Camocardi de Moura - Diretor de Relacdes com Investidores.

= BS| Capital Securitizadora S.A. =
CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao

Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilirios da 7¢ série da 1? Emisséo da
BSI Capital Securitizadora S.A. Nos termos da clausula 10, do respectivo Termo de Securitizacao,
a reunirem-se em 1° Convocacao, para Assembleia Geral de Titulares do CRI, de modo exclusivamente;
digital, inclusive para fins de voto, pela plataforma Teams, administrada pela Emissora, sendo certo
que o link de acesso a reuniao sera disponibilizado por correio eletronico aos Investidores que enviarem
solicitacao para amanda.melo@bsicapital.com.br e/ou fiduciario@commcor.com.br, conforme Instrucao;
Normativa CVM n° 625, de 14/05/2020 (“IN CVM 625"), a realizar-se em 03/07/2024, as 10hs da
manha, para deliberar sobre a aprovacao ou nao das seguintes ordens do dia: (i) Declaracao ou
nao de vencimento antecipado devido ao nao pagamento da PMT do més de junho/2024 e devido a
insuficiéncia de recursos no fundo de liquidez; (ii) Concessao de Waiver para recomposicao do fundo
de liquidez; (iii) Concessao de Waiver para pagamento de juros e amortizacdo (periodo a definir); (iv)
Autorizacao para contratacao da empresa Neo Service como agente de monitoramento; (v) Autoriza-|
cao para contratacao da empresa Harca Engenharia como agente de medicao; (vi) Autorizacao para
contratacao da empresa Setape para analise de orcamento, cronograma de obra e elaboracdo do
laudo de avaliacdo de novas garantias e demais unidades que estao em garantia da operacéo; (vii)
Reestruturacao ou nao da operacao conforme os termos a serem discutidos no ambito da AGT; (viii)
autorizar o Agente Fiduciario para, em conjunto com a Securitizadora, realizar todos os atos e cele-
brar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para implementar o deliberado no item
acima. A Securitizadora deixa registrado que o quérum de instalacao e o quérum de deliberacao da
assembleia em primeira convocacao € de titulares dos CRI que representem pelo menos 50% dos CRI
em Circulaco, em segunda convocacéo, com qualquer nimero conforme redacao da clausula 10.4 e
10.11 do Termo de Securitizacao. Os Titulares dos CRI poderao se fazer representar na assembleia
por procuracao, acompanhada de copia de documento de identidade, inclusive, regulamentos de fundos
ou contrato social. Em relacdo a data de realizacdo da assembleia, os titulares devem apresentar-se
com 30 minutos de antecedéncia, munidos do respectivo documento de identidade, bem como, dos|
documentos originais previamente encaminhados por e-mail a Securitizadora e ao Agente Fiduciario.

(29/05, 12 e 13/06/2024))

Séao Paulo, 12/06/2024. BSI Capital Securitizadora S.A. (13,14 e 15/06/2024)

Ali Crédito e Pagamentos S.A.
CNPJ/MF n® 29.279.532/0001-91 — NIRE 35.3.0059534-3 — Companhia Fechada
Edital de Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 17/07/2024.
Ficam convocados os acionistas da Ali Crédito e Pagamentos S.A. (“Companhia”), na forma
prevista no artigo 124 da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S/A”), a comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada presencialmente na
sede da Companhia, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1765, 7° andar, Vila Olimpia, na cidade de
Séo Paulo, Estado de S@o Paulo, CEP 04547-006, e/ou de modo digital por meio da plataforma
Microsoft Teams, no dia 17 de julho de 2024, as 10:00h, em primeira convocacao, para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: (i) a aprovacao, para fins, inclusive, de exercicio do direito de venda
forgada previsto no Acordo de Acionistas, dos termos e condicées negociados com terceiro para a
venda, por determinados acionistas da Companhia, da totalidade das acdes de suas respectivas
titularidades, de emissao da Companhia, sendo tal operacao representativa da alienagao do Controle
(conforme definido no Acordo de Acionistas) da Companhia (“Operac¢éo”); (i) sendo aprovada
a deliberagao ‘I’ acima, a aprovagédo do exercicio do direito de venda forcada contra os acionistas
da Companhia; e (iii) autorizac@o a diretoria da Companhia para praticar todos e quaisquer atos,
celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou
convenientes para implementagao da Operagao. Em observancia ao artigo 135, §3°, da Lei das
S/A, a documentacao pertinente sobre os itens da ordem do dia, incluindo, mas nao se limitando,
a notificacdo enviada aos acionistas da Companhia no dia 12 de junho de 2024, nos termos da
Clausula 6.10.1 do Acordo de Acionistas, e o “Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras
Avencas” celebrado entre determinados acionistas da Companhia com relagdo a implementacdo da
Operagao, bem como seu aditamento assinado em 21 de maio de 2024, encontram-se a disposi¢cao
na sede da Companhia, podendo os acionistas contatarem a Companhia no e-mail: bruno@ali.com.
ve para providenciar acesso a tal documentagéao. Para participarem virtualmente da Assembleia por
meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes
legais ou procuradores, deverao enviar solicitacdo a Companhia para o endereco eletrénico bruno@
ali.com.vc, até 48 (quarenta e oito) horas antes do inicio da Assembleia. A solicitagao devera
estar acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador constituido que comparecera a Assembleia, incluindo os nomes completos e o CPF ou
CNPJ de ambos (conforme o caso), além de telefone e endereco de e-mail do solicitante, bem como
copia simples de todos os documentos necessdrios para permitir a participacdo do acionista na
Assembleia. Acionistas credenciados, ou seus respectivos representantes legais e procuradores,
que participarem via Microsoft Teams de acordo com as instrugcdes da Companhia serao
considerados presentes na Assembleia e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca. Sdo

\Paulo, 12/06/2024. Bruno Reis (Presidente do Conselho de Administragéo). (13, 20 e 27/06/2024) )
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= Aguas de Itu Gestao Empresarial S.A. ===

Em Recuperacao Judicial
CNPJ n° 08.455.185/0001-30 - NIRE 35300353161
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria
Fernando Antonio Bertin, na qualidade de Diretor da Companhia, no uso das atribuicoes que Ihe confere
o artigo 10, paragrafo segundo, do Estatuto Social, ¢/c. o artigo 123, da Lei n° 6.404/76, convoca 0s
acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Aguas de Itu Gestao Empresarial S.A. - Em
Recuperacao Judicial, a ser realizada nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.°
2.012, 8 andar, e simultaneamente via videoconferéncia, tal como autorizado pelo art. 121 paragrafo
unico, da Lei 6.404 de 1976, por meio do link: https://us02web.zoom.us/}/87539019046?pwd=ACghXPs
1hhGWF 1pApgTDdHYmGPHUOF.1, no dia 26/06/2024, as 09:30 horas em primeira convocacao, se presentes
acionistas representativos de 3/4 (trés quartos) do capital social, e as 09:45 horas em segunda convocacao,
com qualquer nimero de presentes, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia. a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativamente
ao exercicio encerrado em 31/12/2023; b) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio e sobre
a eventual distribuicao de dividendos; ¢) consolidar a alteracao do Art. 16 do Estatuto Social da Companhia,
registrada perante a JUCESP em 10/09/2019, sob o n® 482.982/19-6. Informacédes Gerais: Os acionistas que
assim quiserem poderao ser representados por procuracao especifica, outorgada de acordo com os requisitos
previstos no Estatuto Social da Companhia. A documentacao referente as deliberacdes foi publicada dentro do
prazo legal. Séo Paulo, 06/06/2024. Fernando Antonio Bertin, Diretor. (11,12 e 13/06/2024)

Em Recuperacao Judicial
CNPJ n° 01.523.814,/0001-73 - NIRE 35300346882

Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria
Silmar Roberto Bertin, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, no uso das
atribuicoes que lhe confere o artigo 22, paragrafo tnico, do Estatuto Social, c.c. o artigo 123, da Lein® 6.404/76,
convoca 0s acionistas para a Assembleia Geral Ordinéria da Heber Participacées S.A. - Em R acao
Judicial, a ser realizada nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 2.012, 8° andar,
e simul nente via vid feréncia, tal como autorizado pelo art. 121, paragrafo unico, da Lei
6.404,/76, por meio do link: https://us02web.zoom.us/}/8143019221 2?pwd=1dVSKDHAKuF ZAVKPs9I2RdZ7a
VWigd.1, no dia 26/06,/2024, as 10:30 horas em primeira convocacao, se presentes acionistas representativos
de 3/4 do capital social, e as 10:45 horas em segunda convocacao, com qualquer nimero de presentes, a fim de
deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracoes financeiras relativamente ao exercicio encerrado em 31,/12/2023; b) deliberar
sobre a destinacao do resultado do exercicio e sobre a eventual distribuicao de dividendos; ¢) alteracao do
endereco da sede da Companhia; d) consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, para refletir as alteracoes
que nao foram consolidadas anteriormente. Informacdes Gerais: Os acionistas que assim quiserem poderao
ser representados por procuracao especifica, outorgada de acordo com os requisitos previstos no Estatuto
Social da Companhia. A documentacao referente as deliberacdes foi publicada dentro do prazo legal. Sao Paulo,
|06/06/2024. Silmar Roberto Bertin, Presidente do Conselho de Administracéo. (11, 12 e 13/06/2024))

-

Cars Duo 001 Administracao

de Bens Préprios S.A.

CNPJ/MF n° 21.602.764,/0001-27- NIRE 35.300.474.180
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A Cars Duo 001 Administracao de Bens Proprios S.A, sociedade por acdes de capital fechado, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Alameda Tocantins, 350, 7° Andar, Sala 703-H, Alphaville, CEP
06455020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.602.764,/0001-27, com seus atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n® 35300474180 (a “Companhia”), neste ato representada
por seu Diretor Presidente, Sr. Marcus Vinicius da Mata, vem convocar seus Acionistas para Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a realizar-se no proximo dia 21 de junho de 2024 as 08:00
horas, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Tocantins, 350, 7° andar, sala 703-H, Alpha-
ville, CEP 06455-020, para tratar da seguinte ordem do dia: (a) exame, discussao e deliberacao sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;
(b) deliberar a ratificacao da extensao da utilizacao dos automéveis da Companhia pelo periodo de outubro
de 2023 a outubro de 2025, bem como a ratificacao da obrigacao dos acionistas em aportar a Companhia,
cada um o valor de RS 67. 517,50 (sessenta e sete mil, quinhentos e dezessete reais e cinquenta centavos)
podendo ser pago parceladamente, para que a Companhia arque com os custos de despesas com manutencao
\da Companhia e de seus automéveis em referido periodo. (12,13 e 14/06/2024) |

— Constran Internacional Construcoes S.A. —
CNPJ/MF n° 32.239.244/0001-18 - NIRE 35.300.529.103
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de maio de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 20 dias do més de maio de 2024, as 08h, na sede social da Constran Internacional
Construcoes S.A., localizada na Capital do Estado do Sao Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 2.100, 1° andar,
Chécara Santo Antonio, CEP 04717-913 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente os Acionistas que representam
a totalidade do capital social da Companhia, ficando assim dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 124,
§ 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos por José Roberto Maluf Moussalli e secretariados por Valéria
Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) relatério da Diretoria, Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) Relatorio dos
Auditores Independentes; (iii) Destinacao do resultado do periodo com base mas Demonstracoes Financeiras da
Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (iv) as providencias para implementacao das
deliberacoes tomadas em Assembleia. 5. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumario e a sua publicacdo com omissao da assinatura da Acionista, nos termos do Art. 130, §§ 1° e 2°,
da Lei 6.404/76, respectivamente. 6. Deliberacées: Apos andlise e discussao, os Acionistas da Companhia,
por unanimidade de votos, sem restricoes, decidiram flagrante: 6.1. Aprovar o Relatério da Diretoria, Balanco
Geral e demais Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
documentos esses publicados no jornal “Data Mercantil”, impresso e plataforma digital, ambos nos dias 18,
19 e 20 de maio de 2023; 6.2. Aprovar o Relatdrio dos Auditores Independentes; 6.3. Devido aos resultados
apurados no exercicio, nao havera distribuicao de dividendos aos Acionistas; 6.4. Nao instalar o Conselho Fiscal;
6.5. Autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os atos necessarios para efetivacao das deliberacoes
da presente Assembleia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro proprio. José Roberto
Maluf Moussalli - Presidente; Valéria Silva - Secretaria — OAB/SP n° 218.501. JUCESP - Registrado sob o
\n° 210.232/24-9 em 27/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Freex Corretora de Cambio S.A.
CNPJ/FM n° 55.428.859/0001-98- NIRE 35.300.639.472
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo
Realizada em 15/12/2022 as 08h30, com totalidade, dispensada as formalidades de convocacao, art.
124, parag. 4°, Lei 6.404, de 15/12/76. Mesa: Presidente: Bruno Szelmenczi Pierre. Secretério: Tiago
Ramos dos Santos. Deliberacdes: (I) A constituicdo da Sociedade por acdes, com sede na Alameda
Santos, n° 234, conj. 501/ 502 e 506, Ed. Ufficio Santos, Cerqueira César, CEP 01418-000. O capital
¢é de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) dividido em 2.000.000 (dois milhdes) de acdes ordinarias,
(i) BSP Holding Ltda, subscreve 1.980.000 (um milhdo novecentas e oitenta mil) acdes, no valor de
R$1.980.000,00 (um milhdo novecentos e oitenta mil reais), sendo integralizado, R$990.000,00 (nove-
centos e noventa mil reais) correspondente a 50% do capital social, Art. 27, da Lei n° 4.595/64; e {ii)
Bruno Szelmenczi Pierre subscreve 20.000 (vinte mil) acdes, no valor de R$20.000,00 (vinte mil reais),
sendo integralizado R$10.000,00 (dez mil reais) correspondente a 50% do capital social, nos termos dos
Boletins de Subscricao. O remanescente do capital social sera integralizado, no prazo de até 30 (trinta)
dias apds a concessao pelo Banco Central do Brasil da autorizacao de funcionamento da Sociedade. (2) o
Estatuto Social da Sociedade passa a fazer parte integrante desta Ata; (3) a eleicao dos membros: Diretor
Presidente: Tiago Ramos dos Santos, inscrito no CPF/MF sob n° 226.425.988-45; Diretor Comercial:
Bruno Szelmenczi Pierre, inscrito no CPF/MF sob n° 291.527.748-64; Diretor Administrativo-Financeiro:
Jhonathan Nascimento Miranda, inscrito no CPF/MF sob n° 451.055.998-45 com prazo de mandato de
3 (trés) anos. O montante global anual da remuneracao dos Administradores da Sociedade seré de até
R$300.000,00 (trezentos mil reais). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\NIRE 35.300.639.472 em 06/06,/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Top Service Servicos e Sistemas S.A.

CNPJ/MF n° 00.973.749/0001-15 - NIRE 35.300.530.497

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de junho de 2024

1. Data, Hora e Local: realizada em 12 de junho de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Top Service
Servicos e Sistemas S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias
e Vasconcelos, n° 1.205, 1° andar, Bairro Jaguaré, CEP 05.345-000 (“Companhia”). 2. C cao e
Presenca: dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°,
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’)
e pelo § 4°, do artigo 16, do estatuto social da Companhia, por estar presente na assembleia a Unica
acionista da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Guilherme Nascimento Robortella, que escolheu o Sr. Claudio
Petruz para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: nos termos do artigo 59, caput, da Lei das Sociedades por
Acoes e, em conformidade com o disposto no estatuto social da Companhia, deliberar sobre: (i) a outorga
de fianca, pela Companhia, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todas obrigacdes previstas
no “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, Para Distribuicdo
Pdblica, Sob o Rito de Registro Automético, da In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A.”, assumidas por
sua subsidiaria In-Haus Industrial e Servicos de Logistica S.A., sociedade andnima de capital fechado, sem
registro de emissor de valores mobilidrios perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1205, 1° andar -
Parte, Bairro do Jaguaré, CEP 05.345-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ") sob o n® 05.208.211/0001-38, com seus atos constitutivos registrados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.630.114 (“Emissora”), no
ambito da 1? (primeira) emissao (“Emissao”) de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie
quirograféria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da Emissora (“Debéntures”), no valor total
de RS 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de reais), em sua data de emisséo,
as quais serao objeto de distribuicao publica, sob de rito registro automético, nos termos da Resolucao da
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (‘Resolucdo CVM 160"), da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis
(“Oferta” e “Fianca”, respectivamente); (i) autorizacdo aos diretores e/ou procuradores devidamente
constituidos nos termos do estatuto social da Companhia, para praticarem, em nome da Companhia, todos
e quaisquer atos necessarios ao cumprimento integral das deliberacoes acima, incluindo, sem limitacao (a)
outorga da Fianca, e (b) a celebracao da Escritura de Emissao, do “Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e
Distribuicao Pdblica, sob Regime de Garantia Firme de Colocac&o, da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em
Série Unica, para Distribuicao Publica, sob Rito de Registro Automatico, da In-Haus Industrial e Servicos de
Logistica S.A." (“Contrato de Distribuicdo”) e de todos os demais documentos relacionados & Emissao,
a Oferta, a Fianca e eventuais aditamentos e procuracoes necessarias; e {iii) ratificacao de todos os atos
ja praticados pelos diretores da Companhia e/ou por seus representantes legais no ambito da Emisséo, da
Oferta e para a outorga da Fianca, relacionados aos itens deliberados acima. 5. Deliberacées: examina-
das e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foi deliberado, pela Companhia, sem quaisquer
restricdes, impugnacoes ou ressalvas: (i) aprovar outorga da Fianca, nos termos a serem detalhados na
Escritura de Emissao; (ii) autorizar os diretores e/ou procuradores devidamente constituidos nos termos do
estatuto social da Companhia, a praticar, em nome da Companhia, todos e quaisquer atos necessarios ao
cumprimento integral das deliberacoes acima, incluindo, sem limitacao (a) outorga da Fianca, e (b) a celebra-
cao da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao e de todos os demais documentos relacionados a
Emissao, a Oferta, a Fianca e eventuais aditamentos e procuracoes necessarias; e (iii) ratificar todos os atos
ja praticados pelos diretores da Companhia e/ou por seus representantes legais no ambito da Emissao, da
Oferta e para a outorga da Fianca, relacionados aos itens deliberados acima. 6. Encerramento: nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata, a qual lida, conferida
e achada conforme, foi devidamente assinada. Mesa: Sr. Guilherme Nascimento Robortella — Presidente
da Mesa; e Sr. Claudio Petruz — Secretario. Os presentes assinam a presente ata de Assembleia Geral de
Extraordinaria por meio de assinaturas digitais com certificacdo no padrao da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil). Uma vez assinada digitalmente pelos Presentes, a presente ata devidamente
assinada ficara disponivel da plataforma D4Sign, ficando cada Signatéario responsavel por obter uma ou
mais vias e manté-a(s) em seus arquivos e registros. Os Signatérios reconhecem a forma de contratacao
por meios eletronicos, digitais e informaticos como valida e plenamente eficaz. Sera permitida a assinatura
eletronica da presente ata, mediante folha de assinaturas eletronicas, para que esse documento produza
os seus efeitos juridicos e legais, devendo, em qualquer hipotese, ser emitido com certificado digital nos
padrdes ICP-Brasil, conforme disposto pelo artigo 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001 em vigor no
Brasil. Esta ata confere com o original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 12 de junho de 2024. Mesa:
| Guilherme Nasci Robortella - Presidente da Mesa; Claudio Petruz — Secretario.
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([ GPS Participacées e Empreendimentos S.A. )

CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 - NIRE 35.300.350.120 | Companhia Aberta

Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 08 de maio de 2024
Data, Hora e Local: No dia 08 de maio de 2024, as 11:30 (onze horas e trinta minutos), na modalidade
semipresencial, e assim considerada realizada na sede social da GPS Participacdées e Empreendimentos
S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n®
1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000 (“Companhia” ou “GPS"). Pr cas: Presentes 0s membros
titulares do Conselho de Administracao da Companhia (“CA-GPS"), a saber, senhores José Caetano Paula
de Lacerda, Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho, Piero Paolo Picchioni Minardi, Otavio Yazbek, Roberto
Lopes Pontes Simoes e a Conselheira Suplente, senhora Fernanda Didier Nascimento Pedreira, nos exatos
termos da previsao contida no paragrafo 6° do artigo 15 do Estatuto Social da GPS e do paragrafo 2° do
artigo 5° do Regimento Interno do CA-GPS, os quais participaram remotamente, nos termos do paragrafo
3° do artigo 18 do Estatuto Social da GPS e dos paragrafos 1° e 2° do artigo 12 do Regimento Interno
do CA-GPS. Presentes, também, o Conselheiro Titular, senhor Marcos Luiz Abreu de Lima e o Conselheiro
Suplente, senhor Luis Carlos Martinez Romero, ambos na sede social da Companhia. Presente ainda, como
convidado, o senhor Guilherme Nascimento Robortella, Diretor da Companhia. Convocacao: Realizada nos
termos do paragrafo 1° do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia e nos termos do paragrafo Unico
do artigo 9° e do artigo 10° do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: José
Caetano Paula de Lacerda; Secretério: Claudio Petruz. Ordem do Dia: | - PD.CA_GPS-015-2024: andlise,
deliberacao e aprovacao de proposta para realizacao da 1? (Primeira) Emissao de Debéntures pela In-Haus
Industrial e Servicos de Logistica S.A. (respectivamente, “Operacao” e “In-Haus”), inscrita no CNPJ/MF sob
0n°05.208.211,/0001-38, subsidiaria da Companhia, que contara com garantias fidejussorias da GPS e da
Top Service Servicos e Sistemas S.A. (“Top Service”), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.973.749/0001-15,
subsididria da Companhia. Discussoes e Deliberacdes: iniciada a Reunido para anélise e discussao da
matéria constante da PD.CA-GPS-015-2024, o Sr. Presidente solicitou que fosse feita a apresentacao
sobre a motivacao e o detalhamento da Operacao. Durante a apresentacao foram feitos questionamentos
pelos Senhores Conselheiros, os quais foram devidamente esclarecidos pelo senhor Guilherme Nascimento
Robortella, sendo que, apds exame e discussao da matéria, os Conselheiros decidiram aprovar, por una-
nimidade de votos e sem ressalvas: 1. a realizacao da operacao de 1? (primeira) emissao de debéntures
pela In-Haus, em linha com o Plano de Negdcios da Companhia e nos termos da Resolucao da Comissao
de Valores Mobiliarios n° 160 de 13 de julho de 2022 conforme alterada, com as seguintes caracteristicas
(“Operacao”): a) debéntures simples; b) ndo conversiveis em acdes; ¢) em série Unica; d) com valor limite
de RS 1.750.000.000,00 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de reais); e) para distribuicao publica,
com esforcos restritos de distribuicao; f) prazo de até 07 (sete) anos; g) caréncia de 04 (quatro) anos; h)
taxa de juros calculada com base no CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) + 1,90% (um virgula noventa
por cento) ao ano; i) remuneracao de estruturacao de 1% (um por cento), devida no ato e (j) garantias
consistentes de fiancas prestadas pela GPS e Top Service; 2. a constituicao, pela GPS e pela Top Service,
de fianca em garantia da Operacao e 3. a delegacao de poderes a Diretoria da GPS para que tome todas
as providéncias necessarias a realizacao da Operacao. Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de
votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario, com a omissao das assinaturas dos senhores
Conselheiros. Os Senhores Conselheiros presentes deliberaram ainda que: (a) a assinatura da presente Ata
por meio eletronico ou digital é valida e plenamente eficaz; (b) ainda que venham a assiné-la digitalmente
em local diverso, o local de assinatura é considerado, para todos os fins, como sendo na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia; e (c) sera considerada data de
assinatura, para todos os fins e efeitos, a data da presente reuniao, independentemente da data que constar
na assinatura digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente deu por encerrada a
Reunido do Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata para aprovacao e assinaturas. Sao
Paulo, 08 de maio de 2024. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Caetano Paula de Lacerda; Secretéario:
Claudio Petruz. Membros do Conselho de Administracao: José Caetano Paula de Lacerda; Luiz Chrysostomo
de Oliveira Filho; Marcos Luiz Abreu de Lima; Piero Paolo Picchioni Minardi; Otavio Yazbek; Roberto Lopes
Pontes Simdes; e Fernanda Didier Nascimento Pedreira. (confere com o original lavrado em livro proprio).
\Ass.: José Caetano Paula de Lacerda - Presidente; Claudio Petruz — Secretario.
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Stone Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 16 501 555/0001-57 - NIRE 35.300.439.325

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de maio de 2024
Data, Hora e Local: Em 20 de maio de 2024, as 11:00hs, na sede da Stone Instituicdo de Pagamento
S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7221,
cj. 2101, 20° andar, CEP 05425902 (“C hia"). Convocacao e Pr Dispensadas e sanadas
todas as formalidades de convocacao, publicacao de antncios e documentos e, observancia de prazos, face
a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia e de acordo com o disposto no
artigo 124, paragrafo 4°, da Lein° 6 404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”), quais sejam: (i) Stone Holding Instituicdes S.A., sociedade por acoes de capital
fechado, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 7221, conjunto 2101, 20° andar, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05425-902, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 48.912.814/0001-29, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social pelos seguintes diretores: (a) Diego Ventura Salgado, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade RG n® MG 10880240 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 053.673.736-31, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (b) Tatiana Malamud, brasileira, divorciada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 076705201 IFP/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n°
003.955.667-03, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (i) DLPPAR
Participacdes S.A., sociedade por acoes de capital fechado, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n°® 7221, conjunto 1501, 14° andar, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-902, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 23.858.641,/0001-87, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social pelos
seguintes diretores: (a) Diego Ventura Salgado, acima qualificado; e (b) Mateus Scherer Schwening,
brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade RG n° 4635419, inscrito no CPF/MF sob
0n°035.152.031-76, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Sem prejuizo
do acima disposto, 0s acionistas presentes estéo relacionados no Anexo | a presente ata. Composicao da
Mesa: Diego Ventura Salgado (Presidente); e Tatiana Malamud (Secretaria). Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a aprovacéo (a) de outorga de garantia fidejussdria, na forma de fianca, nos termos do artigo 822 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada e em vigor (“Cédigo Civil”), da Companhia em
garantia do fiel e pontual pagamento de todas as obrigacdes principais e acessorias (“Obrigacées Garan-
tidas”) assumidas pela Stone Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A., instituicao
financeira sem registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), com sede
na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7.221, conjunto 701, 7° andar, Pinheiros, Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 05.425-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.505.601,/0001-12 (“Emissora”), no &mbito
da sua 1° (primeira) emissao de letras financeiras, em série Unica, com garantia fidejussoria e garantia cor-
porativa adicional (“Letras Financeiras” e “Emissao”, respectivamente), cujos termos e condicoes serao
regulados por meio do “Instrumento de Emisséo e de Informacoes Essenciais da 1% Emissdo de Letras
Financeiras para Distribuicao Publica, da Stone Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A.”
(“Instrumento de Emissao”), as quais serao objeto de distribuicao publica, ndo sujeita a registro perante a
CVM, nos termos da Resolucao da CVM n° 8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada (“Resolucao
CVM 8"), da Lei n° 12.249, de 11 de junho de 2010, conforme alterada (“Lei 12.249"), da Resolucao do
Conselho Monetério Nacional (“CMN") n® 5.007 de 24 de marco de 2022, conforme alterada (‘Resolucao
CMN 5.007") e demais leis e regulamentacdes aplicaveis (“Oferta”), obrigando-se como garantidor e prin-
cipal responsavel pelo pagamento dos valores devidos pela Emissora nos termos estabelecidos no Instrumento
de Emissao, Remuneracao e Encargos Moratérios (conforme definidos no Instrumento de Emissao) aplicaveis,
bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorridos pelo Agente das Letras Financei-
ras e/ou pelos Titulares das Letras Financeiras (conforme definidos no Instrumento de Emissao) em decor-
réncia de processos, procedimentos ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Letras Financeiras e do Instrumento de Emisséo (“Fianca”);
e (b) da celebracao, pela Companhia, de todos os documentos necessarios a implementacao, formalizacao
e efetivacdo da Emissao, da Fianca e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, ao Instrumento de Emisséo
e ao “Instrumento Particular de Coordenacao, Colocacéo e Distribuicao, de Letras Financeiras, Sob o Regime
de Melhore Esforcos de Colocacao, da 1° (Primeira) Emissao da Stone Sociedade de Crédito, Financiamento
e Investimento S.A.™, a ser celebrado entre a Emissora, a Companhia e as instituicdes integrantes do sistema
de distribuicao de valores mobilidrios a serem contratadas no ambito da Emissao (“Contrato de Distribuicdo”);
(ii) autorizacao a pratica, pelos diretores da Companhia e/ou pelos representantes legais da Companhia, de
todos e quaisquer atos necessarios a formalizacao da prestacao da Fianca e realizacao da Emissao; e (iii)
ratificacao de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia no ambito da Emissao, incluindo
aqueles praticados para implementacao dos itens (i) e (ii) acima mencionados. Deliberacées: Dando inicio
aos trabalhos, o Presidente da Mesa esclareceu que a ata da presente Assembleia seré lavrada em forma
sumaria, contendo apenas a transcricao das deliberacoes tomadas, conforme faculdade conferida pelo artigo
130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Informou, ainda, que documentos ou propostas,
declaracoes de voto ou dissidéncias sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser apresentadas por
escrito a Mesa que, para esse fim, seria representada pela Secretéria da Assembleia. Na sequéncia, apds
andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, as acionistas da Companhia deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) aprovar (a) nos termos do artigo 822 do
Caodigo Civil, a outorga da Fianca pela Companhia, em favor da Emissora, em garantia do fiel, pontual e
integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas, por meio da celebracao da Escritura de Emissao; e (b) a
celebracao, pela Companhia, de todos os documentos necessarios a implementacao, formalizacao e efetiva-
cao da Emissao, da Fianca e da Oferta, incluindo, nao se limitando, ao Instrumento de Emissao, bem como
seus eventuais aditamentos e ao Contrato de Distribuicao; (ii) autorizar a pratica, pelos diretores da Compa-
nhia e/ou pelos representantes legais da Companhia, de todos e quaisquer atos necessarios a formalizacao
da prestacao da Fianca e realizacao da Emissao; e (iii) ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da
Companhia no ambito da Emissao, incluindo aqueles praticados para implementacao dos itens (i) e (ii) acima
aprovados. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. A presente Assembleia Geral foi realizada a distancia com a coleta das
assinaturas das acionistas, por meio da plataforma Docusign (credenciada pela ICP-Brasil, nos termos da
Medida Proviséria n° 2.200-2/2001). Os membros da Mesa e as acionistas presentes reconhecem e concor-
dam com a assinatura através da referida plataforma, atestando sua veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia. As partes também concordam que a assinatura eletronica desta Ata da Assembleia Geral
nao obsta ou prejudica sua exequibilidade. Esta Assembleia Geral produz efeitos para todas as Partes a
partir da data abaixo indicada, ainda que uma ou mais partes realizem a assinatura eletrénica em data pos-
terior. A presente ata é cdpia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 20 de maio de 2024. Mesa:
Diego Ventura Salgado - Presidente; Tatiana Malamud - Secretaria. Acionistas: Stone Holding Insti-
tuicoes S.A. Diego Ventura Salgado e Tatiana Malamud; DLPPAR Participacdes S.A. Diego Ventura Salgado
e Mateus Scherer Schwening. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

\211.178/24-0 em 24/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )
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