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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota 2023 2022 Passivo e patriménio liquido Nota 2023 2022 Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
Ativo Circulante Receita liquida da prestacao Fluxo de caixa das atividades operacionais
Circulante Empréstimos 15 20.564  6.122| de servicos 17 605.051 479.820 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 6.642 3.555
Caixa e equivalentes de caixa 4 4127 7.582 Fornecedores 3.920  3.324 | Custos dos servicos prestados 18(498.127) (391.572) | Ajustes por itens que no afetam o caixa:
Contas a receber liquidas 5 133.724 94.369 Passivo de arrendamento 14 1.692 1.555 | Lucro bruto 106.924 88.248 | Ajuste de exercicios anteriores (2.282)
Impostos a recuperar 6 8215 9.103 Impostos a recolher 10 16.077 14.592 | Despesas operacionais Amortizacao de direito de uso 14 1522 1.491
Despesas antecipadas 2.853  2.749 Obrigacoes trabalhistas 11 37.322 32.644 |Despesas administrativas 19 (63.804) (51.781) | Atualizacdo monetéria de passivo de
Qutros créditos 7.149 523 Partes relacionadas 12 24.206 17.477 | Despesas com servicos profissionais 19 (31.359) (30.210)| arrendamentos 14 413 426
Total do ativo circulante 156.068 114.326 Parcelamentos REFIS 136 127 | Depreciacao e amortizacao (1.542)  (1.508) | Depreciacao 8 1.103 1.056
Bonus a pagar 3.033  2.021 | Despesas com acordos trabalhistas (86) (37)| Amortizacao 9 407 451
Outros passivos 7.122  2.356 | (Despesas) provisdo/reversao de Provisio (reversao) para crédito de
Nao circulante Total do passivo circulante 114.072 80.218 | demandas judiciais e administrativas (1.829)  1.624| |iquidacao duvidosa 5 (2.890) 346
Depositos judiciais 7/13  6.250 7.086 Nao circulante (Perda) com alienacao de ativos Provisio (reversdo) de demandas
Impostos a recuperar 6 3.301 3.301 Passivo de arrendamento 14 2.073  2.529| nao circulantes (50) (113)| judiciais e administrativas 13 1.280 (2.124)
Partes relacionadas 12 3168 6.905 Prov. demandas judiciais e administrativas 13~ 5.629  4.722 | Lucro antes das despesas financeiras 8.254  6.223 | Atualizacio Refis 8 7)
Imobilizado 8 4.651  4.220 Passivo diferido 382 382 | Resultado financeiro 20 (1.612) (2.668)|Baixa de ativo imobilizado 8 366 124
Direitos de uso 14 3.493 3.903 Total do passivo nao circulante 8.084 7.633|Lucro antes do IRPJ e da CSLL 6.642  3.555 |Bjixa de ativo intangivel 9 . 37
Intangiveis 9 1.176 1.326 Patriménio liquido IRPJ e CSLL corrente 21 (1.625) (451) | Atualizacio monetéria de depésito judicial (301)
Ativo diferido 3.060  3.060 Capital social 16.1 49.683 49.683 |Lucro do exercicio 5.017  3.104| jyros sobre emprestimo 236 25
Total do ativo ndo circulante 25.099 29.801 Reserva de capital 55 55 As notas explicativas sédo parte integrante 6.806 5.079
Reserva de lucros 9.273  6.538 das demonstracoes financeiras. Reducio ( ) nos ativos:
Total do patriménio liquido 59.011 56.276 A re '
Total do ativo 181.167 144.127 Total do passivo e patrimonio liquido 181.167 144.127 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRA'z\l(?zEsNTESZOZZ %’géasioi r:?:?ﬁ;;erar 2 (36.%6859) (25ég(1);
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro do exercicio 5017 3.104 |Despesas antecipadas (104) (176)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Outros resultados abrangentes - -| Outros ativos (6.626) 146
Reserva de Reserva Reserva de Lucros (prejuizos) Resultado abrangente do exercicio 5.017 3.104 | Partes relacionadas 3.737 (5.481)
Capital Capital  Legal lucros a realizar Acumulados  Patriménio As notas explicativas sao parte integrante Dep05|t05 Judiciais pagos (recuperados) 836 1.178
Saldos em 31/12/2021 49.683 55 218 4.144 - 54.100 das demonstracoes financeiras. (reducio) nos p
Lucro do exercicio . - - 3.104 3.104 FChais. 2.9. Outros ativos e passivos: Um ativo & reconhecido no | Fornecedores 596 1.552
Dividendos pagos - - - - (928) (928) | halanco quando for provavel que seus beneficios econamicos futuros | IRPJ e CSLL (1.625) (1.088)
Reserva legal ) - " 155 - (155) " | serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder | Tributos a recolher 1.485 5.001
Reserva de lucros a realizar - N . 2.021 (2.021) - | ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco | Pagamentos demandas judiciais e administrativas ~ (373) (11)
Saldos em 31/12/2022 49.683 55 373 6.165 - 56.276 | 1 ando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como | Obrigacdes trabalhistas 4678 8.150
LPC"O do exercicio ) ) ° ) N 5.017 5017 esuitado de um evento passado, sendo provavel que um recurso | Partes relacionadas 6.729 15.006
Ajuste de exercicios anteriores - Nota 5 . - y (2.282) : (2.282) | econamico seja requerido para liquida-o. As provisdes sao registra- | Passivo diferido - 1
Reserva legal o i ) 251 . (251) “| das tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. | Bonus a Pagar 1.012 -
glevslgfcgzénlmrr%% %brnega?itzoarrlo - éé%g %g?g; | s ativos e passivos s@o classificados como circulantes quando sua | Outros passivos 4.766 889
- N - . : " | realizacéo ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos doze | Caixa pr das dad
Saldos em 31,/12/2023 . 49'68:5 . 55 624 _ 8'649 . " 59.011 meses. Caso contrario sao demonstrados como nao circulantes. | operacionais (13.660) 4.855
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 2.10. Tributacao: Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos | Fluxo de caixa das atividades de
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS _ _ liquidos dos impostos sobre vendas exceto: i) quando os impostos | investimentos
1. Informacbes sobre a Companhia: A Adecco Recursos Humanos - financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no reco- sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for | Aquisicio de ativos imobilizado 8 (1.900) (2.918)
S.A. (doravante denominada “Companhia” ou “Adecco”) tem sede na nhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao classifi- recuperavel junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto | Aquisicdo de ativos intangiveis 9 (257) (216)
cidade de Sao Paulo, a Avenida Paulista, 283 - 17° Andar, cidade de cados como mantidos para negociacao se originados com o propé- sobre vendas ¢ reconhecido como parte do custo de aquisicao do | Caixa aplicado nas atividades de investimento  (2.157) (3.134)
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo Brasil. A Companhia foi constituida sito de venda ou recompra no curto prazo. Os juros, a correcao ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e i) quando os | Fluxo de caixa das atividades de
em 10/04/2002 sob a forma de Sociedade por acGes de capital monetaria, a variacao cambial e as variacdes decorrentes da avalia- valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor | financiamentos
fechado e tem como atividade principal a locacao de méao de obra ¢&o ao valor justo sao reconhecidos no resultado quando incorridos dos impostos sobre vendas. O valor liquido dos impostos sobre | Captacao de empréstimos 18.025 6.097
temporaria e a prestacao de servicos de administracao de mao-de- como receitas e despesas financeiras. Foram classificados nesta vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos Pagarﬁento de empréstimos (3.819) (7.000)
-obra temporaria na forma da Lei n° 6.019/74, a prestacao de ser- categoria os equivalentes de caixa. Ativos financeiros mensurados valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial. As receitas de | Pagamento de passivo de arrendamento (1.844) (1.793)
vicos de recrutamento e selecao de profissionais e terceirizacao de ao custo amortizado: Empréstimos e recebiveis séo ativos financei- vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui- | Dividendos pagos (928)

servicos profissionais. Em 10/12/2021, a Companhia aumentou o
capital para RS 49.683 com um aumento de RS 43.576, mediante
aemissao de 435.758 (quatrocentas e trinta e cinco mil, setecentas
e cinquenta e oito) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
pelo preco de emissao de RS 100,00 (cem reais) por acao, sendo
este valor subscrito e integralizado pela acionista Adecco Agroup
AG. Com isso a Companhia passou a ter 1.316.244 (um milhao,
trezentas e dezesseis mil, duzentas e quarenta e quatro) acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, e 3 acoes preferenciais,
com valor nominal de RS 5,00 (cinco reais) cada. A Administracao
avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normal-
mente e esta convencida de que possui recursos para dar continui-
dade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracao da
Companhia nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstracoes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade. 1.2 Decla-
racdo de conformidade: As demonstracdes financeiras foram
elaboradas com base em diversas bases de avaliacao utilizadas nas
melhores estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas
na preparacao das demonstracoes financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da adminis-
tracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes, andlise do
risco de crédito para determinacao da provisao para perda estimada
com créditos de liquidacao duvidosa, assim como da anélise dos
demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para
demandas judiciais e administrativas. A autorizacao para conclusao
da preparacao dessas demonstracoes financeiras ocorreu na reuniao
da diretoria de 03/06/2024. 2. Politicas contabeis: A liquidacao
das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demons-
tracoes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos anualmente. As demonstracoes financeiras
foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) que
estavam em vigor em 31/12/2023, e evidenciam todas as informa-
coes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administra-
cao na sua gestao. 2.1. Reconhecimento da receita: A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. A receita na prestacao de servicos é reconhecida no resul-
tado quando o servico ja tiver sido prestado, seu valor pode ser
mensurado de forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes
aos servicos tiverem sido prestados ao tomador e é provavel que os
beneficios econémicos sejam gerados em favor da Companhia. Uma
receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua
realizacao. As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo
método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas
financeiras. A Companhia considera ainda se ha outras promessas
que sao obrigacdes de performance distintas, as quais uma parcela
do preco da transacao precisa ser alocada. Ao determinar o preco
de transacao para a venda, a Companhia, se houver, considera os
efeitos da contraprestacao variavel, a existéncia de componentes de
financiamento significativos, a contraprestacao nao monetaria e a
contraprestacao devida ao cliente. Se a contraprestacao em um
contrato incluir um valor variavel, a Companhia estima o valor da
contraprestacao a que tera direito em troca da prestacao de servicos
para o cliente. A contraprestacao variavel é estimada no inicio do
contrato e restringida até que seja altamente provavel que nao ocorra
estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita
acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contrapres-
tacao variavel for posteriormente resolvida. 2.2. Moeda funcional
e de apresentacdo das demonstracdes financeiras: A moeda
funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacao e
apresentacao das demonstracdes financeiras. 2.3. Custos dos
empréstimos: Os custos de empréstimos sao registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos relativos ao emprés-
timo. 2.4. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros
somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Em seu reconhecimento inicial sao registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Sua mensuracao subsequente ocorre a
cada data de balanco, de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros, a qual
pode ser: Ativos financeiros: Os ativos financeiros sao classificados
entre as categorias mencionadas a seguir, de acordo com o propo-
sito para os quais foram adquiridos ou emitidos: i. Ativos financeiros
\/mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos

ros nao derivativos, com pagamentos fixos e determinéveis, nao
cotados em um mercado ativo. Apos a mensuracao inicial, esses
ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando
o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por
reducao ao valor recuperavel. Foram classificados nesta categoria
as contas a receber, outros créditos e créditos com partes relacio-
nadas. Desreconhecimento (baixa) : Um ativo financeiro (ou, quando
for 0 caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando: - Os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; - A Companhia trans-
feriu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de
“repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Reducao do valor
recuperavel dos ativos: A Companhia avalia na data de cada balanco
se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado. As perdas por reducao ao valor recu-
perével sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento
inicial dos ativos. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao
classificados entre as categorias a seguir, de acordo com a natureza
dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos: i. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem
passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros desig-
nados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negocia-
cao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Os
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado s@o designados na data inicial de reco-
nhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.
ii. Empréstimos e recebiveis: Apds o reconhecimento inicial, emprés-
timos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva, liquidos dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao do passivo
financeiro. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando
0s passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao
da taxa de juros efetiva. Reducéo do valor recuperavel dos ativos: O
custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer
deségio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que s@o parte inte-
grante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método
da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado. Desreconhecimento (baixa) : Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar. Nos exercicios de 2023 e 2022, a Companhia nao realizou
operacdes com instrumentos financeiros derivativos. 2.5. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera como
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacdo. 2.6. Contas a receber
liquidas: Estao demonstradas pelos respectivos valores de realiza-
¢ao, liquidas da provisao para perda estimada com créditos de
liquidacao duvidosa, sendo que as contas a receber de clientes no
mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes nas datas das demonstracdes financeiras. Foi constituida
provisao em montante considerado suficiente pela Administracao
para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa conforme
apresentado na Nota 5. 2.7. Imobilizado: Estd demonstrado ao
custo de aquisicao ou construcao, deduzido da depreciacao acumu-
lada, a qual foi calculada pelo método linear, as taxas anuais men-
cionadas na Nota 8, que levam em consideracao a vida Util econémica
estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado do seu
uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e
0 valor contabil do ativo) s@o incluidos na demonstracao do resultado,
no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util
dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerra-
mento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso. 2.8. Perda por reducéo ao valor ndo recuperavel
de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolo-
gicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida provisao
para deterioracao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recupe-
ravel. Essas perdas sao classificadas como outras despesas opera-

coes, pelas seguintes aliquotas basicas:

P
PIS - Programa de Integracao Social 1,65% sistema de

Caixa aplicado nas atividades de

financiamento 12.362 (3.624)

nao-cumulatividade Demonstracao do aumento de caixa
- - - e eq | de caixa (3.455) (1.903)
COFINS - CSLL para Financiamento da 7,60% sistema de Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Seguridade Social nao-cumulatividade do exercicio 7.582 9.485
1SS - Imposto Sobre Servicos Variando de 2% a 5% | Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio 4.127 7.582

Esses encargos sao registrados como deducoes de vendas na
demonstracao do resultado. IRPJ e CSLL: A tributacao sobre o lucro
compreende o IRPJ e a CSLL. O IRPJ é computado sobre o lucro
tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para
0s lucros que excederem RS 240 no periodo de 12 meses, enquanto
a CSLL é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. As inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou as exclusoes
de receitas temporariamente nao tributéveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. Créditos tributarios diferidos somente séo
registrados na extensao em que for provavel sua realizacao. A
Companhia optou por ndo contabilizar os créditos de IRPJ e CSLL
diferidos decorrentes dos prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuicao enquanto a Companhia nao apresentar histdrico de lucros
tributaveis consistente que assegure a realizacao dos créditos tribu-
tarios diferidos em um prazo previsivel e razoavel. 2.11. Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, por-
tanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo ¢ calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relacao as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e
ataxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor
estimativa da Administracao, a Companhia concluiu que o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes € irrele-
vante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto
e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.12. Provisées:
Geral: Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de
um evento passado para a qual é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confia-
vel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera
que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao
é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A
Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos.
Provisoes sao constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. 2.13. Arrendamento mercan-
til: O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos sao
reconhecidos pelo valor futuro das contraprestacdes assumidas no
contrato, trazidos ao valor presente liquido. O direito de uso dos
ativos é amortizado em bases lineares pelo prazo vigente do contrato
no resultado do exercicio na linha competente a sua natureza ("
“Despesas Administrativas”/“Despesas Comerciais”), assim como as
despesas de juros, correspondentes a amortizacao do ajuste ao valor
presente liquido dos contratos, sao alocadas no “Resultado finan-
ceiro”. A Companhia reconhece seu Ativo de direito de uso e Passivo
de arrendamentos considerando as seguintes premissas: (i) Opera-
cdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no
escopo da norma. A Companhia avaliou os aspectos de renovacao
em sua metodologia e por nao identificar aspectos de renovacao
optou por ndo considerar as renovacdes dos contratos, haja visto
que os ativos envolvidos em sua operacao nao sao indispensaveis
para a conducao de seus negdcios, podendo ser substituidos ao
término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras ope-
racoes que nao as mesmas pactuadas. (ii) Contratos que envolvam
0 uso de ativos subjacentes de baixo valor. (i) Considera-se somente
operacdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou
de uso exclusivo ao longo do periodo do contrato. (iv) Inclusao dos
impostos recuperaveis na definicao das contraprestacoes assumidas
dos contratos em que seja aplicavel. (v) A metodologia utilizada na
apuracao do valor presente liquido dos contratos corresponde ao
fluxo de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas pela
taxa de desconto definida para a classe do ativo. Considera-se o
custo médio das dividas ativas para todos os contratos classificados

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstracoes financeiras.

de acordo com o IFRS 16. Para os novos contratos, renovacoes e
aditamentos sera identificada a taxa incremental para cada contrato
de arrendamento. A taxa incremental devera refletir o custo de
aquisicao pela Companhia de divida com caracteristicas similares a
aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que tange
aprazo, valor, garantia e ambiente econémico. A Companhia aplicou
a expectativa futura das obrigacdes ativas em 31/12/2023 (variando
de 5,98% a 13,26%), para todos os arrendamentos. (vi) A remensu-
racao para refletir qualquer reavaliacao ou modificacdes do arrenda-
mento é efetuada no més de aniverséario de um ano de cada contrato
(reset), na qual a Companhia avaliara a necessidade de reajustes nos
pagamentos mensais e anuais e, caso aplicavel, os reajustes serao
realizados no ativo contra o passivo de arrendamentos. O passivo
de locacao é mensurado inicialmente pelo valor presente dos paga-
mentos de locac@o que nao foram pagos na data de inicio do contrato,
descontados usando a taxa de juros incremental no arrendamento,
que ¢ definida como a taxa de juros equivalente ao que o arrendaté-
rio teria ao contratar um empreshmo por prazo semelhante e com
garantia semelhante. 2.14. Pr
vigentes em 2023: A Companhia adotou a partir de 1" janeiro de
2023 as normas abaixo, contudo, nao tiveram impacto relevante em
suas demonstracoes financeiras. a) IAS 1 (norma correlata ao
CPC 26): as alteracdes sao Uteis ao substituir o requerimento para
a divulgacao das normas contabeis significativas materiais e adicio-
nando guias como as entidades devem aplicar o conceito de mate-
rialidade para tomar decisoes sobre a divulgacao das politicas
contabeis; b) IAS 8 (norma correlata ao CPC 23): as alteracoes
esclarecem a distincao entre mudancas nas estimativas contabeis e
mudancas nas politicas contabeis e correcoes de erros. Além disso,
esclarecem como as entidades usam as técnicas de mensuracao
para desenvolver as estimativas contabeis; c) IAS 12 (norma
correlata ao CPC 32): as alteracoes restringem o escopo da
excecao de reconhecimento inicial da norma, de modo que nao se
aplica mais a transacdes que dao origem a diferencas temporarias
tributéveis e dedutiveis iguais. As alteracoes devem ser aplicadas a
transacdes que ocorram nos periodos anuais com inicio em, ou apds
0 mais antigo periodo comparativo apresentado. Além disso, no
inicio do mais antigo periodo comparativo apresentado, um imposto
diferido ativo (desde que haja um lucro tributavel suficiente disponivel)
e um imposto diferido passivo também devem ser reconhecidos para
todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas
a arrendamentos e obrigacoes de desmantelamento; d) CPC 50 -
Contratos de seguro: o objetivo é o reflexo apropriado do impacto
dos contratos de seguros na posicao financeira ao longo do tempo.
Para tal, a norma estabelece os principios relativos ao reconheci-

mento, mensuracao apresentacao e relato dos contratos. 2.15.

Novos pr g a partir de 1 ° Janeiro de
2024: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas
nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracoes
financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor. a) Alteracoes ao IAS 1 (CPC
26 (R1)): Classificacado de Passivos como Circulante ou Nao-
-Circulante: O IASB emitiu alteracdes que especificam os requisitos
de classificacao de passivos como circulante ou nao circulante. As
alteracoes esclarecem: (i) O que se entende por direito de adiar a
liquidacao; (i) Que o direito de adiar deve existir no final do periodo
das informacoes financeiras; (iii) Que a classificacao nao é afetada
pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar; e (iv)
Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel
for ele proprio um instrumento de patrimonio, os termos de um
passivo nao afetarao sua classificacao. Adicionalmente, foi introduzida
uma exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como nao circulante e o direito
da entidade de adiar a liquidacao depende do cumprimento de
covenants futuros dentro de doze meses. b) Alteracoes a IAS 7
(CPC 03 (R2)) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e ao IFRS
7 (CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacées -
Acordos de Financi to de Forl dores: O IASB emitiu
alteracOes para esclarecer as caracteristicas de acordos de finan-
ciamento de fornecedores e exigir divulgacoes adicionais desses
acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteracoes tém como
objetivo auxiliar os usuérios das demonstracoes financeiras a com-
preender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores
nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposicao a0 risco_continyacao = __J
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de liquidez de uma entidade. c) Alteracdes ao IFRS 16 (CPC 06):
Passivo de Locacao em um “Sale and Leaseback”: O IASB
emitiu alteracoes para especificar os requisitos que um vendedor-
-arrendatario utiliza na mensuracao da responsabilidade de locacao
decorrente de uma transacao de venda e arrendamento de volta, a
fim de garantir que o vendedor-arrendatério nao reconheca qualquer
quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso
que ele mantém. Em anélise aos novos pronunciamentos e normas
ainda nao vigentes, a Companhia esta avaliando os impactos praticos
que tais itens possam ter em suas demonstracdes financeiras, a
medida em que os normativos sao regulamentados pela CVM. 3.
Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas:
A preparacao das demonstracoes financeiras requer que a Adminis-
tracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na database
das demonstracoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco sig-
nificativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos
e passivos no proximo exercicio financeiro, s@o discutidas a seguir:
Provisdes para demandas judiciais e administrativas A Companhia
reconhece provisao para causas civeis, trabalhistas e tributarias. As
provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu-
soes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Impostos Existem
incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributérios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dada
a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos con-
tratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premis-
sas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, podem exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A
Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas
provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de audito-
rias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsa-
vel. Essas diferencas de interpretacao podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condicoes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022
Caixa e bancos 3.284 5663

843 1919
4.127 7.582
As aplicacoes financeiras referem-se principalmente a certificados de
depdsitos bancérios (CDBs) remunerados, em 31/12/2023 e 2022,
a taxa média de 5% a.a. atreladas ao Certificado de Deposito Inter-
bancario (CDI). Estas aplicacoes sao resgataveis a qualquer momento
pela Companhia, sem 6nus. Atualmente a Companhia mantém suas
aplicacdes financeiras no Banco Bradesco.

Aplicacao financeira

2023 2022
Vencidas de 91 a 120 dias 212 233
Vencidas ha mais de 120 dias 2.319 1.671
(-) Provisao para perda estimada com
créditos de liquidacao duvidosa (4.794)  (1.904)
Total dos titulos faturados 70.672 57.861
Total contas a receber 133.724 94.369

A Companhia mensura e registra contas a receber de clientes a faturar
em contrapartida ao resultado do exercicio para atender ao principio
contabil da competéncia dos exercicios. Assim, estao incluidos no
saldo a vencer, os valores dos servicos que foram executados até
dezembro de 2023, ou seja, de competéncia do exercicio de 2023,
mas cuja emissao da nota fiscal ocorreu ou ocorrera apenas em
2024. Referida receita foi oferecida a tributacao de IRPJ e CSLL, PIS
e COFINS. O prazo médio de recebimento é de aproximadamente 57
dias em 31/12/2023 (54,4 dias em 31/12/2022). A provisao para
perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa do contas a
receber foram calculadas com base na anélise de riscos dos créditos,
que contempla valores em atraso acima de 90 dias, desconsiderando
os saldos de clientes que foram objeto de renegociacoes, o historico
de perdas, a situacao individual dos clientes, a situacao do grupo
econdémico ao qual pertencem, e é considerada, em 31/12/2023,
suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.
A movimentacao da provisao para perdas estimadas com créditos
de liquidacao duvidosa foi como segue:

2023 2022
Saldo inicial (1.904) (1.558)
Provisdes (3.060)  (1.096)
Reversao de provisoes - créditos recuperados 170 750
Saldo final (4.794) (1.904)

Como parte da adocao da politica de CECL (Current Espected Credit
Loss) realizada pela Adecco Group em 2023, a Companhia realizou
a revisao do célculo da PCLD (Proviséo para crédito de Liquidacao
Duvidosa). Para adequacao ao novo método, foi necessario recalcular
a provisdo no montante de R$2.282 reconhecida como Resultado
de exercicios anteriores. As perdas do crédito do contas a receber
foram calculadas com base na andlise de riscos dos créditos, que
contempla o histdrico de perdas, a situacao individual dos clientes,
a situacao do grupo econdmico ao qual pertencem, e é considerada,
em 31/12/2023, suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os
valores a receber. 6. Impostos a recuperar:

Ativo Circulante 2023 2022

IRPJ retido na fonte (IRRF) 5.233 4521

CSLL retido na fonte (CSLL) 4715  3.979

() Impostos a recuperar WIP (1.733) 603
8.215 9.103

Ativo nao Circulante

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS)*  3.301  3.301

(*) O valor registrado no Ativo nao Circulante trata-se de INSS a
recuperar no valor de RS 3.301 e refere-se a retencdes realizadas
em notas fiscais emitidas e recolhidas por terceiros. No entanto,
devido a esse montante nao ter sido utilizado para compensacao do
pagamento do INSS na época, transformou-se em crédito passivel
de recuperacao. Em 31/12/2021 o saldo foi reclassificado do Ativo
circulante para Ativo nao circulante. A Companhia efetuou pedido

5. Contas a receber liquidas: 2023 2022 de restituicao desses valores, contudo aguarda a homologacao
A faturar 63.052 36.508 dos pedidos pela RFB (Receita Federal do Brasil). 7. Depdsitos
Faturadas: judiciais: Representam ativos restritos da Companhia o montante
A vencer 67.473 51.387 de RS 6.250 (RS 7.086 em 31/12/2022) e estéo relacionados a
Vencidas de 1 a 30 dias 4.674  5.601 quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucao dos litigios a
Vencidas de 31 a 60 dias 721 788 que estao relacionados ou até a liberacao da conversao do depésito
Vencidas de 61 a 90 dias 67 85 para a Adecco.
8. Imobilizado: Equip de Benfeitorias em
pr t propriedade de  Moveis e Outras Imobilizado em
de dados terceiros _utensilios _imobilizacoes andamento Total
Custo
Saldos em 31/12/2021 4.119 1.596 680 53 - 6.448
Adicoes 1.011 1103 379 11 414 2918
Baixas (130) (289) - (3) (414) (836)
Saldos em 31/12/2022 5.000 2.410 1.059 61 - 8530
Adicoes 573 328 49 0 950  1.900
Baixas 172 0 (18) 0 (281) (471)
Saldos em 31/12/2023 5.401 2.738 1.090 61 669 9.959
Depreciacao
Saldos em 31/12/2021 (1.795) (1302) (421) (34) (3.552)
Adicoes (685) (301) (68) (2) (1056)
Baixas 22 276 - - 298
Saldos em 31/12/2022 (2.458) (1.327) (489) (36) (4.310)
Adicoes (739) (303) (61) 0 (1.103)
Baixas 100 0 5 0 - 105
Saldos em 31/12/2023 (3.097) (1.630) (545) (36) 0 (5.308)
Residual em 31/12/2022 2.542 1.083 570 25 0 4.220
Residual em 31/12/2023 2.304 1.108 545 25 669 4.651
Em 2022 20% 20% 10% 10% 10%
Em 2023 20% 20% 10% 10% 10%
9. Intangivel: Software _ Total Custos e despesas em 31 de dezembro 2023 sao decorrentes das
Custo transacdes entre partes relacionadas e estao demonstrados a seguir:
Saldos em 31/12/2021 5.040 5.040 2023 2022
Adicoes 216 216 Ativo nao circulante
Baixas (37) (37) Créditos a receber da Euro (Modis) 12 12
Saldos em 31/12/2022 5.219 5.219 Créditos a receber da Adecco Group 1.791 6.002
Adicoes 257 257 Créditos a receber da Adecco Chile - 189
Baixas Créditos a receber da Adecco Argentina 29
Saldos em 31/12/2023 5.476 5.476 Créditos a receber da Adecco Pontonn 34 30
Amortizacao Créditos a receber da Adecco Enterprise 77 39
Saldos em 31/12/2021 (3.442) (3.442) Créditos a receber da Adecco Servicios 26 26
Adicoes (451)  (451) Créditos a receber da Brazil LHH - 1
Saldos em 31/12/2022 (3.893) (3.893) Créditos a receber da Modis Inc 87 166
Adicdes (407)  (407) Créditos a receber da Modis Canada - 73
Saldos em 31/12/2023 (4.300) (4.300) Créditos a receber da Modis Bulgaria 152 20
Residual em 31/12/2022 1.326 1.326 Créditos a receber da Adecco Latam Business 719 347
Residual em 31/12/2023 1.176 1.176 Créditos a receber da Adecco US 105
Taxas médias anuais de amortizacao Créditos a receber da Adecco UK LIMITED 136
Em 2022 20% 3.168 6.905
Em 2023 20% 2023 2022
A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar Passivo circulante
impairment de seus ativos ndo financeiros e concluiu que nao houve Contas a pagar
mudancas nas circunstancias que indicariam uma reducéo ao valor Adecco Group AG 6.605 10.733
recuperavel no exercicio findo em 31,/12/2023. Brazil LHH 3 15
10. Impostos a recolher: 2023 2022 Adecco Franca 15505 6.374
IRPJ Retido na Fonte — IRRF 6.806  6.826 Adecco Argentina 283 126
Programa de Integracéo Social - PIS 635 498 Adecco México 1.807 227
Contribuicao para Financiamento da Adecco Colombia 3 2
Seguridade Social — COFINS 2876  2.292 24.206 17.477
Contribuicoes de terceiros 34 18 . 2023 2022
Imposto Sobre Servicos — ISS 671 889 Recenta;: o
Outros impostos e contribuicdes 5.055 4.069 Compartihamento de custos regionais:
16.077 14.592 Adecco Group AG 9.317 5.888
11. Obrigacdes trabalhistas: 2023 2022 Adecco Chile 645 1.578
Salarios 6.432 3.494 Adecco Argentlr_\a 20 -
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 6.241  6.898 Adecco Entreprise 253 170
Fundo de Garantia por tempo de servico — Lee Hecht (LHH) 509 687
FGTS 2.896 1.926 Adecco Latam Business 345 374
Proviséo de férias 16.962 15.327 Servicios Integrale . 210
INSS sobre férias 3.605 3.517 11.089  8.907
FGTS sobre férias 1.041 996 Despesas:
Provisao Indenizacdes 73 - Corpatilhamento de custo corporativo:
Proviséo de 13° salério - 560 Adecco Group AG (13.199) (11.574)
INSS sobre 13° salario - (94) Adecco Franca (9.263) (6.337)
FGTS sobre 13° salario - (49) Adecco Argentina (192)  (227)
Pensao judicial 11 9 Adecco Colombia (3) 3
Contribuicao sindical 61 60 Adecco Chile (558)
37.322 32.644 Lee Hecht (LHH) (430) -
12. Partes relacionadas: A Adecco S.A., com sede em Zurich, na Adecco México (1.897) (1.247)

Suica, detém o controle da Companhia com 99,99% do seu capital. As
transacoes com partes relacionadas sao efetuadas no ambito normal
de suas operacdes de acordo com precos especificos pactuados
\entre as partes. Os principais saldos de ativos, passivos, receitas,

(25.542) (19.382)
Ativo nao circulante: As operacdes intercompanias apresentadas
referem-se a valores a serem reembolsados relativos a despesas com
remuneracao, viagens e outros gastos administrativos de funcionarios

que estao vinculados a folha de pagamento do Brasil mas exercem
atividades para outros paises. Os valores faturados geram emissao
de nota fiscal de prestacao de servicos, bem como invoice e os paga-
mentos séo efetuados através de fechamento de cambio via Banco
Central. A Companhia também realiza operacoes intercompanias refe-
rente a locacao de mao de obra. Passivo circulante e nao circulante:
Adivida é decorrente de despesas compartilhadas pelas empresas do
Grupo Adecco no mundo como segue: ® Adecco Group AG: custos
com diretores de Zona (diretores responséveis por uma regiao) e do
Corporate, IT Costing Model ® Adecco IT Services: Software Operation
Support Services (ASOSS) e Adecco Latam Business Solutions - IT
HUB Services (Service Desk, Network, System, IT Compliance) A
remuneracao dos administradores no exercicio foi como segue:

2023 _ 2022
Remuneracao direta 2.760 2.707
Beneficios de curto prazo 492 592

3.252 3.299
13. Provisao para demandas judiciais e administrativas:

2023 _ 2022

IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e COFINS (Nota 13.1) 1.032 1.362

Outros processos fiscais judiciais e administrati-

vos (Nota 13.2) 2492 2.324

Demandas tributarias 3.524 3.686

Demandas trabalhistas (Nota 13.3) 2.105 1.036
5.629 4.722

(-) Depositos judiciais (Nota 7) (6.250) (7.086)
(621) (2.364)

A movimentacao das provisoes foi como segue:

Tributarias Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2021 3.776 3.081 6.857
Adices - 358 358
Atualizacoes 193 103 296
Pagamentos (11) (11)
Reversdes (283) (2.495) (2.778)
Saldo em 31/12/2022 3.686 1.036 4.722
Adicoes 2.624  2.624
Atualizacoes 235 101 336
Pagamentos (373) (373)
Reversoes (397) (1.283)  (1.680)
Saldo em 31/12/2023 3.524 2.105 5.629

13.1. IRPJ, CSLL, IRRF, PIS e COFINS: A Companhia é parte
em processos judiciais e administrativos perante tribunais e drgaos
governamentais, principalmente a Receita Federal do Brasil - RFB,
envolvendo questdes tributarias e outros assuntos. Os processos
envolvem autos de infracao, execucoes fiscais e termos de intimacao.
A Administracao, com base nas informacdes de seus assessores
juridicos, na andlise das demandas judiciais e na experiéncia ante-
rior as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montantes
suficientes para cobrir as perdas com acdes em curso, as quais sao
consideradas provaveis. Os casos avaliados como possiveis e que
apresentam apuracao de valores envolvidos, porém nao sao passiveis
de provisao contabil constituem o montante de o montante de RS
35.759 (RS 32.752 em 31/12/2022). 13.2. Processos fiscais
judiciais e administrativos: Compreendem processos de FAP/
SAT, contestacao de cobranca de INSS, cobranca de ISS e outros.
Todos estes processos, a exemplo do que acontece com os demais
processos, sao acompanhados mensalmente pelos assessores juri-
dicos externos da Adecco em conjunto com o nosso departamento
juridico. Em 23/11,/2009, a Companhia protocolou pedido de adesao
ao Refis previsto pela Leino 11.941/09 para liquidacao dos débitos
tributérios, mediante conversao dos respectivos depositos judiciais.
Os processos que compoe esta adesao ja foram quitados mediante
conversao dos depositos judiciais em renda para Uniao. Em 10 abril
de 2023, houve juntada de manifestacao pela Caixa Economica
Federal, indicando a transferéncia dos valores depositados na conta
judicial, seguindo com arquivamento definitivo do processo em
11/04/2023. Em 2017 aderimos ao Programa de Parcelamento
Fiscal (PERT), dois dos débitos inscritos estao sendo discutidos
tendo em vista que a Procuradoria nao reconheceu sua inclusao por
entender que os mesmos deveriam ter sido pagos com depésitos
judiciais que os discutiam em processo judicial, assim estes foram
inscritos em divida ativa da Unido. A respectiva decisao esta sendo
discutida em esfera judicial. Em 19/07/2023, proferido despacho
para que a Unidao se manifeste em relacao a garantia do crédito. O
valor envolvido neste caso é de aproximadamente RS 2.435 (RS
2.271 em 31/12/2022). 13.3. Demandas trabalhistas: A Admi-
nistracao, com base em informacoes de seus assessores juridicos,
constitui suas provisoes baseada nas analises de probabilidade de
perdas provaveis, sendo este considerado montante suficiente para
cobrir as perdas com acdes em curso, com base na totalidade do
valor do processo na fase em andlise. As demandas versam sobre
pedidos de horas extras, equiparacoes salariais, danos morais,
verbas trabalhistas, nulidade de contrato de trabalho temporario,
estabilidade gestante de trabalhadora temporéria e vinculo empre-
gaticio (clientes). Os casos avaliados como possiveis, assim nao sao
passiveis de provisao contabil constituem o montante de RS 7.198
(R$ 16.176 em 31/12/2022). 14. Arrendamento mercantil: Em
31/12/2023, a Companhia possui 22 contratos de arrendamentos
(16 contratos em 31/12/2022) reconhecidos em seu balanco patri-
monial. Os contratos finalizados foram baixados contabilmente e nao
apresentam nenhuma obrigacao futura de pagamento.
2023 2022

Ativo Passivo 2023 2022
Circulante - - | Circulante 1.692 1.555
Edificios - - | Edificios 1.091 1.078
- Veiculos - - | Veiculos 601 477
Nao Nao
circulante 3.493 3.903| circulante 2.073 2529
Edificios 2.568 3.001 | Edificios 1.699 2.073
Veiculos 925 902 | Veiculos 374 456
Patriménio
liquido (272)  (181)
Edificios (222)  (150)
Veiculos (50) (31)
- Total 3.493 3.903 | Total 3.493 3.903

- A Companhia analisou dentro das operacdes que se enquadram no

escopo da norma os efeitos relativos as contingéncias e riscos de
impairment e nao identificou impactos. As operacoes de arrenda-
mento da Companhia em vigéncia em 31/12/2023 nao possuem
clausulas de restricoes que imponham a manutencao de indices
financeiros, assim como nao apresentam clausulas de pagamentos
variaveis que devam ser consideradas, ou clausulas de garantia de
valor residual e opcoes de compra ao final dos contratos. Composicao
e movimentacdo sumaria dos ativos de direito de uso e passivos
de arrendamentos:

Passivo dos Paga-

arrendamentos 01/01/2023 Juros Adicdes mentos 2023
Edificios 3.151 316 556 (1.232) 2.791
Veiculos 933 97 557  (612) 975
Total no passivo 4,084 413 1.113 (1.844) 3.765

15. Empréstimos: Em 31/12/2023, a Companhia possui trés
contratos de empréstimos reconhecidos em seu balanco patrimonial:

Amorti-

2022 Captacdes Juros zacdes 2023
(a) Citibank 17,73%  3.025 - - (3.025) -
(b) Citibank 17,44% 6.000 84 6.084
(c) BMG 3.75% +
overnight EUR/USD  3.097 98 (794) 2.401
(d) BMG 3.75% +
overnight EUR/USD - 12.025 54 - 12.079

6.122 18.025 236 (3.819) 20.564

a) Empréstimo com o banco Citibank, no montante de RS 3.000,
realizado em 14/10/2022 com taxa anual de 17,73% quitado em
13/02/2023. b) Empréstimo com o banco Citibank, no montante de
RS 6.000, realizado em 20/12/2023 com taxa anual de 17,44%. c)
Overdraft com o banco BMG, no montante de RS 3.097, realizado
em 28/12/2022 com taxa anual 3.75% + overnight EUR/USD d)
Overdraft com o banco BMG, no montante de RS 12.000, realizado
em 22/12/2023, 4,81% + overnight EUR/USD As captacoes tiveram
por finalidade recompor seu caixa do exercicio de 2023 para suprir
as devidas necessidades de caixa. A expectativa de liquidacao desses
contratos esta prevista para ocorrer dentro do exercicio de 2024.
16. Patrimonio liquido: 16.1. Capital social: Em 31/12/2023 e
2022, o capital social esta dividido em 1.316.244 acoes ordinarias e
3 actes preferenciais, correspondente a RS 49.683, sendo 99,99%
do capital total pertencente a Adecco SA. 16.2. Reserva de Lucros:
Reserva Legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei no 6.404/76, até
o limite de 20% do capital social. Em em 31,/12/2023 foi constituida
reserva legal no valor de RS 251 (RS 155 em 31/12/2022). 16.3.
Destinacao do resultado: De acordo com o estatuto social da
Companhia, o lucro liquido do exercicio deve ter a seguinte destina-
cao: (i) 5% na constituicao da reserva legal, até que seu montante
atinja 20% do capital social; e (i) 25% na distribuicéo do dividendo
minimo obrigatério. Em 31/12/2023 foi constituida reserva para
dividendo minimo obrigatorio no valor de RS 1.254. A distribuicao de
resultados de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo em
03/06/2024, Ad referendum da Assembleia de Acionistas.

17. Receita liquida da prestacao de

servicos: 2023 2022
Servicos de locacao de mao-de-obra 636.328 491.933
Servicos de recrutamento e selecao 9.216 9.665
Servicos de treinamento e consultoria 19.137  22.467
Complemento de servicos — reembolso de
despesas 8.151 5.799
Servicos prestados intercompany 11.098 8.907
Descontos e cancelamentos (4.222)  (2.990)
1SS (20.030) (15.733)
PIS (9.744)  (7.176)
COFINS (44.883) (33.052)
605.051 479.820
18. Custos dos servicos prestados: 2023 2022
Custo com pessoal — CLT (215.571) (199.454)
Custo com pessoal — temporarios (261.695) (172.894)
Outros custos indiretos da prestacao de
Servicos (20.861) (19.224)
(498.127) (391.572)
19. Despesas administrativas: 2023 2022
Despesas com pessoal administrativo (49.777) (38.349)
Despesas com promocdes/eventos (807) (526)
Despesas com treinamento e desenvol-
vimento (400) (511)
Despesas com ocupacdo e utilidades (5.388)  (4.952)
Despesas com impostos e taxas (6.905)  (6.971)
Outras (despesas) receitas 86 (126)
Reversao de (provisao para) devedores
duvidosos (613) (346)
Despesas com servicos profissionais
intercompany (25.544) (20.991)
Despesas com servicos profissionais (5.815)  (9.219)
(95.163) (81.991)
Despesas administrativas (63.804) (51.781)
Despesas com servicos profissionais (31.359) (30.210)
(95.163) (81.991)
20. Resultado financeiro: 2023 2022
Receitas financeiras
Variacao cambial 314 1.208
Descontos obtidos 231 378
Juros ativos e outras receitas 1.390 713
Outras receitas 1 504
1.936 2.803
Despesas financeiras
Variacéo cambial (1.561)  (2.857)
Juros passivos (1.397) (1.578)
Descontos concedidos e outras despesas (590)  (1.036)
(3.548)  (5.471)
Resultado financeiro (1.612) (2.668)
21.IRPJ e CSLL: 2023 2022
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 6.642 3.555
Aliquota 34% 34%
(2.258)  (1.209)
Ajustes para refletir aliquota efetiva
Adicoes e exclusoes 6.930 2.029
Outros ajustes (1.907) (654)
Ajustes exercicios anteriores (2.282)
Revisao prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL de anos anteriores (2.079) (609)
Programa de Alimentacao do trabalhador
- PAT (29) (8)
IRPJ e CSLL (1.625)  (451)
Corrente (1.625) (451)

A Companhia apresenta prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas
de CSLL acumulados a compensar em 31/12/2023 no valor de
R$S117.762 e RS 120.249 respectivamente (RS RS 119.841 e
RS 122.328 em 31/12/2022). Esses prejuizos fiscais e bases
negativas nao prescrevem, todavia, sua compensacao ¢ limitada
a 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

Direito de Amorti- Adicées / 22. Cobertura de seguros: A Companhia adota uma politica de
uso dos ativos 1/01/2023  zacdo  Baixas 2023 seguros que considera, principalmente, a concentracao de riscos e
Edificios 3.001 (988) 556 2.569 a relevancia, por montantes considerados suficientes, levando em
Veiculos 902 (534) 557 925 consideracao a natureza de sua atividade e a orientacdo de seus
Total no ativo 3.903 (1.522) 1.113 3.4% consultores de seguros:
Seguradora | Tipo Importancia segurada Bem segurado Vig
Responsabilidade
AKAD . civil do 14.03.2024 a
Seguros S.A. Resp civil geral 40m empregador mais | 14.03.2025
danos morais
PP L Resp civil diretores
AKAD Resp civil diretores e administradores e - 19.04.2024 a
; 10m e administradores
Seguros S.A. | ambiental e ambiental 19.04.2025
Incendio, explosao, fumaca e queda de aero- Matriz 5m filial sp 5m filial rj 55k
Somno nave / danos eletricos / despesas fixas / perda| filial poa 300k filial bh 520k filial 21.12.2023 a
Se uro’s) SA de aluguel / subtracao de bens / recomposicao| campinas 720k filial curitiba 250k| ~ Matriz e filiais 2'1 1'2 2024
g “™ | de registros e documentos / vendaval, furacao, | filial extrema 520k filial alphaville e
ciclone, tornado e queda de granizo
) . o . 130.09.2023 a
Porto Seguro |Fianca locaticia 283k Filial Rio de Janeiro 30.09.2024
) - - . 25.05.2023 a
Too Seguros |Fianca locaticia 216k Filial belo Horizonte! 14.05.2024

continuacao = /
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Seguradora |Tipo Importancia segurada Bem segurado Vig

Too Seguros |Fianca locaticia 263k Filial Campinas 0;10852%25
Porto Seguro |Fianca locaticia 178k Filial Alphaville 2%}%5%;621
Porto Seguro |Fianca locaticia 156k Filial Cajamar 2%9%5%;53

As premissas de risco adotadas pela Companhia, em razao da sua
natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demons-
tracoes financeiras. Consequentemente, nao foram examinadas por
nossos auditores independentes. 23. Garantias: Em 31/12/2023,
a Companhia possui os seguintes contratos de fiancas: a) Fianca
judicial no valor de RS 2.149 contratada junto ao Banco Itati por prazo
indeterminado. Trata-se de uma oferta administrativa de garantia para
obtencao de Certidao negativa de débitos previdenciarios referente
ao Processo administrativo fiscal n® 10880 732470/2016 - 05
13214205. b) Fianca Bancaria no valor de RS 1.369 contratada junto
ao Banco Itati com vencimento em 03/05/2025. Trata-se da garantia
da divida pecuniaria decorrente exclusivamente do pagamento do
aluguel do imovel localizado na Avenida Paulista, 283, Bela vista, Sao
Paulo, Ed. Santa Catarina Conjunto de escritério n°s 171 E 172. ¢)

<
<

Fianca judicial no valor de RS 1.449 contratada junto ao Banco Itau
por prazo indeterminado. Trata-se de garantia pelo cumprimento de
todas as obrigacdes decorrentes da acao Trabalhista, n.° CumPrSe
0010600-38.2022.5.03.0184. d) Fianca judicial no valor de RS
3.569 contratada junto ao Banco Citibank por prazo indeterminado.
Trata-se de uma oferta administrativa de garantia para obtencao de
Certidao de Divida ativan® 12011254358 referente a Execucao fiscal
n° 0782885-56.2016.8.05.0001 23. Instrumentos financeiros e
gestao de risco: 23.1. Valor justo dos intrumentos financeiros:
0 valor justo dos ativos e passivos financeiros é idéntico aos valores
contabeis apresentados nas demonstracoes financeiras. Caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar
afornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de
seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento
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no curto prazo desses instrumentos. 23.2. Gestao de riscos: Risco
de crédito As politicas de prestacoes de servicos da Companhia estao
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracao
bem como pela andlise constante dos saldos de perda estimada
com créditos de liquidacao duvidosa, que visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. O saldo de
clientes sujeito a risco de crédito esta apresentado na nota explicativa
n.° 5. A Companhia registrou provisao para perdas estimadas com
créditos de liquidacdo duvidosa, no montante de RS 4.794 (RS 1.904
em 31/12/2022), para cobrir os riscos de crédito. 23.3. Analise
de sensibilidade: A Companhia efetua a analise de sensibilidade de
seus instrumentos financeiros. A anélise de sensibilidade tem como
objetivo mensurar o impacto as mudancas nas variaveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro. Para a anédlise de sensibilidade
das operacoes indexadas em moeda estrangeira, a administracao da
Companhia adotou como cenério provavel os valores reconhecidos
contabilmente. Como referéncia aos demais cenarios, foram conside-
radas a deterioracao e apreciacao sobre a taxa de cambio utilizada
para apuracao dos valores apresentados nos registros contabeis.
Abaixo a tabela demonstra os eventuais impactos no resultado na
hipétese de um cendrio com uma apreciacao e desvalorizacao de
25% e 50% respectivamente, do Real (RS):

Saldo
Cenario _Risco 2023 25% __ 50%
Empréstimos (Nota explica-  Aumento
tivan°15 (c) + (d) do Dolar 20.564 25.705 30.846
Contas a receber - Partes Aumento
Relacionadas (Notan® 12) ~ doDdlar 3.168 3.960 4.752

Contas a pagar - Partes Rela- Aumento

cionadas (Nota n® 12) do Dolar 24.203 30.254 36.305
e Gestao de risco de taxa de cambio: Dado ao carater pouco sig-
nificativo das transacdes que a Companhia tem com entidades no
exterior, nao tem sido necessario recorrer a instrumentos especificos
de cobertura de riscos cambiais. Contudo, a Administracao da
Companhia esta atenta ao assunto e, em conjunto com sua matriz,
contratara os instrumentos de cobertura de risco adequados caso
seja necessario. ® Gestao de risco de taxa de juros: E o risco de
que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado.
A Companhia esta exposta a variaces de taxas de juros relacionadas
ao empréstimos obtidos no Brasil, conforme nota explicativa 12.

André Carlos Alves Vicente — Diretor Presidente
Fabia Kapran de Araujo - Contadora - CRC 1SP-233042/0-4

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da Adecco Recursos Humanos
S.A., Sao Paulo — SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes
financeiras da Adecco Recursos Humanos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Com-
panhia em 31/12/2023, o desempenho de suas operacoes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
\fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e

da governanca pelas demonstracoes financeiras: A diretoria
¢é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées finan-
ceiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia. e Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que

possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes finan-
ceiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 03/06/2024

_s® ERNST & YOUNG

Auditores Independentes
EY CRC SP-034519/0

Rita de C. S. Freitas
Contadora
CRC-1214160/0)
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= Enoq Capital Instituicao
de Pagamento Ltda.

CNPJ n° 35.990.763/0001-01 - NIRE 35235806438
4° Alteracao e Consolidacao do Contrato Social

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo assinadas:
Daniel Henrique Silva Araujo, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
natural de Franca (SP), nascido aos 15/01/1979, empresério, portador da Carteira de Identi
dade RG n° 21.638.148-4 SSP/SP e do CPF 277.177.628-62, residente e domiciliado a Av.
Luiz Eduardo Toledo Prado, n° 2281, Casa 45, Vila do Golf, na cidade de Ribeiréo Preto (SP),
CEP 14.027-250 e Carlos Alexandre Correia, brasileiro, casado em regime de separacao
total de bens, natural de Ribeirao Preto (SP), nascido aos 16,/06/1987, empresério, portador
da Carteira de Identidade RG n® 45.558.836-3 SSP/SP e do CPF 338.269.338-00, residente
e domiciliado na Rua Juvens Portela, n° 140, condominio Villa Romana 2, na cidade de Ribeirao
Preto (SP), CEP 14.098-854, (nicos sdcios da Sociedade Empresaria Limitada Enoq Capital
Instituicido de Pagamento Ltda, com sede na na Rua Antonio Chiericato, n.° 195, Bairro
Ribeirania, na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14.096-510, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 35.990.763/0001-01, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n.° 35235806438
(“Contrato Social”), tém entre si justo e contratado o seguinte: 1. Transformacao da Enoq
Capital Instituicao de Pagamento Ltda. em Sociedade Andnima de Capital Fechado.
1.1. Os socios, representando a totalidade do capital social da Sociedade decidem, por una-
nimidade e sem quaisquer reservas, aprovar a transformacao do tipo societario da Sociedade
de sociedade limitada para sociedade anonima, sob denominac@o de Enoq Capital Instituicao
de Pagamento S.A. A transformacao ora aprovada nao importara qualquer solucao de conti-
nuidade, permanecendo em vigor os direitos e as obrigacdes comerciais e fiscais. Cada quota
representativa do capital social da Sociedade é, neste ato, convertida em uma acao ordinaria,

nominativa, sem valor nominal, as quais seréo atribuidas aos acionistas da forma estipulada
abaixo, mantidas as mesmas participacoes no capital social da Sociedade. (a) Em decorréncia
da transformacao da Sociedade, o capital social composto por 2.000.000 (dois milhdes) de
quotas sociais no valor de RS 1,00 (um real cada) ficam convertidas em 2.000.000 (dois
milhdes) de acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integrali-
zado em moeda corrente nacional atribuidas aos sécios, na proporcao de suas respectivas
participacoes na Sociedade, conforme indicado a seguir: Acionista: Daniel Henrique Silva
Araujo; Acdes Ordinarias: 1.000.000; Valor (R$): 1.000.000,00. Acionista: Carlos Alexan-
dre Correia; Acées Ordinarias: 1.000.000; Valor (R$): 1.000.000,00. Total das Acdes
Ordinarias: 2.000.000. Total do Valor (R$): 2.000.000,00. (b) Os sécios declaram, assim,
transformada a Sociedade, autorizando seu administrador a pratica de todos os atos que se
fizerem necessarios para a implementacao da transformacao ora aprovada. 2. Eleicao da
Diretoria. 2.1. Diante da transformacao da Sociedade, aprovaram a eleicdo do seguintes
Diretores, com mandato a encerrar-se na assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito
das demonstracoes financeiras e das contas da administracao relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, sendo que os diretores permanecerao em seus
cargos, independentemente do prazo de mandato, até a posse de seus substitutos: (i) Daniel
Henrique Silva Araujo, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, natural de
Franca (SP), nascido aos 15/01/1979, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n°®
21.638.1484 SSP/SP e do CPF 277.177.628-62, residente e domiciliado & Av. Luiz Eduardo
Toledo Prado, n° 2281, Casa 45, Vila do Golf, na cidade de Ribeirao Preto (SP), CEP 14.027-
250, para o cargo de Diretor Financeiro; (i) Carlos Alexandre Correia, brasileiro, casado em
regime de separacao total de bens, natural de Ribeirao Preto (SP), nascido aos 16/06,/1987,
empresério, portador da Carteira de Identidade RG n® 45.558.836-3 SSP/SP e do CPF
338.269.338-00, residente e domiciliado na Rua Juvens Portela, n® 140, condominio Villa
Romana 2, na cidade de Ribeirao Preto (SP), CEP 14.098-854, para o cargo de Diretor Admi-
nistrativo. 2.2. Os integrantes da Diretoria foram imediatamente empossados em seus respec-
tivos cargos, mediante assinatura dos termos de posse no Livro de Atas de Reunides de
Diretoria, os quais declaram ter conhecimento das disposicoes do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes e, consequentemente, nao estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em Lei que os impecam de exercer atividades mercantis. Os termos de posse devi-
damente assinados encontram-se anexos a presente Ata (Anexo Ill - Termo de Posse e Decla-
racao de Desimpedimento), que sera lavrado em livro proprio da Sociedade, nos termos das
normas aplicveis. 3. Consolidacdo do Estatuto Social 3.1. Os acionistas aprovam o projeto
de Estatuto Social que constitui o Anexo | a esta ata, o qual passa a reger a Companhia. 3.2.
Por fim, ficam os diretores da Companhia autorizados a proceder as alteracdes e atualizagoes
aplicaveis, tomando todas as medidas necessarias para efetivar as resolucoes ora aprovadas.
Ribeirao Preto, 10 de novembro de 2023. Sécios: Daniel Henrique Silva Araujo, Sécio;
Carlos Alexandre Correia, Sdcio. Visto do advogado: Andre Luiz Biassi Graboswsqui, OAB/
SP n°313.250. JUCESP/NIRE n° 3530062887-0. JUCESP n° 466.941/23-7 em 14/12/2023.
Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Estatuto Social. Capitulo I. Da Denominacao, Sede

Objeto e Duracao. Artigo 1°. A Enoq Capital Instituicao de Pagamentos S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade anonima fechada que se rege por este estatuto social e pelas disposi
coes legais que |he sé@o aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404/76, e suas alteracdes (“Lei
das Sociedades por Acdes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de
Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio Chiericato, n® 195, Bairro Ribeirania, CEP
14.096-510. Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, manter, transferir e fechar filiais e
quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer lugar no territério nacional, por deliberacao
da Diretoria, observado o disposto neste estatuto social e nas disposicoes legais cabiveis.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) consultoria em gestao empresarial, exceto
consultoria técnica especifica, atividades de administracao de fundos por contrato ou comissao,
corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e de satde, desen
volvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis, suporte técnico,
manutencéo e outros servicos em tecnologia da informacao, exploracéo da atividade de inst-
tuidor de arranjo de pagamento criando regras procedimentos que disciplinam a prestacao de
servico de pagamento. Explorac@o de atividade de instituicao de pagamento: (1) Disponibili-
zando o servico de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; (2) Exe-
cutando ou facilitando instrucao de pagamento relacionada determinado servico de pagamento,
inclusive transferéncias originadas de ou destinada a conta de pagamento; (3) Gerindo conta
de pagamento; (4) Emitindo instrumento de pagamento; (5) Executando remessa de fundos;
(6) Convertendo moeda fisica ou escritural em moeda eletronica, ou vice-versa credenciar a
aceitac@o ou gerir o uso de moeda eletrénica explorando a atividade de sub credenciador,
credenciado a aceitacao de instrumentos de pagamento na qualidade de participante do arranjo
de pagamento que habilita o usuario final recebedor para a aceitacao do instrumento de
pagamento, sem participar do processo de liquidacao das transacdes de pagamento como
credor perante o emissor; Servicos em geral na area de meios eletronicos de pagamento.
Preparacao de documentos e servicos especializados de apoio administrativo. Emissao de
vales de alimentacao, vales transportes e similares por meios de pagamento, administracao
de cartdes de crédito e débito; Locacao e comércio de maquinas de créditos para estabeleci
mentos comerciais e terceiro. (b) participacdo em outras sociedades, consorcios ou joint
ventures; (c) representacao comercial de outras sociedades nacionais e estrangeiras, de
mercadorias produzidas no mercado interno ou importadas; e (d) assisténcia técnica, asses-
soria, projetos, estudos e gerenciamento nos produtos proprios e/ou de terceiros inerentes as
suas atividades, bem como o desenvolvimento, assessoria e implantacdo de sistemas de
computacdo, de projetos industriais e outros. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il. Do Capital Social, das Acdes e dos Acionistas. Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), dividido em 2.000.000 (dois milhdes) de acdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal. Artigo 6°. O capital social é representado exclusivamente por acoes ordinarias,
indivisiveis em relacao a Companhia. Caso a acao pertenca a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo 7°. A Companhia
podera, a qualquer tempo, por deliberacao da assembleia geral, criar classes de acdes prefe-
renciais sem guardar proporcao com as acoes ordindrias, até o limite de 50% (cinquenta) do
total das acdes emitidas, que poderao ser ou nao resgataveis e ter ou nao valor nominal. Artigo
8°. Cada acéo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes de acionistas. Artigo 9°. Todas
as acoes da Companhia serao nominativas. As acdes nao serao representadas por cautelas
ou titulos mdltiplos, presumindo-se sua propriedade pela inscricao do nome do acionista no livro
de registro de acdes nominativas da Companhia. Capitulo lll. Da Administracdo da Com-
panhia. Secao . Da Assembleia Geral. Artigo 10. Além dos poderes previstos neste
estatuto e na lei aplicavel, a Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negocios
relativos ao objeto da companhia e tomar as decisdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento. Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano,
em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, nos termos da lei ou deste estatuto. Paragrafo
1°. As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por votos que representem a maioria
do capital social da Companhia. Paragrafo 2°. Na Assembleia Geral, um acionista pode ser
representado por outro acionista, por administrador da Companhia ou por advogado, mediante
outorga de mandato com especificacao dos atos autorizados. Paragrafo 3° A Assembleia
Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocacao. Artigo 12. A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente, mediante
antncio publicado por 3 (trés) vezes, contendo o local, a data, a hora e a ordem do dia da
Assembleia Geral. Paragrafo 1°. A primeira convocacao da Assembleia Geral sera feita com
8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacao do primeiro antincio.
Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a assembléia-geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 3°. A assem-
bleia podera ser digital, nos termos do regulamento da Comissao de Valores Mobiliarios e do
orgao competente do Poder Executivo federal, respectivamente. Artigo 13. A Assembleia Geral
sera presidida pelo acionista indicado pelos presentes, por maioria de votos. O presidente da
mesa convidara um dos presentes, acionista ou nao, para servir como Secretario. Paragrafo
Unico. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposicoes de even-
tuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao permitindo que se compu-
tem os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Artigo 14. A
Assembleia Geral podera deliberar sobre emissao de debéntures devendo fixar: I - o valor da
emissdo ou os critérios de determinacao do seu limite, e a sua divisao em séries, se for o caso;

Il - 0 nimero e o valor nominal das debéntures; lll - as garantias reais ou a garantia flutuante,
se houver; IV - as condicoes da correcao monetaria, se houver; V - a conversibilidade ou nao
em acoes e as condicoes a serem observadas na conversao; VI - a época e as condicoes de
vencimento, amortizacao ou resgate; VIl - a época e as condicoes do pagamento dos juros,
da participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver; VIl - 0 modo de subscricao
ou colocacao, e o tipo das debéntures. Secéo Il. Da Administracdo. Sub-Secéo I. Das
Disposicoes Gerais. Artigo 15. A Companhia ser4 administrada pela Diretoria, com as atri-
buicoes conferidas por lei, por este estatuto social e por eventual acordo de acionistas arqui
vado na sede social da Companhia. Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo Diretor empossado. Paragrafo 2°. A administracao da
Companhia sera pautada pela implementacao, consecucao e conservacao dos seguintes
objetivos: (i) prestacao de servicos objeto social da Companhia; (i) altos niveis de eficiéncia,
produtividade e lucratividade; e (iii) atuacao com lisura e transparéncia. O Diretor, no exercicio
de suas funcdes, devera observar os interesses de curto e longo prazo da Companhia, incluindo
os interesses e expectativas dos acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes
e credores. Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixara o limite global anual da remuneracéo da
Diretoria, podendo definir a remuneracéo individual de cada Diretor (quando forem mais de um),
0s critérios para rateio da remuneracao de cada Diretor e/ou delegar a Diretoria a divisao da
remuneracao entre seus membros. Paragrafo 4°. Os Diretores da Companhia sao dispensados
de prestar caucao para garantia de sua gestao. Paragrafo 5°. E expressamente vedado, e
sera nulo de pleno direito, o ato praticado por qualquer Diretor da Companhia que a envolva
em obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao seu objeto social, sem prejuizo
das responsabilidades civil e criminal a que estard sujeito o infrator. Sub-Secéo II. Da Dire-
toria. Artigo 16. A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor Financeiro
e um Diretor Administrativo, acionista ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com as atribuicoes previstas neste estatuto social e na lei aplicavel. Artigo
17. O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleico. Paragrafo
Unico. Os Diretores permanecerao em seu cargo até a posse de seu substituto, nos termos
dalei apllcavel Artigo 18. A Diretoria competem todos os poderes gerals de administracao
dos negocios e a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a consecucdo dos
objetos sociais, bem como a responsabilidade pela adequada execucao das deliberacoes
sociais, exceto aqueles que sejam, por lei ou por este estatuto social, de competéncia da
Assembleia Geral. Artigo 19. Compete aos Diretores, em conjunto: I. Organizar, dirigir e
supervisionar a execucao das atividades sociais, inclusive aquelas relacionadas ao planejamento
geral da Companhia; Il. Organizar, dirigir e supervisionar todos os trabalhos e servicos da
Companhia; lll. Coordenar a atuacao dos demais Diretores da Companhia; IV. Fixar as diretrizes
a serem observadas pelos representantes da Companhia, bem como constituir tais represen-
tantes, por meio da outorga das respectivas procuracoes; V. Convocar as Assembleias Gerais;
VI. Convocar e presidir as reunioes da Diretoria; VII. Fixar atribuicoes ao Diretor Administrativo-
Financeiro nao previstas neste estatuto social; VIIl. Submeter, anualmente, & apreciacdo da
Assembleia Geral o Relatério da Administraco e as contas da Diretoria, bem como a proposta
de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior; IX. Elaborar, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisoes anuais e o orcamento geral da Companhia, cuidando das respectivas
execucodes; e X. Exercer outras atribuicoes inerentes ao cargo e/ou que |he forem cometidas
pela Assembleia Geral. (a) O Diretor Financeiro sera exclusivamente responsavel pelo cumpri-
mento das normas relativas a conta de pagamento e a administracao de recurso de terceiros
pela realizacéo de operacdes sujeitas aos riscos de crédito. (b) O Diretor Administrativo sera
exclusivamente responsavel: (i) pelo gerenciamento das operacdes sujeita aos riscos em geral
exceto pela realizacao de operacdes sujeita a risco de crédito; (i) pelas obrigacoes previstas
na Resolucao 443/2015 do Conselho Monetéario Nacional da Clausula 9° do Contrato Social da
Sociedade; (iii) pelas atividades relativas ao compliance PLD nos termos da regulamentacao
em vigor; (iv) pela elaboracdo da politica de seguranca cibernética da Sociedade e execucao
do plano de acao de resposta incidentes nos termos da Circular n° 909/2018 do Banco Central
do Brasil. (¢) Em relacdo as matérias acima, a Sociedade sera considerada validamente
representada perante terceiros por meio da assinatura de um Diretor Administrativo ou Direitor
Financeiro ou por procurador nomeado; Artigo 20. A representacao da Companhia, em juizo
ou fora dele, ativa ou passiva, judicial e extrajudicial, perante quaisquer terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais, para quaisquer atos, inclusive para abrir, rubricar e
encerrar livros sociais; abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios;
aceitar, emitir, endossar ou sacar cheques, duplicatas, borderés, letras de cambio, notas
promissorias, titulos de crédito em geral, ordens de pagamento, contratos de cambio do
comeércio exterior, contratos de abertura de crédito ou penhor de titulos de financiamento;
assinar contratos de qualquer natureza, de qualquer valor, ou quaisquer outros documentos ou
atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigacoes perante terceiros; alienar ou onerar bens méveis ou iméveis da Companhia; assinar
todos os documentos sociais; dar e receber quitacao; transigir, desistir e renunciar a direitos,
bem como quaisquer outros atos de representacao da Companhia, de qualquer natureza,
cabera: (i) ao Diretor Presidente, isoladamente; ou (i) ao Diretor Presidente, em conjunto com
o Diretor Administrativo-Financeiro ou i) a procurador constituido pela Companhia, nos termos
do paragrafo nico deste Artigo, observados os poderes especificos outorgados na respectiva
procuracao. Paragrafo Unico. As procuracoes outorgadas pela Companhia devem ser assi-
nadas sempre pelo Diretor Presidente, isoladamente, e devem conter poderes especificos. O
prazo de vigéncia das procuracoes outorgadas pela Companhia nao podera ser superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de poderes com clausula ad judicia, em que a procuracao podera
ser outorgada por prazo indeterminado. Secao lll. Do Conselho Fiscal. Artigo 21. O Con-
selho Fiscal da Companhia com as atribuicoes estabelecidas em lei sera composto de 3 (trés)
membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal nao funcionara em
carater permanente e somente seré instalado mediante convocacao dos acionistas, de acordo
com as disposicoes legais. Paragrafo 2°. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal
sera estabelecido pela Assembleia Geral dos Acionistas que deliberar por sua instalacao.
Capitulo IV. Do Direito de Preferéncia, Direito de Venda Conjunta e Obrigacéo de Venda
Conjunta. Artigo 22. O acionista que pretender ceder, transferir ou alienar suas acoes e/ou
direitos de subscricao a quaisquer terceiros, acionistas ou nao acionistas, a qualquer titulo,
total ou parcialmente, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente (“Acionista Ofertante”),
devera notificar, por escrito, os demais acionistas (“Acionistas Notificados”), observados os
prazos e a ordem de preferéncia previstas nos paragrafos deste Artigo 23 (“Notificacao”), para
que os Acionistas Notificados, em igualdade de condicdes e na proporcao de suas respectivas
participacoes no capital social, excluida a participacao do Acionista Ofertante, e observados
0s critérios estabelecidos abaixo, possam exercer seu direito de preferéncia na aquisicao da
totalidade das acdes e/ou direitos de subscricao a serem cedidos, transferidos ou alienados
pelo Acionista Ofertante (“Direito de Preferéncia”). Paragrafo 1°. A Notificacdo devera ser
enviada pelo Acionista Ofertante aos Acionistas Notificados, com cépia para a Companhia, e
indicar expressamente pelo menos (i) nome, qualificacao, informacao para contato e endereco
do potencial adquirente; (i) quantidade de acoes e/ou direitos de subscricao que sao objeto da
oferta e o respectivo preco; (i) os termos e as condicoes de pagamento; (iv) no caso de os
terceiros interessados na aquisicao das acoes e/ou direitos de subscricdo serem pessoas
juridicas, devera ser indicado também o nome dos respectivos controladores, diretos e indire-
tos, considerando-se, para tanto, as definicoes constantes dos artigos 116 e 243, § 2°, da Lei
das Sociedades por Acdes; e (v) caso o possivel adquirente seja um fundo de investimento,
além das demais informacoes mencionadas acima, a Notificacdo também devera indicar a
qualificacao de seus respectivos administrador e gestor, bem como a indicacao dos 3 (trés)
cotistas mais relevantes. Paragrafo 2°. Os Acionistas Notificados terao o prazo de 30 (trinta)
dias, contados do recebimento da Notificacdo, para exercer seu Direito de Preferéncia na
aquisicao pro rata das acoes e/ou direitos de subscricao ofertados, observado o disposto
neste estatuto social. Na comunicacao de que trata este Paragrafo 2°, a ser encaminhada ao
Acionista Ofertante, com copia para a Companhia, o Acionista Notificado que vier a manifestar
0 exercicio de seu Direito de Preferéncia podera também manifestar sua intencao de adquirir
eventuais sobras, caso algum(ns) dos demais Acionistas Notificados deixe(m) de exercer o
respectivo Direito de Preferéncia. Os Acionistas Notificados que exercerem seu Direito de
Preferéncia apenas poderao adquirir as acoes e/ou direitos de subscricao ofertados se a
aquisicao, diretamente ou por meio de aquisicao de sobras, recair sobre a totalidade das acoes
ou dos direitos de subscricao ofertados. Paragrafo 3°. Caso o Direito de Preferéncia seja
exercido por todos os Acionistas Notificados, as acoes e/ou direitos de subscricao ofertados
serao adquiridos proporcionalmente a participacao de cada Acionista Notificado no capital social
da Companhia, excluida a participacao apenas do Acionista Ofertante. Caso apenas um Acio-
nista Notificado exerca o Direito de Preferéncia, para que o exercicio do Direito de Preferéncia
seja valido, este devera adquirir a totalidade das acoes e/ou dos direitos de subscricao ofer-
tados. Se o Direito de Preferéncia for exercido por menos do que a totalidade dos Acionistas
Notificados e mais do que um, os Acionistas Notificados que tenham exercido o Direito de
Preferéncia, para que o exercicio do Direito de Preferéncia seja vélido, deverdo adquirir a
totalidade das acdes e/ou dos direitos de subscricao ofertados, distribuidos proporcionalmente
entre eles, de acordo com a participacao de cada um no capital da Companhia, sem considerar
a participacao do Acionista Ofertante e dos Acionistas Notificados que tenham deixado de
exercer o Direito de Preferéncia, observada, ainda, a decisao sobre a aquisicao de sobras
manifestada por cada um dos Acionistas Notificados que tenham exercido o Direito de Prefe-
réncia. Artigo 23. Observado o Direito de Preferéncia disciplinado no Artigo 22, os acionistas
que detiverem acdes representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social
votante da Companhia obrigam-se, em quaisquer negocios que impliquem a alienacao a quais-
quer terceiros, nao acionistas, de acoes representativas de mais de 50% (cinquenta por cento)
do capital social votante, e/ou direitos de subscricao que asseguram a seu titular a subscricao
de acdes representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da
Companhia, a tomar todas as providéncias para que tais terceiros ofertantes assegurem aos
Acionistas Notificados o direito de venda conjunta de acdes, mediante oferta simultéanea e
idéntica, nas mesmas condicoes e preco, respeitadas as respectivas participacoes no capital
social da Companhia, para aquisicao das acoes e/ou direitos de subscricao de que os demais
acionistas forem titulares, de forma que ocorra a venda conjunta e em bloco das acoes e/ou
dos direitos de subscricao (“Direito de Venda Conjunta”). Paragrafo 1°. Para os efeitos do
disposto neste Artigo 23, o Acionista Ofertante que pretenda alienar acoes representativas de
mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia, e/ou direitos de
subscricdo a elas inerentes, devera comunicar esse fato aos Acionistas Notificados e oferecer-

1hes a possibilidade de venda conjunta das acoes e/ou dos direitos de subscricao de sua
titularidade, nas mesmas condicées, preco e forma de pagamento, respeitadas as respectivas,
participacdes no capital social da Companhia. A comunicacao referida neste Paragrafo devera
ser informada na Notificacéo prevista no Paragrafo Primeiro do Artigo 22. Paragrafo 2°. O
Direito de Venda Conjunta subordina-se ao nao exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acio-|
nistas Notificados, correndo, simultaneamente, os prazos para o exercicio do Direito de Prefe-|
réncia e do Direito de Venda Conjunta. O Direito de Venda Conjunta subordina-se ao nao exer-
cicio da Obrigacao de Venda Conjunta pelo Acionista Ofertante, nos termos do Artigo 24.
Paragrafo 3°. Durante o prazo de 30 (trinta) dias, os Acionistas Notificados responderao ao
Acionista Ofertante, com cdpia para a Companhia, por escrito, se pretendem exercer o Direito|
de Venda Conjunta das acdes e/ou direitos de subscricao de que sao titulares. O exercicio do
Direito de Venda Conjunta por um determinado Acionista Notificado deve recair sobre a totali|
dade das acoes e/ou direitos de subscricao de que é titular. Paragrafo 4°. Apos o término do
prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia, caso o Direito de Preferéncia nao tenha sido
exercido por qualquer dos Acionistas Notificados, de tal forma que ocorra a venda de acoes
que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do social votante da Companhia, e/ou de
direitos de subscricao a elas inerentes a terceiros nao acionistas, sera assegurado o Direito de
Venda Conjunta aos acionistas que tiverem manifestado seu interesse no exercicio do Direito
de Venda Conjunta. Paragrafo 5°. Caso os Acionistas Notificados tenham manifestado inte-
resse na venda conjunta, para que a aquisicao seja valida, o terceiro adquirente devera adquirir|
as acoes e/ou direitos de subscricdo do Acionista Ofertante e dos Acionistas Notificados que
manifestarem o interesse na venda conjunta, nas mesmas condicoes, preco e forma de paga-|
mento indicados na Notificacao, observadas as respectivas participacoes no total das acoes,
de forma a assegurar a formacao do bloco objeto da oferta. Paragrafo 6°. A venda conjunta
das acoes e/ou dos direitos de subscricao efetivar-se-a no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar do término dos prazos aplicaveis ao exercicio do Direito de Preferéncia, em dia Util
fixado de comum acordo entre as partes, mediante a assinatura concomitante pelo Acionista
Ofertante, pelos Acionistas Notificados que manifestarem o interesse na venda conjunta das
acoes e/ou dos direitos de subscricao, e pelos terceiros adquirentes, dos correspondentes
termos de transferéncia de acdes nominativas no livro proprio da Companhia e contra o paga-
mento do preco correspondente, nas exatas condicoes previstas na Notificacdo. Paragrafo
7°. Aplica-se o Direito de Venda Conjunta a qualquer tipo de alienacéo de acdes e/ou de direitos
de subscricao, direta ou indireta, gratuita ou onerosa, incluindo, mas nao se limitando a, as
hipoteses de venda, cessao, transferéncia, permuta, doacao ou conferéncia ao capital de outra
sociedade que impliquem, em um ou mais atos, a alienacao de acoes de emissao da Companhia
representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia,
e/ou de direitos de subscricao que assegurem a seu titular a subscricao de acoes que repre-|
sentem mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia. Paragrafo
8°. 0 Direito de Venda Conjunta nao sera aplicavel a transferéncias das acoes e/ou direitos de
subscricao de acoes ocorridas em virtude de sucessao causa mortis. Paragrafo 9°. O acio-|
nista que violar o Direito de Venda Conjunta (ou o terceiro adquirente, conforme o caso) estara
sujeito (i) a suspensao de seus direitos (mas nao de suas obrigacdes) previstos neste estatuto
social, em eventual acordo de acionistas arquivado na sede social, ou, ainda, nos termos do
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, deliberada em assembleia geral por acionistas
titulares da maioria do capital social da Companhia; (i) a0 pagamento das perdas e danos a
que der causa; e (iii) a execucao especifica eventualmente exigida pelos acionistas adimplentes.
Artigo 24. O acionista, ou acionistas em conjunto, titular(es) de acoes representativas de mais|
de 50% (cinquenta por cento) capital social votante da Companhia (“Acionista(s) Controlador(es)”)
tera(ao) o direito, mas nao a obrigacao, de fazer com que os demais acionistas alienem as suas|
acdes, total ou parcialmente, neste caso, de forma proporcional a sua participacao no capital
social da Companhia, ao interessado, acionista ou nao acionista, na aquisicao de acoes repre-|
sentativas de mais de 50% (cinquenta por cento) capital social votante da Companhia e/ou de
direitos de subscricao a ela inerentes que assegurem a seu titular a subscricao de acoes
representativas de mais de 50% (cinquenta por cento) capital social votante da Companhia,
pelo mesmo preco por acdo e nas mesmas condicoes oferecidas ao(s) Acionista(s)
Controlador(es), respeitadas as respectivas participacdes no capital social da Companhia
(“Obrigacéo de Venda Conjunta”). Capitulo V. Do Exercicio Social e das Demonstracées
Financeiras. Artigo 25. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Paragrafo Unico. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, o Balanco Patrimonial e as demais
Demonstracdes Financeiras da Companhia, que serao submetidas a deliberacao da Assembleia
Geral. Artigo 26. O lucro liquido apurado no exercicio social, ajustado na forma do caput do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, inclusive no que se refere a retencao para reserva
legal, sera destinado sucessivamente e nesta ordem: (a) 5% (cinco por cento) serao aplicados,
antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social, observadas as disposices legais aplicaveis. A constituicao
da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido
do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (b) 5%
(cinco por cento) do lucro liquido ajustado sera destinado a distribuicao aos acionistas, a titulo
de dividendos minimos obrigatorios, compensados os dividendos intermediarios que tenham
sido declarados no curso do exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital proprio; e (c)
0 saldo do lucro liquido sera destinado para a Reserva de Investimentos, que nao podera
exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de
lucros, com excecao das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a rea|
lizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, com a finalidade
assegurar os recursos suficientes para reinvestimento nas operacoes da Companhia. Ultrapas-|
sado esse limite, ou sempre que assim deliberado, a assembleia geral podera destinar o
excedente para aumento do capital social, recompra de acoes para manutencao em tesouraria
ou distribuicao aos acionistas da Companhia como dividendos. Paragrafo 1°. Salvo delibera-|
cao em contrario da assembleia geral, os dividendos serao pagos no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data em que forem declarados e, em qualquer caso, no mesmo exercicio social
em que forem declarados. Paragrafo 2°. O dividendo previsto neste artigo nao sera obriga-
tério no exercicio social em que a diretoria informar a assembleia geral nao ser ele compativel
com a situacao financeira da Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, devera dar|
parecer sobre essa informacao. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serao
registrados como reserva especial e, se nao forem absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendos assim que o permitir a situacao financeira
da Companhia. Artigo 27. A diretoria podera, em qualquer periodicidade, inclusive mensal,
trimestral e semestral, levantar balancos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucros
apurados nestes balancos, observadas as restricoes legais aplicaveis. Artigo 28. A diretoria
podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral aprovado em assembleia geral, bem
como podera determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor|
liquido dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do Artigo
27(ii) deste estatuto social. Artigo 29. Prescrevem e reverterdo em favor da Companhia os
dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados
a disposicao dos acionistas Capitulo VII. Da Ouvidoria. Artigo 30. A Companhia mantera o
Departamento de Ouvidoria para assegurar estrita observancia das normas legais regulamen|
tares relativas aos direitos do consumidor atuar como canal de comunicacao entre essas ins-
tituicOes, os clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediacéo de conflitos.
Paragrafo 1°. O componente organizacional de Ouvidoria podera ser Unico para todas empre-|
sas que facam parte do conglomerado financeiro da Sociedade. Paragrafo 2°. O componente
organizacional de ouvidoria sera segregado da unidade executora da atividade de auditoria
interna. Paragrafo 3°. Consituem atribuicoes da Ouvidoria: (i) prestacao de atendimento de
ultima instancia demandas dos clientes usuarios de produtos e servicos que nao tiverem sido
solucionados nos canais de atendimento priméario da Sociedade; (i) atuar como um canal de
comunicacao entre a Sociedade e os clientes e usurios de produtos e servicos; inclusive na
mediacao de conflitos; (iii) informar a Dietoria a respeito das atividades da Ouvidoria. Paragrafo
4°, As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: (i) atender, registrar, instruir,
analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios dos produtos
e servicos; (ii) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demanda
indormando prazo previsto para a resposta; (iii) encaminhar resposta conclusiva para a demanda
no prazo previsto; (iv) manter a Diretoria informada sobre os problemas e deficiéncias detecta
dos no cumprimento de suas atribuicGes e sobre resultado das medidas adotadas pelos
administradores da Sociedade para soluionamos; e (v) elaborar e encaminhar a audiotira interna
ao comité de auditoria quando existente, e a Diretoria ao final de cada semestre relatério
quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento
de suas atribuicoes. Paragrafo 5°. O atendimento prestado pela Ouvidoria tera como prazo
de resposta para as demanda nao podendo ultrapassar 10 (dez) dias Uteis, podendo ser
prorrogado, excepcionalmente, de forma justificada, uma vez, por igual periodo, limitado ao
numero de prorrogacoes de 10% (dez por cento) do total de demandas no més devendo o
demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacéo. Paragrafo 6°. Compete a
Diretoria designar o Ouvidor sendo permitido ao Diretor responsavel pela Ouvidoria desde que
nao haja conflito de interesse ou de atribuicdes, desempenhar outras atividades na instituicao
inclusive de Ouvidor, excedo de diretor de administrac@o de recursos de terceiros. Paragrafo
7°. 0 Ouvidor tera mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 8°. O Ouvidor
sera designado consoante os seguintes critérios: (i) ter reputacao ilibada; (i) nao estar impedido
por lei especial ou condenado por crime falimentar de prevaricacao, peita ou suborno, concus-|
sa0, peculato, crime contra e conomia popular, fé publica, propriedade ou Sistema Financeiro
Nacional ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
(iii) formacao em curso de nivel superior; (iv) amplo conhecimento das atividades desenvolvidas
pelas intituicoes representadas dos seus produtos, servicos, processos, sistemas etc; (v)
capacidade funcional de assimilar as questoes que sao submetidas a Ouvidoria, fazer consultas
administrativas aos setores cujas atividades foram questionadas, direcionar as respostas
obtidas em face dos questionamentos apresentados; (vi) condicdes técnicas administrativas
de dar atendimento as demais exigéncias decorrentes dos normativos editados sobre as ativi-
dades da Ouvidoria. Paragrafo 9°. O Ouvidor podera ser destituido qualquer tempo durante
a vigéncia de seu mandato nas seguintes hipéteses: (i) descumprimento das obrigacoes ine-|
rentes ao seu cargo; (i) desempenho aquém daquele esperado; (iii) deixar de observar um dos
requisitos previsto acima; (iv) em razao de demissao por justa causa; (v) quando ﬁgurar’em
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escandalos, i;diciamentos, investigacdes criminais que causem ou possa causar potencial dano
aimagem da sociedade. Paragrafo 10°. O Diretor responsavel pela Ouvidoria é responsavel
pela observancia das normas legais regulamentares relativas aos direitos do consumidor,
devendo estar ciente de suas obrigacdes para com os clientes usuarios dos produtos e servi-
cos da Sociedade. Paragrafo 11°. O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar
relatorio semestral relativo as atividades da Ouvidoria nas datas bases de 30 de junho e 31 de
dezembro sempre que identificada ocorréncia relevante, o qual devera ser elaborado de acordo
com as disposicdes do Banco Central do Brasil e encaminhado a auditoria interna ao comité,
quando existente, e a Diretoria. Paragrafo 12°. A Sociedade assume o compromisso de: (i)
criar condicoes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que a sua

atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo; (i) assegu-

rar acesso da Ouvidoria as informacoes necessarias para a elaboracao de resposta adequada
as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitas informacdes e
documentos para exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicées. Paragrafo
13°. A Sociedade divulgara semestralmente em suas pagina na internet as informacoes relati-
vas as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria. Capitulo VIII. Da Liquidacao e Dissolucao.
Artigo 31. A Companhia sera liquidada ou dissolvida nos casos previstos em lei, ou em virtude
de deliberacao de acionistas titulares da maioria do capital social da Companhia, que deverao
determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante, observadas as disposicdes legais
aplicaveis. Capitulo IX. Da Resolucao de Controvérsias. Artigo 32. Todos e quaisquer
conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios envolvendo os acionistas, os administradores
e/ou a Companhia, e/ou relacionados a interpretacéo ou aplicacao dos termos deste estatuto

social, deverao ser exclusiva e definitivamente resolvidos no foro da Comarca de Ribeirao Preto
do Estado de Sao Paulo, como o Unico competente para dirimir as questoes oriundas deste
Contrato, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo X. Das dis-
posicdes finais. Artigo 33. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia
Geral ou da Diretoria acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo. Artigo 34. A Companhia estara sempre vinculada ao|
disposto neste estatuto social e a Lei das Sociedades por Acoes. Em caso de omissao deste
estatuto social, aplicam-se as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes. Visto do advogado:
Andre Luiz Biassi Graboswsqui OAB/SP n° 313.250.
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Cofco International Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 06.315.338/0001-19

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais — RS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 3 2022 2022 | Passivo e Patriménio Liquido Negativo 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.599 768 169.400 153.883 | Empréstimos e financiamentos 2.806.464 2.023.404 2.806.464 2.023.404
Instrumentos financeiros derivativos 1.792.123  2.817.792  2.634.569  3.255.235 | Fornecedores 637.098 1.664.006 1.976.758 3.318.280
Contas a receber de clientes 632.797 745.364  1.647.605  1.462.695 | Impostos e contribuicoes a recolher 137.915 72.601 134.667 98.429
Valores a receber de partes relacionadas 1.613.289  1.472.054  3.023.836  3.450.158 | Salérios e encargos a pagar 162.634  110.751 170.103  115.446
Estoques 1.592.493  2.578.767  3.119.372  3.274.675 | Instrumentos financeiros derivativos 1.560.279 2.283.304 2.096.030 2.863.843
Impostos a recuperar 574.120 416.735 647.129 641.067 | Valores a pagar para partes relacionadas 2.708.134 10.269.675 3.386.202 10.651.522
Ativos bioldgicos 735.201 638.170 735.201 638.170 | Adiantamentos de clientes 307.938 391  311.174 9.063
Outros ativos 40.761 34.961 50.073 60.207 | Passivo de arrendamento 266.332  617.250  318.244  617.589
Total do ativo circulante 6.989.383 8.704.611 12.027.185 12.936.090 | Outros passivos circulantes 38.770 41.715 80.061 132.037

Total do passivo circulante 8.625.564 17.086.667 11.279.703 19.829.613
Nao Circulante Nao Circulante
Adiantamentos a fornecedores de estoques 1.553 1.749 1.553 1.749 | Empréstimos e financiamentos - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 21.919 8.549 32.925 504.855 | Instrumentos financeiros derivativos 13.019 5.127 14.244 24.226
Impostos a recuperar 50.194 339.678 550.910 340.535 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 263.627 34.118
Contas a receber 893 8.982 893 8.982 | Valores a pagar para partes relacionadas 9.342.977 4.234.381 13.906.279 8.455.026
Valores a receber de partes relacionadas 3 3.222 3 — | Passivo de arrendamento 2.309.006 1.921.850 2.767.940 1.922.324
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 612.166 610.833 825.653 610.833 | Passivo a descoberto 2.866.336  3.462.392 - -
Depositos judiciais 61.406 72.556 61.417 72.616 | Provisao para risco tributarios, civeis e trabalhistas 169.093  212.582 169.421 213.375
Propriedades para investimentos 38.720 41.731 38.720 41.731 | Total do passivo nao circulante 14.700.431 9.836.332 17.121.511 10.649.069
Investimentos em controladas 1.864.018  1.285.436 8.630 9.303 | Patrimonio Liquido Negativo
Imobilizado 7.549.635  8.252.891  8.212.562  8.342.620 | Capital social 2.746.662 2.153.563 2.746.662 2.153.563
Intangivel 689.365 673.669 692.401 689.513 | Reserva de incentivo fiscal 1.824.266 1.824.266 1.824.266 1.824.266
Ativos de direito de uso 2.552.928 _ 2.758.232 _ 3.054.550 _ 2.758.995 | Outros resultados abrangentes (59.270)  (56.992)  (59.270)  (56.992)

Ajustes acumulados de conversao (272.852)  (556.376)  (272.852)  (556.376)

Prejuizos acumulados (7.132.618) (7.525.321) (7.132.618) (7.525.321)
Total do ativo nao circulante 13.442.800 14.057.528 13.480.217 13.381.732 | Total do patriménio liquido (2.893.812) (4.160.860) (2.893.812) (4.160.860)
Total do Ativo 20.432.183 22.762.139 25.507.402 26.317.822 | Total do Passivo e Patriménio Liquido Negativo 20.432.183 22.762.139 25.507.402 26.317.822

Demonstracdes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por lote de mil acées)

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Negativo
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais — RS)

Consolidado
2023 2022

Controladora
2023 2022

Resultados abrangentes
Resultados

CNPJ/MF n° 17.825.402/0001-28 - NIRE 35.300.451.007

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 04/06/2024

Data, Hora e Local: 04/06/2024, as 10:00 horas, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicagao do “Edital de Convocagao”, em conformidade com o disposto no §4 do art.
124 da Lei n° 6.404/76, considerando que a totalidade dos acionistas estava presente ou devidamen-
te representada, conforme o registro de presenca lavrado em livro préprio. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a reducéo de capital da Companhia. Mesa: Presidente: Thiago Bellini Motta Leomil. Secretério:
Marcelo Rezende Rainho Teixeira. Deliberagoes: Os acionistas presentes deliberaram, por unanimi-
dade de votos: 1. Aprovar a redugéo do capital social da Companhia no valor de R$ 2.450.000,00,
totalmente integralizados dos atuais R$ R$10.680.763,00 para R$ 8.230.763,00, mediante o cance-
lamento de 2.450.000 ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, de titularidade dos
acionistas, respeitada a proporgao de agoes ordinarias detidas por cada acionista, com a consequen-
te restituigao do valor de R$ 2.450.000,00, na propor¢éo das agoes ordindrias detidas por cada um no
capital social total da Companbhia. 2. A eficacia da redugé@o de capital ora aprovada esta condicionada
ao decurso do prazo legal de 60 dias contado da publicagdo da presente ata, sem que ocorra a
oposicao de credores, ou, caso haja oposi¢ao, ao pagamento ou depésito judicial das quantias recla-
madas pelos opositores, nos termos do Artigo 174, §2°, da Lei das S.A., de modo que capital social
da Companhia, passara a ser de R$ 8.230.763,00 divididos em 8.230.763 acdes ordindrias, nomi-
nativas e sem valor nominal. Diante do acima disposto a redagéo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a ser a seguinte: “Artigo 5. - O capital social € de R$ 8.230.763,00 divididos em
8.230.763 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional”. 3. Por fim, os acionistas resolveram, por unanimidade, autorizar os Direto-
res da Companhia a praticarem todos os atos complementares a efetivacao das deliberacdes acima
tomadas. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes da Companhia.
Sao Paulo, 04 de junho de 2024. Thiago Bellini Motta Leomil - Presidente, Marcelo Rezende Rainho
\Teixeira - Secretario. Acionista: Vista Real Estate Fundo de Investimento Imobilirio.
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Documento assinado e

Receita Operacional Liquida 38.693.218 33.682.489 72.161.442 62.071.290 Reser- nao realizados
Custo dos produtos vendidos (37.522.792) (33.065.861) (70.312.243) (60.653.791) va de Ajustes de derivativos Prejuizos
Lucro Bruto 1.170.426  616.628 1.849.199 1.417.499 Capital incentivo acumulados (“hedge  acumu-
(Receitas) D Oper social fiscal de conversao  accounting”) lados Total
Despesas administrativas (336.274)  (308.350)  (413.857)  (361.018) | Saldos em 31/12/2021 2.003.947 1.074.153  (1.190.019) 198.875 (6.971.975) (4.885.019)
Resultado de equivaléncia patrimonial 338.130 696.350 - — | Valorizacao a mercado dos
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 31.39% (34.536) 28.978 (40.059) | derivativos (“hedge accounting”),
Lucro Oper: | antes do Resultado Fi liquido de impostos - - - (255.867) - (255.867)
do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 1.203.678 ~ 970.092 1.464.320 1.016.422 | Ajustes acumulados de conversao - - 633.643 - - 633.643
Resultado Financeiro Reserva de incentivo fiscal - 750.113 - (750.113) -
Receitas financeiras 979.153 532.827 1.267.641 670.699 | Aumento de capital 149.616 - - - - 149.616
Despesas financeiras (1.618.496) (1.332.019) (2.136.460) (1.542.297) | Lucro do exercicio - - - - 196.767 196.767
Resultado financeiro liquido (639.343)  (799.192)  (868.819)  (871.598) | Saldos em 31/12/2022 2.153.563 1.824.266 (556.376) (56.992) (7.525.321) (4.160.860)
Lucro antes do Imposto de Renda e da Valorizacao a mercado dos
Contribuicédo Social 564.335  170.899  595.501  144.824 | derivativos (“hedge accounting”),
Imposto de Renda e Contribuicao Social liquido de impostos - - - (2.278) - (2.278)
Correntes (175.363)  (273.811)  (181.006)  (698.274) | Ajustes acumulados de conversao — - 283.524 - - 283.524
Diferidos 3.731 299.679 (21.792) 750.217 | Reserva de incentivo fiscal - - - - - -
Lucro do Exercicio 392.703 _ 196.767 _ 392.703 _ 196.767 | Aumento de capital 593.099 - - - - 593.099
Lucro por Lote de Mil Acdes - Em Reais 0,01 0,01 Lucro do exercicio - - - - 392703 392.703
—_ Saldos em 31/12/2023 2.746.662 1.824.266 (272.852) (59.270) (7.132.618) (2.893.812)
Demonstracdes do Resultado Abrangente ——————— ————
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais — RS) Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022 | Variacdes nas contas de passivo:
Lucro do Exercicio 392.703 196.767 392.703 196.767 | Fornecedores (935.654) 346.115 (1.137.123) 1.602.297
Item que sera reclassificado subsequentemente para a Impostos e contribuicoes a recolher 72.792 31.945 130.552 217.854
demonstracao do resultado: Salarios e encargos sociais 61.774 24.895 64.985 25.746
Resultados nao realizados de derivativos (“hedge accounting”) (2.278) (255.867) (2.278) (255.867) | Adiantamentos de clientes 313923  (60.296)  312.378  (56.211)
Item que n&o sera reclassificado subsequentemente para a Instrumentos financeiros derivativos (567.507) 209.470  (587.525)  (708.248)
demonstracao do resultado: Valores a pagar a partes relacionadas 1.979.962 5.061.669 3.170.473 5.563.553
Ajustes acumulados de conversao 283.524 633.643 283.524 633.643 | Pagamentos de demandas judiciais (14.735) (6.324) (14.735) (6.324)
Total do Resultado Abrangente do Exercicio, Outros passivos 67 (78.329) (43.798) (30.293)
Liquido de Impostos 673.949 574.543 673.949 574.543 910.622 5.529.145 1.895.207 _6.608.374
- - — Caixa gerado pelas atividades operacionais 4.478.117 6.120.281  4.797.455  8.138.830
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos Imposto de renda e contribuicao social pagos ou
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais — RS) antecipados ’ (53.343) (17.891) (65.164)  (416.905)
Controladora Consolidado Ressarcimento de impostos federais 1.739 24.405 1.832 31.032
2023 2022 2023 2022 Juros pagos (231.221)  (48.089)  (231.221) _ (48.089)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Caixa gerado pelas atividades oper i 4.195.292 6.078.706 4.502.902 7.704.868
Lucro do exercicio 392.703 196.767 392.703 196.767 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Ajustes para conciliar o prejuizo do periodo ao caixa Adicoes ao imobilizado e intangivel (983.492) (1.003.518) (1.649.258) (1.075.120)
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais: Aquisicoes de propriedades para investimento - (20.483) I (20.483)
Depreciacao e amortizacao de imobilizado e intangivel 1.008.978 958.597  1.029.907 964.120 Adicoes para formacao de ativo biologico (355.733)  (388.634)  (355.733)  (388.634)
Depreciacao e amortizacao dos ativos de direito de uso 571.110 610.765 615.934 611.736 Recebimentos de empréstimos concedidos a partes
Alienacao de imobilizado, intangivel e propriedade para relacionadas - - - -
investimento 2.659 18.519 48.306 57.014 Empréstimos concedidos a partes relacionadas - - - -
Perda por reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de Recebimento decorrente de venda de imobilizado 11.666 15.372 11.739 15.372
propriedades para investimento - 6.306 - 6.306 Recebimento de juros sobre o capital proprio e dividendos - 813.990 - -
Perda por reducao ao valor recuperavel (“impairment”) Aquisicao de investimentos e aumento de capital em
de imobilizado - 28.349 - 48.852  controladas (593.099)  (156.213) - (3.244)
Ativos bioldgicos colhidos 365.842 352.503 365.842 352.503 Caixa aplicado nas atividades de investi (1.920.658) (739.486) (1.993.252) (1.472.109)
Resultado de equivaléncia patrimonial (338.130)  (696.350) - — Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Variacao do valor justo dos ativos biologicos (157.722) (79.937)  (157.722) (79.937) Aumento de capital 593.099 149.616 593.099 149.616
Variacao do valor justo dos estoque de “commodities” (83.761)  (179.921)  (236.913)  (305.082) Captacao de recursos junto a partes relacionadas - - - 11
Reversao da estimativa de perdas nos estoques (2.342) 30.094 3.776 28.892 Pagamento de recursos junto a partes relacionadas (3.272.130) (5.734.184) (3.459.045) (6.401.508)
(Reversao da) perda estimada para créditos de liquidacao Captacdes de empréstimos e financiamentos 7.621.912 5.432.021 7.621.912 5.432.021
duvidosa (12.690) (9.385) (36.777) (21.136) Pagamento de passivo de arrendamento (528.080)  (533.998)  (546.930)  (552.365)
Juros e variacoes cambiais e monetarias, liquidos (6.712) 659.073 126.050 604.303 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (6.671.920) (4.653.215) (6.671.920) (4.710.059)
Juros sobre passivo de arrendamento 189.464 160.973 189.464 178.239 Caixa aplicado nas atividades de fii i t (2.257.119) (5.339.760) (2.462.884) (6.082.284)
Valorizacao a mercado dos derivativos de hedge accounting 175.716 645.948 307.582 4,958 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes de
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (3.731)  (299.679) 21.792  (750.217) Caixa antes dos Efeitos de Conversao 17.515 (540) 46.766  150.475
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (14.312) 47.429 (14.733) 47.884 Efeitos de conversao sobre o caixa e equivalentes de
2.087.072 2.450.051 2.655.211 1.945.202 caixa (9.684) 97) (31.249) 1.412
Variacdes nas contas de ativo: Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de
Contas a receber 90.406  (134.325) (255.200) (419.775) Caixa 7.831 (637) 15.517 _ 151.887
Estoques 911.821  (138.663)  149.702  836.908 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 768 1.405  153.883 1.99
Impostos a recuperar ) 135326 415.974  (368.442)  169.717 (Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.599 768 169.400  153.883
Valores a receber de partes relacionadas (252.209)  (380.582) 183.046 (1.727.600) Aumento (Reducio) de Caixa e Equivalentes de
Instrumentos financeiros derivativos 656.070 (1.259.500) 537.548 770.424  Caixa ) 7.831 (637) 15.517 151.887
Outros ativos (60.991)  (361.819) 383 (44.420)
1.480.423 (1.858.915)  247.037 _ (414.746) | A Diretoria Karina Casimiro Alves — CRC n® SP 272.559/0-9
L As Demonstracées Financeiras nao possuem ressalvas por parte da Auditoria Externa. As Notas Explicativas encontram-se na Sede da Companhia. )
- N\ - T . . h
VRE D2 S/A Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.

CNPJ N2 02.380.162/0001-28 - NIRE: 35.300.153.979
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 29 de Abril de 2024
1 - Data, Hora e Local: Em 29/04/2024, as 14:00 horas, na sede social da Concessionaria de Rodo-
vias Tebe S.A. (“Companhia”) (realizada por video conferéncia), localizada na Rodovia Brigadeiro
Faria Lima, Km 382+982m — Pista Norte — CEP 14.713-000, no municipio e comarca de Bebedouro,
Estado de Sao Paulo. 2 — Presencas e Convocacao: Presentes todos os membros do Conselho de
Administracao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 29/04/2024. 3 — Composicao
da Mesa: Presidente: José Lucio Rezende Filho Secretéria: Silvia Vilela Miari Paulino 4 — Ordem do
Dia: (i) Reeleger o presidente do Conselho de Administracéo; (ii) Reeleger os membros da Diretoria
Executiva; (iii) Aprovar remuneracéo dos Diretores. 5 - Deliberagdes: Apés discutirem as matérias
constantes na Ordem do Dia, os Conselheiros presentes tomaram as seguintes deliberagdes, todas
por unanimidade de votos: (i) Reeleger como presidente do Conselho de Administracdo o conselhei-
ro José Lucio Rezende Filho, com mandato até 30/04/2025; (ii) Reeleger como Diretor Presidente,
com mandato até 30/04/2025, o senhor Antonio Carlos Chinelato, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n® 11.353.305-SSP/SP e do CPF n° 020.399.488-48,
residente em Bebedouro/SP, na Rua General Osério, n® 1282 — Centro, CEP 14.701-330; (iii) Reeleger
como Diretor de Obras e Engenharia, com mandato até 30/04/2025, o senhor Henrique Borges da
Cunha, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n® MG-1.620.490 e do
CPF/MF n® 389.354.066-00, residente na cidade Uberaba/MG, na Rua Belo Horizonte, 79 — Residen-
cial Damha |, CEP 38.042-302, achando-se assim constituida a Diretoria da Companhia. (iv) Aprova-
da a remuneragao da Diretoria, referente ao exercicio de 2024 (competéncia janeiro a competéncia
dezembro) em até R$ 2.651.995,35 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, novecentos e
noventa e cinco reais e trinta e cinco centavos), conforme composicao arquivada na sede da Con-
cessiondria de Rodovias TEBE S/A. Os diretores eleitos compareceram a reunido e declararam, para
todos os fins e sob as penas da lei, ndo estarem impedidos, por lei especial, de exercer administracao
de sociedade, e nem terem sido condenados (ou se encontrarem sob efeito de condenacéo) a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevari-
cacgao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou por crime contra a economia popular, o sistema
financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relacdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, nos termos do artigo 147, §12, da Lei n® 6.404/1976, conforme declaracdo de desimpe-
dimento assinada em anexo, ficando investidos nos cargos imediatamente. 6 - Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos agradecendo a presenca de todos,
lavrando a presente ata que, lida e aprovada, vai assinada pela mesa diretiva e pela totalidade dos
conselheiros. Mesa: José Lucio Rezende Filho - Presidente; Silvia Vilela Miari Paulino - Secretaria.
Conselheiros: José Lucio Rezende Filho; Silvia Vilela Miari Paulino; Deiro Broseghini Braga;
\André Miari Paulino. Jucesp n°® 210.205/24-6 em 23/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )
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Sigrisch Participacoes S/A

CNPJ/MF n° 09.189.438/0001-34

ial Encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em Reais — RS)

Bal Pdll-
Ativo Nota 2023 2022
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa (4.2) 533.318,40  423.610,98
Valores em Bolsa 517.484,68 517.484,68
Aluguéis a Receber -
Creditos de Vendas de Imoveis 160.729,14 386.735,37

1.211.532,22 1.327.831,03

Nao Circulante

Creditos de Vendas de Iméveis - -

Investimento Liquido (4.b) 95.443.970,84 92.449.027,87
95.443.970,84 92.449.027,87

Total do Ativo 96.655.503,06 93.776.858,90

Demonstracao dos Resultados dos Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em Reais — RS)

Passivo Nota 2023 2022
Circulante
Obrigacdes Fiscais (4.c) 77.368,42 5.206,28
77.368,42 5.206,28
Nao Circulante
— | Exigivel a Longo Prazo
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (4.d) 313.450,89 313.450,89
313.450,89  313.450,89

Patriménio Liquido

Capital Social

Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Reserva Legal

Retencao de Lucros

(4.e) 16.836.184,00 16.836.184,00
24.509.315,92 24.509.315,92
1.310.863,84  1.310.863,84
53.608.319,99 50.801.837,97

96.264.683,75 93.458.201,73

Total do Passivo 96.655.503,06 93.776.858,90

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em Reais — RS)

Ajuste de Reservas
Capital  Avaliacao Reserva Reserva Res. de Lucro Reserva Resultado Patriménio
Descricao Social _ Patrimonial legal de Lucros Nao Realizado _ de Lucros do Exercicio Liquido
Saldo em 31.12.21 - 56 371.214,62 -99.027.578,38

16.836.184,00 24.509.315,92 1.310.863,84
Resultado do Exercicio - - -
Transferéncia - - -
Ajuste de Periodos Anteriores - - -

-(5.171.058,33) (5.171.058,33)
- (5.171.058,33) 5.171.058,33
- 91.103,68 91.103,68

2023 2022
Receita Bruta 134.505,86 111.163,97
Impostos sobre a Receita Bruta (4.909,50) (4.057,48)
Receitas Liquidas 129.596,36 107.106,49
Despesas Gerais (49.155,72) (50.318,81)
Despesas Tributarias (32.511,92) (29.235,19)
Receitas Financeiras 255.394,95 60.249,95
Despesas Financeiras (1.345,20) (1.217,15)
Outras Receitas 2.948,75 21.092,52
Resultado de Equivaléncia
Patrimonial 15.301.032,85  (5.255.738,76)
Resultado com Venda de Ativo (12.145.360,74) -
Resultado Antes das Provisdes 3.460.599,33  (5.148.060,95)
Contribuicao Social (26.908,76) (8.624,02)
Imposto de Renda (63.178,35) (14.373,36)
Lucro/prejuiozo do Exercicio 3.370.512,22 (5.171.058,33)

Demonstracdo do Fluxo de Caixa dos Exercicios findos em 31
de dezembro 2023 e 2022 (Valores expressos em Reais — RS)
Método Indireto 2023 2022

Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais

Lucro do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado
gerado p/ disponibilidades

3.370.512,22 (5.171.058,33)

Lucros Distribuidos - — | Equivaléncia Patrimonial (15.301.032,85)  5.255.738,76
Saldo em 31.12.22 16.836.184,00 24.509.315,92 1.310.863,84 - -50.801.837,97 -93.458.201,73 | Ajuste de Periodos Anteriores - 91.103,68
Resultado do Exercicio - - - - - 3.370.512,22  3.370. 512 22 1 - Variacao dos ativos e passivos
Transferéncia - - - - - 3.370.512, 22 (3.370.512, 22) Clientes - 533.964,63
Ajuste de Periodos Anteriores - - - - - Obrigacoes Fiscais - 2.148,76
Lucros Distribuidos (564.030,20) (564.030,20) Adiantamentos - (20.266,70)
Saldo em 31.12.23 16.836.184,00 24.509.315,92 1.310.863,84 - -53.608.319,99 - 96.264.683,75 | Cisao - (91.103,68)
Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis Encerradas em 31/12/2023 e 2022 (Valores expressos em Reais — RS) Caixa gerad:pgt:laacsls)ang:gado nas) (11.930.520,63)  600.527,12
1 - Contexto Operacional - A Sigrisch Participacoes S/A é uma socie- acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes | 2 - Fluxo de Caixa das Atividades ’ !
dade anonima de capital fechado, com sede em Sao Paulo. A sociedade monetarias incorridas até a data do balanco. Quando os vencimentos das | de Investimento
tem por objetivos sociais a participacdo em empreendimentos, em consdr- - parcelas ultrapassam os préximos doze meses, os referidos valores sao | Aquisicdo Novos Investimentos - (188.866,00)
cios de empresas, na administracdo de bens proprios e participacao em classificados no Passivo Nao Circulante. Baixa de Bens do Ativo 12.306.089,88 -
outras sociedades como sécia ou acionista. 2 - Base de Preparacdo 4 - Detalhamento das Contas: a) - Caixa e Equivalentes de Caixa | Caixa geradg pelas(aplicado nas) 12.306.089,88 (188.866,00)
- 2.1 - Declaracao de conformidade (com relacao as normas do Descricao 2022 .306.089, .866,
CPC - Pequenas e Médias Empresas - PME) As demonstracées Bancos ) 9.699,75 12.546,98 | 3 - Fluxo de Caixa das Atividades
financeiras da Sociedade, que compreands o balanigo patrimofial @ as épltmlacoes Financerras 553233:;51188 2(5) 44213l gfg gg P:gafrlggf :iaentflg:g/Dividendos (564.030,20)  (489.422,00)
respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patriménio  lota . .310, .010, 2 d -Usy, Laee,
liquido e fluxo de caixa, para o periodo findo naquela data assim como b) - Investimentos Caixa gerado pelas(aplicado nas)
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas, Participacées Societarias 2023 2022 | ativ. de financiamento (564.030,20)  (489.422,00)
foram autorizadas para emissdo e divulgacdo pela Diretoria da Socie- Riclan S.A. —47,13% 91.965.344,67  77.277.394,79 | Variacéo das Disponibilidades (188.460,95)  (77.760,88)
dade. As d tracoes fi iras foram elaborad 1 4o Aslan Von Haustner Empreend. e Caixa e Equivalente de Caixa no
ade. As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estéo sendo  “p=t. T TSI Sk 000 11.693.00691 | Mnicio do Periodo 423.610.98  501.371.86
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas Total Pg'rtici acoes S;cietérias 91.965.344, '67 88.970.401.70 | Caixa e Equivalente de Caixa no ! !
no B_rasil, aplicaveis éyg pequenas e ‘n]édias empresas (Pronunciamento Iméveis pac 2023 R 2622 Final do Periodo 533.318,40  423.610,98
tzegmc'\(’)lfeF;(;PME .emltlld: peloPo‘rin;te de Pronunuam/\e:sn(tj(;%%ggaabceoi)s. Lote 2 - Quadra 11 - Morada do Variacao 109.707,42  (77.760,88)
b ! Engenho 567.622,40 567.622,40 d) Adiantamento para futuro aumento de capital
financeiras estéo apresentadas em reals que é almeda funcional da g5 Santa Etelvina n°122 — Ubatuba 400.000,00 400.000,00 D)escricéo P p2023 2022
Companhia. 2.3 - Uso de E Na preparacao Ry 8 n°1650 apto 51 - Rio Claro 180.000,00  180.000,00 |yan de Souza Schraider 31487000 21487000
destas demonstracdes f|_nance|ras de apordo com as normas emitidas  Rya 6 n°438 apto 32 — Rio Claro 400.000,00 400.000,00 Marina schraider Letizio 98580/89 98'580/89
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis para pequenas e médias Ay, Independéncia n°1521 - Piracicaba 250.000,00 250.000,00 Total 313.450.89  313.450.89
empresas — CPC PME, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas Rua Benjamin Constant n°1629 — e) - Patriménio Liquido: Em 31/12/2023 o c’apltal social é ,de
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Compa-  Piracicaba 400.000,00 400.000,00
- - - ° a . : RS 16.836.184,00, totalmente integralizado, representado por 16.836.184
nhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Fazenda Sao Sebastido — Rio Claro 150.000,00 150.000,00 acdes ordindrias nominativas sem valor nominal.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 3- Principais Rua D.Pedro Il n°730 — Piracicaba 170.000,00 170.000,00 5" "E\antos Subsequentes e Outras Informacées Relevantes:
Praticas Contabeis: a) Apuracdo de Resultado - O resultado ¢ Rua Santa Helena - Piracicaba 200.000,00 200.000,00 Goszo de riscos ed iros: Os principais fatares de riscos que
apurado pelo regime da competéncia dos exercicios. A aplicacdo desse Av. D.Francisca Vila Rezenda - E 5 2 refl t"" P 4 P tratégi °0S g
regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas Piracicaba 150.000,00 150.000,00 @ EMPrésa esta exposta reflelem aspectos estralegico-operacionals e
quando ganhas ou incorridas, independente do seu efetivo recebimento  Sitio Morro Frio — Brotas 50.000,00 50.000,00 economicofinanceiros. 0s riscos estratégico-operacionais, fais como
ou pagamento. b) Estoques — Os estoques s3o avaliados com base o Sitio Bela Vista — Brotas 50.000,00 50.000,00 Ccomportamento de demapda, concorréncia e mudancas relgvantes no
custo histdrico de aquisico, composto por titulos de crédito vencidos —1otal Iméveis 2.967.622,40 2.967.622,40 contexto do segmento, sao analisadas, planejadas estrategicamente e
dauiridos de instituicGes financeiras autorizadas pelo Banco Central do Veiculos 2023 2022 fratadas no modelo de gestdo da Empresa. Ja os riscos economico-
adquiridos de InstituiC Iras a P ' 40 Avundai Azera 3.0 V6 12813777 128.137,77 -financeiros, so pautados pelo comportamento de variaveis economicas,
Brasil. c) Ativo Circulante e Nao Circulante — Um ativo ou passivo /Hy ' ' AL H -
devera ser registrado como ndo circulante se o prazo remanescente do I/Honda CRV EXL 2.0 16V .000,00 86.000,00 taxas de_z cambio, taxas de]ur(_)s, entre outros fatores externos._Ta|s riscos
nst to for maior do que 12 Meses e N30 & esperado que a liauida- Honda Fit ExI Cvt flex GAN 8566 15/16 68.000,00 68.000,00  s&o geridos por meio de politicas de acompanhamento e monitoramento
instrumento fo g P quealiq Tiguan 2.0 TSI Placa FLV4034 ,000,00 40.000,00 determinadas pela Administraco. Diante dos fatos citados, a Empresa
¢&o ocorra dentro do periodo de 12 meses subsequentes a database | Ajy TAOS HL TSI 188.866,00 188.866,00 possui uma politica solida e conservadora de gestdo de recursos,
das Demonstragdes Financeiras, caso contrario sera registrado no néo  Total Veiculos 511.003,77  511.003,77 instrumentos e riscos financeiros, geridas pela administracdo. A politica

circulante. d) Imobilizado — O imobilizado é contabilizado ao custo, que

inclui todos os gastos incorridos na aquisicao ou elaboracdo dos ativos,  ¢) Obrigacées Fiscais

reduzido de depreciacdo. A depreciacdo ¢ apurada e reconhecida pelo Descricio

método linear, de acordo com a taxa de depreciaco indicada pela Receita p|s  ~

Federal do Brasil, visto que a Sociedade entende que a vida Util econdmica

estimada e valor residual projetado de cada item, estao equiparadas as IRPJ

indicadas pela Receita Federal do Brasil. e) Passivo Circulante e Nao
\Circulante - Séo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,

Total dos Investimentos

95.443.970,84 92.449.027,87 desenvolvida tem como firme proposito preservar a liquidez, a solidez

e garantir recursos financeiros para o desenvolvimento sustentavel dos

11260%2 10210% negécios da empresa.

536:08 468:33 Sao Paulo, 31 d.e dez.embro de 2023.
54.818,80 1.244,09 Diretoria
21.897,39 3.392,39 Mario Schraider Junior - Diretor Presidente
77.368,42 5.206,28 Jose Victor de Oliveira — Contador CRC 1SP 174.873/0-0

Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de fevereiro de 2024
1) Data, Hora e Local: Aos 20 de Fevereiro 2024, as 10h00 horas, na sede da Stellantis Financiamentos
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215

s PP-BIO0 Administracao s
de Bem Proprio S.A.
CNPJ (VE) n° 09.286.655/0001-42
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2023 E 2022 (Em Mihares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Bloco F, Andar 5 Parte, Jardim Sao Luis, CEP 05805-000, Cidade e Estado de Sao Paulo. 2) C

Dispensada, tendo em vista a presenca de 100% do capital social da Companhia, conforme consta do Livro
de Presenca de Acionistas da Companhia, nos termos do disposto no § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presidente e Carolina Alexandra
Mazmanian Bonfim, como Secretéria. 4) Ordem do Dia: (i) Lavrar a ata em forma de sumario; (ii) Deliberar,
sujeito a autorizacao do Banco Central do Brasil, sobre o aumento de capital da Companhia, atualmente de
RS 329.755.831,86 (trezentos e vinte e nove milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta
e um reais e oitenta e seis centavos), para RS 529.755.831,86 (quinhentos e vinte e nove milhdes, setecentos
e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos), bem como a consequente
alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social; e (i) Uma vez aprovado o aumento do capital social mencionado
acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5) Deliberacdes: Apds terem sido discutidas as matérias
constantes da Ordem do Dia, as seguintes deliberacoes foram tomadas pela Acionista: (i) Autorizou a lavra-
tura desta ata em forma de sumario; (ii) Aprovou o aumento do capital social da Companhia, atualmente de
RS 329.755.831,86 (trezentos e vinte e nove milhGes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta
e um reais e oitenta e seis centavos), para RS 529.755.831,86 (quinhentos e vinte e nove milhdes, setecentos
e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos), um aumento, portanto, no
valor de RS 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), mediante a emissao de 182.240.423.065 (cento e
oitenta e dois bilhdes, duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil e sessenta e cinco) acoes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, nos termos do Estatuto Social, o que foi feito conforme
0 Boletim de Subscricao devidamente assinado pela acionista e que constitui o Anexo Il a presente ata; A
Companhia foi autorizada a proceder ao depésito dos valores recebidos dos subscritores em moeda nacional
em uma conta especial utilizada com o objetivo de adquirir titulos na forma estabelecida pelos regulamentos do
Sistema Especial de Liquidacao e Custddia (SELIC), em conexao com o pagamento do aumento do capital social;
Diante do exposto acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade passara a viger consoante a redacao
abaixo: “Artigo 5° - O capital social ¢ de RS 529.755.831,86 (quinhentos e vinte e nove milhGes, setecentos
e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos), totalmente integralizado em
moeda corrente do Pais e em créditos, dividido em 482.714.634.598 (quatrocentos e oitenta e dois bilhoes,
setecentos e quatorze milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, quinhentas e noventa e oito) acoes ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Em razao da alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social, promover
sua consolidacdo, para maior facilidade e clareza, nos termos transcritos no Anexo | da presente Ata. 6)
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi suspensa para lavratura desta ata, que, lida, foi
assinada por todos os presentes. 7) Assinaturas: Presidente: Dominique Edmond Pierre Signora; Secretaria:
Carolina Alexandra Mazmanian Bonfim. Acionista: Stellantis Financial Services S.A., representado por seu
procurador Jean Pierre Avril. Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2024. Confere com o original lavrado em livro
proprio. Carolina Alexandra Mazmanian Bonfim — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 213.008/24-5 em 28/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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ATIVO 2023 2022 PASSIVO 2023 2022
Ativo circulante 612 383 Passivo circulante 1.840 2.397
Aplicacdes equivalentes de caixa 324 - Outras obrigacdes 1.840 2.397
Cotas de fundos de investimentos 324 - Demais impostos e contrib. a recolher 3 5
Titulos e valores mobiliarios 256 172 Provisoes para pgtos. a efetuar 1.837 36
Outros titulos de renda fixa 256 172 Diversos - 2.356
Outros créditos 32 211 Passivo nao circulante 3.420 -
Créditos tributarios 33 - Exigivel a longo prazo 3.420 -
Diversos (1) 211 Outras obrigacoes 3.420 -
Diversos 3.420
Patriménio liquido (2.242) (1. 974)
Ativo nao circulante 2.406 40 Capital: 6.817 6.817
Imobilizado de uso 2.406 40 De domiciliados no pais 8.184 8.184

(1.367) (1.367)
(9.059) (8.791)

Qutros bens do imob de uso
(Depreciacoes acumuladas)

11.079 8.379 (Capital a realizar)
(8.673)(8.339) Lucros / (prejuizos) acumulados
Patriménio liquido atribuivel

aos controladores (2.242) (1.974)

Total do ativo 3.018 423 Total do passivo e PL 3.018 423
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
2023 2022
Despesas/Receitas Operacionais (344) (19)
Despesas Gerais e Administrativas (337) (20)
Qutras despesas administrativas (334) -
Despesas tributarias (3) (1)
Despesas de depreciacao e amortizacao - (19)
Qutras Receitas Operacionais - 1
Outras Despesas Operacionais (7) -
Itado Antes do Resultado Fi iro e dos Tributos (344) (19)
Resultado Financeiro 76 8
Receitas Financeiras 76 8
Rendas de aplicacao interfinanceira de liquidez 60 -
Rendas de titulos e valores mobiliérios 14 8
Variacoes monetarias e cambiais Ativas 2 -
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (268) (11)
Resultado Liquido das Operacdes Continuadas (268) (11)
Prejuizo do Periodo (268) (11)
N° de Acdes 8.184.193  8.184.193
Lucro (prejuizo) por Acéo: (0,033) (0,001)
DIRETORIA
\_ Reinaldo Dantas - Contador - CRC-1SP 110330/0-6 )
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Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.
CNPJ N 02.380.162/0001-28 - NIRE: 35.300.153.979
Ata da Assembléia Geral Ordinaria realizada no Dia 29 de Abril de 2024
1 — Data, Hora e Local: Em 29/04/2024, as 11:30 horas, na sede social da Concessionaria de
Rodovias Tebe S.A. (“Companhia”) (realizada por video conferéncia), localizada na Rodovia Bri-
gadeiro Faria Lima, Km 382+982m — Pista norte - CEP 14.713-000, no municipio e comarca de Bebe-
douro, Estado de Sao Paulo. 2 — Presencas e Convocacao: Compareceram a presente assembleia
a totalidade dos acionistas da Companhia, representando assim a totalidade do capital social com
direito a voto, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas,
estando dispensada a convocacao, na forma do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/1976. 3 -
Publicacoes: O Relatdrio da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acom-
panhadas do parecer dos Auditores Independentes, foram publicados no dia 26 de marco de 2024,
no Jornal Folha de S&o Paulo. Os acionistas presentes também declararam ter recebido cdpias dos
referidos documentos previamente a Assembleia. 4 - Composicao da Mesa: Presidente: José Lucio
Rezende Filho; Secretéria: Silvia Vilela Miari Paulino. 5 — Ordem do Dia: (i) Apreciar o Relatério da
Administragao e as Demonstragées Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Audi-
tores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023; (ii) Reeleger os mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companbhia; (iii) Retificar a remuneracao global da Diretoria
Executiva referente ao ano de 2023 e fixar a remuneragao anual global da Diretoria Executiva para o
ano 2024; 6 - Deliberagdes: Apds discutirem as matérias constantes na Ordem do Dia, os acionistas
presentes tomaram as seguintes deliberacdes, todas por unanimidade de votos: (i) Aprovar, sem res-
tricdes ou ressalvas, o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2023; (ii) Reeleger os seguintes membros para o Conselho de Administracdo da Compa-
nhia, com mandato unificado da presente data até 30 de abril de 2025: (a) — Silvia Vilela Miari Pau-
lino, brasileira, casada, arquiteta, portadora do RG n® M-1.072.468, expedido pela SSP/MG, registro
profissional n® 35.611/D expedida pelo CREA/MG, inscrita no CPF sob o n® 731.173.586-68, residen-
te e domiciliada em Belo Horizonte/MG, na Rua Ajax Correa Rabelo, n® 275 - Bairro Mangabeiras,
CEP 30.210-040; (b) - José Lucio Rezende Filho, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n°® M-926.647, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 491.950.426-87,
residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG, na Rua Rio de Janeiro n® 2000 — apto. 1801 — Bairro
Lourdes, CEP 30.160-046; (c) - Deiro Broseghini Braga, brasileiro, vitivo, engenheiro civil, portador
do RG n® M-149933, expedido pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 062.393.586-49, residente e
domiciliado em Belo Horizonte/MG, na Rua Joaquim Murtinho 118 — apto. 301 - Bairro Santo Antonio,
CEP 30.350-050. (d) - André Miari Paulino, brasileiro, administrador, casado, titular da Cédula de
Identidade n® MG 14.362-954, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 099.375.676-02,
residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG, na Rua Ajax Correa Rabelo, n® 275 - Bairro Manga-
beiras, CEP 30.210-040. Os membros eleitos declararam, para todos os fins e sob as penas da lei,
nao serem ou estarem impedidos, por lei especial, de exercer administracdo de sociedade, e nem
terem sido condenado (ou se encontrarem sob efeito de condenacao) a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou su-
borno, concussao, peculato, ou por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional,
as normas de defesa da concorréncia, as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos
termos do artigo 147, §1°, da Lei n® 6.404/1976, conforme declarac@o de desimpedimento assinada
em anexo, ficando investidos nos cargos imediatamente. Os membros do Conselho de Administragao
da Companhia, acima citados, serdo empossados nos seus cargos, mediante assinatura do Termo
de Posse lavrado no livio competente. (iii) Retificar a remuneracao anual global da administracao
aprovada para o ano de 2023 em até R$ 2.565.562,00 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e cinco
mil, quinhentos e sessenta e dois reais), para em até R$ 2.636.046,56 (dois milhdes, seiscentos e
trinta e seis mil, quarenta e seis reais e cinquenta e seis centavos), e fixar a remuneracgao anual global
da administracdo para o ano de 2024 em até R$ 2.651.995,35 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta
e um mil, novecentos e noventa e cinco reais e trinta e cinco centavos). 7 - Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou os trabalhos agradecendo a presencga de todos.
Decorrido o tempo necessario, foi lavrada a presente ata em forma de sumario, (§ 12. do art. 130 da
Lei n® 6.404/1976) que, lida e aprovada, vai assinada pela mesa diretiva e pelos acionistas presen-
tes e arquivada na Companhia. Mesa: José Lucio Rezende Filho - Presidente; Silvia Vilela Miari
Paulino - Secretaria. Acionistas: Torc — Terraplenagem, Obras Rodovidrias e Construcgdes Ltda.
- Silvia Vilela Miari Paulino; Santo Antonio Do Bonsucesso Participagcdes Societarias S/A. - José
Lucio Rezende Filho; CL Empreendimentos e Construgées Ltda. — EPP - Lucio Flavio Botelho

\ Cancado. Jucesp n® 210.206/24-0 em 23/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Lazam-MDS Corretora e

Administradora de Se%uros S.A.
CNPJ/MF N° 48.114.367/0001-62 - NIRE 35.300.335.228
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de Abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2024, as 10 horas, na sede social da Com-
panhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n° 8501, 29° andar, escritério n° 291, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP 05425-070.
Quorum: Acionistas presentes representando a totalidade do Capital Social da Companhia, con-
forme Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Convocacao: Verificou-se, em 12 convocagao,
a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social, o que foi constatado pelas
assinaturas no livro de “Presenca de Acionistas”, tomando-se dispensavel a convocacédo de editais,
conforme autoriza o § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Mesa: Presidente: José Manuel Queiroz
Dias da Fonseca; Secretario: José Diogo Carneiros de Araujo e Silva. Ordem do Dia: (l) Apreciar,
examinar, discutir e votar o Relatério Anual da Administragao, o Balango Patrimonial, o Parecer dos
Auditores Independentes, assim como a Demonstracdes Financeiras e respectivas notas Explicati-
vas, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (Il) Deliberar sobre a destinagao
do prejuizo da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e
(1) Fixar o limite anual da remuneragao global dos administradores da Companhia, até a préxima
Assembleia Geral Ordinéria e (IV) Reeleger os membros do Conselho de Administracéo. Delibera-
¢oes: Por unanimidade dos Acionistas presentes e com a abstengdo dos impedidos legalmente,
sem dissidéncias, protestos e declaracdes de votos vencidos, deliberaram: (I) Aprovar, as contas dos
administradores, o Relatério Anual da Administracao, o Balango Patrimonial, o Parecer dos Audito-
res Independentes e as Demonstragdes Financeiras e respectivas notas Explicativas, relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, publicados no dia 24 de abril de 2024, no Jornal
Data Mercantil. (Il) Aprovar e destinagéo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 no valor de R$ 56.595.282,70 (cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e setenta centavos) na forma que
se segue: a. Destinar o montante de R$ 2.122.323,10 (dois milhdes, cento e vinte e dois mil, trezen-
tos e vinte e trés reais e dez centavos) correspondente a 5% do lucro liquido, para Reserva Legal,
observado o limite fixado pelo artigo 193 da Lei n° 6.404/76; b. Destinar o montante restante de R$
40.324.138,93 (quarenta milhdes trezentos e vinte e quatro mil, cento e trinta e oito reais e noventa
e trés centavos) para Reservas de Retencéo de Lucros. (lll) Fixar a remuneracao global e anual dos
administradores da Companhia em até R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), até a AGO de 2025.
(IV) Reeleger como membros do Conselho de Administracdo, com mandato até a AGO de 2026,
mantida a remuneragao deliberada no item anterior, os Srs.: a. José Manuel Queiréz Dias da Fon-
seca, portugués, casado, administrador, portador do bilhete de identidade n° 3.438.301, por Lisboa,
residente na Avenida da Republica, n° 779, 10B, Matosinhos, Portugal, como Conselheiro Presidente.
b. Ricardo Botelho Barbosa Pinto dos Santos, portugués, casado, gestor de empresas, cartao
cidadao n° 10123109, morador em Rua Estevdo da Gama, n° 52,4405-639, Vila Nova da Gaia, Por-
tugal. c. José Diogo Carneiro de Aratjo e Silva, portugués, casado, gestor de empresas, cartdo
cidaddo n° 10809973, emitido pelas competentes entidades da Republica Portuguesa, morador na
Rua das Motas, n° 164,5150-520, Porto Portugal. Os termos de posse estdo devidamente assinados
e arquivados na sede da Companhia. Administradores: Presentes os administradores da Compa-
nhia, consoante o disposto no artigo 134, §1°, da Lei 6.404/76. Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal
da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado no periodo. Documentos Arquivados:
Foram arquivados na sede da Sociedade, devidamente autenticados pela Mesa, os documentos
submetidos & apreciacao da Assembleia, referidos nesta ata. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos desta Assembleia Geral, lavrando-se no livro préprio, a
presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada por todos os presentes, que a subscrevem.
Assinaturas: Presidente da Mesa: José Manuel Queiroz Dias da Fonseca; Secretario da Mesa: José
Diogo Carneiros de Araujo e Silva; Acionistas: MDS Corretora de Seguros S.A., representado por
José Manoel Queiroz Dias da Fonseca e MDS SGPS S.A., representado por José Diogo Carneiros
de Araujo e Silva. Pdeclaracao: Declaramos, para os devidos fins, que a presente é copia fiel da
ata original lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apos-
tas. Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2024. José Manuel Queiroz Dias da Fonseca - Presidente da
Mesa; José Diogo Carneiros de Araujo e Silva - Secretario da Mesa. Acionistas: MDS Corretora
de Seguros S.A.: José Manuel Queiroz Dias da Fonseca; MDS SGPS S.A.: José Diogo Carneiros

Agromdustrlal Vista Alegre S.A.
CNPJ N° 44.836.856/0001-77 - NIRE 35.300.449.932
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de Novembro de 2023

Data, Hora e Local: Aos 22 dias do més de novembro de 2023, as 10h, na sede social da Companhia,
situada na Fazenda Vista Alegre, s/n, Bairro Pinhal, CEP. 18.209-600, Municipio de ltapetininga,
Estado de S&o Paulo. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagéo pela presenca dos
acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, na forma do disposto
no art. 124, § 4° da Lei 6.404/1976, conforme assinaturas lancadas na presente ata e no Livro de
Presenga de Acionistas, verificadas pelo Secretario da Assembleia. Mesa: Presidente, Dr. Manuel
Rodrigues Tavares de Almeida Filho; Secretario, Dr. Antonio Carlos de Lauro Castrucci. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia, com a admiss@o de novo
acionista, por meio da capitalizagdo de recursos ja depositados pelo referido novo acionista; e (ii)
outros assuntos de interesse da Companhia. Deliberagoes: Abertos os trabalhos, e colocada a ordem
do dia a deliberagao dos acionistas, estes decidiram aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o
aumento do capital social da Companhia em R$ 88.000.000,00 [oitenta e oito milhdes de reais],
mediante a emiss@o de 326.667 novas ac¢des, sem valor nominal, ora integralmente subscritas a
serem integralmente integralizadas com valores anteriormente enviados a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital, no citado valor, conforme boletim de subscricdo, com a expressa
renuncia pelos demais acionistas de participar no aumento do capital social deliberado, renunciando,
assim, ao seu direito de preferéncia na subscricao das novas agdes emitidas. Referidas novas acoes
emitidas serao integralizadas mediante a capitalizacao dos valores aportados pela novas subscritoras
na Companhia. Com o aumento do capital social deliberado, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passa a viger com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 158.189.339,63 (cento e cinquenta e oito milhdes, cento e oitenta e nove
mil, trezentos e trinta e nove reais e sessenta e trés centavos), representado por 660.000 acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal.” Os acionistas deliberaram, ainda, autorizar a execugéo,
pela administracdo da Companhia, de todos os atos necessarios e/ou relevantes para o registro da
emissao das novas acgdes, sua subscricdo e integralizacao. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi a assembleia suspensa pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, finalizada, foi
por todos lida e achada conforme, pelo que segue assinada. Mesa: Manuel Rodrigues Tavares de
Almeida Filho - Presidente; Antonio Carlos de Lauro Castrucci - Secretario. Acionistas: Tavares
de Almeida Participacdes Ltda. p. Manuel Rodrigues Tavares de Almeida Filho; Agricola
Almeida Ltda. - p. Fernando Eduardo Amado Tersi, Paulo de Oliveira Camargo. Declaro estarem
presentes os acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.
Antonio Carlos de Lauro Castrucci - Secretario. Jucesp n° 44.872/24-0 em 01/02/2024. Maria

\Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Linha Universidade Investimentos S.A.
CNPJ/ME n® 35.310.646/0001-50 - NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 29 de Abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 29 de abril de 2024, as 10h00, na sede da Linha Universidade Investimentos
S.A., localizada na Rua Olimpiadas, n° 134, conjunto 72, sala I, 7° andar, Condominio Alpha Tower,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, 04551-000 (“Companhia”). Presencas: Presente a totali-
dade dos acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social com direito
a voto, em razao do que fica dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de
Acionistas. Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretdrio: Fernando Minguez Llorente.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) tomada de contas dos administradores; (ii) examinar, discutir e
votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023; (iii) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido e distribuicdo de dividendos
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iv) deliberar sobre a eleicdo dos mem-
bros do Conselho de Administracdo da Companhia. Deliberacdes: Preliminarmente, foi aprovado por
unanimidade que a presente ata fosse lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo Artigo
130, § 19, da Lei das S.A. Ato seguinte, apds leitura, andlise e discussao das matérias constantes na
ordem do dia, foram aprovadas as seguintes matérias, por unanimidade de votos e sem ressalvas:
(a) Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas da administracdo da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (b) Aprovar, integralmente e sem reservas, o
balanco patrimonial, a demonstracédo de resultados e demais demonstracées financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ora anexadas (Anexo Il); (c) Aprovar a proposta de
destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, no montante total de R$ 7.916.977,54 (sete milhdes, novecentos e dezesseis mil, novecentos
e setenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos), da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, no montante de R$ 395.857,41 (trezentos e noventa e cinco mil e oitocentos
e cinquenta e sete reais e quarenta e um centavos), para constituicdo da reserva legal da Companhia,
nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; e (b) o valor remanescente do resultado da Companhia,
incluindo o dividendo minimo obrigatério, sera retido em reserva de lucros, de modo que, em 2024, o
valor destinado a reserva de lucros sera de R$ 7.521.120,13 (sete milhGes e quinhentos e vinte e um
mil, cento vinte reais e treze centavos); (d) A reeleicao dos seguintes membros do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia todos com prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, a contar da presente
data, sendo permitida a reeleicao: (a) André Lima de Angelo, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador do documento de identidade brasileiro n°. 5050645539-SSP/PC RS, inscrito no CPF/ME sob
0 n?644.433.370-91, com domicilio profissional na Rua Olimpiadas, n® 134, 7° andar, Vila Olimpia, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04551-000; (b) Antonio Pérez de Arenaza Lama-
na, espanhol, casado, engenheiro, portador do documento de identidade espanhol, n®. 05.421.316-D,
com enderec¢o comercial na Avenida Europa, n®. 20, Alcobendas, Madri, Espanha; (c) Pedro Mengotti
Fernandez de Los Rios, espanhol, casado, engenheiro industrial, portador do documento de iden-
tidade espanhol n.? 33990891L, domiciliado & Rua Olimpiada, n® 134, 112 andar, Condominio Alpha
Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000; (d) Manuel Torres Barreiro, espanhol, casado, engenheiro,
portador do documento de identidade espanhol, n°. 05.278.355-Q, com endereco comercial na Aveni-
da Europa, n®. 20, Alcobendas, Madri, Espanha; e (e) Antoine Colas, francés, casado, administrador,
portador do passaporte francés n® N°20DH16235, com endereco comercial na Allée de Grenelle,
3 - 92130 Issy-les-Moulineaux, Franca para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia. Os Conselheiros ora eleitos tomaréo posse de seu cargo na presente data, mediante a
assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo
da Companhia, cuja cépia segue anexa a presente ata (Anexo I) e cada um declara, sob as penas da
lei, para fins do paragrafo primeiro do Artigo 147, da Lei das Sociedades por A¢des, ndo estar incurso
em nenhuma das hipéteses previstas em lei que o impeca de exercer as funcdes de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia. Diante das deliberacbes acima, ratifica-se a composicao
do Conselho de Administragdo da Companhia, que passa a ser composto pelos seguintes membros:
Membros do Conselho de Administracao Prazo de Mandato

André Lima De Angelo Até 29/04/2027
Antonio Pérez de Arenaza Lamana Até 29/04/2027
Pedro Mengotti Fernandez de Los Rios Até 29/04/2027

Manuel Torres Barreiro Até 29/04/2027
Antoine Colas Até 29/04/2027
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Juan Antonio San-
tos Paz; Secretario: Fernando Minguez Llorente. Acionistas: Acciona Concesiones S.L.; Trans-
dev LATAM. Certifico e dou fé que esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sdo Pau-
lo, 29 de abril de 2024. Mesa: Juan Antonio Santos Paz - Presidente; Fernando Minguez Llo-

\de Araujo e Silva. Jucesp n° 213.123/24-1 em 28/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. J

\rente - Secretdrio. Jucesp n°® 209.609/24-2 em 23/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral )
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