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Haddad anuncia acordo de reoneracao
gradual da folha a partir de 2025

ministro da
Fazenda, Fer-
nando Haddad,

anunciou na quinta-feira (9)
um acordo de conciliacao
com o STF (Supremo Tribu-
nal Federal) que mantém a
desoneracao da folha de paga-
mento de 17 setores neste ano
e prevé um aumento gradual
da tributagao a partir de 2025.

Em 2028, a desoneracao
estard extinta e as empresas
desses setores passardo a pa-
gar aliquota de 20% sobre a
folha de salarios.

Com o acordo, as empre-
sas nao precisarao recolher o
imposto mais alto no préoximo
dia 20 de maio. O adiamento
era uma das exigéncias dos
setores beneficiados pela de-
soneracao.

Ainda nao ha acordo para
a desoneracao da folha de pa-
gamento dos municipios. Um

Economia

entendimento comecara a ser
costurado, mas Haddad sina-
lizou que o desenho da pro-
posta serd diferente por causa
do impacto nas contas da Pre-
vidéncia.

A proposta anunciada por
Haddad, antecipada pela Fo-
lha de S.Paulo na terca-feira
(7), estabelece um modelo
hibrido de desoneracdo em
que a tributacdo vai aumen-
tando em um quarto por ano.

O modelo prevé uma di-
minuicao gradual da cobran-
¢a da CPRB (Contribui¢ao
Previdenciaria sobre a Recei-
ta Bruta), o nome técnico da
desoneragdo da folha.

Ao mesmo tempo, a pro-
posta estabelece uma volta,
também gradual, da contri-
buicao sobre a folha de sala-
rios na direcao da aliquota de
20% -valor cobrado hoje das
demais empresas que nao sao

beneficiadas pela desonera-
¢ao.

A aliquota sera de 5% em
2025; 10% em 2026; 15% em
2027, chegando ao patamar
de 20% em 2028.

Haddad afirmou que o
governo também aceitou que
a reoneracao da folha nao re-
caia sobre o 13° salario, uma
contraposta apresentada pe-
las empresas e também ante-
cipada pela Folha de S.Paulo.

O anuncio foi feito por
Haddad ao lado do presi-
dente do Senado, Rodri-
go Pacheco (PSD-MGQG),
no Congresso Nacional.

Antes da reunido com Pa-
checo, o ministro foi ao STF
para encaminhar formalmen-
te um pedido de modulagao
da acdo ajuizada pela Unido
contra a desoneracao das em-
presas e dos municipios apro-
vada pelo Congresso.  rolhapress
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No Mundo

Mais de SO mil pessoas ja fugiram de
Rafah apos ofensiva de Israel, diz ONU

ais de 80 mil
pessoas fugiram
de Rafah desde

que Israel comegou a avangar,
no inicio da semana, sobre
essa cidade superlotada no
sul da Faixa de Gaza, afirmou
a UNRWA, agéncia da ONU
para refugiados palestinos.

“As pessoas enfrentam
mais um deslocamento forga-
do na Faixa de Gaza”, escre-
veu o 6rgdo na rede social X.
“O impacto sobre essas fami-
lias ¢ insuportavel. Nenhum
lugar € seguro. Precisamos de
um cessar-fogo agora.”

A operagdo na regido
comegou na ultima segunda-
-feira (6), quando Tel Aviv
orientou que cerca de 100 mil
pessoas saissem da parte leste
de Rafah, em um prenuncio

da invasdo terrestre. Na vés-
pera, um ataque com foguetes
reivindicado pelo brago ar-
mado do Hamas na passagem
de Kerem Shalom, perto da
cidade, havia deixado quatro
soldados israclenses mortos e
varios feridos.

Como retaliagdo, Israel
fechou o posto e tomou outro,
o de Rafah, deixando apenas
uma passagem aberta para a
entrada de ajuda humanitaria
a de Erez, no norte. Na quarta
(8), Tel Aviv afirmou ter rea-
berto Kerem Shalom, mas foi
contestado por organizacdes
internacionais.

De acordo com o escrito-
rio para a coordenacdo de as-
suntos humanitarios da ONU
(Ocha, na sigla em inglés),
nenhum caminhdo com ajuda

humanitaria entrou no territo-
rio entre segunda e quarta.

“Sem combustivel, os
caminhdes ndo conseguem
mover assisténcia humani-
taria critica, as bombas de
agua param de funcionar e os
hospitais restantes fecham.
Isso acontece em um mo-
mento em que estamos cor-
rendo contra o tempo para
responder as imensas neces-
sidades humanitarias em toda
a Faixa de Gaza”, afirmou
Philippe Lazzarini, comissa-
rio-geral da UNRWA, pela
rede social X, nesta quarta.

Segundo membros do
Hamas e moradores, as forgas
israclenses concentraram tan-
ques perto de areas urbanas
de Rafah na quinta.

Folhapress

Netanyahu diz que
israelenses lutarao com as
unhas, se necessario

primeiro-mi-
nistro israelen-
se, Benjamin
Netanyahu, pareceu rejeitar
na quinta-feira (9) a promes-
sa do presidente dos Esta-
dos Unidos, Joe Biden, de
suspender o envio de supri-
mentos de armas caso Israel
ataque Rafah, dizendo que o
pais esta preparado para atuar
sozinho, se necessario.
“Como eu ja disse, se for
necessario, lutaremos com
nossas unhas”, disse Ne-

tanyahu em uma declaragdo
em video.

“Mas temos muito mais
do que nossas unhas, ¢ com
essa forca de espirito, com a
ajuda de Deus, juntos, sere-
mos Vitoriosos.”

A agdo ha muito amea-
¢ada de Israel contra Rafah,
onde dizem que milhares de
combatentes do Hamas e po-
tencialmente dezenas de re-
féns que eles capturaram num
ataque de 7 de outubro estio
abrigados entre mais de um
milhdo de palestinos deslo-
cados pela guerra, comegou
esta semana com a retirada
de alguns civis seguida por
incursoes limitadas.

A administragdo Biden
disse que ndo pode apoiar
uma grande invasao de Rafah
na auséncia do que conside-
raria um plano credivel para
salvaguardar os ndo comba-
tentes. Israel disse que a vi-
toria no conflito que ja dura
sete meses ¢ impossivel sem

tomar Rafah. CNN

Argentina envia primeiro aviao com suprimentos ao Rio Grande do Sul
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uas estacdes puri-
ficadoras de agua
e 72 mil pastilhas

potabilizadoras para ajudar os
afetados pelas inundagdes no
Rio Grande do Sul partiram
na tarde da quinta-feira (9) da
Grande Buenos Aires, rumo a
Base Aérea de Canoas (RS).

Os itens, que decolaram a
bordo em uma aeronave Hér-
cules C-130, da Forga Aérea
Argentina, fazem parte da
ajuda oferecida pelo gover-
no de Javier Milei ao Brasil
na ultima segunda-feira (6).

“Por enquanto € o que ne-
cessitamos. O resto estd sen-
do analisado”, disse a CNN
o embaixador brasileiro em
Buenos Aires, Julio Bitelli,
que esteve na Base Aérea de
El Palomar, ao lado do minis-
tro argentino da Defesa, Luis
Petri, sobre o resto da oferta
divulgada pela chancelaria do
pais vizinho.

A Argentina também ofe-
receu 20 homens e cdes da
Policia Federal Argentina,
especialistas em logistica da
Comissao de Capacetes Bran-
cos (equipe de prestagdo de

ajuda humanitaria do pais),
um avido para transporte de
pessoas ou carga, trés heli-
copteros, equipamento mo-
vel sanitario com equipe de
saude, mergulhadores taticos
da Marinha Argentina e Uni-
dades de engenheiros com
embarcagdes. O Brasil ainda
analisa essa parte da ajuda.

O ministro argentino da
Defesa informou que a aero-
nave chegara a base militar
de Canoas e ficard a dispo-
sicdo do Comando Conjunto
Militar brasileiro, que opera

na zona de emergéncia. o
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Governo anuncia medidas com
impacto de R$ 51 bi para socorrer
Rio Grande do Sul

governo Luiz
Inacio Lula
da Silva (PT)

anunciou na quinta-feira (9)
um pacote de ajuda ao Rio
Grande do Sul com impac-
to potencial de R$ 50,95 bi-
lhdes na economia gaucha.
As medidas buscam socorrer
o estado apods as enchentes.

Desse total, R$ 7,7 bi-
lhdes terdo impacto na contas
do governo federal. A maior
parte desses recursos foi re-
servada para baratear finan-
ciamentos a empresas € pro-
dutores rurais.

As agdes incluem aportes
em fundos garantidores de
operagoes de crédito, subven-
cdo direta para reduzir taxas
de juros e dinheiro para estru-
turagdo de projetos. As verbas
vao pagar também parcelas
extras do seguro-desemprego.

O pacote inclui ainda
medidas que ja haviam sido
anunciadas ao longo desta
semana pelo governo, como
antecipacdo de beneficios so-
ciais e a suspensdo tempora-
ria do recolhimento de tribu-
tos de empresas afetadas.

O pacote ainda ndo inclui
medidas direcionadas as fami-
lias atingidas pelas enchentes,
para além das antecipacdes
de beneficios a que elas ja
teriam direito. Lula prometeu
anunciar novas agoes, foca-
das nos moradores gauchos,
na proxima terca-feira (14).

Questionado se o gover-
no federal langara alguma
transferéncia extra de renda,
nos moldes do auxilio emer-
gencial da pandemia de Co-
vid-19, o ministro Fernando
Haddad (Fazenda) ndo con-
firmou nem negou. “Isso vai

Apos apagoes, Enel
anuncia investimentos
e contratacao de

funcionarios

ficar justamente para semana
que vem”, disse.

Segundo estimativas da
Fazenda, os recursos anun-
ciados nesta quinta sdo sufi-
cientes para alavancar R$ 39
bilhdes em novos financia-
mentos, dos quais R$ 6,5 bi-
Ihdes com parte dos juros ban-
cada diretamente pela Unido.

“Esses sdo valores que
nés estamos estimando ne-
cessarios nesse  primeiro
momento. Nao temos ainda
a dimensdo do que teremos
que fazer”, afirmou Haddad
em cerimOnia no Palacio do
Planalto.

Ao incluir o impacto das
antecipacdes de beneficios
sociais e do alivio temporario
na cobranga de tributos, o im-
pacto total calculado ¢ de RS
50,95 bilhges.

Idiana Tomazelli/Folhapress

A Enel, responsa-

vel pelo abas-
tecimento de eletricidade na
capital paulista e parte da re-
gido metropolitana, anunciou
na quinta-feira (9) a expansao
do quadro de funcionarios.
Passaram a fazer parte das
equipes que fazem o atendi-
mento emergencial e manu-
tencdo preventiva 180 traba-
lhadores de um total de 1,2
mil que devem ser integrados
em até 12 meses.

As contratagdes sdo uma
“resposta” a questionamentos
e sangdes sofridas pela em-
presa apds os apagdes ocor-
ridos na capital paulista. Em
novembro de 2023, cerca de

2,1 milhdes de pessoas foram
afetadas pela falta de luz ,e

concessionaria

Dia das Maes: comércio
paulista espera maior
faturamento em 16 anos

Federacdo do
A Comércio  de
Bens, Servicos
¢ Turismo do Estado de Sao
Paulo (FecomercioSP) estima
que o faturamento dos cinco
segmentos varejistas mais
impactados pelas vendas no
Dia das Maes deve crescer
3% e chegar a R$ 63 bilhdes.
O valor representa R$ 1,8
bilhdo a mais em relacdo ao
mesmo periodo de 2023.
Caso as projegdes se con-
firmem, a data terd o maior
volume de vendas desde
2008, inicio da série historica.
As estimativas indicam
que as vendas no varejo de-
vem crescer 3,2%, 0 que equi-
vale a R$ 20,3 bilhdes, RS
634 milhdes a mais em com-
paracdo com maio de 2023.
No estado, as vendas de-
vem aumentar no segmento
de bens essenciais: farmacias
e perfumarias (9,5%), super-
mercados (3%), lojas de mo-
veis e decoragdo (7,8%). O
grupo de eletrodomésticos,
eletronicos e lojas de depar-
tamentos, no entanto, deve
ter queda de 1%, assim como
as lojas de vestuario, tecidos
e calcados, que devem cair
2,4%.

parte so teve o abastecimento
restabelecido quase uma se-
mana depois. “Isso também ¢
uma resposta a demanda dos
clientes por um nivel de ser-
vico melhor”, disse o presi-
dente da Enel Brasil, Antonio
Scala, durante o anuincio.
Scala disse que, com
as contratagdes previstas,
as equipes de atendimento
devem dobrar em um ano.
Assim, a empresa pretende,
segundo Scala, conseguir re-
duzir pela metade o tempo
de espera por atendimento na
capital paulista. Além disso,
a Enel vem implementando
um plano para melhorar a ca-
pacidade de previsdo meteo-
rologica e aumento de agdes
preventivas, como o trabalho
de poda de arvores, infor-

Segundo a Fecomércio, o
resultado negativo do grupo
de eletrodomésticos, eletro-
nicos ¢ lojas de departamen-
tos pode ser justificado por
uma provavel desaceleracao
da economia e o fato de que
0 segmento viveu um bom
momento de vendas durante a
pandemia, quando as familias
compraram novos eletrodo-
mésticos e eletronicos para
suas residéncias. “E por se
tratar de produtos durdveis,
reposicao e troca muitas ve-
zes sdo adiadas.”

Para a entidade, a ex-
pansdo de 3% nas vendas do
varejo paulista reflete umaa
economia estavel, mas exis-
tem variacdes significativas
entre os setores analisados.
“Isso acontece porque alguns
se beneficiam mais de ten-
déncias sazonais relacionadas
ao Dia das Maes, como o gru-
po de farmécias e perfuma-
rias, que inclui maquiagens e
perfumes, produtos mais pro-
curados para a data. Ja outros
podem sofrer gragas a fatores
macroecondmicos ou mu-
dangas nos padrdes de con-
sumo, como € o caso de ele-
trodomésticos e eletronicos.”

Flavia Albuquerque/ABR

mou o executivo. Ao todo, a
Enel apresentou um plano de
investimentos de R$ 6,2 bi-
lhdes de 2024 a 2026 na area
de concessao em Sao Paulo.

As propostas de melho-
rias pela concessionaria fo-
ram trazidas apos a empresa
ser multada em R$ 165,8 mi-
lhdes pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Ane-
el) em fevereiro deste ano.
A agéncia considerou que a
companhia descumpriu ter-
mos contratuais no apagio
que atingiu a capital paulista
em novembro.

Os episodios de inter-
rupcao do fornecimento para
um grande numero de clien-
tes também levaram o Pro-
con de Sao Paulo a multa a

CcONcessionaria.  Daniel Mello/ABR
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Lula une Lira e Renan no mesmo
palanque durante visita a Alagoas

ivais na politica
alagoana, o presi-
dente da Camara,

Arthur Lira (PP), e o senador
Renan Calheiros (MDB-AL)
compartilharam o mesmo pa-
lanque, na tarde de quinta-fei-
ra (9), durante agenda do pre-
sidente Lula (PT) em Alagoas.

Essa ¢ a primeira visita de
Lula ao estado no atual man-
dato. O presidente participa
da cerimonia de assinatura
da ordem de servigo que dara
inicio as obras de construcao
do Trecho 5 do Canal do Ser-
tao Alagoano em Sao Jos¢ da
Tapera, no sertdo de Alagoas,
a 240 km de Maceio.

Lira e Renan tiveram uma
série de embates nos ultimos
anos ¢ estdo em lados distin-
tos na politica de Alagoas.

Renan foi o segundo a
discursar na cerimonia e nao
citou o presidente da Camara

ao fazer os cumprimentos. O
senador fez uma defesa enfa-
tica do atual Governo de Ala-
goas ¢ das acdes do estado
nos ultimos anos.

“A sua vinda a S3o José
da Tapera é uma demonstra-
¢do que o federalismo ¢ a ins-
titucionalidade voltaram ao
Brasil”, disse Renan, em cri-
tica indireta ao governo Jair
Bolsonaro (PL), do qual Lira
foi aliado.

O governador Paulo Dan-
tas (MDB) esta presente no
evento. O ministro dos Trans-
portes de Lula, Renan Filho,
que governou Alagoas entre
2015 e 2022, também partici-
padacerimonia e citou Liraao
citar as autoridades presentes.

“O Brasil vivia um mo-
mento dificil, delicado. Esta-
va colocada no Brasil a briga,
disseminado o 6dio, dividin-
do familias, fazendo a eco-

Governo ganha tempo e
consegue adiar série de

vetos, de saidinha a

cronograma de emendas

nomia desse pais andar para
tras, mesmo no momento em
que a unidade precisou tanto
de unido, como foi na pande-
mia de Covid-19. O governo
brasileiro teimava em dividir
as pessoas, as familias”, disse
Renan Filho em critica a Bol-
sonaro.

Uma parte da plateia
vaiou Lira quando o presi-
dente da Camara comegou o
seu discurso. Lira defendeu
sua forma de atuar na politica
e reconheceu que a obra do
Canal do Sertdo comegou no
primeiro governo Lula. “Nao
escondo meus posicionamen-
tos, mas nunca fiz politica fa-
lando mal de ninguém, dene-
grindo a imagem de ninguém,
nem procurando saber o que
fazem ou o que ndo fazem.
Essa obra comegou no seu
governo, passou por Varios

governos.”
O (PT) conseguiu
costurar acor-
dos com parlamentares ¢ evi-
tar a derrubada de vetos presi-
denciais em temas prioritarios
para o Executivo. O Congres-
so adiou a votagdo do veto a
lei das saidinhas e também
houve acerto para um novo
cronograma de liberagdo de
emendas parlamentares, evi-
tando assim uma derrota.

A sessao do Congresso
para analise de dezenas de
vetos presidenciais ocorre na
quinta-feira (9), em um teste
de fogo para a articulagdo do
governo alvo de criticas re-
centes.

Evitar derrotas na analise
de vetos das saidinhas e da
LDO (Lei de Diretrizes Orga-
mentarias) sobre o cronogra-

Folhapress

governo Lula

STF forma maioria para
restringir politicos em
estatais, mas mantém
nomeados por Lula

STF (Supre-
O mo Tribunal

Federal) for-
mou maioria por um placar
de 6 votos a 2, na quinta-feira
(9), para manter os disposi-
tivos da Lei das Estatais que
restringem a indicacao de po-
liticos para cargos em conse-
lhos e diretorias de empresas
publicas.

A maioria dos ministros
também entendeu, no en-
tanto, que devem ser man-
tidas as nomeacgoes feitas
pelo governo de Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) e por ou-
tros gestores apos o ministro
Ricardo Lewandowski -que
se aposentou do Supremo e
hoje € ministro da Justiga- ter
derrubado as restri¢oes da lei
em decisdo liminar (urgente e
provisoria).

A decisio de Lewan-

ma de pagamentos de emen-
das eram 2 das 3 prioridades
para o governo na sessio.
A terceira ¢ relacionada as
emendas de comissao, € 0 go-
verno caminha para conseguir
a recomposicao de parte dos
RS$ 5,6 bilhdes vetados por
Lula no Or¢amento deste ano.

O adiamento do veto a lei
das saidinhas ocorre em meio
a uma onda de reclamacao
sobre o governo pelo des-
cumprimento de acordos e a
preocupacao de bolsonaristas
com a Lei de Seguranca Na-
cional, de 2021.

A manutencao do veto de
Lula era uma das prioridades
do governo. Ja a oposicao
temia a volta de dispositivos
da Lei de Seguranga Nacio-
nal que foram votados pelo

dowski é de marg¢o do ano
passado e pode ser derrubada
com o julgamento que acon-
tece nesta semana.

O julgamento sobre o
tema comegou no ano pas-
sado e foi paralisado por um
pedido de vista (mais tem-
po para analise) do ministro
Kassio Nunes Marques.

Até 0o momento, seis mi-
nistros ja votaram a favor da
constitucionalidade da lei, e
dois se manifestaram de for-
ma contraria aos trechos que
determinam essas restrigoes.
Dias Toffoli foi o primeiro a
votar, na quarta (8), a favor
da legislagao.

Foi ele quem propos, po-
rém, que sejam mantidas as
nomeacgdes feitas durante o
periodo em que os trechos fo-
ram suspensos por decisdo de
Lewandowski.

Folhapress

ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL), como o que pune “comu-
nica¢do enganosa em massa’.

Diante do impasse, o
presidente do Congresso, se-
nador Rodrigo Pacheco (PS-
D-MQ), sugeriu o adiamento
dos dois temas, o que foi acei-
to pelos blocos partidarios.
Pacheco também se compro-
meteu a convocar uma nova
sessdo do Congresso para o
proximo dia 28.

“Esse veto a LSN [Lei de
Seguranca Nacional] é t3o ou
mais importante que o veto
das saidinhas e a minha pre-
ocupagdo ¢ que a maioria dos
parlamentares nao tém a real
dimensao dos impactos des-
ses vetos na vida real”, disse o
lider da oposic¢ao no Congres-
s0, Flavio Bolsonaro (PL-RJ).

Folhapress
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Juros: taxas
sobem apos
Copom por
duvida sobre
fundamentacao
de votos
dissidentes

forte alta das ta-

xas de Deposito

Interfinanceiro
(DI) na primeira metade do
pregdo perdeu folego ao lon-
go da tarde, refletindo desde
a queda nas taxas dos Treasu-
ries até os ajustes do mercado
a abertura intensa da curva
vista pela manha, nos mo-
mentos iniciais da reacdo a
decisao do Comité de Politica
Monetaria (Copom), anuncia-
da quarta a noite.

O colegiadoreduziu a taxa
basica de juros, a Selic, em
0,25 ponto porcentual, mas a
decisio foi dividida, como es-
perava a maioria do mercado,
e precisou ser desempatada
pelo presidente da institui-
¢do, Roberto Campos Neto.

O voto perdedor foi por
um corte de 0,50 ponto por-
centual — que seguiria o gui-
dance dado pelo Copom em
margo -, € teve o apoio dos
quatro diretores indicados
pelo atual governo. O co-
municado, no entanto, nao
explicitou o motivo para a
dissidéncia, o que inseriu um
componente de divida num
cenario que ja estava ampla-
mente precificado.

O fato de o Copom ter
ressaltado no comunicado
que, apesar dos votos dissi-
dentes, o colegiado avaliava
“unanimemente” ser necessa-
rio exercer cautela diante de
um cenario global incerto, re-
siliéncia na atividade domés-
tica e expectativas de inflacao
desancoradas, ndo facilitou a
compreensao da decisdo.

A duvida sobre a funda-
mentagcdo do corte de 0,50
ponto porcentual na Selic de-
fendido por parte do Copom
foi o que manteve os juros
em territorio positivo. Renan
Suehasu, planejador financei-
ro e socio da A7 Capital, es-
tava entre os que esperavam
uma reducgdo desta magnitude
— e aponta que ha argumentos
afavor desta hipdtese. iswoebinheiro

sm Center Norte S.A. Construcao, Empreendimentos, Administracao e Participacao mm

CNPJ/MF n° 45.246.402/0001-09

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais)

(399)  (231)
166.643 154.225

Participacao de nao controladores

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
] ntrolador. nsoli Controladora Consolidado ntroladora___Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022 Passivo e patriménio liquido 2023 2022 2023 2022| 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante Atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 3.906 12.586 4.478 12.605 Fornecedores 27.478 28.001 28.656 28.887|Lucro lig. do exercicio 167.042 154.456 166.643 154.225
Titulos e valores mobiliarios 53.602 190.286 53.602 190.286 Salarios e encargos a pagar 13.188 9.548 13.706 9.831 | Depreciacao 19.081 16.056 19.081  17.937
Contas a receber de clientes  135.160 92.304 130.142 92.304 Financiamentos 1.697 1.698 1.697 1.698|Amortizacao 2.132 6.096 1.261 4.464
Adiantamento a fornecedores 3.628 12.850 3.651 12.858 |mpostos e contribuicdes 8509 7.337 8521  7.339|Juros exercicios anteriores 659 - 659 -
Tributos a recuperar 439 6.490 440  6.492 |RPJe CSLL ’ 23.369 - 23.369 .| Equivaléncia patrimonial 3.697 2.624 115 547
Estoques 3940 2835 3940 2.835 piyidendos a pagar 36.683 36.683 | Proviséo para perda estimada de
Outros ativos 2,762 1.785 2.767  1.785 Mutuo financeiro 54.415 32.168 54.415 32.168| créditos em ativos financeiros -
Total do ativo circulante 203.437 319.136 199.020 319.165 (ytros passivos 5128 7.569 5.028 7.706 | contas a receber 569 2.969 569 2.969
Nao circulante Receitas diferidas 90.878 70.165 90.878 70.165 |IRPJ e CSLL corrente 81.773  46.034  81.773  46.034
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 224.662 193.169 226.270 194.477 |IRPJ e CSLL diferidos 782  28.335 782  28.335
Contas a receber de clientes 16.939 33.225 16.939 33.225 Nio circulante Beneficio Perse (30.017) (30.066) (30.017) (30.066)
Outros ativos 5.810 - 5810 - Financiamentos 141 1.838 141  1.838|Juros s/empréstimos, financia-
Depositos judiciais 203 474 203 474 |mpostos e contribuicdes 2.892 5920 2.892 5.920| mento e mituo apropriados 18.485  12.229  18.485  12.229
IRPJ e CSLL diferido 78.573 79.355 78573 79.355 Provisdo para contingéncias  19.392 21.515 19.392 21.515 |Receitas diferidas ~  24.117 ~ 33.716  24.117  33.716
101.525 113.054 101.525 113.054 Outros passivos 445 B 445 - | Provisao para contingéncias (2.123)  (16.410)  (2.123) (16.410)
Outros investimentos 1 2 1 2 Matuo financeiro 303.969 64.334 303.969 64.335 |Linearizacdo dos descontos em
Propriedades para investimento 593.781 468.772 593.781 468.772 Provisdo para perdas em investidas 4.574 877 334 222 | contratos de servicos ~ 7.727  29.199 7.727  29.199
Imobilizado 14.347 17.555 14.355 17.605 Receita diferida 56.662 53.258 56.662 53.258 |Alienacao de ativo imobilizado (166) - (165) -
Intangivel 773 2905 2.079 3.340 Total do passivo nao Rendimentos de
Total do ativo ndo circulante 710.427 602.288 711.741 602.773 circulante 388.075 147.742 383.835 147.088 | aplicacdes financeiras ~ (17.226)  (16.805) (17.226)  (16.811)
Total do ativo 913.864 921.424 910.761 921.938 Patrimonio liquido Reduco ( o) 2{_6-532 268.433 271.681 266.368
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Capital social 199.904 199.904 199.904 199.904 | Reducao {aumento) em ativos
Controladora Consolidado | Reserva legal 49.740 41.388 49.740 41.388 |Contas a receber (34.866) (69.145) (29.848) (69.415)
T 2023 2022 2023 2022 |Reserva especial - 18.992 - 18.992 | Adiantamento a fornecedores 9.222  (10.630) 9.207 (10.638)
Receita operacional liquida ~ 388.676 319.202 388.682 319.202 | Reservas de lucros 37.794 320.229 37.794 320.229 | Tributos a recuperar 6.051  (9.785)  6.052  (9.787)
Custos de locacio e de Dividendos adicionais propostos 13.690 - 13.690 -|Estoques (1.105) (425 (1.105) (425)
outros senvicos (49.780) (40.293) (49.821) (40.293) 301.127 580.513 301.127 580.513 | Depositos judiciais 21 28 271 289
Lucro operaci Participacdo de néo controladores - (471)  (140)|Qutros ativos 6.787)  (619)  (6.792)  (619)
peracional bruto  338.896 278.909 338.861 278.909 v PP SR A " Y :
Desp. gerais e administrativas (100.934) (74.981) (104.264) (75.236) | Total do patriménio liquido  301.127 580.513 300.656 580.373 fr remp
D Total do passivo 612.737 340.911 610.105 341.565 | Fornecedores (523)  15.821 (231)  16.707
espesas de vendas (14.676) (10.660) (15.423) (12.718) s Salari 3.640 4176 3.875 4.460
e . Total do passivo e do alarios e encargos a pagar 3. . . .
P_rowsaq para perdas em ativos patriménio liquido 913.864 921.424 910.761 921.938 | Impostos e contribuicées  (1.856)  (2.696)  (1.846)  (2.694)
financeiros — contas a receber  (569) (2.969) (569) (2.969) Outros passivos (1.996) (16.844) (2.233) (16.707)
Outras receitas (desp.), liquidas 32.306 36.087 32.437 36.087 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Juros pagos sobre empréstimés ' ' '
Resultado de equiv. patrimonial (3.697) (2.624)  (112)  (547) Controladora Consolidado | ¢ financiamentos (260) 3) (260)
Resultado antes das o - 2023 2022 2023 2022 j05 pagos sobre mutuo (13.400)  (3.503) (13.400)  (3.503)
receitas e (despesas) Lucro liquido do exercicio  167.042 154.456 166.643 154.225 | mpostos pagos sobre
financeiras e impostos 251.326 223.762 250.927 223.526 | Outros resultados abrangentes - - - -| o lucro (28.387) (32.324) (28.321) (33.150)
Receitas financeiras 18.772 18.888 18.772 18.89%4 167.042 154.456 166.643 154.225 | Cajxa liquido gerado nas
Despesas financeiras (20.501) (13.825) (20.501) (13.826)|Total do resultado atividades operac.  206.793 142.484 207.307 140.622
Resultado financeiro liquido (1.729) 5.063 (1.729) 5.068 | abrangente do exercicio Atividades de investimento
Lucro antes do IRPJ e Lu_crq liquido do exercicio atribuivel a Investimentos 1.917 3.339
da CSLL 249.597 228.825 249.198 228.594 | Acionistas_ . 167.042 154.456 | Giszo parcial do Lar Center (19) (19)
IRPJ & CSLL correntes (81.773) (46.034) (81.773) (46.034) | Participacao de nao controladores (399) _ (231) | pplicacdes ou resgates em titulos
IRPJ & CSLL diferidos (782) (28.335)  (782) (28.335) 166.643 154.225| ¢ valores mobiliarios ~~ 153.910  (73.446) 153.910 (73.491)
Lucro liquido do exercicio 167.042 154.456 166.643 154.225 Controladora Consolidado | Aquisicao de propriedade
Lucro liquido do exercicio 2023 2022 2023 2022 /| parainvestimento (125.009) (41.850) (125.009) (34.145)
atribuivel a Quantidade de acdes do capital social Aquisicao de intangivel
Acionistas 167.042 154.456 integraliz. - lote de mil acoes 54.695 54.695 54.695 54.695 | € imobilizado (15.703) 990 (15.665)  (6.302)

Lucro basico e diluido por lote de mil

acoes ordinarias (em Reais) 3,05 2,82 3,05 2,82

Caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reserva Reserva Dividendos

Lucros  Patri- Participacao Patrimonio

Capital Reserva  espe- de adicionais acumu- moénio dos nado con- liquido
social __legal cial __lucros propostos lados __liquido _troladores total
Saldos em 31/12/2021 312.000 33.665 7.987 237.135 - - 590.787 - 590.787
- - - - - - - 91 91
Lucro liquido do exercicio - 7.723 - - - (7.723) - -
Qutras movimentacoes (112.096) - - (3.390) (115.486) (115.486)
Cisdo do Lar Center - - (12.561) - (12.561) (12.561)
Distribuicao de dividendos - - - 154.456 154.456 (231) 154.225
Constituicao de reserva legal - - - (36.683) (36.683) - (36.683)
Dividendos minimos obrigatorios - 11.005 - - (11.005) - - -
Constituicao de reserva especial 95.655 - (95.655) -
Constituicao de reserva de lucros - - - - - - - - -
Saldos em 31/12/2022 199.904 41.388 18.992 320.229 - - 580.513 (140) 580.373
Transferéncia para reserva de lucros -(18.992) 18.992 - - - - -
Consolidacao Center Norte Digital - - - - 68 68
Outras movimentacoes 659 - 659 - 659
Lucro liquido do exercicio - - - 167.042 167.042 (399)  166.643
Constituicao de reserva legal 8.352 (8.352) - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - (39.673) (39.673) (39.673)
Distrib. de dividendos adicionais - lucro do exerc. - - - -(105.327)(105.327) (105.327)
Distrib. de dividendos adicionais - res. de lucros - -(302.087) - -(302.087) (302.087)
Dividendos adicionais propostos - - - - 13.690 (13.690) - - -
\Saldos em 31/12/2023 199.904 49.740 - 37.793 13.690 - 301.127 (471)  300.656

(1.697)

Captacao de mutuo 275.936 - 275.936

Pagamento de mutuo (19.139)  (8.000) (19.139)  (8.000)

Dividendos pagos (483.770) (12.561) (483.769) (12.561)

Moviment. de ndo controladores - 68 91

Caixa liquido apli-

cado nas atividades

de financiamento (228.671) (22.258) (228.670) (22.167)

(Reducéo) aumento de caixa

e equivalentes de caixa (8.680) 7.818 (8.127) 7.837
" | Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e

equivalentes de caixa 12.586 4.768  12.605 4.768

Saldo final de caixa e

equivalentes de caixa 3.906 12.586 4.478 12.605

(Reducéo) aumento de caixa

e equivalentes de caixa (8.680) 7.818 (8.127) 7.837

dei 13.198 (112.408)
Atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos

e financiamentos (1.698)

13.236 (110.618)

(1.698)  (1.697)

DIRETORIA
Flavio Fernandes - Diretor-presidente
Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro

Julia Zamboni Figueiredo Fromhertz
Contador (CRC 1SP334942/0-0) )

Dolar sobe 1,01% a

RS 5,1428 com temor
sobre futuro da politica
monetaria

poOs superar o ni-
vel de R$ 5,17
pela manha, o do-
lar a vista arrefeceu um pouco
ao longo da tarde e encerrou a
sessdo da quinta-feira, 9, em
alta de 1,01%, cotado a R$
5,1428 — maior valor de fe-

chamento neste més. Apesar
da diminuicdo das perdas na
segunda etapa de negodcios,
em meio a ajustes intraday e
melhora do ambiente externo,
o real andou na contramio
das divisas emergentes, que
ganharam terreno em relagdo
a moeda americana com ali-
vio nas taxas dos Treasuries.
O tombo da moeda bra-
sileira esta ligado a um au-
mento de prémio de risco
associado a possibilidade de
uma postura mais tolerante
do Banco Central com a infla-
¢do a partir de 2025, quando

o atual presidente da institui-
¢do, Roberto Campos Neto,
sera substituido. Como espe-
rado pela maioria dos econo-
mistas, o Copom reduziu na
quarta-feira a taxa Selic em
0,25 ponto porcentual, para
10,50% ao ano. Houve mal-
-estar, contudo, com a pers-
pectiva de mudancga de perfil
do colegiado sugerido pelo
placar da votagao.

Os cinco integrantes do
comité, incluindo Campos
Neto, que optaram por corte
de 0,50 sdo mais antigos. Ja
0s quatro que votaram por
corte de 0,50 ponto foram in-
dicados pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, critico
severo do presidente atual do
BC. A minoria derrotada na
quarta tende a se tornar maio-
ria em 2025.

IstoéDinheiro
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Data Mercantil «+ Sao Paulo, Sexta-feira, 10 de maio de 2024

Publicidade Legal

Reserva de Capital
Reserva de Capital
Reserva de Lucros

16.297.251,37
16.297.251,37
15.592.331,68

16.297.251,37
16.297.251,37
15.592.331,68

Reserva Legal 1.066.715,77 1.066.715,77
Reserva para contingéncia 14.525.615,91 14.525.615,91
Resultado Acumulados 4.125.339,42 1.357.472,43
Resultado de Exercicio Anteriores 1.357.472,43 115.000,04
Resultado de Exercicio Corrente 2.767.866,99 1.242.472,39
Total Passivo 513.464.023,95 432.768.967,19

Francisco Parente dos Santos - Diretor
Vicente dos Anjos Dinis Ferraz — Diretor
José Crisostomo da Silva — Contador CRC 1SP 093.845/0-6

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial,
encerrado em 31 de dezembro de 2023,
com base em documentos e informagdes apresentados pela sociedade.

'd - )
Via Sudeste Transportes S/A
CNPJ/MF n® 32.184.522/0001-87
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro (Em Reais) Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro (Em Reais)
Ativo N.E. 2023 2022 Resultado Resultado Reserva Reserva Reserva Reserva para
Ativo 513.464.023,95 432.768.967,19 | Data Titulo da Conta Capital Social Exerc. Anterior do Periodo de Capital Legal Estatutaria Contingéncia Total
Circulante 292.340.566,22 247.482.082,35 | Saldo em 31/12/2021 24.992.000,00 - - 16.297.251,37 1.066.715,77 - 14.525.615,91 56.881.583,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 676.978,65 692.225,10 | 01/04/2022  Transf.entre contas (processo) - 115.000,04 - - - - - 115.000,04
Caixa 675.978,65 692.225,10 | 31/12/2022  Lucro Liquido do Exercicio - - 1.242.472,39 - - - - 1.242.472,39
Banco c¢/movimento 1.000,00 — | Saldo em 31/12/2022 24.992.000,00 115.000,04 1.242.472,39 16.297.251,37 1.066.715,77 - 14.525.615,91 58.239.055,48
Contas a Receber 5 37.426.067,54  23.839.430,83 | 02/01/2023  Transf.entre contas - 1.242.472,39 (1.242.472,39) - - - - -
Contas a Receber (Sptrans) 31.539.313,93  23.839.430,83 | 31/12/2023  Lucro Liquido do Exercicio - - 2.767.866,99 - - - - 2.767.866,99
Via Sul Transportes Urbanos Ltda 5.886.753,61 — | Saldo em 31/12/2023 24.992.000,00  1.357.472,43 2.767.866,99 16.297.251,37 1.066.715,77 - 14.525.615,91 61.006.922,47
Outros Créditos 243.261.345,81 208.002.298,68 = — p " >
Veiculos Destinados a Venda 6 16543889430 16568897024 Demon.esdtrat;aosc:ednedsultadg do;xe;mc'lo .D.emonstragao c.!os l.=luxos de Caixa em 31 de dezembro (Em Reais)
Adiantamentos Diversos 7 77.822.451,51  42.313.328,44 encerrado em 31 de dezembro (Em Reais) 1 - Atividades Operacionais 2023 2022
Mutuos - 7.994.001,84 N.E. 2023 2022 | a) Resultado Liquido Ajustado:
Via Sul Transportes Urbanos Ltda — 7.994.001,84 | Receita Bruta de Servicos Prestados 17 636.605.661,09 591.506.675,33 | (+) Lucro liquido do exercicio 2.767.866,99 1.242.472,39
Estoques 10.976.174,22 5.153.693,40 | (-) Dedugdes da Receita (12.732.113,17)  (11.830.133,47) | (+) Ajuste no Patriménio - 115.000,04
Almoxarifado 8 10.976.174,22 5.153.693,40 | Receita Liquida de Servicos Prestados 623.873.547,92 579.676.541,86 | (+) Depreciacao 30.116.027,48 29.968.125,90
Despesas Pagas Antecip. - 1.800.432,50 | (-) Custo de Operacao 18 (388.750.072,44) (392.014.157,60) | (=) Lucro Liquido Ajustado 32.883.894,47 31.325.598,33
Apropriagdes de Aluguéis - 1.800.432,50 | (-) Custo de Fiscalizagao 18 (15.922.661,17) (16.251.911,86) | b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo Circulante:
Néo Circulante 221.123.457,73  185.286.884,84 | (-) Custo de Manutengao 18 (29.026.831,20) (27.679.041,86) | (-) Contas a receber (13.336.560,77) (25.610.202,09)
Realizavel a Longo Prazo 9 3.623.286,70 1.740.273,24 | Lucro Bruto 190.173.983,11  143.731.430,54 | (-) Outros Créditos (35.509.123,07) (8.898.923,79)
Depositos restituiveis 3.623.286,70 1.740.273,24 | (-) Despesas Administrativas 18  (90.629.220,38) (102.250.471,99) | (+) Mdtuos 7.994.001,84 (2.031.825,09)
Investimentos 5.824.758,37 5.029.498,22 | Lucro Operacional 99.544.762,73  41.480.958,55 | (-) Estoque (5.822.480,82) 839.818,81
Investimentos/Terminais 5.824.758,37 5.029.498,22 | (+) Receitas Financeiras 17 1.187.097,32 6.740,85 | (+) Despesas Pagas Antecipadamente 1.800.432,50  (120.432,50)
Imobilizado 10 211.675.412,66 178.517.113,38 | (.) Outras Despesas 18 (38.729.795,94) (17.903.353,00) | (=) Total (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo
Imobilizado o 319.288.013,68  256.013.686,92 | () Outras Receitas 17 2.508.154,75 3.795.593,42 | Circulante (44.873.730,32) (35.821.564,66)
(-) Depreciagao e amortizagéo (107.612.601,02)  (77.496.573,54) | (.) Despesas Financeiras 18  (60.352.844,66) (25.485.626,64) | c) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo Circulante
Total Ativo 513.464.023,95  432.768.967,19 | Resyltado Liq. Antes do IRPJ e CSLL 4.157.374,20 1.894.313,18 | (-) Contas a Pagar (1.801.638,29)  183.840,43
Passivo N.E. 2023 2022 | () |RPy e CSLL 18 (1.389.507,21) (651.840,79) | (-) Fornecedores (301.031,39)  4.819.010,57
Passivo 513.464.023,95  432.768.967,19 | pogyitado apés IRPJ e CSLL 2.767.866,99  1.242.472,39 | (+) Outras Contas a pagar 3.287.081,48  185.883,09
Circulante 197.394.111,42  156.850.372,74 i = e () Servigos Profissionais (44.019,94) 70.052.75
Contas a Pagar 64.747,64 1.866.385,93 Notas Explicativas as Demonstracoes Contabe|§ (+) Obrigagdes Fiscais o1 93é 45 1985 514’16
Aluguel agua,luz 64.747,64  1.866.385,93 encerradas em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais) ) Obrigagées Trabalhistas 3.218.207.93 10.843.182.31
Valores a Pagar 24.664.535,95  21.722.505,80 | 1. Contexto Operacional — A Via Sudeste Transportes S/A. ¢ uma empresa que tem (-) Mdtuos “ 777 581 ’82) 1-387.803‘51
Fornecedores 11 20.791.522,10  21.092.553,49 | por objetivo a exploragéo dos servigos de transporte coletivo de passageiros e seus atos (+) Obrigacdes por Emprest. e Financ 46 876 784 26 7-062'863‘1 9
Outras contas a pagar 3.474.280,30 187.198,82 | constitutivos registrados na J m 05 de dezembro de 2018, inici as operago gacoes p prest. & | i . DR IPE 0
° > @ page gistrados na Jucesp e € dezembro de ; INICIOU SUS OPEracoes | ) yota) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo
Servigos Profissionais 398.733,55 442.753,49 de 2019 d de 653 veiculos dnibi svel ( ),
Vigos | Ssion: em marco de , operando com cerca de veiculos onibus e responsavel por | * sirculante 40.543.738.68 26.538.150.01
Obrigacoes Fiscais 12 2.343.821,07 2.251.884,62 ° i i oni ici 4 bebed esitey
gac ’ 4 51% dos passageiros transportados no sistema de 6nibus municipal da area sudeste no Total - : .
Tributos Federais 2.329.288.47 2.237.775.19 P i - A e otal das Atividades Operacionais 28.553.902,83 22.042.183,68
, s municipio de Sdo Paulo, conforme contrato de concessao com a Secretaria Municipal i :
Tributos Municipais 8.528,15 8.312,70 i p inci it 6 50 | 2 Atividades de Investimento
p -9<0, wle, de Transportes da Cidade de Sao Paulo. Sua principal fonte de receita € a remuneragao ‘i A
Outros Impostos e Taxas 6.004.45 5.796.73 N . - t (-) Depésitos Restituiveis (1.883.013,46)  (845.707,65)
05 1M L -0, - 199, recebida da Sdo Paulo Transportes S.A. — SPTRANS., pela prestagdo de servigo de T = Relacionad 4.547.846 45
Obrigacdes Trabalhistas 13 25.570.725,89  22.352.517,96 | 15 sporte. Considerando que esta concessionaria e a Via Sul Transporte Urbano Ltda., (+) Transagbes com parte Relacionadas o oan a1n
Obrigacdes Trabalhistas e Prev. 25.570.725,89  22.352.517,96 | firmqy, Contrato de Alianca para Cooperacdo Técnica e Operacional, com a finalidade () Investimentos (795.260,15)  (2.993.918,64)
Mutuos - 4.777.581,82 | 4o arantira esta concesgioﬁa’ria a cap aci?a 40 técnicae op eracionalqnecessérias ara () Imobilizados (63.274.326,76) (14.637.102,03)
Transagdes com Empresas - 1960.005,70 | S 9T exigéncias das Goncorenaims 004/2015. SMIT/GAB Contrato 028/19 Lota £4. | 10tal das Atividades de Investimento (65.952.600,37) (13.928.881,87)
Viagéo Grajau S/A - 2.808.486,12 002/2015-SMT/GAB Contrato 034/19 Lote AR5. 2. Apresentacao das Demonstragées, 3- Atlwc!acjes de F!nanc|amenlt glEmpreshmos
Obrigacoes por Emprést. 14 144.750.280,87 103.879.496,61 Contabeis — As demonstragdes contabeis forém. elaboradas & sdo apresentadas com (+) Empréstimos e Financ. Bancarios 60.015.012,38 (13.059.404,29)
Obrigagdes por Empr. e Financ. 144.750.280,87  103.879.496,61 base nas praficas contdbeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabels (-) Mutuos (215.089,34) (3.435.863,39)
Nao Circulante 255.062.990,06 217.679.538,97 manadas da legislacao brasileira (Lei n.° 6 404ﬁ6) incluem os novos di itivi (-) Riscos Fiscais e Outros Passivos (22.416.471,95)  8.366.585,90
Valores a Pagar 255.062.990,06 217.679.538,97 en a 3 asda teg slagao das e |a (Le_ 011698 g‘ge | 3“9 %5 ‘é °250057p°i V03, | (=) Total das Atividades de Financiamento 37.383.451,09 (8.128.681,78)
Empréstimos e Financiamentos 14 183.498.574,20 128.444.153,19 | 2!terados e outros revoga TOS pela fe' n 658 de © dezembro de. € Lein.-"| Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de
Outras Contas a Pagar 4.960.591.37 215.089.34 | 11 .9'41/09 e 12.973/%014. ambem'oram con3|der§da§ as orientagdes e interpretagoes | i o (1+2+3) (15.246,45) (15.379,97)
Contas a pagar de processos judiciais 15 66.603.824,49 89.020.296,44 emitidas pelo Comlte de !Dro.nur:mam'eptos Conta'bells — CPC. Tod&zs os valores sacf Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do
Patriménio Liquido 16 61.006.922,47 58.239.055,48 prressps edeea|s. 3. P"n"C“ZiEIS Prahcss Cobnt:bels; a) Apurf:\(;aci)j do Resul}adlo. Periodo 692.225,10 707.605,07
Capital Social 24.992.000,00  24.992.000,00 | AS receitas e despesas estao demonstradas obedecendo ao regime de competencia. | g4y, ¢ Equivalente de Caixa no Fim do Periodo  676.978,65  692.225,10
b) Ativos e Passivos: Os direitos realizaveis e as obrigacdes venciveis apds os doze

meses subsequentes a data do balango patrimonial sdo considerados como longo
prazo e, consequentemente, como Ativos e Passivos Nao Circulantes. c) Ajuste a valor
presente: Nao houve a necessidade de ajuste a valor presente dos ativos e passivos
de curtos e longos prazos em atendimento ao previsto no NBC TG 12. d) Estoques: Os
materiais de almoxarifado estao avaliados pelo custo médio de aquisi¢@o, ndo superando
o preco corrente de mercado. e) Imobilizado: Os bens e direitos foram registrados
pelos seus custos originais de aquisicao, formacao ou construcao. A depreciacao é
acumulada pelo método linear e leva em consideragao o tempo de vida util dos bens.
f) Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo: Os registros sdo efetuados
pelo valor liquido de realizacao. g) Passivo Circulante e nao circulante: Os passivos
circulantes e néo circulantes sé@o demonstrados pelos valores dos documentos (notas
fiscais, contratos e documentos correspondentes, etc., acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e cambiais. h) Empréstimos e
Financiamentos Bancarios: Registra os valores principais atualizados dos contratos
de financiamento, incluindo encargos financeiros incidentes até a data do balango.

i) Tributacdo: PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicao Social. Por forca
da Lei n® 12.860 as contribuicdes para o PIS e a COFINS foram reduzidas a aliquota
zero (zero), a partir de maio de 2013. Nossa empresa possuia em 31/12/2023, um
numero de 3.056 empregados diretos, beneficiando indiretamente um nimero ainda
maior de familias da Zona Sudeste de S&o Paulo. O beneficio da desonerag&o da folha
de pagamento para o setor de transporte através da edicédo da lei n® 12.546/2011, e
ampliada por alteragbes posteriores Lei n® 12.715/2012, Lei n® 12.794/2013 e Lei n°
12.844/2013 que reduziu a contribuicdo patronal que era de 20% sobre a folha de
pagamento para 2% sobre a Receita Operacional. O imposto de renda e contribuigao
social estdo enquadrados no regime de tributagdo do Lucro Real trimestral, que utiliza
as aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribui¢do social sobre lucro real.
j) Remuneracao e Encargos. Esta conta é representada pelo saldo em 31.12.2023
dos saldrios, das férias, do pré-labore, dos montantes devidos ao INSS, IRRF, FGTS
e outros impostos e contribuicdes a pagar, bem como dos valores do parcelamento de

INSS venciveis em curto prazo. )

- 1\
LTM Holding S A
CNPJ/MF n° 48.287.884/0001-33
Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em reais) Demonstracao do Resultado
Conta 31/12/2023 31/12/2022 Exercicios findos em 31 de dezembro (Em reais)
Ativo 7.416.271,17 D 1.131.896,88 D 01,/01/2023 a 14/10/2022 a
Ativo Circulante 2.840.326,81 D 1.131.896,88 D 31/12/2023 _31/12/2022
Disponibilidades 2.492.644,58 D 1.131.896,88 D | Receita Bruta Operacional 2.078.499,04 603.184,84
Depositos Bancérios a Vista 0,66 D 148,31 D | Faturamento Prod. Merc. e Servicos 2.078.499,04 603.184,84
Bancos Conta Movimento 0,66 D 148,31 D | Outras Receitas 2.078.499,04 603.184,84
Aplicacdes Financeiras 2.492.643,92 D 1.131.748,57 D | Deducdes da Receita 75.869,64 22.016,25
Aplicacdes Financeiras Renda Fixa 2.473.229,36 D 1.110.788,57 D | Impostos Faturados 75.869,64 22.016,25
Aplicacoes Financeiras Fundos de Investimentos ~ 19.414,56 D 20.960,00 D | COFINS 62.354,99 18.095,55
Créditos 347.682,23 D - |PIS 13.514,65 3.920,70
Créditos com Terceiros 347.682,23 D - Receita Liquida 2.002.629,40 581.168,59
Créditos com Pessoas Ligadas Fisicas/juridicas  347.682,23 D - | Lucro Bruto 2.002.629,40  581.168,59
Ativo Nao Circulante 4.575.944,36 D - | Despesas Operacionais 209.674,14 9.355,70
Imobilizado 4.575.944,36 D - | Despesas Administrativas 220.753,06 8.818,00
Bens em Operacao 4.757.369,00 D — | Despesas Gerais Administrativas 220.753,06 8.818,00
Imobilizado — Aquisicao 4.757.369,00 D - Despesas Tributéarias 1.020,16 195,38
() Depreciacoes, Amortizacoes e Quotas de Resultado Financeiro (12.099,08) 342,32
Exaustao 181.424,64 C - | Receitas Financeiras (15.345,59) -
() Bens Utilizados na Producao e/ou Presta- Despesas Financeiras 3.246,51 342,32
cao de Servicos 181.424,64 C - Res. Antes das Participacdes e Contrib. 1.792.955,26 571.812,89
Passivo 7.416.271,17 C 1.131.896,88 C | Res. Antes Imp.renda e Contrib. Social 1.792.955,26 571.812,89
Passivo Circulante 322.494,50 C  75.144,13 C | Contribuicao Social sobre o Lucro 63.558,63 17.371,72
Obrigacoes de Curto Prazo 322.494,50 C 75.144,13 C | Contribuicao Social sobre o Lucro 63.558,63 17.371,72
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciérias e Fiscais 21.192,50 C 74.538,13 C | Imposto de Renda 152.551,73 42.254,78
Obrigacoes com Pessoas Ligadas Fisicas/juridicas 300.000,00 C - | Imposto de Renda 152.551,73 42.254,78
8brigac§es com Pessoas Ligadas OO.gO0,00 g . - c Resultado Liquido do Exercicio 1.576.844,90 512.186,39
utras Contas 1.302,00 06,00 = —
2 y ! Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados - DLPA
Patrimonio Liquido 7.093.776,67 C 1.056.752,75 C vaL TR >
Capital Realizado 4.657.369.00 C  200.000,00 C Exercicios findos em 31 de dezembro (Em reais)
Capital Social 4.657.369,00 C  200.000,00 C | Saldo em 31 de dezembro de 2022 416.752,75
Capital Social de Domiciliados e Residentes Ajustes ) ) 4.257,61
no Pais 4.657.369,00 C  200.000,00 C | (+) Ajustes Credores de Exercicios Anteriores 4.257,61
Reservas 544.451,57 C  440.000,00 C | Resultados 1.575.397,31
Reservas 544.451,57 C  440.000,00 C | (+) Lucro Liquido do Periodo 1.576.844,90
Reservas de Lucros 104.451,57 C — | () Ajustes Devedores de Exercicios Anteriores (1.447,59)
Reserva para Aumento de Capital 440.000,00 C  440.000,00 C | Destinacoes (104.451,57)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.891.956,10 C  416.752,75 C | () Transferéncia para Reservas (104.451,57)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.891.952,10 g 41663.753,75 8 Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.891.956,10
Lucros Acumul 1.891. 1 416.752,7'
ucros Acumulados _189L9610C 2275 C | tvidades Invest 01/01/2023 a 31/12/2023
Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto Aumento em Ativo Nao Circulante (4.575.944,36)
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em reais) Aumento em Capital Social 4.457.369,00
Atividades Operacionais 01/01/2023 a 31/12/2023 Caixa Liquido das Atividades Investimento (118.575,36)
Lucro Liquido 1.576.844,90 Atividades Financiamento
Ajustes de Exercicios Anteriores 2.810,02 Aumento em Obrigacoes com Pessoas Ligadas Fisicas/juridicas 300.000,00
Aumento em Créditos (347.682,23) Caixa Liquido das Atividades Financiamento 300.000,00
Diminuicdo em Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Fiscais ~ (53.345,63) Variacao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 1.360.747,70
Aumento em Outras Contas 696,00 Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 1.131.896,88
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 1.179.323,06 Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 2.492.644,58
D acao da Mutacao do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em reais)
Capital Social Reserva de Capital, Opcoes Reserva Lucros ou Prejuizos
Integralizado outorgadas e Acdes e Tesouraria de Lucros Acumulados Totais
Saldos Iniciais 200.000,00 440.000,00 - 416.752,75 1.056.752,75
Reducéo de Capital (300.000,00) - - - (300.000,00)
Aumento de Capital 4.757.369,00 - - - 4.757.369,00
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 2.810,02 2.810,02
Lucro Liguido do Periodo - - - 1.576.844,90 1.576.844,90
Constituicao de Reservas - - 104.451,57 (104.451,57) -
Saldos Finais 4.657.369,00 440.000,00 104.451,57 1.891.956,10 7.093.776,67
L Leila Maria Nakamura - Diretor Presidente Ailton Pereira de Souza - Contador CT/CRC: 1SP 155.697/0-9

= Dialogo Engenharia e Construcao S.A. =

CNPJ n° 57.132.417/0001-25 - NIRE 35.300.559.878
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de maio de 2024
Data/Hora/Local: 03/05/2024, 10hs, na sede social. Convocacdo e Presencas: Dispensada. Face a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente, Sr. Edgard Karnick
Nahas; Secretéria, Sra. Vivian Karnick Nahas. Deliberacdes aprovadas: 5.1. A retificacao dos itens (vi), (ix),
(xvii) e (xix) das Deliberacoes da ata da RCA, os quais passam a vigorar com as seguintes redacoes: “(vi) Data
de Emisséo. A Data de emissdo das Debéntures seréd no dia 08/05/2024 (‘Data de Emisséo”). (...) (ix) Prazo
e Data de Vencimento. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 1.833 (um mil e oitocentos e trinta e
trés) dias a contar da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15/05/2029 (‘Data de Vencimento”). (...)
(xviii) Pagamento da Remuneracao. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinéria Facultativa (conforme)
abaixo definido), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido) ou de resgate antecipado
decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, o pagamento efetivo da Remuneracao das Debéntures sera feito em parcelas mensais e
consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 15/06,/2024 e o (ltimo|
na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma ‘Data de Pagamento da Remuneracao”). O pagamento
da Remuneracao das Debéntures sera feito pela Emissora aos Debenturistas, de acordo com as normas e
procedimentos da B3, considerando a custddia eletrénica das Debéntures na B3. (xix) Amortizacao do Principal.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate
antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura e naj
legislacdo aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado em 60 (sessenta) parcelas
mensais consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 15/06/2024 e,
o tltimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma ‘Data de Amortizacao das Debéntures”), nos|
termos da tabela a ser prevista na Escritura de Emissao.” 5.2. A ratificacao dos demais termos e condicoes da
ata da RCA. Nada mais. S&o Paulo, 03/05/2024.

~ Dialogo Engenharia e Construcao S.A. =
CNPJ n°57.132.417/0001-25 - NRE 35.300.559.878
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de maio de 2024
Data/Hora/Local: 03/05/2024, 11hs, na sede social. Convocacao e Presencas: Dispensada. Face a presenca
da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Guilherme Sallum Nahas; Secretéria, Sra. Isabella
Teresa Sallum Nahas Aidar. Deliberacées aprovadas: 5.1 A retificacdo da dos itens 5.1.(vi), 5.1.(ix), 5.1.(xvii)
e 5.1.(xix) das Deliberacdes da ata da AGE, os quais passam a vigorar com as seguintes redacdes: “(vi) Data de
Emisséo. A Data de emissao das Debéntures sera no dia 08/05/2024 (‘Data de Emissdo”). (...) (ix) Prazo e Data
de Vencimento. As Debéntures terao prazo de vencimento de 1.833 dias a contar da Data de Emissao, vencendo,
portanto, em 15/05/2029 (‘Data de Vencimento”). (...) (xviii) Pagamento da Remuneracao. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de
Amortizacao Extraordinéria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate antecipado decor-
rente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o pagamento
efetivo da Remuneracéo das Debéntures sera feito em parcelas mensais e consecutivas, sempre no dia 15 de cada
més, sendo o primeiro pagamento devido em 15/06/2024 e o (ltimo na Data de Vencimento (cada uma dessas
datas, uma ‘Data de Pagamento da Remuneracao”). O pagamento da Remuneracao das Debéntures sera feito pela
Emissora aos Debenturistas, de acordo com as normas e procedimentos da B3, considerando a custddia eletronica
das Debéntures na B3. (xix) Amortizacao do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de|
Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado,
nos termos a serem previstos na Escritura e na legislacao aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debén
tures sera amortizado em 60 parcelas mensais consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro
pagamento devido em 15/06/2024 e, o ultimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma ‘Data
de Amortizacao das Debéntures”), nos termos da tabela a ser prevista na Escritura de Emissao.” 5.2 A ratificacao
dos demais termos e condicdes da ata AGE; e 5.3 A autorizacao para a Diretoria da Companhia praticar todos e
quaisquer atos necessarios para aimplementacao das deliberacoes tomadas nesta assembleia, bem como ratificar

todos os atos j& praticados relacionadas as deliberacoes desta assembleia. Nada mais. Sao Paulo, 03/05/2024,
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pm—————mmsm Otto Baumgart Industria e Comeércio S.A. me——

CNPJ/MF n° 60.642.774/0001-48

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais)

( PIN Holding de Controle S/A h
CNPJ: 44.945.560/0001-94 -

NIRE: 35300584805

Extravio de Livros
Comunica o _extravio de livros: Livro de
Transferéncia de Ac6es Nominativas sob
o N°1e Livro Registro de A¢cées Nomina-
tivas sob o N°1.
L Sao Paulo, 09 de maio de 2024.)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022 Passivo e patriménio liquido _ 2023 2022 2023 2022 | Ativid oper 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante (Prejuizo)/ Lucro liquido
Caixa e equivalentes de caixa  59.279 49.480 63.976 56.593 Fornecedores 151.605 184.962 170.697 219.322| do exercicio (2.251) 27.669 (2.763) 27.378
Contas a receber 92.269 95.175 106.256 112.632 Arrendamento mercantil 7.503 13586  7.957 14.200 |Depreciacao - ativo imobilizado 19.043  6.039 19.634  6.511
Adiantamento a fornecedores  25.844  4.120 26.226  4.546 Empréstimos e financiamentos 29.231  5.923 29.231  5.923 | Depreciacao - direito de uso 7989 7.646 8.600 8.412
Estoques 44.268 72.228 54.723 89.201 Instrumentos financeiros derivativos 2.802 2.802 -| Amortizacéo - intangivel 4391 2511 4391 2511
Tributos a recuperar 8.160 27.655 18.739 36.616 Impostos e contribuicdes 14439 7.304 17.665 9.009|Provisao para perdas em ativos
IRPJ e CSLL a recuperar 122 167 1.233 IRPJe CSLL 1.047 1.169 1.047 1.450]| financeiros - contas a receber 989 804  1.438 916
Dividendos a receber 325 - - _ Salarios e encargos a pagar 10.300 16.568 13.430 19.119|Prov. para perdas nos estoques 6.966 (182) 8.138 320
Outros ativos 9.280 6.004 7.684 5.733 Dividendos a pagar 2618 6913 2618  6.920Provisao para contingéncias 675 369 617 (8.422)
Total do ativo circulante  239.425 254.784 277.771 306.554 Outros passivos 13.082 14.990 10.108 12.109|IRPJ e CSLL diferidos (5.917) 3.830 (7.114) 7.880
Nao circulante Total do passivo circulante 232.627 251.415 255.555 288.052 | Resultado de equivaléncia
Realizavel a longo prazo Nao circulante patrimonial 2.714  (6.129) - -
Tributos a recuperar 507 6.359 1.014 10.672 Empréstimos e financiamentos 116.623 52.135 116.623 52.135 | Baixas liquidas do ativo imobilizado1.072 393 796 393
IRPJ e CSLL diferidos 47.071 41.153 47.266 40.151 Arrendamento mercantil 33435 30.705 33.595 30.705|Baixas liquidas do ativo
Depositos judiciais 498 2.324 993  3.904 Provisdo para contingéncias 3.958 3.283 5502  4.885| intangivel 1.692 331 2.743 331
48.076 49.836 49.273 54.727 Outros passivos 35 2369 2140  3.818|Arrendamento mercantil —
Investimentos 52.839 55.557 25 - Total do passivo ndo juros apropriados 4730 5292 4.750 5.351
Outros investimentos 5211 5460 5211 5460 Circulante 154.051 88.492157.860 91.543|Variacdo Cambial - Swap (2.472) (2.472) -
Direito de uso 34.031 38.331 34.607 38.942 Patriménio liquido Derivativos 2.801 2.801
Imobilizado 227.479 155.688 260.311 186.426 Capital social 150.000 150.000 150.000 150.000 | Empréstimos e financiamen-
Intangivel 36.063 39.520 42.148 46.587 Reservalegal 16.155 16.155 16.155 16.155| tos - juros apropriados 5.097 431  5.097 431
Total do ativo nio Reserva estatutaria 7.110 7.110 | Redugao (aumento) em ativos
circulante 403.699 344.392 391.575 332.142 Reserva de incentivos fiscais ~ 15.349 15.349 15.349 15.349 | Contas a receber 1.917 (37.156)  4.939 (48.035)
Total do ativo 643.124 599.176 669.346 638.696 QJUS'IE de 3va|||acao patrimonial 6233% 6?;18}1 6223% 6%8:11 IRPJ e CSLL a recuperar 122 3629 1.066 3.616
eservas de lucros : . : : Adiantamento a fornecedores  (21.724 998 (21.680! 723
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS | Total do patriménio liquido 256.446 259.269 256.446 259.269 | Triutos a recuperar I Lo
___ Controladora _ Consolidado LS [ P p
2023 2022 2023 2022 | Farticipacdo de acionistas ndo Estoques 20.994 (24.549) 26.340 (30.631)
i ional liqui controladores - - (515 (168)| pepositos judiciais 1.826  (594) 2911 (1.203)
Receita operacional liquida 548.252 587.297 674.882 706.436 Total do patriménio liguido 256.446 259.269 255.931 259.101 S
Custos das mercad. vendidas (350.983) (368.624) (449.709) (448.907) patri q . : : ~+0% | Qutros ativos (3.276) 477 (1.951) 676
L i Total do passivo e do Dividendos a receber (325) - - -
ucro operacional bruto  197.269 218.673 225.173 257.529 PP ¢ 5
Desp. gerais € administrativas (95.525) (94.380) (111.970) (108.232) j-R2dimonio liquido 643.124 599.176 669.346 638.696 | (Redugzo) aumento em passivos
Despésas de vendas (89:414) (90:119) (105:578) (104:310) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Fornecedores (50.523) 21.357 (67.888) 26.064
Provisio para perdas em ativos _ Controladora __ Consolidado | Salérios e encargos a pagar (6.268) 2.788 (5.689) 3.536
financeiros - contas a receber ~ (989)  (804) (1.437)  (916)| (Prejuizo)/ Lucro liquido do 2023 2022 2023 2022 (Impostos e contribuicdes 7135 2990 8656  3.659
Outras receitas (despesas) (4.314) 743 (4.963) 805 | exercicio (2.251) 27.669 (2.763) 27.377 | Prov. para perda de investimentos (152)  (208) . y
Resultado de equiv. patrimonial (2.714)  6.129 - -| Qutros resuitados abrangentes - - - -[Qutros passivos (4.800)  (965) (4.137)  2.138
Resultado antes das receitas e Total do resultado abrangente Caixa gerado pelas
(despesas) financ. e impostos 4.313 40.242 1.225 44.876 do exercicio (2.251) 27.669 (2.763) 27.377 | atividades operacionais 17.792 44.643 16.758 42.911
Receitas financeiras 5708 7.475 8156 9.117 |Atribuivel aos acionistas: IRPJ e CSLL (123) (4.774)  (404) (5.421)
Despesas financeiras (12490) (11410 (12.687) (12.132)| Controladores B 2T o e Sove amonay 0 (9292 (4750 (5,350
i iro liqui 40 controladores uros pagos sobre emprésti-
:‘Peri‘ﬂf;ﬂ‘)’ /f'[':c"rc(,e'a’:tgg‘;'g° (6.782) (3.935) (4.531) (3.015)f o - i70)/ Lucro liquido do mos e financiamentos (4.353)  (232) (4.353) (232)
IRPJ e da CSLL (2.469) 36.307 (3.306) 41.861 | eXercicio apés controladores (2.763) 27.377 Ca_lX_aJ liquido proveniente das )
IRPJ e CSLL correntes (5.699) (4.808) (6.571) (6.604) Controladora Consolidado | tividades de investimento 8.580 34.345 7.245 31.907
IRPJ e CSLL diferidos 5917 (3.8300 7.114 (7.880) 2023 2022 2023 2022|005 investimentos 275 (1.682) 275 (1.682)
(Prejuizo)/ Lucro liquido (Prejuizo)/ Lucro liquido do Investimentos 152 i311) 3 U
I;io_;x’ercllclo N (2.251) 27.669 (2.763) 27.377 exercicio apds controladores2 ) " (3.7263) 227.3277 Aquisicdo de ativos intangivel  (4.294) (17.341) (4.363) (20.349)
tribuivel aos acionistas: Lote de mil acdes 4243 24243 24.243  24.243pqisicdo de imobilizado  (73.072) (26.889) (73.384) (28.378)
Controladores (2.251) 27.669 Lucro liquido por acéo do Caixa liquido aplicado nas
Nao controladores (512) (292) capital social (0,09) 1,14 (0,11) 1,13 iy : :
de investimento (76.939) (46.223) (77.472) (50.409)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Atividades de fi i t
Atribuiveis aos acionistas da controladora Participa-  Patri- |Pagamento de dividendos (4.329) (731)  (4.302) (731)
Reserva Reservas Reser-  Ajuste de Lucros ¢@o dos  ménio | Empréstimos e
Capital Reserva espe- de incenti- vas de  avaliacdo acumu- nao con- liquido | financiamentos - captacdes 89.667 57.860 89.667 57.860
social __legal cial _vos fiscais _lucros _patrimonial ___lados ___ Total _troladores total | Empréstimos e financiamen-
Saldos em 1°/01,/2022 150.000 14.773 4.965 10.539 46.696 9.451 -236.424 123 236.547 | tos - principal pago (143) (13.289)  (143) (13.289)
Participacao Minoritérios - - - - - - - - (292) (292) | Arrendamento mercantil -
Incentivo fiscal ICMS Desenvolve 4.810 - - (4.810) - - pagamentos (7.037) (6.456) (7.612) (7.311)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 27.669 27.669 27.669 | Caixa liquido proveniente das
Constituicao de reserva legal 1.382 - - - - (1.382) - -| atividades de financiamento 78.158 37.384 77.610 36.529
Constituicao de reserva especial 2.145 - - - (2.145) -|Aumento de caixa e
Dividendos obrigatorios - 4.832 - (4.832) - -| equivalentes de caixa 9.799 25.506 7.383 18.027
Provisdo de dividendos - (4.823) - (4.823) (4.823) | Caixa e equivalentes de caixa
Constituico de reserva de lucros - - - - 14.499 - (14.499) - - -|Saldo inicial de caixa e
Saldos em 31/12/2022 150.000 16.155 7.110  15.349 61.204 9.451 - 259.269 (168) 259.101 | equivalentes de caixa 49.480 23.974 56.593 38.566
Prejuizo do exercicio - - - - - - (2.251) (2.251) - (2.251)|Saldo final de caixa e
Participacdo Minoritarios - - - . R R - (512) (512) equwal_entes de caixa 59.279 49.480 63.976 56.593
Participac&o Minoritarios - Construflow - - - - - 165 165 |Reducéo de caixa e
Transferéncia para Reserva de Lucros - (7.110) 7.110 - - - -| equivalentes de caixa 9.799 25.506 7.383 18.027
Distribuicao de dividendos complementar - - (572) - (572) (572) DIRETORIA
Absorcao de reserva de lucros - - - - (2.251) - 51 - - - Mauricio Harger - Diretor presidente
\Saldos em 31/12/2023 150.000 16.155 - 15.349 65.491 9.451 - 256.446 (515) 255.931 Flavio Batista Urias - Contador - CRC 1SP 240917/0-0 )

——= |ndustria Quimica Kimberlit Ltda.
CNPJ/ME n° 61.167.060/0001-98 - NIRE 35.208.801.226
Edital de Conv ao para A bleia Geral dos Titulares de Notas Comerciais
Escriturais da 1° Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica,
para Distribuicao Piblica com Esforcos Restritos
A Industria Quimica Kimberlit Ltda. (‘Emitente”), convoca os titulares das notas comerciais (“Titulares de
Notas Comerciais”), emitidas no &mbito da 1* Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para
Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Industria Quimica Kimberlit Ltda. (“Notas Comerciais” e “Emis-
sao”, respectivamente), a reunirem-se em Assembleia Geral, nos termos da Clausula 10.1. do “Termo da 1°
Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Distribuicao Ptblica com Esforcos Restritos, da
Industria Quimica Kimberlit Ltda.” em 23/03/2022, conforme aditado (“Termo de Emissao”), celebrado entre a
Emitente e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), a ser realizada de
forma exclusivamente digital, através do sistema eletronico Google Meeting, com o link de acesso a ser
encaminhado pela Emitente aos Titulares de Notas Comerciais habilitados, em 1* convocacao, 17,/05/2024,
11hs, nos termos da Resolucao da CVM n° 81, de 29/03/2022 (“Resolucao CVM 81"), e considerada como
realizada na sede da Emitente, na cidade do Olimpia/ SP, na Rod. Assis Chateaubriand , CEP 15409-899
(“Assembleia”), a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Aprovacao para a concessao de waiver e
consequentemente a nao declaracao de vencimento antecipado nao automatico da Emissao, em decorréncia do
descumprimento, pela Emitente, dos Indices Financeiros previstos na clausula 5.2.1 item (xviii) do Termo de Emis-
sao; e (ii) Autorizacao a Emitente e ao Agente Fiduciario para a prética de todos e quaisquer atos necessarios
e/ou convenientes a formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacoes referentes a matéria
indicada nesta ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital através do sistema|
eletronico Google Meeting, com link de acesso a ser disponibilizado pela Emitente aqueles Titulares de Notas
Comerciais que enviarem para o endereco eletronico_ri@essere.group e para assembleias@pentagonotrustee.
com.br, preferencialmente, em até 2 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, na forma da Resolucao CYM
81, os seguintes documentos: (i) Pessoa fisica: documento de identidade valido com foto dos Titulares de Notas
Comerciais (RG, a CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos orgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (i) Pessoa
juridica: (a) dltimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial com-
petente; (b) documentos societarios que comprovem a representacao legal dos Titulares de Notas Comerciais; e
(c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (i) Fundo de investimento: (a) ultimo regu
lamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo; e
(c) documento de identidade valido com foto do representante legal. (iv) Caso qualquer um dos Titulares de Notas
Comerciais indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos respectivos
documentos indicados acima, devera encaminhar procuracao com poderes especificos para sua representacao
na Assembleia. Os Titulares de Notas Comerciais poderao expressar seu voto ao final da assembleia geral. A|
Emitente permanece a disposicao para prestar esclarecimentos aos Titulares de Notas Comerciais no que diz|
respeito a presente convocacéo e da Assembleia. Olimpia, 09/05/2024. Industria Quimica Kimberlit Ltda.

Femarjan Construtora Ltda.
CNPJ/MF n°10.417.107/0001-93 - NIRE 35.222.782.161
Edital de Convocacao
Nos termos do Artigo 1.072, c/c. 1.152, § 3°, do Cddigo Civil, ficam os sacios, e herdeiros e sucessores do
finado sécio Benjamin Ribeiro da Silva convocados para reuniao de soécios a ser realizada em 21/05/2024, as
15h, na sede da sociedade, na Avenida Senador Teoténio Vilela, 728, Sao Paulo, SP, CEP 04801-001, a fim de
deliberarem sobre: (a) aceitacao ou nao, pelo socio remanescente, do ingresso dos herdeiros e sucessores do
sdcio falecido na Sociedade; (b) alteracao do contrato social, para aceitacao dos herdeiros e sucessores, ou para
resolucao da sociedade em relacao ao sécio pré-morto; e (¢) em caso de nao aceitacao do ingresso dos herdeiros
e sucessores na Sociedade, apuracao e pagamento dos haveres do sécio falecido aos herdeiros e sucessores

\legitimos, na forma do contrato social. Em 07/05/2024, pela Admini (10, 13 e 14/05/2024))

acao.

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,4743
Dolar (EUA) - 5,1577
Franco (Suiga) - 5,6865
Iene (Japao) - 0,03313

Peso (Chile) - 0,005555
Peso (México) - 0,306
Peso (Uruguai) - 0,1342
Yuan (China) - 0,7144

Libra (Inglaterra) - Rublo (Russia) - 0,05573
6,4502 Euro (Unidade Monetéria
Peso (Argentina) - Europeia) - 5,5554
0,005848

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -
R$ 5,1571 / R$ 5,1577 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,1412 / R$ 5,1432 *
Turismo - R$ 5,1815 /
R$ 5,3615
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotag¢do do Banco
Central
Variagao do cambio livre
mercado
no dia: 1,03%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacgao: -1,00%
Pontos: 128.188
Volume financeiro:

R$ 25,764 bilhoes
Maiores altas: Locaweb
ON (4,06%), Minerva ON
(2,63%), Rede D’Or ON
(2,54%)

Maiores baixas: 3R
Petroleum ON (-6,67%),
Renner ON (-6,47%),
Grupo Ultra ON (-6,34%)
S&P 500 (Nova York):
0,51%

Dow Jones (Nova York):
0,85%

Nasdaq (Nova York):
0,27%

CAC 40 (Paris): 0,69%
Dax 30 (Frankfurt): 1,02%
Financial 100 (Londres):
0,33%

Nikkei 225 (Téquio):
-0,34%

Hang Seng (Hong Kong):
1,22%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,83%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,95%
Merval (Buenos Aires):
-1,07%

IPC (México): 1,34%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Novembro 2023: 0,28%
Dezembro 2023: 0,56%
Janeiro 2024: 0,42%
Fevereiro 2024: 0,83%
Margo 2024: 0,16%
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Publicidade Legal

Dialogo Engenharia e Construcao S.A.
CNPJ n°57.132.417/0001-25 - NIRE 35.300.559.878

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2024

Data/Hora/Local: 15/04/2024, 11hs, na sede social. Convocacéo e Presencas: Dispensada. Face a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Sr.
Guilherme Sallum Nahas, presidente; secretéria, Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar. Deliberacées aprovadas: 5.1. A 2? emissao de Debéntures da Companhia, para
distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da legislacéo e regulacao em vigor, incluindo a Resolucao da CVM n° 160, de 13/07/2022, conforme,
alterada (“Resolucao CVM 160"), nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 27 Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Diélogo Engenharia e Constru+
cao S.A" (“Escritura de Emissao” ou “Escritura”), cujas principais caracteristicas e condicdes sao as seguintes: (i) Numero da Emissao. 2* emissao de debéntures da Compa-|
nhia. (i) Nmero de Séries. A Emissao sera realizada em série tnica. (iii) Valor Total da Emisséo. O valor total da Emissao sera RS 60.000.000,00 na Data de Emisséo (“Valor
Total da Emissao”). (iv) Quantidade de Debéntures. Serao emitidas 60.000 Debéntures. (v) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de RS 1.000,00,
na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”). (vi) Data de Emissao. A data de emissao das Debéntures seré no dia 15/04/2024 (‘Data de Emissao”). (vi) Destinacéo dos
Recursos. Os recursos obtidos com a Emissao serao utilizados para reforco de caixa da Companhia. (viii) Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serao objeto de dis|
tribuicao publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolucao CVM 160, com intermediacao de instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade do Valor Total da Emissao, nos termos a serem previstos no “Contrato
de Coordenacdo, Colocacao e Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automético, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, com|
Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, da 2* Emissao da Dialogo Engenharia e Construcoes S.A.". (ix) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures terao prazo de
vencimento de 05 anos a contar da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 15/04/2029 (‘Data de Vencimento”). (x) Forma, Emissao de Certificados e Comprovacao de
Titularidade. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade,
delas sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituracao das Debéntures, e, adicionalmente, com|
relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (xi) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional,
nos termos desta Escritura de Emissao e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes. (xii) Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, nao conversiveis,
em acoes de emissao da Companhia. (xiii) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integra-
lizacao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (xiv) Preco de Subscricéo e Forma de Integralizacao. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscricdo (“Data de Integralizacao”), pelo seu Valor Nominal Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de;
liquidacao aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricaa”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizaco, o preco
de subscricao para as Debéntures que forem integralizadas apds a primeira Data de Integralizacao sera o Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo calculada pro|
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao, de acordo com as disposicoes a serem previstas na Escritura de Emissao. (xv)
Negociacdo. As Debéntures serao depositadas para: (i) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA — Madulo de Distribuicao de Ativos, administrado e opera|
cionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3"), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacao no mercado secundario
por meio do CETIP 21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores|
Profissionais, nos termos do artigo 86, inciso V, da Resolucdo CVYM 160, observado que as Debéntures poderao ser negociadas nos mercados de balcao organizado e nao-
-organizado, mas nao em bolsa, sem que a Companhia possua o registro de que trata o artigo 21 da Lei 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada, e conforme o artigo 88,
caput, da Resolucao CVM 160. (xvi) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
incidirao juros remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http:/,
www.b3.com.br) (‘Taxa DI"), acrescida de um spread equivalente a 1,95% ao ano, base 252 Dias Uteis (‘Remuneracéo”), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio de Rentabilidade (inclusive) ou desde a tltima Data de Pagamento da Remuneracao (inclusive), conforme o caso,
até a data de seu efetivo pagamento (exclusive). A Remuneracao sera calculada de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao. (xvii) Repactuacao Programada.
Nao havera repactuacao programada das Debéntures. (xviii) Pagamento da Remuneracao. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado
das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate antecipado decorrente de uma
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o pagamento efetivo da Remuneracao das Debéntures sera feito em parcelas mensais|
e consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sem caréncia, a partir da Data de Emiss@o, sendo o primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e o Ultimo na Data de
Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). (xix) Amortizacao do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate ante-
cipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura e na legislacao aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debén|
tures sera amortizado em 60 parcelas mensais consecutivas, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, inclusive, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento
devido em 15/05/2024 e, o (ltimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”), nos termos da tabela a ser prevista na
Escritura de Emissao. (xx) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia utilizando-se, conforme o caso: (a) os
procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b) os procedimentos adotados pelo Agente de Liquidacao e Escriturador, para|
as Debéntures que eventualmente nao estejam custodiadas eletronicamente na B3. (xxi) Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-se-do automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacéo prevista na Escritura de Emissao, até o primeiro Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia em que nao|
houver expediente bancario no local de pagamento das Debéntures, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam
ser realizados através da B3, hipotese em que referida prorrogacao de prazo somente ocorrera caso a data de pagamento coincida com feriado declarado nacional, sabado
ou domingo ou qualquer dia que nao houver expediente na B3. Para todos os fins, “Dia Util" significa: (a) com relacao a qualquer obrigacao pecuniaria, inclusive para fins de;
calculo, qualquer dia que no seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (b) com relacéo a qualquer obrigacao nao pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissao,
qualquer dia no qual haja expediente bancério na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e que ndo seja sabado ou domingo. (xxii) Encargos Moratdrios e Multa. Sem
prejuizo da Remuneracéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures (‘Debenturistas”) nos termos da
Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia ficarao, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, inde-
pendentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (a) multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% sobre o valor inadimplido; e (b)
juros moratrios a razao de 1% ao més calculados pro rata temporis (“Encargos Moratorios”). (xxiii) Garantia Fidejusséria. Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento
de todos e quaisquer valores, principais ou acessdrios da Companhia, presentes ou futuros, incluindo, mas nao se limitando ao Valor Nominal Unitario, a Remunerac@o, aos|
Encargos Moratorios, as multas e quaisquer outros valores devidos pela Companhia, no ambito da Oferta, incluindo aqueles a serem previstos na Escritura de Emissao, bem
como todo e qualquer acessdrio ao principal, inclusive qualquer custo ou despesa necessérios comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciério e/ou pelos Debenturistas|
em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais e/ou, quando houver, multas, penalidades, verbas indenizatérias, despesas,
encargos, tributos, reembolsos e custas devidas diretamente pela Companhia, remuneracao e todo e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos Debenturistas e,

ou pelo Agente Fiduciario, no ambito de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral, bem como no ambito da Emissao, necessarios a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissao, incluindo honorérios, depésitos, custas e despesas advocaticias (‘Obrigacoes Garantidas”), as
Debéntures contarao com garantia fidejussoria do Edgard Karnick Nahas, brasileiro, engenheiro civil, com endereco em Sao Paulo/SP, em favor dos Debenturistas, repre-|
sentados pelo Agente Fiduciério conforme alterada (“Cddigo Civil"), obrigando-se, por este instrumento e na melhor forma de direito, como devedor principal e solidario a
Companhia, pagador de todos os valores devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao, da Emissao e da Oferta (‘Fianca”), renunciando os beneficios de;
ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, §tnico, 277, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837,
838, 839 e 844, §1°, todos do Cadigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lein.° 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada. (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo Total. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data da Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (‘Resgate Antecipado Facultativo Total").
Por ocasiao do resgate antecipado facultativo total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data do resgate antecipado
facultativo total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o valor nominal unitério ou saldo do valor nominal unitério, conforme o caso. O Resgate Antecipado Facultativo
sera realizado nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. (xxv) Amortizacao Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da
Data da Emissao, realizar a amortizacao extraordinria facultativa das Debéntures, limitada sempre a 98% do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor Nominal Unitério)
das Debéntures (“Amortizacao Extraordindria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente (a) a parcelal
do Valor Nominal Unitério das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais
encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizacao Extraordinéria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento
da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitério. A Amortizacao Extraordinaria Facultativa sera operacionalizada da forma a ser descrita na Escritura de Emissao. (xxvi) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia|
podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures (sendo vedada a oferta de resgate parcial), enderecada a totalidade
dos Debenturistas, sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condicOes para aceitar ou nao o resgate das Debéntures por eles detidas, de acordo com os|
termos e condicoes previstos a serem previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da forma
a ser descrita na Escritura de Emissao. (xxvii) Aquisicao Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor|
e observado o disposto no artigo 55, §3°, da Lei das S.A., nos artigos 86 e 88 da Resolucao CVM 160, da Resolucao da CVM n° 77, de 29/03/2022, e na regulamentacao
aplicavel da CVM, a qualquer momento, adquirir Debéntures no mercado secundario: (i) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor Nominal Unitario, devendo tal fato constar
do relatdrio da administracéo e das demonstracdes financeiras da Emissora, ou (i) por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitario (“Aquisicao Facultativa”). As Debén-
tures que venham a ser adquiridas poderao: (a) ser canceladas, desde que seja legalmente permitido; (b) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (c) ser novamente colo-
cadas no mercado, observado, em cada um dos casos, o disposto na regulamentacao aplicavel. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria,
se e quando recolocadas no mercado, farao jus a mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures. (xxviii) Vencimento Antecipado. Observado os procedimentos a serem
descritos na Escritura de Emissao, as Debéntures poderao ser consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiduciario considerar, para fins formais, e exigir o
imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata tempo-|
ris desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios e das despesas devidas em decorréncia da Escritura de Emissao, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos|
na Escritura de Emissao. (xxix) Agente Fiduciério. A Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, CNPJ n° 17.343.682/0001-38, sera contratada
como agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), representando a comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures. (xxx) Escriturador e Agente de Liquidacao. A Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., CNPJ n® 22.610.500/0001-88, atuara como agente de liquidacao e escriturador das Debéntures (“Agente de,
Liquidacao” e “Escriturador”). (xxxi) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures serao descritas na Escritura de Emissao. 5.2. Em razao das delibera-
¢Oes acima, autorizar a Diretoria da Companhia a: (a) negociar todos os termos e condicdes que venham a ser aplicaveis a Emissao, podendo, inclusive: (i) assinar a Escritural
de Emissao, o Contrato de Distribuicao, bem como qualquer outro instrumento necessario a consecucao da emissao das Debéntures, inclusive eventuais aditamentos; (ii)
contratar o Coordenador Lider para estruturar e coordenar a Emissao das Debéntures; (i) elaborar, em conjunto com o Coordenador Lider, o plano de distribuicao das
Debéntures; e (iv) contratar e efetivar os respectivos pagamentos aos prestadores de servicos inerentes as Debéntures, incluindo, mas nao se limitando ao assessor juridico,
0 Agente Fiducidrio, o Agente de Liquidacao, o Escriturador e os sistemas de distribuicao, negociacao e custddia eletronica das Debéntures (B3), podendo para tanto negociar|
e assinar os respectivos contratos, bem como eventuais aditamentos; e (b) praticar todos os atos, em conjunto com o Agente Fiduciario, bem como assinar todos os Doc+

Com Copom dividido,
Ibovespa cai 1%, aos 128,1

mil pontos

escolados do dia

positivo no ex-

terior, oS ativos
domésticos  tiveram uma
quinta-feira de ajuste a con-
firmagao do racha no Copom
entre hawks em relativo fim
de mandato e doves indica-
dos pelo governo, com efeito
sobre a percep¢ao do merca-
do quanto a direcao futura do
Banco Central, uma vez que
terminem os mandatos de
dirigentes mais alinhados a
visdo do presidente da autar-
quia, Roberto Campos Neto,
que deixara a instituicdo no
fechamento de 2024.

Na B3, a perda do Iboves-
panao foi mais agudadevido a
contribuicao positiva de Vale
(ON +0,81%) e Petrobras
(ON +1,76%, PN +0,97%),
trés das mais pesadas acdes
na composicdo do indice.

Assim, no encerramen-
to do dia, o Ibovespa mos-
trava queda de 1,00%, aos
128.188,34 pontos, tendo
operado no negativo desde
a abertura, aos 129.467,87
pontos — na minima, foi aos
127.375,91 pontos. O giro

que o corte de 0,25 ponto por-
centual — e ndo de meio ponto
como defenderam na noite
da quarta-feira quatro direto-
res indicados pelo presidente
Lula — era a decis@o conside-
rada mais provavel pelo mer-
cado. E, apesar da dissidéncia
desses quatro diretores com
relacdo a maioria de cinco que
optou por ajuste menor na Se-
lic — reduzida de 10,75% para
10,50% ao ano -, o Copom
afirmou, no comunicado,
que “a extensdo e¢ a adequa-
¢ao0 dos ajustes serdo ditadas
pelo firme compromisso de
convergéncia da inflacdo a
meta”, destaca Lohmann.

Tal compromisso, reitera-
do no comunicado do Copom,
foi lido como um sinal de fir-
meza com relacdo ao comba-
te a inflacdo e a necessidade
de manter a Selic ainda em
nivel restritivo — ou seja, uma
vitoria da ala do maior rigor,
os hawks, sem que houvesse,
no texto, qualquer mencgao
aos fundamentos para a ala
dissidente, dove, ter optado
na quarta pela manutencdo

\mentos da Oferta. Nada mais. SP, 15/04/2024. JUCESP n® 189.473/24-1 em 03/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéaria Geral.
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A melhor op¢ao para sua empresa

Fac;a um or¢amento conosco:

do ritmo de cortes em meio
ponto porcentual. “Vamos
aguardar a ata para uma ana-
lise mais completa e aprofun-
dada”, diz Paulo Gala, econo-
mista-chefe do Banco Master,
ao destacar que a “novidade”
— a dissidéncia no Copom —
nio se fez acompanhar por
explica¢des no comunicado.

IstoéDinheiro

financeiro nesta quinta-feira
posterior a apertada decisdo
do Copom subiu para R$ 25,7
bilhdes. Na semana, o Ibo-
vespa passa a acumular perda
de 0,25%, ainda avancando
1,80% no més — no ano, o in-
dice da B3 recua 4,47%.
Alexandre Lohmann,
economista-chefe da Cons-
tancia Investimentos, observa

-

[u, " EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA )
;:%; 1° LEILAO: 27 de maio de 2024, as 10h00min *.
LEILOE s il 2° LEILAO: 29 de maio de 2024, as 15h00min *.
(*horario de Brasilia)

ALEXANDRE TRAVASSOS, Leiloeiro Oficial, JUCESP n® 951, com escritdrio na Rua Sebastiao Aniceto de Jesus
Lins, n° 1177, Jardim Elisa, Embu das Artes/SP, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele
conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo ON-LINE, nos termos da Lei n°9.514/97, artigo 27
e paragrafos, autorizada pela Credora Fiduciaria GAFISA S.A, inscrita no CNPJ sob n° 01.545.826,/0001-07,
nos termos da Escritura de Venda e Compra com Alienacao Fiduciaria em Garantia, lavrada aos 14/09/2011,
Escritura de Retificacao, Ratificacao e Aditamento lavrada aos 01/10/2014 e Escritura de Retificacéo e
Ratificacao lavrada aos 01,/06/2017, firmado com o Fiduciante EDUARDO BARBOSA DA SILVA, portador
da carteira de identidade n° 18.391.650-5/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 140.219.728-46, residente e
domiciliado em Santo André/SP, em PRIMEIRO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo igual ou
superior a R$ 1.150.000,00 (Um milh&o e cento e cinquenta mil reais - atualizado conforme disposicées
contratuais), 0 imével matriculado sob n® 122.592 do 1° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Bernardo
do Campo/SP, com propriedade consolidada conforme Av.9, constituido pelo “Apartamento n® 233, situado no
23° pavimento do EDIFICIO PREMIERE (TORRE B), parte integrante do empreendimento imobiliario denominado
CONDOMINIO NOVA PETROPOLIS PRIME LIFE, com acesso pela Avenida Wallace Simonsen, n°® 555, com a
area privativa de 128,160m?, area comum de 96,133m? (sendo érea coberta de 71,636m? e descoberta
de 24,497m?), j& incluida a drea correspondente a duas vagas de garagem indeterminadas, localizadas na
garagem coletiva, a serem utilizadas com o auxilio de manobrista, perfazendo a area total de 224,293m?,
equivalente a fracdo ideal de 0,003066 do terreno, com érea total edificada de 199,796m?. O Condominio
Nova Petrdpolis Prime Life esta construido em terreno com a area de 8.245,71m?. A composicao da unidade
e suas confrontacoes seguem melhor descritas na respectiva Matricula imobilidria.” Consta conforme R.6 a
alienacao fiduciaria em favor da GAFISA S.A. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservacao
em que se encontra. Imével ocupado. Caso nao haja licitante em primeiro leilao, fica desde ja designado
0 SEGUNDO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$ 1.094.484,91 (Um
milhao, noventa e quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e noventa e um centavos — nos
termos do art. 27, § 2° da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leildo de modo online, deverao
se cadastrar na Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) e se
habilitar acessando a pagina deste leilao, com antecedéncia de até 01 (uma) hora antes do inicio
do leilao. Dentro de 90 (noventa) dias contados da arrematacao, se houver, a VENDEDORA se responsabilizara
pelas providéncias e despesas necessarias ao levantamento das indisponibilidades/restricoes averbadas na
matricula do imovel até a data do leildo. Todos e quaisquer tributos (incluindo IPTU), tarifas, encargos, despesas
condominiais, etc, além da regularizacao de quaisquer restricoes que incidam sobre a matricula (hipoteca, etc)
que incidirem sobre o IMOVEL até a data do Leildo (inclusive) séo de Unica e exclusiva responsabilidade dos
VENDEDORES, e a partir da data do leildo passarao a ser de responsabilidade do ARREMATANTE, independente
de ja terem recebido a posse e/ou lavrado a escritura. Forma de pagamento e demais condicdes de
venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL na Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID

\EXCHANGE (www.superbid.net). (10,11 e 14/05/2024))
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Dialogo Engenharla e Construcao S.A.
CNPJ n° 57.132.417/0001-25 - NIRE 35.300.559.878
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 15/04/2024
Data/Hora/Local: 15/04/2024, 10hs, na sede social. Convocacao e Presencas: Dispensada. Face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Adminis-|
tracdo. Mesa: Presidente, Sr. Edgard Karnick Nahas; Secretéria, Sra. Vivian Karnick Nahas. Deliberacdes aprovadas: Instalada a reunido, apos a discussao das matérias,
os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram propor aos acionistas da Companhia a realizacao da Emissao das|
Debéntures, nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 2° Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quiro-
grafaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Didlogo Engenharia e Construcao S.A.",
(“Escritura de Emissao” ou “Escritura”), cujas principais caracteristicas e condicdes sao as seguintes: (i) Nimero da Emisséo. 2* emissao de debéntures da Companhia.
(ii) Ndmero de Séries. A Emissao sera realizada em série Gnica. (iii) Valor Total da Emisso. O valor total da Emissao sera R$ 60.000.000,00 na Data de Emissao (‘Valor|
Total da Emiss&o”). (iv) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 60.000 Debéntures. (v) Valor Nominal Unitério. O valor nominal unitario das Debéntures sera de RS
1.000,00, na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). (vi) Data de Emissao. A data de emissao das Debéntures sera no dia 15/04/2024 (“Data de Emissao”). (vii)
Destinacao dos Recursos. Os recursos obtidos com a Emissao serao utilizados para reforco de caixa da Companhia. (viii) Procedimento de Distribuicao. As Debéntures
serao objeto de distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolucdo CVM 160, com intermediacéo de instituicao financeira integrante do|
sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade do Valor Total da Emisséo, nos termos
a serem previstos no “Contrato de Coordenacéo, Colocacao e Distribuicdo Pblica, sob o Rito de Registro Automatico, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acoes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusscria Adicional, em Série Unica, da 2* Emiss@o da Diélogo Engenharia e Construcoes S.A.". (ix) Prazo e Data de
Vencimento. As Debéntures terao prazo de vencimento de 05 anos a contar da Data de Emisséo, vencendo, portanto, em 15/04,/2029 (‘Data de Vencimenta”). (x) Forma,

Emisséo de Certificados e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade delas sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel
pela escrituracao das Debéntures, e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3"),
conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (xi) Espécie. As Debén-|
tures serao da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, nos termos desta Escritura de Emissao e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes.
(xii) Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia. (xiii) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os
fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizacao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (xiv) Preco de Subscricao
e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao (‘Data de Integralizacao”), pelo seu
Valor Nominal Unitério na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricao”). Caso qualquer Debénture venhal
a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizacao, o preco de subscricao para as Debéntures que forem integralizadas apos a primeira Datal
de Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva
integralizacao, de acordo com as disposicoes a serem previstas na Escritura de Emissao. (xv) Negociacao. As Debéntures serao depositadas para: (i) distribuicao publica
no mercado primario por meio do MDA — Madulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3 (“B3"), sendo|
a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (i) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente
poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Profissionais, nos termos do artigo 86, inciso V, da Resolucao CVM 160,
observado que as Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados de balc@o organizado e nao-organizado, mas nao em bolsa, sem que a Companhia possua o
registro de que trata o artigo 21 da Lei 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada, e conforme o artigo 88, caput, da Resolucao CVM 160. (xvi) Remuneracao das
Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, incidiréo juros remuneratérios correspondentes a
variacao acumulada de 100% das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (‘Taxa DI}, acrescida de
um spread equivalente a 1,95% ao ano, base 252 Dias Uteis (‘Remuneracao”), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a Data de Inicio de Rentabilidade (inclusive) ou desde a tltima Data de Pagamento da Remuneracao (inclusive), conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento|
(exclusive). A Remuneracao sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissao. (xvii) Repactuacao Programada. Nao havera repactuacao
programada das Debéntures. (xvii) Pagamento da Remuneracao. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de
Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o pagamento efetivo da Remuneracao das Debéntures sera feito em parcelas mensais €|
consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sem caréncia, a partir da Data de Emisséao, sendo o primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e o Ultimo na Data de
Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). (xix) Amortizacao do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinéria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de
resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura e na legislacéo aplicavel, o saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures serad amortizado em 60 parcelas mensais consecutivas, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, inclusive, sempre no dia 15 de cada més,
sendo o primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e, o Ultimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma “Data de Amortizacao das Debéntures”), nos|
termos da tabela a ser prevista na Escritura de Emissao. (xx) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia
utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b) os procedimentos adotados pelo|
Agente de Liquidacao e Escriturador, para as Debéntures que eventualmente nao estejam custodiadas eletronicamente na B3. (xxi) Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-
-se-a0 automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao, até o prlmelro Dia Util subsequente, se
0 seu vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente bancario no local de pagamento das Debéntures, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos,
ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipotese em que referida prorrogacéo de prazo somente ocorrera caso a data de pagamento
coincida com feriado declarado nacional, sabado ou domingo ou qualquer dia que nao houver expediente na B3. Para todos os fins, “Dia Util” significa: (a) com relacao a
qualquer obrigacao pecuniaria, inclusive para fins de calculo, qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (b) com relacdo a qualquer
obrigacdo nao pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissao, qualquer dia no qual haja expediente bancario na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e que nao seja
sabado ou domingo. (xxii) Encargos Moratdrios e Multa. Sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia
devida aos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) nos termos da Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficaréo, desde a
data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (a) multa convencional,
irredutivel e ndo compensatoria, de 2% sobre o valor inadimplido; e (b) juros moratdrios a razéo de 1% ao més calculados pro rata temporis (“Encargos Moratorios”). (xxii)
Garantia Fidejussoria. Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios da Companhia, presentes ou futuros,
incluindo, mas nao se limitando ao Valor Nominal Unitario, @ Remuneracao, aos Encargos Moratdrios, as multas e quaisquer outros valores devidos pela Companhia, no
ambito da Oferta, incluindo aqueles a serem previstos na Escritura de Emissao, bem como todo e qualquer acessorio ao principal, inclusive qualquer custo ou despesal
necessarios comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciério e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais|
ou extrajudiciais e/ou, quando houver, multas, penalidades, verbas indenizatérias, despesas, encargos, tributos, reembolsos e custas devidas diretamente pela Companhia,
remuneracao e todo e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiduciério, no &mbito de qualquer processo judicial, adminis-
trativo ou arbitral, bem como no ambito da Emissao, necesséarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de
Emissao, incluindo honorérios, depositos, custas e despesas advocaticias (“Obrigacoes Garantidas”), as Debéntures contarao com garantia ﬁdejussc‘)ria do Edgard
Karnick Nahas, brasileiro, engenheiro civil, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario nos termos dos artigos 818 e 822 da Lei n.° 10.406 de,
10/01/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), obrigando-se, por este instrumento e na melhor forma de direito, como devedor principal e solidario a Companhia,
pagador de todos os valores devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao, da Emissao e da Oferta (“Fianca”), renunciando os beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, §unico, 277, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837, 838,
839 e 844, §primeiro, todos do Cadigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lei n.° 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada. 830, 834, 835, 836, 837, 838, 839 ¢
844, §primeiro, todos do Cddigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lei n.° 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada. (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo Total. A
Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data da Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (‘Resgate Antecipado Facultativo
Total"). Por ocasiao do resgate antecipado facultativo total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor|
Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data do resgate
antecipado facultativo total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até,
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso. O Resgate Antecipado
Facultativo sera realizado nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. (xxv) Amortizacao Extraordinéria Facultativa. A Companhia poderd, a seu exclusivo cri
tério, a partir da Data da Emissao, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures, limitada sempre a 98% do Valor Nominal Unitario (ou do saldo do Valor
Nominal Unitario) das Debéntures (“Amortizacao Extraordinaria Facultativa”). Por ocasiao da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera
equivalente (a) a parcela do Valor Nominal Unitério das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido
(b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da|
Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario. A Amortizacao Extraordinaria Facultativa sera operacionalizada da forma a ser descrita na Escritura de Emissao. (xxvi)
Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures (sendo vedadal
a oferta de resgate parcial), enderecada a totalidade dos Debenturistas, sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar ou nao o resgate
das Debéntures por eles detidas, de acordo com os termos e condicdes previstos a serem previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Ofertal
de Resgate Antecipado serd operacionalizada da forma a ser descrita na Escritura de Emissao. (xxvii) Aquisicao Facultativa. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e na regulamentacao aplicavel da CVM, a qualquer momento, adquirir Debéntures no mercado secundério:,
(i) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor Nominal Unitario, devendo tal fato constar do relatério da administracao e das demonstracdes financeiras da Emissora, ou
(ii) por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitério (“Aquisicao Facultativa”). As Debéntures que venham a ser adquiridas poderao: (a) ser canceladas, desde que sejal
legalmente permitido; (b) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (c) ser novamente colocadas no mercado, observado, em cada um dos casos, o disposto na regula
mentacao aplicavel. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, farao jus & mesma Remuneracao
aplicavel as demais Debéntures. (xxviii) Vencimento Antecipado. Observado os procedimentos a serem descritos na Escritura de Emisséo, as Debéntures poderao ser
consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiduciario considerar, para fins formais, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal
Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data
de Pagamento de Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios
e das despesas devidas em decorréncia da Escritura de Emissao, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos na Escritura de Emissao. (xxix) Agente Fiduciario. A
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, CNPJ n° 17.343.682/0001-38, sera contratada como agente fiduciério (“Agente Fiduciario”), repre-|
sentando a comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures. (xxx) Escriturador e Agente de Liquidacéo. A Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda., CNPJ n° 22.610.500/0001-88, atuara como agente de liquidacao e escriturador das Debéntures (“Agente de Liquidacao” e “Escriturador”). Nada mais. Sao Paulo,

\15/04/2024. JUCESP n° 189.474/24-5 em 03/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Concessionaria Linha Universidade S.A. )

CNPJ/MF n° 35.588.161/0001-22 - NIRE 35.300.545.044
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 01 de abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 01/04/2024, as 11h00, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente:
André Lima de Angelo; e Secretério: Javier Serrada Quiza. Deliberacdes da Ordem do Dia: Aprovado
por unanimidade: (a) a assinatura de novos termos de posse pelos atuais membros da Diretoria, sem
prorrogacao dos respectivos mandatos, que serdo lavrados em livro proprio da Companhia, cujas copias
seguem anexas a presente ata como Anexo I, considerando a alteracao da nomenclatura designada aos
cargos da Diretoria e as demais alteracoes ao Estatuto Social aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada nesta data; e (b) a eleicio de (i) Daniel Pires da Silveira Loureiro, RG n° 33.222.843-5 SSP-
-SP e CPF/MF n° 217.527.588-46, para o cargo de Diretor de Operacaes; e (i) José Gregorio Ugarrio
Ramirez, identidade V918215-T CGPI/DIREX/DPF e CPF/MF n°® 062.345.497-13, para o cargo de Diretor
Administrativo. Os membros da Diretoria ora eleitos declaram sob as penas da Lei, nao estarem incursos
em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo,
01/04/2024. Mesa: Sr. André Lima de Angelo - Presidente; Sr. Javier Serrada Quiza - Secretério.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 195.934/24-6 em 06/05/2024.

\Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

Progen S.A.
CNPJ/MF n° 57.748.204/0001-22 — NIRE 35.300.461.240
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2024, as 12:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico que a ata em epigrafe foi registrada sob o n°
\197.037/24-0 em 07/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

Progen S.A.

CNPJ/MF n° 57.748.204/0001-22 - NIRE 35.300.461.240
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 29 de abril de 2024, as 09:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a ata em epigrafe foi registrada sob o n°
\197.036/24-7 em 07/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

s )

Lérienn Empreendimentos S/A

(Em Organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade Anonima
Data, hora e forma: 02/01/2024, as 08:00 horas, em Sao Paulo-SP, na Rua Claudio Soares, n° 72, 1° andar,
Conjunto 115, Pinheiros, reuniram-se em primeira convocacao os fundadores da Companhia. Quérum de
instalacao: totalidade dos subscritores fundadores. lll - Convocacao: Dispensada nos termos do art. 124, par.
4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidéncia: Roberval de Almeida; Secretaria: Fernando Jorge Gouveia da Silva.
Ordem do Dia: a) Constituicao da Companhia; b) Aprovacao do capital social; ¢) Aprovacao do Estatuto Social
da Companhia; d) Eleicao dos Membros da Diretoria. Deliberacdes: (i) O Sr. Presidente deu inicio aos trabalhos,
informando que estava de posse do projeto do Estatuto Social da Lérienn Empreendimentos S.A. (ii) Foi aprovado,
por unanimidade, o Estatuto Social, motivo pelo qual esclareceu o Sr. Presidente, que tendo sido completadas
todas as formalidades legais estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por
acoes, que girara sob a denominacao social de Lorienn Empreendimentos S/A. (iii) Foram subscritas, em sua
totalidade as 10.000 acdes ordinarias, sem valor nominal, no valor total de RS 10.000,00. (iv) A seguir, por
unanimidade, foi eleito como Diretor Presidente e mandato inicial até a préxima AGO o Sr. Roberval de Aimeida,
RG n° 22.574.082 - SSP/SP e CPF n° 266.270.068-80, que declara, sob as penas da lei, que nao esta impe-
dido de exercer a administracao da Companhia, seja por lei especial ou em virtude de condenacao criminal,
ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ficando empossado e investido dos poderes para exercer as funcoes para as quais fora eleito. Ficou
estabelecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente.
Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo/ SP, 02/01/2024. Mesa: Roberval de Aimeida - Presidente;
Fernando Jorge Gouveia da Silva — Secretario. Acionistas Fundadores: Fernando Jorge Gouveia da Silva e
Roberval de Aimeida. Visto Juridico: Sergio H. F. Vicente OAB/SP 101.599-D. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o NIRE n° 35.300.633.458 em 04/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral. J

(Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.)

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 (“Companhia”)
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2024
Data, Local e Hora: Aos 23/04/2024, as 10h00, na sede social da Companhia. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocacao, em virtude da presenca da Unica representante da totalidade do capital social.
Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli, Presidente e Sra. Larissa Mardegan Ribeiro, Secretéria. Deliberacoes
tomadas por unanimidade: 1. Aprovado o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Externos Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2023. 2. Aprovada a proposta de destinacao do lucro do exercicio social encerrado
em 31/12/2023, no montante de RS 1.564.333,37, da seguinte forma: (a) 5% do lucro do exercicio para a
constituicao da reserva legal, correspondente ao valor de RS RS 78.216,67; (b) 25% do lucro liquido do exercicio
para distribuicao de dividendos, correspondente ao valor de RS 371.529,18; (c) que o saldo remanescente do
lucro, correspondente ao valor de RS 1.114.587,53 seja destinado a conta de retencéo de lucros. 3. Aprovada
a remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2024, no montante de até RS 4.600.732,00.
4. Aprovada e ratificada a remuneracao global dos administradores realizada no exercicio social de 2023.
5. Reeleitos, para cumprimento do mandato unificado de 02 anos, os membros efetivos do Conselho de
Administracao abaixo relacionados. O mandato unificado do atual Conselho de Administracao eleito tera inicio
em 24,/04/2024, e término na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social de 2025:
(i) Sr. Carlo Alberto Bottarelli, portador da Carteira de Identidade para Estrangeiros RNE n° W031334-P,
e do CPF/MF sob o n° 185.211.779-68; {ii) Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, portador da Célula de
Identidade RG n° 877.564 SSP/PR, e do CPF/MF sob o n° 274.536.269-00; (iii) Sr. Joao Villar Garcia,
portador da Cédula de Identidade RG n° 5.030.478 (SSP/SP), e do CPF/MF sob o n° 796.994.728-04; (iv) Sr.
Roberto Solheid da Costa de Carvalho, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.332.990-6 (SSP/PR)
e do CPF/MF sob o n® 034.437.819-50; e (v) Sr. Marcos Paulo Fernandes Pereira, portador da Cédula
de Identidade RG n° 30.515.604-4 SSP/SP, e do CPF/MF sob o n° 213.793.938-09. 5.1. Os Membros do
Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse, com declaracao de desimpedimento, declarando, sob as penas da lei, ndo
estao impedidos de exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos. 6. Foi reeleito como Presidente do Conselho de Administracao, o Sr. Carlo Alberto
Bottarelli, acima qualificado. Encerramento: Nada mais a tratar. Lins, 23/04/2024. Carlo Alberto
Bottarelli — Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza — Secretéria. BRVias Holding TBR S.A.
Acionista p. Dorival Pagani Junior p. André Galhardo de Camargo. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 196.394/24-7 em 06/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

-

TF Consultoria em Tecnologia Ltda.
CNPJ/MF n° 54.068.678/0001-35 — NIRE 35.263.257.508
EXHIBIT 2.7 // ANEXO 2.7

Short Form Agreement // Extrato do Contrato Portuguese short form for publication:

Itoria em Te logia Ltda., CNPJ/MF n° 54.068.678/0001-35, NIRE 35.263.257.508, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Adolfo Pinheiro, 2056 — andar 7, conj. 73, sala
4, Santo Amaro, CEP 04734-901, Brazil adquiriu de UL do Brasil Ltda., CNPJ/MF n° 02.839.483/0001-48,
NIRE 35215373943, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n° 105, 23° andar, conj. 231, Cidade Moncées, Edificio Berrini One, CEP 04571-010, certos
ativos, dentre outros, todos referentes ao estabelecimento da UL do Brasil Ltda., no qual a UL do Brasil
Ltda. realiza atividades voltadas para os negdcios de verificacao e certificacao de pagamentos, conforme

Contrato de Trespasse firmado em 1 de maio de 2024 (Extrato para publicacdo nos termos do artigo 1.144
\da Lei n° 10.406/02 e na Secao VI, Anexo IV, da Instrucéo Normativa n° 81,/2020).

Fique por dentro das principais noticias do dia e
tenha acesso a versao digital do jornal: e
www.datamercantil.com
@ 09/05/2024
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Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/MF n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 01/04/2024, as 10h00, na sede da Companhia. Presencas:
Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, em razéo do que fica dispensada a con-
vocacdo. Mesa: Presidente: André Lima de Angelo; e Secretério: Javier Serrada Quiza.
Deliberacdes aprovadas por unanimidade: (a) a alteracao da nomenclatura designada
aos cargos da Diretoria, sem a alteracao das respectivas competéncias, previstas nos Artigos
16, 17,18, 19 e 20 do Estatuto Social: (i) o cargo de Diretor Presidente passara a ser deno-
minado Diretor Presidente (CEO); (i) o cargo de Diretor Técnico passara a ser denominado
Diretor Executivo (Deputy CEQ); (iii) o cargo de Diretor Financeiro passara a ser denominado
Diretor Financeiro e de Sustentabilidade (CFSO); (iv) o cargo de Diretor de Administracao
Contratual passara a ser denominado Diretor de Administracao Contratual e QSMS; e (v) o
cargo de Diretor sem designacao especifica passara a ser denominado Diretor Administrativo.
O cargo de Diretor de Operacoes nao tera alteracdo da nomenclatura. Em decorréncia da
aprovacao da alteracao da nomenclatura designada aos cargos da Diretoria, € alterado o caput
do Artigo 13 do Estatuto Social, que passara a vigorar com a redacao abaixo, bem como sao
substituidas as mencoes as nomenclaturas anteriormente designadas aos cargos da Diretoria
nos caputs dos Artigos 16, 17, 18 e 20 do Estatuto Social: “Artigo 13: A Diretoria sera
composta por 2 a 6 membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente (CEOQ), (ii)
um Diretor Executivo (Deputy CEQ), (iii) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, (iv) um
Diretor de Administracao Contratual e QSMS, (v) um Diretor Administrativo, e (vi) um Diretor
de Operacées, quando contratado no ambito do inicio das operacées do Projeto, com mandato
de 3 anos, podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes no pais, 0s
quais deverao se reportar ao Conselho de Administracao e assegurar o funcionamento regular
da Companhia.” (b) a inclusao do § 5° ao Artigo 13 do Estatuto Social, nos seguintes termos:
“Artigo 13:[...] § 5° No caso de auséncia ou impedimentos temporérios do Diretor Presidente
(CEQ), as funcoes atribuidas a tal posicdo neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor
Executivo (Deputy CEO).” (¢) a inclusdo, no Artigo 17 do Estatuto Social, das atribuicées da
Area de Sustentabilidade relativas a competéncia do Diretor Financeiro e de Sustentabilidade,
nos seguintes termos: “Artigo 17: [...] Area de Sustentabilidade (i) implantar, manter,
coordenar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia; (i) coordenar e
atender as metas de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento junto aos
bancos credores.” (d) a alteracao do item (x) do Artigo 20, para incluir: “Artigo 20: [...] (x)
implantar, manter, coordenar e acompanhar o Sistema de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente
e Salide e Seguranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao;”
(e) a alteracao do Artigo 21 do Estatuto Social, para prever: “Artigo 21: Compete ao Diretor
Administrativo: (i) preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim como os
relatdrios trimestrais e os relatorios exigidos por diferentes érgaos reguladores; (i) acompanhar
e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigato-
rias da Companhia; (iii) coordenar a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasi-
leiras de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade,
para assegurar o registro dos fatos, atendendo aos principios contabeis, elaborando demons-
trativos (balancetes, balancos patrimoniais, demonstrativos de resultados e relatorios geren-
ciais); (v) cadastrar e arquivar a documentacao legal da Companhia (contabil, fiscal, expedien-
tes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de
gestao documental; (vii) preparar e implementar normas e procedimentos internos para
atendimento das normas e diretrizes na esfera tributdria e fiscal, bem como apresentar
documentos e declaracoes necessérios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos financei-
ros de tesouraria para cumprimento das obrigacdes da Companhia; (ix) coordenar as areas
da Companhia para a elaboracao e controle do orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar na
implantacéo e operacionalizacao dos procedimentos e atividades administrativas descentrali-
zadas; (xi) apoiar e gerenciar o patriménio da Companhia através de interface com as areas
de negdcio; (xii) conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas
de Valores e demais drgaos de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados. Entrega de relatérios periodicos na
CVM; (xiii) conforme aplicavel, coordenar a realizacao do cadastro no BACEN dos investimen-
tos que sejam realizados em cumprimento da normativa vigente; e, (xiv) coordenar a elabora-
cao das normas ou instrucoes necessérias a administracao da Companhia, em atendimento
as normas ISO e cumprimento do planejamento contabil e financeiro da Companhia. (f) a
alteracao do Artigo 26 do Estatuto Social, referente a destinacao do lucro liquido do exercicio
social, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 26°: O saldo, apds deduzidas
as eventuais participacoes no resultado, configurara o lucro liquido do exercicio que tera as
seguintes destinacoes: [...] (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das S.A., 0 pagamento
de dividendos anuais obrigatorios ajustados na forma da lei de acordo com as deducdes
previstas nas alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na forma da lei,
observado que tais dividendos corresponderao a 0% do lucro liquido do exercicio ou apurado
em qualquer periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo obrigatorio aos
acionistas enseje um descumprimento de obrigacées no ambito do “Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n® 21.2.0432.1", celebrado em 23/12/2021 entre a Companhia
e 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES; e (e) a Assembleia Geral
decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei. (g) a con-
solidacdo e renumeracao do Estatuto Social em decorréncia das deliberaces contidas nos
itens “a”, “b”, “c”, “d", “e” e “f" acima. (h) o organograma com a atual composicao da Direto-
ria e atual estrutura da Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo,
01/04/2024. Mesa: Andreé Lima de Angelo - Presidente; Javier Serrada Quiza - Secre-
tario. Acionistas: Acciona Construccion, S.A. Por: André Lima De Angelo — Cargo: Diretor
de Pais, Por: Fabio Luis dos Santos — Cargo: Diretor Financeiro; Linha Universidade Inves-
timentos S.A. Por: Sr. Juan Antonio Santos de Paz — Cargo: Diretor, Por: Sr. Fernando Minguez
Llorente — Cargo: Diretor; STOA Metro Brazil | S.A.S. Por: Sra. Marie-Laure Mazaud - Cargo:
General Manager; Socgen Inversiones Financieras S.L. Por: Denis Roberto de Castro —
Cargo: Procurador. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao.
Artigo 1°: A Concessionaria Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de pro-
posito especifico, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes
legais que lhes forem aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404 de 15/12/1976 e suas alte-
racoes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e prazo de duracdo indeterminado
(“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n® 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia,
CEP 04551-000. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente,
a prestacao dos servicos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de Metro
da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, contemplando a implantacao das obras civis
e sistemas, fornecimento do material rodante, operacao, conservacao, manutencao, explora-
céo e expansao da Linha 6 — Laranja (“Projeto”), nos termos e condicdes do Contrato de
Concessao Patrocinada n° 015/2013, conforme aditado, firmado com o Estado de Sao Paulo
(“Poder Concedente”), por intermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropo-
litanos (“STM"), e a Companhia, em razao do procedimento licitatorio promovido pelo Poder
Concedente nos termos do Edital de Concessao n° 004,/2013 (“Edital”) (“Contrato de Conces-
sao”). § 1° O objeto social da Companhia nao podera sofrer modificacao, nos termos do
Edital. § 2°: Sera permitido a Companhia realizar projetos associados e aferir receitas alter-
nativas, complementares ou acessorias nos termos do artigo 11 da Lei n° 8.987, de
13/02/1995 e suas alteracdes posteriores. § 3° A Companhia devera assumir, em até 6
meses antes do inicio da Operacao Comercial ou da Operacao Comercial Antecipada plena
(conforme definido no Contrato de Concesséo), a condicao de companhia aberta, autorizada
a emitir valores mobiliarios em mercados regulamentados, pelo menos na Categoria B, conforme
previsto no artigo 2°, inciso Il da Instrucao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 480,
de 07/12/2009. Capitulo Il - Capital Social e Acdes. Artigo 4°: O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional,
¢é de RS 1.395.000.000,00, dividido em 523.500.000 acdes, sendo (i) 265.000.000 acoes
ordinarias, (i) 255.000.000 acGes preferenciais classe A, (iii) 3.500.000 acoes preferenciais
classe B. § 1°: O capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data de assina-
tura do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, sera de RS 127.000.000,00, sendo
que a integralizacao do restante do capital social devera observar os prazos estabelecidos
nas Clausulas 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato de Concessao. § 2° O capital social da
Companhia deveré ser aumentado, no minimo, para RS 890.000.000,00 no 60° més contado
da data de emissao da “Ordem de Servico” prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n® 2 ao
Contrato de Concessao. O referido aumento de capital podera ser aprovado através de deli-
beracao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutéaria. O Conse-
lho de Administracao fixara as condicoes da emissao, inclusive espécie de acao a ser emitida,
preco de emissao e prazo de integralizacao, observado o disposto neste Estatuto Social e no
Contrato de Concessao. § 3° Considerando o compromisso de aumento do capital social
indicado no § 2° acima, em até 60 meses contados da data de emissao da “Ordem de Servico”
prevista na Clausula 4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, o capital social da
Companhia a ser integralizado no referido prazo sera de RS 763.000.000,00, conforme o
cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os acionistas da Companhia sao solidariamente
responsaveis pela integralizacéo do capital social até o limite do valor da parcela faltante para
integralizacao de RS 890.000.000,00, nos termos da Clausula 18.2.2 do Contrato de Con-
cessao. § 4° A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos de capital da
Companhia que se facam necessarios. § 5°: As emissoes e colocacoes de acdes, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis em acoes serao realizadas com observancia do direito
de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das
Sociedades por Acoes e disposto no Acordo de Acionistas. § 6° E vedada a emissao de
partes beneficiarias pela Companhia. § 7°: O capital social nao podera ser reduzido sem a
prévia autorizacao da STM ou outra entidade por ela designada. § 8°: As acdes preferenciais
de classe A possuirao, como unica e exclusiva preferéncia, prioridade em relacdo as acoes
ordinarias no reembolso do capital, com base no capital social integralizado, sem direito a
prémio no caso de liquidacado da Companhia. § 9°: As acdes preferenciais de classe B pos-
suirdo, como preferéncia, prioridade em relacao as acoes ordinarias no reembolso de capital,
com base no capital social integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidacao da
Companhia, e direito ao recebimento de dividendos equivalentes a 205,08 vezes o valor pago
a cada acao ordinaria e/ou acao preferencial de classe A. Capitulo lll - Orgaos Permanen-
tes da Companhia. Artigo 5°: Sao 6rgaos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral
de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral"); (i) o conselho de administracao da Compa-
nhia (“Conselho de Administracao”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A
Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, com os
poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas, permitindo-
-se, em qualquer caso, a reeleicao de seus respectivos membros e dispensando-se a consti-
tuicdo de caucao em garantia dos seus respectivos mandatos. § 1°: A remuneracao anual
global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, competindo a
administracao deliberar sobre sua respectiva individualizacao. § 2°: Os administradores
tomarao posse nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, e observarao os requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades contemplados na Lei das Sociedades
Lpor Acoes e no Acordo de Acionistas. § 3° Ao final de seus mandatos, os administradores

permanecerao no cargo até que os novos membros do Conselho de Administracao sejam
eleitos pela Assembleia Geral e até que os novos diretores sejam eleitos pelo Conselho de
Administracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo IV - Assembleias
Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislacao em vigor, a Assembleia Geral sera convocada
pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e de acordo
com as disposicoes do Acordo de Acionistas. § 1°: Os trabalhos da Assembleia Geral serao
presididos por pessoa escolhida entre os presentes. O presidente da Assembleia escolhera,
dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos. § 2°: A Assembleia Geral sera
convocada por meio de carta registrada aos acionistas e publicacoes na imprensa oficial do
Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacao, conforme preveem os artigos
124 e 289 da Lei de Sociedades por Acdes, devendo ser realizada em dia util e horario
comercial. O aviso de convocacao contera as informacdes de local, data, hora e agenda da
Assembleia Geral, sendo que o aviso de convocacao também contera todos os documentos
que estarao sujeitos a deliberacao na assembleia. A primeira convocacéo sera feita no minimo
15 dias corridos antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for realizada,
uma segunda convocacao sera feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 dias. § 3°:
Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral sera considerada valida-
mente realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As questoes que nao
estiverem incluidas no aviso de convocacao para uma Assembleia Geral nao poderao ser
aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da
Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questdo. § 4°: A
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem a totalidade do capital social votante da Companhia e, em segunda convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 51% do capital social votante da
Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 8°: A Assembleia Geral
tem as atribuicoes e poderes fixados na lei, e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia assim o exigirem. § 1°: A Assembleia Geral € competente para
decidir sobre todos os atos relativos @ Companhia, bem como para tomar as decisoes que
julgar convenientes a defesa de seus interesses. § 2°: A Assembleia Geral Extraordinaria e a
Assembleia Geral Ordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. § 3°: Os acionistas nao poderao votar nas
deliberacoes em que estejam em posicao de conflito material de interesses com a Companhia.
§ 4°: Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deveréo
ser colocados a disposicao dos acionistas na data da publicacdo do primeiro antncio de
convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigir sua
disponibilizacao em prazo maior. § 5°: Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverao provar
a sua qualidade de acionista, apresentando a Companhia os documentos de identidade e/ou
atos societérios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso. § 6°:
Serao considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que participarem através
de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletronico, independente-
mente da sua localizacao fisica. Um acionista também sera considerado como presente caso
esteja representado por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes, desde que conste da referida procuracao instrucoes especificas com relacao ao voto
a ser proferido. Artigo 9°: A Assembleia Geral tera competéncia exclusiva para deliberar sobre
as seguintes matérias de interesse da Companhia, que dependerao do voto afirmativo de
acionistas que representem, no minimo, 90% do capital social votante da Companhia, obser-
vadas as disposicoes do Acordo de Acionistas: (i) emissao de acoes pela Companhia fora dos
limites do capital autorizado ou de outros valores mobiliarios ou direitos conversiveis em
participacao societéria; (ii) qualquer decisao de conversao de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia em acdes; (i) qualquer decisdo a respeito da possiblidade de contratacao de
empréstimos ponte por todos ou por parte dos acionistas para financiamento de suas respec-
tivas participacdes societarias; (iv) quaisquer alteracoes ao presente Estatuto Social ou
quaisquer outros documentos societarios da Companhia; (v) qualquer decisao referente a
transformacao, dissolucao ou liquidacao da Companhia e o encerramento de suas atividades;
(vi) qualquer operacao de reestruturacao ou outras operacdes estruturais nas quais a Compa-
nhia esteja envolvida, incluindo fusao, cisao, vendas ou alienacao de ativos da Companhia, e
contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteracao material nos negécios da Companhia ou inicio
de qualquer novo negécio ou de atividades operacionais, sendo certo que uma decisao nesse
sentido s6 podera ser tomada de acordo com os termos dos documentos celebrados no
ambito do Projeto (“Documentos do Projeto”); (viii) reducdo do capital social ou de qualquer
reserva de capital da Companhia ou reducao do valor a ser pago por qualquer acionista com
relacao a acoes parcialmente integralizadas, aquisicao ou resgate de quaisquer acoes, incor-
poracao de acoes, alteracdo de quaisquer direitos atribuidos a quaisquer acoes ou classe de
acoes, ou constituicao de penhor sobre as acdes por qualquer acionista, sendo certo que uma
decisao nesse sentido s6 podera ser tomada se autorizada pelos Documentos do Projeto e
pelos documentos celebrados pela Companhia para fins de financiamento da divida e equity
do Projeto (“Documentos Financeiros”); (ix) eleicao, destituicao e remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia; (x) aprovacao das demonstracées financeiras anuais da
Companhia; (xi) qualquer alteracao na duracao do exercicio social da Companhia; (xii) qualquer
mudanca da sede social para endereco fora da Cidade de Sao Paulo; (xiii) qualquer decisao
de declarar ou pagar dividendos, reservas, prémios ou quaisquer valores distribuiveis de
qualquer natureza ou fazer quaisquer outra distribuicao, exceto conforme previsto no plano
de negocios ou exceto nas hipéteses previstas no Artigo 11, § 9°, item “xix”, deste Estatuto
Social; (xiv) listagem das acoes ou quaisquer outros valores mobilidrios da Companhia em
bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberacoes
da Assembleia Geral serao tomadas pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente
ou através de representantes) que representem, no minimo, 51% do capital social votante da
Companhia, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes previstas em
lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V - Con-
selho de Administracao. Artigo 11°: O Conselho de Administracao sera composto por, no
minimo, 3 e, no maximo, 10 membros, sendo um designado presidente, um Vice-Presidente
e 0s demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de Acionistas, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, podendo ser reeleitos
e podendo ser acionistas ou ndo e residentes ou nao no pais. Artigo 12°: Observado o disposto
no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Admi-
nistracéo poderd eleger também membros suplentes. § 1°: Os membros do Conselho de
Administracao eleitos pela Assembleia Geral deverao designar o presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracao, competindo ao presidente, além das atribuicoes proprias a
seu cargo, (i) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral, e (i)
convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao. § 2°: No caso de vacancia do
cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria, rentincia, destituicao ou de outra forma,
devera ser convocada Assembleia Geral para indicacao de membro substituto para ocupar o
cargo até o final do mandato do membro substituido, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. § 4°: As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo serao realizadas tri-
mestralmente e, extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia exigirem, a
qualquer momento, mediante solicitacao de qualquer membro do Conselho de Administracao.
As reunides serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracao por sua iniciativa
ou a pedido de qualquer membro do Conselho de Administracao. § 5°: As reunides do Conse-
lho de Administracao serao precedidas de convocacao de todos os seus componentes, pelo
presidente, com antecedéncia minima de 7 dias — sendo tal convocacéo dispensada na hipétese
de presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao na reuniao em questao
-, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou e-mail especificando as matérias
a serem deliberadas. § 6°: As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas com
a presenca dos membros indicados por acionistas que representem, no minimo, 51% do
capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides
serao realizadas em dias uteis e em hordario comercial, salvo em caso de comprovada urgén-
cia, através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio eletrdnico,
exceto se de outra forma acordado entre os membros do Conselho de Administracéo. As
reunioes serao presididas pelo presidente do Conselho de Administracao ou por seu substituto.
Independentemente das formalidades previstas neste paragrafo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao. § 7°: Sera
considerado presente as reunioes do Conselho de Administracao o conselheiro que nomear
qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniao, desde que a res-
pectiva procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de Administracao ou ao presidente
da reuniao antes da sua instalacao e que conste da referida procuracao instrucoes especificas
com relacao ao voto a ser proferido. § 8°: As deliberacdes do Conselho de Administracao em
cada reuniao serao tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que
representem, no minimo, 51% do capital social votante da Companhia, observado o disposto
no Acordo de Acionistas. § 9° A deliberacdo das seguintes matérias sera de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracao e serao tomadas pelo voto afirmativo dos membros
indicados por acionistas que representem, no minimo, 90% do capital social votante da
Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas: (i) aprovacao ou alteracao do
orcamento anual da Companhia (“Orcamento Anual”) e tomada de qualquer deciséo que possa
fazer com que a Companhia opere acima do Orcamento Anual; (i) assinatura de qualquer
contrato de locacao ou qualquer outro documento destinado a ocupacao ou aquisicao de
imoveis (ou respectivas modificacoes) envolvendo montantes superiores a RS 10.000.000,00
individualmente ou RS 50.000.000,00 no agregado, exceto por atividades legais ou de fato
necessarias no ambito do Contrato de Concessao; (iii) criacao de qualquer hipoteca, encargo,
penhor, cessao ou qualquer onus ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia ou con-
cessao de qualquer garantia, direito de indenizacao, carta conforto, garantia de desempenho
ou outra garantia, ou assuncao de qualquer obrigacao, por ou em beneficio de qualquer pessoa,
que nao esteja contemplado nos Documentos do Projeto e nos Documentos Financeiros; (iv)
concessao de qualquer empréstimo ou realizacao de qualquer adiantamento para qualquer
pessoa envolvendo valores superiores a RS 200.000,00 individualmente ou RS 1.000.000,00
no agregado, exceto por aqueles incluidos no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto;
(v) aquisicao pela Companhia, ou assuncao pela Companhia, de qualquer negocio ou qualquer
participacdo no capital social de, ou valor mobiliario emitido por, qualquer entidade; (vi)
designacao de auditores independentes; (vii) celebracao, modificacao ou encerramento de
qualquer Documento do Projeto (incluindo o Contrato de Concessao) ou de qualquer Documento
Financeiro ou qualquer rendncia no &mbito de tais documentos; (viii) contratacao de divida sem
recurso, refinanciamento, levantamento de fundos (incluindo a celebracao de qualquer contrato
financeiro) ou qualquer outro endividamento pela Companhia, celebracao de contratos ou
obrigacdo de hedge, ou qualquer empréstimo ou outra extensao de crédito pela Companhia
envolvendo a assuncdo de obrigacdes (x) acima de RS 100.000.000,00 individualmente ou
RS 350.000.000,00 no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis estabelecidos nos
Documentos Financeiros, e qualquer variacao ou aditamento a tais contratos; (ix) aquisicao,
venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis ou intangiveis
(incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior a
RS 20.000.000,00 individualmente ou RS 100.000.000,00 no agregado; (x) inicio de qualquer
acéo pela Companhia envolvendo valores superiores a RS 100.000.000,00. Neste caso, 0s
membros do Conselho de Administracao nao deverao se opor injustificadamente a decisao
em questao e deverao levar em consideracao os interesses da Companhia; (xi) inicio de ou

realizacao de acordos com relacao a qualquer processo judicial ou arbitral, ou qualquer outro)
procedimento envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a Ré 100.000.000,00.
Neste caso, os membros do Conselho de Administracao nao deverao se opor injustificadamente
a decisao em questao e deverao levar em consideracao os interesses da Companhia; (xii)
qualquer doacéo pela Companhia acima de RS 10.000,00; (xiii) decisao a respeito da celebra-
cao, encerramento ou alteracao de uma parceria, contrato de participacao nos lucros, con-
sorcio, associacao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracao relevante nos principios e normas
contabeis adotados ou utilizados pela Companhia, exceto se exigido pela lei aplicavel; (xv)
decisao a respeito de qualquer investimento ou despesa da Companhia nao incluido no plano
de negdcios acima de RS 10.000.000,00 individualmente ou RS 50.000.000,00 no agregado,
ou celebracao, alteracado ou término de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de
investimento ou despesas, receitas ou obrigacdes; (xvi) adocao, variaco e alteracdo do plano
de negdcios ou modelo financeiro aprovados, observado o disposto no Acordo de Acionistas;
(xvii) qualquer repagamento de obrigacoes da Companhia relacionadas a empréstimos e par-
ticipacao societaria aos acionistas; (xviii) celebracao de quaisquer novos contratos entre a
Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e qualquer alteracao
ou término de tais contratos, incluindo contratos de administracao e de suporte; (xix) qualquer
decisao referente ao pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares ou juros sobre
capital proprio com base em balancos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de
acordo com as disposicoes legais aplicaveis; (xx) emissao de acoes dentro do limite do
capital autorizado; (xxi) qualquer transacao que nao seja no curso normal dos negdcios da
Companhia; (xxii) qualquer financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos banca-
rios ou garantias de performance necessérios nos termos do Contrato de Concessao; (xxiii)
qualquer decisao de suspender a execucao pela Companhia ou de incorrer em qualquer
obrigacdo que nao esteja prevista ou exceda o Orcamento Anual aprovado; e (xxiv) emissao,
pela Companhia, de notas promissorias e/ou notas comerciais para oferta publica de distri-
buicao. § 10°: Os acionistas da Companhia fardo com que seus representantes no Conselho
de Administracao atuem no melhor interesse da Companhia quando proferindo seus votos no
ambito da aprovacao de qualquer uma das matérias indicadas no § 9° acima. § 11° Todas
as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao, as quais serao assinadas pelos conse-
lheiros presentes, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 12° Os acionistas da
Companhia envidarao seus melhores esforcos para garantir que os membros do Conselho de
Administracao por eles indicados, na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acio-
nistas, comparecam a todas as reunides do Conselho de Administracao. § 13°: As deliberacoes
do Conselho de Administracao poderao ser aprovadas por escrito, sem a necessidade de
realizacao de uma reuniao formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste
Estatuto Social, mediante a assinatura de todos os membros do Conselho de Administraco.
§ 14°: 0 Conselho de Administracao podera constituir comités para auxiliar nas suas ativida-
des, incluindo, mas nao se limitando, um comité financeiro, um comité de auditoria e risco e
um comité de indicacao e remuneracao, os quais serao permanentes. Os comités serao
compostos por membros do Conselho de Administracao indicados pelo voto afirmativo dos
membros do Conselho de Administracao indicados por acionistas que representem, no minimo,
51% do capital social votante da Companhia e deverao refletir a composicao do Conselho de
Administracdo. As regras de governanca e funcionamento de cada comité (instalacao, quorum,
etc.) serao determinadas (e alteradas, conforme o caso) pelo Conselho de Administracao. O
Conselho de Administracao podera decidir ainda constituir um comité de assessoria socioam-
biental. Os comités nao terao poder decisorio e nao serao estatutarios, servindo como 6rgaos
de assessoramento e consulta e devendo submeter propostas e recomendacdes ao Conselho
de Administracao. Capitulo VI - Diretoria. Artigo 13°: A Diretoria sera composta por 2 a 6
membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente (CEQ), (ii) um Diretor Executivo
(Deputy CEQ), (i) um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade (CFSQ), (iv) um Diretor de
Administracao Contratual e QSMS, (v) um Diretor Administrativo, e (vi) um Diretor de Operacdes,
quando contratado no ambito do inicio das operacoes do Projeto, com mandato de 3 anos,
podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes no pais, 0s quais deverao
se reportar ao Conselho de Administracao e assegurar o funcionamento regular da Companhia.
§ 1°: Alinvestidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente apds a assinatura do respectivo
termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. § 2°: No caso de vacancia
do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria, renuncia, destituicao ou de outra
forma, cabera ao Conselho de Administracao designar um substituto para cobrir a vacéancia e
atuar como Diretor da Companhia até a efetiva contratacao e eleicao de uma nova pessoa
para ocupar o cargo vacante. § 3°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer
acionista que detiver uma participacao minima equivalente a 10% do capital social votante da
Companhia tera o direito de solicitar a substituicdo, remocao ou destituicao de qualquer
Diretor através do envio de uma notificacao aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacao
de Término de Mandato”) no caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento,
pelo Diretor em questao, dos seus deveres fiduciarios, nao sendo necessario que tal falta e/
ou descumprimento tenham sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos
ou acoes judiciais tenham sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questdo na data de
envio da Notificacdo de Término de Mandato. § 4°: Observado o disposto no Acordo de
Acionistas, caso uma Notificacao de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos
demais acionistas, os demais acionistas fardo com que os membros do Conselho de Adminis-
tracao por eles indicados (i) convoquem uma reunido do Conselho de Administracéo tao logo
possivel para tomar as devidas providéncias, e (i) usem seu voto na reuniao do Conselho de
Administracao competente para substituir, remover ou destituir o Diretor em questao, ou fazer
com que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido, sem atraso injustificado. § 5°
No caso de auséncia ou impedimentos temporérios do Diretor Presidente (CEQ), as funcdes
atribuidas a tal posicao neste Estatuto Social serdo exercidas pelo Diretor Executivo (Deputy
CEO). Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, cabendo a convocacao a
qualquer Diretor com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, sendo tal convocacao dispensada
caso haja a participacao da totalidade dos Diretores. § 1°: A reuniao instalar-se-a com a presenca
de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria. As deliberacdes da Dire-
toria serao tomadas pela maioria simples de seus membros. § 2°: As atas das reunides com
as deliberacoes da Diretoria serao registradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
Artigo 15°: A Diretoria sera responsavel por conduzir os negdcios sociais, operacdes e ati-
vidades da Companhia, bem como o gerenciamento, administracéo e supervisao do dia a dia
dos negdcios e assuntos da Companhia, levando em consideracao as diretrizes basicas
concedidas pelo Conselho de Administracao e os limites estabelecidos neste Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas. § 1°: A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-he,
dentro da orientacao, das atribuicoes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral,
pelo Conselho de Administracéo e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento
regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral ou que sejam
de competéncia privativa do Conselho de Administracao. Assim, compete-he administrar e
gerir os negocios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral,
anualmente, plano de trabalho e plano de investimento da Companhia; (i) Elaborar e submeter
a Assembleia Geral, anualmente, o orcamento anual da Companhia e suas revisoes; (iii) Sub-
meter, anualmente, a apreciacao da Assembleia Geral: o Relatorio da Administracao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com a
proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e executar as
deliberacoes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto. § 2°: Exceto se de outra forma
estabelecido em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, a celebracao
de quaisquer contratos, autorizacdes, pagamentos ou quaisquer outras acoes gerenciais em
nome da Companhia e na conducao do seu objeto social das quais possam decorrer obrigacoes
ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes superiores a R$1.000.000,00
dependera, para sua implementacao e como condicao de sua validade, de prévia e expressa
autorizacao, por escrito, dos acionistas representando a maioria do capital social da Compa-
nhia, podendo tal autorizacao ser enviada pelos acionistas por meio de carta ou e-mail. Artigo
16°: Compete ao Diretor Presidente (CEO): (i) exercer a funcéo de interlocutor da Companhia
para todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente e demais drgaos gover-
namentais; (ii) planejar, coordenar, organizar e dirigir a politica de recursos humanos; (iii)
presidir as reunides da Diretoria, definindo as diretrizes empresariais em conformidade com
as politicas emanadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao; (iv) dirigir
todos os negdcios e a administracao geral da Companhia; (v) coordenar e orientar a atividade
de todos os demais Diretores nas suas respectivas areas de competéncia; (vi) auxiliar na
elaboracao e acompanhamento dos planos de negécios, operacionais e de investimentos da
Companhia; (vii) responder pelo acompanhamento dos resultados operacionais e pelas corre-
coes de rumos, quando necessario; (viii) manter os acionistas e conselheiros devidamente
informados sobre o desenvolvimento das atividades da Companhia; (ix) zelar pela execucao
das deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da propria Diretoria;
(x) coordenar a relacao institucional e social da Companhia perante terceiros; e (xi) gerir e
coordenar as politicas de governanca corporativa. Artigo 17°: Compete ao Diretor Financeiro
e de Sustentabilidade (CFSO): Area financeira: (i) planejar, coordenar, organizar e dirigir
as atividades da area financeira da Companhia, incluindo a prospeccao de financiamento para
a mesma; (ii) propor a empresa de auditoria externa que esteja cadastrada na CVM; (iii) coor-
denar o relacionamento com todas as entidades financeiras da Companhia, assim como
empresas de seguro; (iv) executar e desenhar o plano de auditoria interna da Companhia; (v)
auxiliar na elaboracao do orcamento anual e do plano de negdcios da Companhia; (vi) realizar
as compras e os provisionamentos da Companhia, assim como a gestao do almoxarifado; (vii)
analisar o cadastro e as informacoes financeiras e econémicas de subempreiteiros, clientes
e fornecedores para avaliar as operacées economicas e evitar a exposicao da Companhia a
riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim como seguimento das cobrancas
e pagamentos gerados na atividade empresarial; e (ix) . Area de Sustentabilidade (i) implan-
tar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia; (ii)
coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento
junto aos bancos credores. Area de relaci com os i idores: (i) conforme
aplicavel, representar a Companhia, perante os 6rgaos de controle e demais instituicoes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM
e, se for 0 caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, conforme legislacao aplicavel; (i) conforme aplicavel, divulgar informacoes e
comunicados a CYM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados; (i) conforme aplicavel, prestar informacdes aos investidores;
Artigo 18°: Compete ao Diretor Executivo (Deputy CEO): (i) elaborar e aprovar projetos e
plano de concepcao de engenharia das obras civis da Companhia, contemplando elementos
suficientes, com nivel de precisao adequado para caracterizar o complexo das instalacoes
civis, dos sistemas e de todo o material rodante. Contemplando sua perfeita e completa
execucao, com definicao de método construtivo, especificacao de materiais, equipamentos e
sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto, aos anexos do Contrato de Concessao,
ABNT ou, na sua falta, de normas internacionais e a legislacao pertinente; (ii) coordenar e
controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos das obras aprovadas; (iii) coordenar
a area de engenharia e as obras da Companhia; (iv) planejar, programar e controlar as obras
de construcao civil, incluindo: orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacao e garantia
da qualidade das referidas obras; (v) coordenar a execucdo das obras civis, instalacao de
continua ...
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sistemas e fornecimento de material rodante em cumprimento ao cronograma previsto, ao
Contrato de Concesséo e as especificacdes e procedimentos previstos nos Projetos de
Concepcao, bem como a legislacao pertinente. Artigo 19°: Compete ao Diretor de Opera-
coes: () dirigir e coordenar a operacao comercial do sistema metrovirio, por meio do aten-
dimento aos usuérios, controle do desempenho e o intervalo entre os trens, monitoramento
da energia do sistema e supervisao de todas as estacoes e equipamentos da rede; bem como
as acoes que envolverem os diversos setores, por meio de um Centro de Controle Operacional
(CCO), com o correto funcionamento dos sistemas e equipamentos instalados ao longo da
linha; (ii) elaborar e submeter a Diretoria, para a devida aprovacao, as normas ou instrucoes
necessarias o monitoramento das condicoes de servico de transporte de passageiros da linha
do metrd, bem como os relatérios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usuérios, CCTO,
CBTC, apoio a fiscalizacdo da arrecadacao de bilhetes de metro; (i) coordenar os transportes
de arrecadacao de bilhetes de metro; (iv) gerenciar a aquisicao de equipamentos necessarios
a operacao das estacoes e a infraestrutura metroviéria; (v) gerenciar reparos, ajustes e apri-
moramentos de rotina da linha do metrd, tais como abertura e fechamento, limpeza, seguranca,
conservacao das instalacdes (incluindo orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacao
e garantia da qualidade das referidas obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manu-
tencao voltada para as atividades preventivas e preditivas. Artigo 20°: Compete ao Diretor
de Administracao Contratual e QSMS: (i) zelar pela execucao plena do Contrato de Con-
cessao e demais documentos da Concessao; (ii) apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento
com as areas técnicas do Poder Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos,
resolucdes, relatdrios, cronogramas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv) dirigir
a preparacao de documentacao técnica para viabilizacao de empréstimos perante os bancos
financiadores, além da participacao direta das negociacoes necessarias a estes pleitos; (v)
gerenciar contratos de fornecimento de equipamentos e equipes terceirizadas de atendimento,
dentro de um programa de procedimentos e normas de contratacao; (vi) gerenciar todos os
processos de licenciamento ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os
orgaos ambientais; (vii) dirigir a aplicacao e execucao das condicionantes ambientais pertinen-
tes as licencas obtidas; (viii) dirigir a execucao de programas ambientais e programas de
reciclagem,; (ix) gerenciar os temas de desapropriacoes e desocupacdes; (x) implantar, manter,
coordenar e acompanhar o Sistema de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Salde e
Seguranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao; (xi) coor-
denar a migracao do Sistema de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessario;
(xii) acompanhar e monitorar o atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xiii) gerenciar
e realizar as auditorias internas baseadas nas normas existentes; (xiv) representar da alta
direcao para temas de Meio Ambiente, Qualidade, Satde de Seguranca do Trabalho. Artigo
21°: Compete ao Diretor Administrativo: (i) preparar as demonstracdes financeiras da
Companhia, assim como os relatdrios trimestrais e os relatorios exigidos por diferentes orgaos
reguladores; (i) acompanhar e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Companhia
e demais auditorias obrigatdrias da Companhia; (iii) coordenar a contabilidade da Companhia,
adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar
as rotinas de contabilidade, para assegurar o registro dos fatos, atendendo aos principios
contabeis, elaborando demonstrativos (balancetes, balancos patrimoniais, demonstrativos de
resultados e relatérios gerenciais); (v) cadastrar e arquivar a documentacao legal da Companhia
(contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi) coordenar
0 arquivo e o sistema de gestao documental; (vii) preparar e implementar normas e procedi-
mentos internos para atendimento das normas e diretrizes na esfera tributaria e fiscal, bem
como apresentar documentos e declaracoes necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos
recursos financeiros de tesouraria para cumprimento das obrigacdes da Companhia; (ix)
coordenar as areas da Companhia para a elaboracao e controle do orcamento anual e quin-
quenal; (x) apoiar na implantacao e operacionalizacao dos procedimentos e atividades admi-
nistrativas descentralizadas; (xi) apoiar e gerenciar o patrimonio da Companhia através de
interface com as éareas de negécio; (xii) conforme aplicavel, manter atualizado o registro de
companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da
CVM, e junto as Bolsas de Valores e demais orgaos de controle que atuem no mercado de
capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados. Entrega de rela-
torios periodicos na CVM; (xiii) conforme aplicavel, coordenar a realizacao do cadastro no
BACEN dos investimentos que sejam realizados em cumprimento da normativa vigente; e. (xiv)
coordenar a elaboracao das normas ou instrucoes necessarias a administracao da Companhia,
em atendimento as normas ISO e cumprimento do planejamento contabil e financeiro da
Companhia. Artigo 22°: A Companhia sera considerada representada: (i) por 2 Diretores,
agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com poderes especiais e devidamente constituido,
observados os limites estabelecidos em seu mandato. Artigo 23°: A Companhia, mediante a
assinatura de 2 Diretores, agindo conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro, podera nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia,
constar do instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, o qual devera ser
determinado ou vinculado ao periodo de duracao de um evento especifico, sem limite de tempo
(e.g. validade equivalente a vigéncia de instrumentos financeiros), excecao feita no caso de
procuracoes ad judicia, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo
VIl - Conselho Fiscal. Artigo 24°: A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente
e, quando em funcionamento, sera composto por 3 membros efetivos e seus respectivos
\suplentes. § 1°: Os honorérios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia

Geral. § 2°: As atribuicoes do Conselho Fiscal s@o as fixadas em lei e seu funcionamento se
verificard apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir. § 3°: O Conselho
Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual caberd a
representacao, organizacao e coordenacao de suas atividades. § 4°: Os membros do Conse-
Iho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse,
lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho Fiscal. § 5° O quérum de instalacao das
reunioes do Conselho Fiscal é o da maioria dos membros em exercicio e as deliberacoes serao
tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reuniao.
§ 6°: Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal
substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, 0 membro do Conselho Fiscal
sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reunido. O suplente em exerci-
cio fara jus a remuneracao do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicao, contado més
a més. Capitulo VIII - Exercicio Social, D acoes Fi iras e Lucro. Artigo
25°: 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano, findo o qual serao elaborados o balanco anual e as demonstracoes financeiras exigidas
em Lei. As demonstracoes financeiras anuais da Companhia serao obrigatoriamente auditadas
por auditores independentes registrados junto a CVM e observarao os preceitos legais e
regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil. Artigo
26°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislacao em vigor serao deduzidos os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda. Artigo 27°: O saldo,
apos deduzidas as eventuais participacoes no resultado, configurara o lucro liquido do exer-
cicio que tera as seguintes destinacdes: (a) 5% para constituicao de reserva legal, que nao
excederd 20% do capital social; (b) formacao de reservas para contingéncias, caso haja
necessidade; (c) constituicao de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista
pela legislacao; (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das S.A., o pagamento de dividen-
dos anuais obrigatorios ajustados na forma da lei de acordo com as deducdes previstas nas
alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serao declarados e pagos na forma da lei, observado que
tais dividendos corresponderao a 0% do lucro liquido do exercicio ou apurado em qualquer
periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo obrigatério aos acionistas enseje
um descumprimento de obrigacdes no ambito do “Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Créditon® 21.2.0432.1", celebrado em 23/12/2021 entre a Companhia e 0 Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES; e (e) a Assembleia Geral decidira
o destino remanescente do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei. § 1°: Sem prejuizo
do disposto no caput deste Artigo 27, as disposicoes do Acordo de Acionistas deverao ser
observadas quando da destinacao do lucro liquido do exercicio. § 2°: Os lucros que deixarem
de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 27 serao registrados como reserva
especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia permitir. § 3°: O valor dos juros
sobre o capital proprio pagos pela Companhia podera, por deliberacao da Assembleia Geral,
ser imputado aos dividendos minimos obrigatorios de que trata este Artigo. Artigo 28°: A
Companhia podera levantar balancos semestrais ou em menor periodicidade, e com base
neles e por deliberacao do Conselho de Administracéo, decidir sobre o pagamento de dividen-
dos intermediérios ou intercalares. Capitulo IX - Cesséo e Transferéncia de Acdes. Artigo
29°: Qualquer emissao de acdes ou transferéncia, direta ou indireta, de acées da Companhia
que implique transferéncia de seu controle acionario, devera observar os termos e condicoes
do Edital, do Contrato de Concessao, bem como ser submetida a prévia anuéncia do Poder
Concedente. Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 29, a aliena-
cao de acoes da Companhia por seus acionistas, a qualquer titulo, devera observar o disposto
no Acordo de Acionistas. Capitulo X - Autorizacao do Poder Concedente. Artigo 30°:
Nao obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os seguintes atos
somente poderao ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apos prévia autori-
zacao do Poder Concedente: (a) quaisquer alteracoes no controle acionario da Companhia,
seja por meio de modificacao da composicao acionaria e/ou por meio de implementacao de
acordo de acionistas; (b) reducao do capital social da Companhia; (c) propostas de emissao
de titulos e valores mobiliarios que contenham dispositivo de conversao em acoes que impliquem
alteracao no controle da Companhia ou que tenham como garantia acoes com direito de voto
integrantes do grupo controlador; (d) operacdes de fusao, cisao, incorporacao; ou (e) contra-
tacao de empréstimos ou obrigacdes cujos prazos de amortizacao excedam o prazo do
Contrato de Concesséo. Capitulo XI - Resolucao de Disputas. Artigo 31°: A Companhia,
seus acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou decorrente, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos das disposicoes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, conforme o caso (“Disputas”). § 1°: As Disputas serao solucionadas por meio de arbi-
tragem e sera dirimido de acordo com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data de apresen-
tacao do requerimento de arbitragem (“Regulamento”), observados os termos e disposicoes
a respeito dos procedimentos de arbitragem constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n°
9.307/96. § 2°: O tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou
requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 dias contados da submissao do requerimento de

arbitragem. Dentro de 15 dias apos a confirmacao de seus nomes pela Camara, os 2 arbitros )
indicados pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral. Caso
quaisquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem de proceder a indicacao, esta
sera realizada de acordo com o Regulamento. § 3°: A arbitragem devera ser conduzida no
idioma inglés, podendo as partes da arbitragem produzir provas em portugués ou inglés, sem
a necessidade de traducao. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser proferida. Os arbitros nao terao poderes para
decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade. § 4°: Todos os custos e despesas
relativos ao procedimento arbitral serdo divididos e pagos equitativamente pelas partes da
arbitragem durante o procedimento de acordo com o Regulamento. A sentenca arbitral podera,
ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes, na proporcao do sucesso de seus
pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorérios dos arbitros, taxas da
Camara e honorarios de eventuais peritos. § 5% A sentenca arbitral sera final e resolvera
definitivamente a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou
medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral, vincularé as partes da arbitragem e seus suces-
sores. § 6°: Sem prejuizo da presente clausula arbitral, ¢ eleito o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja — para
processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execucao de obrigacdes certas e exigi-
veis, submetidas ao processo de execucao; (i) concessao de medidas cautelares e de
urgéncia, anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execucao de ordens ou medidas
determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execucao
da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96.
§ 7°: Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar multiplas Disputas
em um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido de uma das
partes. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolucao de disputas
relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucao de disputas
oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento
relacionado, independentemente de a Disputa envolver as mesmas partes. O Tribunal Arbitral
consolidaré os procedimentos desde que (i) as clausulas compromissérias sejam compativeis
entre si; e (i) a consolidacao nessas circunstancias nao resulte em prejuizos a qualquer das
partes dos procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidacao dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral
constituido. § 8° A arbitragem seré confidencial e as partes da arbitragem ndo deverao
revelar a nenhum terceiro qualquer informacao ou documentacao apresentada na arbitragem
que nao seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem,
ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que
tal revelacao: (i) decorra de forca de lei ou da ordem de qualquer autoridade governamental;
ou (ii) seja necessaria para a (a) execucao de obrigacdes certas e exigiveis, submetidas ao
processo de execucao; (b) concessao de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a
constituicao do Tribunal Arbitral; (c) execucdo de ordens ou medidas determinadas pelo Tribu-
nal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execucao da sentenca arbitral; e
(e) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96. Capitulo XII - Dispo-
sicdes Gerais. Artigo 32°: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, a
Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de Acionistas”),
cabendo a administracao zelar pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar transferéncia
de acoes e/ou quaisquer outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, exercicio de
direitos de preferéncia na subscricao de acoes e/ou valores mobiliarios ou, ainda, a criacao
de qualquer onus sobre as acdes e/ou os valores mobiliarios da Companhia contrarios as suas
disposicoes. Os presidentes das assembleias, das reunides do Conselho de Administracao e
das reunides de Diretoria ndo computarao os votos proferidos em infracao ao Acordo de
Acionistas. § 1°: As obrigacdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo
validas e obrigarao terceiros tao logo o Acordo de Acionistas tenha sido devidamente averbado
nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela obser-
vancia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia Geral, reunioes do Conselho de
Administracao e/ou reunides de Diretoria devera agir de acordo com o estabelecido na lei
aplicavel. § 2°: Na hipotese de qualquer conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e
do Acordo de Acionistas, as disposicoes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer, até o
limite permitido pela legislacéo aplicavel. § 3°: Caso o Acordo de Acionistas implique alteracao
de controle acionério da Companhia, sua celebracao e sua eficacia ficarao condicionadas a
autorizacao da STM ou outra entidade por ela designada. Artigo 33°: Em caso de intervencao
da STM, ou outra entidade por ela designada, na Companhia, nas hipéteses previstas em lei,
o interventor nomeado pelo Poder Concedente tera poder de decisao na Companhia enquanto
perdurar a intervencao. Artigo 34°: E vedada a contratacao de obrigacoes garantidas por
direitos emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato de Concessao em niveis que
comprometam a operacionalizacao e a continuidade da prestacao do servico objeto do Contrato
de Concessao. Artigo 35° Os seguintes documentos permanecerao a disposicao dos acio-
nistas na sede da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relaciona-
das; (ii) o Acordo de Acionistas; e (iii) documentos relativos a quaisquer programas de opcoes
de compra de acoes, titulos ou outros valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo
36°: Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pelas disposicoes contidas na
Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada, e demais disposicdes legais e regulamen-
tares que lhes forem aplicaveis. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
sob 0 n°195.933/24-2 em 06,/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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BC da Argentina alinha
prazo de liquidacao de
operacoes cambiais com
praticas internacionais

B CNPJ/MF n° 47.048.538/0001-30 ]
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo 2023 2022 Passivo e patriménio liquido 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante Atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 11 12 Fornecedores 1.845 215 | Lucro liquido do exercicio 40.032 18.560
Titulos de valores mobiliarios 12.842 35.183 Impostos e contribuicdes 4401  6.624 | Depreciacao 1.636 932
Contas a receber 4,559 19.843 IRPJe CSLL 1.838  1.930|Provisao para perda estimada
Adiantamento a fornecedores 343 110 Dividendos a pagar - 4.408| de créditos em ativos financei-
Tributos a recuperar - 3 Receitas diferidas 752 1.267| ros - contas a receber 1.066 481
Total do ativo circulante 17.755 55.151 Outras obrigacdes 200 -| Receitas diferidas (285) 455
Nao circulante Total do passivo circulante 9.036 14.444 | Provisao para contingéncias (156) 466
Realizavel a longo prazo Nao circulante Linearizacdo dos descontos -
Contas a receber 1.821 19 Provisao para contingéncias 310 466 | COVID-19 1.949 4.767
Outros ativos 3.192 - Receitas diferidas 1.307  1.077|IRPJ e CSLL correntes 8.532 5.168
5.013 19 Total do passivo nao Baixa/ajuste liquido de
Propriedades para investimento 103.220 86.263 circulante 1.617  1.543| propriedade para investimento 1.525 -
Imobilizado 3.621  4.192 Patriménio liquido Rendimentos de aplicacées
Total do ativo nédo circulante 111.854 90.474 Capital social 112.096 112.096 | financeiras (3.771)  (3.283)
Total do ativo 129.609 145.625 Reserva legal 2.930 928 [ Reducio (aumento) em ativos
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Reserva especial 1322 Contas a receber 10.467 (11.809)
2023 2022 | Reservas de lucros - - | Adiantamento a fornecedores (233) 141
Receita operacional liquida 61.321 30.268 | Dividendos adicionais propostos  3.930 15.292| Tributos a recuperar 3 3439
Custos de locacao e de outros Total do patriménio liquido  118.956 129.638 | Qutros Creditos (3.192) -
servicos (6.638) (4.568) | Total do passivo e do Aumento (reducéo) em BCRA,
Lucro operacional bruto 54.683 25.700 | patriménio liquido 129.609 145.625 | passivos
Despesas gerais e administrativas (8.627) (4.608) DEMONSTRACAO DE Fornecedores 1.630  (216)
Provisdo para perdas em ativos RESULTADOS ABRANGENTES Impostos e contribuicdes (2.223)  6.624
financeiros — contas a receber (1.066)  (481) 2023 __ 2022 | Outros passivos 200 (165)
Outras receitas (despesas), liquidas  (522)  (344)| Lycro liquido do exercicio 40.032 18.560 |IRPJ e CSLL pagos (8.624) (3.238)
Resultado antes das receitas e Outros resultados abrangentes - - | Caixa liquido gerado nas
(despesas) financ.e impostos  44.468 20.267 | Total do resultado atividades operacionais 48.556 19.256
Receitas financeiras 4107 3.596| abrangente do exercicio 40.032 18.560 | Atividades de investimento
Despesas financeiras (11)  (135) Aplicacoes ou resgates em .
Resultado financeiro liquido 4.096 3.461 2023 _ 2022 | titulos e valores mobiliarios 26.112 (13.066) nicado
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 48.564 23.728 112.096 112.096 | Aquisicao de imobilizado (103)  (9.362)
IRPJ e CSLL correntes (8.532) (5.168) Lucro basico e diluido por lote de Aquisicao de propriedade para
Lucro liquido do exercicio 40.032 18.560 mil acGes ordinarias (em Reais) 0,36 0,17 investimento (19.444) 99
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Caixa liquido gerado
Divi- Patri- | (aplicado) nas atividades de
Constituicdo da Companhia Reserva Reserva dendos Lucros ménio | investimento 6.565 (22.329)
oriunda da cisao parcial Capital Reserva  espe- de adicionais acumu- liquido | Atividades de fin:
do Center Norte S.A. — em _ social _legal cial lucros propostos  lados total | Distribuicao de dividendos (65.122)
1°/06/2022 112.096 - - 3.390 115.486 | Reducdo de caixa e
Lucro liquido do exercicio - - 18560 18.560 | equivalentes de caixa (8] 7)
Constituicdo de reserva legal 928 (928) .| Caixa e equivalentes de
Dividendos minimos obrigatorios - - - (4.408) (4.408) scal:jxaini ial de caix
Consﬁtu@c%o de reserva especial 1.322 - (1.322) - eaqui(\)/ale%tis gecgaiiae 12 19
Constituicao de reserva de lucros - - 15.292 - (15.292) -| Saldo final de caixa e
Saldos em 31/12/2022 112.096 928 1.322 15.292 - - 129.638 | ¢ ivalentes de caixa 11 12
Transferéncia de reserva especial - (1.322)  1.322 - - -| Aumento de caixa e
Lucro liquido do periodo - - - - - 40.032  40.032| equivalentes de caixa (1) (7)
Constituicao de reserva legal - 2.002 - - - (2.002) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - (9.508) (9.508) DIRETORIA
Distribuicao de dividendos Flavio Fernandes
adicionais - lucro do exercicio - - - - - (24.592) (24.592) Diretor-presidente
Distribuicao de dividendos Luis Fernando da Rocha Maio
adicionais - reserva de lucros - - (12.684) - - (12.684) Diretor Executivo Administrativo Financeiro
Dividendos adicionais propostos - - - - 3.930 (3.930) - Julia Zamboni Figueiredo Fromhertz
\Saldos em 31/12/2023 112.096 2.930 3.930 3.930 - 118.956 Contadora (CRC 1SP334942/0-0) )

quinta-feira, 9, que alinha-
ra seu prazo de liquidagao
de operacdes cambiais de
acordo com praticas inter-
nacionais, segundo comu-

As alteragdes passam a
valer a partir de 3 de junho
de 2024, para nao impactar
contratos com vencimento
até 31 de maio de 2024.

O BCRA mudara de
D+0 a D+1 o prazo de li-
quidagdo do cambio de
atacado, participando ex-
clusivamente desta faixa no
sistema Siopel do Mercado
Aberto Eletronico (MAE).
Ao mesmo tempo, o banco
central ira alterar o siste-
ma de compra e venda de

BC da Argen- divisas e passard a utilizar

tina, conhe- o sistema de liquidagdo
cido como multilateral compensa-
anunciou nesta da, para tornar o processo

mais “simples e eficiente”,
além de “propiciar maior
integracdo entre diferen-
tes mercados financeiros”.

“Esta medida comple-
menta a migracao do siste-
ma comecada pelo BCRA
em janeiro”, afirma a nota,
em referéncia as novas re-
gras para operacoes entre
contas no Mercado Ele-
tronico de Pagamentos
(MEP). “Todos os outros
participantes do mercado
continuarao a poder organi-
zar suas negociagoes dentro
dos periodos habituais de
liquidagdo, seja bilateral-
mente ou via MAEClear.”

divulgado ontem.

IstoéDinheiro
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Negocios

Pao de Acucar limita compra de arroz,
feijao e leite no Brasil apos enchentes

no RS

GPA, grupo

O dono das re-

des Pao de
Acucar e Extra, comecou a
limitar a compra de arroz, fei-
jao, leite e 6leo de soja em suas
unidades de todo o pais, além
de seus sites. A restricdo vem
em meio ao temor de que as
enchentes no Rio Grande do
Sul possam afetar os estoques
de alimentos no pais --o esta-
do ¢ responsavel por 70% da
produgdo de arroz no Brasil.
Segundo o gerente de uma

das unidades do Pao de Acu-
car em que a reportagem este-
ve em Sao Paulo, a limitagao
comegou apds consumidores
aumentarem  significativa-
mente a compra de produtos
bésicos em algumas lojas.
O funcionario ponderou
que a limitagdo é uma forma
de conscientizar o cliente e

acrescentou que 0S caixas
das unidades ndo impedirao a
compra de nenhum item -ain-
da que em quantidade acima
do aconselhado.

O Pao de Agucar limitou a
compra de pacotes de arroz de
cinco quilos em duas unida-
des, pacotes de feijao em qua-
tro unidades, garrafas de 6leo
de soja em seis unidades e li-
tros de leite em 24 unidades.

De acordo com a rede,
seus estoques estdo em niveis
normalizados ¢ o grupo “se-
gue monitorando atentamen-
te qualquer possivel reflexo
no abastecimento de produtos
devido as enchentes que asso-
laram o Rio Grande do Sul”.

Outros supermercados ao
redor do pais também estdo
adotando essa medida. Ha
relatos de casos semelhantes

em Minas Gerais, Espirito
Santo e Ceara.

Em Belo Horizonte, por
exemplo, a rede Supermer-
cados BH, uma das mais po-
pulares do estado e que tam-
bém tem unidades no Espirito
Santo, informou que “imple-
mentou medidas preventivas
para assegurar suprimento
continuo de arroz”. Em suas
unidades, os clientes nao po-
dem comprar mais do que
cinco pacotes de arroz. Se-
gundo a rede, ndo havera falta
do produto em suas lojas.

Na manha da quinta-feira
(9), a reportagem também foi
as unidades das redes Mam-
bo, St. Marche, Dia, Trimais,
Sonda e Carrefour, mas nao
encontrou anuncios de limi-
tagdo. Segundo os gerentes
dessas lojas, os estoques de

arroz estao CheiOS. Folhapress

Cyrela: lucra RS 267
milhoes no 1124, alta de

62,8%

Cyrela Bra-
zil Realty
(CYRE3) apre-

sentou lucro liquido de R$
267 milhdes no primeiro tri-
mestre de 2024, aumento de
62,8% em relacdo ao mesmo
periodo de 2023, de acordo
com balango publicado nesta
quinta-feira, 9.

O aumento do lucro da
Cyrela esta relacionado a ex-
pansdo dos lancamentos e das
vendas nos ultimos trimestres,
com incremento da receita.
Além disso, os resultados do
1T24 da Cyrela foram turbi-
nados por um ganho de cerca
de R$ 35 milhdes com a ven-
da de acdes da Cury (Cury3),
uma das suas investidas.

A receita liquida da Cyre-
la totalizou R$ 1,573 bilhdo,
crescimento de 23% na mes-
ma base de comparagao anual.

O resultado financeiro

(saldo entre receitas e des-
pesas financeiras) gerou uma
receita de R$ 13 milhoes, que
foi 71% menor na compara-
¢a0 anual.

A margem bruta caiu
2,3 pontos porcentuais, para
31,4% — devido ao maior
volume de venda de imoveis
prontos e menos rentaveis
no periodo. A margem bru-
ta ajustada (excluindo juros
apropriados no custo) teve
alta de 0,4 p.p, indo a 33,1%,
e a margem liquida cresceu
4,2 p.p., para 17,0%.

As despesas comerciais
atingiram R$ 154 milhoes,
expansdo de 8%, enquanto
as despesas gerais e adminis-
trativas foram de R$ 107 mi-
Ihdes, alta de 10%.

O balango da Cyrela tam-
bém reportou geracao de cai-
xadeR$ 130 milhoes, ajudada
pela venda de agdes da Cury.

A divida liquida contabil
no fim do primeiro trimestre
era de R$ 308 milhdes, um
aumento de 142% em um
ano. A incorporadora tem R$
4,5 bilhdes em caixa e outras
disponibilidades. A alavanca-
gem (medida pela relagdo en-
tre divida liquida e patrimo-
nio liquido) ¢ de 8,8%.

Suno

Nestlé investira RS 1 bi até 2026 para ampliar producao de café
no Brasil e projeta salto em vendas

Nestlé, maior

A compradora de
café do Brasil,

prevé investimentos de R$ 1
bilhao até 2026 na ampliacdo
da capacidade produtiva, ino-
vagdes e para a expansao de
vendas fora do lar das linhas
Nescafé, consolidando a mar-
ca como um veiculo de pro-
dutos de maior valor agrega-
do em forte expansdo no pais.
Criada no Brasil inicial-
mente para a venda de café
soluvel, hoje a Nescafé tem
uma variedade de produtos
de maior qualidade e busca
capturar os consumidores que
sdo cada vez mais jovens e
que querem novas experién-
cias com a bebida, pagando
mais do que desembolsariam

por uma xicara tradicional.

A Nestlé nao divulga a di-
visao da destinagdo do inves-
timento, mas uma parte sera
feita na expansdo das ma-
quinas para o consumo fora
do lar (B2B) com a marca
Nescafé¢, na medida em que
a companhia aposta na repli-
cacdo em casa do consumo
de produtos de maior valor
nas cafeterias ou escritorios
do pais, o maior consumidor
global de café apos os EUA.

“Estamos em momento
de expansdao do consumo de
café premium, de maior valor
agregado, isso esta sofistican-
do o consumo de café no Bra-
sil. Estamos trabalhando com
a marca Nescafé de consumo
massivo para que essa ‘pre-

miuniza¢do’ seja democrati-
ca”, afirmou Valeria Pardal,
diretora-executiva de Cafés
Nestlé, a Reuters.

Ela lembrou que a fabri-
ca da companhia em Araras
(SP), que tinha foco no café
solivel ha cinco anos, hoje
produz torrado e moido de
alta qualidade, cappuccino,
entre outras bebidas. “E es-
tamos trabalhando agora com
capsulas compativeis com
Nespresso”, lembrou.

Com os investimentos,
a capacidade de inovagdes
e lancamentos deve aumen-
tar, dando mais flexibilidade
produtiva no pais para a lider
global no setor, que também
exporta a partir do Brasil para

56 mercados. CNN
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