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das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas
de maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos realizados
na aplicac@o das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 3
(b) — consolidacao: determinacao se a Companhia detém de fato
controle sobre uma investida. Mensuracao do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem
a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e
nao financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui a avaliacao e
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas
de valor justo. Os dados nao observaveis significativos sao revisados
regularmente, bem como os ajustes de avaliacao. Se informacao de
terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos,
¢ utilizada para mensurar valor justo, séo analisadas as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacées
atendem os requisitos dos CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia
do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia base-
ada nas informacoes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: inputs,
exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que
nao sao baseados em dados observaveis de mercado (“inputs” nao
observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis
da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:  Nota explicativa n°
10 - Instrumentos financeiros derivativos ou nao derivativos. d) Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas
com base no custo historico, exceto se indicado ao contrario,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico
geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacoes pagas em
troca de ativos. 3. Principais politicas contabeis - As principais
politicas contébeis utilizadas na preparacao dessas demonstracoes
financeiras estao descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas
de maneira consistente em todos os exercicios apresentados.
a) Mudanca nas politicas contabeis: A Companhia ndo promoveu
mudancas nas politicas contabeis durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021. b) Investimentos em controladas: Em 1° de
janeiro de 2019 as empresas Hidrovias do Brasil Vila do Conde S.A.
e Hidrovias do Brasil Adm Portuéria de Santos foram incorporadas
pela Companhia. Com este movimento, que faz parte da estratégia
da Companhia para otimizar sua estrutura societaria, as empresas
Hidrovias do Brasil Vila do Conde S.A. e Hidrovias do Brasil Adm
Portuéaria de Santos, se tornaram controladas pela Hidrovias do Brasil
Holding Norte S.A. As demonstracoes financeiras da Companhia e
de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indireta-
mente através d. O controle é obtido quando a Companhia: ® Tem
poder sobre a investida. ¢ Esta exposta, ou tem direito, a retornos
varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida.  Tem
a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. As
Companhias investidas sao:

Participacao - %

Controladas diretas 2021 2020
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 100,00 100,00
HIdI’OVIaS do Brasil - Adm Portuarla de Santos 100,00 100,00

em bilizados pelo método de

equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia em
entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacées em controladas. ¢) Moeda
estrangeira: TransacOes em moeda estrangeira: Transacoes em
moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas
funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das
transacoes. Ativos e passivos monetérios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos nao monetérios que sao mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens nao
monetarios que sao mensurados com base no custo histérico em
moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data
da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes
da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. As
diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para
moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacao patrimonial no
patriménio liquido. Se a controlada nao for uma controlada integral,
a parcela correspondente da diferenca de conversao ¢ atribuida aos
acionistas_ nao controladores d) Instrumentos financeiros e de
patr e acao inicial: Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a
receber de clientes sem um componente de financiamento significa-
tivo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR (Valor Justo por
meio do Resultado) os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. As contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento sao
mensuradas inicialmente ao preco da operacao. Classificacao e
acao No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro & classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA (Valor Justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes) - instrumento patrimonial; ou ao VJR
(Valor Justo por meio do Resultado). Os ativos financeiros nao sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de
 ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados

de negocios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porgue isso reflete melhor a maneira pela qual o negacio é gerido
e as informacdes sao fornecidas a Administracdo. As informacoes
consideradas incluem:  as politicas e objetivos estipulados para a
carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como
foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de
um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado
e reportado a Administracao da Companhia; ® os riscos que afetam
o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sao remunerados —
por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos
geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e © a frequéncia,
0 volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre ven-
das futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transacoes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos
para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros — Avaliacao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para
fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de
caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; ® 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos
que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
Ativos financeiros — Avaliacao do modelo de negécio: O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros, caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente — 0 que pode incluir uma compensacao adicional razoavel
pelarescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional
razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros — Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:

. - Esses ativos sdao mensurados subsequentemente
A(t:le‘ali?'zsﬂ:aVnJR ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados

Ativos ao custo amortizado utilizando o método de juros
financeiros | €fetivos. O custo amortizado é reduzido por
a custo perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
amortizado e perdas cambiais e o impairment sdo reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente

ao valor justo. A receita de juros calculada utili-

Instrumentos | zando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
de divida a |cambiais e impairment sao reconhecidos no resul-
VJORA tado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos
em ORA. No desreconhecimento, o resultado acu-

mulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente

ao valor justo. Os dividendos s@o reconhecidos

Instrumentos |como ganho no resultado, a menos que o divi-
patrimoniais |dendo represente claramente uma recuperacao
a VJORA de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sao reconhecidos em ORA

e nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros — classificacao, mensuracao subsequente e
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um deriva-
tivo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transferem
os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia nem transferem nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos
no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
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s - - - - )
Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A.
CNPJ/MF n° 20.280.037/0001-28
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Demonstracoes do Resultado Demonstracées de Fluxo de Caixa
Ativos Nota 2021 2020 | Passivos e Patrimonio Liquido Nota 2021 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.374 112 | Fornecedores 7 14 —| (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais)
Titulos e valores mobiliarios 5.1 - 1.225 | Dividendos a pagar 611 611 Nota 2021 2020 2021 2020
Impostos a recuperar 7 2 | Qutras contas a pagar 19 10 | Despesas Operacionais Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social 17 7 | Total do passivo circulante 644 621 | Gerais e administrativas 11 (19) (39) | (Prejuizo) do exercicio (32.988) (230.776)
Dividendos a receber 435 435 | Partes relacionadas_ 8 ~  45.000 | Resultado de equivaléncia patrimonial (33.015)  (230.772) | Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio
Total do ativo circulante 1.833 1.781 | Total do passivo nao circulante - 45.000 | Resultado operacional antes do com o caixa liquido gerado pelas (aplicado
Impostos a recuperar Patriménio Liquido resultado financeiro (33.034) (230.811) | nas) atividades operacionais:

Investimentos 6 442 51§ 315 53(35 I?\gipall;atﬂarsn%crﬁcl) para futuro aumento I oL et Beceltas f|?_ance|r_as 12 o % | Restitado de equivaléncia patrimonial 33.015 230772
Total do ativo nao circulante 4425522 315539 | de capital 16018 16,018 | Rosuttado fiasnceiro 1 5 35 | puposto de renda e contribuicdo socialcorrente & 4

Prejuizos acumulados (274.278) (241.290) | Resultado operacional e antes plcac 22 a1

Total do patriménio liquido 443711 271.609 | "3 RA % Calt (32.980) (230.776) | o . . — (22) ()

Total do ativo 444.355 317.320 | Total do passivo e patriménio liquido  444.355 317.320 | |10 G2 SHE s . ' umento (reducdo) nos afivos operacionais:
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras C ¥ _ | Impostos a recuperar ' . (14 a
orrente (8) Aumento (reducao) nos passivos operacionais:

Notas Explicativas as Demonstracaes Fi iras Individuais e Consolidada: (Prejuizo) do exercicio - (32.988) (230.776) | Fornecedores 14 ®)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) _ Asnotas explicativas da administracao Outras contas a pagar (1)

1. Contexto operacional — A Companhia foi constituida em sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao a0 parte integrante das demonstracdes financeiras Impostos de renda e contribuicao social pagos ™ 2

20 de maio de 2014 e tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado posterior 4 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é D acdo do Resultado Abrangente Caixa liquido aplicados nas
de Séo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215 — 7° andar — Pinheiros, mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a para os exercicios encerrados em 31 de dezembro atividades operacionais (20) (53)
tendo por objetivo principal a participacao no capital de outras seguir e nao for designado como mensurado ao VJR (Valor Justo por (Em milhares de Reais — RS) Fluxos de caixa das atividades
Companhias. Em 31 de agosto de 2015, arazao social da Companhia meio do Resultado): ¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negécios 2021 2020 | de
foi alterada para Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A. (“Compa- cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de (Prejuizo) do exercicio 32.988) (230.776) Aumento de capital em controladas (160.000) -
nhia” ou “HBNH"). 2. Base de elaboracao e apresentacdo das caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas Resultado abrangente total do exercicio (32 '988) (230 776) Mutuo recebido entre partes relacionadas - 10
demonstracdes financeiras — a) Declaracao de conformidade: especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento As notas explicativas da adminisrrac.a'o : Titulos e valores mobiliérios (aplicacéo) - (10)
As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas de  de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento s30 parte inte ran?e das demonstracaes financeiras Titulos e valores mobilidrios (resgate) 1.282 381
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A emiss@o de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicoes a p g i Caixa liquido (aplicado nas) gerado
dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR (Valor Justo por Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio L iquido pelas atividades de investimento (158.718) 381
da Companhia em 14 de maio de 2024. A Administracdo declara meio do Resultado): ® € mantido dentro de um modelo de negdcios Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Fluxos de caixa das atividades de
que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa (Em milhares de reais) financiamento
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e corres- contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® seus termos Capital Social Prejuizos Aumento de capital 205.000 -
pondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. b) Moeda contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao Capital acumu- Mutuo liquidado entre partes relacionadas (45.000) -
funcional e de apr cao: As demonstracoes financeiras sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal social AFAC lados Total | Outras contas a pagar com partes relacionadas - (222)
apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um | Saldos em 01/01/2020 496.971 16.018 (10.514) 502.475 Caixa liquido gerado (ap||cado nas)

da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacao, a | Prejuizo do exercicio - — (230.776) (230.776) | pelas ativid. de 160.000  (222)
reais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando - Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes | Saldos em 31/12/2020 496.971 16.018 (241.290) 271.699 | Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.262 105
indicado de outra forma. ¢) Uso de estimativas e julgamentos: subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados | Aumento de capital 205.000 - — 205.000 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 112 7
Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Administracao  abrangentes (ORA). Essa escolha ¢ feita investimento por investi- | Prejuizo do exercicio - - (32.988) (32.988) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.374 112
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo mento. A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo | Saldos em 31/12/2021 701.971 16.018 (274.278) 443.711 | Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.262 105
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os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo finan-
ceiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre
o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. Capital social - Acdes ordinarias:
Acodes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido.
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes sao
reconhecidos como reducao do patriménio liquido. e) Receitas
financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as
receitas de juros sobre aplicacoes financeiras, que sao reconhecidas
no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. f) Imposto
de renda e contribuicao social: Na controladora, os valores
desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$240 mil para o imposto de renda, e de 9%
sobre o lucro tributével para a contribuicao social, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas
datas de apresentacao das demonstracoes financeiras, e qualquer
ajuste nos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
0 imposto diferido é reconhecido com relacéo aos prejuizos fiscais,
base negativa da contribuicao social e diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto
diferido nao é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias:
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
nao seja combinacao de negocios e que nao afete nem a contabili-
dade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e diferencas relacionadas a
investimentos em controladas e entidades controladas quando for
provavel que elas nao revertam em um futuro previsivel. Além disso,
o imposto diferido nao é reconhecido para diferencas temporarias
tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertem, com base nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas
de apresentacao das demonstracoes financeiras. Os ativos e passi-
vos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a
imposto de renda lancado pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda
e contribuicao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao, estarao
disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de
apresentacao das demonstracoes financeiras e serao reduzidos a
medida que sua realizacao nao for mais provavel. g) Novas nor-
mas e interpretacdes ainda ndo adotadas: Uma série de novas
normas ou alteracoes de normas e interpretacoes serao efetivas
para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2022. A Companhia
nao adotou essas alteracoes na preparacao destas demonstracoes
financeiras. Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato
(alteracoes ao CPC 25/IAS 37): As alteracoes especificam quais 0s
custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento
de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso.

As alteracoes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou ap6s
1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as
alteracoes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacao
inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteracoes é reconhecido
como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros
componentes do patriménio liquido, conforme apropriado. Nao se
espera que alteracao da norma tenha um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras da Companhia. Alteracoes no CPC 06
(R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia. As alteraces aos Pronunciamentos CPC 38
e 48 fornecem excecdes temporarias que enderecam os efeitos:
das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de
deposito interbancério é substituida com uma alternativa por uma
taxa quase que livre de risco. As alteracdes incluem os seguintes
expedientes praticos: ® Um expediente pratico que requer mudancas
contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa que sao diretamente
requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa
de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.
* Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas
designacoes e documentacoes de hedge, sem que o relacionamento
de hedge seja descontinuado. ® Fornece excecao temporaria para
entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente
identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é desig-
nado como hedge de um componente de risco. Essas alteracoes
nao impactaram as demonstracoes financeiras da Companhia. A
Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos
futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteracdes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios
em Contratos de Arrendamento que véo além de 30 de junho de 2021.
As alteracdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicacao
das orientacoes do CPC 06 (R2) sobre a modificacao do contrato
de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente
pratico, um arrendatario pode optar por nao avaliar se um beneficio
relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificacéo
do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opcao
deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento rela-
cionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma modificacao
do contrato de arrendamento. A alteracao pretendia a ser aplicada
até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia do
Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu
o periodo da aplicacao deste expediente pratico para de 30 junho de
2022. Essa alteracao entra em vigor para exercicios sociais iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2021. No entanto, a Companhia ainda
nao recebeu beneficios concedidos para arrendatarios relacionados
a Covid-19 mas planeja aplicar o expediente pratico quando disponivel
dentro do periodo da norma.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
Conta Corrente — Nacional 1.374 112
Total 1.374 112
5. Aplicacdes financeiras - 5.1. Titulos e valores mobiliarios

2021 2020
Fundo Itat PP Portfolio (a) - 1.225
Total - 1225

(a) Aplicacoes financeiras que representam investimentos no Fundo
Itau PP Portfélio, referenciado na variacao do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI, com remuneracao média de 89,49% em 31 de
dezembro de 2020. A carteira do fundo é composta exclusivamente
por titulos de renda fixa, distribuidos entre titulos publicos federais,
operacdes compromissadas, cotas de fundos e outros titulos de
instituicoes financeiras.

6. Investimentos - A Companhia detém participacdes societarias em controladas, conforme segue:
2020

% de par- Saldo inicial Resultado de Aporte Saldo final

|c|pacao dos investimentos equivaléncia patrimonial de Capltal dos investimentos

HB Vila do Conde 287.156 (13.387 273.769
HB Adm Portuaria Santos 100% 28.377 (19.628) 160.000 168.749
Total 315.533 (33.015) 160.000 442.518

2019 2020
% de Saldo inicial Resultado de Saldo final

partici- dos inves- equivaléncia dos inves-
pacdo _timentos patrimonial _timentos
HB Vila do Conde  100% 502.468 (215.312)  287.156
HB Adm Portuéria
Santos 100% 43.837 (15.460) 28.377
Total 546.305 (230.772)  315.533
As principais informacdes sobre as controladas sao apresentadas
a seguir:
2021 2020
HB HB Adm HB HB Adm
Vila do Portuaria Vila do Portuaria
Balanco Patrimonial _ Conde  Santos  Conde  Santos
Ativo
Circulante 551.335  61.400 375.970  66.173
Nao circulante 1.716.863  384.599 1.715.698  250.142
Total 2.268.198 445.910 2.091.668 316.315
Passivo
Circulante 215.828 101.631 205.451  105.964
Nao circulante 1.778.601  175.530 1.599.061  181.974
Patrimonio liquido 273.768  168.749 287.156  28.377
Total 2.268.198 445.9102.091.668 316.315
Prejuizo do exercicio (13.387)  (19.628) (215.312)  (15.460)
Receita 534.970  23.276 834.551  39.761
7. Fornecedores 2021 2020
Fornecedores nacionais 14 -
Total 14 -
8. Partes relacionadas — Remuneracéo do pessoal-chave da

Administracao: A Companhia optou por nao realizar pagamentos
de remuneracao do pessoal-chave da Administracao nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. A Companhia nao
tem nenhuma obrigacao adicional de pagamento de beneficios

pos-emprego, bem como nao oferecem outros beneficios de longo
prazo, tais como licenca por tempo de servico e outros beneficios
por tempo de servico. TransacGes entre partes relacionadas envol-
vendo acionistas controladores, entidades sob controle comum ou

influéncia significativa: Passivos
2021 2020
Vila do Conde S.A. ) - (45.000)
Total - (45.000)
N&o Circulante - (45.000)

(1) Refere-se a concessao de mutuo pela controlada direta Vila do
Conde S.A., no qual néo héa pagamento de juros. 9. Capital Social
Em 23 de dezembro de 2021 a Companhia aprovou o aumento de
capital social no montante de R$205.000, com emissao de novas
acoes ordinarias em 205.000.000. Desta forma, o capital social da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 passou a ser de RS 701.971
(RS 496.971 em 31 de dezembro 2020), representado por 701.971.849
(496.971.849 em 31 de dezembro de 2020) acdes ordinarias nomina-
tivas, sem valor nominal. A composicao acionaria em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 estéa detalhada a seguir:

2021

2020
Acoes Acoes
Acionistas ordinarias _ % _ordinarias %
Hidrovias do Brasil S.A. 701.971.849 100 496.971.849 100
Total 701.971.849 100 496. 971 849 100
10 mnsur F' i 05 = 10 1 mnstr

por categoria: Todas as operacdes com instrumentos fmancewos
estao reconhecidas nas demonstracoes financeiras da Companhia,

conforme segue: 2021 2020

Ativos

Valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 1.374 112

Titulos e valores mobiliérios Nivel 2 - 1.225
continua ... )
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(... continuacdo Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A. )
2021 2020 suficiente para cumprir as obrigacdes vincendas, sob condicoes 2021 2020 2021 2020
Passivos normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou o risco Classificados como: Outros ajustes:
Passivo pelo custo amortizado: de prejudicar a reputacao da Companhia. O vencimento contratual Gerais e administrativas (190 (39) Imposto diferido s/ diferencas temporarias e
Fornecedores Nivel 2 14 — baseia-se na data mais recente em que a Companhia e d devem Total (19)  (39) prejuizos fiscais nao reconhecidos 1 (2)
Contas a pagar com partes relacionadas ~ Nivel 2 — 45.000 quitar as respectivas obrigacoes: 12. Resultado financeiro 2021 2020 Imposto de Renda e Contribuicao Social (8) -
Outras contas a pagar Nivel 2 19 10 2021 Receitas: Impostos correntes (8) -
10.2. Critérios, premissas e limitacoes utilizados no calculo Proximos Entre 13 e Entre 25 e 37 meses Rendas de aplicacoes financeiras 57 35 Impostos diferidos - -
dos valores de mercado: Os instrumentos financeiros da Compa- 12 meses 24 meses 36 meses em diante () Pis e Cofins s/ Receita Financeira (3) (2) (8) -
nhia, com excecao dos derivativos, sao classificados como valor Fornecedores 14 — QOutras - 2 Aliquota efetiva (242,5%) 0%
justo por meio do resultado e por custo amortizado, o passivo pelo  Risco de taxa de juros: O valor contabil dos ativos fmancewos que Total 54 35 A Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A. acredita que a provisao
custo amortizado, e sao substancialmente remunerados por taxas representam a exposicao maxima ao risco de taxas de juros na data Despesas: para imposto de renda no passivo esta adequada para com relacao
de mercado. Os valores justos desses instrumentos financeiros das demonstracdes financeiras foi: Outras - - ao periodo objeto desta demonstracao financeira, em sua avaliacao
aproximam- se dos valores contabeis em 31 de dezembro de 2019. 2021 2020 Total - - de diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e
erenc to de risco: Gerenciamento de risco financeiro: ~ Ativos: Resultado financeiro liquido 54 35 experiéncia passada. 14. Eventos Subsequentes — Logistica de
Viséo geral: Os riscos econdmico-financeiros refletem, principal- Caixa e equivalentes de caixa 1.374 112 13. Imposto de renda e contribuicdo social - A tributacéo sobre  Sal: A sua subsidiaria Vila do Conde S.A. vinha realizando iniciativas

mente, o comportamento de variaveis macroecondémicas e taxas de
cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pela Companhia. Esses riscos sao adminis-
trados por meio de acompanhamento da Administracao, que atua
ativamente na gestao operacional. A Companhia tem como prética
gerir 0s riscos existentes de forma conservadora; essa pratica tem
como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos
negocios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestao
da Alta Administracdo sao: e Risco de crédito. ® Risco de liquidez.
* Risco de taxa de juros. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco
de crédito: E o risco de a Companhia e d sofrerem prejuizo financeiro
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir suas obrigacoes contratuais, que surgem princi-
palmente dos recebiveis originados por aplicacdes financeiras. De
forma geral, o direcionamento dos negécios é tratado em reunides
internas realizadas pela controladora final para tomadas de decisoes.
Ha acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. O valor
contabil do instrumento financeiro que representa exposicao maxima
ao risco de crédito nas datas das demonstracdes financeiras é:
20.

2020
Caixa e equivalentes de caixa 1.374 112
Titulos e valores mobiliarios - 1.225

Risco de liquidez: E o risco de que a Companhia possui de eventu-
almente encontrar dificuldades em cumprir obrigacées associadas
a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista. A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez é garantir
0 pagamento das obrigacées, motivo pelo qual ha o objetivo de
manter disponibilidade em caixa para cumprimento das obrigacdes
de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez

Titulos e valores mobiliarios - 1.225
Andlise de sensibilidade: A Companhia realiza analise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos, basicamente representados por variacao da taxa de
cambio e de juros. Para a data base de 31 de dezembro de 2021,
nao ha instrumentos financeiros expostos a analise de sensibilidade.
10.4 Gestao de capital - A politica da Administracao da Companhia
€ manter uma solida estrutura de capital para manter a confianca
dos investidores, credores e clientes de mercado, mantendo o
desenvolvimento futuro do negdcio. A Administracao da Companhia
procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis
com niveis mais adequados de alavancagem financeira (empréstimos)
e as vantagens e a seguranca proporcionadas por uma posicao de
capital equilibrada. A divida da Companhia para a relacao do patri-
moénio liquido final de 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezembro
de 2020 é apresentada a seguir:

2021 2020
Total dos passivos circulante e nao circulante (644) (45.621)
Caixa e equivalentes de caixa 374 112
Tltulos e valores mob|||ar|os 1.225
ia (I iéncia) liquida de caixa 730 (44.284)
Patriménio liquido 43,711  271.699
Relacao entre patriménio e a
(Insuficiéncia) sobra liquida de caixa 60.782% (614%)
11. Despesas gerais e administrativas
2021 2020
Salarios, encargos e beneficios (2) -
Servicos de terceiros (15 (39)
Viagens e Passagens (1) -
Outras (despesas) receitas (1) -
Total (19) (39)

o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributével pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 mil, no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicao social &
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos
pelo regime de competéncia. Em 2018 a Companhia ingressou com o
Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a reducao de 75% de IRPJ
através do Lucro da Exploracéo, ao qual apresentou Lucro Contabil
e, consequentemente, a possibilidade de se beneficiar da Subvencao
Governamental. O Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também
¢ reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os
encargos de IRPJ e CSLL correntes sao calculados com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Companhia nas declaracoes de imposto
de renda, com relacao as situacées em que a regulamentacao
fiscal abre margem para interpretacoes. A Companhia estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. Antecipacdes ou valores passiveis
de compensacao sao demonstrados no ativo circulante, de acordo
com a previsao de realizacao.

2021 2020
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (32.980) (230.776)
Aliquota nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 11.216  78.464
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial (11.222)  (78.462)

para viabilizar potencial operacao de logistica de sal no Rio Grande
do Norte, em razao da negativa da ANTAQ quanto ao registro de
instalacéo flutuante fundeada para tal operacao, que alegou que,
segundo deciséo proferida, essa operacao retiraria competitividade
do terminal publico que seria objeto de leildo durante o ano de 2022.
Nagquela oportunidade, a Companhia recorreu administrativamente e,
sem reverter tal decisao, esgotada a esfera administrativa, ingressou
com acao judicial com pedido liminar para obtencao de referido
registro, a qual também teve seu pedido negado. Diante de tal 6bice
regulatério intransponivel para referida operacao, sem solucao tam-
bém na esfera judicial, em 2023 a Companhia assimilou a inviabilidade
de realizar a operacao de logistica de sal no Rio Grande do Norte
nos modelos inicialmente pensados. Nesse contexto, restou evidente
para a Companhia o direcionamento de seus esforcos e recursos
para futuros e potenciais projetos com condicdes mais atrativas de
retorno. Dessa forma, diante das diferentes oportunidades presentes
em sua operacao e no mercado, a Companhia estuda a melhor forma
de utilizar o ativo customizado e que seria direcionado para referida
operacao como “porto flutuante”, denominado, HB Potiguar. Aumento
de Capital: Conforme definido em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de agosto de 2022, foi autorizado o aumento do
capital social da Holding Norte S.A. em RS 450 mil (quatrocentos e
cinquenta milhdes de reais), totalmente integralizado por sua tnica
acionista Hidrovias do Brasil S.A.

Diretoria
Fabio Abreu Schettino - Diretor Presidente
Tiago Raphael de Carvalho - Diretor de Operacoes
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Felipe Nezio de Castro — CRC 1SP 324.785/0-3

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da

Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. | Sao Paulo-SP
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Hidrovias do
Brasil - Holding Norte S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patri-
monio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
\"esponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opiniao. Responsabilidades da administracao e da
governanca pelas d acoes fi iras: A administracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demons-
tracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracées financeiras: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras,independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
emresposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentarnossa opinido. O risco de ndo
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
oproveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao,omissao ou representacdes
falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentosde
auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficaciados controles internos da
Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contébeis erespectivas divulgacoes
feitas pela administracao. — Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e,com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza

relevante em relacao a eventos ou condicoesque possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia.Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria paraas
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se asdivulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidasaté a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais semanter em continui-
dade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive asdivulgacdes
e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos demaneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a administracao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 014.428/0-6
Andre Fonseca da Rocha

Séo Paulo, 14 de maio de 2024.

Contador CRC 1SP 265.531/0-8
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RELATORIO DA DIRETORIA: Senhores Acionistas: Atendendo as disposicoes estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2023, ficando a disposicao para
quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios ao perfeito conhecimento das contas apresentadas.

DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2023 E 2022 (Valores expressos em Reais)

Santo André, 31 de marco de 2024.

Nota 1 - Contexto Operacional: A Companhia Ipsis Grafica e Editora
S.A., com sede a Rua Vereador Jose Nanci N. 151 - Parque Jacatuba
— Santo André - SP, inscrita no CNPJ 61.407.078/0001-10 é uma
sociedade por acdes de capital fechado, constituida em 08/08/1966,
e tem como objeto social a composicao e encadernacao de livros,
anuarios, revistas, jornais e catalogos e a edicao de livros e revistas,
podendo também estabelecer, adquirir e explorar industria e comércio
relacionados. Nota 2 - Resumo dos procedimentos contabeis: a)
As demonstracdes financeiras sao apresentadas em conformidade com
as disposicoes da lei 10638/08 e da legislacao tributaria vigente; b) As
receitas e despesas foram registradas segundo o regime de competéncia;
c) Os valores realizaveis no curso do exercicio social subsequente foram
classificados no ativo e no passivo circulante, respectivamente; d) Os
estoques foram avaliados ao custo médio de aquisicao, nao excedendo
ao preco de mercado; e) As aplicacdes financeiras sao demonstradas
ao custo, acrescidas dos rendimentos proporcionais até a data do
balancete; f) A depreciacéo do ativo imobilizado foi calculada pelo método
linear de acordo com as taxas admitidas pela legislacao tributaria, que
expressam a estimativa utilidade dos bens; g) Nao foram constituidas
\provisdes para perdas ou riscos de créditos, pois sua base estimada

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
2023 2022 2023 2022 2023 2022
: Passivo 89.810.369,57C 74.213.870,59C | Receita bruta 134.321.800,69 115.730.942,61
gtzztlante gg?;‘:;gg’:;g ;:?;?f;g’:gg Circulante 46.105.101,45C 41.468.500,78C | Deducdes (7.156.649,42)  (5.436.444,48)
) ° e OO Obrigacdes operacionais 35.705.402,49C 33.567.565,72C | Receita liquida 127.165.151,27 110.294.498,13
Disponivel 21.280.565,00D 12.731.709,04D Fornecedores 19.406.062,30C 20.140.798,31C | Custo dos produtos vendidos (95.629.445,95) (80.526.306,45)
Crédito por vendas 19.925.878,34D 16.074.410,98D Adiantamento de clientes 1.129.744,92C  1.646.905,36C | Lucro bruto 31.5635.705,32  29.768.191,68
Adiantamento e empréstimo 242.499,77D 203.694,23D Adiantamento venda futura 11.757.285,44C 10.754.880,76C | Despesas administrativas (15.744.996,36) (14.468.398,32)
Empréstimos e financ. - Curto prazo 3.412.309,83C 1.024.981,29C | Custos dos servicos vendidos (8.585,48) (16.911,51)
-E;LTS:?MM% mobiliarios Ig;ggig'ggg 172282?};1?3 Obrigacdes trabalhistas 819.169,78C 763.919,51C | Despesas tributarias (777.807,25) (518.678,53)
DS el Obrigacdes previdénciarias 687.158,48C 537.912,86C | Despesas financeiras (2.332.153,14)  (1.653.992,55)
Impostos a recuperar 9.228.433,66D  8.273.836,34D (Oprigacdes tributarias 645.028.24C  541.465,55C | Receitas financeiras 2.545.835,66  1.794.880,39
Despesas de exercicio seguinte 44.853,50D - QOutras obrigacdes 16.402,76C -| Despesas de comercializacao (2.271.384,07) (1.997.676,40)
Ativo nao circulante 30.078.667,02D 19.432.711,70D Provisdes 8.231.939,70C 6.057.637,14C | Outras despesas operacionais - (3.555,60)
Imobilizado 30.050.190,28D 19.391.029,88D Exigivel néo circulante 23.821.304,70C 20.250.778,60C | Outras receitas operacionais 990.713,40 668.338,48
. o Obrigacdes operacionais 9.580.144,03C  9.580.144,03C | Resultado operacional liquido 13.937.328,08 13.572.197,64
Bens intangiveis 28.476,74D 41.681,820 Empréstimos e financiamentos 12.815.557,64C 10.670.634,57C | Receitas nao operacionais 1.347.726,18 -
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Dividendos e lucros distribuidos 1.425.603,03C - | Resultado antes do IRPJ e CSLL 15.285.054,26  13.572.197,64
2023 2022 | Patrimonio liquido 19.883.963,42C 12.494.591,21C | Provisdes (5.395.564,93)  (3.771.120,18)
Lucro liquido do exercicio 9.889.489,33 9.801.077,46 | Capital social 2.200.000,00C  2.200.000,00C | Lucro liquido do exercicio 9.889.489,33  9.801.077,46
Result. abrang. total do exercicio  9.889.489,33 9.801.077,46 | Reserva de capital 6.357,62C 6.357,62C 9.889.489,33  9.801.077,46
9.889.489,33 9.801.077,46 | Reserva de lucros 17.677.605,80C 10.288.233,59C DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Atividades operacionai 2023 2022
Capital realizado Reservas de Resultado do periodo 9.889.489,33 9.801.077,46
riz Reserv. ital lucros Ajuste Ajuste de exercicios anteriores (117,12) 108,25
Reserva Reservas Reserva Lucro  exercicio Depreciacéo e amortizacao 794.244,49  4.289.005,61
Capital social _incentivos fiscais _de capital legal acumulado anterior Total | Lucro operacional bruto antes das
Saldo em 31/12/2022 2.200.000,00 5.873,51 484,11 440.000,00 9.876.257,16 (28.023,57) 12.494.591,21 | mudancas no capital de giro  10.683.616,70 14.090.191,32
Lucros acumulados - - - 7.389.489,33 7.389.489,33 | (Aumento) red. em contas a receber (5.459.209,55) (4.527.160,04)
Ajuste exercicios (Aumento) red. em outras contas a rec. (584.488,12) (1.630.755,70)
anteriores - Lei 6404 - - - - - (117,12) (117,12) | (Aumento) reducao nos estoques 9.647.270,04 (7.727.364,81)
2.200.000,00 5.873,51 484,11 440.000,00 17.265.746,49 (28.140,69) 19.883.963,42 ﬁume?tod(r)educéo)tem fornecedores 1(743645783464071?3 10%?28?223
um. (red.) em contas a pagar e prov. 1.465.844, .956,
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS Aumento (redugéo) no IRPJ e CSLL ~ 5.395.564,93  3.771.120,18

foi julgada irrelevante; h) A variacao cambial é tributada no regime de
caixa; i) Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado; j) Os arrendamentos mercantis
financeiros sao registrados como se fossem uma compra financiada;
k) Os demais passivos sao demonstrados pelos valores conhecidos e
calculdveis, incluindo quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variacoes monetarias incorridas; 1) Nao existéncia de fatos ocorridos
subsequentemente (Eventos Subsequentes) a data de encerramento do
exercicio que possa impactar de forma relevante a situacao patrimonial
ou financeira da empresa ou que possa provocar efeitos sobre seus resul-
tados futuros. Nota 3 - Forma de Tributacao: A opcéo pela forma de
tributacao neste exercicio é pelo LUCRO REAL TRIMESTRAL manifestada
pelo recolhimento da primeira quota do imposto devido. Nota 4 - Capi-
tal Social: O Capital Social compoe-se de 20.650.536 acoes , sendo
3.441.756 acoes preferenciais e 17.208.780 acoes ordinarias, no valor
nominal de RS 0,106534765 cada uma, o qual permaneceu inalterado.

Fernando Steven Ullmann - Diretor Presidente
Marcos Parziali - CRC/SP N° SP-140505/0-5

Caixa prov. das operacoes
IRPJ e CSLL pagos

Fluxo de caixa antes dos itens
extraordinarios

Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais
Atividades de investimento
Compras de imobilizado

Caixa liquido usado nas
atividades de investimentos
Atividades de fi i
Pagamentos de lucros e dividendos  (1.328.500,13) -
Empréstimos tomados 17.943.003,04 5.717.671,85
Pgtos. de empréstimos/debéntures (13.156.648,27) (7.589.387,12)
Caixa liquido gerado pelas ati-

vidades de financiamentos 3.457.854,64 (1.871.715,27)
Aumento nas disponibilidades 8.548.855,96 4.179.921,55
Disponib. - no inicio do periodo 12.731.709,04 10.021.787,49
Disponib. - no final do periodo  21.280.565,00 12.731.709,04)

20.413.862,72 14.404.652,35
(3.882.661,59) (1.326.450,30)

16.531.201,13 13.078.202,05
16.531.201,1313.078.202,05
(11.440.199,81) (7.026.565,23)
(11.440.199,81) (7.026.565,23)

= Companhia Nitro Quimica Brasileira

CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Ao trigéssimo dia do més de abril de 2024, as 09h, na sede da Companhia, localizada
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur Nova, n° 951, CEP 08090-000 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia,
Srs. Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Alexandre Goncalves
Silva, Weber Ferreira Porto e Gustavo Figueira de Aimeida e Albuquerque, em razao do que fica dispensada a
exigéncia de convocacdo, nos termos do Art. 15, §1° do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Ordem do Dia: Eleger os Diretores
da Companhia e das suas controladas/investidas. 5. Deliberacoes tomadas por unanimidade: Instalada
a Reuniao e procedida a leitura da Ordem do Dia, dando inicio a sua discussao, foi deliberado, nos termos do
artigo 17, ¢, do Estatuto Social, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o seguinte:
5.1. A eleicao dos seguintes Diretores da Companhia: (i) Sr. Marcos de Barros Cruz, brasileiro, divorciado,
engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 24.675.869-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
on°254.747.598-78, com endereco na Av. Dr. José Artur Nova, 951, Sao Miguel Paulista, Sao Paulo, SP, para o
cargo de Diretor Geral; (ii) Sr. Marcos Romanoski, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula
de Identidade RG n° 26.246.328-3 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n°® 268.489.238-50, com endereco na Av.
Dr. José Artur Nova, 951, Sao Miguel Paulista, Sao Paulo, SP, para o cargo de Diretor sem designacao especifica;
e (iii) Sr. Francisco José Carrara Fava, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG n® M6511989 SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 905.972.756-04, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica, todos com mandato de 1 (um ano) a partir da presente data, mas permanecendo em seus
cargos até a eleicao dos respectivos substitutos ou sua reeleicao, nos termos do artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia. 5.2. A eleicao do Sr. Francisco José Carrara Fava, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da Cédula de Identidade RG n® M6511989 SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 905.972.756-04,
para o cargo de Diretor Financeiro das seguintes empresas controlada e investida, respectivamente; NBT S.A.,
com sede na Rua Jefferson Nepomuceno, n® 466, Ipanema, Patos de Minas, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 51.135.601/0001-42; e Vivus Agro Defensivos Agricolas S.A., inscrita no CNPJ sob
0 n°41.522.040/0001-80, com sede na Cidade de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Dal Picolo
Degaspari, 500, Agua Santa, CEP 13413-650, com mandato de acordo com os seus respectivos estatutos
sociais e conforme vier a ser deliberado em assembleia geral das respectivas sociedades. 5.3. Fica consignado
que o Sr. Mauricio Gabriel Guimaraes Siqueira de Vasconcelos Galvao, o qual havia sido eleito para o cargo
de Diretor em reuniao deste Conselho de Administracao, realizada em 31 de marco de 2023, encerra, nesta
data, seu mandato como Diretor na Companhia e em de suas controladas, conforme aplicavel. Os membros
do Conselho de Administracao expressam aqui seu reconhecimento pelos servicos prestados pelo Sr. Mauricio
durante seu periodo como Diretor da Companhia. 5.5.1. Fica aprovada também a eleic@o, pela Companhia, dos
seguintes Diretores para as seguintes empresas controladas: i) Sr. Marcos de Barros Cruz, acima qualificado,
para atuar como administrador na seguinte empresa controlada da Companhia: Nitro Quimica Corporation; i)
Sr. Francisco José Carrara Fava, acima qualificado, para atuar como administrador nas seguintes empresas
controladas da Companhia: Promak S.A. e Nitro Quimica Corporation; iii) Sr. Marcos Romanoski, acima
qualificado, para atuar como administrador na seguinte empresa controlada da Companhia: Promak S.A.;
iv) Sr. Felipe Fornazari Subtil, brasileiro, casado, administrador de empresas, com cédula de identidade
RG n° 27.869.585-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 260.747.038-25, para atuar como administrador|
nas seguintes empresas controladas da Companhia: Nitro Quimica Corporation e Promak S.A.; e, v) Sr.
Fernando Matheus, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
30.439.372-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 306.496.068-76, para atuar como administrador na seguinte
empresa controlada da Companhia: Nitro Quimica Corporation; Consignar que os Diretores ora eleitos tomam
posse dos referidos cargos, neste ato, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro
de Atas das Reunioes da Diretoria da Companhia, cujas cdpias constituem os Anexos | a lll da ata a que se refere
esta Reuniao, em que prestam as declaracoes aplicaveis previstas no art. 147 da Lei das S.A., inclusive de que
nao estao impedidos por lei especial para o exercicio de cargos de administracdo da Companhia ou condenados
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé|
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
Ao assinar o respectivo Termo de Posse os Diretores também concordam expressamente com sua adesao a
clausula compromissoria prevista no Estatuto Social da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi a presente ata lavrada e depois lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 30 de abril de|
2024. Mesa: Lucas Santos Rodas, Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Secretério. Conselheiros:
Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Alexandre Goncalves Silva,
Gustavo Figueira de Almeida e Albuquerque e Weber Ferreira Porto. JUCESP n® 204.704,/24-8 em 16/05/2024.
\Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Companhia Nitro Quimica Brasileira =
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2024
Local, Data e Hora: Aos 22 dias do més de abril do ano de 2024, as 9h, na sede social da Companhia Nitro
Quimica Brasileira, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur Nova, n® 951,
CEP 08090-000 (“Companhia”). Convocacéo e Publicacées: Convocacao publicada no Jornal Data Mercantil,
nos dias 09, 10 e 11 de abril, nas paginas 09, 07 e 09, respectivamente, com a divulgacao da integra das|
publicacdes na pagina do jornal na internet, nos termos do art. 289 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."). As
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, foram publicadas no dia
15 de abril de 2024, no Jornal Folha de Sao Paulo, Caderno “Folhainvest”, pg. 11, com a divulgacao da integra
da publicacdo na pagina do respectivo jornal da internet. Presencas: Presentes acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia. Presente, ainda, em atendimento ao artigo 134, §1° da Lei das S.A.
0 Sr. Marcos de Barros Cruz, Diretor Geral da Companhia. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretério:
Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Ordem do dia: (i) deliberar sobre a destinacdo do resultado, bem como
as Demonstracdes Financeiras referentes ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (i)
deliberar acerca da destinacao do lucro liquido da Companhia de aludido exercicio social; (iii) deliberar sobre a
remuneracao global anual dos administradores; (iv) eleger os membros do Conselho de Administracao da
Companhia; (v) indicar o Presidente do Conselho de Administracao; (vi) aprovar o EBITDA relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023; e (vii) aprovar a projecao do Endividamento Liquido da Companhia para o)
exercicio de 2024. Deliberacdes: As seguintes deliberacoes foram aprovadas por unanimidade de votos, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, com abstencao dos legalmente impedidos, conforme aplicavel: 1.1. Considerar
como sanada a inobservéncia dos prazos referidos no art. 133 da Lei das S.A. 1.2. Aprovar a dispensa da
presenca de representantes dos auditores independentes da Companhia, nos termos do §2° do art. 134, da Lei
das S.A. 1.3. Aprovar, depois de examinados e discutidos, o Relatdrio Anual da Administracao e as contas dos
administradores, bem como as Demonstracdes Financeiras referentes ao Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, conforme publicados; 1.4. Aprovar
a proposta da administraco sobre a constituicdo de reserva de incentivos fiscais no montante de RS
52.382.782,10 (cinquenta e dois milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, setecentos e oitenta e dois reais e dez
centavos), nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., & conta do saldo de lucro de exercicios anteriores, conforme
contabilizado em 31 de dezembro de 2023. 1.5. Aprovar a destinacao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, em conformidade com a proposta da administracao que, rubricada
pelos membros da mesa, fica arquivada na sede da companhia. 1.6. Aprovar a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2024, em conformidade com a proposta da administracao
que, rubricada pelos membros da mesa, fica arquivada na sede da companhia; 1.7. Eleger as seguintes pessoas
para o Conselho de Administracao, todas com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas
do exercicio social que encerrara em 31 de dezembro de 2024 (a) Lucas Santos Rodas, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n° 18.607.277-6 SSP/SP, inscrito no CPF/|
MF sob 0 n° 217.156.938-76, com escritorio na Rua José Sapienza, 340, Bairro Sao Luiz, Ribeirao Preto, SP|
- CEP 14020-450, na qualidade de membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracao; (b) Paulo Zucchi
Rodas, brasileiro, casado, empresario, portador de cédula de identidade RG n° 4.142.185 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 140.551.048-04, com escritério na Rua José Sapienza, 340, Bairro Sao Luiz, Ribeirao Preto,
SP - CEP 14020-450, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao. (c) Guilherme Vidigal
Andrade Goncalves, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 21.319.729-7
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 105.611.068-60, com escritério na Av. Faria Lima 2601, 10° Andar, conj.
101, Sao Paulo, SP - CEP 01452-924, na qualidade de membro efetivo do Conselho de Administracao. (d)
Gustavo Figueira de Almeida e Albuquerque, brasileiro, casado, economista, portador de cédula de
identidade RG n® 05220853-5 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 004.281.077-96, com escritdrio na Av. Faria
Lima 2601, 4° Andar, Sao Paulo, SP - CEP 01452-924, na qualidade de membro efetivo do Conselho de
Administracdo. (e) Alexandre Goncalves Silva, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® 39.565.565-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 022.153.817-87, residente e domiciliado
na Rua Cel. Artur de Paula Ferreira, 132, apto 81, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo, SP - CEP 04511- 060, na|
qualidade de membro efetivo independente do Conselho de Administracao. (f) Weber Ferreira Porto, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n° 6.079.849-X, inscrito no CPF/MF sob o n°|
025.341.608-69, residente e domiciliado na Rua Barao de Santa Euldlia, n° 350, apto. 30, Real Parque, Sao
Paulo, SP - CEP 05685-090, na qualidade de membro efetivo independente do Conselho de Administracao. 1.8.
Consignar que os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse dos referidos cargos, neste
ato, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas das Reunioes do Conselho
de Administracao da Companhia, cujas copias constituem os Anexos | a VI da ata a que se refere esta Assembleia,
em que prestam as declaraces aplicaveis previstas no art. 147 da Lei das S.A., inclusive de que ndo estéo
impedidos por lei especial para o exercicio de cargos de administracao da Companhia ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos. Ao assinar
o respectivo Termo de Posse os Conselheiros também concordam expressamente com sua adesao a clausula
compromissoria prevista no Estatuto Social da Companhia. 1.9. Aprovar o valor apurado pela Diretoria e
ratificado pelo Conselho de Administracao da Companhia com relacéo ao valor do EBITDA referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 290.102.233,21 (duzentos e noventa milhdes,
cento e dois mil, duzentos e trinta e trés reais e vinte um centavos), que devera servir de parametro para os
limites da atuacao da administracdo da Companhia estabelecidos no Estatuto Social, em conformidade com a|
deliberacao do Conselho de Administracéo, que fica arquivada na sede da Companhia. 1.10. Aprovar a projecéo
do Endividamento Liquido da Companhia para o Exercicio de 2024, nos termos do Artigo 11, alinea viii e §1°
do Estatuto Social, conforme material detalhado ja apresentado ao Comité Financeiro e ao Conselho de
Administracao e que ficara arquivado na Sede da Companhia. Por fim, foi autorizada a lavratura da ata a que se|
refere a presente Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria na forma de sumério, nos termos do art. 130,
§1°, da LSA. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para a lavratura da
presente ata, que depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 22 de abril de 2024.
Assinaturas: Mesa: Lucas Santos Rodas — Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretario.
Acionistas Presentes: Faro Capital Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, representado por
sua gestora, Baratina Gestora de Recursos Ltda., representada, por sua vez, por André Oliveira Perosa e Paulo
Ciampolini; Campen Investimentos e Participacdes S.A., representada por André Reginato e André Oliveira Perosa;
Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Figueira de Almeida e Albuquerque; Guilherme Vidigal Andrade
Goncalves; Breno Gurgel do Amaral Jovino Marques; Bruno Massuo ltamoto; Danilo Correa de Oliveira; Debora
Sautchuk Aramuni; Elias da Silva Assafrao; Ewerton do Vale Dilelis; Felipe Fornazari Subtil; Francisco José Carrara
Fava; Fernando Matheus; Ingra de Queiroz Flecha; Henrique Hiroyuki Takahashi; Marcos de Barros Cruz; Marcelo
Prevedello Sarzi; Marcos Romanoski; Marcos Roberto Bontempo; Nathalia Flinkas de Argollo Bastos; Mauricio|
Gabriel G. S. de V. Galvao; Renata Maria Serra Volpini; Pedro Henrigue Junqueira Torsone; Rodrigo Abib Arantes;
Ricardo Noryo lwamoto; e Tiago Ribeiro da Mota. Séo Paulo, 22 de abril de 2024. Certifico que a presente é fiel
a ata lavrada em livro proprio. Mesa: Lucas Santos Rodas, Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves,

\Secretério. JUCESP n® 203.347/24-9 em 15/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Avvox Legal Tecnolo%é/ Intelligence Ltda.
J/MF n° 35.295.832/0001-67 - NIRE: 35235676739
Alteracao de Contrato Social
Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito. Angelo Bueno Paschoini, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
nascido em 03/10/1977, portador da cédula de identidade RG n° M7963760 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 005.919.486-30, residente e domiciliado na Rua
Doutor Mello Nogueira, n° 105, conjunto 202, Vila Baruel, Sao Paulo/SP, CEP 02510-040. Unico sécio da empresa Avvox Legal Tecnology Intelligence Ltda., sediada
na Calcada das Margaridas, 163, Sala 02, Centro Comercial Alphaville, Barueri/SP, 06453-038, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 35.295.832/0001-67, registrada perante a|
JUCESP sob o NIRE 35235676739 (“Sociedade”), resolve alterar o Contrato Social da Sociedade nos termos e condicGes a seguir expostos: 1 — Da Constituicao por
Alteracao de Natureza Juridica da Sociedade Limitada Unipessoal em Sociedade por Acdes: O sdcio tnico, resolve, neste ato, transformar a Sociedade de
Sociedade Limitada Unipessoal para Sociedade por Acdes, que passara a ser denominada “Avvox Legal Tecnology Intelligence S.A.” (“Companhia”), mantendo-se
todos os direitos e obrigacoes que compdem o patriménio da Sociedade ora transformada, nos termos dos Artigos 220 a 222 da Lei 6.404/76. 2 - Do Capital Social:
O capital social da Companhia de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), anteriormente dividido em 50.000 (cinquenta mil) quotas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e integralizadas, passa a ser representado por 50.000 (cinquenta mil) agées ordinarias nominativas no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e integralizadas. 3 — Do Ingresso de Acionistas: O (nico acionista Angelo Bueno Paschoini, decide neste ato: i. Transferir 50 (cinquenta) acdes
ordinérias nominativas, de valor nominal RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas a Thais Saraiva de Sousa, brasileira, solteira, advogada, portadora
da Cédula de Identidade RG n°. 49.648.873-9 e inscrita no CPF/MF sob o n°. 409.998.098-73, residente e domiciliada na Travessa Carpinteiro do Universo, 61, Bairro:
Jardim da Conquista (Zona Leste), Séo Paulo/SP, CEP: 08344-130, pelo que da e recebe, plena, geral e irrevogével quitacéo pela operacéo ora realizada. 4 - Da Eleicao
dos Membros da Diretoria da Companhia: Diante das alteracdes promovidas, foram eleitos por unanimidade, os membros da Diretoria da Companhia, que exercerao
mandato de 3 (trés) anos, a saber: Angelo Bueno Paschoini, brasileiro, advogado, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, nascido em 03/10/1977, por-
tador da Cédula de Identidade RG n° M7963760 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 005.919.486-30, com endereco na Rua Doutor Mello Nogueira, n® 105, conjunto;
202, Vila Baruel, Sao Paulo/SP, CEP 02510-040, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia; permitida a reeleicao, tomando posse de suas funcoes mediante
assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento de alteracao. Fausto Romera, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 27.992.336-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 261.218.95802, com endereco na Rua Brigadeiro Gaviao Peixoto,604, Alto)
da Lapa, Sao Paulo — SP CEP 05078-000., para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, permitida a reeleicao, tomando posse de suas funcdes mediante assinatura
do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento de alteracao. Thais Saraiva de Sousa, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade
RG n°. 49.648.8739 e inscrita no CPF/MF sob o n°. 409.998.098-73, residente e domiciliada na Travessa Carpinteiro do Universo, 61, Bairro: Jardim da Conquista (Zona|
Leste) -Sao Paulo/SP - CEP: 08344-130, para o cargo de Diretora Operacional da Companhia, permitida a reeleicao, tomando posse de suas funcdes mediante assinatura
do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento de alteracao. Declaracao de Desimpedimento: Os Diretores eleitos declaram sob as penas da lei nao
estarem impedidos de exercer a administracao da Companhia, seja por lei por Lei especial ou, em virtude de condenacao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato ou, contra a|
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Fixacao
da Remunerac3o do Diretor: Fixar em até RS 150.000,00 a remuneracao anual a ser paga aos Diretores eleitos para o exercicio de 2024. Por n4o ser de funcionamentof
permanente, nem ter havido solicitacao dos acionistas, nao foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei e o Estatuto, assim o permitem. 5 - Da Aprovacao do
Texto do E: Social da C ia: Considerando as alteracoes promovidas neste instrumento, fica aprovado o texto do Estatuto Social da Companhia, nos termos
do Estatuto Social que compde o Anexo |, que achado lido e aprovado, foi por todos assinado em 4 (quatro) vias de igual teor e forma. Barueri/SP, 27/03/2024. Angelo
Bueno Paschoini, Acionista, Diretor Presidente; Thais Saraiva de Sousa, Acionista, Diretora Operacional; Fausto Romera, Diretor Financeiro. Visto do Advogado:
Nome: Ana Beatriz de Souza Santos, OAB/SP: 476.013. JUCESP/NIRE n° 3530063687-2. JUCESP n° 190.320/24-2 em 26/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria
Geral. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° - A Companhia atuard sob a denominacao “Avvox Legal Tecnology
Intelligence S.A.”, adotando o nome fantasia de “Avvox Tecnology” sendo regida pelo disposto neste Estatuto Social e pela legislacao pertinente as Sociedades An-
nimas, em especial a Lei n°. 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteracdes. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Calcada das Margaridas, 163 - Sala
02 — Centro Comercial Alphaville — Barueri — SP — 06453-038 e, mediante deliberacéo da Assembleia Geral de Acionistas, podera abrir ou extinguir filiais, subsidiarias,
representacdes ou escritorios, no Brasil ou no exterior. §unico: A Companhia possui a seguinte filial: - Rua Doutor Mello Nogueira, n°. 105, 2° andar, Sala 212, Vila Baruel,
CEP: 02510-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, sob o NIRE 35906385341 e CNPJ 35.295.832/0008-33. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social
a prestacao de servicos de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis (CNAE 6202-3/00), consultoria empresarial, desenvolvimento
de negdcios, planejamento empresarial, planejamento estratégico (CNAE 70.20-4-00), consultoria em tecnologia da informacao (CNAE 6204-0/00) e pesquisa e desenvok
vimento experimental em ciéncias fisicas e naturais (CNAE 7210-0/00). Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social
e Acdes. Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, em bens ou de qualquer outra forma admitida em lei, é de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), divididos em 50.000 (cinquenta mil) acdes ordinarias no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. § 1°- A propriedade das acoes
sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas”. Mediante solicitacao de qualquer Acionista, a Companhia emitira certr
ficados de acdes, que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serao assinados pelo Direitor Presidente. § 2° - A Assembleia Geral dos Acionistas,
convocada para esse fim, fica autorizada, por deliberacao dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, a criar novas acoes, a modificar, em qualquer|
tempo, a proporcao entre acoes ordinarias e acdes preferenciais sem direito a voto, podendo a Companhia criar classes diferentes de acoes preferenciais, sem direito a
voto, sem guardar proporcao com a classe ja existente. Artigo 6° - As acdes terao obrigatoriamente a forma nominativa e serao indivisiveis perante a Companhia. Artigo
7° - Cada acao ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberacdes sociais. As acoes preferenciais nao terao direito a voto, exceto no caso de nao distribuicao de
dividendos por trés exercicios consecutivos, e terao prioridade no reembolso de capital, em caso de liquidacao da Companhia, participando em igualdade de condicoes|
com as acoes ordindrias nos dividendos e distribuicoes de acoes bonificadas, que se equipara a distribuicao de dividendos. Artigo 8° - Fica a totalidade das acdes que
compdem e que venham a compor o capital social da Companhia, sejam elas ordinarias ou preferenciais, provenientes ou nao de desdobramentos, gravada com clausula
de impenhorabilidade, incomunicabilidade conjugal e inalienabilidade parcial. Capitulo Il - Acordos de Acionistas. Artigo 9° - Os acordos de acionistas celebrados entre
0s acionistas serdo sempre observados pela Companhia, desde que arquivados na sua sede social. Os Diretores da Companhia zelarao pela observancia e disponibilizacao
desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral nao computara o voto proferido em contrariedade com as disposicdoes dos acordos. §Unico. Os direitos, obrigacoes
e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas serao validos e oponiveis a terceiros, tao logo tenham sido averbados nos livros de registro de acoes da
Companhia. Capitulo IV - Das Assembléias Gerais. Artigo 10° - A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em Lei § 1°- As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem delibe-
racao dos Acionistas. § 2°- As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinérias ou Extraordinérias, serao convocadas por qualquer Acionista ou pelo Presidente da Diretoria,
e presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia, por qualquer um dos presentes, eleito na ocasiao, que escolhera, também dentre os presentes, um secretario.
As Assembleias de Acionistas poderao ser realizadas de forma semipresencial ou digital observando-se as normas atinentes quanto a convocacao, instalacao e deliberacéo
as regras da legislacio e regulamentaco aplicaveis as sociedades por acoes de capital fechado. Artigo 11° - E necesséria a aprovacao, em Assembleia Geral, da maio-
ria absoluta dos Acionistas em relacao ao capital votante para, em especial, deliberar sobre as seguintes matérias: a) participacao em outras sociedades; e b) modificacao
do presente Estatuto. Capitulo V - Da Administracao. Artigo 12° - A Companhia sera administrada pela Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por lei e por este
Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Artigo 13° - Fica expressamente estabelecido que os conjuges,
parentes por afinidade ou parentes até segundo grau dos acionistas e de seus herdeiros, ndao podem ter vinculo trabalhista e nem receber qualquer tipo de remuneracao|
proveniente da Companhia ou qualquer sociedade coligada ou controlada por ela, ndo podendo mesmo prestar consultoria ou qualquer outra tarefa remunerada, sob pena|
de ser destituido da Diretoria o que violar a presente clausula. Capitulo VI - Da Diretoria. Artigo 14°- A Diretoria sera composta por até 3 (trés) Diretores, Acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos pelos Acionistas e por estes destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, tendo as seguintes|
denominacdes: “Diretor Presidente”; “Diretor Financeiro” e “Diretor Operacional”. § 1°- Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no Livro de Atas de Reunides de Diretoria e permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. § 2°- Mesmo depois de termi-
nado o periodo para o qual foram eleitos, continuarao os Diretores no exercicio de seus cargos, até a eleicao e posse dos substitutos eleitos. Artigo 15°- Compete a
Diretoria: a) Fazer cumprir as deliberacées da Assembleia de Acionistas; b) Fixar a orientacao geral dos negacios da Companhia; c) Examinar, a qualquer tempo, os livros|
e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros; §uinico: A responsabilidade técnica pelos servicos
prestados pela Companhia, ficara a cargo da Diretora Operacional, Thais Saraiva de Sousa. Artigo 16° - Além das atribuicdes especificas definidas nos Artigos prece-
dentes, deverao todos os Diretores colaborar para o bom e regular andamento das atividades sociais, comparecendo as reunides, Assembléias e atos que exijam sual
presenca, desempenhando as funcoes que lhes forem atribuidas, sempre consoantes com as diretrizes definidas pela Assembléia Geral. Artigo 17°- A Diretoria reunir-se-
-4 sempre que necessario, sob a presidéncia do Diretor Presidente ou daquele pelo mesmo expressamente indicado, sendo as deliberacoes tomadas por maioria de voto
dos presentes e, em caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade. Artigo 18°- Em todo e qualquer ato sera a Companhia representada pela assinatura
isolada do Diretor Presidente eleito pela Assembleia Geral. §unico: Para a pratica dos atos abaixo listados sera necessaria (i) a assinatura isolada do Diretor Presidente
ou (i) a assinatura, em conjunto, do Diretor Financeiro e Diretor Operacional, ou, ainda, (iii) de um procurador constituido pelo Direto Presidente nos termos deste Estatuto
Social: a. representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele, perante instituicoes privadas, reparticdes publicas federais, estaduais e municipais ou
autarquias; b. assinar duplicatas no ato de sua emissao contra terceiros; ¢. movimentar contas correntes, podendo para tanto assinar cheques, ordens de pagamentos e
recibos, autorizar débitos e transferéncias em contas correntes por todos os meios, inclusive eletronicos, consultar saldos, retirar extratos e taloes de cheques. Artigo
19°- Para a representacao da Companhia em atos que devam se realizar fora do municipio da sede social, ou nos atinentes a esfera judicial, podera o Diretor Presidente
designar um mandatério especial que, devidamente autorizado por escrito, podera sozinho desempenhar suas atribuicoes, sendo que, nos casos desse dispositivo, ao|
contréario dos demais mandados, nao se estipulara limite de validade. Artigo 20° - A Assembleia Geral fixara os honorarios da Diretoria anual e globalmente, podendo|
conceder aos membros uma participacdo nos lucros da Companhia, observando o disposto nos Artigos 152 e 202 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Artigo
21° - Séao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, Procurador ou funciondrio que a envolverem em|
obrigacoes relativas a negocios ou operacdes estranhas aos objetos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral dos Acionistas. Capitulo VII - Conselho Fiscal. Artigo 22° - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera
carater permanente, somente seré instalado quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros|
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. §1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao
direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro
proprio. §3°. - Quando o Conselho Fiscal tiver de ser instalado, cabera a Assembleia, que eleger seus membros, aprovar um Regulamento, que definira as regras basicas|
de seu funcionamento, respeitadas as normas legais pertinentes, especialmente estabelecendo a qual dos membros cabera a presidéncia dos trabalhos. Capitulo VIII -
Exercicio Social, Demonstracées Financeira e Lucros. Artigo 23° - O exercicio social terd a duracao de 12 (doze) meses, coincidindo com o ano civil, terminando
no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria faré elaborar as demonstracées financeiras previstas em lei, observadas as normas legais
e principios contébeis, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 24° - Do resultado do exercicio social serao deduzidos, antes de
qualquer participacado, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda. §1° -Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducéo de que trata o
caput deste Artigo: (i) 5% (cinco por cento) sero atribuidos para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e, (i) Do saldo
do lucro liquido do exercicio, obtido apos a destinacao referida no item (a) deste §1°, e ajustado na forma do Artigo 202 da lei n° 6.404,/76, destinar-se-ao 10% (dez por
cento) para o pagamento de dividendo obrigatorio a todos os acionistas. §2° -Atendida a distribuicao prevista no §anterior, o saldo tera a destinacao aprovada pela Assem-
bleia Geral, depois de ouvido a Diretoria da Companhia, respeitadas as disposicoes legais e estatutérias aplicaveis. §3° -A Diretoria, podera, a qualquer tempo, antecipar|
a distribuicao de dividendos, em funcao das demonstracoes financeiras levantadas, subordinando-se essa medida a posterior aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 25°
- Prescrevera a favor da Companhia o direito aos dividendos e lucros nao reclamados nos 3 (trés) anos subsequentes a data da publicacao da Ata da Assembleia que
aprovou a sua distribuiczo. Capitulo IX - Liquidacao. Artigo 26° - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral
ou nos demais casos previstos em lei. §1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-he a remuneracao. §2°. A
Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao. Capitulo X - Boas
Praticas de Governanca Corporativa. Artigo 27° - A Companhia se compromete a adotar boas préticas de governanca corporativa. A adocéo destas préticas visa
garantir a transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa no relacionamento entre Acionistas, 6rgaos da Companhia e entre estes e terceiros,
buscando a valorizacao da Companhia e sua perpetuacao. §Unico — Quaisquer controvérsias entre Acionistas e/ou entre estes e a Companhia devem ser resolvidos inicial
e preferencialmente por meio de negociacoes conduzidas por representantes das partes especialmente designados para esse fim. Podera, ainda, a Assembleia de Acio-
nistas, ou eventual acordo de acionistas, nomear camara arbitral para solucao das controvérsias que venham a surgir. Capitulo XI - Disposicdes Gerais. Artigo 28°- A
Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo o Presidente da Assembleia Geral e da Diretoria abster-se de computar votos|
contrarios aos seus termos. Artigo 29° - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as disposicoes legais pertinentes, em especial a Lei n°.
6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteracoes. Artigo 30° - Os Acionistas e a Companhia elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo para dirimir quaisquer questoes relativas a interpretacao e ao descumprimento das obrigacdes previstas neste Estatuto Social, bem como quaisquer controvérsias,

CNPJ n° 51.077.970/0001-26
Ata da A bleia Geral de Contituica
Em 16/05/2022, as 10:00 horas, na Capital do Estado de Sao Paulo, a Rua Afonso Braz, n° 579, Conj. 24,
Vila Nova Conceicao, CEP 04511-011, os abaixo-assinados e adiante nomeados reuniram-se em assembleia,
tendo assumido a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cristiano Carvalho de Oliveira e, como secretario, o Sr.
Bruno Santana Barros. Declarando instalada a assembleia, o Sr. Presidente enfatizou que a reunido tinha por
finalidade a constituicao de uma sociedade por acdes, a ser denominada “CCBB 45 Participacdes S.A.”,
com capital social de R$ 1.000,00, tendo sido constatada a integralizacao em dinheiro no montante de RS|
100,00, equivalentes a 10%, depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos
80, lll, e 81, da Lei 6.404/76, conforme Boletim de Subscricao. Na sequéncia, o Sr. Presidente entregou aos
subscritores um exemplar da proposta do Estatuto Social, elaborado em conformidade com a Lei 6.404/76,
a fim de ser discutido e votado, o qual foi aprovado por unanimidade, com a seguinte redacao final: “Capitulo
| - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1°: A Companhia gira sob a denominacao social de
“CCBB 45 Participacdes S.A.” e tem sede e foro a Rua Afonso Braz, n® 579, Conj. 24, Vila Nova Conceicao,
CEP 04511-011, S0 Paulo/SP. §Unico: Essa denominacao social podera ser mantida em caso de falecimento
de qualquer dos acionistas fundadores. Artigo 2°: O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Artigo
3°: A Companhia tem por objeto social a participacao em outras sociedades, podendo exercer ou nao funcdes de
gestao e administracao dos negdcios. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes - Artigo 4°: O Capital Social
da Companhia, a ser integralizado em moeda nacional, é de RS 1.000,00, dividido em 1.000 acdes ordinérias,
nominativas, sem valor nominal. §1°. A responsabilidade dos acionistas fica limitada ao valor total das acées
subscritas ou adquiridas. §2°. Nas deliberacdes da Companhia caberé a cada acao ordinéria o direito a um
voto. §3°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia para os acionistas fundadores, acdes, debéntures ou
partes beneficiarias conversiveis em acdes e bonus de subscricao cuja colocacao seja feita por urna das formas
previstas no artigo 172 da Lei 6.404,/76, desde que a eliminacao do direito de preferéncia seja previamente
aprovada em assembleia especial, por acionistas representando a maioria das acées ordinarias. Artigo 5°: As
acdes constitutivas do Capital Social serao emitidas com observéncia da legislacao pertinente. Artigo 6°: A
Companhia podera emitir acoes preferenciais, as quais ndo terao direito de voto, consistindo sua preferéncia no
recebimento de dividendos de 8% dos lucros auferidos no exercicio, ou outro percentual definido em Assembleia
Geral. Capitulo Ill - Da Administracdo da Sociedade. Artigo 7°: A Companhia sera administrada por uma
Diretoria, composta por, no minimo, 2 diretores, cabendo a todos, em conjunto ou isoladamente, a administracao
geral da Companhia e sua representacao juridica, em juizo ou fora dele, ficando assim eleitos Diretores os Srs.
Cristiano Carvalho de Oliveira, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador do RG n® 44.214.264 SSP/SP, inscrito no CPF n® 342.435.678-67, residente e domiciliado na Rua
Nelson Brissac, n° 611, Parque Regina, Sao Paulo/SP, CEP 05773-110, e Bruno Santana Barros, brasileiro,
casado sob regime de comunhao parcial de bens, empresério, portador do RG n° 49.062.009-7 SSP/SP, inscrito
no CPF n°400.136.328-33, residente e domiciliado na Rua Pedra Cavalheiro da Silva, n® 76, Jardim das Oliveiras,
Sao Paulo/SP, CEP 06765-410, ambos eleitos para um mandato de 2 anos. Os Diretores acima eleitos declaram,
sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercerem as atividades mercantis, bem como nao estao
condenados por crime algum cuja pena vede o exercicio da administracao da empresa, conforme o artigo 147,
|, da Lei 6.404/76. §1°. Fica facultado aos Diretores, em conjunto ou isoladamente, constituirem procuradores
que poderao representar a Companhia, nos limites constantes do mandato. §2°. E defeso a qualquer diretor
usar a denominacao social em negdcios estranhos a Companhia, especialmente em atos de mera liberalidade
em favor de terceiros. Capitulo IV - Da Assembleia Geral - Artigo 8°: A Assembleia Geral sera convocada
e instalada de conformidade com as normas legais, devendo reunir-se, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem a sua realizacao, com prazo de convocacdo minimo de 30 dias, através de instrumento escrito ou
meio eletronico. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 9°: O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera
carater permanente, somente serd instalado quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e sera
composto por 3 membros efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral
em que for requerido o seu funcionamento. §1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao
direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2°. As deliberacées do Conselho Fiscal
serao tornadas por maioria de votos. Capitulo VI - Do Exercicio Social e das Demonstracoes Financeiras.
Artigo 10°: O exercicio social coincidira, sempre, com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro, quando,
anualmente, serao levantados o balanco geral e as demais demonstracdes financeiras do exercicio, observadas
as disposicoes da Lei 6.404/76. §Unico: Podera a Companhia, por deliberacao da diretoria, levantar balancos
intermediarios e, com base nos resultados, convocar a assembleia geral para deliberar sobre a distribuicao
de dividendos, observadas as disposicoes legais e estatutarias. Capitulo VIl - Do Resultado, Reservas
e Dividendos. Artigo 11° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. Artigo 12°: Do Lucro Liquido do
exercicio, 5% serao destinados a constituicao da reserva legal; 25% para pagamento de dividendos, e o restante,
colocado a disposicao da assembleia geral, para deliberacao. Capitulo VIII. - Da Liquidacdo da Companhia.
Artigo 13°: A Companhia dissolver-se-, liquidar-se-a extinguir-se-4 nos casos legais, ou por determinacao da
assembleia geral que, nessa hipotese, estabelecera a forma de liquidacao, nomeando o liquidante, fixando-he a
remuneracao. Artigo 14°: A assembleia geral elegeré o Conselho Fiscal para o periodo de liquidacao, se assim
desejarem os acionistas.” Em razao disto, o Sr. Presidente proclamou a constituicao definitiva da sociedade por
acoes denominada” CCBB 45 Participacdes S.A. “. Nada mais havendo a tratar, e nao havendo qualquer outra
manifestac@o dos presentes, o Sr. Presidente declarou encerrada a assembleia da qual se lavrou a presente Ata
que, depois de lida e aprovada foi assinada por todos os subscritores presentes, que representam a totalidade
do Capital Social subscrito, ficando um exemplar em poder da Companhia, e destinando-se o outro exemplar
as finalidades legais. Confere com o original lavrado em livro proprio. Sao Paulo/SP, 16/05/2022. Cristiano
Carvalho de Oliveira — Presidente; Bruno Santana Barros — Secretario. Diretores Eleitos: Cristiano Carvalho de
Oliveira e Bruno Santana Barros. Visto da Advogada: Juliana Costa Magalhaes, OAB/SP n° 308.282. JUCESP/
NIRE n° 35300617738 em 16/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. J
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Athena Saude Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 — NIRE 35.300.522.681
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
0 Conselho de Administracao da Athena Satide Brasil S.A. (“Companhia”), vem, pelo presente, nos ter-
mos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convocar os acionistas da
Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira
convocacao, em 27 de maio de 2024, as 18h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de
videoconferéncia Zoom, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n° 81 do Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integracéo, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81"), nos termos do art. 124,
§ 2°A da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) consignar a
rentincia de membro do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) aprovar a eleicao de novo membro
para compor o Conselho de Administracao da Companhia, bem como ratificar a composicao do Conselho de
Administracao da Companhia; e (iii) a autorizacao aos administradores da Companhia para realizarem todos
os atos necessarios para a efetivacao das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art. 126
da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a
Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores — ri@athenasaude.com.
br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia: (a) documento
de identidade; e (b) atos societarios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga de
poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar
copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista pessoa
juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido
realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto
no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil"), a procuracéo devera
conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da
firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao finan-
ceira, consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social
e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado. As informacoes relativas as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se
a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 18 de maio de 2024. Ana Teresa

conflitos, questdes ou divergéncias de qualquer natureza. Barueri/SP, 27/03/2024. )
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