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Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais

Demonstracoes das Mutag6es no Patrimoénio Liquido

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8  279.492 228.721 421.213 370.031
Aplicacdes financeiras 8.a 71.655 — 108.002 -
Contas a receber de clientes 10 1.404.527 871.285 1.522.775 1.085.535
Contas areceberde partesrelacionadas 28 386.251 313.502 58.452 26.185

Estoques 11 1.324.435 1.013.282 1.375.240 1.094.460

Tributos a recuperar 12 336.513 424.860 561.582 544.218
Dividendos a receber 28 35.679 707 - -
Outros recebiveis 13 77.508 50.397 84.020 42.726
Instrumentos financeiros derivativos ~ 7.iv 82 - 82 -
Ativos de operagdes descontinuadas 2 - 12913 36.511

Total do ativo circulante 3.916.142 2.902.754 4.144.279 3.199.666
Néo circulante

Aplicacéo financeira vinculada a

empréstimo 9 1.545 1.285 1.545 1.285
Outros recebiveis 13 6.550 6.550 6.550 6.550
Tributos a recuperar 12 124.323 123.252 225.461 336.865
Depositos judiciais 19 52.796 56.655 58773 64.453
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 20.a 151.062 89.174 193.947 129.283
Investimentos em controladas 14  287.367 386.753 - -
Direito de uso de ativos 16.a 141.921 129.016 152.577 136.957
Imobilizado 15 1.013.209 967.549 1.017.321 970.559
Intangivel 14.388 6.854 18.478 11.189

1.793.161 1.767.088 1.674.652 1.657.141
5.709.303 4.669.842 5.818.931 4.856.807

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

Passivo Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante

Fornecedores 17 356.559 433.649 362.856 440.891

Fornecedores a pagar partes

relacionadas 28 2.553.281 1.600.437 2.531.492 1.650.021

Empréstimos e financiamentos 18 22.243 26.485 22.243 26.485
Debéntures 18 4.153 4.757 4.153 4.757
Passivo de arrendamento 16.b  42.023 38.347 46.639 39.980
Instrumentos financeiros derivativos ~ 7.iv - 307 - 307
Salarios e encargos 164.509 141.154 183.687 160.059
Tributos a recolher 38.710 24.396 44.134 27.720
Imposto de renda e contribuicao

social a pagar 20.c - 32238 10.649 53.507
Impostos parcelados 7177  17.981 7.365 18.180
Dividendos a pagar 22 678.941 475.069 679.153 475.253
Antecipacao de dividendos recebidos 28 5.963 - - -
Outras contas a pagar 21 143.439 145514 184.551 182.956
Passivos de operacdes descontinuadas 2 - 1.050 2.023

Total do passivo circulante 4.016.998 2.940.334 4.077.972 3.082.139

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 18 48.735 76.687 48.735 76.687
Debéntures 18  220.000 220.000 220.000 220.000
Passivo de arrendamento 16.b 108.148 100.307 113.588 106.254
Impostos parcelados - 2.032 - 2.223
Proviséo para perdas com processos

judiciais 19 247.654 176.847 285970 210.378
Provisdo para patriménio liquido

negativo — controladas 14 138 - 138 -
Outras contas a pagar 21 12.061 12.061 12.061 12.061
Total do passivo nao circulante 636.736 587.934 680.492 627.603
Total do passivo 4.653.734 3.528.268 4.758.464 3.709.742
Patriménio liquido 22
Capital social 385.736 221.717 385.736 221.717
Reserva de capital — 164.019 — 164.019
Ajustes de avaliagc@o patrimonial 11.190 10.953 11.190 10.953
Reservas de lucros 658.643 744.885 658.643 744.885
Patrimoénio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 1.055.569 —1.055.569 -

1.141.574 —1.141.574 -

Participagcdo de nao controladores - - 4.898 5.491

Total do patriménio liquido 1.055.569 1.141.574 1.060.467 1.147.065
Total do passivo e do patriménio liquido 5.709.303 4.669.842 5.818.931 4.856.807
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes
financeiras individuais e consolidadas.

Acionistas controladores

Reservas de lucros Total atri- Participa- Total do
Ajustes de Reserva de Lucro buivel aos ¢ao de nao patri-
Capital Reserva avaliacao Incentivos Reserva Reservas liquido do acionistas controla- moénio
Nota _social de capital patrimonial fiscais legal de lucros Total _exercicio controladores dores __liquido
Em 31 de dezembro de 2021 221.717 164.019 17.921 263.850 44.342 193.048 501.240 - 904.897 4.470 909.367
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 311.296 311.296 1.331 312.627
Outros resultados abrangentes do exercicio - - (6.968) - - - - - (6.968) - (6.968)
Transferéncia para reservas de lucros - - - - — 202.954 202.954 (202.954) - - -
Transferéncia para reserva de incentivos
fiscais 22.c - - - 40.691 - — 40.691 (40.691) - - -
Distribuicao de dividendos propostos 22.d - - - - - - - (67.651) (67.651) - (67.651)
Transagdes com acionistas n&o con-
troladores - - - - - - - - - (310) (310)
Em 31 de dezembro de 2022 221.7117 164.019 10.953 304.541 44.342 396.002 744.885 - 1.141.574 5.491 1.147.065
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 330.917 330.917 2.143 333.060
Outros resultados abrangentes do exercicio 22.d - - 237 - - - - - 237 - 237
Aumento de capital com reservas 22.a 164.019 (164.019) . . . - - - . . .
Transferéncia para reservas de lucros - - - - — 79.609 79.609 (79.609) - - -
Transferéncia para reserva de incentivos
fiscais 22.c - - - 208.226 - — 208.226 (208.226) - - -
Transferéncia para reserva legal 22.c - - - — 16.546 — 16.546 (16.546) - - -
Reclassificagc@o de reserva de incenti-
vos fiscais para reservas de lucros 22.c (233.114) - 233.114 - -
Distribuicao de dividendos minimo
obrigatério 22.e - - - - - - - (26.536) (26.536) - (26.536)
Distribuicao de dividendos propostos 22.e - - - - — (890.623) (390.623) - (390.623) (2.550) (393.173)
Transagdes com acionistas nao con-
troladores - - - - - - - - - (186) (186)
Em 31 de dezembro de 2023 385.736 - 11.190 279.653 60.888 318.102 658.643 - 1.055.569 4.898 1.060.467

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragoes dos Resultados

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida 23 6.135.274 5.105.683 6.828.870 5.706.375
Custo dos produtos vendidos 24 (4.130.545) (3.328.390) (4.220.582) (3.573.754)

Lucro bruto 2.004.729 1.777.293 2.608.288 2.132.621

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
1. Contexto operacional — A EMS S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) é uma
sociedade andnima de capital fechado, constituida em 1964 e que, em conjunto com
suas controladas (“Consolidado”), tem por objeto social a fabricagéo, comercializagao,
importacao e exportacao de produtos, préprios e de terceiros, farmacéuticos, alopaticos,
alimenticios dietéticos, insumos farmacéuticos e drogas. A sede social da Companhia
esta localizada na cidade de Hortolandia, estado de Sdo Paulo. As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”).
O Grupo esta envolvido primariamente na fabricagdo de produtos farmacéuticos. A
Companhia faz parte do Grupo NC (o “Grupo NC”), que € um conglomerado de empresas
e esta presente no mercado ha mais de 50 anos. A Companhia utiliza os recursos admi-
nistrativos, operacionais, financeiros e tecnolégicos do Grupo NC. Parte substancial das
operagoes é efetuada com partes relacionadas. Essas demonstrages financeiras devem
ser lidas nesse contexto. Aquisicdo Dermacyd — categoria de sabonete intimo: Em
27 de abril de 2023, a Companhia em conjunto com a Globe Pharma S.A.R.L. (empresa
coligada sobre controle de controlador indireto em comum) assinou o contrato de compra
da marca Dermacyd, lider no pais na categoria de sabonete intimo. A marca global
foi adquirida dentro da estratégia de expandir o seu processo de internacionalizagao,
reposicionar a empresa e ampliar sua participagao no segmento de OTC (medicamentos
isentos de prescricao). A participagao da Companhia na aquisicdo marca corresponde
a 55%, referente aos itens comercializados nacionalmente, e a participacdo da Globe
Pharma corresponde a 45%, referente aos itens comercializados internacionalmente,
sob o nome Lactacyd. A transacao possui valor total de 66 milhdes de euros, envolvendo
a aquisicao de direito de produgao e comercializagao da marca contendo 17 itens
de higiene, incluindo as que sao comercializadas no México, Peru e Argentina sob o
nome de Lactacyd. Fazem parte dessa transagao certos ativos e passivos, compostos
principalmente por estoques, ativos imobilizados detalhados em contrato, contas a
receber de clientes, material promocional de vendas, passivos de tributos de vendas
gerados ap6s a compra, passivos referentes a devolugdes e recolhimentos de produtos,
e outros ativos e passivos que possam ser gerados sobre a operagdo de compra em
si. O Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) aprovou a transagao em
23 de junho de 2023, porém os novos ativos e passivos devem ser assumidos apenas

Despesas com vendas 24 (490.301) (395.093) (600.530) (463.516)
Despesas administrativas 24 (1.392.870) (1.211.249) (1.542.768) (1.359.100)
Outras (despesas) receitas,

liquidas 25 (30.482) 70.629 (35.717) 70.775
Resultado de equivaléncia

patrimonial 14 217.833 81.639 (262) -
Lucro operacional 308.909 323.219  429.011 380.780
Receitas financeiras 26 70.472  197.627 92.192  211.494
Despesas financeiras 26  (108.293) (207.779) (114.465) (209.999)
Resultado financeiro, liquido (37.821) (10.152) (22.273) 1.495
Lucro antes do imposto de

renda e da contribuicao social 271.088  313.067  406.738  382.275
Imposto de renda e

contribuicdo social 20.b 59.829 (1.771) ~ (51.051)  (70.739)
Lucro liquido do exercicio

das operacdes continuadas 330.917  311.296 355.687 311.536
Operacdes descontinuadas
Resultado liquido das opera-

coes descontinuadas 2 - - (22.627) 1.091
Lucro liquido do exercicio 330.917 311.296  333.060 312.627
Lucro atribuivel a acionistas

controladores 330.917 311.296  330.917  311.296
Lucro atribuivel a acionistas nao

controladores . — 2.143 1.331
Lucro liquido por ag&o atribuivel aos

acionistas da Companhia durante

o exercicio (expresso em R$ por

acdo) (nota explicativa n® 27) 16,55 15,56

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro liquido do exercicio 330.917 311.296 333.060 312.627

Outros resultados abrangentes

Itens que serao classificados
subsequentemente para o resultado:

Operagbes no exterior e diferengas cambiais na
conversao

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel:

Acionistas controladores 331.154 304.328 331.154 304.328

Acionistas ndo controladores - - 2143 1.331

Resultado abrangente total 331.154 304.328 333.297 305.659

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas.

237 (6.968) 237 (6.968)
331.154 304.328 333.297 305.659

da Fundagao para o “Remédio Popular” (‘FURP”), vinculada a Secretaria do Estado
de Sao Paulo (“SESSP”), por meio de concessao. O objetivo foi ampliar a capacidade
do Governo para a produgéao de medicamentos genéricos. O prazo de concessao é
de 15 anos e o inicio da produgéo ocorreu em 1°. de agosto de 2015. O Contrato de
Concesséao estava suspenso desde 1° de janeiro de 2020, limitando as atividades aos
servicos necessarios a seguranca patrimonial e de monitoramento, limpeza e manu-
tencd@o. Em 12 de agosto de 2022 foi divulgado no Didrio Oficial o acordo de rescisao
amigavel e antecipada do contrato de concesséao entre a CPM e a FURP, onde o mesmo
foi considerado rescindido em comum acordo na desmobilizagdo da Concessionaria
que ocorreu no dia 20 de dezembro de 2022 e a assuncao, pela FURP, das atividades
desenvolvidas pela IFAB. Os valores ja faturados relativos a medicamentos fornecidos
a SESSP e as atividades finais de desmobilizagdo totalizavam R$74.451, dos quais
foram recebidos o montante de R$50.000 em agosto de 2022 de modo a viabilizar o
encerramento antecipado do contrato de concess&o. Em 31 de margo de 2022, a CPM
foi classificada como operac@o descontinuada. Em 30 de novembro de 2022 a CPM
realizou a redug@o de capital no montante de R$ 31.208, visando o encerramento de
suas atividades, com o objetivo de retornar os investimentos realizados por seus acio-
nistas. Os quadros de ativos e passivos de operagao descontinuada estéo discriminados
abaixo e incluem toda a posi¢do patrimonial e de resultados incorridos ao longo de
2023 e 2022, quando aplicavel:

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022

Fluxos de caixa das atividades

operacionais
Lucro antes do imposto de renda e

da contribuicao social das opera-

coes continuadas 271.088 313.067 406.738 382.275
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social das operacoes

descontinuadas - - - 1.091
Ajustes de
Depreciagéo e amortizagéo 24 111964 78.753 115.949 83.607
Baixas de direito de uso e arrendamentos 16 (5.640) (2.163) (6.163) (1.995)
(Ganho) perda na alienagao de imobi-

lizado e intangivel 15 3.133 2.474 3.147 2.474
Provisdo (reversao) para perdas de

créditos estimados do contas a receber 24 774 695 256 1.507

10e

(Reversao) provisao para devolucdes 11 240 1.735 92 1.914
Proviséo (reversdo) para obsolescén-

cia dos estoques 24 (18.146) 56.942 (19.173) 61.836
Provisdo (reversao) para perdas com

processos judiciais e depdsitos judiciais 24  71.879 20.770 76.392 28.367
Provisao para perdas de valor recupe-

ravel de ativos (impairment) - - - 42
Resultado reconhecido por equivalén-

cia patrimonial 14 (217.833) (81.639) 262 -
Outras perdas (ganhos) cominvestimento 14 (6.331) - - -
Provis&o de juros 18 37.647 32433 37.647 32.433
Despesa financeira dos ajustes a

valor presente de arrendamento 17544 16.158 18.863 15.329
Ganho de subvencao no resultado

referente concessao de ICMS 18 (5.030) - (5.030) -
Outros 25634 (1.862) 28.012 (839)
VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (535.493) (79.715) (438.487) (87.660)
Contas a receber de partes relacionadas (72.749) (77.649) (32.267) 63.809

Estoques (291.770) (315.726) (260.708) (337.543)

Tributos a recuperar 52979 81.283 26.833 (21.306)
Outros recebiveis (27.111) 125.460 (41.294) 7.944
Depésitos judiciais 3.859 154 5.680 (29)
Fornecedores e outras obrigagdes (55.810) 240.521 (52.812) 264.992
Tributos a recolher 14.314 2.026 16.414 1.153
Fornecedores a pagar partes relacionadas  952.844 302.801 881.471 337.046
Impostos parcelados (12.836) (11.218) (13.038) (11.361)
Caixa gerado nas operacoes 315.150 705.300 748.784 825.086
Juros pagos de empréstimos,

financiamentos e debéntures 18 (38.396) (48.103) (38.396) (48.103)
Pagamento de processos judiciais e

depositos judiciais 19  (26.529) (14.093) (27.968) (14.101)
Imposto de renda e contribuicao

social pagos 20 - — (91.366) (104.384)
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 250.225 643.104 591.054 658.498
Fluxos de caixa das atividades de

investimentos
Aplicagdes financeiras (71.915) —(108.262) -

Aquisicao de ativo imobilizado e
intangivel
Aumento na participacao de controlada

15 (123.291) (140.625) (124.410) (139.557)
14 (13.565) (174.282) - -

Devolugéo de investimento 14 34.928 31.208 - -
Dividendos recebidos de controladas 272,943 53.792 - -
Outros investimentos - (1.020) - (6.810)

Caixa liquido originado das (aplicado

nas) atividades de investimento 99.100 (230.927) (232.672) (146.367)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aplicacéo financeira vinculada a

empréstimo - 722 - 722
Captacdo de empréstimos e
financiamentos 18 — 245.778 — 245778

Pagamento de passivo de arrendamento 16 (58.227) (45.938) (64.090) (51.047)

apods determinadas condicdes precedentes serem superadas de forma concomitante Ativo _BP_CPM 2023 2022 | pagamento de principal de emprésti-
a realizacdo do pagamento do caixa, cujo fechamento da transacdo ocorreu em 31 Circulante mos e financiamentos 18  (27.040) (302.695) (27.040) (302.695)
de janeiro de 2024.Tais condigdes precedentes incluem transferéncia de titularidade Caixa e equivalentes de caixa 2.811 8.634 | Dividendos pagos 22 (213.287) (120.766) (213.259) (125.711)
e dominio da marca, licenga de know-how de fabricagéo dos produtos, registro nos Contas a receber de clientes — 23.979| caixa liquido aplicado nas
6érgaos de regulamentacao locais (“ANVISA”), estoques e maquinas para fabricagao, os  Contas a receber de partes relacionadas 75 75| atividades de financiamento (298.554) (222.899) (304.389) (232.953)
quais nao foram entregues até a data de aprovagéo destas demonstragdes financeiras Estoques 29 41| Aumento liquido de caixa e equivalentes
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e, portanto, ~Tributos a recuperar 788 527 | de caixa, das operagées continuadas 50.771 189.278 53.993 279.178
a Administracdo do Grupo entende que as obrigacdes de performance nao foram Antecipacao de dividendos 6.000 ~ | caixa e equivalentes de caixa no
atendidas e ndo ha passivo a ser reconhecido. Em 31 de janeiro de 2024 a Companhia Outros recebiveis 122 241 | “inicio do exercicio 8 228.721 39.443 370.031 99.487
realizou o pagamento da operagdo de aquisicdo no montante de R$198.432 corres- Total do ativo circulante 9.825 33.497 | caixae equivalentes de caixa no
pondente a 55% da operacdo, mais detalhes vide nota explicativa n® 31. 2. Base de Né&o circulante final do exercicio das operagoes
consolidacao e investimentos em controladas — A Companhia possui participagdes Tribu:tos a recuperar 2913  2913| (ontinuadas 8 279492 228721 421.213 370.031
societarias diretas nas seguintes empresas: . ~ Depésitos Jydlma_ls . 175 101 Caixa e equivalentes de caixa no
Participacdo Total do ativo néo circulante 3.088 3.014 final do exercicio das operagdes
Tipo de societaria Total do ativo 12913 36.511| oo ontinuadas 2 _ _ 2.811 8.634
Controladas sociedade _ Pais 2023 2022 Passivo e patrimonio liquido 2023 2022 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées
CPM Concessionaria Paulista de Circulante %nanceiras in tﬁvi duais egconsoli dadas ¢
Medicamentos S.A. S.A. Brasil 99,38% 99,38% Fornecedores 57 500 -
EMS Sigma Pharma Ltda. Ltda. Brasil 99,00% 99,00% Passivo de arrendamento 21 42 (i) O saldo de patrimonio liquido foi eliminado no momento da consolidagao da empresa.
Legrand Pharma Indstria Farmacéutica Ltda. Ltda. Brasil 99,00% 99,00% Tributos a recolher 15 36 Osresultados e os fluxos de caixa das operagdes descontinuadas para o semestre findo
Luxbiotech Farmacéutica Ltda. Ltda. Brasil 99,79% 99,79% Outras contas a pagar 50 30 em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estdo demonstradas a seguir:
Xenobrasil Desenvolvimento e Pesquisas Total do passivo circulante 143 608 2023 2022
sobre Xenotransplante do Brasil Ltda. Ltda. Brasil 54,00% 54,00% Né&o circulante Despesas administrativas (23.494)  (469)
Monteresearch SRL Ltda. ltdla  100% 100% Proviséo para perdas com processos judiciais 907  1.415 Outras (despesas) receitas, liquidas (54) 173
Estados Total do passivo néo circulante 907 1.415 Lucro operacional (23.548)  (296)
Rio Bio Pharmaceuticals, LLC LLC Unidos  100% 100% Total do passivo 1.050 2.023 Resultado financeiro, liquido 921 1.397
Rio Biofarma Brasil Ltda Ltda. Brasil  1,00% 1,00% Capital social 33.397 33.397 Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social (22.627) 1.101
A seguir apresentamos a estrutura societaria do Grupo: CPM (Concessionaria Paulista  Lucros/(prejuizos) acumulados (21.534)  1.091 Imposto de renda e contribui¢ao social - (10
de Medicamentos S.A.) — Localizada em Américo Brasiliense/SP, atua na gestdo e Total do patriménio liquido (i) 11.863 34.488 Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (22.627) 1.091
\manutengéo da Industria Farmacéutica de Américo Brasiliense (IFAB) de titularidade Total do passivo e do patriménio liquido 12,913 36.511 continua ... J
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(... continuagdo

EMS S.A.

N

2023 2022

Lucro/(prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicao social (22.627) 1.101
Ajustes de
Depreciagéo e amortizagéo - 334
Proviséo (reverséo) para perdas de créditos estimados do

contas a receber 21.930 -
Provisdo para perda do valor recuperavel (impairment) (21) (786)
Provisdo para processos judiciais (508) 957
VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 2.049 50.772
Estoques 12 (169)
Tributos a recuperar (261) 2.135
Outros recebiveis 119 (119)
Fornecedores e outras obrigacdes (238) (696)
Depdsitos judiciais (74) (61)
Tributos a recolher (31) (4)
Fornecedores com partes relacionadas (173) 173
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 177 53.637
Fluxos de caixa das atividades de investimentos e financiamentos
Reducao de capital social — (31.208)
Dividendos pagos aos acionistas/ quotistas do Grupo (6.000) (18.793)
Caixa liquido aplicado nas atividades de ir 1itos e

financiamentos (6.000) (50.001)
Aumento (diminuicado) de caixa e equivalentes de caixa,

liquidos (5.823) 3.636
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota6)  8.634 4.998
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6) 2.811 8.634

EMS Sigma Pharma Ltda. — Localizada em Hortolandia/SP, atua na fabricacao e co-
mercializacdo de medicamentos similares em ambito nacional. Atualmente, possui
apenas uma linha de producéo, os demais produtos comercializados s@o adquiridos
da controladora para revenda. A partir de novembro 2018 a EMS Sigma passou a
condicao de embaladora dos produtos fabricados pela Novamed/AM a partir do Regime
Especial de Industrializacao por Encomenda obtido no Estado de Sao Paulo e anuido
pelo Governo do Amazonas. Legrand Pharma Industria Farmacéutica Ltda. — Localizada
em Hortolandia/SP, atua na fabricagéo e comercializagédo de medicamentos genéricos
em ambito nacional. Atualmente, possui apenas uma linha de producéo, os demais
produtos comercializados sdo adquiridos da controladora para revenda. Luxbiotech
Farmacéutica Ltda. — Localizada em Hortolandia/SP, atua na fabricagéo e comerciali-
zacao de dermatocosmeéticos de Ultima geracdo em ambito nacional, e revenda de
produtos comercializados adquiridos da controladora. Monteresearch SRL — Localizada
em Milao na Itélia, € um laboratério de pesquisa farmacéutica, especializado no desen-
volvimento de drug delivery systems, tecnologias que permitem desenvolver uma nova
formulagao para que uma droga seja liberada no organismo de forma mais répida ou
lenta, de acordo com a necessidade de médico e paciente e inclusive em concentragdes
mais seguras. Em 2021 a Monteresearch transferiu sua participacéo na empresa Globe
Pharma aos acionistas majoritarios desta investida, encerrando assim sua participagao.
Rio Bio Pharmaceuticals, LLC — Localizada nos Estados Unidos, tem por objeto social
o desenvolvimento de atividades farmacéuticas, podendo incluir, entre outras, a fabri-
cacao, comercializagdo, importacao e exportac@o de produtos e insumos farmacéuticos,
proprios e de terceiros; a prestacao de servicos administrativos, consultoria /assesso-
ria técnica e documental com ou sem transferéncia de tecnologia; e a participacao em
joint ventures ou outras sociedades como quotistas, acionista ou sécia. Xenobrasil
Desenvolvimento e Pesquisas sobre Xenotransplante no Brasil Ltda. — Localizada em
Hortolandia/SP, constituida em 08 de junho de 2020, tem por objeto a realizagao de
pesquisas, desenvolvimento, inovacéo, aperfeicoamento, solidificacao e divulgacao de
técnicas e conhecimentos relacionados a sistemag@o do método de xenotransplante
no Brasil, visando a producé@o de 6rgdos adicionais ndo-humanos geneticamente
modificados para transplante em humanos e futura comercializagéo e exploracao das
patentes e biotecnologias desenvolvidas. A empresa nao possui ainda nenhuma movi-
mentacéo financeira e portanto, ndo ha saldos a serem consolidados. Rio Biofarma
Brasil Ltda. (“RBBL”) — Localizada em Hortolandia/SP, € uma empresa constituida em
28 de abril de 2021 que tem como objeto social a fabricagéo, comercializagéo, impor-
tacdo e exportacao de produtos e insumos farmacéuticos, préprios e de terceiros; a
prestacdo de servicos administrativos, consultoria /assessoria técnica e documental
com ou sem transferéncia de tecnologia. Nas demonstracdes financeiras individuais,
a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os seguintes critérios:
« Eliminacao dos saldos de contas do ativo e passivo, entre as empresas consolidadas;
 Eliminacéo dos investimentos e resultado da equivaléncia patrimonial nas empresas
consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da empresa investida; ¢ Eliminacao
das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas;
 Eliminag&o do lucro nos estoques e venda de ativo imobilizado, quando aplicavel,
oriundo de vendas entre as empresas consolidadas; As seguintes politicas contabeis
sdo aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas: a) Contro-
ladas: Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas
quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que
o controle e transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os investimentos em empresas
controladas séo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) desde
a data que o controle é adquirido. Transagdes entre empresas, saldos e ganhos nao
realizados em transagdes entre empresas sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sao eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis e estimativas da controlada
sdo consistentes com as politicas contdbeis e estimativa adotadas pela Companhia.
Adicionalmente a controlada segue o mesmo exercicio social da Companhia, encerrado
em 31 de dezembro de cada ano. A Companhia trata as transagdes com participagdes
de quotistas nao controladores, como transagdes com proprietarios de ativos de suas
controladas. Para as compras de participagoes de acionistas ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contébil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou
perdas sobre alienagdes para participagoes de acionistas ndo controladores também
sdo registrados no patriménio liquido. 3. Base de preparacao, mensuracao e decla-
racao de conformidade — As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil (BR-GAAP), com base nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A Administracdo declara que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, e somente elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragao na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
politicas contabeis a seguir. Essas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das s&do apresentadas em real — R$, que é a moeda funcional da Companhia. 4. Uso
de estimativas e julgamentos — A preparacao das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas exige que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e
estabeleca premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diver-
gir dessas estimativas. As estimativas e julgamentos relevantes sao revisados continu-
adamente. As revisdes das estimativas contébeis sdo reconhecidas prospectivamente.
De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julga-
mentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e premissas utilizadas nas
estimativas, sao incluidos comentérios referentes a alguns assuntos, conforme segue:
Julgamentos e estimativas relevantes: a) Realizacdo do Imposto de renda e contribui-
céo social diferidos: S&o utilizadas proje¢cdes de resultados preparadas pela Adminis-
tracdo e aprovadas pelo Comité Tributério, as quais contém diversas premissas e jul-
gamentos, objetivando mensurar o potencial de geracéo de lucros tributaveis futuros
que sustentem a realizagao das bases tributaveis geradoras do imposto de renda e da
contribuicao social diferidos registrados nas demonstracdes financeiras. O lucro tribu-
tavel futuro real pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da
definicdo da necessidade de registrar o imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
b) Vida util do ativo imobilizado: A Companhia e suas controladas reconhecem a
depreciagado de seu ativo imobilizado com base em vida Util estimada, que é baseada
nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida econémica desses ativos.
Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As
vidas Uteis do imobilizado também afetam os testes de recuperacao de seu custo. c)
Reducéo dos valores de recuperacao dos ativos: A cada encerramento de exercicio, a
Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis, imobilizado e direito de uso, avaliando
a existéncia ou nao de indicativos de que esses ativos tém sofrido reducao em seus
valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administra-
cao efetua uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo por meio do
célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o
saldo do respectivo ativo, se necessario. d) Provisao para realizacdo e obsolescéncia
dos estoques: A provisdo para realizacao dos estoques é constituida com base na
\anélise dos pregos de venda praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas

fixas incorridas nos esforcos de vendas. A provisao para obsolescéncia é constituida
com base na andlise individual da idade dos itens em estoque e a probabilidade de
seu uso futuro. e) Provisao para perdas de crédito esperadas: E constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo da Companhia e suas controladas para
cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos vencidos e a vencer, considerando
o conceito de perdas esperadas do pronunciamento técnico CPC 48. f) Provisdo para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas controladas sao parte em
processos judiciais como descrito na nota explicativa n® 19. Provisdes séo constituidas
para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis
e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade de perda inclui
a avaliagd@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponi-
vel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagédo dos advogados externos. A Administracdo acredita que as
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 5. Politicas contabeis
materiais — A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas. a) Moeda estrangeira: Transacdes e saldos em moeda
estrangeira: Transagcdes em moeda estrangeira s&o convertidas para Reais pelas taxas
de cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos monetérios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagao sao reconvertidas para a
moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial
em itens monetérios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda funcional no
comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o
custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao geral-
mente sdo reconhecidas no resultado. Operagdes no exterior: Os ativos e passivos
derivados de operagdes no exterior, incluindo 4gio e ajustes a valor justo de da aquisicao,
se aplicaveis, sao convertidos para Reais utilizando a taxa de cambio na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras. Receitas e despesas de operacdes no
exterior sdo convertidas para Reais utilizando taxas de cdmbio nas datas das transacoes.
Variagdes cambiais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresen-
tadas nos ajustes acumulados de conversdo da moeda estrangeira (reserva de con-
versao) no patriménio liquido. Quando uma operagao no exterior € alienada, de modo
que o controle, influéncia significativa, ou controle compartilhado nao mais existem, os
valores acumulados em reserva de conversao relacionados aquela operacao no exte-
rior sdo reclassificados para o resultado do exercicio como parte do ganho ou perda
na alienag&@o. Quando o Grupo aliena apenas parte de sua participacdo em uma sub-
sididria que inclui uma operagéo no exterior, mas mantém controle, a respectiva pro-
porgao do valor acumulado é reatribuida a participagdes ndo controladoras. Quando o
Grupo aliena apenas parte de seu investimento em uma coligada ou joint venture que
inclui uma operacéo no exterior, enquanto mantém influéncia significativa ou controle
compartilhado, a respectiva propor¢@o do valor acumulado é reclassificada para o
resultado do exercicio. b) Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagcdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais séo registrados pelo
valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizag&o. c) Aplicaces
financeiras: As aplicagdes financeiras sao compostas por fundos de investimentos com
titulos lastreados em titulos privados e publicos, os quais sdo registrados pelo valor
justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. Em razéo da
Companbhia efetuar aplicagdo em fundos de investimento de caracteristica multimercado
com risco moderado, entende que estes podem sofrer mudanca relevante de valor dada
a cotagdo de tais titulos, por isso ndo atendem os critérios de reconhecimento de Caixa
e equivalentes de caixa. d) Contas a receber de clientes: Registradas e mantidas no
balancgo pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a
valor presente, quando necessario. Quando julgado necessario pela Administracéo, é
registrada provisdo para perdas de crédito esperadas, constituida com base em andlise
das contas a receber considerando o critério de perda esperada e em montante con-
siderado suficiente pela Administrag@o para cobrir provaveis perdas na sua realizagéo.
e) Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada mével e inclui
gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgédo e transformagao e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagcdes e condigbes existentes.
Quando aplicavel, é constituida provisao para perdas em montante considerado sufi-
ciente pela Administrag&o para cobrir provaveis perdas na obsolescéncia ou realizagéo
dos estoques. f) Investimentos: Os investimentos mantidos em controladas s&do avalia-
dos pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das con-
troladas sdo ajustadas, quando aplicavel, as politicas contabeis da Companhia. Os
investimentos s&o inicialmente reconhecidos pelo custo e, posteriormente ajustados
pelo reconhecimento da participagéo atribuido a Companhia nas alteracdes dos ativos
liquidos das investidas, deduzidas de provisdes para reduc¢éo ao valor de recuperacéo,
quando aplicavel. g) Imobilizado: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisi¢@o ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada e perda por
reducao ao valor recuperavel, quando necessario. Sao registrados como parte dos
custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissionais e, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizacbes sao
classificadas nas categorias adequadas do imobilizado, quando concluidas e prontas
para o uso pretendido. A depreciacéo desses ativos inicia-se quando eles estéo pron-
tos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos
nao sofrem depreciag&o. A depreciagao é reconhecida com base na vida Util estimada
de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor
residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru-
¢bes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciacdo sao revisados nas datas de encerramento dos exercicios e o efeito de
quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A depreciagao
é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:

2023 2022
Aeronave 10 15
Benfeitorias 25 11
Edificagdes 25 43
Maquinas 20 16
Veiculos 5 8
Méveis, utensilios e equipamentos 18 14

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao
seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recu-
peravel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela com-
paracé@o dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
receitas (despesas), liquidas” nas demonstragdes do resultado. h) Intangivel: As
licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
s&o amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. Os
custos associados a manutencdo de softwares sado reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. i) Reducédo ao valor recuperdvel — “impairment” No fim de cada
exercicio, a Administracdo da Companhia e suas controladas revisam o valor contabil
de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de que
tais ativos nao seréo recuperaveis pelas operacdes ou por sua alienacédo. Se houver
tal indicac@o, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de estimar
o montante de perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recupe-
ravel individual de um ativo, a Comoanhia calcula o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa & qual o ativo pertence. Quando uma base de alocacao razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados a cada
unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o
qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. O montante
recuperavel € o maior entre o valor justo (menos os custos na venda) ou o valor em
uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descon-
tados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do
referido ativo. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contébil, o valor contébil do ativo (ou unidade gera-
dora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugao
ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor conta-
bil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que néo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso
nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo
(ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por
reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. j) Instrumen-
tos financeiros — pronunciamento técnico CPC 48: Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos no balanco patrimonial quando a Companhia for parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente men-
surados pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicao
ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ao ou deduzidos do

valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial.
Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado s@o reconhecidos imediatamente no
resultado. Classificacdo dos ativos e passivos financeiros: Todos os ativos financeiros
reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amorti-
zado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros. Os instru-
mentos da divida que atendem as condicdes a seguir sdo subsequentemente mensu-
rados ao custo amortizado: O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios
cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.
* Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre
o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia mensurados pelo
custo amortizado em 2023 e 2022 s&o contas a receber de clientes, outras contas a
receber e partes relacionadas. Os instrumentos da divida que atendem as condicoes
a seguir s@o subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes: » O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo
objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros.
» Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre
o valor do principal em aberto. Em 2023 e 2022 a Companhia ndo possui ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Em geral,
todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensu-
rados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por
meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacao contingente de um
comprador em uma combinagdo de negdcios, (ii) mantido para negociacéo, ou (iii)
designado ao valor justo por meio do resultado. Em geral, todos os outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da
taxa de juros efetiva. Os passivos financeiros da Companhia mensurados pelo custo
amortizado em 2023 e 2022 sao fornecedores, empréstimos e financiamentos, dében-
tures e adiantamento de clientes. Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros:
A Companhia reconhece uma provisédo para perdas de crédito esperadas (“PCE”) sobre
investimentos em instrumentos da divida mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, valores a receber de arrendamento,
valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem como contratos de garantia
financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado em cada data de
relatério para refletir as mudancgas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial
do respectivo instrumento financeiro. A Companhia sempre reconhece a PCE durante
avida util para contas a receber, ativos de contrato e valores a receber de arrendamento.
As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sao estimadas usando
a experiéncia de perda de crédito histérica da Companhia, ajustada com base em
fatores especificos aos devedores, nas condicdes econdmicas gerais e na avaliagdo
das condicdes atuais e projetadas na data do relatdrio, incluindo o valor da moeda no
tempo, quando aplicavel. Para todos os outros instrumentos financeiros, a Companhia
reconhece a PCE durante a vida util quando ha um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial. Porém, se o risco de crédito sobre o instrumento
financeiro nédo tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, o
Grupo mensura a provisdo para perdas para aquele instrumento financeiro em um valor
correspondente a PCE do periodo de12 meses. A PCE durante a vida util representa
as perdas de crédito esperadas decorrentes de qualquer evento de inadimpléncia
possivel durante a vida estimada de um instrumento financeiro. Por outro lado, a PCE
do periodo de 12 meses representa a parcela da PCE durante a vida util que deve
resultar dos eventos de inadimpléncia de um instrumento financeiro que sejam possi-
veis em um periodo de 12 meses apds a data de relatério. Baixa de ativos e passivos
financeiros: A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro
e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra
entidade. Se a Companhia néo transfere ou retém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia
reconhece sua parcela retida no ativo e um correspondente passivo em relagao aos
valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia retém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia
continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido
em relag@o aos recursos recebidos. A Companhia baixa um passivo financeiro se, e
apenas se, suas obrigagdes sdo retiradas, canceladas ou quando elas vencem. A
diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestacao paga
e a pagar é reconhecida no resultado. A Companhia contabiliza a modificacdo subs-
tancial dos termos e as condigoes de um passivo existente, ou parte dele, como
liquidagdo do passivo financeiro original e baixa do novo passivo. k) Arrendamentos:
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arren-
damento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2).
Como arrendatario: No inicio ou na modificagéo de um contrato que contém um com-
ponente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para
os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os compo-
nentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrenda-
mento e ndo arrendamento como um unico componente. O Grupo reconhece um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condig@o requerida pelos
termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrenda-
mento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercerd a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso seré depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento. A depreciacao do ativo de direito de uso,
em anos, é como segue:

2023
Controladora e Consolidado
Terrenos e edificagdes 6
Veiculos e maquinas 2
Equipamentos 1

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, o
Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo
determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Ao mensurar os passivos de arrendamento para
arrendamentos classificados como operacionais, a Companhia descontou os paga-
mentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental sobre empréstimo. Segue
abaixo taxas de desconto aplicadas:

Contratos 2023 Contratos 2022
Até um ano 13,74% 15,16%
Até dois anos 13,10% 14,97%
Até cinco anos 12,44% 13,93%
Até dez anos 13,00% 14,04%
Até vinte anos 13,30% 14,15%
Acima de vinte anos 13,30% 14,15%

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: » Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
* Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ® Valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e O
preco de exercicio da opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescis@o do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arren-
damento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando
o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteracao
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgao de compra, extensao ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste cor-
respondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta
continua ... J
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ativos de direito de uso que nao atendem a definicao de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos”
no balango patrimonial. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A
Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
inferior a 12 meses, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os paga-
mentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. I) Fornecedores: As contas a pagar aos for-
necedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. m) Provisoes:
Reconhecidas para obrigagoes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao
seja provavel. O valor reconhecido como provisado € a melhor estimativa das conside-
racdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio apresentado,
considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando alguns ou todos
os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma proviséo séo esperados
que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. A
provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributérios esta registrada de acordo com a
avaliacdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela Administracdo da Companhia e
por seus consultores juridicos, inclusive quanto & sua classificagao no longo prazo. n)
Lucro basico e diluido por acéo: Basico: calculado com base nas quantidades médias
ponderadas de ac¢des ordinarias em poder dos acionistas em circulagcdo durante os
exercicios apresentados. Diluido: calculado com base na quantidade média ponderada
de acdes ordinarias e acdes ordindrias potenciais diluidoras em circulagédo durante os
exercicios apresentados. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia nao
possui instrumentos com efeito dilutivo no lucro por agao. o) Distribuicdo de dividendos
e juros sobre o capital préprio: A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital
préprio para os acionistas sao reconhecidos como um passivo nas demonstragdes
financeiras, sendo o primeiro com base no estatuto social da Companhia e o segundo
conforme aprovagdo extemporanea. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia
Geral Extraordindria. p) Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empre-
gados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em
uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo cor-
respondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcao de um servico passado prestado pelo empregado e
a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. Participacdo nos lucros: A
Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados
quando esta contratualmente obrigada ou quando ha uma pratica passada que criou
uma obrigagao nao formalizada (constructive obligation). q) CPC 47/IFRS 15 — Receita
de contratos de clientes: A receita é calculada pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber. A receita é reduzida pelas devolugdes de clientes, estornos e
outros abatimentos semelhantes. A receita da venda de mercadorias é reconhecida
quando todas as condi¢des a seguir sdo atendidas: * A Companhia transferiu ao com-
prador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade das mercadorias.
* A Companhia nao possui envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente
associado a propriedade ou controle efetivo sobre as mercadorias vendidas. O valor
da receita puder ser confiavelmente mensurado. * For provavel que os beneficios
econdmicos associados a transagao fluirdo para a Companhia. ¢ Os custos incorridos
ou a incorrer referentes a transag@o possam ser confiavelmente mensurados. A receita
proveniente da venda de mercadorias é reconhecida quando as mercadorias sao
entregues e a titularidade/ controle é transferida. Os fretes sobre vendas sao registra-
dos como custo do produto vendido. O pronunciamento técnico traz os principios que
uma entidade aplicara para determinar a mensuragao da receita e quando ela é
reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando
o controle de um bem ou servico é transferido a um cliente, assim, o principio do
controle substituird o principio de riscos e beneficios. Caso seja provavel que descon-
tos serdao concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o
desconto é reconhecido como uma redugao da receita operacional conforme as vendas
sdo reconhecidas. O Grupo esta no ramo farmacéutico, com o fornecimento de medi-
camentos genéricos em geral. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando
o controle dos produtos vendidos é transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacao a qual o Grupo espera ter direito em troca desses produtos. Direito de
devolugdo: O Grupo utiliza o método do valor esperado para estimar a contraprestagao
variavel dado o grande volume de contratos que possuem caracteristicas semelhantes.
O Grupo entao aplica os requerimentos do CPC 47 sobre estimativas de contrapres-
tacdo variavel restritas para determinar o valor da contraprestacao variavel que pode
serincluida no preco da transacéo e consequentemente considerada no reconhecimento
de receita. Um passivo de restituicao é reconhecido para os bens os quais séo espe-
rados que sejam devolvidos (valores ndo incluidos no prego da transagao). Um ativo
de direito de devolucao (e ajuste correspondente ao custo de vendas) também é
reconhecido pelo direito de recuperac@o dos bens junto ao cliente. Abatimentos por
volume: O Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para deter-
minados clientes quando a quantidade de produtos adquiridos durante o periodo excede
um limite specificado em contrato. Os abatimentos sdo compensados com valores a
pagar pelo cliente. O Grupo aplica ou 0 método do valor mais provavel ou o0 método do
valor esperado para estimar a contraprestac@o varidvel em um contrato. O método
selecionado que melhor prediz o montante de contraprestacdo variavel é identificado
principalmente pelo nimero de metas de volume de vendas existentes no contrato. r)
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas
de rendimento de depdsito bancério de curto prazo, juros de duplicatas a receber,
descontos obtidos, variagdo cambial, e outras receitas financeiras. A receita de juros
é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdo cambial,
descontos concedidos entre outras despesas financeiras. s) Subvencdes governamen-
tais: As subvencdes governamentais ndo s@o reconhecidas até que exista seguranca
razodvel de que a Companhia ird atender as condicdes relacionadas e de que as
subvencoes serdo recebidas. A Companhia possui subvencdo governamental repre-
sentada pelo beneficio crediticio decorrente do Programa de Promogao do Desenvol-
vimento Econémico Integrado e Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF), concedido
em forma de empréstimo subsidiado obtido do Banco Regional de Brasilia (BRB). O
beneficio econdémico obtido é contabilizado como receita diferida e lancado no resultado
em valores iguais de acordo com a autorizagao do programa Pro-DF para liquidacao
das parcelas e a regularizagdo da subvengdo. A Companhia considera as condi¢des e
obrigagdes que tem de observar e cumprir, quando da identificagdo dos custos a serem
confrontados com o beneficio econdmico obtido. Os efeitos desse calculo eram regis-
trados no resultado do exercicio, na rubrica “Deducdes da receita”, visto que a origem
do empréstimo subsidiado se refere a uma operacao de crédito sobre o Imposto sobre
Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre Prestagdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao (ICMS) gerado nas
importacdes. Os juros incorridos ao longo do prazo dos empréstimos sdo registrados
como despesa no resultado financeiro. Atualmente apenas aguardamos a autorizagcao
para liquidacao de algumas parcelas remanescentes para realizacdo da receita diferida.
A Companhia, de sua atuagao no ramo farmacéutico no Estado de Sao Paulo, é bene-
ficiaria do da lei complementar 160 . Em razao da lei, a Companhia goza de beneficio
, de isencao do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias sobre
Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao
(ICMS) na venda de determinados produtos. t) Imposto de renda e contribuicdo social:
A despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impos-
tos correntes e diferidos. i) Impostos correntes: A despesa de imposto de renda e
contribuicao social corrente é calculada de acordo com as bases legais tributarias
vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras nos paises onde as
subsidiarias da Companhia operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a
Administragao avalia posi¢oes tomadas com relagdo a questdes tributarias que estao
sujeitas a interpretagao e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento
de imposto de renda e contribuicdo social conforme as bases tributarias. O imposto
corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
a taxas de impostos com vigéncia na data-base das demonstragdes financeiras. ii)
Impostos diferidos Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao reconhecidos
sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais
e correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras, entretanto, o
imposto de renda e contribuicdo social diferidos nao sdo reconhecidos se forem gera-
dos no registro inicial de ativos e passivos em operacdes que nao afetam as bases
tributarias, exceto em operagdes de combinagao de negdcios. Imposto de renda e
contribuicao social diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis) vigentes
na data de preparacao das demonstragdes financeiras e aplicaveis quando o respectivo
imposto de renda e contribuicao social forem realizados, bem como sdo reconhecidos
somente na extens@o em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a
qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser
compensados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sao revisados
a cada data de encerramento de exercicio e sao reduzidos na medida em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos
ativos é revisada em cada data de balanco e, quando nao for mais provavel que lucros
tributaveis futuros estar@o disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recupe-
\rado. iii) Impactos nas bases do IRPJ e da CSLL decorrentes do beneficio governa-

mental do Estado de Sao Paulo: A Companhia, em razdo de sua atuagdo no ramo
farmacéutico no Estado de Sdo Paulo, de isencdo do Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagao de Mercadorias sobre Prestagdes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagé@o (ICMS) na venda de determinados
produtos. Para fins de apuragao do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e da
contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL), conforme previsto no artigo 30 da Lei
n.12.973/2014, as subvengdes concedidas como estimulo a implantagdo ou expansao
de empreendimentos econdémicos e as doagdes feitas pelo poder publico ndo serao
computadas na determinacé@o do lucro real, desde que seguidos alguns requisitos
previstos no presente artigo. Assim, os valores registrados pela Companhia em 2023
e 2022 decorrentes da subvencao governamental, ndo deverdo impactar as bases
tributaveis de IRPJ e CSLL, razao pela qual foram excluidos no célculo do LALUR e
do LACS. O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos s&o reco-
nhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao
relacionados com itens registrados diretamente no patriménio liquido, caso em que os
impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos diretamente no patriménio
liquido. u) Garantias financeiras: Garantias financeiras sdo contratos que requerem do
Grupo pagamentos especificos perante o possuidor da garantia financeira por uma
perda incorrida por este quando um devedor especifico deixo de fazer o pagamento
conforme os termos do instrumento de divida. Passivos de garantia financeira sao
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, que é amortizado durante o prazo do contrato
da garantia financeira. O passivo de garantia é subsequentemente contabilizado pelo
que for superior entre o valor amortizado e o valor presente do pagamento esperado
(quando um pagamento relativo a garantia tornar-se provavel). Em 31 de dezembro de
2023 e 2022 a Companhia nao reconheceu os valores justos de suas garantias finan-
ceiras por julga-las com baixo risco de crédito por conta do emissor. As operacdes na
qual o Grupo atua como interveniente garantidora estao detalhadas na nota explicativa
n° 9 — Gestao de riscos financeiros. v) Demonstragdo do fluxo de caixa: As demonstra-
¢oes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
o Pronunciamento CPC 03 (IAS 7) — Demonstracao dos fluxos de caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificagcdes no caixa e
equivalentes de caixa que ocorreram nos exercicios apresentados. O Grupo classifica
o recebimento de dividendos como atividade de investimento e ndo como atividade
operacional em consonancia a estratégia interna de fluxo de caixa do Grupo. w) ICPC
22/IFRIC 23 — “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro” A IFRIC 23
descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre
o tratamento do imposto de renda. A interpretacéo requer que a entidade determine se
posi¢des fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como um grupo e avalie se
é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento fiscal incerto, ou
proposta de utilizagdo, por uma entidade nas suas declaracdes de imposto de renda.
6. Adocao das CPCs novas e revisadas — a) CPCs novas e alteradas em vigor no
exercicio corrente: No exercicio corrente, a Companhia aplicou alteragdes as CPCs
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis que séo obrigatoriamente vélidas
para um periodo contdbil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2023. A sua adogao
nao teve qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados
nessas demonstragdes financeiras.* CPC 50 (IFRS 17) Contratos de Seguro (incluindo
alteracdes publicadas em junho de 2020 e dezembro de 2021) A Companhia adotou o
CPC 50 (IFRS 17) e correspondentes alteragdes pela primeira vez no exercicio corrente.
O CPC 50 (IFRS 17) estabelece os principios para reconhecimento, mensuragéo,
apresentacgao e divulgacao de contratos de seguro e substitui o CPC 11 (IFRS 4) —
Contratos de Seguro. A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de
seguro com caracteristicas de participacgéo direta, descrito como abordagem de taxa
varidvel. O modelo geral é simplificado se determinados critérios forem atendidos,
mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a abordagem da alocagao
de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e
da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa incer-
teza. Ele leva em consideracao as taxas de juros do mercado e o impacto das opgoes
e garantias dos titulares de apolices. A Companhia ndo possui quaisquer contratos que
atendam a defini¢do de contrato de seguro de acordo com o CPC 50 (IFRS 17). « Alte-
racdes a IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e IFRS Declaracédo de

Pratica 2 — Fazendo Julgamentos de Materialidade: A Companhia adotou as alteracoes
a |AS 1 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes modificam as exigéncias
contidas na IAS 1 com relacdo a divulgacao das politicas contdbeis. As alteracdes
substituem todos os exemplos do termo ‘principais politicas contabeis’ por ‘informagoes
materiais da politica contdbil’. As informacdes da politica contabil sdo materiais se,
quando consideradas em conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragoes
financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisdes dos
principais usuarios das demonstragdes financeiras de propdsito geral, tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras. Os paragrafos de apoio na IAS 1 também sao
alterados para esclarecer que as informagdes da politica contabil relacionadas a
transacoes, outros eventos ou condi¢cdes imateriais sao irrelevantes e nao precisam
ser divulgadas. As informagdes da politica contabil podem ser materiais devido a
natureza das correspondentes transagoes, outros eventos ou condi¢ées, mesmo que
os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informacdes da politica contabil
relacionadas a transacoes, outros eventos ou condicdes relevantes sdo materiais por
si s6. O IASB preparou ainda orientagbes e exemplos para explicar e demonstrar a
aplicacao do ‘processo de materialidade em quatro passos’ descrito na Declaracdo de
Pratica 2. » Alteracdes a IAS 12 Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos relacio-
nados com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica Transagdo: A Companhia
adotou as alteragdes a IAS 12 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteracdes
introduzem uma excecao adicional da isenc@o de reconhecimento inicial. De acordo
com as alteragdes, a Companhia néo aplica a isengéo de reconhecimento inicial para
transacdes que resultam em diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares.
Dependendo da legislagao tributéria aplicavel, diferencas temporérias tributaveis e
dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em
uma transagao que nao seja uma combinagdo de negdcios e que nao afeta nem o lucro
contabil nem o lucro tributavel. Apds as alteragdes a IAS 12, a entidade deve reconhe-
cer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de
eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na
IAS 12. « Alteracdes a IAS 8 — Politicas Contdbeis. Mudancas de Estimativas e Retifi-
cacao de Erros — Definicdo de Estimativas Contdbeis: A Companhia adotou as alte-
ragdes a IAS 8 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes substituem a
definicdo de mudanca nas estimativas contéabeis pela definicio de estimativas contabeis.
De acordo com a nova definigao, estimativas contdbeis sao “valores monetarios nas
demonstracdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragéo”. A definicdo de mudanca
nas estimativas contédbeis foi excluida. b) CPCs novas e revisadas ja emitidas, porém
ainda nao adotadas: Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas
as alteragdes introduzidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB” nas
IFRSSs, alteracdes em determinados pronunciamentos contébeis ja foram divulgadas
pelo IASB, as quais ainda ndo estao vigentes e a Companhia ndo adotou de forma
antecipada para a preparacao dessas demonstracdes financeiras. Nao é esperado que
essas alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

Pronunciamento Descricao Aplicacao
Alteragdes a IFRS 10/ | Venda ou Contribui¢do na forma de Ativos | Sem defi-
CPC 36 (R3) e a IAS entre um Investidor e sua Coligada ou nicao
28/CPC 18 (R2) Controlada em Conjunto
Alteracdes a IAS 1/CPC | Classificagao do Passivo como Circulante | 01/01/2024
26 (R1) ou Nao Circulante
Alteracdes a IAS 1 Passivo Nao Circulante com Covenants 01/01/2024
Alteracdes alAS 7 e a Acordos de Financiamento de 01/01/2024
IFRS 7 Fornecedores
Alteracdes a IFRS 16 | Passivo de arrendamento em uma transa- | 01/01/2024
cdo de “Sale and Leaseback”

Nao hé& outras normas ou interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opiniao da Administragdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou
no patriménio liquido divulgado pela Companhia. 7. Instrumentos financeiros — As
operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras conforme o quadro a seguir:

Ativos Nivel
Caixa e equivalentes de caixa N/A
Aplicacéo financeira N/A
Aplicacao financeira vinculada a empréstimo N/A
Contas a receber de clientes (**) N/A
Contas a receber de partes relacionadas N/A

Instrumentos financeiros derivativos 1

Dividendos a receber N/A
Outros recebiveis N/A
Passivos

Fornecedores N/A
Fornecedores a pagar partes relacionadas N/A
Empréstimos e financiamentos N/A
Debéntures N/A
Instrumentos financeiros derivativos 1
Dividendos a pagar N/A
Outras contas a pagar N/A
Ativos Nivel
Caixa e equivalentes de caixa N/A
Aplicacao financeira N/A
Aplicacao financeira vinculada a empréstimo N/A
Contas a receber de clientes N/A
Contas a receber de partes relacionadas N/A

Instrumentos financeiros derivativos 1

Outros recebiveis N/A
Passivos

Fornecedores N/A
Fornecedores a pagar partes relacionadas N/A
Empréstimos e financiamentos N/A
Debéntures N/A
Instrumentos financeiros derivativos 1
Dividendos a pagar N/A
Outras contas a pagar N/A

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Mensuracao Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil
2 279.492 279.492 228.721 228.721
2 71.655 71.655 - -
2 1.545 1.545 1.285 1.285
2 1.424.281 1.424.281 888.788 888.788
2 386.251 386.251 313.502 313.502
1 82 82 - -
2 35.679 35.679 707 707
2 84.058 84.058 56.947 56.947
2.283.043 2.283.043 1.489.950 1.489.950
2 (356.559) (356.559) (433.649) (433.649)
2 (2.553.281) (2.553.281) (1.600.437) (1.600.437)
2 (70.978) (70.978) (103.172) (103.172)
2 (224.153 (224.153) (224.757) (224.757)
1 - - (307) (307)
2 (678.941) (678.941) (475.069) (475.069)
2 (155.500) (155.500) (157.575) (157.575)
(4.039.412) (4.039.412) (2.994.966) (2.994.966)

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Mensuracao Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil
2 421.213 421.213 370.031 370.031
2 108.002 108.002 - -
2 1.545 1.545 1.285 1.285
2 1.545.545 1.545.545 1.107.058 1.107.058
2 58.452 58.452 26.185 26.185
1 82 82 - -
2 90.570 90.570 49.276 49.276
2.225.409 2.225.409 1.553.835 1.553.835
2 (362.856) (362.856) (440.891) (440.891)
2 (2.531.492) (2.531.492) (1.650.021) (1.650.021)
2 (70.978) (70.978) (103.172) (103.172)
2 (224.153 (224.153) (224.757) (224.757)
1 - - (307) 307
2 (679.153) (679.153) (475.253) (475.253)
2 (196.612) (196.612) (195.017) (195.017)
(4.065.244) (4.065.244) (3.010.588) (3.235.038)

(*) Mensurag&o: 1) Mensurados a valor justo por meio de resultado 2) Custo amortizado
(**) Valor bruto de custo. O quadro acima apresenta os ativos financeiros classificados
de acordo com o CPC 40 e as novas categorias de mensuragao de acordo o CPC
48. O pronunciamento técnico CPC 48 requer a classificacdo em uma hierarquia de
trés niveis para mensuragoes a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em
informagdes observaveis e ndao observaveis referentes a valorizagcdo de um instrumento
financeiro na data de mensuragéo. O pronunciamento técnico CPC 48 também define
informacdes observaveis como dados de mercado, obtidos de fontes independentes
e informacgdes nédo observaveis que refletem premissas de mercado. Os trés niveis de
hierarquia de valor justo sao: * Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instru-
mentos idénticos. ¢ Nivel 2: Informacdes observaveis diferentes dos pregos cotados em
mercado ativo que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos)
ou indiretamente (derivados dos precos). * Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes
nao sdo dados observaveis de mercado. Os seguintes métodos e premissas foram
adotados: Mensurados a valor justo por meio do resultado: Estima-se que os valores
contabeis das contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas
estejam proximos de seus valores justos, em virtude do curto prazo das operagdes
realizadas. O valor contébil aproxima-se do seu valor justo em virtude de as operagoes
serem efetuadas a juros pds-fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.
Ativo ou Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado: Os valores registrados
contabilmente aproximam-se razoavelmente do valor justo pois estao atrelados a uma
taxa de juros pés-fixada, no caso, a variacao do CDI. De acordo com sua natureza, os
instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante
sua avaliacdo potencial. Os principais fatores de risco que afetam as operacdes da
Companhia estao apresentados a seguir: a) Estrutura de gerenciamento de risco: A
Administracao tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco e é responsdavel por monitorar e analisar os cenarios
econdmico-financeiros com o objetivo de identificar os riscos ao qual a Companhia esta
exposta, bem como mapear possiveis impactos em variaveis financeiras ou econémicas
que possam gerar impactos, tais como oscilagdes de taxas de cambio, taxas de juros e/
ou outros indicadores. Foram estabelecidas politicas de gerenciamento de riscos para
identificar e analisar os riscos de exposicéao e definir os limites de risco aceitaveis, além
de ter sido criada uma estrutura de controles apropriada para monitorar os riscos e a
aderéncia aos limites impostos, uma vez que tanto as politicas quanto a estrutura de
controles sdo revisados em uma base regular. b) Riscos de crédito: Risco de crédito
é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigagoes contratuais. * Exposicao a riscos de crédito: O valor contabil dos

ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:
Controladora Consolidado

2023 2023

Caixa e equivalente de caixa (nota 8) 279.492 421.213
Aplicacdes financeiras (nota 8) 71.655 108.002
Contas a receber de clientes (nota 10) 1.424.281 1.545.545
Outros recebiveis (nota 13) 84.058 90.570
Aplicagéo financeira vinculada a empréstimo (nota 9) 1.545 1.545
1.861.031 2.166.875

Os critérios para aceitacdo de novos clientes incluem uma andlise da condicao financeira
e perfil socioecondémico, com definicdo de limites de crédito e termos de pagamento.
A andlise dessas informagdes pela Companhia pode incluir referéncias bancarias. Os
limites de crédito sao estabelecidos para cada cliente, de forma individual, e represen-
tam o montante maximo de exposicé@o aceito para aquele cliente. Esses limites sédo
revistos sempre que necessario ou solicitado. Clientes que ndo possuirem limites de
crédito aprovados somente sdo atendidos mediante pagamento antecipado. c) Risco
de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais
como as taxas de cambio, taxas de juros e prego das matérias-primas, tém nos ganhos
da Companhia ou no valor de suas participagcdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢oes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e 20 mesmo tempo maximizar
retornos. i) Risco de variagdo cambial: O risco associado decorre da possibilidade de
a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio,
que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia ativos e passivos em Délar (USD)
nos montantes descritos a seguir, ndo existindo nenhum instrumento para proteger
essa exposicao nessa data.

Controladora Consolidado

2023 2023
Moeda Moeda
Estrangeira Reais Estrangeira Reais
Contas a receber de clientes 1.133 5.175 1175 5.375

Fornecedores (21.682) (107.826) (21.682) (107.826)
Exposi¢ao liquida (20.549) (102.651) (20.507) (102.451)
A seguir estdo demonstradas as perdas que teriam sido reconhecidas no resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 de acordo com os seguintes cenarios:
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(... continuagcdo EMS S.A.
a. Controladora Controladora Consolidado
Tipo Moeda Risco Exposicdo Exposicédo (R$) Taxa efetiva 31/12/2023 Provavel Valor 25% Valor 50% 2023 2022 2023 2022
Clientes Délar Queda 1.089 5.272 4,8413 173 (1.188) (2.550) Provisao para obsolescéncia (58.246) (76.392) (63.099) (82.272)
Clientes Euro Queda 44 235 5,3516 8 (53) (114) Provisao para devolucao 5.769 4.532 6.565 5.666
Fornecedores Délar  Alta  (18.995) (91.960) 48413  (3.015) (26.758)  (50.502) 1.324.435 1.013.282 1.375.240 1.094.460
Fornecedores Euro Alta (2.687) (14.380) 5,3516 (479) (4.194) (7.909) As movimentagdes das provisdes estdo demonstradas a seguir:
(20.549) (100.833) (3.313)  (32.193)  (61.075) Consolidado
b. Consolidado Provisao para Provisao para
Tipo Moeda Risco Exposicdo Exposicao (R$) Taxa efetiva 31/12/2023 Provavel Valor 25% Valor 50% obsolescéncia devolucao
Clientes Dolar Queda 1.132 5.480 4,8413 180 (1.235) (2.650) 2023 2022 2023 2022
Clientes Euro Queda 43 230 5,3516 8 (52) 111 Saldo inicial (82.272) (58.074) 5666  2.241
Fornecedores Dolar  Alta  (18.995) (91.960) 4,8413  (3.015) (26.758)  (50.502) Reversao/ (constituigdo) de provisdo 19173 (24.544) 899  3.425
Fornecedores Euro Alta (2.687) (14.380) 5,3516 (479) (4.194) (7.909) Reclassificagdo para operagéo descontinuada - 346 - -
(20.507) (100.630) (3.306)  (32.239)  (60.950) Saldo final (63.099)  (82.272)  6.565  5.666

O cendrio provavel considera as taxas futuras do ddlar norte-americano e do euro para o ano seguinte, conforme cotagdes obtidas no
relatdrio Focus de 5 de janeiro de 2024, disponibilizados no website do Banco Central do Brasil - BACEN, sendo R$5,00/ US$ 1,00
e R$5,53/ EUR 1,00. Os cenarios | e Il consideram uma queda do ddlar norte-americano e do euro de 25% e de 50%, respectiva-
mente. A Administracao utiliza o cenario provavel na avaliagao das possiveis mudancas na taxa de cambio e apresenta o referido
cenario em atendimento & IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes (CPC 40). c. Derivativos: Em 31 de dezembro de 2023,
as operagdes de instrumentos derivativos passivos contratados pelo Grupo tratavam-se de saldos de contratos a termo (NDF), os
quais totalizam R$64.759. Os resultados das operagdes ainda nao liquidadas representaram ganho no valor de R$82. Em 31 de
dezembro de 2023 essas operagdes foram contratadas pela taxa do délar (USD) com vencimento entre 01 de dezembro de 2023
a 28 de fevereiro de 2024. ii) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo
de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. A Administragao
efetuou uma andlise de sensibilidade supondo: (i) que o cenério de exposicéo liquida dos instrumentos financeiros indexados a
taxas de juros variaveis em 31 de dezembro de 2023 fosse mantido, e (ii) que os respectivos indexadores anuais acumulados nos
ultimos 12 meses para esta data base, permanecam estaveis (CDI 11,75%" ao ano de 2023), os efeitos que seriam registrados
nas demonstragdes financeiras para os proximos 12 meses seria uma receita financeira de R$12.324 na controladora e R$31.905
no consolidado. Caso ocorram oscilagdes nos indices de acordo com os trés cenarios definidos, o valor da receita financeira seria
impactado em: (') Fonte dos indices dos cendrios apresentados: CDI relatério Focus de 5 de janeiro de 2024, disponibilizados no
website do Banco Central do Brasil - BACEN. a. Controladora
Taxa efetiva em

Modalidade 31/12/2023 Risco Exposicdo Provavel 25% 50%
% Valor % __Valor
Aplicagdes financeiras (*) 11,75% Baixa 329.037 38.662 8,81% 28.996 588% 19.331
Debéntures 11,75% Alta (224.153) (26.338) 14,69% (32.922) 17,63% (39.507)
104.884  12.324 (3.926) (20.176)

b. Consolidado

Taxa efetiva em

Modalidade 31/12/2023 Risco Exposicdo Provavel 25% 50%
% Valor % Valor
Aplicagbes financeiras (*) 11,75% Baixa 495687 58243 8,81% 43.682 588% 29.122
Debéntures 11,75% Alta (224.153) (26.338) 14,69% (32.922) 17,63% (39.507)
271.534  31.905 10.760 (10.385)

(*) Montante resultante da soma dos saldos de aplicagdes financeiras evidenciados nas notas explicativas 8 e 9. d) Risco de liquidez:
Na gestéo do risco de liquidez a Companhia monitora e mantém um nivel de caixa e equivalentes de caixa adequado para financiar
as operacdes da Companhia e mitigar os efeitos das flutuagdes nos fluxos de caixa. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo
de vencimento contratual restante dos passivos financeiros da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de
caixa nao descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sao pés-fixados, o valor
nao descontado foi obtido com base na taxa de juros no encerramento do exercicio.
Controladora

Menos de Entreume Entre doise Acima de
Em 31 de dezembro de 2023 Fluxo de caixa umano doisanos cincoanos cinco anos
Fornecedores e outras contas a pagar (512.060) (499.999) (12.061) - -
Fornecedores a pagar partes relacionadas (2.5653.281) (2.553.281) - - -
Empréstimos e financiamentos (70.978) (22.243) (116.483) 67.748 -
Debéntures (224.153) (4.153) (73.333) (146.667) -
Passivo de arrendamentos (197.916) (56.911) (42.656) (75.227) (23.122)
Dividendos a pagar (678.941) (678.941) - - -
Posigao liquida (4.237.329) (3.815.528)  (244.533) (154.146) (23.122)
Consolidado
Acima de
Menos de Entreume Entre doise cinco
Em 31 de dezembro de 2023 Fluxo de caixa umano _doisanos _cinco anos anos
Fornecedores e outras contas a pagar (559.468) (547.407) (12.061) - -
Fornecedores a pagar partes relacionadas (2.5631.492) (2.531.492) - - -
Empréstimos e financiamentos (70.978) (22.243) (116.483) 67.748 -
Debéntures (224.153) (4.153) (73.333) (146.667) -
Passivo de arrendamentos (209.250) (62.292) (46.367) (77.306) (23.285)
Dividendos a pagar (679.153) (679.153) - - —
Posigao liquida (4.274.494) (3.846.740)  (248.244) (156.225) (23.285)
8. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Banco 23.655 10.749  35.073  18.604
Aplicagdes financeiras 255.837 217.972 386.140 351.427
279.492 228.721 421.213 370.031

As aplicagodes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e tem como contraparte instituicdes financeiras nacionais, cujas taxas
de rendimentos estéo atreladas ao CDI. O percentual do CDI é de 80% a 100% na controladora e no consolidado em 2023 (entre
80% a 105% na controladora e 60% a 105% no consolidado em 2022).

a. Aplicacdes financeiras Controladora _Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aplicacdes financeiras (i) 71.655 — 108.002 -
71.655 - 108.002 -

(i) As aplicagoes financeiras s@o representadas por cotas lastreadas em LF em fundo de investimento, cujas taxas de rendimentos

estdo atreladas ao CDI. O percentual do CDI é de 100% em 31 de dezembro de 2023.

9. Aplicacao financeira vinculada a empréstimo (controladora e consolidado) 2023 2022

Aplicacéo financeira vinculada a garantia de financiamento (i) 1.545 1.285
1.545 1.285

A aplicagao financeira classificada no néo circulante no valor de R$1.545 (R$1.285 em 2022) efetuada no Banco de Brasilia, trata-se
de garantia do financiamento de ICMS concedido & Companhia a titulo de subvencao governamental. O montante somente podera
ser utilizado para a quitacéo total das parcelas finais do financiamento.

10. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contas a receber de clientes 1.424.281 888.788 1.545.545 1.107.058
(-) Provisdo para perda esperada de crédito (9.488) (8.714) (10.342) (10.086)
(-) Provisao para devolugao (10.266)  (8.789) (12.428) (11.437)
Contas a receber de clientes, liquidas 1.404.527 871.285 1.522.775 1.085.535
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as contas a receber de clientes encontram-se em aberto:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
A vencer 1.279.835 778.896 1.360.589 966.017
Vencidos a menos de trés meses 121.941 86.883 152.460 111.248
Vencidos de trés a seis meses 8.242 12.467 13.085 17.759
Vencidos de seis meses a doze meses 7.714 5.842 12.346 6.454
Vencidos acima um ano 6.549 4.700 7.065 5.580
1.424.281 888.788 1.545.545 1.107.058
As contas a receber de clientes sdo denominadas nas seguintes moedas:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Reais 1.419.106 879.731 1.540.170 1.081.961
Euro 234 172 233 172
Délares americanos 4.941 8.885 5.142 24.925
1.424.281 888.788 1.545.545 1.107.058

As movimentagdes das provisdes estdo demonstradas a seguir:
Controladora
Provisao para Provisao para

perdas esperadas devolucao
2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial (8.714) (8.035) (8.789) (4.161)
Reversdo/ (constituicdo) de provisdo (774) (679) (1.477) (4.628)
Saldo final (9.488) (8.714) (10.266) (8.789)
Consolidado
Provisao para Provisao para
perdas esperadas devolucao
2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial (10.086) (9.032) (11.437) (6.098)
Reverséo/ (constituicdo) de provisao (256) (1.054) (991) (5.339)
Saldo final (10.342) (10.086) (12.428) (11.437)
11. Estoques
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Produtos acabados 793.376 369.638 837.574 372.011
Matéria-prima 350.584 486.330 352.809 561.099
Produtos em elaboragao 56.442 68.450 56.442 68.608
Material de embalagem e outros 139.074 116.873 147.380 125.881
Importacdes em andamento 12.139 18.418 12.224 18.690
\Adiantamento a fornecedores 25.297 25.433 25.345 24.777

Os critérios utilizados para a constituicdo da provisao para obsolescéncia estao detalhados na nota explicativa 4.d.
12. Tributos a recuperar Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
IRPJ e CSLL (i) 36.907 31.081 41.246  35.049
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos — ICMS 100.722  74.449 240.529 225.687
Programa de Integragdo Social — PIS e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS (ii) 110.111  168.818 272.223 315.981
ICMS na base de célculo do PIS e COFINS (jii) 193.438 236.277 194.177 236.657
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 4.825 10.095 6.899  28.576
Outros 14.833 27.392 31.969  39.133
460.836 548.112 787.043 881.083
Circulante 336.513 424.860 561.582 544.218
Nao circulante 124.323 123.252 225.461 336.865

(i) Refere-se a antecipacéo de imposto de renda e contribuicao social. (i) Refere-se a créditos de PIS e COFINS sobre aquisicao de
insumos gerados em decorréncia do sistema monofasico de tributacdo amparado pela legislacdo em vigor. (iii) Refere-se a créditos
de PIS e COFINS decorrente de excluséo do ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS, cujas agbes judiciais tiveram trénsito
em julgado em 10 de julho de 2018 e 15 de setembro de 2022, respectivamente.
13. Outros recebiveis

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Adiantamento a fornecedores 43.410 7.836 43.581 8.728
Adiantamento a partes relacionadas (Nota 28) 12.691 12.968 12.691 522
Adiantamento a funcionarios 15.524 12.822 16.745 13.996
Antecipagéao de seguros 6.038 3.426 6.045 3.447
Outros 6.395 19.895 11.508 22.583
84.058 56.947 88.020 49.276
Circulante 77.508 50.397 84.020 42.726
N&o circulante 6.550 6.550 6.550  6.550

14. Investimentos e provisao para perda em controladas — a) Saldos e movimentacdo dos Investimentos (controladora)

EMS Rio Biophar-
Sigma Legrand CPM Monteresearch maceuticals Luxbiotech — RBBL
Numero de agdes/cotas representa-
tivas do capital social 7.662.451 136.464 64.205.000 90.000 27.605.510

Capital social 7.739 138 33.396 7.602 68.661 27.606 12.450
Lucro (prejuizo) do exercicio 10.047 215.115 (697) (2.316) (50) 15.020 (19.825)
Participag&@o no capital social — % 99,0% 99,0% 99,4% 100,0% 100,0% 99,8% 1,0%
Patriménio liquido da controlada 17.600 206.248 33.793 9.017 1.445 38.494 (13.796)
Pas- Total Inves-
Mon- Rio Bio- Total de sivoa timento e
EMS tere- pharma- Lux- Ou- Investi- desco- provisdo para

Sigma Legrand CPM search ceuticals biotech tros mentos berto perdas, liquido
Saldo final do investimento

em 31 de dezembro de 2021  8.052 187.034 82.892 20.813 2.830 - 467 302.088 (80.308) 221.780
Transferencia de passivo a des-
coberto para investimento - - - - — (80.308) — (80.308) 80.308 -
Dividendos propostos pela
controlada — (35.000) (18.792) - - - — (563.792) - (53.792)
Aumento de capital social - - - — 14,948 159.334 — 174.282 - 174.282
Reducao de capital social
(Nota 2) - —(31.208) - - - (31.208) - (31.208)
Baixa de investimentos - - - - - (467) (467) - (467)
Conversao de operagdo no exterior — — - —(7.222) 254 (6.968) - (6.968)
Outras transacgoes (11) 2.369 298 (970) - (199) - 1.487 - 1.487
Resultado de equivaléncia
patrimonial (562) 138.770 1.083 (6.936) (17.820) (32.896) - 81.639 - 81.639
Saldo final do investimento
em 31 de dezembro de 2022  7.479 293.173 34.273 5.685 212 45.931 - 386.753 - 386.753
Dividendos propostos pela
controlada —(301.952) - - - - —(301.952) - (301.952)
Aumento de capital social - - - - 1.146 12.419 - 13.565 125 13.690
Reducao de capital social - - - - —(34.928) — (34.928) - (34.928)
Conversao de operagao no exterior — — - - 100 137 - - 237 - 237
Resultado de equivaléncia patri-
monial de periodos anteriores - - - 6.331 - - - 6.331 6.331
Outras transagoes - - - (784) - 50 - (734) - (734)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 9.945 217.994 (22.487) (2.316) (50) 15.009 - 218.095 (262) 217.833
Saldo final do investimento
em 31 de dezembro de 2023 17.424 209.215 11.786 9.016 1.445 38.481 - 287.367 (138) 287.230
O quadro abaixo apresenta um resumo das informacdes financeiras das controladas:
Montere- Rio Bio Phar-
EMS Sigma Legrand Luxbiotech search __maceuticals CPM
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Circulante
Ativo 228.197 76.743 338.816 446.732 115.861 57.688 11.261 7.734 1.445 212 9.703 33.496
Passivo (309.110) (245.898) (151.244) (177.651) (47.866) (14.814) (4.636) (4.409) - - (25) (589)
Ativo circulante
liquido (80.913) (169.155) 187.572 269.081 67.995 42.874 6.625 3.325 1.445 212 9.678 32.907
Nao circulante
Ativo ndo circulante  107.482 184.950 38.186 44.061 20.749 25.075 2.392 1.555 - - 3.088 3.014
Passivo néo circulante (8.969)  (8.240) (19.509) (17.008) (50.250) (21.921) - - - - (907) (1.434)
Ativo nao circu-
lante liquido 98.513 176.710 18.677  27.053 (29.501) 3.154 2.392 1.555 - - 2181 1.580
Patriménio
liquido 17.600 7.555 206.249 296.134 38.494 46.028 9.017 4.880 1.445 212 11.859 34.487
Montere- Rio Bio Phar-
EMS Sigma Legrand Luxbiotech search __maceuticals CPM
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Resultado
Receitas 355.413 314.167 930.606 811.797 138.636 6.388 10.900 5.625 - - - -
Lucro antes do imposto
de renda e da
contribui¢do social ~ 14.187 (993) 319.096 210.867 17.780 (34.268) (2.316) (6.937) (50) (22.183) (22.627) 1.101
Despesa de
imposto de renda e
contribuicdo social  (4.140) 425 (103.980) (70.695) (2.760) 1.303 - - - - - (1)
Lucro liquido
(prejuizo) do
exercicio 10.047 (568) 215.116 140.172 15.020 (32.965) (2.316) (6.937) (50) (22.183) (22.627) 1.090

15. Imobilizado Controladora

Terrenos e  Veiculos e Moveis, utensilios e Obras em anda-
edificacoes maquinas equipamentos Outros mento (*) Aeronave Total
Em 31 de dezembro de 2021 186.351 312.546 27.192 164.973 179.868 870.930
Aquisicdes 30 3.899 2.511 - 132.371 - 138811
Baixas - (902) (828) - (944) - (2.674)
Baixa depreciagdo - 346 806 - - - 1.152
Transferéncias 14.628 34.483 3.945 - (53.591) - (535)
Depreciagéo (4.105) (21.582) (2.868) - — (11.580) (40.135)
Saldo contabil, liquido 196.904 328.790 30.758 242.809 168.288 967.549
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 264.259 531.168 60.100 733 242.809 231.715 1.330.784
Depreciagdo acumulada (67.355) (202.378) (29.342)  (733) — (63.427) (363.235)
196.904 328.790 30.758 - 242.809 168.288 967.549
Em 31 de dezembro de 2022 196.904 328.790 30.758 - 242.809 168.288 967.549
Aquisicoes - 3.201 932 - 118.496 - 122,629
Baixas (39) (2.380) (3.635) - (2.934) - (8.988)
Baixas (depreciagao) 39 2.268 3.548 - - - 5.855
Transferéncias 94.590 127.570 4.410 - (236.764) — (10.194)
Depreciagéo (10.278) (30.496) (5.003) - — (17.865) (63.642)
Saldo contabil, liquido 281.216 428.953 31.010 - 121.607 150.423 1.013.209
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 358.849 661.827 65.355 733 121.607 231.715 1.440.086
Depreciagao acumulada (77.633) (232.874) (34.345)  (733) — (81.292) (426.877)
281.216 428.953 31.010 - 121.607 150.423 1.013.209

(*) Obras em andamento referem-se a investimentos para expansao de linhas de producéo.
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(... continuagdo EMS S.A.
Consolidado Reconciliagao entre movimento de posicao financeira e fluxos de caixa de atividades
Terrenos e Veiculos e Méveis, utensilios e Obras em de financiamento
edificacoes maquinas equipamentos Outros andamento Aeronave Total Controladora e
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 190.724 311.592 27.626 - 164.667 179.868 874.477 Consolidado
Aquisicoes 30 3.899 2.733 - 132.415 - 139.077 2023 2022
Baixas - (902) (838) - (944) - (2.684) Saldo inicial 327.929 400.516
Baixas depreciagéo - 346 815 - - - 1.161 ltens de fluxo de caixa de atividade de financiamento:
Transferéncias 14.628 34.483 3.945 - (53.591) - (535) Captagédo de empréstimos e financiamentos — 245778
Depreciacao (4.119) (22.023) (3.215) - - (11.580) (40.937) Amortizagao de empréstimos e financiamentos (27.040) (285.644)
Saldo contabil, liquido 201.263 327.395 31.066 - 242.547 168.288 970.559 Baixa de empréstimos e financiamentos (5.030) -
Em 31 de dezembro de 2022 Variagé@o cambial sobre amortizagcdo de empréstimo e
Custo 270.028 537.850 64.472 733 242.547 231.715 1.347.345 financiamento 21 (17.051)
Depreciagdo acumulada (68.765) (210.455) (33.406) (733) - (63.427) (376.786) Total do fluxo de caixa usado na atividade de financiamento 295.880 343.599
201.263 327.395 31.066 - 242.547 168.288 970.559 Outros itens
Em 31 de dezembro de 2022 201.263 327.395 31.066 - 242,547 168.288 970.559 Despesa com juros e variagao cambial 37.647 32.433
Aquisicdes - 3.776 949 - 118.671 - 123.396 Pagamentos de juros e variagdo cambial (38.396)  (48.103)
Baixas (39) (2.380) (3.979) - (2.934) - (9.332) Total de outros itens (749) (15.670)
Baixas (depreciagéo) 39 2.268 3.878 - - - 6.185 Saldo Final 295.131 327.929
Transferéncias 94.590 127.592 4.564 - (236.939) - (10.193) 19. Provisao para perdas com processos judiciais e depésitos judiciais — A Com-
Depreciagao (10.154) (30.024) (5.278) - - (17.838) (63.294) panhia é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
Saldo contabil, liquido 285.699 428.627 31.200 - 121.345 150.450 1.017.321 e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
Em 31 de dezembro de 2023 questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administracéo,
Custo 364.618 669.106 69.884 733 121.345 231.715 1.457.401 com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
Depreciagé@o acumulada (78.919) (240.479) (38.684) (733) - (81.265) (440.080) pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
285.699 428.627 31.200 - 121.345 150.450 1.017.321 3s quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Companhia avaliou

e concluiu que ndo ha nenhum indicativo que levasse a necessidade de constituicao

de provisdo para “impairment” dos ativos de longo prazo. Para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 n&o ha bens relevantes dados em garantia.

16. Direito de uso de ativos e passivo de arrendamento — a) Direito de uso de ativos
Controladora

Terrenos e Veiculos e Equipa- Data
edificacbes maquinas mentos _Center Total
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 71.877 39.379 933 - 112.189
Adicdes e remensuragdes 45.996 2.493 4.263 - 52.752
Depreciagao/ amortizagcao (16.005) (18.250) (1.670) - (35.925)
Em 31 de dezembro de 2022 101.868 23.622  3.526 - 129.016
Custo 135.075 97.028  6.653 10.357 249.113
Depreciacao acumulada (33.207) (73.406) (3.127) (10.357) (120.097)
Saldo contabil, liquido 101.868 23.622  3.526 - 129.016
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 101.868 23.622  3.526 - 129.016
Adicdes e remensuragdes 7.926 56.249 544 - 64.719
Baixas (6.879) - - - (6.879)
Depreciagado/ amortizagéo (14.582) (28.407) (1.946) —  (44.935)
Em 31 de dezembro de 2023  88.333 51.464 2124 - 141.921
Custo 136.122 153277 7197 10.357 306.953
Depreciacdo acumulada (47.789) (101.813) (5.073) (10.357) (165.032)
Saldo contabil, liquido 88.333 51.464 2124 - 141.921
Consolidado
Terrenos e Veiculos e Equipa- Data
edificacbes maquinas mentos _Center Total
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 76.512 43.670  1.054 - 121.236
Adicoes e remensuracdes 47.583 5.650 4.358 - 57.591
Baixas - (1.264) - - (1.264)
Depreciagao/ amortizagdo (17.019) (21.890) (1.697) — (40.606)
Em 31 de dezembro de 2022 107.076 26.166 3.715 - 136.957
Custo 142.608 111666  7.808 10.357 272.439
Depreciacao acumulada (35.532) (85.500) (4.093) (10.357) (135.482)
Saldo contabil, liquido 107.076 26.166  3.715 - 136.957
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 107.076 26.166  3.715 - 136.957
Adicdes e remensuragdes 7.547 65.636 558 - 73.741
Baixas (7.943) (339) - - (8.282)
Depreciacdo/ amortizagéo (15.269) (32.589) (1.981) - (49.839)
Em 31 de dezembro de 2023 91.411 58.874  2.292 - 152,577
Custo 142.212 176.963  8.366 10.357 337.898
Depreciacao acumulada (50.801) (118.089) (6.074) (10.357) (185.321)
Saldo contabil, liquido 91.411 58.874 2.292 - 152,577
b) Passivos de arrendamentos
Controladora
Terrenos e Veiculos e Equipa-
edificacbes maquinas mentos Total
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 77.839 38.465 1.541 117.845
Aquisicdes e remensuragao 45.995 2.493 4.264 52.752
Juros incorridos 12.594 3.200 364 16.158
Baixa - (1.584) (579)  (2.163)
Pagamentos (22.787) (21.247)  (1.904) (45.938)
Em 31 de dezembro de 2022 113.641 21.327 3.686 138.654
Circulante 38.347
Nao Circulante 100.307
138.654
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 113.641 21.327 3.686 138.654
Aquisicdes e remensuragao 7.926 56.249 544 64.719
Juros incorridos 11.849 5.397 298 17.544
Baixa (9.469) (3.050) - (12.519)
Pagamentos (22.975) (32.964) (2.288) (58.227)
Em 31 de dezembro de 2023 100.972 46.959 2240 150.171
Circulante 42.023
Nao Circulante 108.148
150.171
Consolidado
Terrenos e Veiculos e Equipa-
edificacbes maquinas mentos Total
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 82.901 43.041 1.678 127.620
Aquisicdes e remensuragdes 47.583 5.650 4.358 57.591
Juros incorridos 13.097 1.860 372 15.329
Baixa - (3.259) - (3.259)
Pagamentos (24.150) (24.961)  (1.936) (51.047)
Em 31 de dezembro de 2022 119.431 22.331 4.472 146.234
Circulante 39.980
Nao Circulante 106.254
146.234
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 119.431 22.331 4.472 146.234
Aquisicdes e remensuracoes 7.547 65.636 558  73.741
Juros incorridos 12.121 6.360 306 18.787
Baixa (10.686) (3.759) —  (14.445)
Pagamentos (23.879) (37.880)  (2.331) (64.090)
Em 31 de dezembro de 2023 104.534 52.688 3.005 160.227
Circulante 46.639
Nao Circulante 113.588
160.227

Em 31 de dezembro de 2023, as parcelas de longo prazo relativas aos arrendamentos
apresentavam os seguintes vencimentos:
Ano de vencimento

Controladora Consolidado

2024 42.023 46.506
2025 31.858 35.121
2026 20.391 21.332
2027 18.350 18.716
Acima de 2028 37.549 38.552
150.171 160.227

17. Fornecedores Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fornecedores estrangeiros 77134 101.860 77.665 102.361
Fornecedores nacionais 181.534 209.465 183.840 210.559
Fornecedores nacionais (risco sacado) (*) 38.129  56.808 38.129  56.808
Fornecedores de servigos 59.762 65.516  63.222  71.163
356.559 433.649 362.856 440.891

(*) © Grupo possibilita que seus fornecedores, mediante assinatura de termos de adesao,
antecipem seus recebiveis com um desconto sobre o valor de face. Essa operagao
pode ser feita, conforme opcao do fornecedor, através de convénios com instituicdes
financeiras. Nesses convénios, conforme acordado, as institui¢oes financeiras anteci-
\pam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento

diretamente pela empresa o montante devido. A decisao de aderir a essa operagao é
Unica e exclusivamente do fornecedor. O convénio néo altera as caracteristicas das
condigcoes comerciais, prazos e pre¢os anteriormente estabelecidos entre a Empresa
e seu fornecedor, e, por este motivo, os saldos a pagar foram mantidos na rubrica
“fornecedores”. Nessa operac¢ao, o fornecedor opta por antecipar sua operagao com
intermédio da empresa podendo assim reduzir os seus custos financeiros, pois a insti-
tuicdo financeira leva em consideragéo o risco de crédito do Grupo (o comprador). Essa
operagdo nao incorre em despesas financeiras ao Grupo, e 0 montante da operagao
foi realizado integralmente com o Banco Itau S/A.

18. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)

Controladora e

Consolidado

Taxa de juros Vencimento 2023 2022

Debéntures (a) Dl + 1,4% a.a. Maio/27 224.153 224.757

FINEP (b) - Abril/23 - 4.090
Margo/26 a

BNDES (c) - Fevereiro/27  68.857 91.017
2,50% a.ae Janeiro/23 e

FINAME 3% a.a Fevereiro/23 - 11

Banco Regional de Brasilia — 25% do

financiamento do ICMS (d) INPC (i) Dezembro/31 2121 8.054

295.131 327.929

Circulante 26.396 31.242

Nao Circulante 268.735 296.687

295.131 327.929

(a) Em 6 de maio de 2022 a EMS efetuou sua terceira emissdo de debéntures em série
unica de 220.000 debéntures simples, com valor nominal unitario de R$1.000,00, (mil
Reais) ndo conversiveis em acgoes, de espécie quirografaria para distribuicao publica,
com vencimento em 6 de maio de 2027. O pagamento do valor nominal sera em trés
parcelas, sendo a primeira ao final do terceiro ano de data de emisséo (6 de maio de
2025), a segunda parcela ao final do quarto ano da data de emissao (6 de maio de
2026) e a terceira parcela ao final do quinto ano da data de emiss&o, sendo essa em seu
vencimento final, com remuneracéo de 100% da DI + 1,4% a.a., paga semestralmente.
(b) Refere-se ao custeio parcial das despesas incorridas na elaboragéo e execucao do
Plano Estratégico de Inovagédo aprovado e disponibilizado pela FINEP, de acordo com
o Cronograma de Desembolso. Sobre o principal da divida incidirdo, pro rata temporis,
juros compostos de TJLP acrescidos de 5% ao ano a titulo de spread, reduzidos por
equalizacdo equivalente a 3% a ano. A EMS possuia carta fianga no valor total de
R$15.174 para coberturas do contrato em questdo. O financiamento foi quitado na data
do vencimento. (c) O saldo refere-se a empréstimos obtidos junto ao BNDES, conforme
demonstrado abaixo: (i) Contrato de P&D com crédito contratado no valor de R$75.712
que serd liberado em subcréditos conforme prestagéo de contas. O valor em aberto
estd em R$2.840 (R$4.062 em 31 de dezembro de 2022) com taxa de juros TJLP +
1,75% e 2,25% a.a. e com pagamento final 15/03/2026. (ii) Contrato Reconstrugéo
do Almoxarifado, financiamento concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social — BNDES, até o valor de R$81.363, dividido em dois subcréditos
conforme prestacéo de contas: Subcrédito “A” — no valor de R$ 43.283 destinado a
ampliag&o e reforma de unidade industrial, incluindo produ¢éo de medicamentos liquidos
e semissolidos, linhas de embalagens e almoxarifado, no municipio de Hortolandia/SP.
Atualmente o saldo em aberto é de R$26.291 (R$34.629 em 31 de dezembro de 2022)
com taxa de juros IPCA* 1,36% a.a. * 1,79% a.a. com pagamento final 15/02/2027.
Subcrédito “B” — R$38.080 destinado a implantagao de linhas de embalagens no com-
plexo produtivos da EMS, localizado em Hortolandia Atualmente o saldo em aberto é
de R$24.190 (R$31.864 em 31 de dezembro de 2022) com taxa de juros IPCA* 2,16
a.a.* 1,79 a.a. com pagamento final 15/02/2027. (iii) Contrato Injetaveis Oncoldgicos,
financiamento concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
— BNDES, até o valor de R$47.823, dividido em dois subcréditos conforme prestacao
de contas: Subcrédito “A” — no valor de R$34.413 (liberado R$19.077) destinados
a implantacao de uma planta produtiva de medicamentos injetaveis oncolégicos no
municipio de Hortolandia/SP. Atualmente o saldo em aberto é de R$12.115 (R$15.957
em 31 de dezembro de 2022) com taxa de juros IPCA* 1,36% a.a. * 1,79% a.a. com
pagamento final em 15/02/2027. Subcrédito “B” — R$13.410 (liberados R$5.384)
destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos importados sem similar nacional
necessarios para execugao do projeto. Atualmente o saldo em aberto é de R$3.420
(R$4.505 em 31 de dezembro de 2022) com taxa de juros IPCA* 2,16 a.a.* 1,79 a.a.
com pagamento final em 15/02/2027. (d) Banco Regional de Brasilia— BRB —refere-se a
concessao do beneficio crediticio deferido em favor da EMS no &mbito do Programa de
Promoc&o do Desenvolvimento Econémico Integrado e Sustentével do Distrito Federal
(PRO-DF) no montante de até R$458.638 (valor original). Cada parcela corresponde
ao valor equivalente a 70% do crédito tributario constituido pela incidéncia do Imposto
sobre Operagoes Relativas a Circulagéo de Mercadorias sobre Prestagoes de Servicos
de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS) originado pela
importac&o de produtos quimicos organicos e matérias-primas, entre outros, realizadas
por estabelecimento da EMS S.A. localizado no Distrito Federal. O financiamento ocorre
através do BRB e tem caréncia de 300 meses (25 anos) da data de cada parcela libe-
rada, conforme Portaria no 182, de 19 de maio de 2009 — Publicada no DODF no 097,
de 21 de maio de 2009. Sobre os valores incide encargos correspondentes a 25% do
indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), sendo que aos encargos apurados
nos meses de janeiro a dezembro de cada ano sao exigidos no més de janeiro do ano
subsequente. O financiamento esta garantido pelas aplicacdes em CDBs de emissao
do BRB efetuadas pela EMS, as quais sdo remuneradas por 97% da variacdo da
taxa do CDlI, no valor equivalente a 10% do valor de cada parcela liberada do crédito,
que somente podera ser utilizado para quitacao total das parcelas finais, o valor da
respectiva aplicagéo financeira era de R$1.546 em 31 de dezembro de 2023 (R$1.285
em 31 dezembro de 2022). Em 2023, por meio de leildo junto ao BRB, a EMS efetuou
a movimentagao de R$5.030 para reconhecimento de ganho de subvencéo e recebeu
a liberagao de R$903 para quitagédo dos valores junto ao BRB. Garantias: A politica do
Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obrigagdes de suas controladas
e coligadas. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo figura como fiadora de
obrigagbes assumidas por outra empresa, como segue: * Lorraine Administradora de
Bens e Participagoes Sociedade Simples Ltda. na captagao de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP no montante de R$145.203 e prazo de
pagamento em 12 de dezembro de 2023. Clausulas contratuais restritivas (“covenants”):
Determinados contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estéo sujeitos a
certas condicdes restritivas anuais e, contemplam clausulas, entre outras, que requerem
que a Companhia mantenha determinados indices financeiros dentro de parametros
preestabelecidos, atrelados a liquidez corrente, solvéncia e cobertura de juros. Na
avaliacdo da Administracdo da Companhia, todas as condicdes restritivas e clausulas
cujos indicadores sejam mensurados anualmente foram adequadamente atendidas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A Administracdo da Companhia fez o
acompanhamento das clausulas de obrigacdes especiais contidas nestes contratos e
entende que nao realizou nenhuma agao que descumprisse estas, portanto a Companhia
estd adimplente em relacdo as cldusulas restritivas na data dessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Os vencimentos dos empréstimos, financiamentos
e debéntures registrados no passivo circulante e ndo circulante em 31 de dezembro de
2023 estao assim demonstrados:

2023
2024 26.396
2025 95.380
2026 94.436
2027 em diante 78.919

295.131

cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, conforme segue: a) Composigéo:

Nas datas destas demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes

passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a processos judiciais:
Controladora

Provisoes para

perdas com Depésitos
processos judiciais judiciais Saldo liquido
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tributarios e civeis (i) 124.172 64.426 (25.815) (16.092) 98.357 48.334
Trabalhistas e previ-
denciarias (ii) 123.482 112.421 (26.981) (40.563) 96.501 71.858
247.654 176.847 (52.796) (56.655) 194.858 120.192

Consolidado

Provisoes para

perdas com Depésitos
processos judiciais judiciais Saldo liquido
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Tributarios e civeis (i) 156.950 93.383 130.066  70.930
Trabalhistas e previ-

denciérias (i)

(26.884) (22.453)

129.020 116.995 (31.889) (42.000) 97.131 74.995
285.970 210.378 (58.773) (64.453) 227.197 145.925
As movimentagdes das provisdes para perdas com processos judiciais estdo demons-
tradas a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Saldo inicial 176.847 157.524 210.378 182.901

Constituicdo da provisao 90.192  60.063 95.825  69.059

Atualizagdo monetaria 25.457 12.646 27.168 13.669

Reversdo/remensuracgao dos processos  (18.313) (39.293) (19.433) (40.692)

Baixa/pagamento de processos (26.529) (14.093) (27.968) (14.101)
Reclassificagcdo da operagao descon-

tinuada - - - (458)

Saldo final 247.654 176.847 285.970 210.378

i) Processos tributdrio e civeis
ProvisGes para perdas com

processos judiciais (Controladora)

2023 2022

Tributarios (i.2) 37.861 -
Civeis (i.1) 86.311 64.426
124.172 64.426

Provisoes para perdas com

processos judiciais (Consolidado)
2023 2022

Tributarios (i.2) 37.913 -
Civeis (i.1) 119.037 93.383
156.950 93.383

(i.1) Refere-se substancialmente a acdes civeis, ajuizadas por consumidores alegando,
em sintese, nao conformidades em relagcdo aos medicamentos produzidos pela Com-
panhia. (i.2) Saldo substancialmente representado por Execugao Fiscal distribuida pela
Unido Federal, objetivando a cobranga de crédito tributario de IRPJ e CSLL, a qual
possui probabilidade de perda provavel de R$ 30.304 em 31 de dezembro de 2023.
i) Processos trabalhistas: A Companhia constituiu proviséo para contingéncias para
acOes trabalhistas em que figura como ré com base em estimativa de perda preparada
pelos seus consultores juridicos, as quais tém como principais pedidos: horas extras,
indenizagdes por acidente de trabalho e responsabilidades subsidiarias de empresas
terceirizadas. A Administragdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores
juridicos, entende nao haver riscos significativos que nao estejam cobertos por provisdes
suficientes em suas demonstracdes financeiras ou que possam resultar em impacto
significativo sobre seus resultados futuros. iii) Perdas possiveis, ndo provisionadas:
O Grupo tem agdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de
seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida tendo em vista que
as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo, conforme
composicao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Civeis (i) 712.521 869.955  723.735  923.187
Tributarios (ii) 1.023.469 1.729.430 1.023.469 1.731.832
Trabalhistas 207.739 157.806  225.735 174.505
Tributérios — Outros (iii) 673.355 205450  684.032  209.122
2.617.084 2.962.641 2.656.971 3.038.646

(i) Refere-se substancialmente a Acao Popular ajuizada com o objetivo de ver ressarci-
dos os supostos prejuizos ao Erario, decorrentes de contratos firmados na Parceria de
Desenvolvimento de Produto — PDP celebrada entre a EMS, o Instituto Vital Brasil IVB
e a UNIAO. (ii) Refere-se substancialmente ao auto de infracao lavrado pela Receita
Federal que se trata de processo administrativo para cobranca de Imposto de Renda
Pessoa Juridica (“IRPJ”), Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), Programa
de Integracao Social (“PI1S”), Contribuicéo para Fins Sociais (‘COFINS”) e multas isola-
das mais encargos, tendo como base suposta indedutibilidade de amortizagéo de agio
na incorporag@o de empresa que teria reduzido artificialmente a base de calculo do
IRPJ e da CSLL. Nao obstante a regularidade do procedimento adotado, a Fiscalizacdo
glosou as despesas de amortizagdo de agio por ter entendido, em sintese, que nao
houve propésito negocial para aquisicdo da participacdo societdria com agio ja que
a operagao ocorreu “dentro do mesmo grupo econémico”. A Companhia com o apoio
de seus consultores tributdrios especialistas nesta area, classifica como possiveis as
chances de éxito uma vez que, ao contrario do alegado pelo Fisco, a operagéo possuiu
forte propédsito negocial envolvendo joint venture com empresa estrangeira, estranha ao
Grupo econdmico, visando o ingresso/consolidacdo do Grupo no mercado farmacéutico
europeu, principalmente pela legislacao que trata dos medicamentos em questao ser
extremamente aderente a do Brasil. Além disso, as normas contabeis vigentes a época
da operagao autorizavam a referida amortizagdo nos moldes realizados, e a operagao
foi realizada dentro da estrita legalidade, sendo que todos os atos foram devidamente
registrados e publicados, o que demonstra a inexisténcia de ma fé. A tese defendida pela
empresa foi devidamente acolhida pela 12 Turma do CARF, que quando da andlise do
caso, cancelou a autuagao por maioria dos votos. Em 12 de setembro de 2017 a decisao
foi revertida perante a Camara Superior, ap6s deciséo favoravel ao recurso especial da
Fazenda Nacional, pelo voto de qualidade (nesse cendrio, houve o desmembramento
do processo para julgamento da multa qualificada pela Camara Baixa, que deu pro-
vimento ao Recurso Voluntario da Companhia, cuja decisao, favoravel a empresa, foi
confirmada pela Camara Superior, transitada em julgado no inicio de 2023). Em 25 de
janeiro de 2019, a Companhia obteve decisao judicial, que manteve a decisao proferida
pela Camara Baixa do CARF, que cancelou integralmente a autuagéo, considerando
que o recurso da Fazenda Nacional, ndo preencheu os requisitos para admissibilidade,
a qual foi confirmada pelo Tribunal Regional da 12 Regido em 26 de abril de 2023. A
Companhia, em conjunto com os seus consultores tributarios especialistas nesta area,
classifica como possivel o risco de perda para este caso, cujo montante atualizado
em 31 de dezembro de 2023 é de R$1.023.469. (jii) Refere-se substancialmente ao
auto de infragdo lavrado em 01/11/2017, exigindo o pagamento de R$ 181 M a titulo
de diferenca de IRPJ/CSLL, apurada no periodo 2011 a 2014, em razéo de glosa de
despesas consideradas desnecessarias e pagamentos a beneficiarios supostamente
nao-identificados/sem causa. A Companhia com o apoio de seus consultores tributarios
especialistas nesta drea, classifica como possivel o risco de perda para este caso, cujo
montante atualizado em 31 de dezembro de 2023 é de R$262.157. b) Incerteza sobre
tratamentos tributérios: Conforme demonstrado no quadro acima, as autoridades fiscais
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alegam que a Companhia nao atende a todos os critérios para deduzir a amortizacao
do &gio para fins de imposto de renda e contribuicdo social. A Companhia entende que
0 &gio surgiu de uma operagdo com base econdmica e, portanto, pode ser utilizado
para fins tributarios. Nenhum valor foi reconhecido nessas demonstracdes financeiras
porque a Companhia acredita que a regra tributaria utilizada no passado estava em
conformidade com a lei aplicavel e acredita que é provavel que defenda com éxito o
tratamento tributario da Companhia em juizo. A Companhia acredita que suas provisdes
para passivos fiscais sdo adequadas para todos os exercicios fiscais com base em sua
avaliagdo de muitos fatores, incluindo interpretacdes da lei tributéria e experiéncias
anteriores. b.1) Decisdo do STF — Temas 881 e 885 da repercusséo geral em 8 de
fevereiro de 2023: Em decisao tomada no dia 8 de fevereiro de 2023, por unanimidade,
o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisao definitiva,
a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus
efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrério. Isso porque, de acordo com
a legislagao e a jurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em julgado, produz
os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo

alteracao, os efeitos da decisao anterior podem deixar de se produzir. A Administragao
avaliou e concluiu que a Companhia nao possui processos judiciais que se encaixam
na decis@o tomada pelo STF, sendo assim, ndo possui nenhum efeito esperado sobre
suas demonstragoes financeiras. b.2) Decisao do STJ — Possibilidade de exclusao dos
beneficios fiscais de ICMS das bases de célculo do IRPJ e CSLL. Em 26 de abril de
2023, a 12 Secao do Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu por unanimidade e em
sede de recurso repetitivo que é impossivel excluir os beneficios fiscais relacionados ao
ICMS, tais como redugéo de base de célculo, redugéo de aliquota, isen¢ao, diferimento,
dentre outros da base de célculo do IRPJ e da CSLL, ressalvados os casos em que os
contribuintes cumpram as condi¢des do artigo 10 da Lei Complementar n® 160/2017 e
artigo 30 da Lei n® 12.973/14, como por exemplo, o registro em reserva de lucros a que
se refere o art. 195-A da Lei n® 6.404/76 e observadas as demais condi¢des para o uso
de tais reservas. A Administragéo avaliou juntamente com seus assessores juridicos
e concluiu que os efeitos estao adequadamente reconhecidos nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, conforme descrito na nota
explicativa 20 (b) (i.1).

mentacao e origem em 2023 e 2022:

Provisdo para recuperacgéo de impostos

Provis&o entre vida Util societaria e fiscal

Prejuizo fiscal e base negativa

Provis&o de cut-off

Proviséo para obsolescéncia

Provisao para perdas com processos judiciais

Provisao para perda ao valor recuperavel do contas a receber
Provisao para participac@o no resultado

Provisdo para amostra gratis

Provis&o para locagéo de veiculos

Provis&o para variagdo cambial diferida para fins fiscais
Arrendamento CPC 06/ IFRS 16

Outras provisdes

Imposto de renda e contribuicao social diferido — ativo

Provisao para recuperacgéo de impostos

Provis&o entre vida Util societaria e fiscal

Prejuizo fiscal e base negativa

Efeito liquido da reverséo da receita de produtos faturados e nao entregues
Proviséo para obsolescéncia

Provis&o para perdas com processos judiciais

Provis&o para perda ao valor recuperavel do contas a receber
Provisao para participagéo no resultado

Provisdo para amostra gratis

Provis&o para locagao de veiculos

Provis&o para variagdo cambial diferida para fins fiscais
Arrendamento CPC 06/ IFRS 16

Outras provisdes

Imposto de renda e contribuicao social diferido — ativo

20. Imposto de renda e contribuicao social — a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte movi-

Controladora

tarias entre Unido, Estados e Municipios, conforme decisdo de RESP n® 1.517.492/
PR, reiterada no julgamento do tema 1.182 do STJ. Ndo houve modificacdo quanto
aos programas de incentivos fiscais que a Companhia participa no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 quando comparado com as demonstragdes financei-
ras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Reserva legal: Constituida em
conformidade com a legislagao societaria e o estatuto social, com base em 5% do
lucro liquido do exercicio até atingir 20% do capital social ou 30% do saldo do capital
acrescido das reservas. Reserva de lucros: Constituida com o saldo do lucro liquido
de 2023 e 2022 apds a apropriacédo dos dividendos, constituicdo de reserva legal e
constituicdo dos incentivos fiscais. O montante de lucros retidos em anos anteriores
foi utilizado para distribuicdo de lucros, segundo determinado pela Assembleia Geral
de Acionistas. O saldo remanescente da reserva de lucros seré distribuido para os
acionistas no exercicio subsequente, conforme aprovagao em assembleia. d) Ajustes
de avaliacéo patrimonial: No momento da combinagao das informagdes financeiras
existem variacdes de taxas de cambio sobre os ativos, passivos e resultados de
controladas no exterior com moeda funcional diferente da moeda funcional do Grupo.
Essa diferenca é reconhecida diretamente no patriménio liquido. Em 2023 houve
efeito ativo de converséo de cambio reconhecidas no patriménio liquido no montante

b) Imposto de renda e contribuicdo social correntes: A conciliagdo das despesas de
imposto de renda e contribuicao social € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 271.088  313.067  406.738  382.275
Imposto calculado com base em
aliquotas de imposto locais — 34% (92.170) (106.443) (138.291) (129.974)
Inovacéo tecnoldgica (P&D) Lei n®
11.196/05 (EMS) 37.551 38.997 37.551 38.997
Subvengéo LC 160 /ICMS (i) 69.853 46.108 77.604 46.108
Resultado de equivaléncia patrimonial  74.063 27.757 (89) -
Variag@o cambial (3.684) 30.644 (3.747) 30.626
Perda efetiva de crédito com clientes  (16.676) - (22.038) -
Outras adicdes/exclusdes permanentes (9.108)  (38.834) (2.041)  (56.496)
Imposto de renda e contribuigao
social no resultado 59.829 (1.771)  (51.051)  (70.739)
Imposto de renda e contribuicao
social — corrente (2.059)  (47.332) (115.715) (134.664)
Imposto de renda e contribuigao
social — diferido 61.888 45.561 64.664 63.925
Imposto de renda e contribuicao
social no resultado 59.829 (1.771)  (51.051)  (70.739)
Aliquota efetiva -19,03% 0,57% 11,92% 18,50%

(i) Subvencao governamental representada pelo beneficio de néo oferecer a tributagao
do Imposto de renda e da Contribuicdo Social os ganhos relacionados ao beneficio
fiscal do ICMS concedidos pelo Estado de Sao Paulo de acordo com a Lei Comple-
mentar n 160 de 2017. Dos montantes reconhecidos de R$69.853 e R$77.604 (base
de calculo R$205.450 e R$228.247), controladora e consolidado respectivamente,
refere-se aos créditos, substancialmente extemporaneos e parte do préprio ano de
2023, reconhecidos pela Companhia e pela controlada Legrand, a qual para fins de
preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tém seu
patriménio liquido eliminado, desta forma quando comparado ao impacto na Reserva
de Incentivos Fiscais (vide nota explicativa 22.c), esse efeito deve ser considerado para
conciliacéo. (i.1) IRPJ e CSLL sobre beneficios de ICMS — Decis&do “STJ”": Referidos
créditos extemporaneos foram reconhecidos decorrente do julgamento da 12 Secao
do Superior Tribunal de Justica (“STJ”) decidiu por unanimidade e em sede de recurso
repetitivo que é impossivel excluir os beneficios fiscais relacionados ao ICMS, tais
como redugao de base de célculo, reducéo de aliquota, isencao, diferimento, dentre
outros da base de célculo do IRPJ e da CSLL, ressalvados os casos em que os
contribuintes cumpram as condigdes do artigo 10 da Lei Complementar n® 160/2017
e artigo 30 da Lei n® 12.973/14, como por exemplo, o registro em reserva de lucros
a que se refere o art. 195-A da Lei n® 6.404/76 e observadas as demais condigbes
para o uso de tais reservas. Em 12 de junho de 2023, foi publicado o inteiro teor
do acérdao do Tema 1.182/STJ, o qual expde e confirma as Teses propostas pelos
Ministros do STJ acima descritas. Foi noticiado o ingresso de Embargos de Decla-
racao pelas Partes envolvidas com o intuito de esclarecer potenciais obscuridades
presentes no inteiro teor do referido julgamento. E esperado que os Ministros do
STJ analisem e julguem tais Embargos de Declaracéo, para o qual, neste momento,
nao ha data definida. A Administracéo realizou a andlise do referido processo a luz
do arcaboucgo contabil vigente, sendo dois principais pronunciamentos analisados:
(i) ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro; (ii) CPC 25 —
Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e (iii) CPC 32 — Tributos
sobre o lucro. As andlises levaram em consideragéo a opiniao da Administragao e
dos especialistas tributérios. Apés diversas analises e discussoes, conclui-se que, o
ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro e CPC 32 seriam os
pronunciamentos mais aplicaveis a essa situacao em especifico, pois a matéria trata
especificamente de IRPJ e CSLL, ou seja, tributos sobre o lucro. Tal pronunciamento
requer que a Administracdo avalie se é “mais provavel do que ndo” que o tratamento
fiscal adotado sera aceito pelas autoridades tributarias. Considerando-se tratar de
uma decisdo judicial na esfera do STJ, aplicada a todos os demais processos que
venham a ser julgados, a Administragéo concluiu que é mais provavel que nao que a
Companhia possui o direito de efetuar a exclus@o dos beneficios fiscais de Imposto
sobre Circulagao de Mercadoria e Servigos (“ICMS”) das bases de célculo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL") na data de aprovacao e emiss@o dessas demonstracoes financeiras e esta
conclusao esta de acordo com a opinido de nossos assessores juridicos, dessa forma
o reconhecimento desse crédito tributario extemporaneo foi realizado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, somado ao efeito do préprio ano de 2023, cujos
efeitos nas demonstragdes dos resultados foram: (i) imposto de renda e contribuicao
social diferidos: R$69.853 e R$77.604 (base de calculo R$205.450 e R$228.247),
controladora e consolidado respectivamente . Por fim, o Grupo possui duas agdes
judiciais referentes a tese: (i) uma que tramita perante o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido, em nome da Novamed, que se encontra aguardando julgamento em 22
instancia, apds sentenca integralmente favoravel a empresa, e (ii) outra em tramite
perante o Tribunal Regional Federal da 32 Regiao, em nome das demais farmas (EMS,
Germed, Legrand e Multilab) e, que se aguarda decisdo em 12 instancia. ¢) Imposto
de renda e contribuicéo social a pagar

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

IRPJ a pagar - 23269 7.759 38.717
CSLL a pagar - 8.969 2.890 14.790
— 32238 10.649 53.507

.

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em de R$237 (R$6.968 em 2022). e) Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé

31/12/2021 no resultado 31/12/2022 no resultado 31/12/2023 a distribuigdo de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na
(56.436) - (56.436) 14.566 (41.870) forma da lei societaria, conforme calculo demonstrado a seguir:

(43.730) 11.889 (55.619) (7.588) (63.207) Controladora Consolidado
- N - 65.438 65.438 2023 2022 2023 2022
27.660 (18.799) 46.459 (4.198) 42.261  Lucro liquido do exercicio 330.917 311.296 330.917 311.296
18.736 (7.237) 25.973 (6.169) 19.804 () Subvencéo para investimento - (40.691) - (40.691)
53.558 (9.824) 63.382 13.631 77.013 (-) Reserva legal (16.546) Z (16.546) Z
2.732 (3.219) 5.951 765 6.716 () Constituigéo reserva incentivos fiscais (208.226) - (208.226) -
10.367 (7.796) 18.163 2.812 20.975 Base de calculo dos dividendos 106.145 270.605 106.145 270.605
7.317 (3.361) 10.678 (6.792) 4.886  Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 26536  67.651  26.536  67.651
313 (149) 462 294 756 Saldo inicial 475.069 528.184 475253 533.313
(468) 413 (881) 45 (836)  Constituigao de dividendos 390.623 - 390.623 -
1.923 (1.354) 3.277 (472) 2.805 Dividendos minimos obrigatérios (25%)  26.536  67.651  26.536  67.651
21.641 (6.124) 27.765 (11.444) 16.321 (-) Pagamentos (213.287) (120.766) (213.259) (125.711)
43.613 (45.561) 89.174 61.888 151.062 Total dividendos a pagar — Circulante 678.941 475.069 679.153 475.253
Consolidado 23.R operacional liquida — A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em liquida é como segue:

31/12/2021 no resultado 31/12/2022 no resultado 31/12/2023 Controladora Consolidado
(61.388) - (61.388) 19.275 (42.113) 2023 2022 2023 2022
(43.784) 11.901 (55.685) (7.596) (63.281) ygndas brutas de produtos

- N " 65.438 65438 yeduzindo os abatimentos
31.652 (22.052) 53.704 (10.577) 43127 comerciais 7430641 6.411.816 8.191.820 7.110.663
19.602 (8.349) 27.951 (6.521) 21.430 | yh05t0s sobre vendas (1.113.888) (1.056.791) (1.161.735) (1.123.555)
62.030 (11.526) 73.556 15.186 88.742  pevolugses sobre vendas (181.479)  (249.342)  (201.215)  (280.733)
3.024 (4.243) 7.267 425 7.692  Receita operacional liquida 6.135.274 5.105.683 6.828.870 5.706.375
12178 (10.501) 22.679 2.203 24.882 24. Abertura de custos e despesas por natureza
7.987 (5.062) 13.049 (5.889) 7.160 Controlad. c lidad
431 (241) 672 369 1.041 ontro'acora onsolidaco
2023 2022 2023 2022
(493) 380 (873) 73 (800) Matérias-pri teriais d
7.461 (1.643) 9.104 2.904 12,008 aterias-primas e materiais de
26.658 (12.589) 39.047 (10.626) 28.621 consumo o (3.522.687) (2.750.447) (3.614.047) (2.989.721)
65.358 (63.925) 129.283 64.664 193.947 galarlos e encargos sociais (868.949) (743.502) (940.879) (803.567)
ervicos de terceiros
A movimentagao do imposto de renda e contribuigcao social a pagar, é conforme segue:  pessoa juridica (310.521) (297.212)  (307.043) (320.563)
Controladora Consolidado Custos previdenciarios (227.233)  (190.800) (244.294) (203.963)
2023 2022 2023 2022 Custos de publicidade (197.907) (141.454) (235.909) (158.774)
Saldo inicial 32.238 26.769 53.507 75.546 Despesas de transporte (154.550) (122.643) (179.493) (144.751)
(+) Provisao IR/CS correntes no exercicio 2.059 47.332 115715 134.664 Amostras (115.461) (116.612) (136.409) (132.035)
(-) Compensacdes com tributos federais (*) (34.297) (41.863) (67.207) (52.319) Beneficios previstos em Lei (85.457) (72.689) (90.704) (76.886)
(-) Antecipacdes/pagamentos no exercicio - — (91.366) (104.384) Outros beneficios a empregados  (102.311) (79.702)  (110.355) (85.708)
(=) Saldo final - 32.238 10.649 53.507 Viagens/estadias e refeicoes (53.027) (43.683) (62.365) (50.352)
(*) Compensagdes realizadas com saldo negativo de IRPJ e CSLL e Pedidos de Res- Material de limpeza e escritério (83.911) (66.565) (84.246) (66.719)
sarcimento de PIS e COFINS. Plano de participacdo nos resultados (64.473) (65.350) (68.934) (74.766)
21. Outras contas a pagar Controladora Consolidado Servigos de terceiros — manutengéo
2023 2022 2023 2022 e reparos (53.039) (47.074) (54.496) (48.346)
Antecipagdes de clientes 45.010 33.729 56.024 33.817 Encargos de depreciagédo e
Antecipacdes de partes relacionadas (nota 28) 11.639 4.840 2550 4.840 amortizacao (67.029) (40.135) (66.110) (40.937)
Provisdo de terrenos a pagar 12.061 12.061 12.061 12.061 Encargos de amortizagéo de
Provisdo de servicos de terceiros 760 36.501 824 38.221 direito de uso (44.935) (35.925) (49.839) (29.664)
Provisdo de comissdes e bonificagoes 56.199 42.024 86.765 64.271 Energia elétrica, agua e telefone (20.160) (20.870) (20.236) (20.943)
Provisdo de locagéo de veiculos 5.604 1.357 6.814 1.974 Combustiveis e lubrificantes (31.719) (25.419) (34.888) (27.411)
Proviséo de despesas com marketing e Provisao para perdas com
promocdes 4.842 11.450 6.540 20.675 processos judiciais (71.879) (33.416) (76.392) (96.082)
Outras provisdes 19.385 15.613 25.034 19.158 Comissdes sobre vendas (8.544) (8.189) (13.666) (21.192)
155.500 157.575 196.612 195.017 Outras despesas (receitas) (4.901) 20.325 (18.169) 53.367
Circulante 143.439 145.514 184.551 182.956 Provisao para devolugéo (240) 2.893 (92) 3.425
Nao Circulante 12.061 12.061 12.061 12.061 Reversao (provisao) para perdas de valor
22. Patriménio liquido — a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em  recuperavel do contas a receber (774) 679 (256) 1.054
31 de dezembro de 2023 é 385.736 e 2022 ¢ R$221.717 composto por 20.000.000 de Rateio CSI/Holding 77.833 - 65.119 -
acoes ordindrias sem valor nominal, distribuidas como segue: Perda efetiva (19.988) - (39.350) -
Acionista/Quotista Acdes 31/12/2023 31/12/2022 Provisao para obsolescéncia
NC Participacoes S.A. 19.800.000 381.879 219.500 dos estoques 18.146 (56.942) 19.173 (61.836)
Germed Farmacéutica LDA. 200.000 3.857 2.217 Total dos custos e despesas (6.013.716) (4.934.732) (6.363.880) (5.396.370)
20.000.000 385.736 221.717 Custo dos produtos

Em 26 de dezembro de 2023, houve um aumento de capital social da EMS mediante
a capitalizacao de reservas de capital no montante de R$164.019, sem emissoes de
novas agdes. Cada a¢éo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assem-
bleia Geral Extraordinaria dos Acionistas. Aos titulares das agdes sera atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos
da legislagao societaria brasileira. b) Reserva de capital: Reserva de incorporagao
de dgio: Refere-se a contrapartida do agio incorporado liquido da diferenca entre
seu valor e o beneficio fiscal gerado pela sua amortizagéo, o qual é proveniente da
incorporagéo de a¢des da sua controladora EMS Investimentos S/A. O saldo de reserva
de &gio no montante de R$ 164.019 foi utilizado para aumento de capita social, sem
emissao de novas acdes. c) Reservas de lucros: Reserva de incentivos fiscais: As
operacdes da Companhia estao distribuidas principalmente em estabelecimentos
situados em cidades localizadas nos estados de Espirito Santo, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Goias e Ceara. Como parte representativa das operagdes da Sociedade esta
localizada no estado de Espirito Santo e S@o Paulo, esta é beneficiaria de incentivos
fiscais promovidos pelo estado. A Companhia possui subven¢do governamental
representada pelo beneficio crediticio decorrente do Programa de Promocédo do
Desenvolvimento Econémico Integrado e Sustentavel do Distrito Federal (PRO-DF),
concedido em forma de empréstimo subsidiado obtido do Banco Regional de Brasilia
(BRB). O beneficio econémico obtido é contabilizado como receita diferida e langado
no resultado em valores iguais de acordo com o prazo de vencimento dos referidos
empréstimos. Parte substancial do empréstimo foi liquidada e a respectiva receita
com subvencéo foi reconhecida no resultado do exercicio e, posteriormente, trans-
ferido para a rubrica incentivo fiscal no patriménio liquido, como reserva de lucros,
em 2014. Em 2016, devido a quitacao do Programa Ideas ocorreu a realizagcao de
R$3.003. Contudo a Companhia ainda aguarda a realizagdo do leildo para quitagao
do valor residual. A Companhia possui subvencao governamental representada pelo
beneficio de nédo oferecer a tributagao do Imposto de renda e Contribuicdo Social os
ganhos relacionados ao beneficio fiscal do ICMS concedidos pelo Estado de Sao
Paulo de acordo com a Lei Complementar n® 160 em 2017. A partir de agosto de
2021, a Companhia optou por suspender a tratativa da exclusédo das demais isencdes
e redugodes de subvengédo do ICMS sem contrapartida, mantendo apenas o registro
contabil dos beneficios que ja haviam sido registrados até julho de 2021 na rubrica
Reserva de incentivos fiscais. Em junho de 2023, foi publicado o inteiro teor do acér-
dao do Tema 1.182/STJ, o qual expde e confirma as Teses propostas pelos Ministros
do STJ. De acordo com a opinidao de nossos assessores juridicos, dessa forma o
reconhecimento desse crédito tributario extemporaneo foi realizado para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, cujos efeitos nas demonstragdes dos resultados
foram: (i) imposto de renda e contribuicao social diferidos: R$69.853 (base de calculo
R$205.450). Além dos crédito tributario extemporaneo reconhecidos, a empresa
optou por realizar as tratativas no calculo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social
gerando langcamentos posteriores de R$ 2.776, totalizando no patriménio liquido um
montante de R$ 208.226 em reservas de incentivos fiscais. Reclassificacdo Reserva
de Incentivos Fiscais para Reservas de Lucros: O artigo 30 da Lei n® 12.973/2014
prevé a obrigatoriedade de que as subvencdes para investimento sejam destinadas
a Reserva de Incentivos Fiscais, que somente pode ser utilizada para absorgao de
prejuizos ou aumento de capital. A despeito disso, baseado na opinido legal dos
seus consultores juridicos, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reclassificou
o montante de R$233.114 dos saldos de reserva de incentivos fiscais para reserva
de lucros, referente aos beneficios de crédito presumido de ICMS, uma vez que
os créditos presumidos devem ser considerados como subvencéo de investimento
independente de quaisquer requisitos adicionais e com argumentos que a exigéncia
do IRPJ e CSLL acarretaria violagdo do pacto federativo e da imunidade reciproca
constitucional (art. 150, VI, CF/88), bem como caso fossem tributaveis, haveria a
possibilidade de esvaziamento ou redugao do incentivo fiscal estadual e, além disso,
seria desvirtuado o modelo federativo, que prevé a reparticdo das competéncias tribu-

vendidos
Despesas com vendas
Despesas administrativas

(4.130.545) (3.328.390) (4.220.582) (3.573.754)

(490.301)  (395.093) (600.530) (463.516)
(1.392.870) (1.211.249) (1.542.768) (1.359.100)
(6.013.716) (4.934.732) (6.363.880) (5.396.370)
25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Outras receitas
Recuperacéo de impostos (i) 17.426 77.866 22.631 84.738
Baixa de investimento (i) 2.707 5.452 8.963 5.452
Outras receitas 17.818 31.905 12.475 33.805
37.951 115.223 44.069 123.995
Outras despesas
Impostos e taxas (66.112) (38.553) (77.550) (45.410)
Outras despesas (2.321)  (6.041) (2.236) (7.810)
(68.433) (44.594) (79.786) (53.220)
(30.482) 70.629 (35.717)  70.775

(i) Em 2022, refere-se substancialmente a contabilizagdo da excluséo do ICMS das
bases de calculo do PIS e da COFINS conforme evidenciado na nota 14, seja na
recuperacao dos créditos anteriores ao periodo via processo administrativo, seja na
exclusao dos créditos no periodo corrente. (ii) Valor € composto substancialmente pela
baixa de investimentos em controladas.

26. Resultado financeiro Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita financeira
Variagé@o cambial ativa 14.360  132.688 15.504 132.870
Rendimento de aplicagado financeira 35.158 31.110 51.508 43.102
Juros de duplicatas a receber 5.833 18.352 8.304 19.960
Outras 15.121 15.477 16.876 15.562
Total da receita financeira 70.472 197.627 92.192 211.494
Despesa financeira
Juros e variagdo cambial de empréstimos,

financiamentos e debéntures (37.647)  (32.433) (37.647) (32.433)
Variagdo cambial passiva (20.873) (148.587)  (21.346) (148.689)
Atualizagdo monetaria de

contingéncias (25.457) (12.646) (27.168) (13.669)
Arrendamento IFRS 16 — juros

passivos (17.544)  (16.158)  (18.787)  (15.329)
Outras (6.772) 2.045 (9.517) 121
Total da despesa financeira (108.293) (207.779) (114.465) (209.999)
Despesas financeiras, liquidas (37.821)  (10.152)  (22.273) 1.495

27. Lucro por agéo - basico e diluido — O lucro bésico e diluido por ag&o é calculado
mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de ag¢des ordinarias mantidas durante o exercicio.

2023 2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 330.917 311.296
Quantidade média ponderada de ag6es ordinarias (milhares) 20.000  20.000
Lucro basico e diluido por acdo — R$ 16,55 15,56

Os lucros basico e diluido por agdo s&o iguais, pois ndo ha agdes com possivel efeito
diluidor. 28. Partes relacionadas — Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, bem como as transag¢des que influenciam os resultados dos
exercicios, relativas as operagdes com partes relacionadas decorrem de transagoes
da Companhia com suas partes relacionadas, as quais foram realizadas em condi¢des
definidas por elas e estdo assim apresentadas:
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Os saldos de contas a receber de partes relacionadas séo, principalmente, decorrentes de operagdes de vendas de produtos direta-
mente relacionados com as atividades operacionais da Companhia com pregos e condi¢des determinados entre as partes e vencem
em até 120 dias. As contas a receber nao tém garantias e ndo estdo sujeitas a juros. As contas a pagar as partes relacionadas sao,
principalmente, decorrentes de operagdes de compras de produtos diretamente relacionados com as atividades operacionais da
Companhia com precos e condicdes determinados entre as partes e constituicdo de provisao de dividendos a pagar. i

(... continuagdo EMS S.A. h
ii) Controladora 31/12/2023 ii) Consolidado
Outras 31/12/2023
contas a Rateio  Ser- Outras Outras
Dividen- receber e Divi- Anteci- CSl/ vigos contas a _ contasa . )
Contasa dosa adianta- Forne- dendos pacéo de Hol- toma- receber e Divi- pagar e Anteci- Rateio .
receber receber mentos cedores a pagar dividendos Compras _Vendas _ding dos Contasa adianta- Forne- dendos adianta- pagéo de CSI/ Servigos
Multilab Ind. e Com. de receber mentos cedores a pagar mentos dividendos Compras _ Vendas Holding tomados
Produtos Farm. Ltda. 1.822 _ —  488.732 _ — 518.955 378.083 14.263 _ Germed Farmacéutica Ltda. 938 - 220918 - - — 218,555 199.310 13.321 -
Snellog Armazéns Gerais e Innoveren Pharma S/A. - - - - 4840 - - - - -
Log. Ltda. 259 - 1500  9.190 - - - - —59.135 Multilab Ind. e Com. de
Novamed Fabricagéo Prod. Medlcalmlentcis Ltda. 2172 — 572445 - - — 518.955 384.835 14.263 -
Farm. Ltda. 30.036 - — 1.706.654 - —2.687.448 51.67237.535 — NC Participagdes S.A 484 - - 648.787 - 2.550 - - - -
Lafiman Distribuidora de Novamed Fabricacao de
Medicamentos Ltda. 36 _ _ _ _ _ — 14535 _ _ Produtos Farm. Ltda. 34.578 —1.706.654 - - —2.687.448 449.337 37.535 -
Legrand Pharma Industria Snellog Armazéns
Farmacéutica Ltda. 4 - — 119.051 - — 120.363 276.51312.714 — Gerais e Log. Ltda. 259 1.500  9.621 - - - - - - 162.271
Luxbiotech Farmaceutica Ltda. 25.618 34.972 - 223 - - 5237 102927 - — Rio Biofarma Brasil 18.621 139 - - - - - 18621 - -
Germed Farmacéutica Ltda. 938 - - 214701 - - 218555 199.31013.321 — USKUnderskin LLC 1115 - - - - - - - - -
Rio Biofarma Brasil 18.621 - 139 - - - - 18.621 - — Instituto Vita Nova - 10000 10.757 - - - - - - -
EMS Sigma Pharma Ltda. ~ 305.499 707 - 31 - - - 458156 - - Germed Farmacéutica
Germed Farmacéutica LDA Portugal — - - - 30.366 - - - - - LDAPortugal - - - 30.366 - - - - - -
Instituto Vita Nova - - 10000 10.757 - - - - - — Outros 285 —-  11.097 - - - - - - -
NC Participages S.A 484 _ _ — 648.575 _ _ _ _ _ 58.452  11.639 2.531.492 679.153 4.840 2.550 3.424.958 1.052.103 65.119 162.271
CPM Concessionaria Pau- 31/12/2022
lista de Medicam. S/A - - - - — 5.963 — — - — Outras contas Divi- Outras contas Presta-
Monteresearch Pharmaceuti- Contas a a receber e Forne- dendos a pagar e ¢ao de
cal Development Service 1.782 - - - - - - - - - __receber adiantamentos _ cedores a pagar adiantamentos Compras servicos _ Vendas
Qutros 1.152 - — 3.942 — — — — - _ Germed Farmacéutica Ltda. - - - - - 7.568 - 216.102
386.251 35.679  11.639 2.553.281 678.941 5.963 3.550.558 1.499.817 77.833 59.135 Germed Farmacéutica LDA Portugal - - - 25.022 - - - -
31/12/2022 Innoveren Pharma S/A. - - . — 4.840 - - -
Outras Outras Multilab Industria e Comércio
contas a contas a de Medicamentos Ltda. 9.516 - 98.884 - — 123.473 - 364.077
Contas Dividen- receber e Dividen- pagar e Presta- NC Participagdes S.A - - —382.396 - - - -
arece- dosa adianta- Forne- dosa adianta- ¢do de Novamed Fabricag&o de
ber receber _mentos cedores  pagar mentos Compras servicos Vendas Produtos Farmacéuticos Ltda. 7.104 - 1.527.975 - —2.227.334 — 343471
EMS Sigma Pharma Ltda. 244.073 707 - - - - - — 309.609 Snellog - - 3.546 - - — 48.659 -
Germed Farmacéutica Ltda. - - - - - - 7.491 — 215912 USK Underskin LLC - - - - - - - -
Germed Farmacéutica LDA Portugal - - - - 25.022 - - - — Outros 9.565 522 19.616 - - - - -
Innoveren Pharma S/A. - - - - - 4.840 - - 26.185 522 1.650.021 407.418 4.840 2.358.375 48.659 923.650
Legrand Pharma Industria a) Remunerac&o do pessoal-chave da Administracdo: Os administradores ndo obtiveram ou concederam empréstimos & Companhia
Farmacéutica Ltda. 49.647 - - - - - 480 — 219.189 e asuas partes relacionadas, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo prazo,
Luxbiotech Farmacéutica Ltda. - - 12446 - - - - - - beneficios de rescis@o de contrato de trabalho e remuneragédo baseada em agdes. A remuneragéo paga e a pagar ao pessoal
Multilab Industria e Comércio de chave da Administrag&o, incluindo saldrios e encargos, participagéo nos lucros e outros beneficios, representa 4,71% das despesas
Medicamentos Ltda. 8.945 - - 49.822 - - 84.445 — 354.662 com folha de pagamento no exercicio de 31 de dezembro de 2023 (4,82% em 31 de dezembro de 2022). 29. Seguros — O Grupo
NC Participagoes S.A - - - - 382.580 - - - — em que a Companhia atua mantém apdlices globais de seguro de naturezas diversas, contratados com as principais seguradoras
Novamed Fabricagéo de Produ- do pais. Essas apdlices foram definidas conforme o programa do Grupo e levaram em consideragéo a natureza e o grau de risco
tos Farmacéuticos Ltda. 5.684 - - 1.527.599 - - 2.091.012 —  34.896 envolvido. A cobertura de seguros do Grupo contra riscos operacionais, é de R$1.040.000 em 2022 (R$900.000 em 2022), e
Snellog - - - 3.533 - - - 43524 — R$20.000 para responsabilidade civil (R$ 10.000 em 2022); O Grupo n&o esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar
Outros 5.153 - 522 19.483 - - - - — nenhuma das apdlices de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os padroes do setor
313.502 707 12.968 1.600.437 407.602 4.840 2.183.428  43.524 1.134.268 no Brasil. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, néo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais E Consolidadas

A Diretoria e aos Acionistas da

EMS S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EMS S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezem-
bro de 2023 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da EMS S.A.em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Provisées e Passivos Contingentes Tributdrios: Por que ¢ um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n® 19 as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuem assuntos de natu-
rezas tributarias em discuss@o em vérias esferas processuais, para os quais, com base em opinido de seus consultores juridicos,
nas demonstragdes financeiras individuais foi constituida provisao para riscos no montante de R$37.861 mil aquelas classificadas
como risco provavel de perda, e nas demonstragdes financeiras consolidadas R$37.913 mil e divulgou R$1.696.824 mil (R$1.934.880
mil em 31 de dezembro de 2022) e R$1.707.501 (R$1.940.954 mil em 31 de dezembro de 2022), na controladora e consolidado,
respectivamente, para os riscos classificados como de perda possivel. Tais assuntos dependem de julgamentos criticos da Admi-
nistrag@o. Além disso e, considerando a materialidade dos valores envolvidos, quaisquer mudancas nas estimativas ou premissas,
que impactam a determinacao do prognéstico de eventuais perdas podem trazer impactos relevantes nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: i) Entendimento dos procedimentos estabelecidos pela Administragao para identificar e monitorar
o andamento dos processos tributarios relevantes. ii) Confirmacéo junto aos consultores juridicos contratados pela Companhia dos
valores e prognoésticos de perda dos processos tributarios. iii) Envolvimento de especialistas tributarios e profissionais mais expe-
rientes, na avaliacdo de determinadas opinides de outros consultores juridicos obtidas pela Administracao da Companhia, julgadas
relevantes pelo time de auditoria, com o objetivo de avaliar a razoabilidade dos prognoésticos determinados pelos advogados
patronais das respectivas causas, bem como avaliar os argumentos, as jurisprudéncias e/ou a estratégia de defesa adotada pelos
consultores juridicos da Companhia. iv) Execucdo de teste, em base amostral, sobre determinadas adi¢des permanentes na
apuracgao de imposto de renda e contribuicao social relacionadas a subvengdo de ICMS ocorridas no exercicio, a fim de avaliar a
ocorréncia e exatidao das transagdes. v) Avaliacdo das divulgacoes apresentadas em nota explicativa. Com base nas evidéncias
de auditoria obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos aceitaveis as estimativas da Admi-
nistracdo da Companbhia relacionadas as provisdes e passivos contingentes tributarios no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Outros assuntos: As informagdes e os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente auditados por outro auditor independente, que emitiu relatério
datado de 8 de margo de 2023, sem ressalva. Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responséavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administragao é responséavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras individuais e
\consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,

financeiras, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes. 30. Demonstracoes dos fluxos
de caixa — Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia realizou as seguintes atividades
operacionais, de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa; portanto, essas nao estéo refletidas nas demonstragoes dos
fluxos de caixa: a) Composicao das transagbes que nao envolvem caixa:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Compensacao de impostos (IR/CS Corrente) 34.297 41.863 67.207 52.319
Total 34.297 41.863 67.207 52.319
31. Eventos subsequentes — Até a data de autorizagdo para a concluséo destas demonstracoes financeiras pela Administragao:
a) Pagamento e conclus&o da transagéo de aquisi¢cao da marca Dermacyd: Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Com-
panhia efetivou a concluséo da transacgéo de aquisicdo da marca Dermacyd mediante o pagamento do montante de R$198.432 em
31 de janeiro de 2024. b) MP 1185/23 convertida na Lei 14.789/23: Em 29 de dezembro de 2023 o Congresso Nacional converteu
a MP 1.185/23 na lei 14.789/23. A Lei dispde sobre o crédito fiscal decorrente de subvencao para implantacdo ou expansao de
empreendimento econdmico; altera as Leis n°s 9.249, de 26 de dezembro de 1995, 14.592, de 30 de maio de 2023, e 14.754, de
12 de dezembro de 2023; e revoga dispositivos do Decreto-Lei n® 1.598, de 26 de dezembro de 1977, e das Leis n%s 10.637, de 30
de dezembro de 2002, 10.833, de 29 de dezembro de 2003, e 12.973, de 13 de maio de 2014. Nesse contexto, a Administracdo
da Companhia avaliou juntamente com seus assessores juridicos e concluiu que a partir do exercicio de 2024 ndo sera possivel
proceder com a exclusao das subvengdes de ICMS para fins de base de calculo do imposto de renda e da contribuicao social. Com
base nesse preceito, a Companhia néo ird proceder com nenhuma movimentagcdo nas contas do Patriménio Liquido a partir de
janeiro de 2024. 32. Aprovacao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas — A emissao dessas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracdo da Companhia em 28 de margo de 2024.

tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omiss@o ou representacoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politi-
cas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela Administragao. « Conclu-
imos sobre a adequagéao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacé@o a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Campinas, 28 de margo de 2024.
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3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.
CNPJ/MF n® 08.145.855/0001-12
Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais Demonstracoes dos Resultados
Controladora Controladora Controladora Controladora
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante Receita operacional liquida 25 4.408 8.867 71.677 55.866
Caixa e equivalentes de caixa 8 6.188 14.553 20.801 28.920 | Custo dos iméveis vendidos 26 - - (26.230) (37.467)
Contas a receber de clientes 9 56 56 54.493 53.028 | Lucro bruto 4.408 8.867 45.447 18.399
Iméveis a comercializar 10 - - 89.749 116.373 | Receitas (despesas) operacionais
Impostos e contribuicdes a recuperar 11 3.592 3.362 4.379 3.940 | Com vendas 26 (72) (75) (1.453) (880)
Outros ativos 13 2.365 2.271 4.277 10.400 | Gerais e administrativas 26 (15.463) (13.444) (49.818) (26.789)
Total do ativo circulante 12.201 20.242 173.699 207.661 | Resultado de equivaléncia patrimonial 14 11.034 39.362 (960) 29.183
Ativo nao circulante Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - 27.535 35 28.492 (844)
Contas a receber de clientes 9 - - 73.099 73.330 | Lucro antes das receitas e despesas financeiras 27.442 34.745 21.708 19.069
Imoveis a comercializar 10 - - 280.875 193.102 | Resultado financeiro
Partes relacionadas 12 8.231 10.386 6.009 11.178 | Despesas financeiras 27 (9.949) (14.210) (10.952) (13.219)
Depositos judiciais 22.c 592 493 14.084 9.348 | Receitas financeiras 27 10.941 813 21.010 10.930
Outros ativos 13 11.385 31.818 17.455 35.624 992 (13.397) 10.058 (2.289)
Investimentos 14 567.944 581.511 139.176 124.799 | Lucro (Prejuizo) antes da provisédo para o
Direito de uso 15 1.403 1.864 1.403 2.424 | imposto de renda e contribuicao social 28.434 21.348 31.766 16.780
Imobilizado e Intangivel 113 57 138 49 | Imposto de renda e contribuicao social 21 - - (3.258) 3.458
Total do ativo nao circulante 589.668 626.129 532.239 449.854 | Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 28.434 21.348 28.508 21.138
Total do ativo 601.869 646.371 705.938 657.515 | Atribuivel aos:
Controladora Controladora | Acionistas controladores 28.434 21.348 28.434 21.348
Passivo e patriménio liquido Nota 2023 2022 2023 2022 | Acionistas nao controladores - - 74 (210)
Passivo circulante Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 28.434 21.348 28.508 21.138
Empréstimos e financiamentos 16 15.971 12.280 15.971 12.280 =
Fornecedores 17 308 455 4378 5703 Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Obrigagbes pela compra de terrenos 18 - - 24.745 28.725 Controladora Controladora
Impostos e contribui¢des a recolher 500 41 1.865 1.349 — - - 2023 2022 2023 2022
Provis&o para distrato 20 _ _ 6.392 7.454 Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 28.434 21.348 28.508 21.138
Saldrios e encargos a pagar 4.244 2.283 4.259 2,284 | Outros resultados abrangentes - - ~ -
Passivo de arrendamento 332 499 332 620 Resulltado abrangente do exercicio 28.434 21.348 28.508 21.138
Outros passivos 19 3.349 1718 39.418 42.136 | Atribuivel aos:
Total do passivo circulante 24.704 17.276 97.360 100.571 | Acionistas controladores 28.434 21.348
Passivo néo circulante Acionistas nao controladores 74 (210)
Empréstimos e financiamentos 16 39.952 56.480 39.952 56.480 28.508 21.138
Partes relacionadas 12 65.643 205.665 66.517 104.713 Demonstragoes dos Fluxos de Caixa
Prov!seo fiscais, trabalhlst_as e civeis 22.a 2.215 2.878 23.470 23.330 Controladora Controladora
Prov!sgo para perda§ em investimentos 15 9.332 10.773 - 996 Nota 2023 2022 2023 2022
Provisdo para garantia 28 - - 13.093 13.098 | yero (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 28434 21348 31766 16.780
Obrigagdes pela compra de terrenos 18 " - 2625 2625 | pepreciagiio e amortizagao 15 344 1.947 344 2.068
Passivo de arrendamento 1.331 1.649 1.331 2.227 A - . . -
. (Ganho) perda na alienagéo de imobilizado e direito de uso 15 (29) 397 (29) 763
Outros passivos 19 - 985 521 175 Equivalénci i ial 14 11.034 39.362 960 29.183
Total do passivo néo circulante 118.473 278.430 147509 204,365 | EQuivaléncia patrimonia (11.034)  (39.362) (29-183)
Patriménio liquido o4 Prov!sz:lo para ajuste g valor presente 25 - - (22.768) (20.606)
Capital social 915.428 869.194 915.428 869.194 | Provisao para garantia 23 - (255) - 115
Adiantamento para futuro aumento de capital 33.357 - 33.357 — | Provisao para contingéncias A 22 (518) (2.507) 285 (13.156)
Prejuizos acumulados (490.093) (518.529) (490.093) (518.529) | (Reversao) constituicao de provisao para distrato o 20 - - (1.062) (5.059)
Patriménio liquido atribuivel a acionistas 458.692 350.665 458.692 350.665 | Constituigdo de proviséo custo ou mercado imdveis a comercializar 10 - - (5.036) 4.243
ParticipagGes de nao controladores - — 2377 1.914 | Constituigao (reversao) de provisao de juros 7.928 11.395 7.929 11.395
Total Patriménio liquido 458.692 350.665 461.069 352.579 | Perdas (ganhos) com investimentos 14 (21.834) - 31638 -
Total do passivo e patriménio liquido 601.869 646.371 705.938 657.515 | (Aumento) redug@o nos ativos operacionais:
= = PP Contas a receber de clientes - (17) 21.534 54.611
Demonstracoes das Mutacoes do Patrlmon:f)ut:z:ldo Iméveis a comercializar _ 2 6113 (117.241)
Capital Adiantamento para futuro  (Prejuizos) Participacao de :Z:posnos Judiciais ©9) (210) (4.736) (4.864)
X " = postos a recuperar 229 (398) (3.181) (8.852)
social aumento de capital acumulados Total nao controladores Total Outros ativos 20.339 (2.544) 24.083 (6.551)
Saldos em 31/12/2021 712.274 - (539.877) 172.397 (81) 172.316 Partes relacionadas 2'1 55 ) 491 5'169 i71 0)
Lucro liquido do exercicio - - 21.348 21.348 (210) 21.138 o . .
Adiantamento para futuro aumento Obrigacdes pela compra de terrenos - - (3.980) (768)
de capital (Nota 24) _ 147.920 — 147.920 — 147.920 Fornecedorgs e outras contas a pagar 2.460 (5.252) (2.468) (8.338)
Aumento de capital social (Nota 24)  156.920 (147.920) ~ 9.000 — 9.000 | Partes relacionadas a pagar B - 71.373  (38.196) (3.552)
Outras transagées com acionistas Caixa gerado (consumido) nas operagcées 28.375 56.406  (13.661)  (128.905)
ndo controladores _ _ _ _ 2205  2.205 | Juros pagos (5.049) (5.120) (5.049) (5.120)
Saldos em 31/12/2022 869.194 - (518.529) 350.665 1.914 352.579 | Pagamento de processos judiciais (145) (1.030) (145) (1.162)
Lucro liquido do exercicio - - 28.434 28.434 74  28.508 | Impostos de renda e contribui¢ao social pagos - - - (3.150)
Adiantamento para futuro aumento Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais 23.181 (50.256)  (18.855)  (138.337)
de capital (Nota 24) - 33.357 — 33.357 — 33.357 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital social (Nota 24) 46.234 - 46.234 — 46.234 | Aquisicao do imobilizado e intangivel (56) (2.892) (80) (2.895)
Outras transa¢des com acionistas Aquisicao de investimentos 14 (95.028) (3.000) - -
nao controladores - - - - 391 391 | Adiantamento para futuro aumento de capital de controladas - (153.144)  (47.971) (3.134)
Saldos em 31/12/2023 915.428 33.357 (490.095) 458.690 2.379 461.069 | Outros investimentos 2 - 391 2.206
Notas Explicativas s Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas Caixa e equivalentes de caixa aplicado nas atividades de investimento (95.082)  (159.036)  (47.660) (3.823)
1. Contexto operacional — A 3Z Realty Desenvolvimento Imobilidrio S.A., pertencente ao Grupo NC, anteriormente denominada como /I;Iur:](ont:e (tj:alxa (i:als atl;nldades de financiamento 24 46.234 156.920 46.234 156.920
ACS Incorporagéo S.A. (“Companhia”), foi constituida em 11 de maio de 2006 na forma de sociedade an6nima de capital fechado, sediada Ag'aﬁta;eﬁtzaparaa fs (:C a to d ital 24 33' 357 o 33' 357 o
na Avenida José de Souza Campos, 753, Municipio de Campinas, no Estado de S&o Paulo, e tem como objetivo e como atividade antar p . uluro a““.‘e” 0. © capita . .
A . P A - Captagao de empréstimos e financiamentos 16 10.000 - 10.000 -
preponderante a compra e venda de iméveis, desmembramento e loteamento de terrenos, incorporagdes imobiliarias, construcoes de L - X .
HEA . N = . . . ) o . Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos 16 (25.524) (35.020)  (25.524) (35.020)
imoveis destinados a venda, e a prestacao de servigcos de consultorias em assuntos relativos ao mercado imobiliario, pesquisa, lavra, P
. - } ) . ; . - - P ) agamento de arrendamentos 15 (531) (572) (671) (754)
beneficiamento e comércio de minerais, especialmente argilas, areias, pedras, pedregulhos e ceramicas, participar como sdcia quotista > . s - .
em outras sociedades, e servigos de escritério e apoio administrativo. Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas (utilizado nas) ativida-
IR : . ) ) o L i ) des de financiamento 63.536 121.328 63.396 121.146
2. Base dfe cor ) e ir >s em controladas — A Companhia possui participacdes societarias diretas nas seguintes Aumentol(redugao) liquido(a) do caixa e equivalentes de caixa (8.365) 10,548 @3.119) (21.014)
empresas: Participacio % Caixa e equivalentes de caixa
o oo -
s Stz |\ oo s s s mam w
3Z Lambda Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,17% 99,17% z z z =
3Z Gama Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,73% 99,73% Participacao %
3Z Espago Jardins Empreendimentos Imobiliarios SPE | Ltda. 99,80% 99,80% Controladas 31/12/2023 31/12/2023
3Z Santa Clara Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 91,25% 99,49% Sainte Anne Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00%
3Z Beta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,89% 99,89% 3Z Botafogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,99% 99,99%
3Z Sigma Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 95,45% 99,45% 3Z Ouro Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 99,99%
3Z Delta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,55% 99,55% 3Z Guanabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 99,99%
3Z Omega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,80% 99,80% 3Z Séo Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,99% 99,99%
3Z Sumaré Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 98,78% 98,78% 3Z Nova Campinas Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 100,00%
3Z Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,87% 99,87% 3Z Dom Pedro Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%
3Z Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,76% 99,71% 3Z Pinheiros Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%
3Z Jaguariuna Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,74% 99,74% 3Z Holy Burj Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%
3Z Tucuma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,92% 99,92% 3Z Floripa Empreendimetnos Imobilidrios Ltda. 100,00% -
3Z Carnauba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,77% 99,77% 3Z SW33 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100,00% -
3Z Lotus Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 100,00% 100,00% Participacédo %
3Z Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% Coligadas 31/12/2023 31/12/2023
3Z Araca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,88% 99,88% 3Z Jequitiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,46% 70,00%
Viva Vista Encanto Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 97,07% 97,12% Ferreira De Araujo Imobiliario SPE Ltda. 25,00% 25,00%
Viva Vista Solar Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,98% 99,98% Roberto Marinho Empreendimento Ltda. 60,00% 60,00%
Viva Vista Paisagem Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 97,97% 97,97% Reserva das Araucérias Imobiliario 35,00% 35,00%
Viva Vista Mirante Spe Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 97,62% 97,62% 3Z Andrade Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00%
Viva Vista Horizonte Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 89,30% 89,30% 3Z Inga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 90,00%
Viva Vista Brisa Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,97% 99,97% Nas demonstracdes financeiras individuais, a controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstracées
3Z Franz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com os seguintes critérios: * Eliminacao dos saldos de contas do ativo e passivo,
3Z Manaca Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 90,00% 90,00% entre as empresas consolidadas; ¢ Eliminacao dos investimentos e resultado da equivaléncia patrimonial nas empresas consolidadas
3Z Vista Colina SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,37% 99,46% contra o respectivo patriménio liquido da empresa investida; ¢ Eliminagc@o das receitas e despesas decorrentes de negécios entre as
3Z Vista Alameda SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 99,18% 99,18% empresas consolidadas; e ¢ Eliminacao do lucro nos estoques e venda de ativo imobilizado, quando aplicavel, oriundo de vendas entre
3Z Vista Aroma SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 97,86% as empresas consolidadas. a) Controladas: Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Participacdo % Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esté exposta ou tem direito a retorno varidveis decorrentes
Controladas 31/12/2023 31/12/2023 de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade.
3Z Vista Harmonia SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — 97,81% As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é
3Z Vista Passeio SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 98,38% 98,38% interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Os investimentos em empresas controladas sao reconhecidos
3Z Vista Recanto SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,95% 99,95% pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) desde a data que o controle é adquirido. Transagdes entre empresas, saldos e ganhos
3Z Jaborandi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,97% 99,97% h&o realizados em transagdes entre empresas sdo eliminados. Os prejuizos n&o realizados também s&o eliminados a menos que a
Valimog Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As praticas contébeis e estimativas das controladas sao
3Z Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,78% 99,78% consistentes com as préaticas contabeis e estimativa adotadas pela Companhia. Adicionalmente a controlada segue o mesmo exercicio
3Z Vista Panorama SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,11% 99,11% social da Companhia, encerrado em 31 de dezembro de cada ano. A Companhia trata as transacdes com participacdes de quotistas
3Z Vista Vereda SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98,62% 98,62% hao controladores, como transagbes com proprietarios de ativos de suas controladas. Para as compras de participacoes de acionistas
3Z Vista Cerrado SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,03% 99,03% Nhé&o controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da con-
3Z Vista Araucaria SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% trolada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagoes para participagdes de acionistas ndo controladores
Boulevard Viva Vista Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 87,68% 87,68% também s&o registrados no patrimoénio liquido.
3Z Ipanema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,94% 99,94% 3. Base de preparacao, mensuragéo e declaracdo de conformidade — As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
3Z Vista Esplanada SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 98,74% 98,74% foram elaboradas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-GAAP), com base nos pro-
3Z Vista Bosque SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,94% 99,94% nunciamentos, orientagdes e interpretacdes contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovado pelo
3Z Vista Pomar SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,93% 99,93% Conselho Federal de Contabilidade — CFC, incluem as normas, interpretagdes e orientagbes emitidos pela Comiss&o de Valores
3Z Vista Plaza SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,50% 99,50% Mobiliarios (CVM), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
3Z Pitangueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,98% 99,98% (CFC). A Companhia, com base no § 60, do artigo 177 da Lei no 6.404/76 esté4 adotando o oficio circular e, portanto, esté observando
3Z Urbanismo | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% integralmente as interpretagdes, orientagdes e normas contébeis emitidas pela CVM para fins de elaboragéo de suas demonstragées
3Z Corretora de Bens Imobilidrios Ltda. 99,96% 99,96% financeiras, com excec¢ao a divulgacao das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVAs) aplicavel somente para as companhias abertas
3z Tokio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,99% 99,99% de acordo com a NBC TG 09 — Demonstragdes do Valor Adicionado. A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes
3Z Genebra Empreendimento Imobiliarios Ltda. 99,99% 99,99% proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
3Z Rio de Janeiro Empreendimento Imobilidrios Ltda. 99,99% 99,99% utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
\3Z Urb Loteamentos SPE Ltda. 50,00% 50,00% continua ... )
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determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim
de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. Essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em real — R$,
que é a moeda funcional da Companhia.

4. Uso de e jul — A preparacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas exige que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e
estabeleca premissas que afetam a aplicagéo de politicas contébeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas e julgamentos relevantes sao revisados continuadamente. As revisdes
das estimativas contabeis s&o reconhecidas prospectivamente. De modo a proporcionar um
entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclu-
sive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, séo incluidos comentarios
referentes a alguns assuntos, conforme segue: Julgamentos e estimativas relevantes: a)
Realizacéo do Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Sao utilizadas projecoes
de resultados preparadas pela Administragéo e aprovadas pelo Comité Tributario, as quais
contém diversas premissas e julgamentos, objetivando mensurar o potencial de geracdo
de lucros tributaveis futuros que sustentem a realizacdo das bases tributaveis geradoras
do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos registrados nas demonstragdes
financeiras, quando aplicavel. O lucro tributavel futuro real pode ser maior ou menor que
as estimativas consideradas quando da definicao da necessidade de registrar o imposto de
renda e contribuicao social diferidos. b) Reducédo dos valores de recuperacédo dos ativos:
A cada encerramento de exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos intangiveis,
imobilizado e direito de uso, avaliando a existéncia ou nao de indicativos de que esses
ativos tém sofrido reducao em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia
de tais indicativos, a Administragéo efetua uma anélise detalhada do valor recuperavel
para cada ativo por meio do calculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor
presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. ¢) Provisdo para perdas de
crédito esperadas: E constituida em montante considerado suficiente pela Administragao
da Companhia e suas controladas para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos
vencidos e a vencer, considerando o conceito de perdas esperadas do pronunciamento
técnico CPC 48. d) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia e
suas controladas séo parte em processos judiciais como descrito na nota explicativa n®
22. Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. A
Administracdo acredita que as provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao
corretamente apresentadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. e)
Provis&o para distrato: As provisdes para distrato foram constituidas por deliberacao da
administragao, conforme nota explicativa n® 20, onde classifica os contratos em aberto
ha mais de 120 dias na carteira de inadimplentes. Do valor liquido recebido em caixa, por
contrato, calcula-se um percentual do valor recebido da unidade distratada, ao cliente em
questao, onde o percentual de devolugédo é avaliado trimestralmente, de acordo com a
base histérica praticada pela Companhia conforme histérico de inadimpléncia do cliente
individualmente e histdrico da realizagao dos itens inadimplentes da carteira dos Ultimos
12 meses. f) Provisao para garantia: As provisdes para garantia sao calculadas utilizando
o percentual de 3% sobre o valor das vendas, considerando o periodo de 05 anos apds a
entrega da obra pela construtora, como descrito na Nota Explicativa n® 23. O percentual
utilizado foi calculado com base na pratica adotada atualmente pelo mercado. g) Provi-
séo de custo ao mercado: A provisao de custo ao mercado consiste quando o ativo esta
desvalorizado e seu valor contabil excede seu valor recuperavel (venda). Sendo assim,
o valor dos estoques deve ser registrado contabilmente pelo menor valor entre o custo e
o prego de venda. O célculo da provisdo consiste em avaliar o valor médio de venda por
unidade, considerando as dez Ultimas vendas do empreendimento em questéo, com o valor
de venda realizével, comparando com o saldo de iméveis a comercializar registrado em
sistema, onde diante deste cenario, a provisao é constituida quando o saldo de imdveis
a comercializar registrado na contabilidade é maior que o valor de venda realizavel. Caso
contrario, a provisdo ndo é constituida.

5. Préticas contabeis materiais — As praticas contabeis descritas a seguir tém sido
aplicadas de maneira consistente nessas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. a)
Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90
dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca
de valor, os quais sdo registrados pelo de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizag&o.
b) Aplicacdes financeiras: As aplicagdes financeiras sdo compostas por fundos de inves-
timentos com titulos lastreados em titulos privados e publicos, os quais sdo registrados
pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. Em razéo da
Companhia efetuar aplicagdo em fundos de investimento de caracteristica multimercado
com risco moderado, entende que estes podem sofrer mudanca relevante de valor dada
a cotacao de tais titulos, por isso ndo atendem os critérios de reconhecimento de Caixa
e equivalentes de caixa. c) Contas a receber de clientes: Registradas e mantidas no
balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor
presente, quando necessario. Quando julgado necessario pela Administragao, é regis-
trada provisdo para perdas de crédito esperadas, constituida com base em analise das
contas a receber considerando o critério de perda esperada e em montante considerado
suficiente pela Administracdo para cobrir provaveis perdas na sua realizagao. d) Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo
atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente
registrado, se considerado relevante em relagao as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em considerag@o os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da Diretoria, a Companhia registrou o ajuste
a valor presente de seus ativos e passivos, se aplicavel, principalmente dos saldos de
contas a receber de clientes. e) Imdveis a comercializar: No periodo de construgdo os
imoveis sao avaliados ao custo de construgao ou aquisi¢ao, ou valor de mercado, dos
dois, o menor. O custo dos iméveis é formado por gastos com: aquisi¢do de terrenos,
materiais, mao de obra aplicada e gastos com incorporagéo, bem como juros decorrentes
dos financiamentos para producao. A classificacdo do estoque de terrenos e construcdes
em andamento entre curto e longo prazo é feita tendo como base a expectativa de langa-
mento do empreendimento. A Companhia adquire os terrenos para futuras incorporagdes,
com condi¢des de pagamento em moeda corrente, por meio da participacao na receita
do empreendimento ou por meio de permuta fisica, com o compromisso de entrega de
unidades imobilidrias do empreendimento a ser desenvolvido nos respectivos terrenos
ou em outros empreendimentos. A Companhia e suas investidas revisam anualmente o
valor contébil dos iméveis a comercializar e terrenos para futuras incorporagées, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnolégicas, que possam indicar que seu valor realizavel liquido € menor que o valor
registrado. O critério dessa avaliacao leva em consideracao a expectativa de lancamento
dos empreendimentos imobilidrios, o fluxo de caixa projetado descontado e o valor de
mercado dos imoveis. f) Investimentos: Os investimentos mantidos em controladas séo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das
controladas sao ajustadas, quando aplicavel, as praticas contabeis da Companhia. Os
investimentos s&o inicialmente reconhecidos pelo custo e, posteriormente ajustados pelo
reconhecimento da participacao atribuido a Companhia nas alteracdes dos ativos liquidos
das investidas, deduzidas de provisdes para reducao ao valor de recuperagédo, quando
aplicavel. g) Imobilizado: O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou construgao,
acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados durante o periodo de construcéo, para
os casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciacdo acumulada e de provisao para
reducéo ao valor recuperdvel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de
reutilizac@o ou realizagao. A depreciagdo é computada pelo método linear e com base

na vida Uutil estimada de cada bem.
Vida util estimada (2023 e 2022)

Instalagoes 05

Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 05
Moveis e utensilios 10

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados & manutencéo das ativida-
des da Companhia, originados de operagdes de arrendamento do tipo financeiro, sao
registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada
operagdo um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também
submetidos as depreciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos
respectivos bens. Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacao ou quando ndo ha
beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as
perdas em alienagdes sao apurados comparando-se o produto da venda com o valor
residual contébil e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. h) Redugéo ao valor
recuperavel — “impairment” No fim de cada exercicio, a Administragdo da Companhia e
suas controladas revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos ndo serdo recuperaveis pelas
operagdes ou por sua alienagéo. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo
é estimado com a finalidade de estimar o montante de perda, se houver. Quando néo for
possivel estimar o montante recuperavel individual de um ativo, a Companhia calcula o
\ montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma

base de alocacdo razodvel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos
também sdo alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocag&o razodvel e consistente possa ser
identificada. O montante recuperavel € o maior entre o valor justo (menos os custos na
venda) ou o valor em uso. Na avaliagcao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros esti-
mados sao descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos,
que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do referido ativo. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora
de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugao ao
valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel,
desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma perda
por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. i) Instrumentos financeiros —
pronunciamento técnico CPC 48: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no
balango patrimonial quando a Companhia for parte das disposi¢bes contratuais dos ins-
trumentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo.
Os custos da transacgao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e pas-
sivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por
meio do resultado) sao acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente
atribuiveis & aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos imediatamente no resultado. Classificacdo dos ativos e passivos finan-
ceiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na
sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos
ativos financeiros. Os instrumentos da divida que atendem as condigbes a seguir s@o
subsequentemente mensurados ao custo amortizado: ¢ O ativo financeiro € mantido em
um modelo de negécios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos
de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas espe-
cificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos
juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros da Companhia
mensurados pelo custo amortizado em 2023 e 2022 sao contas a receber de clientes,
outras contas a receber e partes relacionadas. Os instrumentos da divida que atendem
as condicdes a seguir s@o subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes: ¢ O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios
cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financei-
ros.  Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes
sobre o valor do principal em aberto. Em 2023 e 2022 a Companhia néo possui ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Em
geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente men-
surados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por
meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacao contingente de um
comprador em uma combinacao de negdcios, (ii) mantido para negociag&o, ou (i) desig-
nado ao valor justo por meio do resultado. Em geral, todos os outros passivos financeiros
s&@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva. Os passivos financeiros da Companhia mensurados pelo custo amortizado em
2023 e 2022 sao fornecedores, eempréstimos e financiamentos. Reduc&o ao valor recu-
peravel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma proviséo para perdas de
crédito esperadas (“PCE”) sobre investimentos em instrumentos da divida mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, valores
a receber de arrendamento, valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem como
contratos de garantia financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado
em cada data de relatério para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reconhe-
cimento inicial do respectivo instrumento financeiro. A Companhia sempre reconhece a
PCE durante a vida Util para contas a receber, ativos de contrato e valores a receber de
arrendamento. As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros séo esti-
madas usando a experiéncia de perda de crédito histérica da Companhia, ajustada com
base em fatores especificos aos devedores, nas condicdes econdémicas gerais e na
avaliacdo das condicdes atuais e projetadas na data do relatério, incluindo o valor da
moeda no tempo, quando aplicavel. Para todos os outros instrumentos financeiros, a
Companhia reconhece a PCE durante a vida util quando héa um aumento significativo no
risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Porém, se o risco de crédito sobre o
instrumento financeiro n&o tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial, o Grupo mensura a provisdo para perdas para aquele instrumento financeiro em
um valor correspondente a PCE do periodo de12 meses. A PCE durante a vida util repre-
senta as perdas de crédito esperadas decorrentes de qualquer evento de inadimpléncia
possivel durante a vida estimada de um instrumento financeiro. Por outro lado, a PCE do
periodo de 12 meses representa a parcela da PCE durante a vida util que deve resultar
dos eventos de inadimpléncia de um instrumento financeiro que sejam possiveis em um
periodo de 12 meses apds a data de relatério. Baixa de ativos e passivos financeiros: A
Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo para outra entidade. Se a
Companhia n&o transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela
retida no ativo e um correspondente passivo em relacdo aos valores que a Companhia
pode ter que pagar. Se a Companhia retém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo finan-
ceiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagao aos recursos recebidos. A
Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigagdes sao retiradas,
canceladas ou quando elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro
baixado e a contraprestagdo paga e a pagar ¢ reconhecida no resultado. A Companhia
contabiliza a modificagao substancial dos termos e as condigdes de um passivo existente,
ou parte dele, como liquidagao do passivo financeiro original e baixa do novo passivo. j)
Provis6es: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidag&@o seja provavel. O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das
consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio apresentado,
considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando alguns ou todos os
beneficios econémicos requeridos para a liquidagao de uma provis@o sao esperados que
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. A provisdo para
riscos trabalhistas, civeis e tributarios esta registrada de acordo com a avaliagao de risco
(perdas provaveis) efetuada pela Administragdo da Companhia e por seus consultores
juridicos. k) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos séo reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e sdo, subsequente-
mente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores capta-
dos (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demons-
tracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao registrados com
base nos juros contratuais de cada operac¢ao, conforme demonstrado na Nota Explicativa
n° 16. 1) Apuracao e apropriacao do resultado de incorporacao e loteamento (Receita): A
receita é calculada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber. A receita é
reduzida pelas devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes. A
receita da venda de mercadorias é reconhecida quando todas as condi¢des a seguir sao
atendidas: * A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos
relacionados a propriedade. * A Companhia ndo possui envolvimento administrativo
continuo no nivel normalmente associado a propriedade ou controle efetivo sobre as
propriedades vendidas. ¢ O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado. ¢ For
provavel que os beneficios econdémicos associados a transacéo fluirdo para a Companhia.
* Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo possam ser confiavelmente
mensurados. O pronunciamento técnico traz os principios que uma entidade aplicara para
determinar a mensuragao da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se
no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é
transferido a um cliente, assim, o principio do controle substituira o principio de riscos e
beneficios. Mais especificamente, em relacdo a operacao de venda de incorporacdo e
loteamento, o reconhecimento da receita acontece quando: * Nas vendas a vista/a prazo
de unidade concluida: a receita é reconhecida no momento em que a venda é efetivada,
independente do prazo de recebimento do valor contratual; séo incluidas as atualizages
monetdrias em caso de vendas a prazo, liquida das parcelas ja recebidas, j& contabiliza-
das como contas a receber. « Nas vendas de unidades ndo concluidas, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, a Companhia adota o CPC 47 — “Receitas de
Contratos com Clientes”/IFRS 15, contemplando também as orientagdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacao de
certos tipos de transacgdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobili-
aria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao imobili-
aria. As receitas de vendas, os custos de terrenos e de construgdo sao apropriados ao
resultado utilizando-se o método do percentual de concluséo de cada empreendimento,
conhecido como método POC (percentage of conclusion), sendo esse percentual men-
surado em razao do custo incorrido contratado em relagao ao custo total orcado dos
respectivos empreendimentos, incluindo os custos de projetos e terreno, e a receita é
apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. Valores
recebidos e superiores as receitas contabilizadas séo registrados como adiantamento de

clientes e os juros pré-fixados, incidentes apds a entrega das chaves, sao apropriados ao
resultado observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.
Orcamentos de obras: Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e
custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados,
conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos
resultados da Companhia e de suas controladas de acordo com o método contabil utilizado.
Os efeitos de tais revisdes afetam o resultado prospectivamente. m) Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de rendimento de
depdsito bancério de curto prazo, juros de duplicatas a receber, descontos obtidos,
variagdo cambial, e outras receitas financeiras. A receita de juros é reconhecida no
resultado, por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
despesas com juros sobre empréstimos, descontos concedidos entre outras despesas
financeiras. n) Imposto de renda e contribuicdo social: A despesa com imposto de renda
e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos
correntes: A despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente é calculada de
acordo com as bases legais nacionais tributarias vigente, pelo regime do lucro presumido,
na data de apresentacé@o das demonstracdes financeiras. Periodicamente a Administracao
avalia posi¢cdes tomadas com relagdo a questoes tributarias que estao sujeitas a interpre-
tagéo e reconhece provisdo quando hé expectativa de pagamento de imposto de renda
e contribuicao social conforme as bases tributérias. O imposto corrente é o imposto a
pagar esperado sobre o lucro presumido, via regime de caixa. Impostos diferidos: Imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas geradas
entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, entretanto, o imposto de renda e contribui-
G&o social diferidos nao séo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos
e passivos em operagdes que nao afetam as bases tributarias, exceto em operacoes de
combinacao de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao determi-
nados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparagéo das demonstragoes
financeiras e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicao social forem
realizados, bem como s&o reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporérias possam ser utiliza-
das e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e contribui-
¢éo social diferido s@o revisados a cada data de encerramento de exercicio e sdo redu-
zidos na medida em que sua realizagéo nao seja mais provavel. A recuperagao do saldo
dos impostos diferidos ativos é revisada em cada data de balanco e, quando néo for mais
provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de
todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que
seja recuperado. o) ICPC 22/IFRIC 23 — “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro™: A IFRIC 23 descreve como determinar a posi¢éo fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretacao requer que a entidade
determine se posic¢oes fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como um grupo
e avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento fiscal incerto,
ou proposta de utilizacdo, por uma entidade nas suas declaragdes de imposto de renda.
6. Adocao das CPCs novas e revisadas: a) CPCs novas e alteradas em vigor no exer-
cicio corrente — No exercicio corrente, a Companhia aplicou alteracdes as CPCs emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis que sdo obrigatoriamente validas para um
periodo contabil que se inicie em ou apés 1° de janeiro de 2023. A sua adogao nao teve
impacto material nas divulgagcdes ou nos valores apresentados nessas demonstragcdes
financeiras. « CPC 50 (IFRS 17) Contratos de Seguro (incluindo alteracdes publicadas
em junho de 2020 e dezembro de 2021): O CPC 50 (IFRS 17) estabelece os principios
para reconhecimento, mensura¢ao, apresentagao e divulgagéo de contratos de seguro e
substitui o CPC 11 (IFRS 4) — Contratos de Seguro. A norma descreve o modelo geral,
modificado para contratos de seguro com caracteristicas de participagao direta, descrito
como abordagem de taxa variavel. O modelo geral é simplificado se determinados critérios
forem atendidos, mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a abordagem
da alocacao de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para estimativa do valor, do
prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa
incerteza. Ele leva em consideracao as taxas de juros do mercado e o impacto das opgcdes
e garantias dos titulares de apdlices. A Companhia nao possui quaisquer contratos que
atendam a definicéo de contrato de seguro de acordo com o CPC 50 (IFRS 17).« Alteraces
a IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e IFRS Declaracdo de Pratica
2 — Fazendo Julgamentos de Materialidade: A Companhia adotou as alteragdes a IAS 1
pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes modificam as exigéncias contidas
na IAS 1 com relagéo a divulgagéo das politicas contabeis. As alteragbes substituem
todos os exemplos do termo ‘principais politicas contébeis’ por ‘informacdes materiais da
politica contabil’. As informagdes da politica contébil sdo materiais se, quando consideradas
em conjunto com outras informacdes incluidas nas demonstracdes financeiras de uma
entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisdes dos principais usuarios das
demonstragoes financeiras de propdsito geral, tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras. Os parégrafos de apoio na IAS 1 também s&o alterados para esclarecer que as
informagdes da politica contabil relacionadas a transagoes, outros eventos ou condigcoes
imateriais sao irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informacdes da politica
contabil podem ser materiais devido & natureza das correspondentes transages, outros
eventos ou condi¢des, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as
informagdes da politica contabil relacionadas a transagdes, outros eventos ou condigoes
relevantes sdo materiais por si s6. O IASB preparou ainda orientagdes e exemplos para
explicar e demonstrar a aplicacao do ‘processo de materialidade em quatro passos’ des-
crito na Declaragéo de Prética 2. » Alteracoes a IAS 12 Tributos sobre o Lucro — Impostos
Diferidos relacionados com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica Transagéo: As
alteragdes introduzem uma excecao adicional da isen¢éo de reconhecimento inicial. De
acordo com as alteracdes, a Companhia ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial
para transagdes que resultam em diferencas temporérias tributaveis e dedutiveis simi-
lares. Dependendo da legislacéo tributaria aplicavel, diferencas tempordrias tributaveis
e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em
uma transagéo que néo seja uma combinagdo de negdcios e que nao afeta nem o lucro
contabil nem o lucro tributavel. Apds as alteracdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer
o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual
ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12.
« Alteracoes a IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de
Erros — Definicao de Estimativas Contébeis: A Companhia adotou as alteragdes a IAS 8
pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes substituem a definicdo de mudanca
nas estimativas contabeis pela defini¢do de estimativas contabeis. De acordo com a nova
definicao, estimativas contdbeis séo “valores monetérios nas demonstracdes financeiras
sujeitos a incerteza na mensuragao”. A definicdo de mudanga nas estimativas contabeis
foi excluida. b) CPCs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda nao adotadas: Como
parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as alteragdes introduzidas pelo
“International Accounting Standards Board — IASB” nas IFRSs, altera¢des em determina-
dos pronunciamentos contébeis ja foram divulgadas pelo IASB, as quais ainda ndo estao
vigentes e a Companhia ndo adotou de forma antecipada para a preparagdo dessas
demonstracdes financeiras. Nao é esperado que essas alteragdes tenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Pronunciamento Descricao Aplicacao
Venda ou Contribuicdo na forma
Alteracdes a IFRS 10/CPC 36 | de Ativos entre um Investidor e Sem definicio
(R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) | sua Coligada ou Controlada em ¢
Conjunto
Alteragdes a IAS 1/CPC 26 Cla}ssmcagao do _Passwo como 01/01/2024
R1) Circulante ou Nao Circulante
RS Passivo N&o Circulante com
Alteragdes a IAS 1 Covenants 01/01/2024
Alteragdes 2 IAS 7 e a IFRg 7 | Acordos de Financiamento de 01/01/2024
Fornecedores
Passivo de arrendamento em
Alteracdes a IFRS 16 uma transacdo de “Sale and 01/01/2024
Leaseback”

N&o ha outras normas ou interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam,

na opinido da Administrago, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no

patriménio liquido divulgado pela Companhia.

7.Instrumentos financeiros — As operacdes com instrumentos financeiros da Companhia

estao reconhecidas nas demonstragdes financeiras conforme o quadro a seguir:
Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Mensu- Valor Valor Valor Valor
racao (*) justo _contabil justo _contabil
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2 6.188 6.188 14.553 14.553
Contas a receber de clientes (**) 2 56 56 56 56
Partes relacionadas 2 8.231 8.231 10.386 10.386
Outros recebiveis 2 13.750 13.750 34.089 34.089
28.225  28.225  59.084  59.084
Passivos
Fornecedores 2 (308) (308) (455) (455)
Partes relacionadas 2 (65.643) (65.643) (205.665) (205.665)
Empréstimos e financiamentos 2 (55.923) (55.923) (68.760) (68.760)
Passivo de arrendamento 2 (1.663) (1.663) (2.148) (2.148)
Outras contas a pagar 2 (3.349) (3.349) (2.703) (2.703)
(126.886) (126.886) (279.731) (279.731)
continua ... )
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(... continuagdo 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Consolidado por monitorar e analisar os cendrios econémico-financeiros com o objetivo de identificar Vencimento 2023
31/12/2023 31/12/2022 os riscos ao qual a Companhia esta exposta, bem como mapear possiveis impactos em 2025 16.794
Mensu- Valor Valor Valor Valor varidveis financeiras ou econémicas que possam gerar impactos, tais como oscilacbes 2026 12.671
racao (*) justo _contabil justo _contabil de taxas de cambio, taxas de juros e/ou outros indicadores. Foram estabelecidas politicas 2027 11.052
Ativos de gerenciamento de riscos para identificar e analisar os riscos de exposicao e definir os 2028 10.231
Caixa e equivalentes de caixa 2 20.801 20.801 23.920 23.920 limites de risco aceitaveis, além de ter sido criada uma estrutura de controles apropriada 2029 8.930
Contas a receber de clientes (**) 2 127592 127.592 126.358 126.358 para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos, uma vez que tanto as politicas 2030 8.312
Partes relacionadas 2 6.009 6.009 11.178 11.178 quanto a estrutura de controles sao revisados em uma base regular. b) Riscos de crédito: Acima de 2030 51.502
Outros recebiveis 2 32.770 32.770 46.015 46.015 Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente  Total 119.492
187.172 187.172 207.471 207.471 ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em 10. Iméveis a comercializar Consolidado
Passivos cumprir com suas obrigagdes contratuais. * Exposigao a riscos de crédito: O valor contabil 2023 2022
Fornecedores 2 (4.378) (4.378) (5.723) (5.723) dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicao maximado Unidades & venda 66.080 126.363
Partes relacionadas 2 (64.179) (64.179) (104.713) (104.713) risco do crédito na data das demonstragées financeiras foi: Construgao em andamento 73.580  48.745
Empréstimos e financiamentos 2 (55.923) (55.923) (68.760) (68.760) Controladora Consolidado Terrenos em estoque (i) 234.784 143.223
Passivo de arrendamento 2  (1.663) (1.663) (2.847) (2.847) 2023 2023 (-) Proviséo custo a mercado (3.820)  (8.856)
Outras contas a pagar 2 (39.939) (39.939) (43.037) (43.037) Caixa e equivalente de caixa (nota 8) 6.188 20.801 Total 370.624 309.475
(166.082) (166.082) (225.080) (225.080) Contas a receber de clientes (nota 9) 56 127.592 Circulante 89.749 116.373
(*) Mensurag&o: 1) Mensurados a valor justo por meio de resultado; 2) Custo amortizado; Outros ativos (nota 13) 13.750 32.770 Nao Circulante 280.875 193.102
(**) Valor bruto de custo. O quadro acima apresenta os ativos financeiros classificados 19.994 181.163 (i) Essa rubrica refere-se a terrenos adquiridos para futuras incorporagées. Os terrenos
dle a_cordo com ascategorias _(!e m_ensuragéo d_e acor_do o QPC 48 o pronunciame_nto Os cri?érios_ para af:ei_tag:éo de novos <_:Iientes_ in_cluem uma _anélise da condi¢o financeira  dos empreendimentos ja concluidos sao transferidos para a conta “Unidades a venda”.
técnico CPC 48 requer a classificagéo em uma hierarquia de trés niveis para mensuragoes e ple_rfll socioecondmico, com definicao de limites de crédito e termos de pagamento. A 11, |mpostos e contribuigdes a recuperar Controladora Consolidado
a valor justo dos instrumentos financeiros, baseada em informagdes observaveis e ndo andlise dessas informagdes pela Companhia pode incluir referéncias bancérias. Os limites 2023 2022 2023 2022
observaveis referentes a valorizag@o de um instrumento financeiro na data de mensura-  de crédito séo estabelecidos para cada cliente, de forma individual, e representam o mon-  p|g ¢ COFINS - - 174 174
¢ao. O pronunciamento técnico CPC 48 também define informagdes observaveis como tante maximo de exposigéo aceito para aquele cliente. Esses limites s&o revistos sempre  |RpJ/CSLL _ 87 347 379
dados de mercado, obtidos de fontes irldeplent.ientes‘e informagGes nao observaveis que que necessario ou solicitado. Clientes que nao possuirem limites de crédito aprovados |RRF sobre aplicagdes financeiras 473 333 737 438
refletem premissas de mercado. Os trés niveis de hlera_rqua_ de valorr justo s&o: ¢ N|_ve| somente s&o atendidos mediante pagamento antecipado. ¢) Risco de mercado: leco de |RRF sobre servigos de terceiros 1517 1440 1519 1.444
1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos. » Nivel 2: Inff)rn]agoes mercado € o risco que alteragoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, - p|s/Cofins/CSLL retidos 1602 1502 1.602 1.505
observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que s&o observaveis para taxas de juros e prego das matérias-primas, tém nos ganhos da Companhia ou no valor Tota| 3.592 3.362 4.379 3.940
o afivo ou passivo, diretamente (como pregos) ou~indi~retamente (derivgdqs dos pregos). qe suas participagﬁes em instrumentos financei(o~s. (0] opjetivo do gerenciamento de {2 partes relacionadas — Os saldos em aberto no encerramento do exercicio nio tém
« Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observéveis de mercado. risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de garantias, estao sujeitos a juros e s&o liquidados em dinheiro ou por meio de distribuicio
Os segumtes_ metpdos e premissas foram adqtadps: Mensurados a valor justo por meio - parametros aceitaveis, € 20 mesmo tempo maximizar retornos. i) Risco de taxa de juros: de dividendos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia
do resultado: Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes &0 contabilizou qualauer perda por reducio ao valor recueravel os valores devidos por
contas a receber de partes relacionadas estejam proximos de seus valores justos, em de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando N aci dq g P i p~ ) QI, d d P o ial inand P
virtude do curto prazo das operagdes realizadas. O valor contabil aproxima-se do seu valor & mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de recursos Paries relacionadas. £ssa avaliagao e realizada a cada exercicio social, examinando-se
justo em virtude de as operagdes serem efetuadas a juros pés-fixados e apresentarem em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. A Administragdo efetuou uma analise de @ POSicdo financeira da parte relacionada e do mercado no qual a parte relacionada atua.
possibilidade de resgate imediato. Ativo ou Passivo financeiro mensurado pelo custo  sensibilidade supondo: (i) que o cengrio de exposicao liquida dos instrumentos financeiros &) Ativo Controladora _Consolidado_
amortizado: Os valores registrados contabilmente aproximam-se razoavelmente do valor indexados a taxas de juros variaveis em 31 de dezembro de 2023 fosse mantido, e (ii) que . . o 2023 2022 2023 _ 2022
justo pois estdo atrelados a uma taxa de juros pos-fixada, no caso, a variacao de IPCA  os respectivos indexadores anuais acumulados nos tiltimos 12 meses para esta data base, Roberto Marinho Empreendimento Imobilirio Ltda.  3.248 ~ 3.248 3.248  3.248
e CDI. De acordo com sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos permanegam estaveis (CDI 11,75% ao ano de 2023), os efeitos que seriam registrados ~ EStrutural Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. - - - 5500
conhecidos ou nao, sendo importante sua avaliagéo potencial. Os principais fatores de nas demonstragaes financeiras para os préximos 12 meses seria uma despesa financeira 32 Vista Araucaria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ~ — 2.334 - -
risco que afetam as operagdes da Companhia estdo apresentados a seguir: a) Estru- de R$ 4.803 na controladora, e uma despesa financeira R$ 3.177 no consolidado. Caso SPE -~ Grgmado _ L 2.000  2.000 2.000  2.000
tura de gerenciamento de risco: A Administragéo tem a responsabilidade global para o ocorram oscilagdes nos indices de acordo com os trés cendrios definidos, o valor da 3Z Urbanismo | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.789 ~ 1.789 - -
estabelecimento e superviséo da estrutura de gerenciamento de risco e é responsével receita financeira seria impactado em: \éillllrsnggAEmpreendlmemos Imobiliarios Ltda. gig ?gg 54; 19;
a. Controladora i ) Outras SPE 101 268 218 233
Modalidade Taxa efetiva 31/12/2023 Risco Exposicao Provavel o sz% o VS(I)% Total ativo 8231 10.386 6.009 11.178
o alor o alor B :
— % _Yalor aor ) p trol I
Aplicagao financeira 917%  Baixa 5.067 465 6,88% 348 4,70% 238 D) Passivo % %
Empréstimos 100,00% Alta (45.850) (4.134)  125,00%  (5.168) 150%  (6201) (Garos Eduardo Sanchez 3615 33502 3615 33.502
Empréstimos 100,00% Alta (10.073) (915) 125,00% (1.144) 150% (1.373) Leonardo Sanchez Secundino — 4701 4.701
Passivos de arrendamentos 13,15% Alta (1.663) (219) 16,44% (273) 20% (328) i . _ : X
Marcus Vinicius Sanchez Secundino 4.701 4.701
b, Consolidado (52.519) (4.803) (6:237) (7:664) 37 Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.000  3.811 1.000 -
. . . . - . 3Z Andrade Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 55.144 49.390 55.144 49.390
Modalidade Taxa efetiva 31/12/2023 Risco Exposigéo Provével % VZE?Z"_ % vi?;/: 3Z Genebra Empreendimento Imobiliarios Ltda. - 6111 - -
— — 3Z Lotus Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 328  3.963 328 -
Aplicagao financeira 917%  Baixa 5.067 465 6,88% 348 4,70% 238 37 jequitibs Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ~ 1844 - 1844
Aplicagéo financeira 12,84% Baixa 11.355 1.458 9,63% 1.093 4,70% 534 . . :
BN . N 3Z Viva Vista Encanto Spe Empreendimentos
Aplicac@o financeira 13,10% Baixa 1.281 168 9,83% 126 4,70% 60 | mobiliarios Ltda. _ 4062 _ _
(i) CRIICVM no 476 100,00% Alta (45.850) (4.134)  12500%  (5.168) 150%  (6201) 37 Fran; Empreendimentos Imobilidrios Ltda. _ 4390 B B
Empréstimo Santander 100,00% Alta (10.073) (915) 125,00% (1.144) 150% (1.373) . : i
. 3Z Urbanismo | Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 5535 - -
Passivos de arrendamentos 13,15% Alta (1.663) (219) 16,44% (273) 20% (328) /i B :
39.883 3177 018 7.070 Viva Vista Recanto Spe Empreendimentos
(39.883) @3.477) (5.018) (7.070) i apiiarios Ltda. - 5455 - -
d) Risco de liquidez: Na gestdo do risco de liquidez a Companhia monitora e mantém b) Composigao dos saldos por idade de vencimento — Apresentamos abaixo os 32 Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 8930 - -
um nivel de caixa e equivalentes de caixa adequado para financiar as operagdes da montantes em aberto da posicdo financeira a receber de clientes em 31 de dezembro iz TulcumaAErrjprEendlmenfos 'mObI'"a”fl),s, I,-td"’t ~ 6405 - -
Companhia e mitigar os efeitos das flutuacdes nos fluxos de caixa. A tabela a seguir de 2023 e 2022. vgrre{;gde Cre}_UJo S’E‘E’?”d'meng’_s mobilidriosLtda. 1.248  1.248 1.248  1.248
mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros Controladora Consolidado llva b.'ﬁ!a. OL'?; mpreendimentos 4595
da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados 2023 2022 2023 2022 On:?asi Igg?;s a. 4 30; 57022 5 18£ 9 32;
dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar A vencer 154.531 178.172 Tol:al 2sivo 65.643 205.665 66.517 104713
as respectivas obrigacdes. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na Vepmdqs em: R P 50 da administracio: A L 3 . Ich . d
medida em que os fluxos de juros s&o pés-fixados, o valor nao descontado foi obtido com Até 30 dias - - 3.735 1.939 azj emuneragao | ;ad mlnllls.ragao. remuneragao paga e a f)agar ao pessozg c afyg a
e 1 de o 10 ecerament d exerico De 1 20 © D BlEn Dty e o sldios s ncaos oo s ros o oostertons,
Controladora € 61 a 90 dias - - v
Fluxo Menos de  Entreum Entre dois Acimade De91a180 digs - - 1.149 2.881 de 2023 (27,8_5% em 31 de dezembro de 2022). .
de caixa _um ano e dois anos e cinco anos cinco anos De 1812 360 dias - - 1.577 2.301 13. Outros ativos Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 Total 3 s 175553 196979 Adiantamento a funciond o0 R e
Fornecedores e outras otal . X jantamento & funcionarios
contas a pagar (3.657)  (3.657) - - _ Os contratos de venda imobiliaria tém como garantia os respectivos imdveis comerciali- Adiantamento de terreno ou parcerias 11.385 24.757 17.455 24.919
Fornecedores a pagar zados ou possuem clausula de alienago fiduciaria, que permite, em eventual situacdo Dag&o em pagamento - - 614 566
partes relacionadas (65.643)  (65.643) _ _ _ de inadimpléncia, a rapida retomada do iméve! para posterior revenda. A abertura dos Outros 2298 9.298 3.596 20.496
Empréstimos e saldos de “Contas a receber de unidades vendidas” categorizadas como “A vencer” por Total 13.750 34.089 21.732 46.015
financiamentos (55.923) (11.427) (18.437) (12.037)  (14.022) ano, conforme cIassjficados como longo prazo, ndo reduzidos a valor presente, estd Total ci_rcul_ante 2365 2271 4.277 10.400
Passivo de arrendamentos  (1.663) (332) (1.331) - _ demonstrada a seguir: Total néo circulante 11.385 31.818 17.455 35.615
Posicao liquida (126.886) (81.059) ~ (19.768) (12.037)  (14.022) 34 |nvestimentos — A composigao dos investimentos em 31 de dezembro de 2023, esta demonstrada a seguir:
Consolidado a) Controladora
Fluxo Menos de  Entre um Entre dois Acima de Controladora
Em 31 de dezembro de 20% —um ano e dois anos e ¢inco anos cinco anos Partici- Patrimonio Resultado Inves- Equivaléncia Passivo a
Empresa pacéao % Liquido do Exercicio timento Patrimonial AFAC descoberto
Fornecedores e outras - o o
contas a pagar (44.317)  (43.796) (521) _ _3Z Lambda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,17% 4.384 1.820 4.348 1.805 15 -
Fornecedores a pagar partes 3Z Gama Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,73% 6.684 2.954 6.666 2.946 1.148 -
: 3Z Espaco Jardins Empreendimentos Imobiliarios SPE | Ltda. 99,80% 4.880 5.126 4.871 5.116 670 -
relacionadas (62.450) (62.450) - - - N S o,
Empréstimos e financia- 3Z Santa Clara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 91,25% 5.198 609 4.743 555 55 -
3Z Beta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,89% 24.901 584  24.872 583 250 -
mentos (55.923) (11.427) (18.437) (12.037) (14.022) N . I
" 3Z Sigma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 95,45% 1.261 (133) 1.203 (127) 20 -
Passivo de arrendamentos  (1.663) (332) (1.331) - - : I
P 3Z Delta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,55% 3.870 1.908 3.853 1.900 165 -
Posigao liquida (164.353) (118.005)  (20.289) (12.037)  (14.022) ; 1rios
. . . 3Z Omega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,80% 22.480 64 22.436 64 - -
8. Caixa e equivalentes de caixa . -
. 3Z Sumare Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98,78% (2.000) 356 - 352 212 (1.975)
Controladora Consolidado : L o
3Z Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,87% 16.176 193  16.155 193 185 -
2023 2022 2023 2022 o ) B
Bancos 1121 157 3.008 1.841 3Z Jequitiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,46% 317 270 223 190 - -
AR . . ’ ! 3Z Alpha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,76% 26.608 (21)  26.544 (21) 636 -
Aplicagdes financeiras 5.067 14.396 17.703 22.079 - N o o
3Z Jaguariuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,74% 5 - 5 - - -
Total 6.188 14.553 20.801 23.920 ¥ S
- . . ) - o 3Z Tucuma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,92% 4.446 (929) 4.443 (928) 25 -
Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa, contas bancérias e aplicacoes 7 C ba E di tos Imobiliarios Ltd 779 2 24 "
financeiras Compromissadas e Certificados de Depésitos Bancérios que possuem liquidez 3Z Carnauba mpreendimentos mobliarios Lida. 99,77% 5255 695 5243 69 50 -
imediat 50 prontament versiveis em um montant nhecido d ix . 3Z Lotus Desenvolvimento Imobiliario Ltda 100,00% 3.495 61 3.495 61 - -
f ala e .S‘i‘t° prontamer e.f?° fs, els de u g °! da e|°° Eecs 1° p N d"a a’be P(j’ 3Z Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 40.383 3468  40.383 3.468 100 -
gs;rem su1?| 0s 2 ”T insignifican j- r!(sjcol e mu anlgg de valor. Em ed ©28mbro C€ - 37 Araca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,88% 3.393 (52) 3.389 (52) 155 -
023, as aplicagdes inanceiras individuais e consolidadas sao remuneradas por 1axas - 37 vjy vista Encanto Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 97,07% 3.425 (863)  3.324 (838) - -
que na média variam entre. 98% a 100% do CD,' (?O 7 € 99% em 2022.)' N 3Z Viva Vista Solar Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,98% 8.081 (4.886) 8.080 (4.885) 45 -
9. Contas a receber de clientes - a) Composigao dos saldos por tipo de operagdo 37 vy ista Paisagem Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 97,97% 17.726 108 17.366 106 - -
Controladora __ Consolidado__ 37 vjya Vista Mirante Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 97,62% 5.918 378 5778 369 280 -
) ! 2023 2022 2023 2022 37 viva Vista Horizonte Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 89,30% 11.364 (406)  10.148 (363) 170 -
Contas a receber de unidades vendidas concluidas — 143019 140.965 37 vjya Vista Brisa Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,97% 11.228 (1.547)  11.225 (1.547) 210 -
Contas a receber de unidades vendidas em construgao 31.200  45.904 37 Franz Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10.422 836  10.422 836 125 -
Demais contas a receber com clientes 56 56 1334 10.110 37 \janaca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 90,00% 8.872 12 7.985 11 15.389 -
Total de contas a receber 56 56 175.553 196.979 37 y/jya Vista Colina Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,37% 7.229 436 7.183 433 280 -
(-) Ajuste a valor presente i - ~ (46.393) (69.161) 37 viya Vista Alameda Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,18% 5.411 (314) 5.367 (311) 150 -
(-) Provis&o para perdas ao valor recuperavel - — (1.568)  (1.460) 37 viya Vista Passeio Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98,38% 1.395 (37)  1.373 (36) 22 -
Total de contas a receber, liquido de provisao 56 56 127.592 126.358 37 yjya vista Recanto Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,95% 6.941 (1.872)  6.937 (1.871) 346 -
Total circulante 56 56 54493  53.028 37 japorandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,97% 1.916 (5) 1915 (5) - -
Total ndo circulante o - = 73099 73330 yjlimog Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.007 (393)  7.007 (393) - -
Conforme menmona}do na Nota Expllca}lva n® 5.n, a Companhia adota os proc?dlm'enFOS 3Z Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,78% 2.056 (5) 2.052 (5) _ _
e normas estabelecidos pelas Orientagoes OCPC 01 e OCPC 04 e Interpretagao Técnica - 37 viva Vista Panorama Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,11% 1.471 (54)  1.458 (54) 25 -
ICPC 02 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para reconhecimento contabil - 37 viva Vista Vereda Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98,62% 1.022 (47)  1.007 (47) 15 -
dos resultados auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas. As contas a receber 37 viva Vista Cerrado Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,03% 1.404 (55)  1.390 (54) 17 -
de clientes de venda de iméveis sao atualizadas pela variagdo do Indice Nacional da 37 Viva Vista Araucaria Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.819 (2.895)  18.818 (2.895) 360 -
Construgao Civil (INCC) até a entrega das chaves ou obtengao do Termo de Verificagdo Boulevard Viva Vista Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 87,68% 55 (0) 48 (0) - -
de Obra (“TVO”) nos loteamentos. Apds a entrega das chaves ou obtengéo do TVO, as  3Z Ipanema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,94% 11.030 9 11.024 ) 15 -
contas a receber sao acrescidas de juros — Tabela Price e atualizadas pelo IGP-M. As  3Z Viva Vista Esplanada Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98,74% 115 0) 114 0) - -
vendas de lotes s&o atualizadas pela variagéo IPCA e IGP-M acrescidos de juros. As perdas  3Z Viva Vista Bosque Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,94% 1.213 (49) 1.213 (49) 15 -
por recuperagao ao valor recuperavel s@o reconhecidas pelo valor liquido do contas a 3Z Viva Vista Pomar Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,93% - - - - - -
receber (-) o valor de mercado da unidade vendida e respectivos impostos. As vendas tém  3Z Viva Vista Plaza Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,50% 180 0) 179 (0) - -
garantia real do proprio retorno dos iméveis. As taxas aplicadas para célculo do ajuste a 3Z Pitangueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,98% 432 - 432 - - -
valor presente para as vendas realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 3Z Urbanismo | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.078 (21.393)  18.078 (21.393) 205 -
foram entre 10% a 12% ao ano (entre 10% a 12% ao ano no exercicio findo em 31 de 3Z Corretora De Bens Imobiliarios Ltda. 99,96% 473 204 473 204 - -
dezembro de 2022). Segue a movimentag&o de provisao para perdas ao valor recuperavel: 3Z Tokio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 1 42 1 42 31.022 -
Consolidado 3Z Genebra Empreendimento Imobiliarios Ltda. 99,99% 34.547 27.598 34.544 27.595 1.181 -
2023 2022 3Z Rio De Janeiro Empreendimento Imobiliarios Ltda. 99,99% (7.205) (6) - (6) 120 (7.204)
Saldo inicial (1.460) (1.603) 3Z Campo Grande Empreendimemo ‘I(no‘biliarios Ltda. 50,00% (301) (1) - (1) 321 (150)
Reversao (Constituicao) das perdas esperadas de crédito (108) 143 3Z Botafogo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,98% 34 (10) 34 (10) - -
\Saldo final (1.568) (1.460) continua ... )
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(... continuagdo 3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A. )
Controladora ga. Provisao para‘garantia — A movimentag&o da provis&o para o ano de 2023 e 2022
Partici- Patriménio Resultado  Inves- Equivaléncia Passivoa ¢ apresentada abaixo:
Empresa pacéo % Liquido do Exercicio timento _Patrimonial _ AFAC descoberto Controladora _ Consolidado
3Z Ouro Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 21 1) 21 (1) 45 - _2023 2022 _ 2023 _ 2022
3Z Guanabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 20.498 (15)  20.496 (15) 240 Em 1° de janeiro 255 255 13.093 12.978
3Z Sao Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99% 31.305 189  31.302 189  33.415 Constituicgo (reverséo) da provisao no resultado (255)  (255) - 115
3Z Nova Campinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12.471 118 12.471 118 - Em 31 de dezembro - - 13.093 13.093
3Z Dom Pedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - - — 24.Patriménio liquido — a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social
3Z Pinheiros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 165 233 165 233 56.909 — autorizado, subscrito e integralizado é de R$ 915.428 (R$869.194 em 31 de dezembro de
3Z HOLY BURJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,37% 1.569 39 1.569 39 440 — 2022), dividindo-se em 915.428.032 (869.193.702 em 31 de dezembro de 2022) acbes
3Z Floripa Empreendimetnos Imobiliarios Ltda. 100% (3) (3) - (3) - (3) ordinarias nominativas.
3Z SW33 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 100% 22.943 - 22943 - - — Composi¢éo acionistas
3Z Inga Empreendimentos Imobiliariosltda 100% 9.524 (1.065) 9.524 (1.065) - - 2023 2022
3Z Andrade Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 48.875 - 24437 - (86.417) - Numero % — Parti- Numero % — Parti-
Ferreira De Araujo Imobiliario SPE Ltda. 25,00% 7.509 4) 1.877 ) - — Acionistas de acdes cipacdo de acdes cipagdo
Roberto Marinho Empreendimento Ltda. 60,00% 31.593 (92)  18.956 (55) 248 Carlos Eduardo Sanchez 686.571.026 75% 651.895.278 75%
Reserva das Araucdrias Imobilirio 35,00% 1.769 (81) 619 (28)  (3.165) Leonardo Sanchez Secundino ~ 114.428.503 12,5% 108.649.212 12,5%
550.341 11.058 512.230 11.034 55.714 (9-332) Marcus Vinicius Sanchez
A composigao dos investimentos em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada a seguir: - controladora 2023 Secundino 114.428.503 125%  108.649.212 12.5%
Controladora 2023 gqdo inicial do investimento e provisdo para perdas em investimentos Total 915.428.032 100% _869.193.702 100%
Investimento 512.230 “em 1 de janeiro de 2023 570.738 Em 22 de fevereiro de 2022 foi realizado o aumento de capital social no montante de
Aporte para futuro aumento de capital, liquido 55.714  Rogiitado de equivaléncia patrimonial 11.034 % 9.000 mediante a emisséo de 9.000.000 novas agdes, distribuidas igualmente entre
Total investimentos ativos 567.944 A\ mento de investimento 20940 ©S acionistas, mantendo as participagdes acionarias. Em 16 de dezembro de 2022 foi
Provis?o p/ perdas em in.vestimentos (passivo a descoberto) (9.332) Reducdo de investimentos (1.106) feito um novo aumento de capital mediante a integralizagao do AFAC no montante de
Invest!menlo Eotal, llqmdq ) ) 558.612 Loito net de aporte para futuro aumento de capital e outros movimentos (44.994) 147.920, mediante a emissao de 147.920.000 novas agbes igualmente distribuidas entre
A movimentagao dos investimentos em 2023 esta demonstrada a seguir: Saldo em 31 de dezembro de 2023 558.612 Os acionistas, mantendo as participacoes acionarias. Em 12 de setembro de 2023 foi
- . feito um novo aumento de capital mediante capitalizacdo de mutuo anteriormente firmado
b) Consolidado . S— . IConsqlldago alengi Passive CMire as partes no montante de 27.635, mediante a emisséo de 27.635.555 novas agdes
Embpresa Pa;t".:: Patr::ngir:g Rest;;z?;:ig r:::tsczls- q:::"iam%r:;: AFAC desczzzlr‘;g igualmente distribuidas entre os acionistas, mantendo as participagdes acionarias. Em
3Z Jequitiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% a7 210 222 189 - - 28denovembro de 2023 foi feito um novo aumento de capital no montante de 18.598,
37 Inga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 90,00% 9.504 (1.065) 9.524 (1.065) _ mediante aemlssgc? de 18.598_.776 _novas agqes igualmente distribuidas entre os aaonls_tas,
3Z Andrade Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 48.875 _ 24.437 _  86.437 mantendo as parlm':lpa(;oes acionarias. b) Adlantamento para futuro aumento de capital:
Ferreira de Aradjo Empreendimento Imobiliario Ltda. 25,00% 7.509 () 1.877 1) _ _ Durante o exercicio de 2023, houve um novo adiantamento no montante de R$ 33.357,
Roberto Marinho Empreend. Imob. Ltda. 60,00% 31.593 (92) 18.956 (55) 248 - Cuja capitalizagdo esta prevista para ocorrer no exercicio de 2024.
Reserva das Araucarias Empreendimento Imobiliario 35,00% 1.769 (81) 619 (28) (3.144) - 25. Receita operacional liquida - a) Receita bruta e liquida de vendas
Total 99.586 (972) 55.635 (960) 83.541 - Controladora Consolidado
. . . . . w o P I s . X R 2023 2022 2023 2022
A composicéo dos investimentos em 31 de dezembro de 2023 estd demonstrada a seguir: O CRI “Certificado de recebiveis imobiliarios” possui clausulas restritivas financeiras Prestagao de servigos 5348 10.226 6.025 9.990
Consolidado 2023 (“covenants”). A administracdo da Companhia monitora permanentemente as clausulas Venda de iméveis concluidos _ _ 25.149 8.304
Investimento 55.635 e foram integralmente atendidas no encerramento do exercicio. Os saldos “a vencer’, venda de iméveis em andamento (POC) - — 49707 45.904
Aporte para futuro aumento de capital 83.541 incluindo os juros futuros projetados, estdo demonstrados da seguinte forma: Total da receita bruta 5348 10.226 80.881 64.198
Investimento total, liquido 139.176  vencimento Impostos sobre vendas (940) (1.359)  (4.826)  (4.297)
A movimentagéo dos investimentos em 2023 esta demonstrada a seguir: 2024 17.299 Distratos - — (27.146) (24.641)
Consolidado 2023 2025 20.798 Ajuste a valor presente - - 22768  20.606
Saldo inicial do investimento e do passivo a descoberto em 01 de 2026 13.562 Receita operacional liquida 4.408 8.867 71.677  (8.332)
janeiro de 2023 123.803 2027 10.251  p) Receita de venda de iméveis a apropriar e custos orgados de iméveis vendidos a
Resultado de equivaléncia patrimonial (960) 2028 7.066  apropriar - informagées e compromissos: Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do
Ganho (Perda) de investimento (31.638) Total 68.976 |CPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018, conforme mencionado na Nota
Efeito net de aporte para futuro aumento de capital e outros movimentos 47.971 17.Fornecedores Controladora Consolidado Explicativa n® 5.n, o resultado das operagdes imobiliarias é apropriado com base no custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 139.176 o 2023 2022 2023 2022 ,..qi4o, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo
15. Direito de Uso e Passivo de Arrendamento - a) Controladora Fornecedores nacionais 308 455 4.378 5.723 0 idas estd refletido parcialmente nas demonstragdes financeiras da Companhia,
a.1) Ativo de direito de uso Total %08 455 4378 5723 .o, que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja
Maquinas e 18. Ob rigacoes pela compra de ‘e"e[‘ 0s — Rgfere.- se as obrigagbes contratuais para recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas
equipamentos  Veiculos Iméveis Total aquisi¢do de terrenos. A controladora ndo possui obrigagSes pela compra de terrenos: 4o opreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos
Em 01. dleAjaneiro de 2022 _Consolidado ;. 145 3 serem incorridos com relagdo as unidades imobiliarias vendidas nao estao
Saldo inicial ~ - 143 2127 2270 G 2028 2022 | oiidos nas demonstragdes financeiras:
AdicBes e remensuragdes 21 91 (125) (13) Florida Parque Emprgqu. Imobiliarios Ltda 12.359 12.329 Empreendimentos em Construgao 2023 2022
Deprecia(;ég . ®) (100) (287)  (393) YP Empreend. Imobilidrios Lida 11.075 14023 (i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Saldo contébil, liquido Qutros 3936 4.998 (a) Receita de vendas contratadas 139.840  95.960
Em 31 de dezembro de 2022 15 134 1715 1.864 Total 27.370 31350 ) o ceita de vendas apropriadas liquidas 111.003  61.296
Adigbes e remensuragdes 2 82 (168)  (84) Circulante 24,745 28.725 Receita de vendas a aer:)eri)ar (a-b) a 28:837 34:664
Baixa N (33) (33) Naocirculante 2625 = 2625 (if) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Depreciagéo (7) (77) (260) (344) 19.Outros passivos % % Empreendimentos em construgao:
Saldo contabil, liquido 2023 2022 _ 2023 : . X )
Em 31 de dezembro de 2023 10 106 1287 1403 Adiantamento de clientes 494 066 1014 8638 gﬂg:?;g;:?:gﬂgizsmdades (sem encargos financeiros) 28.405  28.213
a.2) Passivo de arrendamento Repasse de receita terreneiro N - 12201 14482 (b) Custo de construgao incorridos (25.326) (20.380)
Méquinas e Obrigagoes com clientes imobiliarios 96 96 16.072 17.190 Custo orcad : itad
cado a apropriar no resultado (a+b) 3.079 7.833
equipamentos  Veiculos Iméveis  Total Oulras contas 2759 1.641 105862 2.727  pj o0 cl/cO (sem encargos financeiros) 89% 72%
Em 01 de janeiro de 2022 Total | 3349 2703 39.939 43.037 Margem operacional (Custo Orgado a Apropriar/Receita de
Saldo inicial _ 151 2342 2493 lotal mfcul_an!e 3.349 1.718 39.418 42.136 Vendas a apropriar) 40% 42%
AdigGes e remensuragées 21 91 (125)  (13) Total ndocirculante ) - 95 521 901 iy Custo orcado a apropriar em estoque
Pagamentos @) (116) (449) (572) 20. Provisao para distrato — A movimentac@o da provisao para distrato é apresentada Empreendimentos em construgéo:
Juros incorridos 2 16 222 240 abaixo: (a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 5.858 8.858
Saldo contabil, liquido _Consolidado  Cysto Incorrido liquido
Em 31 de dezembro de 2022 16 142 1.990 2.148 2023 2022 (b) Custo de construcao Incorridos (2.778)  (2.667)
Adicbes e remensuragoes 2 82 (168) (84) Em 1° de janeiro 7.454 12513 Cysto orcado a apropriar em estoque sem encargos financeiros (a+b) 3.079 6.191
Baixa - (62) - (62) Constituigao/reverséo da provisao demonstrada no resultado (1.062)  (5.059) A receita de iméveis vendidos a apropriar esté mensurada pelo valor nominal dos contratos,
Pagamentos 9) (85) (437)  (531) Em 31 de dezembro 6.392 7454 ,rescido pelas atualizages contratuais, liquida da parcela de receita apropriada e nao
Juros incorridos 2 16 174 192 21.Impostos de renda e contribui¢do social — a) Tributos correntes: A reconciliagao contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orgados dos iméveis
Saldo contabil, liquido dos montantes de imposto de renda e contribuigao social, apurados em 31 de dezembro  yengidos a apropriar nao contemplam encargos financeiros, os quais sao apropriados aos
Em 31 de _dezembro de 2_023 o 1 93 1559 1.663 de 2023 e 2022 ¢ apresentada abaixo: iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente as
b) Consolidado - b.1) Ativo de direito de uso Consolidado 2023 2022 unidades vendidas,  medida que sao incorridos, e ndo contemplam proviso para garantia
Maquinas e . . o . IRPJ ~ CSLL _IRPJ  CSLL ;56 gpropriada as unidades vendidas & medida da evolug&o da obra.
equipamentos Veiculos Imdéveis _ Total Total Recebiveis e Receita de Aluguel 48.062 48.062 76.560 76.560 o6 Apertura de custos e despesas por natureza
Em 01 de janeiro de 2021 Base ajustada para calculo de IRPJ (8%) e Controladora Consolidado
Saldo inicial - 143 4.104 4.247 CSLL (12%) 3.791 5.686 5.997 8.996 772023 2022 2023 2022
Adigbes e remensuragoes 21 91 (125) (13) Base ajustada para calculo de IRPJ (32%) 217 217 511 511 ~sto POC e Pés-obra T T Z 43527) (37.467)
Baixa (1.306) (1.306) Receitas Financeiras e Outras Receitas 1930 1.930 3254 3254 o ..o encargos socials (10.354)  (8.622) (10.623) (8'663)
Depreciagao (6) (100) (398) (504) Total Base para Tributacdo 5938 7.833 9.762 12.761 Servigos de terceiros pessoa juridica “ '915) (4'599) (7'720) (16l552)
Saldo contabil, liquido IRPJ 15% + Adicional 10% (1.731) - (2.341) = Despesas legais i751) i675) (5'534) (9'290)
Em 31 de dezembro de 2022 15 134 2275 2424 CSLL9% - (705) - (1.149) B ce de receita terrensiro 2 L (3879 (994)
Adigdes e remensuragdes 2 82 (168)  (84) Total - (2436) = (3490) pocpesas com informatica (1.653) (1.631) (1.661) (1.631)
Baixa - (33) (560)  (593) 22. Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis ~ Os processos trabalhistas pegpesas de cartorio (110) "(95) (408) (943)
Depreciagdgo 7) 77) (260)  (344) referem-se a diversos processos, que pleiteiam indenizagdes a serem apuradas em liqui- Encargos de depreciacio (344) (13) (344) (524)
Saldo contabil, liquido dagao de sentenga, e requer também a coordenagao no pagamento de custas processuais - Despesas com publicidade (8) (90) (68) (215)
Em 31 de_dezembro de 2023 10 106 1.287 1403 \5noraria advocaticios a serem arbitrados pelo juiz. Os processos civeis referem-se  Proviso de contingéncias 663 3.649 (140)  15.930
b.2) Passivo de arrendamento o a indenizagdes de diversas naturezas (dano moral, material, emergentes) referentes a Outras receitas (despesas), liquidas (1.063) (943)  (3.597)  (4.787)
Maquinas e i . unidades vendidas e/ou fornecedores dos empreendimentos. Total (15.535) (13.519) (77.501) (65.136)
o equipamentos  Veiculos Iméveis _Total ) composicio Controladora  Consolidado  Despesas com vendas (72) (75)  (1.453) (880)
Em 01 de janeiro de 2021 2023 2022 2023 2022 Custos dos iméveis vendidos - - (26.230) (37.467)
Saldo inicial - 151 4440 4591 ;oniingancias civeis (a) 615 636 21.164 20.461 Despesas gerais e administrativas (15.463) (13.444) (49.818) (26.789)
Aquisicoes 2 o1 (125) (13)  Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 1600 2242 2306 2.869 Total (15.535) (13.519) (77.501) (65.136)
Baixa - ~ (1.806) (1.306) go1p 2215 2878 23470 23.330 27.Resultado financeiro
53%??::(:?: 0 (72) (11 16(; (6:? 111) (735249) (a) Contingéncias civeis compostas basicamente por agdes de cunho consumerista, com o ) _Controladora__ Consolidado _
Saldo contébil, liquido base em solicitagdes de distratos e indenizagdes, com alguns litigios com fornecedores j{ecenas financeiras 2023 _ 2022 _ 2023 2022
, = ; P uros e encargos recebidos - - 4.529 8.060
Em 31 de dezembro de 2022 16 142 2689 2847 Sobreaprestacdo de servicos em obras e suas especificidades. . Rendimento de aplicagoes financeiras 667 354 2.085 2.622
Aquisigoes 2 82 (168 (84) kA —salidade  Ouiros ganhos com perdao de dividas 10246 - 10246 -
Baixa - (62) (560)  (622) 0 4 2028 Outras receitas financeiras 28 459  4.150 248
Pagamentos ©) ®5  (577) (671) Em12de janeiro 2878 6415 23330 37648 [ 10.941 813 21010 10.930
Juros incorridos 2 16 175 193 Baixa efetiva (145) (1.030)  (145)  (1.162) Controladora Consolidado
Saldo contabil, liquido Constituicao (reversao) da provisdo (518) (2.507) 285 (13.156) T2023 2022 2023 2022
Em 31 de dezembro de 2023 11 93 1559 1.663 Em31de dezer’nbro B 2.215 2'87~8 23.470 23/‘33_0 Despesas financeiras -
16. Empréstimos e financiamentos Controladorae P) Perdas possiveis e néo provisionadas: A Companhia tem acdes de naturezas civeis Juros de empréstimos e financiamentos (7.736) (12.312)  (7.736) (12.312)
consolidado € trabalhistas, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possi- j\ros de mituo (2.011)  (1.632)  (2.256) (192)
Descrigdo 2023 2022 veis, com base na avaliagéo de seus assessores legais, para as quais n&o ha provisao jros sobre arrendamentos (193) (240) (193) (329)
CRIICVM n® 476 (a) 45.850 68.760 constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem Qutras despesas financeiras (9) (26) (767) (386)
Empréstimo Santander (b) 10.073 — sua contabilizaga@o, conforme composicao e estimativa a seguir: Total (9.949) (14.210) (10.952) (13.219)
55.923 68.760 Controladora _Consolidado  Resultado financeiro 992 (13.397) (10.058)  (2.289)
Passivo circulante 15.971  12.280 2023 2022 2023 _ 2022 28.Seguros — A Companhia mantém apdlices globais de seguro de naturezas diversas,
Passivo néo circulante 39.952  56.480 Civeis 6.757 7.687 24.700 25.749 contratados com as principais seguradoras do pais. Essas apdlices foram definidas
(a) Em 2021 foi captado um CRI “Certificado de recebiveis imobiliarios” , no valor de Trabalhista 323 427 323 631 conforme o programa da Companhia e levaram em consideragao a natureza e o grau
R$110.000 junto ao banco Safra. A remuneragao é de 100.00% TLP-IPCA + 7.50% a.a. Tributéria (i) 62.255 13 67.890 34.884 e risco envolvido. A cobertura de seguros do Companhia contra riscos operacionais, &
com vencimento em 15 de setembro de 2028 e amortizagéo de juros mensais com inicio Total ) . ~ 69.335 8'12? 92913 61 '26f' de R$1.040.000 em 2023 (R$900.000 em 2022), e R$20.000 para responsabilidade civil
em 15 de outubro de 2021. (b) Em 2023 foi captado um empréstimo, no valor de R$10.000 () Refere-se substanc!almente ao auto de |nfragao 'Iavrado em abril de 202‘?“ determi- (Rg 10,000 em 2022); A Companhia n&o esta prevendo ter quaisquer dificuldades para
junto ao banco Santander. O juros do contrato & de CDI + 2% a.a., com vencimento em nando-se o restabelecimento das despesas financeiras glosadas e, conseguintemente, - renovar nenhuma das apdlices de seguro. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
10 de margo de 2026. Movimentagéo dos saldos: alreconstltmggo dos valores originalmente apy@dos a titulo de prejuizo fiscal e base de  natureza, néo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras,
Controladorae  Calculo negativa de CSLL para o ano-calendario de 2017 e 2018. A Companhia com o - gonsequentemente néo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
consolidado apoio de seus consultores tributdrios especialistas nesta area classifica como possivel o Diretoria
T 2023 2022 'isco de perda para este caso, cujo montante atualizado em 31 de dezembro de 2023 é - - -
Saldos iniciais 68.760 97.505 de R$62.055.c) Depédsitos judiciais: O saldo de depdsitos judiciais em 31 de dezembro Lu!z Cagos Borgonovi - Presn_iente
Captagéo 10.000 — de 2023 e 2022 esta composto da seguinte forma: Thiago Cardoso T. Tavares — Diretor
Pagamento de principal (25.524)  (35.020) Controladora _Consolidado Contador
Proviséo de juros e variagdo monetaria 7736  11.395 2023 2022 2023 2022 Murilo Pastrello — CRC SP 1SP 285.494/0-0
Pagamento de juros (5.049)  (5.120) Trabalhista 592 493 14.084 9.348
| Saldos finais 55.923 68.760 Total 592 493 14.084 9.348 continua ... J
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3Z Realty Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consc

A Diretoria e aos Acionistas da

3Z Reality Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da 3Z
Reality Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (“Companhia”), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial indivi-
dual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patri-
monial e financeira, individual e consolidada, da 3Z Reality Desenvolvimento Imobili-
ario S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, conforme Oficio Circular/
CVM/SNC/SEP n°02/18. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada: “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade — CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme descrito nas notas
explicativas n® 3 e 5 n), as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil. Dessa forma, a determinacao da
politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento da Administracédo da
Companhia quanto a aplicagdo do pronunciamento técnico CPC 47, alinhado com
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018. Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sa@o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagédo de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de
receitas: Por que é um PAA: A Companhia reconhece a receita com venda de imdveis
durante a execugdo das obras como previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018, conforme descrito na nota explicativa n® 5 n) as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Os procedimentos utilizados pela Companhia envolvem o
uso de estimativas para o célculo da apropriagao imobilidria, como por exemplo, prever
os custos a serem incorridos até o final das obras e medigao da evolugao destas por
\meio de custos incorridos, para a determinagéo do custo orcado e assim percentual

de evolugéo da obra (“POC”). Consequentemente, o assunto foi foco de nossa audito-
ria devido ao risco de tais estimativas relacionadas ao custo orgado utilizarem pressu-
postos subjetivos que podem ou na@o se concretizar, bem como pela relevancia nos
valores envolvidos. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos proce-
dimentos de auditoria incluiram, entre outros: i) Obtencéo de estimativas do custo
orgado aprovados pelo departamento de engenharia; i) Projecdes analiticas de custos
orgados para o empreendimento em construgéo no exercicio, com base em informagdes
histéricas de custos efetivamente incorridos; iii) Testes em base amostral da documen-
tacao suporte do custo incorrido; iv) Testes em base amostral, dos contratos e demais
documentagdes existentes e do valor geral das vendas (“VGV”), contido no mapa de
apropriagao, base para receita contabilizada no exercicio; v) Recélculo da receita com
base no percentual de evolugédo das obras (“POC”); e vi) Avaliacdo das divulgacoes
apresentadas em nota explicativa. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por
meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos aceitaveis as
premissas utilizadas pela Administracdo da Companhia para estimar os custos a
incorrer, assim como as respectivas divulgacdes em notas explicativas no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros assuntos: As informacdes e os valores correspondentes ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentados para fins de comparacéo, foram
anteriormente auditados por outro auditor independente, que emitiu relatério datado
de 31 de margo de 2023, sem ressalva. Responsabilidades da Administracao e da
governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas: A
Administragao é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a Administrag@o é responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracbes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcado relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detec¢éo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissdo ou representacgdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragé@o. « Concluimos sobre a ade-
quacédo do uso, pela Administracédo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
¢oes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Campinas, 29 de marco de 2024.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8

Fernando Augusto Lopes Silva
Contador CRC n® 1 SP 250631/0-7

Deloitte.)
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Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento
CNPJ/ME n° 20.855.875/0001-82 — NIRE 35.300.476.581
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 04 de abril de 2024
1. Data, hora e local: em 04 de abril de 2024, as 12h00, na sede social da Neon Pagamentos S.A.
-Instituicdo de Pagamento (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, Andar 2,
Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. 2. Convocacao e presenca:
Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei 6.404/76"), tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, represen-
tando a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas.
3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretério: Sr. Cristiano Fernandes
da Silva. 4. Ordem do dia: Sessao Extraordinaria : (i) deliberar sobre a mudanca do drgao de imprensa
privada para divulgacao das publicacdes ordenadas pela Lei n° 6.404/76. Sessao Ordinaria: (i) exame,
discussao e votacao acerca das demonstracoes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro 2023, a saber: Balanco Patrimonial e as seguintes demonstracdes: Resultado do Exercicio;
Resultado Abrangente; Mutacoes do Patriménio Liquido; Fluxo de Caixa; Notas Explicativas e Relatorio dos
Auditores Independentes (“Demonstracoes Financeiras”); e (ii) destinacao do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro 2023. 5. Consideracodes Preliminares: A Unica acionista autorizou a lavratura da
presente ata na forma suméria, nos termos do Artigo 130, § 1° e 2° da Lei 6.404/76. Adicionalmente,
tendo em vista a presenca da Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
considerou-se sanada a falta de publicacdo dos antncios previstos no Art. 133, da Lei 6.404/76, bem
como a inobservancia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do seu § 4°. De acordo com a Lei
n°14.030, editada pelo Governo Federal em 28 de julho de 2020 e por ser esta instituicao uma Sociedade
Andnima de Capital Fechado, esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria foi realizada de forma
digital, com a assinatura dos participantes de maneira eletronica através da plataforma digital, sistema
eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma
do § 2° do art. 10 da medida provisoria n® 2.200-2/2001. 6. Deliberacdes: Sessao Extraordinaria: (i)
Apds os esclarecimentos, os representantes da Unica acionista da Companhia, por unanimidade de votos
e sem qualquer ressalva, aprovaram que o veiculo de publicacao “Jornal Data Mercantil” passara a ser o
orgao de imprensa privada para a divulgacao das publicacoes ordenadas pela Lei n° 6.404/76. Sessao
Ordinaria: Apds os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “(i)” da ordem do dia
haviam sido publicados na integra no jornal “Data Mercantil’, em edicao de 16,17 e 18 de marco de
2024, na pagina 11, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberacdes: (i) As Demonstracoes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) O
prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro 2023, no montante de RS 880.583.730,81 (oitocentos
e oitenta milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, setecentos e trinta reais e oitenta e um centavos), seja
acrescido a conta de “Prejuizos Acumulados”. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Extraordinaria e Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; e Cristiano Fernandes da Silva, Secretario.
Acionista: Neon Payments Limited (representada por Pedro Henrique de Souza Conrade). As partes admitem
como vélida a assinatura do presente instrumento em forma eletrdnica, por meio da plataforma digital,
sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e integridade, na
forma do § 2° do art. 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001. Sao Paulo/SP, 04 de abril de 2024. Jamil
Saud Marques - Presidente; Cristiano Fernandes da Silva - Secretério. Neon Payments Limited p.p
Pedro Henrique de Souza Conrade. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
\0 n° 154.516/24-7 em 18/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Neon Corretora de Titulos

e Valores Mobiliarios S.A.

CNPJ/ME n° 61.723.847,/0001-99 - NIRE 35.300.016.092

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 04 de abril de 2024
1. Data, hora e local: Em 04 de abril de 2024, as 10h00, na sede social da Neon Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, Andar 2, Agua
Branca, CEP 05.001-100, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e presenca:
Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei 6.404/76"), tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, represen-
tando a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas.
3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretério: Sr. Cristiano Fernandes
da Silva. 4. Ordem do dia: Sessao Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a mudanca do 6rgao de imprensa
privada, para divulgacao das publicacdes ordenadas pela Lei n° 6.404,/76. Sessao Ordinaria: (i) Examinar,
discustir e votar acerca das demonstracdes financeiras da Companhia, referente ao exercicio findo em 31
de dezembro 2023, a saber: Balanco Patrimonial e as seguintes demonstracées: Resultado do Exercicio;
Resultado Abrangente; Mutacdes do Patriménio Liquido; Fluxos de Caixas; Notas Explicativas e Relatério
dos Auditores Independentes (“Demonstracdes Financeiras”); e (ii) Aprovar a destinacéo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro 2023. 5. Consideracdes Preliminares: A Unica acionista autorizou a
lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei 6.404,/76. Adicionalmente,
tendo em vista a presenca da Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
considerou-se sanada a falta de publicacao dos anuncios previstos no Art. 133, da Lei 6.404,/76, bem como
ainobservancia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do seu § 4°. De acordo com a Lei n°14.030,
editada pelo Governo Federal em 28 de julho de 2020 e por ser esta instituicdo uma Sociedade Andnima
de Capital Fechado, esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria foi realizada de forma digital,
com a assinatura dos participantes de maneira eletronica através da plataforma digital, sistema eletronico
com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2°
do art. 10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001. 6. Deliberacoes: Sessao Extraordinaria: i. Devido
a companhia ter faturamento inferior a RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ano, a Unica
acionista decide pela alteracao do érgao de imprensa para divulgacao das publicacoes ordenadas pela Lei
6.404/76, passando tais publicacdes a serem realizadas na Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituracao Digital (SPED) conforme especificado no Artigo 294 da Lei 6.404/76. Sessao Ordinaria:
Apds os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “()” da Sessao Ordinaria foram
publicados, na integra, na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) no dia 13
de marco de 2024, cuja verificacao é feita através do “Hash de Publicacao — 38E55A84A290DD3E5652E-
9A0750988D1BA47B2D7”, bem como disponibilizadas em seu sitio eletronico, conforme previsto no artigo
294, da Lei 6.404/76 e da Portaria ME n° 12.071 de 07 de outubro de 2021, colocadas as matérias em
discusséo e posterior votacao, a Unica acionista da Companhia, sem qualquer ressalva, deliberou o que
segue: i. Aprovar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e ii. Aprovar que o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
no montante de RS 951.331,00 (novecentos e cinquenta e um mil, trezentos e trinta e um reais), seja
acrescido a conta de “Prejuizos Acumulados” para ulterior deliberacao. 7. Encerramento, Lavratura e
Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada
a presente Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques, Presidente; e Cristiano Fernandes da Silva,
Secretario. Acionista: Neon Holding Ltda. (representada por Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud
Marques). As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletrénica, por
meio da plataforma digital, sistema eletrdnico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua
autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001. Sao Paulo/SP,
04 de abril de 2024. Jamil Saud Marques - Presidente; Cristiano Fernandes da Silva - Secretério;
Neon Holding Ltda. Acionista. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
\154.697/24-2 em 17/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Geracao Bioeletricidade Santa Candida | S.A.
CNPJ/ME n° 12.990.881/0001-14
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convidados os Senhores Acionistas da Geracao Bioeletricidade Santa Candida | S.A. a participarem
das Assembleias Gerais Extraordinaria e Ordinaria que se realizarao em sua sede social, na Fazenda Santa
Candida s/n°, CEP 17240-000, na Cidade de Bocaina, Estado de Sao Paulo, CEP 17240-000, as 17:00
horas do dia 21 de maio de 2024, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia: Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) rerratificar o Instrumento Particular de Transformacao do Tipo
Societério datado de 13 de fevereiro de 2024 acerca das informacoes referente ao jornal no qual devera
ocorrer todas as publicacdes da sociedade; (ii) ratificar a aprovacao de contas relativa aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 realizada nas Assembleias
Gerais Ordinarias ocorridas em 21 de dezembro de 2021 e 05 de abril de 2022; Em Assembleia Geral
Ordinéria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes finan-
ceiras relativa ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023;
(i) reeleger e eleger os diretores da Companhia; (iii) deliberar sobre a remuneracao global anual dos
administradores da Companhia; e (iv) Instrucoes e Informacoes Gerais. Rio de Janeiro, RJ, 10/05/2024.
\Carlos Gustavo Nogari Andrioli - Diretor. (11, 14 e 15/05/2024))

PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 15 de maio de 2024
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Neon Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A.
CNPJ/ME n° 29.229.539/0001-07 - NIRE 35.300.552.482
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 04 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 04 de abril de 2024, as 09:00, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranca
e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.350, 2° andar, Agua Branca,
CEP 05001-100, na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Nos termos
do § 4°, do Art. 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"),
foram dispensadas as formalidades de convocacao, tendo em vista a presenca das acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Presenca
de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques e Secretério: Sr. Cristiano Fernandes da
Silva. 4. Ordem do Dia: Sessao Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a mudanca do dérgao de imprensa
privada, para divulgac@o das publicacdes ordenadas pela Lei n° 6.404/76. Sessao Ordinaria: Deliberar
sobre as seguintes matérias:(i) exame, discussao e votacao acerca das demonstracdes financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro 2023 a saber: Balanco Patrimonial e as
seguintes demonstracoes: Resultado do Exercicio; e Mutacoes do Patriménio Liquido; (ii) aprovar a
destinacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro 2023; e {iii) reeleicao dos membros da
Diretoria. 5. Consideracdes Preliminares: Aprovar a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia
em forma de sumério, nos termos do Art. 130, § 1°, da Lei 6.404/76. Adicionalmente, tendo em vista a
presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, considerou-se sanada
a falta de publicacdo dos anuncios previstos no Art. 133, da Lei 6.404/76, bem como a inobservancia
dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do seu § 4°. De acordo com a Lei n°14.030, editada pelo
Governo Federal em 28 de julho de 2020 e por ser esta instituicao uma Sociedade Anénima de Capital
Fechado, esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria foi realizada de forma digital, com a
assinatura dos participantes de maneira eletronica através da plataforma digital, sistema eletronico com
senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art.
10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001. 6. Deliberacdes: Discutidas as matérias constantes da Ordem
do Dia, as acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer restricao, o que
segue: Sessdo Extraordinaria: (i) Devido a companhia ter faturamento inferior a RS 78.000.000,00
(setenta e oito milhdes de reais) ano, as acionistas decidem pela alteracao do drgéo de imprensa para
divulgacdo das publicacdes ordenadas pela Lei 6.404/76, passando tais publicacdes a serem realizadas
na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) conforme especificado no artigo
294 da Lei 6.404/76. Sessao Ordinaria: Apds esclarecimentos de que os documentos mencionados no
item “(i)" da Sessao Ordinaria foram publicados, na integra, na Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituracao Digital (SPED) em 18 de marco de 2024 conforme “Hash de Publicacao” 679BB09B1BF93E-
794BAF651705C45AFD78A3F206, bem como disponibilizadas em seu sitio eletronico, nos termos do Art.
294, da Lei 6.404/76, e da Portaria ME n° 12.071, de de 07 de outubro de 2021, colocadas as matérias
em discussao e posterior votacao, os acionistas da Companhia, sem qualquer ressalva, deliberaram o que
segue: (i) Aprovar as Demonstracoes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; (ii) Aprovar que o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no
montante de R$ 29.908.934,21 (vinte e nove milhdes, novecentos e oito mil, novecentos e trinta e quatro
reais e vinte um centavo) seja acrescido na conta de Prejuizos Acumulados da Companhia; e (iii) Aprovar
a reeleicao dos atuais membros da diretoria, conforme Termo de Posse constante no Anexo |, a saber:
Diretor Executivo I: Pedro Henrique de Souza Conrade, brasileiro, empresario, casado em comunhao
parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 36.530.694-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
o n° 370.749.96858, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Diretor Executivo II: Cristiano
Fernandes da Silva, brasileiro, engenheiro, casado em comunhao parcial de bens, portador da Cédula de
Identidade RG n° 23.429.472-3 e inscrito no CPF/MF sob n® 279.401.628-88, com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca,
CEP 05001-100. Fernando Carvalho Botelho de Miranda, brasileiro, economista, portador da cédula
de identidade RG n° 26 556 468 2 inscrito no CPF/MF sob n° 252 119 478 60 com endereco comercial
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida Francisco Matarazzo, 1 350, Andar 2, Agua Branca,
CEP 05 001 100. Jamil Saud Marques, brasileiro, engenheiro, casado em comunhao parcial de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n° 24.501.197-3, inscrito no CPF/ME sob n°® 312.645.158-63, com
endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350,
2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Juliana Noriko Yamada, brasileira, engenheira de producao,
solteira, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 35.013.989-1, inscrita no CPF/ME sob n® 224.294.71841,
com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Paula Oliveira Martinelli, brasileira, engenheira de
alimentos, casada em comunhao parcial de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n° 25.054.424-6
e inscrita no CPF/MF sob n° 315.799.548-04, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Victor Hugo
Maranhao de Loyola, brasileiro, engenheiro elétrico, casado em regime de comunhao universal de bens,
portador da Cédula de Identidade RG n° 39.137.500 IIPR, inscrito no CPF/ME sob o n°® 874.224.099-91,
com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo,
1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. (iii.a) O mandato dos diretores ora reeleitos é de 3 (trés)
anos e se estenderé até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027. (iii.b)
Os diretores, ora reeleitos, apresentaram a declaracao de que nao estao impedidos, por lei especial, de
exercerem a administracao da sociedade e nem condenados ou sob efeito de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
a qual se encontra arquivada na sede da Companhia. ii c) Apobs a aprovacao da reeleicao dos Diretores,
mencionados no item anterior, fica ratificada a composicao da diretoria da Companhia, com mandato até
a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinéria de 2027, a saber:
Nome Cargo
Pedro Henrigue de Souza Conrade Diretor Executivo |
Cristiano Fernandes da Silva Diretor Executivo Il
Fernando Carvalho Botelho de Miranda Diretor Executivo Il
Jamil Saud Marques Diretor Executivo |l
Juliana Noriko Yamada Diretor Executivo Il
Paula Oliveira Martinelli Diretor Executivo Il
Victor Hugo Maranhao de Loyola Diretor Executivo |l
7. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
pelos membros da Mesa e pela totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa:- Sr. Jamil Saud Marques,
Presidente e Sr. Cristiano Fernandes da Silva, Secretério. Acionistas: Neon Pagamentos S.A. (por: Pedro
Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques e Neon Payments Limited (por: Pedro Henrique de Souza
Conrade). As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletronica, por
meio da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a
sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. Sao Paulo,
04 de abril de 2024. Mesa: Jamil Saud Marques - Presidente; Cristiano Fernandes da Silva - Secretario.
Neon Payments Limited, p. Pedro Henrique de Souza Conrade. Neon Pagamentos S.A. - Instituicdo de
Pagamento, p. Pedro Henrigue de Souza Conrade e Jamil Saud Marques. Junta Comercial do Estado de Sao
\Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 190.001/24-0 em 25/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

DMCard Participacoes S.A. ==
CNPJ/MF n° 45.586.447/0001-22 - NIRE 35.300.590.58-9
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2024

1. Data, Local e Hora: realizada no dia 10/04/2024, as 16:00 horas, de modo exclusivamente digital por
meio da plataforma de videoconferéncia Microsoft Teams e, portanto, considerada realizada na sede social
da DMCard Participacdes S.A., sociedade por acdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
45.586.447/0001-22, com sede na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Cassiano Ricardo, 521, sala 12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12.246-870 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: dispensada a convocacao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de
15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 7°, § 1°, do estatuto social da
Companhia, estando presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3.
Mesa: os trabalhos foram presididos por Denis César Correia, como Presidente, e secretariados por José Luis
Pano, como Secretario. 4. Ordem do Dia: deliberar e aprovar a respeito da retificacao e ratificacéo da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE") realizada em 03/04/2024, devidamente protocolada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o n® 0.497.473/24-0 (‘AGE de Emissao”) a fim de corrigir (i) o valor
total da emisséo de debéntures, e (i) o nimero de debéntures a serem emitidas. 5. Deliberacao: instalada a
assembleia, foi dado inicio a discussao da matéria indicada na ordem do dia, sendo certo que a totalidade dos
acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, decidiram retificar
e ratificar a ata da AGE de Emissao para fazer constar no documento a seguinte nova redacao para os subitens
“v" e “vi", do item 5.a: “a. aprovar a emissdo das Debéntures, nos termos do artigo 59 da Lei das Sociedades
por Acoes, que tera as seguintes caracteristicas e condicoes principais, as quais constardo detalhadas e
reguladas na Escritura: (...) (v) Valor Total da Emisséo: o valor total da Emisséo seré de até RS 1.200.000,00)
(um milhdo e duzentos mil reais) na Data de Emissao, sendo (a) até RS 600.000,00 (seiscentos mil reais)
para as Debéntures da primeira série; e (b) até RS 600.000,00 (seiscentos mil reais) para as Debéntures dal
segunda série; (vi) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas até 12.000 (doze mil) Debéntures, das quais (a)
até 6.000 (seis mil) serdo Debéntures da primeira série (‘Debéntures Primeira Série”); e (b) até 6.000 (seis mil)
serao Debéntures da segunda série (‘Debéntures Segunda Série”);” 6. Encerramento: nada mais havendo a
ser tratado, encerrou-se a sessao, tendo-se redigido e feito lavrar esta ata, a qual lida e achada conforme, foi
devidamente aprovada pelos membros do Conselho de Administracao. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente — Denis
César Correia; Secretario — José Luis Pano. Acionistas presentes: Denis César Correia, Juan Pablo Garcla
Agudo, WBBS Holding Ltda., Vinci Impacto e Retorno IV - Fundo de | em Participac

Multlestrategla (p. Vinci GGN Gestao de Recursos Ltda.), e Vinci Impacto e Retorno IV Master P - Fundo
de em Participacées Multiestratégia (p. Vinci GGN Gestao de Recursos Ltda.). Na qualidade
de Presidente e Secretério desta assembleia, declaramos que a presente é cdpia da ata original lavrada no livro
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Ascenty Data Centers

e Telecomunicacoes S.A.
CNPJ/MF n° 13.743.550/0001-42 — NIRE 35.300.457.323 - Vinhedo — Sao Paulo
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de marco de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 de marco de 2024, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, na Cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Av. Joao Batista Nunes
n° 50, Sala 02, Quadra G1 B1, Parte A, Gleba 1B, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP
13288-162. 2. Convocacao e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispen-
sadas em razao de estar presente a Unica acionista da Companhia, nos termos do Artigo
124, Paragrafo 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto
Rio Branco Nabuco de Gouvéa e secretariados pelo Sr. Gilson Roberto Granzier. 4.
Ordem do Dia: 1°) Deliberacao acerca de proposta de aumento do capital social da
Companhia; e 2°) Deliberacao e votacao acerca da inclusao de numeracao e alteracao da
denominacao do logradouro onde esta localizada a filial da Companhia na Cidade de Pauli-
nia, Estado de Sao Paulo, na Rua Sebastido Cardoso s/n, Parque Brasil 500, CEP 13141-005,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.743.550/0028-62. 5. Deliberacées (conforme Ordem
do Dia): 1°) A acionista da Companhia deliberou e aprovou a proposta de aumento do
capital social da Companhia. Desta forma, o capital social da Companhia é aumentado de
RS 1.904.560.107,00 (hum bilhdo novecentos e quatro milhdes quinhentos e sessenta mil
cento e sete reais), para RS 2.254.079.970,00 (dois bilhdes duzentos e cinquenta e quatro
milhdes setenta e nove mil novecentos e setenta reais), aumento este no valor de
RS 349.519.863,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes quinhentos e dezenove mil
oitocentos e sessenta e trés reais), mediante a emissao de 199.060.280 (cento e noventa
e nove milhdes sessenta mil duzentas e oitenta) acoes ordinrias, nominativas e sem valor
nominal representativas do capital social da Companhia, com preco de emissao de RS 1,00
(hum real) por acdo, totalizando RS 199.060.280,00 (cento e noventa e nove milhdes
sessenta mil duzentos e oitenta reais) e de 150.459.583 (cento e cinquenta milhdes qua-
trocentas e cinquenta e nove mil quinhentas e oitenta e trés) acoes preferenciais, nomina-
tivas e sem valor nominal representativas do capital social da Companhia, com preco de
emissdo de RS 1,00 (hum real) por acéo, totalizando RS 150.459.583,00 (cento e cinquenta
milhdes quatrocentos e cinquenta e nove mil quinhentos e oitenta e trés reais). Tal aumento
de capital foi totalmente subscrito e integralizado pela acionista Ascenty Holding Brasil
S.A., de acordo com o Boletim de Subscricao anexo a presente Ata como Anexo 1. Em
razao do aumento do capital social da Companhia, a acionista aprovou a seguinte nova
redacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia (conforme redacao que consta do
Anexo 2): “Artigo 5°. O capital social & de RS 2.254.079.970,00 (dois bilhdes duzentos e
cinquenta e quatro milhdes setenta e nove mil novecentos e setenta reais), dividido e
representado por 1.283.754.768 (hum bilhao duzentas e oitenta e trés milhdes setecentas
e cinquenta e quatro mil setecentas e sessenta e oito) acoes ordinarias e 970.325.202
(novecentas e setenta milhdes trezentas e vinte e cinco mil duzentas e duas) acoes prefe-
renciais, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A cada acao ordinaria
nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Exceto se de
outra forma disposto no presente Estatuto Social, as decisoes das acionistas serao toma-
das por maioria absoluta de votos, ou seja, 0s votos correspondentes a mais da metade
do capital social. Paragrafo 2°. As acoes preferenciais nao conferirao a seu(s) titular(es) o
direito a voto, porém serao assegurados os seguintes direitos as acoes preferenciais: (a)
prioridade no reembolso do capital sem prémio, em caso de dissolucao e liquidacao da
Companhia; (b) conversao voluntaria das acdes preferenciais em acoes ordinarias, na pro-
porcao de uma acao preferencial para uma acao ordindria, exceto no caso de conversao
automatica de acoes preferenciais em acoes ordinarias na eventualidade de uma abertura
de capital, de acordo com este Estatuto Social, desde que seja aprovada por acionistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social; e (c) direito a
distribuicao de dividendos nas mesmas proporcoes, condicoes e montantes aplicaveis as
acoes ordinarias. Paragrafo 3°. Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser
criadas novas classes de acoes. Paragrafo 4°. E vedada a emissao de partes beneficiarias
pela Companhia. Paragrafo 5°. As acdes sao indivisiveis com relacao a Companhia. Paragrafo
6° — A totalidade das acoes de emissao da Companhia estao alienadas fiduciariamente e
sujeitas a restricoes de transferéncia, de oneracao e de voto, na forma prevista no “Instru-
mento Particular de Alienacao Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas — Ascenty
Data Centers” firmado em 20 de dezembro de 2018, entre, Digital Stellar Holding, LLC,
Digital Stellar Sub, LLC, TMF Brasil Administracao e Gestao de Ativos Ltda., e a companhia
(conforme alterado de tempos em tempos, “Contrato de Alienacao Fiduciaria”), do qual uma
copia se encontra arquivada na sede da Companhia. Até a integral quitacao das Obrigacoes
Garantidas (conforme definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria), tais acoes deverao
sempre corresponder a 100% (cem por cento) do capital social total da Companhia).”; e
2°) A acionista apreciou e aprovou a inclusao de numeracao e a alteracao da denominacao
do logradouro onde esta localizada a filial da Companhia na Cidade de Paulinia, Estado de
Sao Paulo, na Rua Sebastiao Cardoso s/n, Parque Brasil 500, CEP 13141-005, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 13.743.550/0028-62, que passa a vigorar com a seguinte denominacao:
“Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Rua Sebastido Cardoso n® 350, S/D, Lote A,
Parque Brasil 500, CEP 13141-005". Em virtude de tal deliberacao e aprovacao, a acionista
deu nova redacao ao Paréagrafo 1° do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar da seguinte forma (conforme redacao que consta do Anexo 2 a presente Ata):
“Artigo 2°. (...) Paragrafo 1°. A Companhia mantém as seguintes filiais: (i) 01 (uma) filial da
Companhia na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pierre Simon de
Laplace n° 1.211, no Condominio Techno Park, CEP 13069-301, com capital em separado
de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (ii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade
de Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rua Papa Joao Paulo Il n° 4, Galpdes 2, 4 e 5,
Jardim Santa Izabel, CEP 13185-252, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil
reais) para fins fiscais; (i) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Jundiai, Estado de Sao
Paulo, na Rua Presbitero Plinio Alves de Souza n° 757, Bairro Medeiros, CEP 13200-970,
com capital em separado de R$ 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (iv) 01 (uma) filial
da Companhia na Cidade de Maracanau, Estado do Ceara, na Travessa Francisco Marrocos
Portela n® 1161, G/A, Sala 01, Bairro Alto Alegre |, CEP 61.922-120, com capital em
separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (v) 01 (uma) filial da Companhia
na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Avenida Roberto Pinto Sobrinho n® 350,
Galpdes 1 a 6, Vila Menck, CEP 06268-120, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (vi) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Maracanad,
Estado do Ceara, na Travessa Francisco Marrocos Portela n® 1161, G/A, Sala 02, Bairro
Alto Alegre |, CEP 61.922-120, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais; (vii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pierre Simon de Laplace n° 1.211, Sala 04, Condominio Techno Park,
CEP 13069-301, com capital em separado de R$ 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais;
(viii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Americana, Estado de Sao Paulo, na Rua do
Tecelao nos. 339 a 359, Anexo 2, Bairro Jardim Werner Plaas, CEP 13478-721, com
capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (ix) 01 (uma) filial da
Companhia na Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Castelo n° 165, Remanes-
cente da Gleba C5, CEP 13177-483, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil
reais) para fins fiscais; (x) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Coronel Phidias n® 513, Pavuna, CEP 21535510, com
capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (xi) 01 (uma) filial da
Companhia na Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Rua Sebastido Cardoso n° 350,
S/D, Lote A, Parque Brasil 500, CEP 13141-005, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (xii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Jundiai,
Estado de Séo Paulo, na Av. Beirute n° 863, Loteamento Multivias Il, Jardim Ermida I, CEP
13212-215, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (xii)
01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Av. Joao Batista
Nunes n° 50, Quadra G1 1B, denominada “Remanescente A-2" da Parte A da Gleba 1 B,
Distrito Industrial, CEP 13288-168, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil
reais) para fins fiscais; (xiv) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Plantation, Estado
da Flérida, Estados Unidos da América, em 1.200 South Pine Island Road, ZIP Code 33324,
com capital em separado de RS 10.360.820,00 (dez milhGes trezentos e sessenta mil
oitocentos e vinte reais) para fins fiscais; (xv) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de
Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rua Papa Jo@o Paulo Il n° 06, Lote 2B, Quadra Gleba
Unica, Jardim Santa Izabel, CEP 13185-252, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (xvi) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Sumaré,
Estado de Sao Paulo, na Rua Sao Marcos S/N, Sitio Fazenda Quilombo, CEP 13177-479,
com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (xvi) 01 (uma)
filial da Companhia na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Rua Bento de Souza
Borges n° 21, Vila Menck, CEP 06276-016, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum
mil reais) para fins fiscais; (xviii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Osasco, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Doutor Alberto Jackson Byington n°® 2.221, Lotes 6 e 7, Industrial
Anhanguera, CEP 06276-000, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais; (xix) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Via Anhanguera S/N, KM 16,5, Pirituba, CEP 05275-000, com capital em separado
de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; e (xx) 01 (uma) filial da Companhia na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso n° 4.777,
Conjunto 61, CEP 05477-903, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais.”. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assem-
bleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Mesa: Roberto Rio Branco Nabuco de Gouvéa, Presidente; e Gilson Roberto Granzier,
Secretario. Acionista Presente: Ascenty Holding Brasil S.A., neste ato representada por
Roberto Rio Branco Nabuco de Gouvéa e Gilson Roberto Granzier. (A presente é copia fiel
da ata a ser lavrada em livro préprio). Vinhedo-SP, 27 de marco de 2024. Roberto Rio
\ Branco Nabuco de Gouvéa - Presidente; Gilson Roberto Granzier — Secretario. Ascenty

Holding Brasil S.A. Roberto Rio Branco Nabuco de Gouvéa — Diretor; Gilson Roberto
Granzier — Diretor. Anexo 2. Estatuto Social. Capitulo | - Da D inacao, Sede,
Objeto e Duracdo. Artigo 1°. A Companhia denomina-se “Ascenty Data Centers e
Telecomunicacoes S.A.” e serd regida pelo presente Estatuto Social, pelas leis aplicaveis
e usos do comércio. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Vinhedo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Joao Batista Nunes n° 50, Sala 02, Quadra G1 B1, Parte A, Gleba
1B, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP 13288-162. Paragrafo 1°. A Companhia mantém
as seguintes filiais: (i) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Pierre Simon de Laplace n°® 1.211, no Condominio Techno Park, CEP
13069-301, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (ii)
01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rua Papa
Joao Paulo Il n° 4, Galpdes 2, 4 e 5, Jardim Santa Izabel, CEP 13185-252, com capital em
separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (i) 01 (uma) filial da Companhia
na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Rua Presbitero Plinio Alves de Souzan® 757,
Bairro Medeiros, CEP 13200-970, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais; (iv) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Maracanau, Estado do Cear3,
na Travessa Francisco Marrocos Portela n® 1161, G/A, Sala 01, Bairro Alto Alegre |, CEP
61.922-120, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (v)
01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida Roberto
Pinto Sobrinho n° 350, Galpdes 1 a 6, Vila Menck, CEP 06268-120, com capital em separado
de R$ 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (vi) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade
de Maracanau, Estado do Ceard, na Travessa Francisco Marrocos Portela n® 1161, G/A,
Sala 02, Bairro Alto Alegre I, CEP 61.922-120, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (vii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Campinas,
Estado de Séo Paulo, na Avenida Pierre Simon de Laplace n° 1.211, Sala 04, Condominio
Techno Park, CEP 13069-301, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais; (viii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Americana, Estado de Sao
Paulo, na Rua do Teceldo nos. 339 a 359, Anexo 2, Bairro Jardim Werner Plaas, CEP 13478
721, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (ix) 01 (uma)
filial da Companhia na Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Castelo n° 165,
Remanescente da Gleba C5, CEP 13177-483, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (x) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Coronel Phidias n® 513, Pavuna, CEP 21535-510, com
capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (xi) 01 (uma) filial da
Companhia na Cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Rua Sebastiao Cardoso n° 350,
S/D, Lote A, Parque Brasil 500, CEP 13141-005, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (xii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Jundiai,
Estado de Sao Paulo, na Av. Beirute n° 863, Loteamento Multivias Il, Jardim Ermida |, CEP
13212-215, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (xiii)
01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Av. Joao Batista
Nunes n° 50, Quadra G1 1B, denominada “Remanescente A-2" da Parte A da Gleba 1 B,
Distrito Industrial, CEP 13288-168, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil
reais) para fins fiscais; (xiv) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Plantation, Estado
da Flérida, Estados Unidos da América, em 1.200 South Pine Island Road, ZIP Code 33324,
com capital em separado de RS 10.360.820,00 (dez milhdes trezentos e sessenta mil
oitocentos e vinte reais) para fins fiscais; (xv) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de
Hortolandia, Estado de Sao Paulo, na Rua Papa Joao Paulo Il n° 06, Lote 2B, Quadra Gleba
Unica, Jardim Santa Izabel, CEP 13185-252, com capital em separado de RS 1.000,00
(hum mil reais) para fins fiscais; (xvi) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Sumaré,
Estado de Sao Paulo, na Rua Sao Marcos S/N, Sitio Fazenda Quilombo, CEP 13177-479,
com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; (xvii) 01 (uma)
filial da Companhia na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Rua Bento de Souza
Borges n° 21, Vila Menck, CEP 06276-016, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum
mil reais) para fins fiscais; (xviii) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Osasco, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Doutor Alberto Jackson Byington n® 2.221, Lotes 6 e 7, Industrial
Anhanguera, CEP 06276-000, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais; (xix) 01 (uma) filial da Companhia na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Via Anhanguera S/N, KM 16,5, Pirituba, CEP 05275-000, com capital em separado
de RS 1.000,00 (hum mil reais) para fins fiscais; e (xx) 01 (uma) filial da Companhia na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso n°® 4.777,
Conjunto 61, CEP 05477-903, com capital em separado de RS 1.000,00 (hum mil reais)
para fins fiscais. Paragrafo 2°. A Companhia podera instalar e extinguir filiais e escritérios
em qualquer parte do territorio brasileiro e do exterior, a critério da Diretoria. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto (i) locacao de equipamentos de processamento e armazenagem
de dados, bem como de outros equipamentos; (i) locacao de espaco fisico para guarda e
depdsito de equipamentos especializados em processamento e armazenagem de dados,
bem como outros equipamentos; (iii) a locacao de suas redes de telecomunicacoes, bem
como a locacao de maquinas e/ou equipamentos relacionadas com seu objeto social; (iv)
acessao de meios de suas redes de telecomunicacdes de cabo e/ou fibra 6tica para outras
sociedades de telecomunicacoes para oferta de seus servicos; (v) a prestacao de servicos
relativos a infraestrutura para armazenagem de equipamentos de processamento e arma-
zenagem de dados, bem como de outros equipamentos; (vi) a prestacao de servicos de
telecomunicacoes utilizando quaisquer meios que possibilitem a oferta de capacidade de
transmissao, emissao e recepcao de informacdes multimidia (tais como dados, voz e
imagem); (vii) a prestac@o de servicos de assisténcia técnica em maquinas e/ou equipa-
mentos relacionados com o seu objeto social; (viii) a prestacao de servicos de manutencao
em redes de telecomunicacdes; (ix) a prestacdo de servicos de treinamento em geral,
relacionados as atividades de telecomunicacoes; (x) a prestacao de servicos em todas as
areas de tecnologia da informacao; (xi) prestacao de servicos de consultoria em tecnologia
da informacao; (xii) o comércio, importacao e a exportacao de equipamentos inerentes a
atividade de prestacao de servicos de telecomunicacoes; (xiii) 0 comércio, importacao e a
exportacao de equipamentos de seguranca e monitoramento; e (xiv) a participacao como
sdcia, quotista, acionista ou consorciada em qualquer sociedade sediada no Brasil ou no
exterior. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do
Capital Social. Artigo 5°. O capital social é de RS 2.254.079.970,00 (dois bilhdes duzen-
tos e cinquenta e quatro milhoes setenta e nove mil novecentos e setenta reais), dividido e
representado por 1.283.754.768 (hum bilhao duzentas e oitenta e trés milhdes setecentas
e cinquenta e quatro mil setecentas e sessenta e oito) acdes ordinarias e 970.325.202
(novecentas e setenta milhdes trezentas e vinte e cinco mil duzentas e duas) acdes prefe-
renciais, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. A cada acao ordinaria
nominativa correspondera um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Exceto se de
outra forma disposto no presente Estatuto Social, as decisdes das acionistas serao toma-
das por maioria absoluta de votos, ou seja, os votos correspondentes a mais da metade
do capital social. Paragrafo 2°. As acoes preferenciais nao conferirdo a seu(s) titular(es) o
direito a voto, porém serao assegurados os seguintes direitos as acoes preferenciais: (a)
prioridade no reembolso do capital sem prémio, em caso de dissolucao e liquidacao da
Companhia; (b) conversao voluntaria das acoes preferenciais em acoes ordinarias, na pro-
porcao de uma acao preferencial para uma acao ordinaria, exceto no caso de conversao
automatica de acoes preferenciais em acdes ordinarias na eventualidade de uma abertura
de capital, de acordo com este Estatuto Social, desde que seja aprovada por acionistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social; e (c) direito a
distribuicao de dividendos nas mesmas proporcoes, condicoes e montantes aplicaveis as
acoes ordindrias. Parégrafo 3°. Mediante deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser
criadas novas classes de acdes. Paragrafo 4°. E vedada a emissao de partes beneficiarias
pela Companhia. Paragrafo 5°. As acdes sao indivisiveis com relacao a Companhia. Paragrafo
6°. A totalidade das acoes de emissdo da Companhia estao alienadas fiduciariamente e
sujeitas a restricoes de transferéncia, de oneracao e de voto, na forma prevista no “Instru-
mento Particular de Alienacao Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas — Ascenty
Data Centers” firmado em 20 de dezembro de 2018, entre, Digital Stellar Holding, LLC,
Digital Stellar Sub, LLC, TMF Brasil Administracao e Gestao de Ativos Ltda., e a companhia
(conforme alterado de tempos em tempos, “Contrato de Alienacéo Fiduciaria”), do qual uma
copia se encontra arquivada na sede da Companhia. Até a integral quitacao das Obrigacdes
Garantidas (conforme definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria), tais acoes deverao
sempre corresponder a 100% (cem por cento) do capital social total da Companhia). Artigo
6°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acoes, na proporcao das suas
respectivas participacoes (e respectivas classes) anteriormente possuidas. Artigo 7°. Os
acionistas nao poderao ceder ou transferir, total ou parcialmente suas acdes sem antes
oferecé-las aos demais acionistas, que terao o direito de preferéncia para adquiri -as, na
proporcao de suas respectivas participacoes no capital da Companhia. Capitulo Ill - Da
Administracao. Artigo 8°. A administracao da Companhia sera exercida pela Diretoria, na
forma da Lei e do presente Estatuto Social. Artigo 9°. A Diretoria sera composta por, no
minimo, 02 (dois) membros e, no méximo, 10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes
ou nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Paragrafo
1°. 0 prazo do mandato de cada Diretor sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao.
Paragrafo 2°. Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecerao no exercicio dos res-
pectivos cargos até a nova eleicao e posse dos novos Diretores. Paragrafo 3°. Ocorrendo
vaga no cargo de Diretor, podera a Assembleia Geral designar substituto, cujo mandato
expirara com o mandato do outro Diretor. Paragrafo 4°. Os membros da Diretoria utilizarao
as seguintes denominacoes: (i) Presidente; (i) Presidente Executivo; (iii) Vice-Presidente de
Operacoes; (iv) Vice-Presidente Administrativo e de Financas; (v) Vice-Presidente de Novos
Negdcios; (vi) Vice-Presidente de Projetos, Engenharia e Construcao de Data Centers; (vii)
Vice-Presidente de Marketing e Relacdes Institucionais; (viii) Vice-Presidente de Projetos
Especiais e Recursos Humanos; e (ix) 02 (dois) Diretores sem designacédo especifica.
Paragrafo 5°. Nao obstante o disposto no Artigo 12° do presente Estatuto Social, para fins
de cumprimento com o Artigo 146, Paragrafo 2° da Lei n° 6.404/76, os Diretores nao
residentes no Pais ficam neste ato autorizados a nomearem procuradores com poderes
para, exclusivamente, receber, em seus respectivos nomes, citacoes em acdes propostas
contra os respectivos Diretores com base na legislacao societaria e em sua qualidade de

administradores da Companhia, com prazo de mandato de 03 (trés) anos contados do)
término do prazo de seu respectivo mandato. Artigo 10°. A Diretoria cabera a pratica dos
atos necessarios ao pleno funcionamento da Companhia, por mais especiais que sejam e
desde que em direito permitidos, podendo inclusive, mas sem limitacdo: (i) conduzir a
politica geral e de administracao da Companhia, conforme orientacdes e diretrizes estabe-
lecidas pela Assembleia Geral; (ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais
da Companhia, zelando pela observancia da legislacao aplicavel e do presente Estatuto
Social, bem como das deliberacoes da Assembleia Geral; (iii) elaborar e submeter a apre-
ciacao da Assembleia Geral o relatério da Diretoria e as demonstracdes financeiras de cada
exercicio social, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacao dos lucros, se houver, apurados no exercicio anterior; (iv) elaborar
os planos de negdcios e orcamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e submeté-los a
Assembleia Geral; (v) preparar anteprojetos de plano de expansao e modernizacdo da
Companhia; (vi) decidir sobre filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Brasil ou no exterior; (vii) representar a Companhia,
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (viii) adquirir, alienar e onerar bens iméveis,
moveis, titulos e valores; (ix) nomear e constituir, em nome da Companhia, procuradores
judiciais ou extrajudiciais, observadas as disposicoes que constam do Artigo 12° do presente
Estatuto Social; (x) celebrar quaisquer contratos, estipulando os direitos, obrigacdes e
assinando os respectivos documentos; (xi) sacar titulos, endossos para cobranca, descon-
tos, caucao e depdsitos bancarios, quitar duplicatas e outros titulos de créditos, contratar
e dispensar empregados e profissionais autdnomos; (xii) receber citacées, notificacdes ou
prestar depoimento pessoal; (xiii) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias e de
investimentos; e (xiv) exercer quaisquer outras atribuicoes necessérias a representacao e
a regular administracao e da Companhia. Artigo 11°. A representacao da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos que
importem responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou que a exonerem de obriga-
coes com terceiros serao praticados da seguinte forma: (i) individualmente pelo Presidente
ou pelo Presidente Executivo; ou (ii) individualmente pelo Vice-Presidente Administrativo e
de Financas ou pelo Vice-Presidente de Marketing e Relacdes Institucionais, exclusivamente
para fins de representar a Companhia perante a Secretaria da Receita Federal, Secretaria
da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal e demais autarquias e dérgaos da
administracao publica federais, estaduais e municipais; ou (iii) pela assinatura conjunta de,
pelo menos, 02 (dois) dos Diretores, sendo que um deles devera ser sempre o Vice-Presidente
de Projetos Especiais e Recursos Humanos, o Vice-Presidente de Marketing e Relacoes
Institucionais ou o Vice-Presidente de Operacdes; ou (iv) por um procurador com poderes
especificos, nomeado de acordo com as disposicdes que constam do Artigo 12° do presente
Estatuto Social. Artigo 12°. Nos limites de suas atribuicées, os Diretores poderao constituir
procuradores ou mandatérios para, na forma estabelecida nos respectivos instrumentos,
representar a Companhia na prética legitima de atos e operacdes. Os mandatos definirao,
de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo de validade e serao outor-
gados pelos Diretores de acordo com as disposicdes que constam do Artigo 11° acima.
Paragrafo Unico. Os mandatos “ad negotia” serao outorgados, sempre, por prazo maximo
de 01 (um) ano e os mandatos “ad judicia” por prazo indeterminado. Artigo 13°. A remune-
racao dos Diretores sera fixada, global e anualmente, pela Assembleia Geral, que também
fixara, quando for o caso, o montante de participacéo da Diretoria nos resultados da
Companhia. Paragrafo Unico. A verba para honorarios “pré-labore” paga em duodécimos,
assim como a de participacao nos resultados, sera partilhada aos Diretores por deliberacao
da Assembleia Geral, consignada, por termo, no livro préprio. Capitulo IV - Do Conselho
Fiscal. Artigo 14°. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 03 (trés) membros,
o qual funcionara em carater nao permanente. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho
Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, a pedido de acionistas, com mandato
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicéo. Paragrafo 2°. Os
membros do Conselho Fiscal somente farao jus a remuneracao que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, durante o periodo em que o drgao funcionar e quando estiverem no
efetivo exercicio de suas funcoes de membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 3°. O Conse-
lho Fiscal tera as atribuicoes previstas em Lei, sendo indelegéveis as funcées de seus
membros. Capitulo V - Das A bleias Gerais. Artigo 15°. A Assembleia Geral dos
Acionistas, nos termos da Lei, reunir-se-é: (i) Ordinariamente: nos 04 (quatro) primeiros
meses depois de findo o exercicio social para: (a) tomar as contas dos Diretores, discutir
e votar as demonstracdes financeiras; (b) eleger os membros da Diretoria nas épocas
proprias e do Conselho Fiscal, quando for o caso; (c) deliberar sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio, se houver, e a distribuicao de dividendos, quando for o caso; e (d)
discutir quaisquer outros assuntos de interesse da Companhia; e (ii) Extraordinariamente:
sempre que, mediante convocacao legal, os interesses sociais e/ou a lei aconselharem ou
exigirem o pronunciamento dos acionistas. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalva-
das as excecdes previstas no presente Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta
de votos, ou seja, 0s votos correspondentes a mais da metade do capital social. Artigo 16°.
A Assembleia Geral sera instalada e dirigida por um Presidente escolhido por maioria
absoluta de votos, ou seja, 0s votos correspondentes a mais da metade do capital social
da Companhia. O Secretéario da mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembleia.
Artigo 17°. As Assembleias serao consideradas instaladas se acionistas representando a
maioria do capital social com direito a voto da Companhia estiverem presentes pessoalmente
ou representados por procurador. Se tal “quérum” nao for atingido no inicio e mantido
durante uma Assembleia Geral regularmente convocada, tal Assembleia Geral sera adiada
por, no minimo, 02 (dois) e, no méaximo, 05 (cinco) dias contados da data de tal Assembleia
Geral. O “quérum” de instalacao da Assembleia que tiver sido adiada sera o numero de
acionistas presentes a referida Assembleia Geral ou que estejam representados por procu-
rador, desde que uma notificacao sobre a realizacdo da Assembleia Geral tenha sido
entregue com, pelo menos, 01 (um) dia de antecedéncia para todos os acionistas da
Companhia ou seus procuradores, conforme aplicavel. Os antncios de convocacdo poderao
ser entregues aos acionistas, contra recibo, dispensando-se sua publicacao, nos termos
do Artigo 294 da Lei 6.404/76, quando aplicavel. Capitulo VI - Do Exercicio Social.
Artigo 18°. O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano calendario. Artigo
19°. Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o Balanco Patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Artigo 20°. Do resultado do exercicio
serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a previsao
para o Imposto de Renda e para a Contribuicao Social sobre o Lucro. Artigo 21°. O lucro
remanescente tera a seguinte destinacao: (a) 05% (cinco por cento) para a constituicao da
reserva legal, que nao excedera em 20% (vinte por cento) o valor do capital social; a reserva
legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante
de reservas de capital de que trata o Artigo 182, Paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, exceder
em 30% (trinta por cento) o valor do capital social; (b) exceto se de outra forma disposto
no Acordo, a porcentagem que for determinada pelos acionistas representando a maioria
do capital social da Companhia com direito a voto, sera destinada a constituicao de fundos
de reserva especiais; e (c) 25% (vinte e cinco por cento) serdo distribuidos a titulo de divi-
dendos obrigatdrios (“Dividendos Obrigatorios”), ajustados nos termos do Artigo 202 da
Lei 6.404/76. Nao obstante qualquer disposicao em sentido contrério do presente Estatuto
Social, enquanto a Companhia nao tiver cumprido todas as suas obrigacoes estabelecidas
pelo Contrato de Crédito, celebrado em 20 de dezembro de 2018 (“Contrato de Crédito”),
entre a Companhia e Stellar Participacdes Ltda., na qualidade de devedoras, Ascenty
Participacoes S.A., na qualidade de garantidora inicial, determinados garantidores adicio-
nais, partes do Contrato de Crédito, determinados credores iniciais, partes do Contrato de
Crédito, TMF Brasil Administracdo e Gestao de Ativos Ltda., na qualidade de agente
brasileiro de garantias, Citibank, N.A., na qualidade de agente administrativo, e Citibank,
N.A., ING Capital LLC e NATIXIS, filial de Nova lorque, na qualidade de estruturadores
lideres e “joint bookrunners”, a Companhia somente podera distribuir a menor porcentagem
possivel a titulo de Dividendos Obrigatdrios, nos termos das disposicoes que constam do
Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Artigo 22°. A Assembleia Geral resolvera, por maioria
absoluta de votos, ou seja, pelos votos dos acionistas representando a maioria do capital
social, sobre o destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio. Artigo 23°. O
Balanco Patrimonial e as demonstracdes financeiras serdo submetidos & Assembleia Geral
pela Diretoria. Artigo 24°. A Diretoria fica facultada a declaracao de dividendo a conta do
lucro apurado em balancos semestrais. Paragrafo Unico. A Diretoria podera declarar divi-
dendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral. Capitulo VIl - Da Liquidacao, Dissolucao e
Extincao. Artigo 25°. A Companhia entraré em liquidacao, dissolucao e extincéo nos casos
previstos em Lei. Paragrafo Unico. Os acionistas que representem a maioria do capital social
nomearao o liquidante e determinarao o modo de liquidacéo e elegerao o Conselho Fiscal
que deverd funcionar durante o periodo de liquidacao. Capitulo VIII - Das Disposicoes
Gerais. Artigo 26°. A Companhia, a qualquer tempo, tendo em vista aperfeicoar seus
servicos e adaptar-se as novas técnicas de administracao, podera adotar processos
mecanicos de emissao e autenticacao de documentos, obedecendo a padroes e sistemas
consagrados por usos e praxes em vigor. Artigo 27°. A Companhia disponibilizara, sempre
que solicitado por quem de direito, os contratos celebrados com partes a esta relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicao de acdes ou outros titulos ou
valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo 28°. A Companhia obriga-se a, se for
solicitado o seu registro como companhia aberta junto a Comissao de Valores Mobiliarios,
aderir a segmento especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de
balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de gover-
nanca corporativa previstos na Instrucao CVM n° 391,/03 ou em regulamentacao equivalente
que venha a revoga-la. Artigo 29°. Qualquer disputa relativa ao presente Estatuto Social que
nao puder ser amigavelmente resolvida pelos acionistas devera ser dirimida pelo foro da
Cidade Campinas, Estado de Sao Paulo. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
0 registro sob o n° 199.326/24-1 em 09/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral. J
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Financiamento e Investimento

CNPJ n° 91.669.747/0001-92 - NIRE 35.300.613.414 - Sociedade Anénima de Capital Aberto
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2024
1) Data e Local de Realizacao: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2024, as 10h, de modo exclu-
sivamente digital por meio da plataforma de videoconferéncia M|crosoft Teams e, portanto considerada
realizada na sede social da DM Financeira S.A. - Crédito Fi , sociedade
anonima de capital aberto, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 91.669. 747/0001 92, na Aven|da Cassiano
Ricardo, n° 521, Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, Sao José dos Campos, Sao Paulo,
CEP 12246-870 (“Companhia”), nos termos do art. 5°, § 3° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81/22"). 2) Convocacéo: Editais de convocacédo publicados
na forma da Instrucao Normativa DREI n° 81/2020 (“IN DREI 81/2020"), no Jornal Data Mercantil dos
dias 02, 15 e 16.04 de 2024 e de forma digital no mesmo jornal, além do site da “Companhia” e da “B3
e CVM". 3) Publicacdes: O Relatério da Administracéo, as Demonstracoes Financeiras, o Relatério do
Auditor Independente e o Parecer do Conselho de Administracao, relativos ao exercicio de 2023 foram
publicados no dia 28 de marco de 2024, no Jornal Data Mercantil, no formato digital, nas paginas 24 a 26
e, no formato fisico, na pagina 20. 4) Mesa: Designados pelos acionistas os Srs. Carlos Antonio Tamaki e
Sr. Tharik Camocardi de Moura para, respectivamente, presidir e secretariar os trabalhos. 5) Presencas:
Acionistas titulares de 863.959 (oitocentos e sessenta e trés mil e novecentos e cinquenta e nove) acdes
com direito a voto, representativas de 94,54% do capital social da Companhia presentes via plataforma
de videoconferéncia Microsoft Teams, boletins de voto a distancia enviados pelos acionistas em sistema
eletronico de participacao a distancia ou diretamente a Companhia nos termos Resolucao CVM n°® 81/22,
para compor o mapa final de votacdo desta Assembleia. Também estavam presentes os membros do Con-
selho de Administracao e os membros da Diretoria da Companhia. 6) Ordem do Dia: a) Tomar as contas
dos administradores da Companhia; b) Examinar e votar o Relatério da Administracéo, Balanco Patrimonial,
demais demonstracoes financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente da Companhia,
todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; c) Deliberar sobre a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e d) Ratificar a
fixacao da remuneracao global anual e alocacao individual da remuneracao global anual dos Administradores
para o exercicio de 2024. 7) Leitura de D e Recebi to de Votos: (1) dispensada, por
unanimidade, a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia
Geral, uma vez que todos ja foram devida e previamente disponibilizados pela Companhia e s@o do inteiro
conhecimento dos acionistas; e (2) as declaracoes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresen-
tados serao numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficarao arquivadas na sede da Companhia,
nos termos do disposto no Paragrafo 1° do Art. 130 da Lei n° 6.404/76 e seréo divulgadas nos termos da
norma regulamentar aplicavel. 8) Deliberacdes: a Assembleia decidiu: a) Aprovar, integralmente e sem
ressalvas, as contas dos administradores da Companhia; b) Aprovar o Relatorio da Administracéo, Balanco
Patrimonial, demais demonstracdes financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente
da Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; c) Aprovar a
destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no montante de
RS 1.103.787,36, (um milhdo cento e trés mil setecentos e oitenta e sete reais e trinta e seis centavos)
conforme a seguir: (i) RS 55.189,37 (cinquenta e cinco mil cento e oitenta e nove reais e trinta e sete
centavos) para a constituicdo da Reserva Legal, (i) RS 734.018,59 (setecentos e trinta e quatro mil e
dezoito reais e cinquenta e nove centavos) para a constituicao da Reserva de Lucros, e (iii) RS 314.579,40
(trezentos e quatorze mil quinhentos e setenta e nove reais e quarenta centavos) sao dividendos obriga-
torios nao distribuidos, a ser pagos até o dia 31/12/2024 com base na posicao acionaria da presente
data; d) Ratificar a aprovacao da remuneracao global, para o ano de 2024, da Diretoria da Companhia,
que sera de RS 282.000,00 (duzentos e oitenta e dois mil reais), e a alocacao individual da remuneracao
global dos Diretores, aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria celebrada no dia 05/02/2024, as 9h,
conforme as regras abaixo: ® Denis Cesar Correia, Diretor Presidente, brasileiro, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 20.446.916-8 SSP/SP,
CPF n°103.540.518- 06, recebers, a titulo de pro-abore, o valor fixo de RS 8.500,00 (oito mil e quinhentos
reais) mensais; ® Tharik Camocardi de Moura, Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores, brasileiro,
em uniao estavel, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.942.901-8
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 369.358.358-79, recebers, a titulo de prodabore, o valor fixo de
RS 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) mensais e, ® Juan Pablo Garcia Agudo, Diretor sem Designacao
Especifica, brasileiro naturalizado, divorciado, empresario, RG n° 6.486.850-3 SSP/SP, inscrito no CPF
n° 089.123.768-29, recebers, a titulo de pré- labore, o valor fixo de RS 7.500,00 (sete mil e quinhentos
reais) mensais. 9) Quorum das Deliberacdes: As deliberaces foram tomadas por unanimidade de votos
dos presentes, conforme consta no mapa final de votacao constante do Anexo | a ata e que detalha os
percentuais de aprovacao, rejeicao e abstencao de cada matéria deliberada na Assembleia. 10) Forma da
Ata: Autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1° do artigo
130 da Lei n° 6404/76. 11) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, no
livro proprio, assinada pela Mesa Dirigente e pelos acionistas que registraram a sua presenca por meio da
plataforma eletrénica disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolucao CVM n® 81/22, tendo o
Presidente declarado que atendeu todos os requisitos para a realizacao da Assembleia, especialmente os
previstos na IN DREI 81/2020. A gravacao integral da Assembleia sera mantida arquivada, em conjunto
com os documentos a ela relacionados, na sede da Companhia pelo prazo legal. 12) Assinaturas: Mesa:
Presidente: Carlos Antonio Tamaki; Secretario: Tharik Camocardi de Moura; Acionista: DMCore Holding
Financeira S.A. representado por Denis Cesar Correia e Tharik Camocardi de Moura; Conselheiros: Carlos
Antonio Tamaki - Presidente do Conselho, Denis Cesar Correia e Moises Alves de Souza como membros do
Conselho. Na qualidade de Presidente e Secretario desta assembleia, declaramos encerrada a Assembleia
e lavrada no livro proprio. Sao José dos Campos, 30 de abril de 2024. Mesa: Carlos Antonio Tamaki — Pre-
sidente do Conselho; Tharik Camocardi de Moura — Secretério. Acionista - DMCore Holding Financeira
S.A:, Denis Cesar Correia — Diretor Presidente e Tharik Camocardi de Moura — Diretor Financeiro. Conse-
lho: Carlos Antonio Tamaki — Presidente do Conselho; Denis Cesar Correia — Conselheiro; Moises Alves de
Souza — Conselheiro. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 196.925/24-1

\em 07/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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Contadorx — Tecnologia da Informacao S.A.

CNPJ/ME n° 23.009.618/0001-18 - NIRE 35.300.577.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 04 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 04 de abril de 2024, as 13:00 horas, na sede social da ContadorX — Tecno-
logia da Informacao S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1350, 2° andar, Agua
Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, 5 4°, da Lei n° 6 404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“ Lei 6404,/76"), tendo em vista a presenca dos acionistas da Companhia, representando
a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de Acionistas. 3.
Composicdo da Mesa: Sr. Jamil Saud Marques como Presidente e Sr. Cristiano Fernandes da Silva como
secretario. 4. Ordem do Dia: Sessao Extraordinaria:(i) Deliberar sobre a mudanca do érgao de imprensa
privada, para divulgacdo das publicacdes ordenadas pela Lei n° 6.404/76. Sessao Ordinaria:(i) exame,
discussao e votacao acerca das demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 acerca das demonstracdes financeiras da Companhia, referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro 2023, a saber: Balanco Patrimonial e as seguintes demonstracoes: Resultado
do Exercicio; e Mutacdes do Patrimonio Liquido;(ii) aprovar a destinacao do resultado da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;e (iii) reeleicdo dos membros da Diretoria. 5. Consideracdes
Preliminares: Os acionistas autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do
Artigo 130, é I* da Lei 6 404/76. Adicionalmente, tendo em vista a presenca dos acionistas representando
atotalidade do capital social votante da Companhia considerou se sanada a falta de publicacao dos antncios
previstos no Artigo 133 da Lei 6 404/76, bem como a inobservancia dos prazos referidos em tal artigo,
nos termos do é 49, Artigo 133, da Lei 6 404,/76, bem como a inobservancia dos prazos referidos em tal
artigo, nos termos do seu § 4°. De acordo com a Lei n°14.030, editada pelo Governo Federal em 28 de
julho de 2020 e por ser esta instituicao uma Sociedade Anonima de Capital Fechado, esta Ata de Assembleia
Geral Extraordinaria e Ordinaria foi realizada de forma digital, com a assinatura dos participantes de maneira
eletronica através da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de
comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida provisoria n° 2.200-2/2001.
6. Deliberacdes: Discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia deci-
diram, por unanimidade de votos e sem qualquer restricao, o que segue: Sessao Extraordinaria: (i) Devido
a companhia ter faturamento inferior a RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ano, as acionis-
tas decidem pela alteracao do 6rgao de imprensa para divulgacao das publicacoes ordenadas pela Lei
6.404/76, passando tais publicacoes a serem realizadas na Central de Balancos do Sistema Publico de
Escrituracao Digital (SPED) conforme especificado no Artigo 294 da Lei 6.404/76. Sessao Ordinaria:
Apos os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “(i)” da Ordem do dia foram publi-
cados, na integra, na Central de Balancos do Sistema Publico de Escrituracao Digital (Sped) no dia 18 de
marco de 2023 conforme “Hash de Publicacdo” E3EE7E302C92D6FBEA6774D6AE32A1EBFDBASC78",
bem como disponibilizadas em seu sitio eletronico, nos termos do Art. 294, da Lei 6.404/76, e da Portaria
ME n° 12.071, de de 07 de outubro de 2021, colocadas as matérias em discussao e posterior votacéo,
as acionistas da Companhia, sem qualquer ressalva, deliberaram o que segue: (i) Aprovar as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii)
Aprovar que o lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 no valor de
RS 4.304.003,55 (quatro milhdes, trezentos e quatro mil, trés reais e cinquenta e cinco centavos), conforme
refletido na Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido, seja destinado da seguinte forma: (i)
R$ 215.200,18 (duzentos e quinze mil, duzentos reais e dezoito centavos) para constituicao de reserva
legal e (ii) R$ 40.888,03 (quarenta mil, oitocentos e oitenta e oito reais e trés centavos) para pagamento
de dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas. Além disso, a Companhia distribuira dividendos adicio-
nais no valor de R$ 4.047.915,34 (quatro milhdes, quarenta e sete mil, novecentos e quinze reais e trinta
e quatro centavos); e (iii) Aprovar a reeleicao dos atuais membros da diretoria, conforme Termo de Posse
constante no Anexo | a presente, a saber: Diretor Executivo I: Pedro Henrique de Souza Conrade,
brasileiro, empresario, casado em comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n°
36.530.694-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 370.749.96858, com endereco comercial na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP
05001-100. Diretor Executivo lI: Cristiano Fernandes da Silva, brasileiro, engenheiro, casado em
comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 23.429.472-3 e inscrito no CPF/MF
sob n°279.401.628-88, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Jamil Saud Marques, brasileiro,
engenheiro, casado em comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.501.197-3,
inscrito no CPF/ME sob n°® 312.645.158-63, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Juliana
Noriko Yamada, brasileira, engenheira de producao, solteira, portadora da Cédula de Identidade RG n°
35.013.989-1, inscrita no CPF/ME sob n® 224.294.718-41, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-
100. Paula Oliveira Martinelli, brasileira, engenheira de alimentos, casada em comunhao parcial de bens,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 25.054.424-6 e inscrita no CPF/MF sob n° 315.799.548-04, com
endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350,
2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. Rodrigo Clemente Barreto Salem, brasileiro, empresario,
casado em regime de comunhao parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n® 09.509.889-52
SSP/BA, inscrito no CPF/MF n° 802.673.605-25, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100.
Victor Hugo Maranhao de Loyola, brasileiro, engenheiro elétrico, casado em regime de comunhao
universal de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 39.137.500 IIPR, inscrito no CPF/ME sob o
n° 874.224.099-91, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100. (iii.a) O mandato dos diretores
ora reeleitos é de 03 (trés) anos e se estendera até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria de 2027. (iii.b) Os diretores, ora reeleitos, apresentaram a declaracao de que nao estao
impedidos, por lei especial, de exercerem a administracao da sociedade e nem condenados ou sob efeito
de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade, a qual se encontra arquivada na sede da Companhia. Encer-
ramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Jamil Saud Marques
Presidente; e Cristiano Fernandes da Silva, Secretério. Acionistas: Neon Pagamentos S.A. — Instituicao
de Pagamento (por: Pedro Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques) e Neon Payments, Limited
(por: Pedro Henrique de Souza Conrade). Sao Paulo/SP, 04 de abril de 2024. Mesa: Jamil Saud Mar-
ques - Presidente; Cristiano Fernandes da Silva - Secretdrio, Neon Payments Limited, p. Pedro
Henrique de Souza Conrade; Neon Pagamentos S.A. - Instituicao de Pagamento, p. Pedro Henrique
de Souza Conrade e Jamil Saud Marques. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 195.369/24-5 em 03/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Movecta S.A.

CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 19 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de abril de 2024, as 10:00 horas, na sede social
da Movecta S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade
Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04561- 004. 2. Convocacao: Edital de convocacao publicado,
na forma do artigo 124 da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."), no caderno impresso e digital do jornal Data Mercantil’, na pégina 10 da edicao
dos dias 11/04/2023, pagina 28 da edicao do dia 12/04/2023, pagina 06 da edicao dos
dias 13/04/2023, 14/04/2023 e 15/04/2024. 3. Presenca: Acionistas representando
97,42% (noventa e sete virgula quarenta e dois por cento) do capital social votante com direito
de voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas,
cuja certidao segue anexa a presente ata como Anexo |. 4. Mesa: Os trabalhos foram presi-
didos pela Sra. Marilena Rodrigues Vasone e secretariados pelo Sr. Alceu Rodrigues Vasone.
5. Ordem do Dia: 5.1. Deliberar sobre: 5.1.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (ltem i)
0 Relatério da Administracao, examinar, discutir e votar as Demonstracoes Financeiras da
Companhia acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023; (ltem ii) a ratificacao da distribuicao de proventos,
através de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP"), referentes ao periodo de 01 de junho de 2023
a 31 de dezembro de 2023; (Item iii) a proposta dos administradores para a destinacao do
lucro/resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (ltem iv) a
aprovacao da Distribuicao de Dividendos no montante total de RS 9.602.896,94 (nove milhdes,
seiscentos e dois mil, oitocentos e noventa e seis reais e noventa e quatro centavos) na forma
do Estatuto Social e na proporcao do capital social e; constituicao do montante correspondente
a Reserva Legal (conforme previsto no Estatuto Social, Artigo 30) equivalente & 5% (cinco por
cento) do lucro apurado no exercicio de 2023, no valor total de RS 2.021.662,51 (dois milhdes,
vinte e um mil, seiscentos e sessenta e dois reais e cinquenta e um centavos); (item v) a
ratificacao da distribuicao de Dividendos Intermediarios & acionista Preferencialista Localpar
Participacdes S.A., no montante liquido de RS 3.065.533,66 (trés milhdes e sessenta e cinco
mil e quinhentos e trinta e trés reais e sessenta e seis centavos), conforme autorizado pelo
artigo 32 do estatuto Social da Companhia e deliberado e aprovado na Ata de Reuniao do
Conselho de Administracao, realizada em 10 de outubro de 2023 (“RCA de 10 de outubro de
2023") e montante pago no dia 10 de outubro de 2023 (“Dividendos Intermediarios”); (item
vi) a destinacao dos dividendos remanescentes no montante de RS 6.537.363,18 (seis milhdes,
quinhentos e trinta e sete mil, trezentos e sessenta e trés reais e dezoito centavos); da seguinte
forma: R$ 5.205.391,84 (cinco milhGes, duzentos e cinco mil, trezentos e noventa e um reais
e oitenta e quatro centavos), conforme proporcéo nas acdes ordinarias e RS 1.331.971,34
(um milhdo, trezentos e trinta e um mil, novecentos e setenta e um reais e trinta e quatro
centavos), conforme proporcao da participacao do capital social, nas acoes Preferenciais,
observado o “Item v" (ou seja, descontado o valor dos Dividendos Intermediérios antecipados
e pagos em 10 de outubro de 2023); (ltem vii) a reeleicao dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia; e; (Iltem viii) a remuneracao global anual dos administradores
para o exercicio social de 2024. 5.1.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (ltem i) a
rentncia do Sr. Piero Grassi Simione do cargo de Diretor Comercial da Companhia; (ltem ii)
eleger o Sr. Alielton da Silva Vilas Boas ao cargo de Diretor de Operacées da Companhia; (ltem
iii) reeleger os demais diretores da Companhia por mais 1 (um) ano; (ltem iv) apresentar a
composicao da Diretoria da Companhia atual; (ltem v) ratificar os atos praticados por Direto-
res e procuradores da Companhia; €; (ltem vi) a consolidacao do Estatuto Social da Compa-
nhia. 6. Deliberacoes: Instalada a Assembleia, ap6s a discussao das matérias da ordem do
dia, os acionistas presentes, primeiramente aprovaram a lavratura desta ata em forma de
sumario e, em seguida, por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer ressalvas
ourestricoes, deliberaram o que segue: 6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1. Aprovar,
por unanimidade de votos dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, as contas
dos administradores, o relatério da administracao e as demonstracoes financeiras da Compa-
nhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. 6.2.Nos termos do
Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade dos membros, o Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia nas matérias cabiveis, ratificar a
aprovacao dos seguintes valores de Juros sobre Capital Proprio, referentes ao periodo de 01
de junho de 2023 a 31 de dezembro de 2023,no montante bruto de RS 2.771.154,69 (dois
milhdes, setecentos e setenta e um mil e cento e cinquenta e quatro reais e sessenta e nove
centavos), pagos conforme disponibilidade de caixa da companhia. 6.3. Nos termos do
Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade dos membros, o Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia nas matérias cabiveis, aprova a
proposta da distribuicdo de Dividendos, no valor total de RS 9.602.896,94 (nove milhdes,
seiscentos e dois mil e oitocentos e noventa e seis reais e noventa e quatro centavos), (“Divi-
dendos”), sendo parte ja antecipados e distribuidos, e os valores remanescentes serem dis-
tribuidos aos acionistas, da seguinte forma: 6.3.1. Por unanimidade dos membros, o Conse-
Iho de Administracao aprova a constituicao do montante correspondente & Reserva Legal
(conforme previsto no estatuto, artigo 30) equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro apurado
no exercicio de 2023, no valor de RS 2.021.662,51 (dois milhdes, vinte e um mil, seiscentos
e sessenta e dois reais e cinquenta e um centavos). 6.3.2. Por unanimidade dos membros, o
Conselho de Administracao ratifica a antecipacao da distribuicao de Dividendos Intermediarios
a acionista Preferencialista Localpar Participacées S.A., no montante liquido de
RS 3.065.533,66 (trés milhdes e sessenta e cinco mil e quinhentos e trinta e trés reais e
sessenta e seis centavos), conforme autorizado pelo artigo 32 do estatuto Social da Compa-
nhia e deliberado e aprovado na Ata de Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em
10 de outubro de 2023 (“RCA de 10 de outubro de 2023") e pago no dia 10 de outubro de
2023 (“Dividendos Intermediarios”); 6.3.3. Por unanimidade dos membros, o Conselho de
Administracao aprova a destinacdo dos dividendos remanescentes no montante de
RS 6.537.363,18 (seis milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, trezentos e sessenta e trés
reais e dezoito centavos); da seguinte forma: RS 5.205.391,84 (cinco milhGes, duzentos e
cinco mil, trezentos e noventa e um reais e oitenta e quatro centavos) conforme proporcao
nas acGes ordinarias e RS 1.331.971,34 (um milhdo, trezentos e trinta e um mil, novecentos
e setenta e um reais e trinta e quatro centavos), conforme proporcao da participacao do
capital social, nas acdes Preferenciais, observado a clausula 6.3.2 (ou seja, descontado o
valor dos Dividendos Intermediérios pagos em 10 de outubro de 2023), a serem distribuidos
conforme disponibilidade de caixa da Companhia. 6.4. Reeleger para compor o Conselho de
Administracao da Companhia, com mandato que se inicia nesta data a se encerrar em julho
de 2025 ou na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2025, que deli-
berara sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, o que ocorrer primeiro, quais sejam os Srs.: (i) Sra. Marilena
Rodrigues Vasone, brasileira, viliva, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°
2.617.241-0 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n° 255.275.618-21 residente e domiciliado
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Minas de Prata,
n° 30, Conj. 32, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04552-080, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia; (i) Alceu Rodrigues Vasone, brasileiro, casado
em regime de separacéo total de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 11.000.676-8 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 116.209.478-89,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comer-
cial na Rua Minas de Prata, n° 30, Conj. 32, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04552-080, para
ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; ; (iii) Rodrigo
Casado Oliveira da Silva, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RGn° 106278815, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n° 082.754.707-22, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua
Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP 04561- 004, para o
cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia. (iv) José Antonio Miguel
Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 13565120,
expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 052.393.918-31, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Fidéncio Ramos, 308
- Torre A, apartamento 2224, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04551-010, para o cargo de
membro do Conselho de Administracao da Companhia. (v) José Floréncio Rodrigues, brasi-
leiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 1487678, expedida pelo
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 484.364.021-20, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua Antdnio de Gouveia Giudice, 780, Alto
de Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP 05460-000, para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia. 6.5. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos
tomaram posse de seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, anexo
a presente ata como Anexo Il, declarando, nos termos e para os fins do § 1° do artigo 147
da Leidas S.A., que nao estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos. 6.6. Aprovar por unanimidade de votos, a verba anual global para a remu-
neracao dos administradores da Companhia para o corrente exercicio, no valor total de até
RS 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais). Nos termos do Artigo 10, do Estatuto
Social da Companh|a a distribuicao da remuneracao global sera deliberada pelo Conselho de
Administracao. 7. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.1. Aprovar, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a eleicao do Diretor de Operacoes da Compa-
nhia, com mandato que se inicia nesta data e se encerrara em julho de 2025 ou na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que ocorrera em 2025, que deliberara sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o
que ocorrer primeiro: (i) Alielton da Silva Vilas Boas brasileiro, casado, administrador,
portador da célula de identidade RG n° 09.465.515- 6 RJ, inscrito no CPF/MF sob n°
041.650.167-21, com endereco comercial na Via de Acesso Rodoviario ao Tecon, s/n°, Vicente
de Carvalho, Guaruja, SP, CEP 11461-000 para o cargo de Diretor de Operacdes. 7.2. Os
acionistas resolvem ainda, reeleger os demais Diretores da Companhia, com mandato que se
inicia nesta data e se encerrara em julho de 2025 ou na Assembleia Geral Ordinaria da Com-
panhia que sera realizada em 2025, que deliberara sobre as demonstracées financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o que ocorrer
primeiro, quais sejam os Srs.: (i) Sr. Rodrigo Casado Oliveira da Silva, brasileiro, divorciado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 106278815, expedida pelo IFP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob n° 082.754.707-22, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade
Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04561- 004, no cargo de Diretor Presidente. (ii) Nicolas
Bortoleto Oliveira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n“30.597.435-x, inscrito no CPF/MF sob n° 334.619.918-56, com endereco
\.comercial na Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP

04561-004 para o cargo de Diretor Financeiro. 7.3. Em razao das deliberacoes acima, a
Diretoria da Companhia, , com mandato, que se inicia nesta data a se encerrara em julho de
2025 ou na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2025, que deliberara
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, o que ocorrer primeiro, passa a ser composta pelos seguintes membros:
(i) Sr. Rodrigo Casado Oliveira da Silva, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 106278815, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°®
082.754.707-22, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Guararapes, n°1909 — 9° andar - Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP,
CEP 04561- 004, no cargo de Diretor Presidente. (i) Nicolas Bortoleto Oliveira, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade n°30.597.435-, inscrito
no CPF/MF sob n® 334.619.918-56, com endereco comercial na Rua Guararapes, n°’1909 - 9°
andar - Cidade Moncdes, Séo Paulo/SP, CEP 04561-004 para o cargo de Diretor Financeiro.
(iii) Alielton da Silva Vilas Boas brasileiro, casado, administrador, portador da célula de
identidade RG n® 09.465.515- 6 RJ, inscrito no CPF/MF sob n° 041.650.167-21, com endereco
comercial na Via de Acesso Rodoviario ao Tecon, s/n° Vicente de Carvalho, Guaruja, SP, CEP
11461-000 para o cargo de Diretor de Operacdes. 7.4. Os membros da Diretoria ora eleitos
tomaram posse de seu cargo mediante assinatura dos termos de posse, anexo a presente ata
como Anexo lll, declarando, nos termos e para os fins do § 1° do artigo 147 da Lein® 6.404/76,
que nao estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a proprie-
dade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.
Declaram, ainda, sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicoes do
Estatuto Social da Sociedade inclusive com a clausula compromissoria nele prevista, nos
termos do Artigo 4° da Lei n° 9.307/96. 7.5. Por fim, resolvem os acionistas ratificar todos
os atos ja praticados até a presente data por Diretores e procuradores da Companhia, com
excecdo de eventuais atos praticados em desconformidade com a lei e/ou de atos que
envolverem a Companhia em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhas aos
seus objetivos sociais, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de
Acionistas ou quando destinadas a subsidiarias, de acordo com a regra prevista no Artigo 26
do Estatuto Social da Companhia. 7.6. Por fim, resolvem os acionistas consolidar do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a redacao constante do Anexo IV a presente
ata. 8. Encerramento: Nada mais havendo a se tratar e como ninguém mais desejou fazer
uso da palavra, a Assembleia foi encerrada com a lavratura da presente Ata, nos termos do
artigo 130 da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos
os presentes. Mesa: Sra. Marilena Rodrigues Vasone, Presidente; Sr. Alceu Rodrigues Vasone,
Secretario. Acionistas Presentes: HMV - Fundo de Investimento em Participacdes Multies-
tratégia (p. Rodrigo de Godoy e Cintia Sant'ana de Oliveira). Sao Paulo, 19 de abril de 2024.
“A presente é cdpia idéntica da Ata lavrada em livro proprio.” Mesa: Marilena Rodrigues
Vasone - Presidente; Alceu Rodrigues Vasone - Secretério. Acionistas presentes: Rodrigo
de Godoy e Cintia Sant'ana de Oliveira. Estatuto Social Consolidado da Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441. Capitulo | - Denominacao,
de Duracao, Sede e Objeto. Artigo 1°. A Movecta S.A. (“Companhia”), nome fantasia
“Movecta”, é uma sociedade por acoes, com prazo de duracao indeterminado, regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposicées legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A sede
da Companhia é na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Guararapes, n°1909 - 9°
andar — Cidade Moncoes, Sao Paulo/SP, CEP 04561- 004. A Companhia podera criar filiais,
depdsitos, agéncias, escritérios e outras dependéncias em qualquer localidade do Pais ou no
exterior, mediante deliberacéo de sua Diretoria. Paragrafo Unico. A matriz e as filiais da
Companhia operam nos seguintes enderecos e praticam as seguintes atividades: (i) Matriz:
Rua Guararapes, n°1909 - 9° andar - Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04561- 004, NIRE
35.300.117.441 e inscrita no CNPJ/MF sob n® 58.317.751/0001-16, com atividades de: (a)
Atividades do operador portudrio (52-31-1-02); e (b) Armazéns gerais (52.11-7-01); (ii) Filial:
Rua Jair Afonso Inacio, n° 800, Jardim Santo Elias, Sao Paulo/SP, CEP 05136-040, com NIRE
35.902.660.232 e inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751/0007-01, com atividades de: (a)
Armazéns gerais (52.11-7-01); (b) Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda moveis (52.11-7-99); (c) Comércio atacadista de energia elétrica (35.13-1-00);
(d) Transporte rodoviario de carga municipal (49.30-2-01); e) Transporte rodovirio de carga
intermunicipal, interestadual e internacional (49.30-2-02); e (f) Transporte rodoviario de produ-
tos perigosos (49.30-2-03); (iii) Filial: Rua Guararapes, n° 1909 - 9° andar - Cidade Moncdes,
Sao Paulo/SP, CEP 04561- 004, com NIRE 35.901.562.725 e inscrita no CNPJ/MF sob n°
58.317.751/0004-69, com atividades de: (a) Preparacao de documentos e servicos especia-
lizados de apoio administrativo (82.19-9-99); (b) Armazéns gerais (52.11-7-01); e (c) Servicos
combinados de escritorio e apoio administrativo (CNAE 82.11-3/00); (iv) Filial: Via Santos
Dumont, n° 999, Vicente de Carvalho, Guaruja/SP, CEP: 11.460-003, com NIRE 35.900.965.494
e inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751/0002-05, com atividades de: (a) Armazéns gerais
(52.11-7-01); (b) Atividades do operador portuario (52-31-1-02); (c) Transporte rodoviario de
produtos perigosos (49.30-2-03), e (d) Comércio atacadista de energia elétrica (35.13-1-00);
(v) Filial: Via Vereador Lydio Martins Correa, s/n° Sitio Conceicaozinha, Guaruja/SP, CEP
11436-010, com NIRE 35.903.904.992 e inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751,/0008-92,
com atividade de: (a) Armazéns gerais (52.11-7-01); (vi) Filial: Praca da Repblica, n® 62, 14°
andar, Cj. 143, Centro, Santos/SP, CEP: 11013-921, com NIRE 35.902.152.385 e inscrita
no CNPJ/MF sob n® 58.317.751,/0006-20, com atividades de: (a) Preparacao de documentos
e servicos especializados de apoio administrativo (82.19-9-99); e (b) Armazéns gerais (52.11-
7-01); (vii) Filial: Rua José Almeida, s/n° Sala A, Jardim Conceicaozinha, Guarujé/SP, CEP
11472-500, com NIRE 35.904.475.599 e inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751/0009-73
com atividades de: (a) Transporte rodoviario de carga intermunicipal, interestadual e interna-
cional (49.30-2-02); (b) Transporte rodoviario de carga municipal (49.30-2-01); (c) Transporte
rodovidrio de produtos perigosos (49.30-2-03); (d) Locacao de automdveis sem condutor
(77.11-0-00); (e) Locacao de outros meios de transporte nao especificados anteriormente,
sem condutor (77.19-5-99); e (f) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e
industriais nao especificados anteriormente, sem operador (77 39-0-99); (g) Exercera atividade
de Operador de Transporte Multimodal - OTM (5250-8/05); (viii) Filial: Rua Francisco Reis, n°

1.205, Cordeiros, CEP 88311-740 Itajai/SC, com NIRE 42.901.007.204 e inscrita no CNPJ/
MF sob n° 58.317.751/0013-50 e com atividades de: (a) Armazéns gerais (52.11-7-01); (b)
Aluguel de outras maquinas e equipamentL1os comerciais e industriais sem operador (77.39-
0-99); (c) Locacao de automaveis sem condutor (77.11-0-00); (d) Locacao de outros meios
de transporte nao especificados anteriormente, sem condutor (77.19-5-99);(e) Transporte
rodovidrio de carga intermunicipal, interestadual e internacional (49.30-2-02); (f) Transporte
rodoviario de carga municipal (49.30-2-01); (g) Transporte rodoviario de produtos perigosos
(49.30-2-03); (h) Fabricacao de geradores de corrente continua e alternada, pecas e acesso-
rios (27.10-4-01); (i) Fabricagao de transformadores, indutores, conversores, sincronizadores
e semelhantes, pecas e acessorios (27.10-4-02); (j) Fabrica(;éo de motores elétricos, pecas
e acessorios (27.10-4-03); e (k) Comércio atacadista de energia elétrica (35.13-1-00); (ix) Filial:
Avenida Portuaria, s/n°, Km 10, Engenho Massangana, Ipojuca/PE, CEP 55590-000, com NIRE
26.900.619.912 e inscrita no CNPJ/MF sob n® 58.317.751/0010-07 e com atividades de:
(a) Armazéns gerais (52.11-7-01); (b) Organizacao logistica do transporte de carga (52.50-8-04);
(c) Transporte rodoviario de carga intermunicipal, interestadual e internacional (49.30-2-02);
(d) Transporte rodoviario de carga municipal (49.30-2-01); e (e) Transporte rodoviario de pro-
dutos perigosos (49.30-2-03); e (f) Comércio atacadista de energia elétrica (35.13-1-00); (x)
Filial: Distrito Industrial Portuério de Suape, Zona 3, s/n°, Bloco 06, Porto de Suape, Ipojuca/
PE, CEP: 55.590-000, com NIRE 26.900.639.581 e inscrita no CNPJ/MF sob n°
58.317.751/0014-30, com atividades de: (a) Transporte rodoviario de carga intermunicipal,
interestadual e internacional (49.30-2-02); (b) Transporte rodoviério de carga municipal (49.30-
2-01); (c) Transporte rodoviario de produtos perigosos (49.30-2-03); (d) Locacao de outros
meios de transporte sem condutor (77.19-5-99); (e) Aluguel de outras maquinas e equipamen-
tos comerciais e industriais sem operador (77.39-0-99); (f) Armazéns gerais (52.11-7-01); (g)
Atividades do operador portuério (52-31-1-02); (h) Locacao de automéveis sem condutor
(77.11-0-00); e (i) Escolta no transporte rodoviario de cargas (52.29-0-99); (j) Exercer a atividade
de Operador de Transporte Multimodal — OTM (5250-8/05); (xi) Filial: Rodovia Jorge Lacerda
n° 725 e 785 — Maodulo 03, no Bairro Espinheiros, ltajai/SC, CEP 88.317-900, com NIRE
42.901.033.892 e inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.317.751/0015-11, com atividades de: (a)
Transporte rodovidrio de carga intermunicipal, interestadual e internacional (49.30-2-02); (b)
Transporte rodoviario de carga municipal (49.30-2-01); (c) Transporte rodoviario de produtos
perigosos (49.30-2-03); (d) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
sem operador (77.39-0-99); (e) Armazéns gerais (52.11-7-01); (f) Locacao de automdveis sem
condutor (77.11-0-00); (g) Locacao de outros meios de transporte sem condutor (77.19-5-99);
e (h) Atividades do operador portuario (52-31-1-02); (xii) Filial: Rod BR 116, s/n, Km 246, Cidade
Alta, Lages, SC, CEP 88517-600, com NIRE 42901255208 e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
58.317.751/0016-00, com atividades de (a) Transporte rodoviério de carga, intermunicipal,
interestadual e internacional (49.30-2-02); (b) Carga e Descarga (5212-5-00); (c) Exercer a
atividade de Operador de Transporte Multimodal - OTM (5250-8/05); e (d) Armazéns gerais
— emisséo de warrant (52.11-7-01); (xiii) Filial: Rodovia Jorge Lacerda n® 725 e 785 — Mddulo
03, no Bairro Espinheiros, Itajai/SC, CEP 88.317-900, com NIRE 42902095964 e CNPJ/MF
n® 58.317.751/ 0017-83, com atividades de (a) Armazéns Gerais — emissao de warrant
(52.11.7-01); (b) Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
municipal (49.30-2-01); (c) Transporte rodoviario de carga, intermunicipal, interestadual e
internacional (49.30-2-02); (d) Carga e descarga (52.12-5-00). Artigo 3°. A Companhia tem
por objeto: (a) exercer as atividades de operacdes de terminais maritimos e fluviais, de uso
publico ou privado, envolvendo o0 armazenamento no parque portuério de mercadorias prove-
niente ou destinadas as embarcacoes, operacao e gestao de equipamentos destinados a carga
e descarga e a carga e descarga de embarcacoes (52.31-1-02); (b) exercer as atividades de
armazenamento e deposito, inclusive em camaras frigorificas e silos, de todo tipo de produto,
solidos, liquidos e gasosos por conta de terceiros, inclusive agropecuérios (52.11-7-01); (c)
exercer as atividades de armazenamento e depdsito, inclusive em camaras frigorificas e silos,
de todo tipo de produto (s¢lidos, liquidos e gasosos), exceto armazéns gerais e guarda moveis,
por conta de terceiros (52.11-7-99); (d) exercer a atividade de comércio atacadista de energia
elétrica, inclusive importacao e exportacao, as atividades de corretores ou agentes de energia
elétrica que intermedeiam a venda de eletricidade para sistemas de distribuicao de eletricidade
(35.13-1-00); (e) Preparacao de documentos e servicos especializados de apoio administrativo
(82.19-9-99); (f) exercer o transporte rodoviario de carga em geral, dentro do municipio (49.30-
2-01); (g) exercer o transporte rodoviédrio de cargas em geral, intermunicipal, interestadual e
internacional e o transporte intermunicipal, interestadual e internacional de cargas, em contéi-
neres (49.30-2-02); (h) exercer o transporte rodoviério de produtos considerados perigosos
com base no tipo de risco que apresentam (49.30-2-03); (i) exercer a atividade de locacao e
leasing operacional de automdveis sem condutor ou motorista (77.11-0-00); (j) exercer a ati-
vidade de locacao e leasing operacional de quaisquer outros meios de transporte terrestre

sem condutor, por periodo de curta ou longa duracao (77.19-5-99); (k) exercer a atividade de

aluguel e leasing operacional, de curta ou longa duracao, de outros tipos de méaquinas e
equipamentos, elétricos ou nao, sem operador (77.39-0-99); () atividades de fabricacao de
geradores de corrente continua e alternada, fabricacao de pecas e acessorios para geradores
de corrente continua e alternada, instalacao, reparacao e manutencao de geradores de corrente
continua e alternada (2710-4-01); (m) exercer as atividades de fabricacao de transformadores
para transmissao e distribuicao, inclusive microtransformadores, fabricacao de indutores,
conversores e semelhantes, fabricacao de pecas e acessoérios para transformadores, induto-
res, conversores e semelhantes (2710-4-02); (n) exercer as atividades de fabricacéo de
motores e micromotores elétricos, fabricacao de motores elétricos de tracao para veiculos
ferroviarios, fabricacao de pecas e acessorios para motores elétricos, instalacao, reparacao
e manutencao de motores elétricos, instalacao, reparacao e manutencao de transformadores,
indutores, conversores e semelhantes, quando executada pela unidade fabricante (2710-4-03);
(o) exercer a coordenacao e desenvolvimento de projetos logisticos para o transporte de carga
(52.50-8-04); e (p) Escolta no transporte rodoviario de cargas (52.29-0-99), (g) Exercer a ati-
vidade de Operador de Transporte Multimodal - OTM (5250-8/05); e (r) Servicos combinados
de escritorio e apoio administrativo (CNAE 82.11-3/00). Capitulo Il - Do Capital Social.
Artigo 4°. O capital social é de R$69.383.520,70 (sessenta e nove milhdes, trezentos e
oitenta e trés mil, quinhentos e vinte reais e setenta centavos), inteiramente subscrito e inte-
gralizado, em moeda corrente nacional, representado por um total de 945.299.101 (novecen-
tos e quarenta e cinco milhdes, duzentas e noventa e nove mil, cento e uma) acoes, sendo
904.550.665 (novecentos e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta mil, seiscentas e sessenta
e cinco) acoes ordinarias e 40.748.436 (quarenta milhdes, setecentas e quarenta e oito mil,
quatrocentas e trinta e seis mil) acoes preferenciais; todas nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1°. Cada acéo ordindria corresponde ao seu titular (01) um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas. Paragrafo 2°. As acoes preferenciais farao jus a um dividendo prefe-
rencial minimo de 6% (seis por cento) ao ano, nao cumulativos, sobre o valor do capital social
representado por tal espécie de acdes; e participarao na distribuicao de acoes novas, gratui-
tas, na proporcao das acoes possuidas e correspondentes ao aumento do capital social, pela
incorporacao de reservas facultativas, fundos disponiveis ou pela avaliacao do ativo imobilizado.
Paragrafo 3° - As acdes preferenciais nao receberao dividendos menores que aqueles pagos
as acoes ordindrias e nao serdo resgatadas. Paragrafo 4°. As acdes preferenciais nao terao
direito a voto. Paragrafo 5°. A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do
nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. Qualquer
transferéncia de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de
“Transferéncia de Acoes Nominativas” da Companhia. Mediante solicitacao de qualquer dos
acionistas, a Companhia devera emitir certificados de acoes, assinados por 02 (dois) Diretores,
podendo ser cobrado deste os respectivos custos. Capitulo lll - Assembleias Gerais. Artigo
5°. As Assembleias Gerais de Acionistas serao realizadas ordinariamente uma vez por ano,
nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 6°. As Assembleias Gerais serao presi-
didas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracao. Na auséncia de ambos, as Assembleias Gerais serao presididas
por qualquer membro do Conselho de Administracao, escolhido por maioria de votos dos
presentes. O presidente da mesa escolherd o seu secretério dentre quaisquer dos presentes.
Artigo 7°. A convocacao, a instalacao e as deliberacoes da Assembleia Geral obedecerao
aos preceitos legais aplicaveis. Artigo 8°. Exceto se quorum maior for exigido pela legislacao
aplicavel, as seguintes matérias de competéncia da Assembleia Geral serao tomadas por
acionistas representando mais de 50% (cinquenta por cento) das acdes ordinarias de emissao
da Companhia: (a) alteracao do estatuto social da Companhia, incluindo, mas nao se limitando
a aumentos ou reducoes do capital social e alteracoes do objeto social; (b) resgate, amorti-
zacao, conversao, desdobramento ou grupamento de acdes de emissao da Companhia; (c)
criacao e emissao de partes beneficiarias na Companhia; (d) operacoes de transformacao,
fusao, cisao ou incorporacéo (inclusive de acdes) envolvendo a companhia, bem como qualquer
outra forma de reorganizacao societéria envolvendo a companhia ou seus respectivos ativos;
(e) participacao da Companhia em grupos de sociedades; (f) propositura de medida judicial
visando o pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou a declaracéo de autofaléncia da
Companhia, ressalvada a hipdtese do paragrafo tnico do artigo 122 da Lei das S.A.; (g) dis-
solucéo ou liquidacao da Companhia, bem como cessacao do estado de liquidacao; (h) alte-
racao da politica de distribuicao de dividendos e/ou no dividendo obrigatério da Companhia;
e (i) destinacao ao lucro liquido do exercicio diversa da constante neste estatuto social.
Capitulo IV - Administracao. Artigo 9°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria. Artigo 10. A Assembleia Geral estabelecera a remuneracao
anual global dos administradores da Companhia, nesta incluidos os beneficios de qualquer
natureza e as verbas de representacao, sem prejuizo da participacao no lucro da Companhia,
competindo ao Conselho de Administracdo a alocacao individual da remuneracdo entre os
administradores. Paragrafo Unico. A remuneracao dos administradores a ser fixada na forma
do caput deste Artigo sera estabelecida de acordo com padrdes de mercado, tendo em conta
as responsabilidades, qualificacao técnica, o tempo dedicado a funcao, competéncia, expe-
riéncia e reputacao do administrador. Artigo 11. Os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria serdo investidos, nos respectivos cargos mediante termo de posse lavrado,
respectivamente, em livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e livro de Atas
das Reunioes de Diretoria, neles permanecendo até a eleicao e posse de seus substitutos. No
ato de assinatura do termo de posse, os membros do Conselho de Administracao e Diretores
da Companhia assinarao declaracao de desimpedimento, na forma do § 1° do Artigo 147, da
Lei das S.A., e a declaracao de que tratam os §§ 3° e 4° do Artigo 147, da Lei das S.A. Secao
| - Conselho de Administracao. Artigo 12. O Conselho de Administracao serd composto
por no minimo 03 (trés) e no maximo 09 (nove) membros, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1°. A
Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracao indicara seu Presidente e Vice-Pre-
sidente. Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho indicara um dos membros deste, ou profis-
sional externo, para a funcao de secretario do Conselho. Artigo 13. Compete ao Conselho
de Administracao, sem prejuizo das atribuicoes previstas na legislacao aplicavel: (a) eleger,
avaliar, fixar a remuneracao e/ou compensacao individual, destituir os diretores da Companhia
e fixar-lhes as atribuicoes, observado o que dispoe este Estatuto Social, bem como fixar a
remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracao, dos Diretores e dos
membros dos Comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administracao, dentro do
limite maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral; (b) prover direcionamento geral para
a Companhia; (c) rever, alterar e aprovar planos de negdcios e/ou estratégicos para a Com-
panhia; (d) rever e aprovar orcamentos e investimentos uma vez ao ano na Assembleia Geral
Extraordinaria especialmente convocada para este fim cabendo a diretoria executar o que foi
aprovado; (e) definir limites de autorizacao da Diretoria com relacao a valor de transacoes
comerciais de venda e compra de empresas, produtos e servicos, limites de crédito, limites
para empréstimos e para assinatura de cheques; (f) aprovar a contratacao de novos emprés-
timos ou a rolagem de dividas em valores superiores a RS 3.000.000,000 (trés milhdes); (g)
definir niveis de risco e estrateg|a financeira; (h) monitorar e avaliar o desempenho da Com-
panhia; (i) relacionar-se com 6rgaos governamentais e outras entidades institucionais chave
para os negocios da Companhia; (j) assegurar auditoria operacional e financeira adequada e
que os sistemas de controle de gestao sejam efetivos; (k) assegurar que os sistemas e con-
troles internos monitorem e assegurem os padrdes éticos e legais; () fiscalizar a gestao dos
Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes
sobre os contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; (m) convo-
car Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;
(n) manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria; (o) escolher ou
destituir os auditores independentes, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida inter-
nacionalmente, sendo tal contratacao obrigatéria para a Companhia, podendo consultar e
solicitar recomendacdes ao Comité de Auditoria e Financas, se houver e estiver em funciona-
mento; (p) deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de valores mobilidrios conversiveis em
acdes de qualquer natureza e o montante, assim como seus termos e condicdes; (q) deliberar
sobre recompra de acoes de emissao da Companhia para manutencao em tesouraria ou
cancelamento; (r) declarar e fixar as condices de pagamento de juros sobre o capital propno
ea d|str|bmcao de dividendos intermediarios ou intercalares pela Companhia e propor a
Assembleia Geral a destinacao dos lucros liquidos do exercicio; (s) eleger e destituir os
membros do Comité de Auditoria e Financas da Companhia e de outros comités que venham
a ser criados pelo Conselho de Administracao; (t) deliberar sobre a aquisicao (por subscricao
ou outra forma), transferéncia (por alienacao ou outra forma), rendncia, bem como a consti-
tuicdo de 6nus, por qualquer forma, direta ou indiretamente, das acées/quotas do capital das
Subsidiarias detidas pela Companhia, ou de direitos decorrentes das referidas acoes/quotas
ou atribuidos as mesmas; (u) deliberar sobre qualquer transacao ou contrato entre, de um
lado, a Companhia e/ou suas Subsidiérias, e de outro, quaisquer administradores ou acionistas
da Companhia ou Partes Relacionadas aos acionistas ou administradores da Companhia; (v)
deliberar sobre a prestacao, pela Companhia, de garantia em obrigacoes de Subsidiarias; (w)
deliberar sobre a instituicao, alteracao ou extincao de plano de bénus e/ou de opcao de acoes,
no ambito da Companhia ou das Subsidiérias; (x) deliberar sobre a celebracao de qualquer
contrato de empréstimo pela Companhia, ou a assuncao de qualquer obrigacéo pela Compa-
nhia ou a realizacao de qualquer investimento, gasto ou despesa em montante superior ao que
vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracao, nos termos da alinea (e) acima; (y)
aprovar a contratacdo e subcontratacao de assessores financeiros e/ou legais pela Companhia
para a colocacao publica ou privada de acoes e outros valores mobilidrios da Companhia,
podendo consultar e solicitar recomendacdes ao Comité de Auditoria e Financas, se houver e
estiver em funcionamento; (z) determinar o voto da Companhia como acionista ou quotista das
Subsidiarias com relacao as matérias listadas neste artigo, bem como as listadas no artigo
8° deste Estatuto Social; (aa) autorizar a aquisicao, alienacao, disposicao ou oneracao de bens
moveis, iméveis e valores mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes, no limite igual
ou superior RS 3.000.000,00 (trés milhGes); (bb) manifestar-se sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral; (cc) autorizar a negociacao, celebracao ou alteracao de contrato
entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou,
ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente; (dd) aprovar as politicas e outras
normas integrantes do Sistema de Governanca Corporativa da Companhia; e; (ee) deliberar
sobre 0s casos omissos neste Estatuto. Paragrafo Unico. Os termos abaixo indicados,
quando utilizados neste Estatuto Social com iniciais em letra mailiscula, tanto no singular como
no plural, terdo o seguinte significado: | - “Subsidiaria” significa qualquer sociedade na qual a
Companhia detenha ou venha a deter, direta ou indiretamente, acdes, quotas ou quaisquer
outros titulos conversiveis ou permutaveis em acdes ou quotas. Il - “Partes Relacionadas”
significa, (a) com relacdo a qualquer pessoa fisica, (i) seu conjuge, ex-conjuges, companheiro
ou ex-companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, colaterais até o 4° (quarto)
grau, ascendentes e descendentes, enteados, herdeiros e legatarios; (i) qualquer pessoa

continua ... )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 15/05/2

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :

16




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 15 de maio de 2024

.. continuacao da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 19/04/2024 da Movecta S.A.

juridica, direta ou indiretamente, Controlada por ou sob Controle comum com tal pessoa fisica;
(b) com relacao a qualquer pessoa juridica, direta ou indiretamente, (i) qualquer sociedade
Controlada por tal pessoa ou sob Controle comum com tal pessoa, (i) qualquer pessoa que a
Controle; (iii) qualquer acionista, quotista, administrador de referida pessoa ou das pessoas
referidas nos itens (b) (i) e (b) (ii), na data em que o conceito seja aplicado; (iv) o conjuge,
ex-conjuges, companheiro ou ex-companheiro em regime de uniao estavel ou equivalente,
colaterais até o 4° (quarto) grau, ascendentes e descendentes, enteados, herdeiros e legata-
rios das pessoas referidas nos itens (b) (ii) e (b) (iii); observado que “Controle” terd significado
que lhe ¢ atribuido pelo Artigo 116 da Lei das S.A. Artigo 14. O Conselho de Administracao
reunir-se-a em carater ordinario, pelo menos uma vez a cada més, baseado em calendario
anual determinado pelo Presidente deste e, extraordinariamente, sempre que necessario e
solicitado por qualquer Conselheiro e/ou pelo secretario do Conselho. Artigo 15. As reunides
do Conselho de Administracéo serao convocadas pelo Presidente deste, mediante convocacao
por carta, fax ou e-mail com antecedéncia minima de 08 (oito) dias Uteis e com apresentacao
da pauta dos assuntos a serem tratados e de todos os documentos relacionados as delibera-
coes a serem tomadas. Artigo 16. As reunioes do Conselho de Administracao somente se
instalarao com a presenca da maioria de seus membros, pessoalmente. Artigo 17. As Reunides
do Conselho de Administracao serao presididas pelo seu Presidente ou, na auséncia deste,
pelo seu Vice-Presidente. Na auséncia de ambos, as Reunioes do Conselho de Administracao
serao presididas por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria de votos dos presentes.
Paragrafo Unico. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho ou caso o Vice-Presidente do
Conselho seja o presidente da mesa, este devera indicar um dos membros do Conselho pre-
sentes para secretariar a reuniao. Artigo 18. As deliberacdes do Conselho de Administracao
serao tomadas pelo voto da maioria dos conselheiros eleitos. Artigo 19 — Membros do
Conselho poderdo perder seus mandatos se: (a) Faltarem a 02 (duas) reunides de carater
ordinario seguidas; (b) Faltarem a 03 (trés) reunides de carater ordinario durante o mandato;
(c) Faltarem a mais de 50% (cinquenta por cento) das reunides ordinarias e extraordinarias
ocorridas nos tltimos 120 (cento e vinte) dias. Paragrafo 1°. Nestes casos, Reuniao Extraor-
dinaria do Conselho de Administracao sera convocada em 5 (cinco) dias Uteis, para votacao
por maioria simples pela proposicao de perda do mandato e, se for o caso, solicitacao a
Assembleia Geral para substituir o membro, podendo a proposicao conter, inclusive, porém
sem limitacao, a indicacao de nome para substituicao. Paragrafo 2°. Se a vaga for do cargo
de Presidente do Conselho de Administracao, sera a substituicao feita pelo Vice-Presidente,
até a eleicdo do novo Presidente, na forma do caput deste Artigo 19. Secao Il - Diretoria.
Artigo 20. A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 6 (seis) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, sem distincao de sexo e eleitos cada qual pela Assembleia Geral para
mandato de 3 (trés) anos, sendo: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor de Relacdes
Institucionais; (c) 1 (um) Diretor de Operacdes; (d) 1 (um) Diretor Financeiro; (e) (um) Diretor
Comercial; e (f) 1 (um) Diretor Juridico. Paragrafo Unico. A critério do Conselho de Adminis-
tracao, um ou mais membros poderao ser nomeados, cabendo designar outro membro para
acumular os papéis e responsabilidades do membro nao nomeado. Artigo 21. As reunioes
da Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor com pelo menos 03 (trés) dias de antece-
déncia de sua realizacao, mediante aviso escrito, e serao realizadas na sede social da Com-
panhia, em hordrio comercial. Artigo 22. Compete a Diretoria, como 6rgao Colegiado: (a)
propor o orcamento anual da Companhia e executar o orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracao; (b) decidir sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelos Conselheiros; (c)
cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacao geral dos negdcios da Companhia estabele-
cidos pelo Conselho de Administracao; (d) aprovar as normas de pessoal e quaisquer outras
normas internas da Companhia, em consonancia com a politica geral aprovada pelo Conselho
de Administracao; (e) autorizar a aquisicéo, alienacao, disposicao e oneracao de bens méveis,
imdveis e valores mobilidrios, podendo estabelecer e delegar poderes, sem prejuizo da
competéncia especifica do Conselho de Administracao prevista neste Estatuto, no limite uni-
tario de até R$3.000.000,00 (trés milhGes) ou no conjunto deles ndo podendo exceder
R$3.000.000,00 (trés milhdes); (f) aprovar a contratacio de empréstimos e operacdes
financeiras pela Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas promissorias para

distribuicao publica, com valor maximo unitario ou em conjunto de exposicao de até
RS 3.000.000,00 (trés milhdes); e (g) elaborar, em cada exercicio, os relatorios da adminis-
tracéo, as demonstracoes financeiras e a proposta sobre a destinacao dos lucros da Compa-
nhia a serem submetidas ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral. Paragrafo 1°.
Sem prejuizo das disposicoes legais aplicaveis, compete a Diretoria nao s6 gerir o valor
estabelecido nos orcamentos e desenvolvimento e manutencao do bom relacionamento com
os clientes, agentes, representantes comerciais e prestadores de servicos da Companhia,
como também: | - ao Diretor Presidente, as funcdes de: (a) exercer a supervisao geral das
competéncias e atribuicoes da Diretoria; (b) presidir as reunides da Diretoria; (c) elaborar e
recomendar o plano estratégico da Companhia; (d) Recursos Humanos; e (e) representar a
Companhia em conjunto com outro Diretor ou procurador devidamente constituido da Compa-
nhia, nos termos do Artigo 25 deste Estatuto Social. Il - ao Diretor de Relacdes Institucionais,
as funces de: (a) representar os interesses da Companhia perante drgéos e entidades
governamentais, entidades de classes e terceiros; (b) estabelecer comunicacoes, com o
desenvolvimento de relacionamentos e implementacao de acoes em beneficio da Companhia;
(c) manter relacdes com o publico externo, criando mecanismos de integracao com entidades
governamentais e organizacdes nao governamentais de qualquer tipo. lll — ao Diretor de
Operacdes, as funcoes de: (a) logistica; (b) operacdes de armazenamento e transporte; (c)
engenharia e manutencao; e (d) risco patrimonial. IV- ao Diretor Financeiro, as funcdes de: (a)
Tesouraria; (b) Planejamento e Controle; (c) Custos e Contabilidade; (d) Fiscal; (e) Faturamento;
(f) Relacionamento com Bancos e Instituicoes de Financiamento e Fomento; (g) elaboracao e
execucao de programas financeiros quando aprovados pela Diretoria; (h) Suprimentos; (i)
Tecnologia da Informacao; e (j) representar a Companhia em conjunto com outro Diretor ou
procurador devidamente constituido da Companhia, nos termos do Artigo 25 deste Estatuto
Social. V - ao Diretor Comercial, as funcdes de: (a) desenvolvimento de novos negécios; (b)
Inteligéncia de Mercado; e (c) definir, em conjunto com o Diretor Presidente, a politica comer-
cial da Companhia. VI - ao Diretor Juridico, as funcdes de: (a) zelar pela devida observancia
dos padrdes legais; (b) coordenar e supervisionar o departamento juridico da Companhia; (c)
coordenar os Assuntos Legais e Regulatorios; (d) definir as estratégias juridicas e processuais
a serem adotadas pela Companhia; e (e) representar a Companhia em conjunto com outro
Diretor ou procurador devidamente constituido da Companhia, nos termos do Artigo 25 deste
Estatuto Social. Paragrafo 2°. A Diretoria fica investida dos poderes que a lei lhe conferir,
para a administracao e realizacao dos negécios da sociedade, podendo, sempre respeitando
o presente Estatuto e as deliberacoes da Assembleia Geral, praticar todos os atos e assinar
todos os contratos, atos, instrumentos que se relacionem com o objeto social, bem como
representar a sociedade em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
quaisquer reparticoes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, sempre exercendo seus
poderes de acordo com a lei, este Estatuto, as deliberacoes da Assembleia Geral, bem como,
as disposicoes contidas em Acordo de Acionistas arquivados na Companhia, se houver. Artigo
23. Nos impedimentos temporarios, licencas ou férias, excedentes a 30 (trinta) dias conse-
cutivos, observar-se-a 0 seguinte: os Diretores substituir-se-ao por quem o Diretor Presidente
ou, na auséncia deste, o Diretor Financeiro indicar dentre os demais Diretores. Artigo 24.
Vagando-se qualquer cargo da Diretoria, o Conselho de Administracao elegera o substituto
para completar 0 mandato em curso ou indicara membro atual para acumular as funcées do
cargo vago, observando o disposto no Artigo 23 deste Estatuto Social. Artigo 25. Observadas
as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a representacao da Companhia em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais
ou municipais, compete a: (i) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador devidamente constituido por meio de procuracao para ato especifico;
exceto nos casos previstos nos paragrafos 1° e 2° deste artigo. Paragrafo 1°. Para a pratica
dos atos abaixo indicados, desde que aprovados pelo Conselho de Administracéo nas formas
descritas na Secao | do Capitulo IV, a Companhia sera representada em conjunto por 2 (dois)
Diretores: (a) a representacao da Companhia em operacdes que individualmente envolvam
bens, obrigacdes, prestacao de garantias ou avais, constituicao de 6nus reais sobre bens do
ativo, empréstimos, contratos de financiamento e outros negdcios juridicos que representem
valores superiores aos que vierem a ser estabelecidos pelo Conselho de Administraco, nos

termos do Artigo 13 (e) acima, bem como as alienacdes de imdveis da Companhia; (b) a

celebracio, ou rescisao de contratos e obrigacdes de qualquer natureza entre a Companhia)
e quaisquer dos administradores e/ou acionista controlador, diretamente ou por meio de ter-
ceiros, assim como outras sociedades nas quais os administradores e/ou o acionista Contro-
lador tenham interesse, em qualquer caso que venham a envolver valores superiores aos que
vierem a ser estabelecidos pelo Conselho de Administracao, nos termos do Artigo 13 acima.
Paragrafo 2°. Excepcionalmente ao previsto no caput desse artigo, a Companhia podera
obrigar-se mediante assinatura individual de 1 (um) tnico Diretor ou 1 (um) tnico procurador,
devidamente constituido por meio de procuracao para ato especifico. Paragrafo 3°. As
procuracdes outorgadas em nome da Companhia o serao sempre por 2 (dois) Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais e/ou outorgadas no ambito de processos administrativos, que poderao ser outorgadas
por maior prazo ou por prazo indeterminado, deverao ter um periodo maximo de validade de
1 (um) ano. Paragrafo 4°. Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas procu-
racoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas pelo
prazo de 1 (um) ano. Artigo 26. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacoes relativas a negocios ou operacoes estranhas aos objetivos sociais, tais como
fiancas, avais, endossos, hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria ou quaisquer outras garantias
reais ou fidejussdrias em favor de terceiros, salvo quando nos limites das alcadas descritas
neste Estatuto Social ou expressamente autorizados pela Assembleia Geral de Acionistas ou
quando destinadas a Subsidiarias, estes desde que expressamente autorizados pelo Conselho
de Administracao. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 27. A Companhia terd um Conselho
Fiscal quando instalado, na forma da lei, composto por 03 (trés) membros e respectivos
suplentes, acionistas ou néo, residentes no Pais e eleitos em Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos. Paragrafo Unico. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 28. Os membros
suplentes do conselho fiscal substituirdo os respectivos membros titulares em caso de vacan-
cia do cargo ou impedimento temporario. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucro e sua
Destinacao. Artigo 29. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstracoes financeiras
deverao ser preparadas. Artigo 30. Do lucro liquido apurado no exercicio sera deduzida a
parcela de 05% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a
20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 31. O lucro liquido remanescente do exercicio
terd a seguinte destinac@o sequencial: a) parcela destinada ao pagamento de dividendo minimo
prioritario dos acionistas detentores de acoes preferenciais, nos termos deste Estatuto Social;
b) parcela destinada ao pagamento de dividendo as acoes ordinérias; c) computados o valor
total dos dividendos referidos nas letras b) e ¢) dos lucros remanescentes, se houver, pagar-
-se-a por complementacéo as acdes preferenciais e ordinarias, a importancia necessaria a
fim que o dividendo total atinja a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
para ambas as espécies de acdes; d) o saldo remanescente, apds as distribuicoes determi-
nadas neste artigo, ficara a disposicao da Assembleia geral que deliberara sobre sua desti-
nacao, podendo reté-o, com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do Artigo 196 da Lei das S.A. Artigo 32. A Companhia podera, a qualquer tempo, ad refe-
rendum da Assembleia Geral, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para
atender a interesses societarios, declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao, e
pagar dividendos intermediarios, intercalares ou juros sobre capital préprio a conta de lucros
do exercmo corrente ou de reserva de lucros de exercicios anteriores. Capitulo VII - Dis-
iq tincdo. Artigo 33. A Companhia entrara em dissolucéo, liquida-

cao e extlncao nos casos previsto em lei, sendo a Assembleia Geral 0 6rgao competente para
determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais.

Artigo 34. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de aces e o Presidente da Assembleia
Geral e das Reunides do Conselho de Administracao abster-se de computar votos contrarios
aos seus termos, conforme o Artigo 118 da Lei das S.A. Sao Paulo, 19 de abril de 2024.
Mesa: Marilena Rodrigues Vasone - Presidente; Alceu Rodrigues Vasone - Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 197.772/24-9 em
08/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Albriggs Defesa Ambiental S.A. e

CNPJ n° 04.050.400/0001-62 - NIRE 35300180879
Relatério da Diretoria
Srs. Acionistas : De acordo com as determinacoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais demonstracoes contabeis dos exercicios encerrados em 31 de Dezem-
bro de 2021 e 2020.Permanecemos a inteira disposicao de V.Sas.para V.Sas para quaisquer esclarecimentos que eventualmente possam ser necessarios.
Bal Patri ial em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) D racao do Resultado
Ativo 31.12.2021 31.12.2020 Passivo 31.12.2021 31.12.2020| —Execicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020
Circulante Circulante Receita liquida de servicos 24.154.807 21.771.764
e i 17.176. 16.227.7
Caixa e equivalentes de caixa 8.319 62.948 Fornecedores 6.818.196  5.338.005 :_fgf;oér?ﬁ; servicos prestados {L7.176.968) 6.973.%%% (16.227.738) 2_544_03222
Contas a receber 5.789.613 4.687.498 Emprestimos e Financiamentos 8.537.994  4.849.510| (+/-)Receitas/(despesas)operacionais:
N . Despesas gerais e administrativas (3.480.176) (3.151.142)
Estoques 1554.263 1.660.112 Obrigacdes traballhistas 1.571.319 1.884.546 Despesas com pessoal (2.670.434) (3.043.776)
Impostos a recuperar 446.531 404.346 Obrigacdes tributarias 2.803.715 2.118.281 ge;;llstaR(i: %5:52:%:::“_0”35 18223,72%;3 (6??48362?3
; . U ul ionai .232. .
Adiantamento a Fornecedor 557550  567.84g Adiantamento de clientes 7:804.285  7.845.976| () Regult. operac. antes do efeito financ.2.059.782 83571
Outros Ativos a receber 0.863.304 11.017.812 Outras contas a pagar 481.497 634.358 | Receitas Fmancewgs 897.871 1.813.903
28.017.006 22.670.676 Despgsas Financeiras ) . o (3.775.538) _(2.840.526)
18.219.589 18.400.564 Receitas/(despesas)financeiras liquidas (2.877.667) (1.026.623)
Nao circulante Lucro (Prejuizo) antes da contribuicao
Empréstimos e financiamentos 2250.000 1450367 Social e imposto de renda (817.885) (943.052)
Nio circulante o o mpostos de renqa_e contribuicao social 0,00 0,00
Provisao para contingéncias 1.268.202  1.320.053 | Lucro do Exercicio (817.885)  (943.052)
Partes Relacionadas 20.507.620 8.141.373 i and A NEA (O Lucro (prejuizo) por lote de 1000
mpostos diferidos 227901 127901 Obrlgacoes.tnbutarlas Néo Circulante 2.416.393  1.397.347 acdes - RS (218,10) (251,48)
' . : Parte Relacionadas - Passivo 13.238.257 8.415.291 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Outros Ativos a receber 1.275.357  1.249.562 Qytras Contas a Pagar 278.733 278.887 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
i - i 31.12.2021 31.12.2020
Depo.s.ltos e Blogueios Judiciais 676.950 471.731 19.451.585 12.861.945 Lucro do exercicio (817.885)  (943.052)
Imobilizado 7.234.098  8.824.844 Ppatriménio Liquido Ajustes que nao afetam caixas
. . ) Ajuste de exercicio anterior (292.545) 0,00
Intagivel 4.152.326 _ 4.152.326 Capital Social 9.550.000  9.550.000| peyias Estimadas em Créditos de
34.174.252 23.167.737 Reserva Legal 423.652 423.652 | Liquidacao Duvidosa (238.176) 20.976
- Provisao para contigéncias (51.851) 336.447
Lucro(prejuizos acumulados) (5.048.402) _(3.937.972) Depreciaco e amortizacao 252383  2.301.476
Total do patrimonio liquido 4.925.250 6.035.680| = Lucro ou (Prejuizo) ajustado (1.148.074) 1.715.847
. . Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do Ativo 52.393.841 41.568.301 Total Passivo 52.393.841 41.568.301 [~ 0o " o (863.939) (1.285.749)
D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Outras contas a receber 1.128.713  4.205.639
Estoque 105.849 496.873
Capital Social  Reserva Legal Lucros Acumulados Total | Impostos a recolher e recuperar 1.662.295  1.663.496
Adiantamento a fornecedores 10.289 (340.245)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.550.000 423.652 (2.994.920) _ 6.978.732 | Deposito Judicial (205.219) (64.453)
Contas a pagar (Fornecedores) 1.480.191 978.998
Lucro ou (Prejuizo) Liquido do Exercicio - - (943.052) (943.052) | Outras contas a pagar (153.016) 353.107
Obrigacoes trabalhista (313.227) (488.114)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.550.000 423.652 (3.937.972) _ 6.035.680 | Adiantamento de clientes (41.691) _ 7.649.884
(=) Caixa liquido proveniente das
Lucro ou (Prejuizo) Liquido do Exercicio - - (817.885) (817.885) | atividades operacionais 1.662.171 14.885.283
Fluxo de caixa das atividades de i i t
Ajuste exercicio anterior - - (292.545) _ (292.545) | Aquisicao de imobilizado e Intangivel (437.220) (869.497)
Baixa de imobilizado e Intangivel 1.775.583 0,00
Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.550.000 423.652 (5.048.402) _ 4.925.250 | Caixa liquido gerado pelas/(aplicado)
- - - — nas atividades de investimento 1.338.363  (869.497)
_ . Apr  das D tracées Contab i ____|Fluxo de caixa das atividades de financiamento
As demonstracoes contabeis foram elaboradas sob responsabilidade da Administracao e estao apresentadas em conformidade com as praticas Financiamento/empréstimos 4.488.117 (5.203.996)
contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes. Adicdo/baixa parte relaionadas (7.543.280)  (9.336.946)
Di - Aumento de caixa e equiv. de caixa (3.055.163) (14.540.942)
Mareo Anitorio Gaffreund Formicol iretoria Vafiar © Reducio de caixa e equiv. de caixa (54.629) (525.156)
arco Antonio Gutfreund Formicola alter Carmona Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 62.948 588.104
Contador Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 8.319 62.948
4 Roberto Luiz Ferreira — Contador - CRC 1-SP 108443/0-2 54.629 525.156)

p— Agua Limpa Paulista S.A. sm— p— Agua Limpa Paulista S.A. sm—

CNPJ n® 09.628.4370001-49 CNPJ n° 09.628.4370001-49
Demonstracées Financeiras encerradas em 31/12/2017 e 2016 (Em milhares de reais) Demonstracées Financeiras encerradas em 31/12/2018 e 2017 (Em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo 2017 _ 2016 Passivo e patrimonio liquido 2017 2016 Ativo 2018 2017 Passivo e patrimonio liquido 2018 2017
Circulante 23.837 22.750 Circulante 16.101 16.519 Circulante 29.628 23.837 Circulante 13.168 16.101
Caixa e equivalentes de caixa 2.022  1.853 Fornecedores 52 98 Caixa e equivalentes de caixa 5.514  2.022 Fornecedores 7 52
Contas a receber 20.772 19.469 Financiamentos 14973 14.945 Contas a receber 22.749 20.772 Parcelamento de tributos 363
Impostos a recuperar 595 995 Salarios e encargos sociais - 6 Impostos a recuperar 613 595 Finaciamentos 10.427 14.973
Despesas antecipadas 448 433 Impostos e contribuicoes a recolher 713 932 Despesas antecipadas 752 448 Impostos e contrib. a recolher  1.314 713
Nao circulante 120.416 123.467 Parcelamento de tributos 363 538 Nao circulante 115.103120.416 Outras Contas a Pagar 1.420
Realizavel a longo prazo Nao circulante 101.296 101.329 Realizavel a longo prazo Nao circulante 101.647 101.296
Empréstimos Empresas Ligadas 850 - Financiamentos 93.052 97.940 Empréstimos Empresas Ligadas 850 850 Financiamentos 91.213  93.052
Aplicacdes financeira 5.178  5.074 Provisao para contigencias 305 397 Aplicacdes financeira 4.466  5.178 Provisao para contigencias - 305
Contas a receber de clientes  111.202 115.207 Parcelamento de tributos 626  1.822 Contas a receber de clientes  106.601 111.202 Parcelamento de tributos - 626
Impostos a recuperar 3.186  3.186 Outros passivos 643 643 Impostos a recuperar 3.186  3.186 Impostos diferidos 9.791 6.670
Total do ativo 144.253 146.217 Impostos diferidos 6.670 527 Total do ativo 144.731 144.253 Outros Passivos 643 643
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Total do passivo 117.397 117.848 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Total do passivo 114.815 117.397
Despesas operacionais 2017 _ 2016 | Patriménio liquido 26.856 28.369 Despesas operacionais 2018 _ 2017 | Patriménio liquido 29.916 26.856
Gerais e administrativas (4.104) (3.602) | Capital Social 8.000  8.000 Gerais e administrativas (3.865) (4.104) | Capital Social 8.000  8.000
Prejuizo operacional antes do Reservas 18.856  20.369 Prejuizo operacional antes do Reservas 21916 18.856
resultado financeiro (4.104) (3.602) Total do passivo e PL 144.253 146.217 resultado financeiro (3.865) (4.104) Total do passivo e PL 144,731 144.253
Resultado financeiro Resultado financeiro
Despesas financeiras (11.764) (12.262) 2017 _ 2016 Despesas financeiras (11.085) (11.764) 2018 2017
Receitas financeiras 20.499 16.924 IRPJ e CSLL diferido (6.144)  (993) Receitas financeiras 19.666 20.499 IRPJ e CSLL diferido (3.121) (6.144)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 4.631 1.060 Lucro (Prej.) lig. do exercicio (1.513) 67 Lucro antes do IRPJ e CSLL 4.716 4.631 Lucro liquido do exercicio 1.595 (1.513)
Administrador: David Barman Artiles | Contador: Fabio Yukio Yamamoto - CRC n° 1SP-252230/0-SP Administrador: David Barman Artiles | Contador: Fabio Yukio Yamamoto - CRC n° 1SP-252230/0-SP

p— Agua Limpa Paulista S.A. sm— pm— Agua Limpa Paulista S.A. sm—

CNPJ n° 09.628.4370001-49 CNPJ n° 09.628.4370001-49
Demonstracées Financeiras encerradas em 31/12/2019 e 2018 (Em milhares de reais) Demonstracées Financeiras encerradas em 31/12/2020 e 2019 (Em milhares de reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo 2019 2018 Passivo e patriménio liquido 2019 2018 Ativo __ 2020 2019 Passivo e patriménio liquido 2020 2019
Circulante 32.895 29.628 Circulante 10.126 131.168 Circulante 29471 32.985 Circulante 8.438 10.126
Caixa e equivalentes de caixa ~ 8.824  5.514 Fomecedores 41 7 Caixa e equivalentes de caixa ~ 5.352  8.824 Fornecedores 1 41
Contas a receber 22.749  22.749 Outras Contas a Pagar 1.005  1.420 Contas a receber 22.749 - 22.749 Qutras Contas a Pagar 1 1.005
Impostos a recuperar 921 613 Finaciamentos 7.723  10.427 &?ﬁ:‘ﬁijgscwerar lggg ZS% ::mam?mentos b N 8-392 I;gi
Despesas antecipadas 401 752 Impostos e contribuicdes a 50 o MPOSLOS € CONrIbUICOES a recoiner :
Nzo circulante 113.718 115.103 recolher 1324 1314 Néo circulante 112.569 113.718 obrigacoes trabalhistas e sociais - 16
o o . " Realizavel a longo prazo IRPJ e CSLL a recolher - 17
Realizavel a longo prazo Obrigacoes trabalhistas e sociais 16 - Depdsitos Judicias ) 30 &0 tes .
Depositos Judicias 30 IRPJ e CSLL a recolher 17 - postto ; Provisao Contingéncia Trabalhista 34 N
posito ) roe Empréstimos Empresas Ligadas 1.770 850 Nao circulante 105.569 100.980
Empréstimos Empresas Ligadas 850 850 Nao circulante 100.980 101.647 Aplicacdes financeira 3.807 3.807 Financiamentos 78.310 86.761
Aplicacdes financeira 3.807 4.466 Financiamentos 86.761  91.213 Contas a receber de clientes  104.933 106.444 Outros passivos T .643
Contas a receber de clientes  106.444 106.601 Outros passivos 643 643 Impostos a recuperar 1.990 2.587 ros p: L
> . N Obrigacoes Tributarias 1.328 -
Impostos a recuperar 2.587  3.186 Impostos diferidos 13.576 9.791 Imobilizado Liquido 69 " Impostos diferidos 25931 13.576
Total do ativo 146.613 144731 Total do passivo 111.106 114.815 Total do ativo 142.040 146613 1o | do passivo 114.007 111.106
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Patr liquido 35.507 29.916 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Patriménio liquido 28.033 35.507
2019 _ 2018 | Capital Social 8.000 8.000 2020 2019 | capital Social 8.000  8.000
Despesas ope_racipnais Reservas 27507 21.916 Despesas ope_racit_)nais Reservas 20.033 27.507
Gerais e administrativas (3.367) (3.865) | Total do passivo e PL 146.613 144.731 Gerais e administrativas (8:327) (3.367) | Total do passivo e PL 142.040 146.613
Prejuizo operacional antes do Prejuizo operacional antes do
resultado financeiro (3.367) (3.865) 2019 2018 resultado financeiro (8.327) (3.367) 2020 2019
Resultado financeiro Lucro antes do IRPJ e CSLL 9.393 4.716 Resultado financeiro Lucro antes do IRPJ e CSLL 4.879 9.393
Despesas financeiras (10.195)(11.085) IRPJ e CSLL diferido (3.802) (3.121) Despesas financeiras (9.636)(10.195) IRPJ e CSLL diferido (12.353) (3.802)
Receitas financeiras 22.955 19.666 Lucro liquido do exercicio 5591 1.595 Receitas financeiras 22.842 22.955 Lucro liquido do exercicio (7.474) 5.591
Administrador: David Barman Artiles | Contador: Fabio Yukio Yamamoto - CRC n° 1SP-252230/0-SP Administrador: David Barman Artiles | Contador: Fabio Yukio Yamamoto - CRC n° 1SP-252230/0-SP
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CNPJ n° 09.628.4370001-49 CNPJ n° 09.628.4370001-49
Demonstracdes Financeiras encerradas em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais) D acoes Fi iras encerradas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em RS 1)
BALANCOS PATRIMONIAIS BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo 2021 2020 Passivo e PL 2021 2020 Ativo 2022 2021 Passivo e PL 2022 2021
Circulante 7.798.172 10.030.627 Circulante 9.435.815 8.584.547 Circulante 6.875.459 7.798.172 Circulante 10.132.476 9.430.815
Caixa e equiv. de caixa  6.799.609 9.171.217 Fornecedores 10.500 988 Caixa e equiv. de caixa  6.112.444 6.799.609 Fornecedores 11.728 10.500
Impostos a recuperar 899.100 760.295 Obrigacoes Tributarias 166.908 138.215 Impostos a recuperar 763.015 899.100 Obrigacdes tributarias 177.083 166.908
Adiantamento para Outras Contas a Pagar 1.233 1.233 Adiantamento para fornecedores - 99.463 Qutras contas a pagar . 1.233
fornecedores 99.463 99.115 Provisdes IRPJ e CSLL 114.516 - Nao circulante 50.053.976 54.187.445 proyisies IRPJ e CSLL - 114.516
Nao circulante 54.187.445 60.640.204 Empréstimo e Partes relacionadas 1.010.271  3.570.511 Emprastimo e financiam. 9.943.664  9.137.658
Partes Relacionadas 3.570.511 1.770.271 Financiamento 9.137.658  8.396.145 Depositos 1.183 1.500 Nao circulante 60.954.082 69.884.371
Depésitos Judiciais 1.500 14.104 Provisao para Contingéncia  5.000 47.966 Imobilizado 49.042.522 50.615.434 N 20F S92

Empréstimo e financiam.60.306.149  69.236.438

Imobilizado_ 50.615.434 58.855.829 Nao circulante 69.879.371 79.017.028 Total do ativo 56.929.435 61,985.617 . \ic50 para contingéncia  5.000 5.000
Total do ativo 61.985.617 70.670.831 Emprestimo e DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Outros passivos 642933 642.933
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS &@g?g?:smz 69'2?;2‘332 78-223-823 2022 2021 | Patrimonio liquido (14.157.123) (17.329,569)
2021 2020 0> FasslVOs | - . Receita liquida 24.756.682 22 638.278 | Capital social subscrito  8.000.000  8.000.000
Receita Liquida 22.638.278 21.335.782 gatr'"rg"“? '|'°SI“L“° _(17é3§gé5ggg “%ﬁggggg Custos (6,927 284) (7.635.761) | [reras (S;rmzsgs e
Custos (7.635.761) (7.708.270) | Papital Soctal Subscrito 8,000. O Lucro bruto 17.829.393 15.002.517 | acumulados) (19.367.521) (25.329.569)
Lucro Bruto 15.002.517 13.627.512 ALJCCJ%sul(aégSJ'ZOS (24.930.744) (24.930.744) Despesas gerais e Resultado do periodo  (2.789.602) -
Despesas gerais e Resultado d od i398'825) Raad administrativas (13.906.543) (8.701.657) | Total do passivo
S:Srgéglasstrtftgv?asr " (8-701216?673) (8-08(8463{% Total f’o"p:sgiev"';’ . : Despesas tributarias (6.113) 4.763| e do PL 56.929.435 61.985.617
ibutari . : D indedutivei 1.882 -
Despesas indedutiveis - (629) | patrimonio liquido _61.985.617 70.670.831 o e e (1 882 DEMONSTRACAO DE
Outras receitas e des- o _ 2021 2020 pesas operacionais . 42.965 RESULTADOS ABRANGENTES
pesas operacionais 42.965  (47.966) Provisao para IRPJ e Result. financeiro liquido (6.704.462) (6.632.897) 2022 2022
Resultado financeiro CSLL correntes (114.516) - Resultado antes dos -
liquido (6.632.897) (7.340.334) (=) Lucro liquido impostos (LAIR) (2.789.602) (284.309) | Resultado liauido
Resultado antes dos (prejuizo) de exercicio (398.825) (1.854.389) Provisao para IRP) e do exercicio (2.789.602)  (398.825)
impostos (LAIR) (284.309) (1.854.389) Lucro prejuizo) por acdo  (0.05) (0.23) CSLL correntes . (114.516) | Outros Resultados Abrangentes -
Administrador: David Barman Artiles | Contador: Gabriel M.C. de Mendonca - CRC n° RJ}-119574/0-0 (=) Lucro liquido ' Total do resultado
(prejuizo) do exercicio (2.789.602) (398.825) | abrangente
4 - - Lucro (prejuizo) por acao (0,35) (0,05) | do exercicio (2.789.602) (398.825)
—Agua lepa Paulista S.A. mmmmm— Administrador: David B Artiles | Contador: Gabriel M.C. de Mend CRC n° RI-119574/0-0
CNPJ 1 09.628.4370001-49 ministrador: David Barman Artiles | Contador: Gabriel M.C. de Mendonca - n° RJ- /0
Demonstracdes Financeiras encerradas em 31/12/2023 e 2022 (Em RS 1)
BALANCOS PATRIMONIAIS ' . . - A
Ativo 2023 2022 PassvoePL 20232022 Hidrovias do Brasil S.A.
Circulante ) 7.444.712 6.875.459 Circulante 11.070.828 10.132.476 CNPJ/MF ne° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Caixa e equiv. de Caixa ~ 6.776.231  6.112.444 Fornecedores 5.486 11.728 Edital de Convocacio — Assembleia Geral Extraordinaria
Impostos a Recuperar 660.685  763.015 Obrigacoes Tributarias 118.841 177.084 a ser realizada em 10 de junho de 2024
Adiantamento para Obrigacdes Trabalhis- A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

empregados 7.79% - tas e Previdencidrias 12.013 - na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no CNPJ/MF sob
Néo circulante 41.508.74450.053.976 Provisoes RPJe CSLL 116774 - 0 n° 12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404, de 15

Partes Relacionadas - 1.010.271 Emprestimo e de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) convocar os senhores acionistas para se reunirem
Depositos 1.183 :lzlgg Financiamento 10.817.714  9.943.664 em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do
Imobilizado 41.507.561 49.042.522 Nao circulante 51.506.807 60.954.082 artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
Total do ativo 48.953.456 56.929.435 Emprestimo e alterada (“Resolucao CVM 81"), a ser realizada, em primeira convocaco, no dia 10 de junho de 2024, as 10:00

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Financiamento 50.359.695  60.306.149 horas, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital’), para deliberar sobre a seguinte

o 20232022 | Provisao para Contingéncia ~ 5.000 5.000 Ordem do Dia: 1. Alterar o nimero de membros que compdem o Conselho de Administracdo da Companhia
Receita Liquida 28.202.206 24.756.682 | Outros Passivos : 642.933 e, consequentemente, alterar o caput do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para que este passe a
Custos (7.534.960) (6.927.284) Outre_ls Provisbes 1.142.112 . ser composto por, no méaximo, 7 (sete) e, no minimo 5 (cinco) membros; 2. Alterar o processo de eleicao do
Lucro Bruto 20.667.246 17.829.398 | Patriménio liquido (13.624.179) (14.157.123) Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e, consequentemente, incluir um novo
Despesas gerais e Capital Social Subscrito 8.000.000  8.000.000 paragrafo 1° ao Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia; 3. Consolidar o Estatuto Social da Companhia;
administrativas (12.373.202)(13.906.543) I:Aucros l(PéeJ“'ZOS 21514190 (22.157.123 4. Fixar o nimero de membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia; 5. Eleger membros do
Despesas tributdrias (71.860) (6.113) [ Acumulados) (21, 099 9) (22.157.123) Conselho de Administracéo da Companhia, nos termos do item 1 acima; 6. Deliberar sobre a caracterizacéo
I())ﬁtsgis;fol\;\iggg:tlvels 1102 112; (1.882) 'T'ii;:tiliopdaosgslgogo (109.989) da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes do Conselho de Administracao;

v o Lhl. - e 7. Eleger membros do Conselho Fiscal da Companhia. Informacées Gerais: 1. Documentos & disposicao
Resultado financeiro liq. (6.028.917) (6.704.462)| do PL 48.953.456_56.929.435 dos acionistas: A Proposta da Administraco (“Proposta”) contemplando todas as orientacdes detalhadas para
Perdas em alienacao DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

participacao (“Manual para Participacao dos Acionistas”), bem como toda a documentacao relativa as matérias

em coligadas (870.271) -|Resultado liquidodo 2023 2022 constantes da Ordem do Dia e o Boletim de Voto a Distancia (‘Boletim”), foram disponibilizados aos acionistas
Resultado antes dos exercicio (109.989) (2.789.602) da Companhia nesta data, na forma prevista na Lei das S.A. e na Resolucao CVM 81, e podem ser acessados
impostos (LAIR) 180.884 (2.789.602) | Outros Resultados Abrangentes - - através dos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM") (www..gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.
Provisao para IRPJ e Total do resultado abrangente com.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br). 2. Participacao e votaco na Assembleia:
CSLL correntes . (290.873) -| do exercicio . (109.989) (2.789.602) A Assembleia Geral ser4 realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacao do acionista
(=) Lucro liquido (prej.) Adm|n|stra.d0r. Francisco Vera Vazquez somente podera ser: (a) via Boletim de Voto a Distancia, sendo que as orientacoes detalhadas acerca da docu-
do exercicio _(109.989) (2.789.602) Contador: Gabglel M.C. de Mendonca mentaco exigida para a votacao a distancia constam do Boletim e do Manual para Participacao dos Acionistas,
\Lucro (prejuizo) por acdo (0,01) (0,35) CRC n°RI119574/0-0 J que podem ser acessados nos websites mencionados acima; e (b) via Plataforma Digital, pessoalmente ou por

procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, § 2°, inciso Il, e § 3° da Resolucao CVM 81, caso
em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia Geral, tenha ou nao enviado o Boletim;
ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas as instrucoes de voto recebidas por meio de Boletim
serao desconsideradas. 3. Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital: Nos termos do artigo
6°, § 3° da Resolucao CVM 81, os acionistas que pretenderem participar da Assembleia Geral deverao enviar
para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitacéo de confirmacéo de recebimento, em até 2 (dois) dias antes da
Assembleia Geral (i.e., até o dia 8 de junho de 2024), solicitacao de suas credenciais de acesso a Plataforma
Digital acompanhada dos documentos indicados no Manual para Participacdo dos Acionistas. A Companhia
ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acioni que nao apr em 0s
d de participaca arios no prazo aqui previsto. 4. Documentos de representacao dos
acionistas: A Companhia dispensara a necessidade de notarizacao, consularizacdo, apostilamento e traducao
juramentada de todos os documentos de representacao do acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos
de representacao dos acionistas para o escritorio da Companhia, bastando o envio de cdpia simples das vias
originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima. 5. Informacdes para participacao e
votacao na Assembleia Geral: Informacdes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacao e/ou
votacao a distancia na Assembleia Geral, inclusive orientacoes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio
do Boletim, estarao disponiveis na Proposta e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). 6. Votacao por meio de Boletim: O
Boletim podera ser enviado pelos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador
das acoes da Companhia ou diretamente a Companhia, conforme orientacdes constantes do Manual e Boletim,
que podem ser acessados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3
(www.b3.com.br). 7. No que se refere a deliberacao para eleicao dos membros para compor o Conselho de
Administracao da Companhia, conforme paréagrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A., e nos termos da Resolucao
CVMn° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada, o percentual minimo de participacao no capital votante
para requerer a adocao do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia é de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. Sao Paulo, 10 de maio de 2024.
\Felipe Andrade Pinto - Presidente do Conselho de Administracao. (11, 14 e 15/05/2024) )
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