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Concessionaria Linha Universidade S.A.
CNPJ/MF n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 01 de abril de 2024, as 10h00, na sede da Concessionaria Linha
Universidade S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio
Alpha Tower, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 04551-000. Presencas: Presente
a totalidade dos acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital
social com direito a voto, em razao do que fica dispensada a convocacao, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: André Lima de
Angelo; e Secretério: Javier Serrada Quiza. Ordem do Dia: Examinar e deliberar sobre (a) a
alteracao da nomenclatura designada aos cargos da Diretoria; (b) a incluséo do Paragrafo
Quinto ao Artigo 13 do Estatuto Social, referente ao exercicio das funcdes do Diretor Presidente
em caso de auséncia ou impedimento temporario; (c) a alteracao do Artigo 26 do Estatuto
Social, referente a destinacao do lucro liquido do exercicio social; e (d) a consolidacao do
Estatuto Social em decorréncia das deliberacdes anteriores. Deliberac6es: Preliminarmente,
foi aprovado por unanimidade que a presente ata fosse lavrada na forma sumaria, conforme
autorizado pelo Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato seguinte, apos leitura, andlise e discus-
sao das matérias constantes na ordem do dia, foram aprovadas as seguintes matérias, por
unanimidade de votos e sem ressalvas: (a) a alteracao da nomenclatura designada aos cargos
da Diretoria, conforme abaixo, sem a alteracao das respectivas competéncias, previstas nos
Artigos 16, 17, 18, 19 e 20 do Estatuto Social: (i) o cargo de Diretor Presidente passara a
ser denominado Diretor Presidente (CEOQ); (ii) o cargo de Diretor Técnico passara a ser deno-
minado Diretor Executivo (Deputy CEQ); (iii) o cargo de Diretor Financeiro passara a ser
denominado Diretor Financeiro e de Sustentabilidade (CFSO); (iv) o cargo de Diretor de Admi-
nistracdo Contratual passara a ser denominado Diretor de Administracao Contratual e QSMS;
e (v) o cargo de Diretor sem designacao especifica passara a ser denominado Diretor Admi-
nistrativo. O cargo de Diretor de Operacdes nao tera alteracao da nomenclatura. Em decor-
réncia da aprovacao da alteracao da nomenclatura designada aos cargos da Diretoria, é
alterado o caput do Artigo 13 do Estatuto Social, que passara a vigorar com a redacao abaixo,
bem como sao substituidas as mencdes as nomenclaturas anteriormente designadas aos
cargos da Diretoria nos caputs dos Artigos 16, 17, 18 e 20 do Estatuto Social: “Artigo 13:
A Diretoria seréd composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo, conforme aplicavel, (i) um
Diretor Presidente (CEQ), (i) um Diretor Executivo (Deputy CEQ), (iii) um Diretor Financeiro e
de Sustentabilidade, (iv) um Diretor de Administracao Contratual e QSMS, (v) um Diretor
Administrativo, e (vi) um Diretor de Operacdes, quando contratado no &mbito do inicio das
operacdes do Projeto, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e podendo ser
acionistas ou nao e residentes no pais, 0s quais deverao se reportar ao Conselho de Adminis-
tracdo e assegurar o funcionamento regular da Companhia.” (b) a incluséo do Paragrafo Quinto
ao Artigo 13 do Estatuto Social, nos seguintes termos: “Artigo 13: [...] Paragrafo Quinto:
No caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente (CEQ), as funcoes
atribuidas a tal posicao neste Estatuto Social serao exercidas pelo Diretor Executivo (Deputy
CEQ).” (c) aincluséo, no Artigo 17 do Estatuto Social, das atribuicdes da Area de Sustentabi-
lidade relativas a competéncia do Diretor Financeiro e de Sustentabilidade, nos seguintes
termos: “Artigo 17: [...] Area de Sustentabilidade (i) implantar, manter, coordenar e
acompanhar as atividades de sustentabilidade da Companhia; (i) coordenar e atender as metas
de sustentabilidade estabelecidas no Contratos de Financiamento junto aos bancos credores.”
(d) a alteracao do item (x) do Artigo 20, para incluir: “Artigo 20: [...] (x) implantar, manter,
coordenar e acompanhar o Sistema de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Salide e
Seguranca do Trabalho de acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao;” (e) a
alteracao do Artigo 21 do Estatuto Social, para prever: “Artigo 21: Compete ao Diretor
Administrativo: (i) preparar as demonstracoes financeiras da Companhia, assim como os
relatorios trimestrais e os relatorios exigidos por diferentes orgaos reguladores; (i) acompanhar
e coordenar as auditorias financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigato-
rias da Companhia; (iii) coordenar a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasi-
leiras de Contabilidade e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade,
para assegurar o registro dos fatos, atendendo aos principios contébeis, elaborando demons-
trativos (balancetes, balancos patrimoniais, demonstrativos de resultados e relatérios geren-
ciais); (v) cadastrar e arquivar a documentacao legal da Companhia (contabil, fiscal, expedien-
tes técnicos, juridicos, de todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de
gestao documental; (vii) preparar e implementar normas e procedimentos internos para
atendimento das normas e diretrizes na esfera tributéria e fiscal, bem como apresentar
documentos e declaracoes necessérios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos financei-
ros de tesouraria para cumprimento das obrigacoes da Companhia; (ix) coordenar as areas
da Companhia para a elaboracao e controle do orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar na
implantacao e operacionalizacao dos procedimentos e atividades administrativas descentrali-
zadas; (xi) apoiar e gerenciar o patriménio da Companhia através de interface com as éreas
de negdcio; (xii) conforme aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas
de Valores e demais 6rgaos de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a
Companhia tenha seus valores mobiliérios negociados. Entrega de relatdrios periodicos na
CVM; (xiii) conforme aplicével, coordenar a realizacao do cadastro no BACEN dos investimen-
tos que sejam realizados em cumprimento da normativa vigente; e, (xiv) coordenar a elabora-
cdo das normas ou instrucoes necessérias a administracao da Companhia, em atendimento
as normas ISO e cumprimento do planejamento contabil e financeiro da Companhia. (f) a
alteracao do Artigo 26 do Estatuto Social, referente & destinacao do lucro liquido do exercicio
social, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 26°: O saldo, apds deduzidas
as eventuais participacoes no resultado, configuraré o lucro liquido do exercicio que tera as
seguintes destinacoes: [...] (d) para todos os fins do artigo 202 da Lei das S.A., o pagamento
de dividendos anuais obrigatdrios ajustados na forma da lei de acordo com as deducoes
previstas nas alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serao declarados e pagos na forma da lei,
observado que tais dividendos corresponderao a 0% (zero por cento) do lucro liquido do
exercicio ou apurado em qualquer periodo enquanto o pagamento de qualquer dividendo minimo
obrigatdrio aos acionistas enseje um descumprimento de obrigacées no &mbito do “Contrato
de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 21.2.0432.1", celebrado em 23 de dezem-
bro de 2021 entre a Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-
BNDES; e (e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio,
nos termos da Lei. (g) a consolidacao e renumeracao do Estatuto Social em decorréncia das
deliberacoes contidas nos itens “a”, “b”, “c”, “d”, “e” e “f" acima, que passara a vigorar com
aredacao conforme Anexo I. (h) o organograma com a atual composicao da Diretoria e atual
estrutura da Companhia, conforme Anexo Il. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e
como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente: André Lima de Angelo; Secretério: Javier Serrada Quiza.
Acionistas: Acciona Construccion S.A., Linha Universidade Investimentos S.A.; STOA Metro
Brazil | S.A.S.; e SocGen Inversiones Financieras S.A. Certifico e dou fé que esta ata é copia
fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 01 de abril de 2024. Mesa: André Lima de
Angelo - Presidente; Javier Serrada Quiza - Secretario. Acionistas: Acciona Construc-
cion, S.A. Por: André Lima De Angelo — Cargo: Diretor de Pais, Por: Fabio Luis dos Santos
— Cargo: Diretor Financeiro; Linha Universidade Investimentos S.A. Por: Sr. Juan Antonio
Santos de Paz — Cargo: Diretor, Por: Sr. Fernando Minguez Llorente — Cargo: Diretor; STOA
Metro Brazil | S.A.S. Por: Sra. Marie-Laure Mazaud — Cargo: General Manager; Socgen
Inversiones Financieras S.L. Por: Denis Roberto de Castro — Cargo: Procurador. Estatuto
Social. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°: A Concessiona-
ria Linha Universidade S.A. é uma sociedade anonima de propdsito especifico, de capital
fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihes forem apli-
caveis, em especial pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracoes poste-
riores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e prazo de duracao indeterminado (“Companhia”).
Artigo 2°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Vila Olimpia, CEP 04551-000.
Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social, especifica e exclusivamente, a prestacdo dos
servicos publicos de transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja de Metré da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, contemplando a implantacao das obras civis e sistemas,
fornecimento do material rodante, operacao, conservacao, manutencao, exploracao e expan-
sao da Linha 6 — Laranja (“Projeto”), nos termos e condicdes do Contrato de Concessao
Patrocinada n® 015/2013, conforme aditado, firmado com o Estado de Séo Paulo (“Poder
Concedente”), por intermédio da sua Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos
(“STM"), e a Companhia, em razao do procedimento licitatorio promovido pelo Poder Concedente
nos termos do Edital de Concessao n® 004,/2013 (“Edital”) (“Contrato de Concesséo”). Para-
grafo Primeiro: O objeto social da Companhia nao podera sofrer modificacéo, nos termos
do Edital. Paragrafo Segundo: Sera permitido a Companhia realizar projetos associados e
aferir receitas alternativas, complementares ou acessorias nos termos do artigo 11 da Lei n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e suas alteracoes posteriores. Paragrafo Terceiro: A
Companhia devera assumir, em até 6 (seis) meses antes do inicio da Operacao Comercial ou
da Operacao Comercial Antecipada plena (conforme definido no Contrato de Concesséo), a
condicao de companhia aberta, autorizada a emitir valores mobiliarios em mercados regula-
mentados, pelo menos na Categoria B, conforme previsto no artigo 2°, inciso Il da Instrucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 480, de 7 de dezembro de 2009. Capitulo Il
- Capital Social e Acoes. Artigo 4°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS 1.395.000.000,00 (um
bilhdo e trezentos e noventa e cinco milhdes de reais), dividido em 523.500.000 (quinhentas
e vinte e trés milhdes e quinhentas mil) acdes, sendo (i) 265.000.000 (duzentas e sessenta e
cinco milhdes) acdes ordinérias, (i) 255.000.000 (duzentas e cinquenta e cinco milhdes) acoes
preferenciais classe A, (iii) 3.500.000 (trés milhdes e quinhentas mil) acoes preferenciais classe
B. Paragrafo Primeiro: O capital social integralizado, em moeda corrente nacional, na data
de assinatura do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, sera de RS 127.000.000,00
(cento e vinte e sete milhdes de reais), sendo que a integralizacao do restante do capital social
devera observar os prazos estabelecidos nas Clausulas 18.2, 18.2.1 e 18.2.1.1 do Contrato
de Concessao. Paragrafo Segundo: O capital social da Companhia devera ser aumentado,
no minimo, para R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais) no 60° (sexagé-
simo) més contado da data de emissao da “Ordem de Servico” prevista na Clausula 4.2 do
Termo Aditivo n® 2 ao Contrato de Concessao. O referido aumento de capital podera ser
aprovado através de deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma
estatutaria. O Conselho de Administracao fixara as condicoes da emissao, inclusive espécie
de acao a ser emitida, preco de emissao e prazo de integralizacao, observado o disposto
neste Estatuto Social e no Contrato de Concessao. Paragrafo Terceiro: Considerando o
compromisso de aumento do capital social indicado no Paragrafo Segundo acima, em até 60
(sessenta) meses contados da data de emissao da “Ordem de Servico” prevista na Clausula
4.2 do Termo Aditivo n° 2 ao Contrato de Concessao, o capital social da Companhia a ser
integralizado no referido prazo sera de RS 763.000.000,00 (setecentos e sessenta e trés
milhdes de reais), conforme o cronograma previsto no Contrato de Concessao. Os acionistas
| da Companhia sao solidariamente responsaveis pela integralizaco do capital social até o limite

do valor da parcela faltante para integralizacao de RS 890.000.000,00 (oitocentos e noventa
milhdes de reais), nos termos da Clausula 18.2.2 do Contrato de Concessao. Paragrafo
Quarto: A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos de capital da Companhia
que se facam necessarios. Paragrafo Quinto: As emissoes e colocacoes de acoes, bonus
de subscricao e debéntures conversiveis em acoes serao realizadas com observancia do direito
de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado pelo art. 171 da Lei das
Sociedades por Acoes e disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Sexto: E vedada a
emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Paragrafo Sétimo: O capital social nao
podera ser reduzido sem a prévia autorizacao da STM ou outra entidade por ela designada.
Paragrafo Oitavo: As acoes preferenciais de classe A possuirao, como Unica e exclusiva
preferéncia, prioridade em relacao as acdes ordinarias no reembolso do capital, com base no
capital social integralizado, sem direito a prémio no caso de liquidacdo da Companhia. Para-
grafo Nono: As acoes preferenciais de classe B possuirao, como preferéncia, prioridade em
relacao as acoes ordindrias no reembolso de capital, com base no capital social integralizado,
sem direito a prémio, no caso de liquidacado da Companhia, e direito ao recebimento de divi-
dendos equivalentes a 205,08 (duzentos e cinco inteiros e oito centésimos) vezes o valor pago
a cada acao ordinaria e/ou acao preferencial de classe A. Capitulo lll - Orgaos Permanen-
tes da Companhia. Artigo 5°: Sao 6rgaos permanentes da Companhia: (i) a assembleia geral
de acionistas da Companhia (“Assembleia Geral"); (i) o conselho de administracao da Compa-
nhia (“Conselho de Administracao”); e (iii) a diretoria da Companhia (“Diretoria”). Artigo 6°: A
Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, com os
poderes conferidos em Lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas, permitindo-
-se, em qualquer caso, a reeleicao de seus respectivos membros e dispensando-se a consti-
tuicdo de caucao em garantia dos seus respectivos mandatos. Paragrafo Primeiro: A
remuneracao anual global dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral,
competindo a administracao deliberar sobre sua respectiva individualizacao. Paragrafo
Segundo: Os administradores tomarao posse nos termos da Lei das Sociedades por Acoes,
e observarao os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades contem-
plados na Lei das Sociedades por Acdes e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Terceiro: Ao
final de seus mandatos, os administradores permanecerao no cargo até que os novos membros
do Conselho de Administracao sejam eleitos pela Assembleia Geral e até que os novos direto-
res sejam eleitos pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 7°: Respeitada a legislacao em vigor, a
Assembleia Geral sera convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e de acordo com as disposicoes do Acordo de Acionistas. Paragrafo
Primeiro: Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por pessoa escolhida entre os
presentes. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, alguém para secreta-
riar os trabalhos. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada por meio de carta
registrada aos acionistas e publicacdes na imprensa oficial do Estado de Sao Paulo e em outro
jornal de grande circulacao, conforme preveem os artigos 124 e 289 da Lei de Sociedades
por Acoes, devendo ser realizada em dia (til e horéario comercial. O aviso de convocacao
contera as informacoes de local, data, hora e agenda da Assembleia Geral, sendo que 0 aviso
de convocacao também contera todos os documentos que estarao sujeitos a deliberacao na
assembleia. A primeira convocacao sera feita no minimo 15 (quinze) dias corridos antes da
data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for realizada, uma segunda convocacao
seré feita, observado o mesmo prazo minimo de 15 (quinze) dias. Paragrafo Terceiro:
Independentemente das formalidades acima, uma Assembleia Geral sera considerada valida-
mente realizada se todos os acionistas comparecerem a tal assembleia. As questoes que nao
estiverem incluidas no aviso de convocacao para uma Assembleia Geral nao poderao ser
aprovadas em uma Assembleia Geral, exceto quando todos os acionistas participarem da
Assembleia Geral e concordarem expressamente em deliberar sobre tal questao. Paragrafo
Quarto: A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas que representem a totalidade do cap|ta| social votante da Companhla e, em segunda
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e
um por cento) do capital social votante da Companhia, observado o d|sposto no Acordo de
Acionistas. Artigo 8% A Assembleia Geral tem as atribuicoes e poderes fixados na lei, e reu-
nir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.
Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisoes que julgar convenientes a defesa
de seus interesses. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral Extraordinaria e a Assembleia
Geral Ordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e
hora, e instrumentadas em ata Unica. Paragrafo Terceiro: Os acionistas nao poderao votar
nas deliberacdes em que estejam em posicao de conflito material de interesses com a Com-
panhia. Paragrafo Quarto: Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas na data da publicacao
do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamenta-
cao vigente exigir sua disponibilizacao em prazo maior. Paragrafo Quinto: Nas Assembleias
Gerais, os acionistas deverao provar a sua qualidade de acionista, apresentando a Companhia
os documentos de identidade e/ou atos societérios pertinentes que comprovem a represen-
tacao legal, conforme o caso. Paragrafo Sexto: Serao considerados presentes as Assembleias
Gerais 0s acionistas que participarem através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou
qualquer outro meio eletronico, independentemente da sua localizacao fisica. Um acionista
também sera considerado como presente caso esteja representado por procurador, nos termos
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que conste da referida procuracao
instrucoes especificas com relacéo ao voto a ser proferido. Artigo 9°: A Assembleia Geral
tera competéncia exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da Com-
panhia, que dependerao do voto afirmativo de acionistas que representem, no minimo, 90%
(noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observadas as disposicoes do
Acordo de Acionistas: (i) emissao de acoes pela Companhia fora dos limites do capital autori-
zado ou de outros valores mobiliarios ou direitos conversiveis em participacao societéria; (i)
qualquer decisao de conversao de valores mobilidrios emitidos pela Companhia em acoes; (iii)
qualquer decisao a respeito da possiblidade de contratacao de empréstimos ponte por todos
ou por parte dos acionistas para financiamento de suas respectivas participacoes societarias;
(iv) quaisquer alteracoes ao presente Estatuto Social ou quaisquer outros documentos socie-
tarios da Companhia; (v) qualquer decisao referente a transformacao, dissolucao ou liquidacao
da Companhia e o encerramento de suas atividades; (vi) qualquer operacao de reestruturacao
ou outras operacoes estruturais nas quais a Companhia esteja envolvida, incluindo fusao, cisao,
vendas ou alienacao de ativos da Companhia, e contribuicao de ativos; (vii) qualquer alteracao
material nos negdcios da Companhia ou inicio de qualquer novo negécio ou de atividades
operacionais, sendo certo que uma decisao nesse sentido s6 podera ser tomada de acordo
com os termos dos documentos celebrados no &mbito do Projeto (“Documentos do Projeto”);
(viii) reducéo do capital social ou de qualquer reserva de capital da Companhia ou reducao do
valor a ser pago por qualquer acionista com relacao a acoes parcialmente integralizadas,
aquisicao ou resgate de quaisquer acdes, incorporacao de acoes, alteracao de quaisquer
direitos atribuidos a quaisquer acoes ou classe de acdes, ou constituicao de penhor sobre as
acoes por qualquer acionista, sendo certo que uma decisao nesse sentido s6 podera ser
tomada se autorizada pelos Documentos do Projeto e pelos documentos celebrados pela
Companhia para fins de financiamento da divida e equity do Projeto (“Documentos Financeiros”);
(ix) eleicao, destituicao e remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; ()
aprovacao das demonstracdes financeiras anuais da Companhia; (xi) qualquer alteracdo na
duracao do exercicio social da Companhia; (xii) qualquer mudanca da sede social para endereco
fora da Cidade de Séao Paulo; (xiii) qualquer decisao de declarar ou pagar dividendos, reservas,
prémios ou quaisquer valores distribuiveis de qualquer natureza ou fazer quaisquer outra dis-
tribuicao, exceto conforme previsto no plano de negécios ou exceto nas hipéteses previstas
no Artigo 11, Paragrafo Nono, item “xix”, deste Estatuto Social; (xiv) listagem das acdes ou
quaisquer outros valores mobiliarios da Companhia em bolsas de valores. Artigo 10°: Exceto
conforme disposto no Artigo 9° acima, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas
pelo voto afirmativo dos acionistas presentes (pessoalmente ou através de representantes)
que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da
Companhia, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes previstas em
lei, observado o disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Capitulo V - Con-
selho de Administracao. Artigo 11°: O Conselho de Administracao sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros, sendo um designado presidente, um
Vice-Presidente e os demais denominados conselheiros, observado o disposto no Acordo de
Acionistas, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes ou nao no pais. Artigo
12°: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral que eleger os mem-
bros do Conselho de Administracao podera eleger também membros suplentes. Paragrafo
Primeiro: Os membros do Conselho de Administracao eleitos pela Assembleia Geral deverao
designar o presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao, competindo ao
presidente, além das atribuicGes préprias a seu cargo, (i) convocar, em nome do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral, e (i) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracao. Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte,
invalidez, aposentadoria, renuncia, destituicao ou de outra forma, devera ser convocada
Assembleia Geral para indicacao de membro substituto para ocupar o cargo até o final do
mandato do membro substituido, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo
Quarto: As reunides ordinarias do Conselho de Administracao serao realizadas trimestralmente
e, extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia exigirem, a qualquer momento,
mediante solicitacao de qualquer membro do Conselho de Administracao. As reunides serao
convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo por sua iniciativa ou a pedido de
qualquer membro do Conselho de Administracao. Paragrafo Quinto: As reunides do Conse-
lho de Administracao serao precedidas de convocacao de todos os seus componentes, pelo
presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias — sendo tal convocacéo dispensada na
hipotese de presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao na reuniao
em questao -, através de correspondéncia com aviso de recebimento ou e-mail especificando
as matérias a serem deliberadas. Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho de Administra-
¢ao serao instaladas com a presenca dos membros indicados por acionistas que representem,
no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia, observado
o disposto no Acordo de Acionistas. As reunides serao realizadas em dias Uteis e em horario
comercial, salvo em caso de comprovada urgéncia, através de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio eletronico, exceto se de outra forma acordado entre os
membros do Conselho de Administracao. As reunides serao presididas pelo presidente do
Conselho de Administracdo ou por seu substituto. Independentemente das formalidades pre-
vistas neste paragrafo, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos o0s
membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Sétimo: Sera considerado presente as
reunioes do Conselho de Administracao o conselheiro que nomear qualquer outro conselheiro
como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja
entregue ao presidente do Conselho de Administracao ou ao presidente da reunido antes da
sua instalacao e que conste da referida procuracao instrucoes especificas com relacao ao
voto a ser proferido. Paragrafo Oitavo: As deliberacoes do Conselho de Administracao em
cada reuniao serao tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que
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nhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Nono: A deliberacao das
seguintes matérias serd de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao e serao
tomadas pelo voto afirmativo dos membros indicados por acionistas que representem, no
minimo, 90% (noventa por cento) do capital social votante da Companhia, observado o disposto
no Acordo de Acionistas: (i) aprovacao ou alteracao do orcamento anual da Companhia (“Orca-
mento Anual’) e tomada de qualquer deciséo que possa fazer com que a Companhia opere
acima do Orcamento Anual; (i) assinatura de qualquer contrato de locacao ou qualquer outro
documento destinado a ocupacao ou aquisicao de imoveis (ou respectivas modificacoes)
envolvendo montantes superiores a RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) individualmente
ou RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, exceto por atividades legais
ou de fato necessarias no ambito do Contrato de Concessao; (iii) criacao de qualquer hipoteca,
encargo, penhor, cessao ou qualquer dnus ou garantia sobre quaisquer ativos da Companhia
ou concessao de qualquer garantia, direito de indenizacao, carta conforto, garantia de desem-
penho ou outra garantia, ou assuncao de qualquer obrigacao, por ou em beneficio de qualquer
pessoa, que nao esteja contemplado nos Documentos do Projeto e nos Documentos Financei-
ros; (iv) concessao de qualquer empréstimo ou realizacao de qualquer adiantamento para
qualquer pessoa envolvendo valores superiores a RS 200.000,00 (duzentos mil reais) indivi-
dualmente ou RS 1.000.000,00 (um milhao de reais) no agregado, exceto por aqueles incluidos
no Orcamento Anual ou nos Documentos do Projeto; (v) aquisicao pela Companhia, ou
assuncao pela Companhia, de qualquer negécio ou qualquer participacao no capital social de,
ou valor mobilidrio emitido por, qualquer entidade; (vi) designacéo de auditores independentes;
(vii) celebracao, modificacao ou encerramento de qualquer Documento do Projeto (incluindo o
Contrato de Concessao) ou de qualquer Documento Financeiro ou qualquer rentincia no &mbito
de tais documentos; (viii) contratacao de divida sem recurso, refinanciamento, levantamento
de fundos (incluindo a celebracéo de qualquer contrato financeiro) ou qualquer outro endivida-
mento pela Companhia, celebracao de contratos ou obrigacao de hedge, ou qualquer emprés-
timo ou outra extenséo de crédito pela Companhia envolvendo a assuncao de obrigacoes (x)
acima de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) individualmente ou R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou (y) acima dos limites aplicaveis
estabelecidos nos Documentos Financeiros, e qualquer variacao ou aditamento a tais contra-
tos; (ix) aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia, sejam tangiveis
ou intangiveis (incluindo qualquer direito de propriedade intelectual) cujo valor seja superior a
RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) individualmente ou R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) no agregado; (x) inicio de qualquer acéo pela Companhia envolvendo valores
superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Neste caso, os membros do Con-
selho de Administracdo nao deverao se opor injustificadamente a decisao em questao e
deverao levar em consideracao os interesses da Companhia; (xi) inicio de ou realizacao de
acordos com relacao a qualquer processo judicial ou arbitral, ou qualquer outro procedimento
envolvendo a Companhia, cujo valor de causa seja superior a RS 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais). Neste caso, os membros do Conselho de Administracao nao deverao se opor
injustificadamente a decisao em questao e deverao levar em consideracao os interesses da
Companhia; (xii) qualquer doacao pela Companhia acima de RS 10.000,00 (dez mil reais); (xiii)
decisao a respeito da celebracao, encerramento ou alteracao de uma parceria, contrato de
participacao nos lucros, consorcio, associacao ou qualquer acordo similar; (xiv) alteracao
relevante nos principios e normas contabeis adotados ou utilizados pela Companhia, exceto
se exigido pela lei aplicavel; (xv) decisao a respeito de qualquer investimento ou despesa da
Companhia ndo incluido no plano de negdcios acima de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) individualmente ou RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no agregado, ou
celebracao, alteracao ou término de qualquer contrato envolvendo o mesmo nivel de investi-
mento ou despesas, receitas ou obrigacoes; (xvi) adocao, variacao e alteracéo do plano de
negocios ou modelo financeiro aprovados, observado o disposto no Acordo de Acionistas;
(xvii) qualquer repagamento de obrigacdes da Companhia relacionadas a empréstimos e par-
ticipacao societaria aos acionistas; (xviii) celebracao de quaisquer novos contratos entre a
Companhia e quaisquer de seus acionistas ou suas respectivas afiliadas, e qualquer alteracao
ou término de tais contratos, incluindo contratos de administracao e de suporte; (xix) qualquer
decisao referente ao pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares ou juros sobre
capital proprio com base em balancos patrimoniais semestrais, trimestrais ou mensais, de
acordo com as disposicoes legais aplicaveis; (xx) emissao de acdes dentro do limite do
capital autorizado; (xxi) qualquer transacdo que nao seja no curso normal dos negécios da
Companhia; (xxii) qualquer financiamento ou refinanciamento requeridos por mandatos bancé-
rios ou garantias de performance necessarios nos termos do Contrato de Concessao; (xxiii)
qualquer decisao de suspender a execucao pela Companhia ou de incorrer em qualquer
obrigac@o que nao esteja prevista ou exceda o Orcamento Anual aprovado; e (xxiv) emissao,
pela Companhia, de notas promissorias e/ou notas comerciais para oferta publica de distri-
buicao. Paragrafo Décimo: Os acionistas da Companhia farao com que seus representantes
no Conselho de Administracao atuem no melhor interesse da Companhia quando proferindo
seus votos no ambito da aprovacao de qualquer uma das matérias indicadas no Paragrafo
Nono acima. Paragrafo Décimo Primeiro: Todas as deliberacoes do Conselho de Adminis-
tracao constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao, as quais serao assinadas pelos conselheiros presentes, observado o disposto
no Acordo de Acionistas. Paragrafo Décimo Segundo: Os acionistas da Companhia envida-
rao seus melhores esforcos para garantir que os membros do Conselho de Administracao por
eles indicados, na forma e de acordo com o disposto no Acordo de Acionistas, comparecam
a todas as reunides do Conselho de Administracéo. Paragrafo Décimo Terceiro: As delibe-
racoes do Conselho de Administracao poderao ser aprovadas por escrito, sem a necessidade
de realizacao de uma reuniao formal, de acordo com os procedimentos estabelecidos neste
Estatuto Social, mediante a assinatura de todos os membros do Conselho de Administracao.
Paragrafo Décimo Quarto: O Conselho de Administracao podera constituir comités para
auxiliar nas suas atividades, incluindo, mas nao se limitando, um comité financeiro, um comité
de auditoria e risco e um comité de indicacao e remuneracao, 0s quais serao permanentes.
Os comités serao compostos por membros do Conselho de Administracao indicados pelo voto
afirmativo dos membros do Conselho de Administracao indicados por acionistas que repre-
sentem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da Companhia
e deverao refletir a composicao do Conselho de Administracao. As regras de governanca e
funcionamento de cada comité (instalacao, qudrum, etc.) serdo determinadas (e alteradas,
conforme o caso) pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao podera
decidir ainda constituir um comité de assessoria socioambiental. Os comités nao terao poder
decisorio e nao serao estatutérios, servindo como érgaos de assessoramento e consulta e
devendo submeter propostas e recomendacdes ao Conselho de Administracao. Capitulo VI
- Diretoria. Artigo 13°: A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo,
conforme aplicavel, (i) um Diretor Presidente (CEO), (ii) um Diretor Executivo (Deputy CEO), (iii)
um Diretor Financeiro e de Sustentabilidade (CFSO), (iv) um Diretor de Administracao Contratual
e QSMS, (v) um Diretor Administrativo, e (vi) um Diretor de Operacdes, quando contratado no
ambito do inicio das operacdes do Projeto, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser ree-
leitos e podendo ser acionistas ou nao e residentes no pais, 0s quais deverao se reportar ao
Conselho de Administracdo e assegurar o funcionamento regular da Companhia. Paragrafo
Primeiro: A investidura no cargo de Diretor far-se-4 imediatamente apds a assinatura do
respectivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Paragrafo
Segundo: No caso de vacancia do cargo decorrente de morte, invalidez, aposentadoria,
renuncia, destituicao ou de outra forma, cabera ao Conselho de Administracéo designar um
substituto para cobrir a vacancia e atuar como Diretor da Companhia até a efetiva contratacao
e eleicao de uma nova pessoa para ocupar o cargo vacante. Paragrafo Terceiro: Observado
o disposto no Acordo de Acionistas, qualquer acionista que detiver uma participacao minima
equivalente a 10% (dez por cento) do capital social votante da Companhia tera o direito de
solicitar a substituicao, remocao ou destituicao de qualquer Diretor através do envio de uma
notificacdo aos demais acionistas nesse sentido (“Notificacao de Término de Mandato”) no
caso de negligencia grosseira, ma-fé, fraude ou descumprimento, pelo Diretor em questao,
dos seus deveres fiduciarios, nao sendo necessario que tal falta e/ou descumprimento tenham
sido judicialmente reconhecidos ou que quaisquer procedimentos ou acoes judiciais tenham
sido formalmente iniciadas contra o Diretor em questéo na data de envio da Notificacao de
Término de Mandato. Paragrafo Quarto: Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
caso uma Notificacao de Término de Mandato seja enviada por um acionista aos demais
acionistas, os demais acionistas farao com que os membros do Conselho de Administracao
por eles indicados (i) convoquem uma reuniao do Conselho de Administracao tao logo possivel
para tomar as devidas providéncias, e (i) usem seu voto na reunido do Conselho de Adminis-
tracao competente para substituir, remover ou destituir o Diretor em questao, ou fazer com
que tal Diretor seja substituido, removido ou destituido, sem atraso injustificado. Paragrafo
Quinto: No caso de auséncia ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente (CEQ), as
funcdes atribuidas a tal posicao neste Estatuto Social serao exercidas pelo Diretor Executivo
(Deputy CEO). Artigo 14°: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convo-
cacao a qualquer Diretor com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, sendo
tal convocacao dispensada caso haja a participacao da totalidade dos Diretores. Paragrafo
Primeiro: A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria. As deliberacoes da Diretoria serdo tomadas pela maioria simples de
seus membros. Paragrafo Segundo: As atas das reunioes com as deliberacoes da Diretoria
serao registradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. Artigo 15°: A Diretoria sera
responsavel por conduzir os negdcios sociais, operacoes e atividades da Companhia, bem
como o gerenciamento, administracao e supervisao do dia a dia dos negocios e assuntos da
Companhia, levando em consideracao as diretrizes basicas concedidas pelo Conselho de
Administracao e os limites estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
Paragrafo Primeiro: A Diretoria é o ¢rgéao executivo da Companhia, cabendo-he, dentro da
orientacao, das atribuicoes de poderes e dos limites tracados pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracao e pelo presente Estatuto Social, assegurar o funcionamento
regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins
sociais, exceto aqueles que dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral ou que sejam
de competéncia privativa do Conselho de Administracao. Assim, compete-he administrar e
gerir os negocios da Companhia e, especialmente: (i) Elaborar e submeter a Assembleia Geral,
anualmente, plano de trabalho e plano de investimento da Companhia; (i) Elaborar e submeter
a Assembleia Geral, anualmente, o orcamento anual da Companhia e suas revisoes; (iii) Sub-
meter, anualmente, a apreciacao da Assembleia Geral: o Relatério da Administracao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem com a
proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iv) Observar e executar as
deliberacoes da Assembleia Geral e os termos deste Estatuto. Paragrafo Segundo: Exceto
se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas arquivado na sede social da Compa-
nhia, a celebracao de quaisquer contratos, autorizacoes, pagamentos ou quaisquer outras
acdes gerenciais em nome da Companhia e na conducao do seu objeto social das quais
possam decorrer obrigacoes ou responsabilidades para a Companhia envolvendo montantes
superiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) dependera, para sua implementacao e
como condicao de sua validade, de prévia e expressa autorizacao, por escrito, dos acionistas
representando a maioria do capital social da Companhia, podendo tal autorizacao ser enviada
pelos acionistas por meio de carta ou e-mail. Artigo 16°: Compete ao Diretor Presidente
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(CEO): (i) exercer a funcao de interlocutor da Companhia para todos os assuntos a serem
tratados com o Poder Concedente e demais drgaos governamentais; (i) planejar, coordenar,
organizar e dirigir a politica de recursos humanos; (iii) presidir as reunides da Diretoria, definindo
as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracao; (iv) dirigir todos os negécios e a administracao geral da
Companhia; (v) coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas res-
pectivas areas de competéncia; (vi) auxiliar na elaboracao e acompanhamento dos planos de
negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia; (vii) responder pelo acompanhamento
dos resultados operacionais e pelas correcoes de rumos, quando necessario; (viii) manter os
acionistas e conselheiros devidamente informados sobre o desenvolvimento das atividades da
Companhia; (ix) zelar pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao e da propria Diretoria; (x) coordenar a relacéo institucional e social da Companhia
perante terceiros; e (i) gerir e coordenar as politicas de governanca corporativa. Artigo 17°:
Compete ao Diretor Financeiro e de Sustentabilidade (CFSO): Area financeira: (i) pla-
nejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo
a prospeccao de financiamento para a mesma; (i) propor a empresa de auditoria externa que
esteja cadastrada na CVM; (iii) coordenar o relacionamento com todas as entidades financeiras
da Companhia, assim como empresas de seguro; (iv) executar e desenhar o plano de auditoria
interna da Companhia; (v) auxiliar na elaboracao do orcamento anual e do plano de negdcios
da Companhia; (vi) realizar as compras e os provisionamentos da Companhia, assim como a
gestao do almoxarifado; (vii) analisar o cadastro e as informacoes financeiras e econémicas
de subempreiteiros, clientes e fornecedores para avaliar as operacdoes econdmicas e evitar a
exposicao da Companhia a riscos externos; (viii) gerir a tesouraria da Companhia, assim como
seguimento das cobrancas e pagamentos gerados na atividade empresarial; e (ix) . Area de
Sustentabilidade (i) implantar, manter, coordenar e acompanhar as atividades de sustenta-
bilidade da Companhia; (i) coordenar e atender as metas de sustentabilidade estabelecidas
no Contratos de Financiamento junto aos bancos credores. Area de relacionamento com
os investidores: (i) conforme aplicavel, representar a Companhia, perante os drgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-he prestar
informacoes aos investidores, a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Compa-
nhia tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme legislacao aplicavel; (i) conforme
aplicavel, divulgar informacdes e comunicados a CVYM e, se for o caso, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados; (iii) conforme aplicavel,
prestar informacdes aos investidores; Artigo 18°: Compete ao Diretor Executivo (Deputy
CEO): (i) elaborar e aprovar projetos e plano de concepcao de engenharia das obras civis da
Companhia, contemplando elementos suficientes, com nivel de precisao adequado para
caracterizar o complexo das instalacoes civis, dos sistemas e de todo o material rodante.
Contemplando sua perfeita e completa execucao, com definicao de método construtivo,
especificacao de materiais, equipamentos e sistemas. Em cumprimento ao cronograma previsto,
aos anexos do Contrato de Concessao, ABNT ou, na sua falta, de normas internacionais e a
legislacao pertinente; (ii) coordenar e controlar o desenvolvimento e detalhamento dos projetos
das obras aprovadas; (jii) coordenar a érea de engenharia e as obras da Companhia; (iv) pla-
nejar, programar e controlar as obras de construcao civil, incluindo: orcamentos, controle de
custos, prazos, fiscalizacao e garantia da qualidade das referidas obras; (v) coordenar a
execucao das obras civis, instalacao de sistemas e fornecimento de material rodante em
cumprimento ao cronograma previsto, ao Contrato de Concessao e as especificacdes e pro-
cedimentos previstos nos Projetos de Concepcao, bem como a legislacao pertinente. Artigo
19°: Compete ao Diretor de Operacdes: (i) dirigir e coordenar a operacao comercial do
sistema metroviario, por meio do atendimento aos usuarios, controle do desempenho e o
intervalo entre os trens, monitoramento da energia do sistema e supervisao de todas as
estacoes e equipamentos da rede; bem como as acoes que envolverem os diversos setores,
por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO), com o correto funcionamento dos
sistemas e equipamentos instalados ao longo da linha; (ii) elaborar e submeter & Diretoria,
para a devida aprovacao, as normas ou instrucoes necessarias 0 monitoramento das condicoes
de servico de transporte de passageiros da linha do metrd, bem como os relatérios consoli-
dados dos Sistemas de Ajuda aos Usuarios, CCTO, CBTC, apoio a fiscalizacao da arrecadacao
de bilhetes de metrd; (iii) coordenar os transportes de arrecadacéo de bilhetes de metrd; (iv)
gerenciar a aquisicao de equipamentos necessarios a operacao das estacoes e a infraestrutura
metrovidria; (v) gerenciar reparos, ajustes e aprimoramentos de rotina da linha do metrd, tais
como abertura e fechamento, limpeza, seguranca, conservacao das instalacées (incluindo
orcamentos, controle de custos, prazos, fiscalizacao e garantia da qualidade das referidas
obras); e (vi) coordenar e controlar a politica de manutencao voltada para as atividades pre-
ventivas e preditivas. Artigo 20°: Compete ao Diretor de Administracdo Contratual e
QSMS: (i) zelar pela execucao plena do Contrato de Concesséo e demais documentos da
Concessao; (ii) apoiar a Diretoria Técnica no relacionamento com as areas técnicas do Poder
Concedente; (iii) dirigir e executar o atendimento aos prazos, resolucées, relatdrios, cronogra-
mas e monitoramento perante o Poder Concedente; (iv) dirigir a preparacao de documentacao
técnica para viabilizagao de empréstimos perante os bancos financiadores, além da participa-
cao direta das negociacdes necessarias a estes pleitos; (v) gerenciar contratos de fornecimento
de equipamentos e equipes terceirizadas de atendimento, dentro de um programa de proce-
dimentos e normas de contratacao; (vi) gerenciar todos os processos de licenciamento
ambiental das obras, bota-foras, jazidas, canteiros perante os drgaos ambientais; (vii) dirigir
a aplicacao e execucéo das condicionantes ambientais pertinentes as licencas obtidas; (viii)
dirigir a execucao de programas ambientais e programas de reciclagem; (ix) gerenciar os
temas de desapropriacdes e desocupacdes; (x) implantar, manter, coordenar e acompanhar
o Sistema de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Salide e Seguranca do Trabalho de acordo
com o estabelecido no Contrato de Concessao; (xi) coordenar a migracao do Sistema de
Gestao da Qualidade e Meio Ambiente quando for necessario; (xii) acompanhar e monitorar o
atendimento aos requisitos legais dos contratos; (xiii) gerenciar e realizar as auditorias internas
baseadas nas normas existentes; (xiv) representar da alta direcéo para temas de Meio Ambiente,
Qualidade, Saude de Seguranca do Trabalho. Artigo 21°: Compete ao Diretor Administrativo:
(i) preparar as demonstracdes financeiras da Companhia, assim como os relatérios trimestrais
e os relatérios exigidos por diferentes d6rgaos reguladores; (i) acompanhar e coordenar as
auditorias financeiras trimestrais da Companhia e demais auditorias obrigatorias da Companhia;
(ili) coordenar a contabilidade da Companhia, adotando as Normas Brasileiras de Contabilidade
e Normas Internacionais (IAS); (iv) coordenar as rotinas de contabilidade, para assegurar o
registro dos fatos, atendendo aos principios contabeis, elaborando demonstrativos (balancetes,

\ balancos patrimoniais, demonstrativos de resultados e relatérios gerenciais); (v) cadastrar e

arquivar a documentacdo legal da Companhia (contabil, fiscal, expedientes técnicos, juridicos,
de todos os departamentos); (vi) coordenar o arquivo e o sistema de gestao documental (vii)
preparar e implementar normas e procedimentos internos para atendimento das normas e
diretrizes na esfera tributaria e fiscal, bem como apresentar documentos e declaracoes
necessarios; (viii) realizar o gerenciamento dos recursos financeiros de tesouraria para cum-
primento das obrigacoes da Companhia; (ix) coordenar as éreas da Companhia para a elabo-
racao e controle do orcamento anual e quinquenal; (x) apoiar na implantacao e operacionaliza-
cao dos procedimentos e atividades administrativas descentralizadas; (xi) apoiar e gerenciar
o patrimonio da Companhia através de interface com as areas de negocio; (xii) conforme
aplicavel, manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em confor-
midade com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as Bolsas de Valores e demais ¢rgaos
de controle que atuem no mercado de capitais, nos quais a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados. Entrega de relatdrios periddicos na CVM; (xiii) conforme aplicavel,
coordenar a realizacao do cadastro no BACEN dos investimentos que sejam realizados em
cumprimento da normativa vigente; e. (xiv) coordenar a elaboracao das normas ou instrucoes
necessarias a administracao da Companhia, em atendimento as normas ISO e cumprimento
do planejamento contabil e financeiro da Companhia. Artigo 22°: A Companhia seré conside-
rada representada: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii) por procurador com
poderes especiais e devidamente constituido, observados os limites estabelecidos em seu
mandato. Artigo 23°: A Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo
conjuntamente, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, podera nomear e
constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar do instrumento de
mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, o qual devera ser determinado ou vinculado
ao periodo de duracao de um evento especifico, sem limite de tempo (e.g. validade equivalente
a vigéncia de instrumentos financeiros), excecao feita no caso de procuracdes ad judicia, as
quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Capitulo VIl - Conselho Fiscal.
Artigo 24°: A Companhia terda um Conselho Fiscal, ndo permanente e, quando em funciona-
mento, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes. Paragrafo
Primeiro: Os honorérios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo: As atribuicoes do Conselho Fiscal sao as fixadas em lei e seu
funcionamento se verificara apenas nos exercicios em que a Assembleia Geral assim decidir.
Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o Presidente do
Conselho Fiscal, ao qual cabera a representacao, organizacao e coordenacao de suas ativida-
des. Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunioes do
Conselho Fiscal. Paragrafo Quinto: O quorum de instalacao das reunioes do Conselho Fiscal
€ 0 da maioria dos membros em exercicio e as deliberacoes serao tomadas pelo voto favora-
vel da maioria dos membros do Conselho Fiscal presentes a reuniao. Paragrafo Sexto: Em
caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o
cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro do Conselho Fiscal substituido. Em
suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido
pelo seu suplente, especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a
remuneracao do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicao, contado més a més.
Capitulo VIl - Exercicio Social, D acoes Fil iras e Lucro. Artigo 25°: O
exercicio social tera inicio em 1° (pnme|ro) de janeiro e terminara em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, findo o qual serao elaborados o balanco anual e as demonstracoes
financeiras exigidas em Lei. As demonstracoes financeiras anuais da Companhia serao obri-
gatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a CVM e observarao os
preceitos legais e regulamentares aplicaveis e os principios de contabilidade geralmente
aceitos no Brasil. Artigo 26°: Do resultado do exercicio apurado na forma da legislacao em
vigor serao deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de
renda. Artigo 27°: O saldo, apds deduzidas as eventuais participacdes no resultado, configu-
rara o lucro liquido do exercicio que tera as seguintes destinacoes: (a) 5% (cinco por cento)
para constituicao de reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;
(b) formacao de reservas para contingéncias, caso haja necessidade; (c) constituicao de reserva
de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela legislacao; (d) para todos os fins do
artigo 202 da Lei das S.A., 0 pagamento de dividendos anuais obrigatérios ajustados na forma
da lei de acordo com as deducdes previstas nas alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serao
declarados e pagos na forma da lei, observado que tais dividendos corresponderao a 0% (zero
por cento) do lucro liquido do exercicio ou apurado em qualquer periodo enquanto o pagamento
de qualquer dividendo minimo obrigatério aos acionistas enseje um descumprimento de
obrigacoes no ambito do “Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°
21.2.0432.1", celebrado em 23 de dezembro de 2021 entre a Companhia e 0 Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES; e (e) a Assembleia Geral decidira o destino
remanescente do lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei. Paragrafo Primeiro: Sem
prejuizo do disposto no caput deste Artigo 27, as disposicoes do Acordo de Acionistas deve-
rao ser observadas quando da destinacao do lucro liquido do exercicio. Paragrafo Segundo:
Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do caput deste Artigo 27 serao
registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subse-
quentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia
permitir. Paragrafo Terceiro: O valor dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia
podera, por deliberacéo da Assembleia Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigat¢-
rios de que trata este Artigo. Artigo 28°: A Companhia podera levantar balancos semestrais
ou em menor periodicidade, e com base neles e por deliberacéo do Conselho de Administracao,
decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares. Capitulo IX - Cesséao
e Transferéncia de Acdes. Artigo 29°: Qualquer emissao de acdes ou transferéncia, direta
ou indireta, de acdes da Companhia que implique transferéncia de seu controle acionario,
devera observar os termos e condicoes do Edital, do Contrato de Concessao, bem como ser
submetida a prévia anuéncia do Poder Concedente. Paragrafo Unico: Sem prejuizo do disposto
no caput deste Artigo 29, a alienacao de acoes da Companhia por seus acionistas, a qualquer
titulo, deverd observar o disposto no Acordo de Acionistas. Capitulo X - Autorizacao do
Poder Concedente. Artigo 30°: Nao obstante qualquer outro dispositivo deste Estatuto
Social em contrario, os seguintes atos somente poderao ser praticados pela Companhia ou
por seus acionistas apds prévia autorizacao do Poder Concedente: (a) quaisquer alteracoes
no controle acionario da Companhia, seja por meio de modificacao da composicao acionaria
e/ou por meio de implementacao de acordo de acionistas; (b) reducao do capital social da
Companhia; (c) propostas de emissao de titulos e valores mobiliarios que contenham disposi-
tivo de conversao em acdes que impliquem alteracao no controle da Companhia ou que tenham
como garantia acoes com direito de voto integrantes do grupo controlador; (d) operacdes de
fusao, cisao, incorporacao; ou (e) contratacao de empréstimos ou obrigacoes cujos prazos

de amortizacao excedam o prazo do Contrato de Concesséao. Capitulo XI - Resolucao de

Disputas. Artigo 31°: A Companhia, seus acionistas, conselheiros e Diretores obrigam-se a)
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer dlsputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou decorrente, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpre-
tacao, violacao e seus efeitos das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes,
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme o caso (“Disputas”). Paragrafo
Primeiro: As Disputas serdo solucionadas por meio de arbitragem e sera dirimido de acordo
com o Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de
Comeércio Brasil Canada (“Camara”) em vigor na data de apresentacao do requerimento de
arbitragem (“Regulamento”), observados os termos e disposicdes a respeito dos procedimen-
tos de arbitragem constantes do Acordo de Acionistas e da Lei n° 9.307/96. Paragrafo
Segundo: O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou
requeridos, conjuntamente, no prazo de 15 (quinze) dias contados da submissao do requeri-
mento de arbitragem. Dentro de 15 (quinze) dias apos a confirmacao de seus nomes pela
Camara, os 2 (dois) arbitros indicados pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que
presidira o Tribunal Arbitral. Caso quaisquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem
de proceder a indicacao, esta sera realizada de acordo com o Regulamento. Paragrafo
Terceiro: A arbitragem devera ser conduzida no idioma inglés, podendo as partes da arbitra-
gem produzir provas em portugués ou inglés, sem a necessidade de traducao. A arbitragem
tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenca arbitral devera ser
proferida. Os arbitros nao terao poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras
de equidade. Paragrafo Quarto: Todos os custos e despesas relativos ao procedimento
arbitral serao divididos e pagos equitativamente pelas partes da arbitragem durante o proce-
dimento de acordo com o Regulamento. A sentenca arbitral podera, ao final, atribuir a parte
perdedora, ou a ambas as partes, na proporcao do sucesso de seus pedidos, 0s custos e
despesas da arbitragem, incluindo honorarios dos arbitros, taxas da Camara e honorarios de
eventuais peritos. Paragrafo Quinto: A sentenca arbitral seré final e resolvera definitivamente
a Disputa entre as partes da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determina-
das pelo Tribunal Arbitral, vincularé as partes da arbitragem e seus sucessores. Paragrafo
Sexto: Sem prejuizo da presente clausula arbitral, é eleito o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo - renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja — para
processar e julgar quaisquer demandas relativas a: (i) execucao de obrigacdes certas e exigi-
veis, submetidas ao processo de execucao; (i) concessao de medidas cautelares e de
urgéncia, anteriormente a constituicao do Tribunal Arbitral; (iii) execucao de ordens ou medidas
determinadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (iv) execucao
da sentenca arbitral; e (v) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96.
Paragrafo Sétimo: Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar
multiplas Disputas em um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento, a pedido
de uma das partes. Depois da constituicao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolucao
de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento
arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolucao de dispu-
tas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou a qualquer outro instrumento
relacionado, independentemente de a Disputa envolver as mesmas partes. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) as clausulas compromissdrias sejam compativeis
entre si; e (i) a consolidacao nessas circunstancias nao resulte em prejuizos a qualquer das
partes dos procedimentos consolidados. A competéncia para determinar a consolidacao dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral
constituido. Paragrafo Oitavo: A arbitragem sera confidencial e as partes da arbitragem nao
deverao revelar a nenhum terceiro qualquer informacao ou documentacao apresentada na
arbitragem que nao seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razao da
arbitragem, ou qualquer ordem ou sentenca proferida na arbitragem, exceto, e apenas na
medida em que tal revelacao: (i) decorra de forca de lei ou da ordem de qualquer autoridade
governamental; ou (i) seja necesséria para a (a) execucao de obrigacdes certas e exigiveis,
submetidas ao processo de execucao; (b) concessao de medidas cautelares e de urgéncia,
anteriormente & constituicéo do Tribunal Arbitral; (c) execucao de ordens ou medidas determi-
nadas pelo Tribunal Arbitral desrespeitadas pelas partes da arbitragem; (d) execucao da sen-
tenca arbitral; e (e) quaisquer outras medidas judiciais previstas pela Lei n° 9.307/96. Capitulo
XII - Disposicdes Gerais. Artigo 32°: Na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acoes, a Companhia observara o acordo de acionistas arquivado na sua sede (“Acordo de
Acionistas”), cabendo a administracao zelar pelo seu cumprimento, abstendo-se de registrar
transferéncia de acoes e/ou quaisquer outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
exercicio de direitos de preferéncia na subscricao de acoes e/ou valores mobiliarios ou, ainda,
a criacao de qualquer onus sobre as acdes e/ou os valores mobiliarios da Companhia contra-
rios as suas disposicoes. Os presidentes das assembleias, das reunioes do Conselho de
Administracao e das reunides de Diretoria ndo computarao os votos proferidos em infracao
ao Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: As obrigacoes e responsabilidades resultantes
do Acordo de Acionistas serao validas e obrigarao terceiros tao logo o Acordo de Acionistas
tenha sido devidamente averbado nos livros de registro da Companhia. Os administradores da
Companhia zelarao pela observancia do Acordo de Acionistas e o presidente da Assembleia
Geral, reunioes do Conselho de Administracao e/ou reunides de Diretoria devera agir de acordo
com o estabelecido na lei aplicavel. Paragrafo Segundo: Na hipotese de qualquer conflito
entre as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposicoes do
Acordo de Acionistas deverao prevalecer, até o limite permitido pela legislacao aplicavel.
Paragrafo Terceiro: Caso o Acordo de Acionistas implique alteracao de controle aciondrio
da Companhia, sua celebracao e sua eficacia ficarao condicionadas a autorizacao da STM ou
outra entidade por ela designada. Artigo 33°: Em caso de intervencao da STM, ou outra
entidade por ela designada, na Companhia, nas hipoteses previstas em lei, o interventor
nomeado pelo Poder Concedente terd poder de decisao na Companhia enquanto perdurar a
intervencao. Artigo 34°: E vedada a contratacdo de obrigacoes garantidas por direitos
emergentes oriundos da concessao objeto do Contrato de Concessao em niveis que compro-
metam a operacionalizacdo e a continuidade da prestacao do servico objeto do Contrato de
Concessao. Artigo 35°: Os seguintes documentos permanecerao a disposicao dos acionistas
na sede da Companhia: (i) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii)
o0 Acordo de Acionistas; e (i) documentos relativos a quaisquer programas de opcoes de
compra de acdes, titulos ou outros valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 36°:
Os casos omissos neste Estatuto Social serao regulados pelas disposicoes contidas na Lei
das Sociedades por Acdes, conforme alterada, e demais disposicoes legais e regulamentares
que lhes forem aplicaveis. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

n°195.933/24-2 em 06/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Otto Baumgart Indistria e Comércio S.A. m———————
_ . CNPJ/MF n° 60.642.774/0001-48
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado ____Controladora _____Consolidado ____Controladora_____Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022 Passivo e patriménio liquido ___ 2023 2022 2023 2022 | Atividades operacionais 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante (Prejuizo)/ Lucro liquido
Caixa e equivalentes de caixa 59.279 49.480 63.976 56.593 Fornecedores 151.605 184.962 170.697 219.322| do exercicio (2.251) 27.669 (2.763) 27.378
Contas a receber 92.269 95.175 106.256 112.632 Arrendamento mercantil 7.503 13.586  7.957 14.200 |Depreciacao - ativo imobilizado 19.043  6.039 19.634  6.511
Adiantamento a fornecedores  25.844  4.120 26.226  4.546 Empréstimos e financiamentos 29.231 5923 29.231  5.923 | Depreciacéo - direito de uso 7989 7.646 8.600 8.412
Estoques 44.268 72.228 54.723 89.201 Instrumentos financeiros derivativos 2.802 - 2.802 - | Amortizacao - intangivel 4391 2511 4391 2511
Tributos a recuperar 8.160 27.655 18.739 36.616 Impostos e contribuicoes 14.439  7.304 17.665  9.009 |Provisio para perdas em ativos
IRPJ e CSLL a recuperar - 122 167 1.233 IRPJe CSLL 1.047 1.169 1.047 1.450]| financeiros - contas a receber 989 804  1.438 916
Dividendos a receber 325 - - . Saldrios e encargos apagar  10.300 16.568 13.430 19.119|Prov. para perdas nos estoques 6.966  (182)  8.138 320
Outros ativos 9.280 6.004 7.684  5.733 Dividendos a pagar 2.618 6913 2618  6.920Provisdo para contingéncias 675 369 617 (8.422)
Total do ativo circulante  239.425 254.784 277.771 306.554 Outros passivos 13.082 14.990 10.108 12.109|IRPJ e CSLL diferidos (5.917) 3.830 (7.114) 7.880
Nao circulante Total do passivo circulante 232.627 251.415 255.555 288.052 | Resultado de equivaléncia
Realizavel a longo prazo Nao circulante patrimonial 2.714  (6.129) - -
Tributos a recuperar 507 6.359 1.014 10.672 Empréstimos e financiamentos 116.623 52.135 116.623 52.135 | Baixas liquidas do ativo imobilizado1.072 393 796 393
IRPJ e CSLL diferidos 47.071 41.153 47.266 40.151 Arrendamento mercantil 33.435 30.705 33.595 30.705 | Baixas liquidas do ativo
Depositos judiciais 498  2.324 993  3.904 Provisdo para contingéncias 3.958 3.283 5502  4.885| intangivel 1.692 331  2.743 331
48.076 49.836 49.273 54.727 Outros passivos 35 2369 2140  3.818|Arrendamento mercantil -
Investimentos 52.839 55.557 25 . Total do passivo nao juros apropriados 4730 5292 4750 5.351
Outros investimentos 5211 5460 5211 5460 Circulante 154.051 88.492157.860 91.543|Variacdo Cambial - Swap (2.472) - (2.472) -
Direito de uso 34.031 38331 34.607 38.942 Patriménio liquido Derivativos 2.801 2.801
Imobilizado 227.479 155.688 260.311 186.426 Capital social 150.000 150.000 150.000 150.000 [Empréstimos e financiamen-
Intangivel 36.063 39.520 42.148 46.587 Reservalegal 16.155 16.155 16.155 16.155| tos - juros apropriados 5.097 431 5.097 431
Total do ativo ndo Reserva estatutaria - 7.110 - 7.110|Reducdo (aumento) em ativos
circulante 403.699 344.392 391.575 332.142 Reserva de incentivos fiscais ~ 15.349 15.349 15.349 15.349 | Contas a receber 1.917 (37.156)  4.939 (48.035)
Total do ativo 643.124 599.176 669.346 638.696 QJUSte de zValhaCaO patrimonial Ggig% 6?[218111 6223% 6?38111 IRPJ e CSLL a recuperar 122 3629 1.066 3.616
eservas de lucros : . . - Adiantamento a fornecedores (21.724) 998 (21.680) 723
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - idadi | Total do patrimonio liquido 256.446 259.269 256.446 259.269 | Tributos & recuperar 95347 26872 27535 30.356
2023 2022 2023 2022 T:?)Tt?g)lzzf‘)?eie acionistas nao 515 (168) Estoques 20.994 (24.549) 26.340 (30.631)
Receita operacional liquida 548.252 587.297 674.882 706.436 AU X ) Depositos judiciais 1.826 (594 2.911 (1.203)
Custos das mercad. vendidas (350.983) (368.624) (449.709) (448.907) | Total do patriménio liquido  256.446 259.269 255.931 259.101 | Outros ativos (3.276) 477 (1951) 676
Lucro operacional bruto  197.269 218.673 225.173 257.529 Total do passivo  do Dividendos a receber (325) - - -
Desp. gerals 6 administraives (95.525) (94.380) (111 970) (108 232) |-Patrimenio liquido 643.124 599.176 669.346 638.696 | (Reducao) aumento em passivos
Despésas de vendas (89414) (90119) (105578) (104310) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Forpepedores (50.523) 21.357 (67.888) 26.064
Proviso para perdas em ativos __Controladora __Consolidado | Salarios e encargos a pagar (6.268) 2.788 (5.689) 3.536
financeiros - contas a receber ~ (989)  (804) (1.437)  (916)|(Prejuizo)/ Lucro liquido do 2023 2022 2023 2022 |Impostos e contribuicoes 7135 2.990 8656  3.659
Outras receitas (despesas) (4.314) 743 (4.963) 805 | exercicio (2.251) 27.669 (2.763) 27.377 | Prov. para perda de investimentos (152)  (208) N :
Resultado de equiv. patrimonial (2.714)  6.129 - - ?utrt;sdresulta?osdabringentes - - - - 822;(0: g:i:lt\i/gspelas (4.800)  (965) (4.137) 2.138
i otal do resultado abrangente
I}fsultado \a\fr;::lga: -rece'tfIs e4_3l3 40.242 1.225 44.876| do exercicio (2.251) 27.669 (2.763) 27.377 | atividades operacionais 17.792 44.643 16.758 42911
Receitas financeiras 5708 7.475 8.156 9.117|Atribuivel aos acionistas: IRP) ¢ CSLL (123) (4.774)  (404) (5.421)
Despesas financeiras (12490 (11.410) (12.687) (12.132)| Gontroladores 2ol 2ree Juros S sobre 2;23?22;” (4.736) (5.292) (4.756) (5.351)
3 iro liqui 30 controladores -
o e ad a0 (6.782) (3.935) (4531) (30190} (prgjuizo), Lucro liquido do mos e financiamentos. (4353) (2320 (4353 (232)
IRPJ e da CSLL (2.469) 36.307 (3.306) 41.861 | exercicio apds controladores (2.763) 27.377 | Caixa liquido proveniente das 24345 7.245 31.907
IRPJ e CSLL correntes (5.699) (4.808) (6.571) (6.604) Controladora____Consolidado | tividedes du mvestiniento : : :
IRPJ e CSLL diferidos 5917 (3.830) 7.114 (7.880) 2023 2022 2023 2022 | otros investimentos 275 (1.682) 275 (1.682)
(Prejuizo)/ Lucro liquido (Prejuizo)/ Lucro liquido do Investimentos 152 (311) o
Jooxoraioh ontze: o) 27669 (2763) 27.877 gxercicio apds controladores 3 2783) 27.377 | pquisicio de ativos intangivel  (4.294) (17.341) (4.363) (20.349)
ribulve’ aos acionistas: ote de mi acoes : : : 243 | Aquisicao de imobilizado (73.072) (26.889) (73.384) (28.378)
Controladores (2.251) 27.669 Lucro liquido por acao do o TR :
Nao controlad (512)  (292) capital social 009) 1,14 (011) 1,13|Caixa liquido aplicado nas
a0 controladores capital socia (0,09) : (0,11) 13| atividades de investimento (76.939) (46.223) (77.472) (50.409)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Atividades de financiamento
Atribuiveis aos acionistas da controladora Participa-  Patri- |Pagamento de dividendos (4.329) (731)  (4.302) (731)
Reserva Reservas Reser-  Ajuste de Lucros c¢éo dos  mdnio | Empréstimos e
Capital Reserva espe- de incenti- vas de  avaliacao acumu- nao con- liquido | financiamentos - captacdes 89.667 57.860 89.667 57.860
__social __legal ___cial _vos fiscais _lucros _patrimonial __lados ___ Total _troladores ___total | Empréstimos e financiamen-
Saldos em 1°/01,/2022 150.000 14.773 4.965 10.539 46.696 9.451 - 236.424 123 236.547 | tos - principal pago (143) (13.289) (143) (13.289)
Participacao Minoritarios - - - - - - - (292) (292) | Arrendamento mercantil -
Incentivo fiscal ICMS Desenvolve - - - 4.810 - - (4.810) - - pagamentos (7.037) (6.456) (7.612) (7.311)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 27.669 27.669 - 27.669 |Caixa liquido proveniente das
Constituicao de reserva legal - 1.382 - - - - (1.382) - - -| atividades de financiamento 78.158 37.384 77.610 36.529
Constituicao de reserva especial - - 2.145 - - - (2.145) - - -|Aumento de caixa e
Dividendos obrigatorios - - - - 4832 - (4.832) - - -| equivalentes de caixa 9.799 25.506 7.383 18.027
Provisdo de dividendos - - - - (4.823) - (4.823) - (4.823)Caixa e equivalentes de caixa
Constituicdo de reserva de lucros . . - - 14.499 - (14.499) . . -| Saldo inicial de caixa e
Saldos em 31,/12/2022 150.000 16.155 7.110  15.349 61.204 9.451 - 259.269 (168) 259.101 | equivalentes de caixa 49.480 23974 56.593 38.566
Prejuizo do exercicio - - - - - (2.251) (2.251) - (2.251)|Saldo final de caixa e
Participacao Minoritarios - - R - R - (512) (512) equwal_entes de caixa 59.279 49.480 63.976 56.593
Participacao Minoritarios - Construflow - - - - - 165 165 |Reducéo de caixa e
Transferéncia para Reserva de Lucros - - (7.110) - 7110 - - - - -| equivalentes de caixa 9.799 25.506 7.383 18.027
Distribuicao de dividendos complementar - - - - (572) - - (572) - (572) DIRETORIA
Absorcao de reserva de lucros - - - - (2.251) - 2251 - - - Mauricio Harger - Diretor presidente
\Saldos em 31/12/2023 150.000 16.155 - 15.349 65.491 9.451 - 256.446 (515) 255.931 Flavio Batista Urias - Contador - CRC 1SP 240917/0-0 Y,

N\

Concessionaria Linha Universidade S.A.

CNPJ/MF n° 35.588.161/0001-22 — NIRE 35.300.545.044

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 01 de abril de 2024
Data, Hora e Local: Aos 01 de abril de 2024, as 11h00, na sede da Concessionaria Linha Universidade
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, 04551-000. Presencas: Dispensada a convocacao por meio de edital,
nos termos do Artigo 12, Paragrafo Quinto, do Estatuto Social, em razao da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao. Reunido instalada por video conferéncia com a participacao
dos seguintes membros do Conselho de Administracao (“Conselheiros”), a saber: Sr. André Lima de
Angelo, Sr. Diego Marin Garcia, Sr. Pedro Enrique Mengotti Fernandez de los Rios, Sr. Mathieu Pierre Henri
Lebegue, Sr. Ifigo Rozas Cano e Sr. Denis Roberto de Castro. Mesa: Presidente: André Lima de Angelo;
e Secretario: Javier Serrada Quiza. Ordem do Dia: (a) Considerando a alteracao da nomenclatura desig-
nada aos cargos da Diretoria e as demais alteracoes ao Estatuto Social aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada nesta data, aprovar a assinatura de novos termos de posse pelos atuais membros
da Diretoria, sem prorrogacao dos respectivos mandatos; e (b) eleger o Diretor de Operacdes e o Diretor
Administrativo. Deliberacdes: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade que a presente ata fosse
lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato seguinte, apds
leitura, analise e discussao das matérias constantes na ordem do dia, por unanimidade de votos e sem
ressalvas, foram aprovadas as seguintes matérias: (a) a assinatura de novos termos de posse pelos atuais
membros da Diretoria, sem prorrogacao dos respectivos mandatos, que serao lavrados em livro proprio
da Companhia, cujas copias seguem anexas a presente ata como Anexo I, considerando a alteracao da
nomenclatura designada aos cargos da Diretoria e as demais alteracoes ao Estatuto Social aprovadas em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data; e (b) a eleicao de (i) Daniel Pires da Silveira Loureiro,
brasileiro, casado, portador da célula de identidade RG n® 33.222.843-5 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob
on°217.527.588-46, com domicilio profissional na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Condominio Alpha
Tower, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 04551-000, para o cargo de Diretor de Operacdes; e
(ii) José Gregoério Ugarrio Ramirez, espanhol, casado, portador da célula de identidade V918215-T CGPl/
DIREX/DPF, inscrito no CPF/MF sob o n° 062.345.497-13, com domicilio profissional na Rua Olimpiadas,
n° 134, 11° andar, Condominio Alpha Tower, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 04551-000, para
o cargo de Diretor Administrativo. Os membros da Diretoria ora eleitos declaram, para os devidos fins, nao
estarem incursos em qualquer das hipdteses previstas em lei que o impecam de exercer as funcoes de
Diretor de Operacdes ou Diretor Administrativo, conforme o caso. Os membros da Diretoria ora eleitos sao
investidos em seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse, que sera lavrado em livro
proprio da Companhia, cujas copias seguem anexas a presente ata como Anexo Il. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reuniao,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os Conselheiros:
Sr. André Lima de Angelo, Sr. Diego Marin Garcia, Sr. Pedro Enrique Mengotti Fernandez de los Rios, Sr.
Mathieu Pierre Henri Lebégue, o Sr. Ifigo Rozas Cano e o Sr. Denis Roberto de Castro. Séo Paulo, 01 de
abril de 2024. Mesa: Sr. André Lima de Angelo - Presidente; Sr. Javier Serrada Quiza - Secretério.
Membros do Conselho de Administracdo: Sr. André Lima De Angelo; Sr. Diego Marin Garcia; Sr. Pedro
Enrique Mengotti Fernandez de los Rios; Sr. Mathieu Pierre Henri Lebégue; Sr. Ifigo Rozas Cano; Sr. Denis
Roberto de Castro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 195.934/24-6
\em 06/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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) ~ CNPJ/MF e 45.246.402/0001-09
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo 2023 2022 2023 2022 passivo e patriménio liquido 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante Atividades operacionais

Caixa e equivalentes de caixa 3.906 12.586 4.478 12.605 Fornecedores 27.478 28.001 28.656 28.887|Lucro liq. do exercicio 167.042 154.456 166.643 154.225
Titulos e valores mobiliarios 53.602 190.286 53.602 190.286 Salarios e encargos a pagar 13.188 9.548 13.706 9.831 | Depreciacao 19.081 16.056 19.081  17.937
Contas a receber de clientes ~ 135.160 92.304 130.142 92.304 Financiamentos 1697 1698 1.697 1.698|Amortizacao 2132 6.096 1.261 4.464
Adiantamento a fornecedores 3.628 12850 3.651 12.858 |mpostos e contribuicdes 8509 7.337 8521  7.339|Juros exercicios anteriores 659 - 659 -
Tributos a recuperar 439  6.490 440  6.492 |RPJe CSLL ' 23.369 . 23.369 - | Equivaléncia patrimonial 3.697 2.624 115 547
Estoques 3.940 2835 3940 2.835 pyidendos a pagar 36.683 36.683 | Provisao para perda estimada de

Outros ativos 2.762 1.785 2.767  1.785 Mgtuo financeiro 54.415 32.168 54.415 32.168| créditos em ativos financeiros -

Total do ativo circulante 203.437 319.136 199.020 319.165 (Qutros passivos 5.128 7.569 5.028 7.706| contas a receber 569 2.969 569 2.969
Nao 'ci’rculante Receitas diferidas 90.878 70.165 90.878 70.165|IRPJe CSLL corrente 81.773  46.034 81.773  46.034
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 224.662 193.169 226.270 194.477 |IRPJ e CSLL diferidos 782  28.335 782  28.335
Contas a receber de clientes 16.939 33.225 16.939 33.225 N3o circulante Beneficio Perse (30.017)  (30.066) (30.017) (30.066)
Outros ativos 5.810 5.810 - Financiamentos 141 1.838 141  1.838|Juros s/empréstimos, financia-

Depositos judiciais 203 474 203 474 |mpostos e contribuicdes 2.892 5920 2.892 5.920| mento e mutuo apropriados 18.485  12.229  18.485  12.229
IRPJ e CSLL diferido 78.573 79.355 78.573 79.355 Provisao para contingéncias 19.392 21515 19.392 21.515|Receitasdiferidas ~ 24.117 33716 24.117  33.716

101.525 113.054 101.525 113.054 Outros passivos 445 - 445 - Pf0V|S?0 para contingéncias (2.123) (16.410) (2.123) (16.410)

Outros investimentos 1 2 1 2 Matuo financeiro 303.969 64.334 303.969 64.335 | Linearizacao dos descontos em

Propriedades para investimento 593.781 468.772 593.781 468.772 Provisdo para perdas em investidas 4.574 877 334 222 | contratos de servicos  7.727  29.199 7.727  29.199
Imobilizado 14.347 17.555 14.355 17.605 Receita diferida 56.662 53.258 56.662 53.258 |Alienacdo de ativo imobilizado (166) - (165) -
Intangivel 773 2905 2.079 3.340 Total do passivo nio Rendimentos de

Total do ativo néo circulante 710.427 602.288 711.741 602.773 circulante 388.075 147.742 383.835 147.088 | aplicacdes financeiras  (17.226)  (16.805) (17.226) (16.811)
Total do ativo 913.864 921.424 910.761 921.938 Patrimonio liquido Reducio | o) emzaz_ﬁfs% 268.433 271.681 266.368

ULTADOS Capital social 199.904 199.904 199.904 199.904 | Reducao (aumento, 1V
DEMONSTRACAO gsn?lf)?adora Consolidado | Reserva legal 49.740 41.388 49.740 41.388 | Contas a receber (34.866) (69.145) (29.848) (69.415)
2023 2022 2023 2022 |Reserva especial 18.992 18.992 | Adiantamento a fornecedores 9.222  (10.630) 9.207 (10.638)
Receita operacional liquida ~ 388.676 319.202 388.682 319.202 | Reservas de lucros 37.794 320.229 37.794 320.229 | Tributos a recuperar 6.051  (9.785) 6.052  (9.787)
Custos de locacio e de Dividendos adicionais propostos 13.690 - 13.690 -|Estoques (1.105) (425 (1.105) (425)
outros servicos (49.780) (40.293) (49.821) (40.293) 301.127 580.513 301.127 580.513 | Dendsitos judiciais 271 285 271 285
Lucro operacional bruto  338.896 278.909 338.861 278.909 | Participacéo de no controladores - - (471) (140 | Outros ativos (6.787)  (619)  (6.792)  (619)
g . . ) . . ! iménio liqui Aumento (reducao) em passivos

Desp. gerais e administrativas (100.934) (74.981) (104.264) (75.236) Total do patrimonio liquido 301.127 580.513 300.656 580.373 F i 23 15.821 231 16.707
Despesas de vendas (14.676) (10.660) (15.423) (12.718)|Total do passivo 612.737 340.911 610.105 341.565 orpgcedores (623) i ) |
Provisio para perdas em ativos Total do passivo e do Salarios e encargos a pagar 3.640 4.176 3.875 4.460
financeiros — contas a receber  (569) (2.969)  (569) (2.969) | Patrimonio liquido 913.864 921.424 910.761 921.938 Igl[zostos e contribuicGes ﬁggg; (1((252223 gggg} (l(égg;l}
Outras receitas (desp.), liquidas 32.306 36.087 32437 36.087 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Joros pagos Sobre empréstimos : ' '
Resultado de equiv. patrimonial (3.697) (2.624)  (112)  (547) Controladora Consolidado | ¢ financiamentos ) (260) 3) (260)
Resultado antes das 2023 _ 2022 2023 __2022| juros pagos sobre mituo (13.400)  (3.503) (13.400)  (3.503)
receitas e (despesas) Lucro liquido do exercicio  167.042 154.456 166.643 154.225 | mpostos pagos sobre

financeiras e impostos 251.326 223.762 250.927 223.526 | Outros resultados abrangentes - - - -1 o lucro (28.387) (32.324) (28.321) (33.150)
Receitas financeiras 18.772 18.888 18.772 18.894 167.042 154.456 166.643 154.225 | Caixa liquido gerado nas

Despesas financeiras (20.501) (13.825) (20.501) (13.826)| Total do resultado atividades operac.  206.793 142.484 207.307 140.622
Resultado financeiro liquido (1.729) 5.063 (1.729) 5.068| abrangente do exercicio Atividades de i i

Lucro antes do IRPJ e Lu_crq liquido do exercicio atribuivel a Investimentos N 1.917 3.339
da CSLL 249.597 228.825 249.198 228.594 | Acionistas . 167.042 154.456 | Cisao parcial do Lar Center - 19 (19)
IRPJ e CSLL correntes (81.773) (46.034) (81.773) (46.034)| Participacéo de nao controladores (399)  (231)| AplicacGes ou resgates em titulos

IRPJ e CSLL diferidos (782) (28.335)  (782) (28.335) 166.643 154.225 | ¢ yalores mobiliarios ~ 153.910  (73.446) 153.910 (73.491)
Lucro liquido do exercicio 167.042 154.456 166.643 154.225 Controladora Consolidado | Aquisicéo de propriedade

Lucro liquido do exercicio 2023 2022 2023 2022| parainvestimento (125.009) (41.850) (125.009) (34.145)
atribuivel a Quantidade de acGes do capital social Aquisicao de intangivel

Acionistas 167.042 154.456 integraliz. - lote de mil acGes 54.695 54.695 54.695 54.695 | € imobilizado (15.703) 990 (15.665)  (6.302)
Participacdo de nao controladores (399)  (231) Lucro basico e diluido por lote de mil Caixa liquido gerado pelas

166.643 154.225 acdes ordinarias (em Reais) 305 2,82 3,05  2,82| (aplicado nas) atividades
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO de !'}"i“"'(‘f"f? 13.198 (112.408)  13.236 (110.618)
Reserva Reserva Dividendos Lucros Patri- Participacao Patrimonio P t : ‘i
Capital Reserva  espe- de adicionais acumu- ménio dos ndo con- liquido |~ 2&amentos de emprestimos
social __ legal cial lucros propostos lados liquido troladores total | & financiamentos (1.698)  (1.697)  (1.698)  (1.697)
Captacao de matuo 275.936 - 275.936
Saldos em 31/12/2021 312.009 33.66? 7.987_ 237.13!'3 : - 590.78? 91- 590.73{ ngamento de mituo (19.139)  (8.000) (19.139)  (8.000)
Lucro liquido do exercicio . 7723 ) ) - 7723 ) ) _| Dividendos pagos (483.770) (12.561) (483.769) (12.561)
Outras movimentacoes (112.096) : : . - (3.390) (115.486) (115.486) | govment. de no tontroladores 68 o1
e quido apli-

Cisao do Lar Center - - - (12.561) - - (12.561) - (12.561)| 240 nas atividades

Distribuicéo de dividendos - - - - - 154.456 154.456 (231)  154.225| 4ot ciamento  (228.671) (22.258) (228.670) (22.167)
Constituicao de reserva legal - - - - (36.683) (36.683) - (36.683) (Reducio) aumento de caixa

Divide_nd_0§ minimos obngatc’mps - - 11.005 - - (11.005) N le equivalentes de caixa (8.680) 7.818 (8.127) 7.837
Constituicao de reserva especial - - - 95.655 - (95.655) - -| Caixa e equivalentes de caixa

Constituicdo de reserva de lucros - - - - - - - - - | Saldo inicial de caixa e

Saldos em _31/12/2022 199.904 41.388 18.992 320.229 - - 580.513 (140) 580.373 equivalentes de caixa 12.586 4768  12.605 4.768
Transferéncia para reserva de lucros - -(18.992) 18.992 - - - - -| Saldo final de caixa e

Consolidagao Center Norte Digital - - - - 68 68| equivalentes de caixa 3906 12.586  4.478  12.605
Outras movimentacdes - - - 659 - - 659 - 659 | (Reducao) aumento de caixa

Lucro liquido do exercicio - - - - 167.042 167.042 (399)  166.643| e equivalentes de caixa (8.680) 7.818 (8.127) 7.837
Constituicao de reserva legal 8.352 - - - (8.352) - - - DIRETORIA

Dividendos minimos obrigatdrios - - - - (39.673) (39.673) - (39.673) - I Ae—

Distrib. de dividendos adicionais - lucro do exerc. - : : -(105.327) (105.327) 105.327)| . Flavio Fernandes - Diretorpresidente
Distrib. de dividendos adicionais - res. de lucros - -(302.087) - -(302.087) (302.087) | Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro
Dividendos adicionais propostos - - - - 13.690 (13.690) - - - Julia Zamboni Figueiredo Fromhertz
\Saldos em 31/12/2023 199.904 49.740 - 37.793 13.690 - 301.127 (471)  300.656 Contador (CRC 1SP334942/0-0) Y,

——— Lar Center S.A. —————

_ CNPJ/MF n° 47.048.538/0001-30 )
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo 2023 2022 Passivo e patriménio liquido 2023 2022 __ 2023 2022
Circulante Circulante Atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 11 12 Fornecedores 1.845 215 | Lucro liquido do exercicio 40.032 18.560
Titulos de valores mobiliarios 12.842 35.183 Impostos e contribuicoes 4401  6.624 | Depreciacao 1.636 932
Contas a receber 4.559 19.843 IRPJe CSLL 1.838  1.930 |Proviséo para perda estimada
Adiantamento a fornecedores 343 110 Dividendos a pagar - 4.408| de créditos em ativos financei-
Tributos a recuperar - 3 Receitas diferidas 752 1.267 | ros - contas a receber 1.066 481
Total do ativo circulante 17.755 55.151 Outras obrigacoes 200 - | Receitas diferidas (285) 455
Nao circulante Total do passivo circulante 9.036  14.444 | Provisdo para contingéncias (156) 466
Realizavel a longo prazo Nao circulante Linearizacdo dos descontos -
Contas a receber 1.821 19 Provisao para contingéncias 310 466 | COVID-19 1.949 4.767
Outros ativos 3.192 - Receitas diferidas 1.307  1.077 |IRPJ e CSLL correntes 8532 5.168
5.013 19 Total do passivo nao Baixa/ajuste liquido de
Propriedades para investimento 103.220 86.263 circulante 1.617  1.543| propriedade para investimento 1.525
Imobilizado 3.621  4.192 Patrimoénio liquido Rendimentos de aplicacées
Total do ativo nao circulante 111.854 90.474 Capital social 112.096 112.096 | financeiras (3.771)  (3.283)
Total do ativo 129.609 145.625 Reserva legal 2.930 928 | Reducao (aumento) em ativos
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Reserva especial 1.322 | Contas a receber 10.467 (11.809)
2023 2022 |Reservas de lucros - - | Adiantamento a fornecedores (233) 141
Receita operacional liquida 61.321 30.268 | Dividendos adicionais propostos  3.930 15.292 | Tributos a recuperar 3 3439
Custos de locacio e de outros Total do patriménio liquido  118.956 129.638 | Qutros Creditos (3.192) .
Servicos (6.638) (4.568) | Total do passivo e do Aumento (reducao) em
Lucro operacional bruto 54.683 25.700 | patrimdnio liquido 129.609 145.625 | passivos
Despesas gerais e administrativas (8.627) (4.608) DEMONSTRACAO DE Fornecedores 1.630  (216)
Provisdo para perdas em ativos RESULTADOS ABRANGENTES Impostos e contribuicoes (2.223)  6.624
financeiros — contas a receber (1.066)  (481) 2023 __ 2022 | Outros passivos 200 (165)
Outras receitas (despesas), liquidas  (522)  (344) | Lucro liquido do exercicio 40.032 18.560 |IRPJ e CSLL pagos (8.624) (3.238)
Resultado antes das receitas e Outros resultados abrangentes - - | Caixa liquido gerado nas
(desp ) financ.e imp 44.468 20.267 | Total do resultado atividades operacionais 48.556 19.256
Receitas financeiras 4.107  3.596 | abrangente do exercicio 40.032 18.560 | Atividades de investimento
Despesas financeiras (11)  (135) Aplicacdes ou resgates em
Resultado financeiro liquido 4.096 3.461 2023 2022 | titulos e valores mobilidrios 26.112 (13.066)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 48.564 23.728 112.096 112.096 | Aquisicao de imobilizado (103)  (9.362)
IRPJ e CSLL correntes (8.532) (5.168) Lucro basico e diluido por lote de Aquisicdo de propriedade para
Lucro liquido do exercicio 40.032 18.560 mil acoes ordinarias (em Reais) 0,36 0,17 | investimento (19.444) 99
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Caixa liquido gerado
Divi- Patri- | (aplicado) nas atividades de
Constituicdo da Companhia Reserva Reserva  dendos Lucros ménio | investimento 6.565 (22.329)
oriunda da cisao parcial Capital Reserva  espe- de adicionais acumu- liquido | Atividades de financiamento
do Center Norte S.A. - em social __legal cial _lucros propostos lados _total | Distribuicao de dividendos (55.122)
1°/06/2022 112.096 - - - 3.390 115.486 |Reducdo de caixa e
Lucro liquido do exercicio - - - - 18560 18.560 | equivalentes de caixa 1 )
Constituicao de reserva legal 928 (928) -| Caixa e equivalentes de
Dividendos minimos obrigatérios - - (4.408)  (4.408) S“}('j"a‘ cial de cai
Constituicao de reserva especial 1.322 (1.322) -| 2l Inicial dé caixa &
T equivalentes de caixa 12 19
Constituicao de reserva de lucros - - - 15.292 - (15.292) -| saldo final de caixa e
Saldos em 31/12/2022 112.096 928 1.322 15.292 - - 129.638 | oquivalentes de caixa 11 12
Transferéncia de reserva especial - (1.322)  1.322 - - -| Aumento de caixa e
Lucro liquido do periodo - - - - 40.032 40.032| equivalentes de caixa (1) (7)
Constituicao de reserva legal 2.002 - - - (2.002) -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - (9.508) (9.508) D_IRETORIA
Distribuicdo de dividendos Flavio Fernandes
adicionais — lucro do exercicio - - - (24.592) (24.592) Diretor-presidente
Distribuicao de dividendos Luis Fernando da Rocha Maio
adicionais — reserva de lucros - - - (12.684) - - (12.684) Diretor Executivo Administrativo Financeiro
Dividendos adicionais propostos - - - - 3.930 (3.930) - Julia Zamboni Figueiredo Fromhertz
\Saldos em 31/12/2023 112.096 2.930 3.930 3.930 - 118.956 Contadora (CRC 1SP334942/0-0) )
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Via Sudeste Transportes S/A

CNPJ/MF n° 32.184.522/0001-87

Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro (Em Reais)

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro (Em Reais)

Ativo N.E. 2023 2022
Ativo 513.464.023,95 432.768.967,19
Circulante 292.340.566,22 247.482.082,35
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 676.978,65 692.225,10
Caixa 675.978,65 692.225,10
Banco c/movimento 1.000,00 -
Contas a Receber 5 37.426.067,54  23.839.430,83
Contas a Receber (Sptrans) 31.539.313,93  23.839.430,83
Via Sul Transportes Urbanos Ltda 5.886.753,61 -
Outros Créditos 243.261.345,81 208.002.298,68
Veiculos Destinados a Venda 6 165.438.894,30 165.688.970,24
Adiantamentos Diversos 7 77.822.451,51 42.313.328,44
Mutuos - 7.994.001,84
Via Sul Transportes Urbanos Ltda — 7.994.001,84
Estoques 10.976.174,22 5.153.693,40
Almoxarifado 8 10.976.174,22 5.153.693,40
Despesas Pagas Antecip. - 1.800.432,50

Apropriacdes de Aluguéis - 1.800.432,50
Nao Circulante 221.123.457,73  185.286.884,84
Realizavel a Longo Prazo 9 3.623.286,70 1.740.273,24
Depésitos restituiveis 3.623.286,70 1.740.273,24
Investimentos 5.824.758,37 5.029.498,22
Investimentos/Terminais 5.824.758,37 5.029.498,22
Imobilizado 10  211.675.412,66 178.517.113,38
Imobilizado 319.288.013,68 256.013.686,92
(-) Depreciagao e amortizagao (107.612.601,02) (77.496.573,54)
Total Ativo 513.464.023,95 432.768.967,19
Passivo N.E. 2023 2022
Passivo 513.464.023,95 432.768.967,19
Circulante 197.394.111,42  156.850.372,74
Contas a Pagar 64.747,64 1.866.385,93
Aluguel,agua,luz 64.747,64 1.866.385,93

Valores a Pagar
Fornecedores 11

24.664.535,95
20.791.522,10

21.722.505,80
21.092.553,49

Outras contas a pagar 3.474.280,30 187.198,82
Servigos Profissionais 398.733,55 442.753,49
Obrigacoes Fiscais 12 2.343.821,07 2.251.884,62
Tributos Federais 2.329.288,47 2.237.775,19
Tributos Municipais 8.528,15 8.312,70
Outros Impostos e Taxas 6.004,45 5.796,73
Obrigacoes Trabalhistas 13 25.570.725,89  22.352.517,96
Obrigacdes Trabalhistas e Prev. 25.570.725,89 22.352.517,96
Muatuos - 4.777.581,82
Transagbes com Empresas - 1.969.095,70
Viagao Grajau S/A - 2.808.486,12
Obrigacdes por Emprést. 14 144.750.280,87 103.879.496,61
Obrigacées por Empr. e Financ. 144.750.280,87 103.879.496,61
Nao Circulante 255.062.990,06 217.679.538,97
Valores a Pagar 255.062.990,06 217.679.538,97
Empréstimos e Financiamentos 14 183.498.574,20 128.444.153,19
Outras Contas a Pagar 4.960.591,37 215.089,34
Contas a pagar de processos judiciais 15 66.603.824,49 89.020.296,44
Patriménio Liquido 16 61.006.922,47  58.239.055,48
Capital Social 24.992.000,00  24.992.000,00

Reserva de Capital
Reserva de Capital
Reserva de Lucros

16.297.251,37
16.297.251,37
15.592.331,68

16.297.251,37
16.297.251,37
15.592.331,68

Reserva Legal 1.066.715,77 1.066.715,77
Reserva para contingéncia 14.525.615,91 14.525.615,91
Resultado Acumulados 4.125.339,42 1.357.472,43
Resultado de Exercicio Anteriores 1.357.472,43 115.000,04
Resultado de Exercicio Corrente 2.767.866,99 1.242.472,39
Total Passivo 513.464.023,95 432.768.967,19

Resultado Resultado Reserva Reserva Reserva Reserva para
Data Titulo da Conta Capital Social Exerc. Anterior do Periodo de Capital Legal Estatutaria Contingéncia Total
Saldo em 31/12/2021 24.992.000,00 - - 16.297.251,37 1.066.715,77 - 14.525.615,91 56.881.583,05
01/04/2022  Transf.entre contas (processo) - 115.000,04 - - - - - 115.000,04
31/12/2022  Lucro Liquido do Exercicio - - 1.242.472,39 - - - - 1.242.472,39
Saldo em 31/12/2022 24.992.000,00 115.000,04 1.242.472,39 16.297.251,37 1.066.715,77 - 14.525.615,91 58.239.055,48
02/01/2023  Transf.entre contas - 1.242.472,39 (1.242.472,39) - - - - -
31/12/2023  Lucro Liquido do Exercicio - - 2.767.866,99 - - - 2.767.866,99
Saldo em 31/12/2023 24.992.000,00 1.357.472,43 2.767.866,99 16.297.251 37 1.066.715,77 - 14.525.615,91 61.006.922,47
Demonstracao de Resultado do Exercicio Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro (Em Reais)
encerrado em 31 de dezembro (Em Reais) 1 - Atividades Operacionais 2023 2022
N.E. 2023 2022 | a) Resultado Liquido Ajustado:
Receita Bruta de Servicos Prestados 17 636.605.661,09 591.506.675,33 | (+) Lucro liquido do exercicio 2.767.866,99  1.242.472,39
(-) Dedugbes da Receita (12.732.113,17)  (11.830.133,47) | (+) Ajuste no Patriménio - 115.000,04

Receita Liquida de Servicos Prestados 623.873.547,92 579.676.541,86

(-) Custo de Operacao 18 (388.750.072,44) (392.014.157,60)
(-) Custo de Fiscalizagao 18 (15.922.661,17) (16.251.911,86)
(-) Custo de Manutengéo 18 (29.026.831,20) (27.679.041,86)
Lucro Bruto 190.173.983,11  143.731.430,54
(-) Despesas Administrativas 18 (90.629.220,38) (102.250.471,99)
Lucro Operacional 99.544.762,73 41.480.958,55
(+) Receitas Financeiras 17 1.187.097,32 6.740,85
(-) Outras Despesas 18 (88.729.795,94) (17.903.353,00)
(+) Outras Receitas 17 2.508.154,75 3.795.593,42
(-) Despesas Financeiras 18 (60.352.844,66) (25.485.626,64)
Resultado Liq. Antes do IRPJ e CSLL 4.157.374,20 1.894.313,18
(-) IRPJ e CSLL 18 (1.389.507,21) (651.840,79)
Resultado apés IRPJ e CSLL 2.767.866,99 1.242.472,39

Francisco Parente dos Santos — Diretor
Vicente dos Anjos Dinis Ferraz — Diretor
José Crisostomo da Silva — Contador CRC 1SP 093.845/0-6

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial,
encerrado em 31 de dezembro de 2023,
com base em documentos e informagdes apresentados pela sociedade.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais)
1. Contexto Operacional — A Via Sudeste Transportes S/A. € uma empresa que tem
por objetivo a exploragao dos servicos de transporte coletivo de passageiros e seus atos
constitutivos registrados na Jucesp em 05 de dezembro de 2018, iniciou suas operagoes
em marco de 2019, operando com cerca de 653 veiculos 6nibus e responsavel por
51% dos passageiros transportados no sistema de 6nibus municipal da area sudeste no
municipio de Sao Paulo, conforme contrato de concessao com a Secretaria Municipal
de Transportes da Cidade de Sao Paulo. Sua principal fonte de receita € a remuneragao
recebida da Sdo Paulo Transportes S.A. — SPTRANS., pela prestacédo de servico de
transporte. Considerando que esta concessiondria e a Via Sul Transporte Urbano Ltda.,
firmou Contrato de Alianga para Cooperagéo Técnica e Operacional, com a finalidade
de garantir a esta concessionaria a capacitacao técnica e operacional necessarias para
atender as exigéncias das Concorréncias 001/2015-SMT/GAB Contrato 023/19 Lote E4,
002/2015-SMT/GAB Contrato 034/19 Lote AR5. 2. Apresentacado das Demonstracoes
Contabeis — As demonstragdes contébeis foram elaboradas e séo apresentadas com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis
emanadas da legislacao brasileira (Lei n. © 6.404/76) que incluem os novos dispositivos,
alterados e outros revogados pela Lein.° 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e Lein.°
11.941/09 e 12.973/2014. Também foram consideradas as orientagdes e interpretagbes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Todos os valores sao
expressos em Reais. 3. Principais Praticas Contébeis — a) Apuracao do Resultado:
As receitas e despesas estdo demonstradas obedecendo ao regime de competéncia.
b) Ativos e Passivos: Os direitos realizaveis e as obrigacoes venciveis apds os doze
meses subsequentes a data do balango patrimonial sé@o considerados como longo
prazo e, consequentemente, como Ativos e Passivos Nao Circulantes. ¢) Ajuste a valor
presente: Nao houve a necessidade de ajuste a valor presente dos ativos e passivos
de curtos e longos prazos em atendimento ao previsto no NBC TG 12. d) Estoques: Os
materiais de almoxarifado estao avaliados pelo custo médio de aquisi¢do, ndo superando
o prego corrente de mercado. e) Imobilizado: Os bens e direitos foram registrados
pelos seus custos originais de aquisi¢ao, formagdo ou construcao. A depreciagao é
acumulada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de vida util dos bens.
f) Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo: Os registros sao efetuados
pelo valor liquido de realizagéo. g) Passivo Circulante e néo circulante: Os passivos
circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores dos documentos (notas
fiscais, contratos e documentos correspondentes, etc., acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e cambiais. h) Empréstimos e
Financiamentos Bancarios: Registra os valores principais atualizados dos contratos
de financiamento, incluindo encargos financeiros incidentes até a data do balanco.

(+) Depreciacao

(=) Lucro Liquido Ajustado

b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo Circulante:
(-) Contas a receber

30.116.027,48
32.883.894,47

29.968.125,90
31.325.598,33

(13.336.560,77) (25.610.202,09)

(-) Outros Créditos (35.509.123,07) (8.898.923,79)
(+) Mutuos 7.994.001,84 (2.031.825,09)
(-) Estoque (5.822.480,82) 839.818,81
(+) Despesas Pagas Antecipadamente 1.800.432,50  (120.432,50)

(=) Total (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo
Circulante (44.873.730,32) (35.821.564,66)
c) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo Circulante

(-) Contas a Pagar (1.801.638,29) 183.840,43
(-) Fornecedores (301.031,39) 4.819.010,57
(+) Outras Contas a pagar 3.287.081,48 185.883,09
(-) Servigos Profissionais (44.019,94) 70.052,75
(+) Obrigacdes Fiscais 91.936,45 1.985.514,16
(+) Obrigagbes Trabalhistas 3.218.207,93 10.843.182,31
(-) Matuos (4.777.581,82)  1.387.803,51
(+) Obrigacdes por Emprest. e Financ. 40.870.784,26  7.062.863,19

(=) Total Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo
Circulante

Total das Atividades Operacionais

2 - Atividades de Investimento

40.543.738,68
28.553.902,83

26.538.150,01
22.042.183,68

(-) Depédsitos Restituiveis (1.883.013,46)  (845.707,65)
(+) Transagdes com parte Relacionadas —  4.547.846,45
(-) Investimentos (795.260,15) (2.993.918,64)

(-) Imobilizados

Total das Atividades de Investimento

3 - Atividades de Financiamento/Empréstimos
(+) Empréstimos e Financ. Bancérios

(-) Mdtuos

(-) Riscos Fiscais e Outros Passivos

(=) Total das Atividades de Financiamento
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de

(63.274.326,76) (14.637.102,03)
(65.952.600,37) (13.928.881,87)

60.015.012,38 (13.059.404,29)

(215.089,34) (3.435.863,39)
(22.416.471,95)  8.366.585,90
37.383.451,09 (8.128.681,78)

Caixa (1+2+3) (15.246,45) (15.379,97)
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do

Periodo 692.225,10 707.605,07
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 676.978,65 692.225,10

i) Tributacao: PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicao Social. Por forca
da Lei n® 12.860 as contribui¢des para o PIS e a COFINS foram reduzidas a aliquota
zero (zero), a partir de maio de 2013. Nossa empresa possuia em 31/12/2023, um
numero de 3.056 empregados diretos, beneficiando indiretamente um nimero ainda
maior de familias da Zona Sudeste de S&do Paulo. O beneficio da desoneracéao da folha
de pagamento para o setor de transporte através da edicao da lei n® 12.546/2011, e
ampliada por alteragdes posteriores Lei n® 12.715/2012, Lei n® 12.794/2013 e Lei n°
12.844/2013 que reduziu a contribuicdo patronal que era de 20% sobre a folha de
pagamento para 2% sobre a Receita Operacional. O imposto de renda e contribuicao
social estdo enquadrados no regime de tributagdo do Lucro Real trimestral, que utiliza
as aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuicdo social sobre lucro real.
j) Remuneracao e Encargos. Esta conta é representada pelo saldo em 31.12.2023
dos salarios, das férias, do pré-labore, dos montantes devidos ao INSS, IRRF, FGTS
e outros impostos e contribuicdes a pagar, bem como dos valores do parcelamento de

INSS venciveis em curto prazo.

J

Progen S.A.
CNPJ/MF n° 57.748.204/0001-22 - NIRE 35.300.461.240
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 29 de abril de 2024, as 09:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a ata em epigrafe foi registrada sob o n°
\197.036/24-7 em 07/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

~= Dialogo Engenharia e Construcao S.A. ==
CNPJ n°57.132.417/0001-25 - NIRE 35.300.559.878
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de maio de 2024
1. Data, Hora e Local da Reuniao: realizada aos 03 (trés) dias do més de maio de 2024, as 10h00 (dez horas),
na sede social da Dialogo Engenharia e Construcao S.A., sociedade anonima, sem registro de companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 11° andar, ltaim Bibi, CEP 04543-904 (“Companhia”). 2.
Convocacao e Presencas: Face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°. 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e nos termos do artigo
13, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edgard
Karnick Nahas e secretariados pela Sra. Vivian Karnick Nahas. 4. Ordem do Dia: Deliberar ou ndo sobre: (i)
a retificac@o dos itens (vi), (ix), (xvii) e (xix) das Deliberacdes da ata da Reunigo do Conselho de Administracéo
da Companhia realizada em 15 de abril de 2024, protocolada perante a Junta Comercial do Estado de Sao|
Paulo sob 0 n° 0.624.015/24-5, em 29 de abril de 2024 (“‘RCA"), que aprovou a proposta aos acionistas da 2
(segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria adicional, em série Unica, da Companhia (“Debéntures”), para distribuicao publica, sob o rito de
registro automatico (“Emissao”), nos termos da Resolucao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (respectivamente, “Resolucao CVM 160" e “Oferta”); e (ii) a ratificacao dos demais termos e condicoes
da ata da RCA. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido, apos a discusséo das matérias, os Conselheiros, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, resolveram aprovar: 5.1. A retificacao dos itens|
(vi), (i), (xviii) e (xix) das Deliberacdes da ata da RCA, os quais passam a vigorar com as seguintes redacoes: “(vi),
Data de Emisséo. A Data de emissédo das Debéntures sera no dia 08 de maio de 2024 (‘Data de Emissao”). (...)
(ix) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures terao prazo de vencimento de 1.833 (um mil e oitocentos e trintal
e trés) dias a contar da Data de Emiss&o, vencendo, portanto, em 15 de maio de 2029 (‘Data de Vencimento”).
(...) (xviii) Pagamento da Remuneracao. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de Amortizacdo Extraordinéria Facultativa (conforme
abaixo definido), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido) ou de resgate antecipado
decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao, o pagamento efetivo da Remuneracao das Debéntures sera feito em parcelas mensais
e consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de junho de 2024
e o lltimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma ‘Data de Pagamento da Remuneracao”). O
pagamento da Remuneracdo das Debéntures seré feito pela Emissora aos Debenturistas, de acordo com as|
normas e procedimentos da B3, considerando a custddia eletronica das Debéntures na B3. (xix) Amortizacao
do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes|
decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total
ou de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos
na Escritura e na legislacao aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em|
60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento
devido em 15 de junho de 2024 e, o Uiltimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma ‘Data de
Amortizacao das Debéntures”), nos termos da tabela a ser prevista na Escritura de Emissado.” 5.2. A ratificacao
dos demais termos e condicoes da ata da RCA. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, lavrou-se a
presente ata que, lida e achada conforme e aprovada pelos presentes, foi assinada por todos os presentes, de|
forma digital e com assinaturas certificadas por entidade credenciada da ICP-Brasil, nos termos do inciso X, do
caput do artigo 3° e no artigo 18 da Lein° 13.874, de 20 de setembro de 2019, no artigo 2°-A, da Lein® 12.682,
de 9 de julho de 2012. Conselheiros presentes: (a) Edgard Karnick Nahas, (b) Guilherme Sallum Nahas, (c) Silvana
Gubeissi Sallum Nahas, (d) Alexandre Sallum Nahas, (e) Carlos Pinto del Mar, e (f) Vivian Karnick Nahas. Sao
Paulo, 03 de maio de 2024. Pagina de assinatura da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Didlogo
Engenharia e Construcéo S.A., realizada em 03 de maio de 2024. Mesa: Edgard Karnick Nahas, Presidente da
Mesa; Vivian Karnick Nahas, Secretéria da Mesa. Conselheiros Presentes: Edgard Karnick Nahas, Presidente
do Conselho de Administracao; Guilherme Sallum Nahas, Vice-Presidente do Conselho de Administracao; Silvanal
Gubeissi Sallum Nahas, Membro do Conselho de Administracao; Alexandre Sallum Nahas, Membro do Conselho
de Administracao; Carlos Pinto del Mar, Membro do Conselho de Administracao; Vivian Karnick Nahas Membro

do Conselho de Administracao.
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Progen S.A.
CNPJ/MF n° 57.748.204,/0001-22 - NIRE 35.300.461.240
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2024, as 12:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico que a ata em epigrafe foi registrada sob o n°
| 197.037/24-0 em 07/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

~= Dialogo Engenharla e Construcao S.A. =
CNPJ n° 57.132.417/0001-25 - NIRE 35.300.559.878
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de maio de 2024
1. Data, Hora e Local da Reuniao: realizada aos 03 (trés) dias do més de maio de 2024, as 11h00 (onze
horas), na sede social da Dialogo Engenharia e Construcéo S.A., sociedade anonima, sem registro de com-
panhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-904 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presencas: Face a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, foram dispensadas
as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°. 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Guilherme Sallum
Nahas e secretariados pela Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar. 4. Ordem do Dia: Tendo em vista a Ata
do Conselho de Administracao da Companhia realizada no dia 15/04/2024, conforme rerratificada pela Ata do
Conselho de Administracao da Companhia realizada no dia 03/05/2024,deliberar ou nao sobre : (i) a retificacao
da dos itens 5.1.(vi), 5.1.(ix), 5.1.(xviii) e 5.1.(xix) das Deliberacoes da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 15/04/2024, protocolada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
n°0.624.016/24-9, em 29/04/2024 (“AGE"), que aprovou a 2* (segunda) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, da Compa-
nhia, com valor nominal unitério de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de R$ 60.000.000,00;
(sessenta milhdes de reais) (“Debéntures”), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico (“Emissao”),
nos termos da Resolucao da CVM n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada (respectivamente, “Resolucao
CVM 16Q" e “Oferta”); (ii) a ratificacao dos demais termos e condicoes da ata da AGE; e (iii) autorizacéo para
a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios para a implementacao das deliberacées|
tomadas nesta assembleia, bem como ratificar todos os atos ja praticados relacionadas as deliberacoes desta
assembleia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, a totalidade dos acionistas da Companhia, sem quaisquer
restricoes ou ressalvas, resolveram aprovar: 5.1 A retificacdo da dos itens 5.1.(vi), 5.1.(ix), 5.1.(xviii) e 5.1.(xix)
das Deliberacoes da ata da AGE, os quais passam a vigorar com as seguintes redacdes: “(vi) Data de Emissao.
A Data de emissao das Debéntures sera no dia 08/05/2024 (‘Data de Emissao”). (.) (ix) Prazo e Data de Ven-
cimento. As Debéntures terao prazo de vencimento de 1.833 (um mil e oitocentos e trinta e trés) dias a contar|
da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 15/05/2029 (‘Data de Vencimento”). (...) (xviii) Pagamento da
Remuneracao. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinéria Facultativa (conforme abaixo definido), de Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido) ou de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de|
Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o paga-
mento efetivo da Remuneracao das Debéntures seré feito em parcelas mensais e consecutivas, sempre no diaj
15 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 15/06/2024 e o tiltimo na Data de Vencimento (cada
uma dessas datas, uma ‘Data de Pagamento da Remuneracao”). O pagamento da Remuneracéo das Debéntures
sera feito pela Emissora aos Debenturistas, de acordo com as normas e procedimentos da B3, considerando
a custddia eletronica das Debéntures na B3. (xix) Amortizacao do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao|
Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate antecipado decorrente de umal
Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura e na legislacao aplicavel, o saldo do
Valor Nominal Unitério das Debéntures seré amortizado em 60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas, sempre
no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 15/06,/2024 e, o (iltimo, na Data de Vencimento
(cada uma dessas datadas, uma ‘Data de Amortizacao das Debéntures”), nos termos da tabela a ser prevista na|
Escritura de Emissao.” 5.2 A ratificacdo dos demais termos e condicoes da ata AGE; e 5.3 A autorizacao para
a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios para a implementacao das deliberacées|
tomadas nesta assembleia, bem como ratificar todos os atos ja praticados relacionadas as deliberacoes desta
assembleia. 6 Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme
e aprovada pelos presentes, foi assinada por todos os presentes, de forma digital e com assinaturas certificadas
por entidade credenciada da ICP-Brasil, nos termos do inciso X, do caput do artigo 3° e no artigo 18 da Lei n°
13.874, de 20/09/2019, no artigo 2°A, da Lei n° 12.682, de 09/07/2012. Acionistas presentes: (a) Edgard
Karnick Nahas, (b) Guilherme Sallum Nahas, (c) Alexandre Sallum Nahas, (d) Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, e
(e) Silvana Gubeissi Sallum Nahas. Sao Paulo, 03/05,/2024. Mesa: Guilherme Sallum Nahas, Presidente da Mesa;
Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, Secretério da Mesa. Acionistas Presentes: Edgard Karnick Nahas; Guilherme

Sallum Nahas; Alexandre Sallum Nahas; Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar; Silvana Gubeissi Sallum Nahas.
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Dialogo Engenharia e Construcao S.A.
CNPJ r° 57.132.417/0001-25 - NIRE 35.300.559.878
Ata de Reunido do Conselho de Administracio Realizada em 15/04,/2024
1. Data, Hora e Local da Reuniao: realizada aos 15 (quinze) dias do més de abril de 2024, as 10h00 (dez horas), na sede social da Dialogo Engenharia e Constru-
cdo S.A., sociedade andnima, sem registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-904 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presencas: Face a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°. 6.404, de
15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e nos termos do artigo 13, §2° do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram pre-
sididos pelo Sr. Edgard Karnick Nahas e secretariados pela Sra. Vivian Karnick Nahas. 4. Ordem do Dia: Nos termos do artigo 16, inciso (g) do Estatuto Social da
Companhia, deliberar ou nao sobre a proposta aos acionistas relacionada a 2° (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quiro-
grafaria, com garantia fidejussoria adicional, em série tnica, da Companhia (“Debéntures”), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico (“Emissao”), nos
termos da Resolucao da CVM n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada (respectivamente, “Resolucao CVM 160" e “Oferta”). 5. Deliberacdes: Instalada a reuniao,
apos a discussao das matérias, os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberaram propor aos acionistas da Companhia a
realizacao da Emissao das Debéntures, nos termos a serem previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 27 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automético, dal
Dialogo Engenharia e Construcao S.A." (“Escritura de Emissao” ou “Escritura”), cujas principais caracteristicas e condicoes sao as seguintes: (i) Numero da Emissao. 2?
(segunda) emissao de debéntures da Companhia. (i) Nimero de Séries. A Emissao sera realizada em série Unica. (i) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao sera
RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) na Data de Emisséo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissao”). (iv) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas
60.000 (sessenta mil) Debéntures. (v) Valor Nominal Unitério. O valor nominal unitario das Debéntures sera de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal
Unitario”). (vi) Data de Emisséo. A data de emissao das Debéntures seré no dia 15/04/2024 (“Data de Emissao”). (vii) Destinacao dos Recursos. Os recursos obtidos com
a Emissao serdo utilizados para reforco de caixa da Companhia. (vii) Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serao objeto de distribuicao publica, sob o rito de|
registro automatico, nos termos da Resolucdo CVM 160, com intermediacao de instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coor-
denador Lider"), sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade do Valor Total da Emissao, nos termos a serem previstos no “Contrato de Coordenacao,
Colocacao e Distribuicdo Ptblica, sob o Rito de Registro Automético, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fide-
jussoria Adicional, em Série Unica, da 2° (Segunda) Emissao da Dialogo Engenharia e Construcdes S.A.". (ix) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures terdo prazo de
vencimento de 05 (cinco) anos a contar da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 15/04,/2029 (‘Data de Vencimento”). (x) Forma, Emissao de Certificados e Compro-
vacao de Titularidade. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
atitularidade delas sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador (conforme abaixo definido), na qualidade de responsavel pela escrituracao,
das Debéntures, e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), conforme o caso,
sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures. (xi) Espécie. As Debéntures serao da
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, nos termos desta Escritura de Emissao e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes. (xii) Conversi-
bilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia. (xiii) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos
legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizacao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (xiv) Preco de Subscricao e Forma de

Integralizacao. As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao (‘Data de Integralizacao”), pelo seu Valor|
Nominal Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3 (“Preco de Subscrican”). Caso qualquer Debénture venha a
ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizacao, o preco de subscricéo para as Debéntures que forem integralizadas apds a primeira Datal
de Integralizacao sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao (conforme definido abaixo) calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
até a data de sua efetiva integralizac@o, de acordo com as disposicdes a serem previstas na Escritura de Emissao. (xv) Negociacdo. As Debéntures serdo depositadas
para: (i) distribuicao publica no mercado priméario por meio do MDA — Madulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - Balcao B3 (“B3"), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP 21 - Titulos e
Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacoes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente
na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Profissionais, nos termos do artigo 86,
inciso V, da Resolucao CVM 160, observado que as Debéntures poderao ser negociadas nos mercados de balcao organizado e nao-organizado, mas nao em bolsa, sem
que a Companhia possua o registro de que trata o artigo 21 da Lei 6.385, de 07/12/1976, conforme alterada, e conforme o artigo 88, caput, da Resolucao CVM 160.
(xvi) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, incidirao juros remuneratdrios,
correspondentes a variacao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de um spread equivalente a 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzen-
tos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracao”), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio de
Rentabilidade (inclusive) ou desde a Ultima Data de Pagamento da Remuneracéo (conforme abaixo definido) (inclusive), conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento
(exclusive). A Remuneracéo sera calculada de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao. (xvii) Repactuacao Programada. Nao havera repactuacao
programada das Debéntures. (xviii) Pagamento da Remuneracéo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacées
decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa (conforme abaixo definido), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido) ou|
de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o pagamento|
efetivo da Remuneracao das Debéntures seré feito em parcelas mensais e consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo
0 primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e o dltimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). (xix) Amortizacao
do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordk
naria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na
Escritura e na legislacao aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado em 60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas, sem caréncia, aj
partir da Data de Emissao, inclusive, sempre no dia 15 de cada més, sendo o primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e, o Ultimo, na Data de Vencimento (cada uma|
dessas datadas, uma “Data de Amortizacao das Debéntures”), nos termos da tabela a ser prevista na Escritura de Emissao. (xx) Local de Pagamento. Os pagamentos a
que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas|
eletronicamente na B3; ou (b) os procedimentos adotados pelo Agente de Liquidacdo (conforme abaixo definido) e Escriturador, para as Debéntures que eventualmente,
nao estejam custodiadas eletronicamente na B3. (xxi) Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de;
qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao, até o primeiro Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente bancario
no local de pagamento das Debéntures, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da
B3, hipotese em que referida prorrogacéo de prazo somente ocorrera caso a data de pagamento coincida com feriado declarado nacional, sabado ou domingo ou qualquer
dia que nao houver expediente na B3. Para todos os fins, “Dia Util” significa: (a) com relacdo a qualquer obrigac@o pecunidria, inclusive para fins de célculo, qualquer dia|
que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (b) com relacéo a qualquer obrigacao nao pecunidria prevista nesta Escritura de Emissao, qualquer dia no|
qual haja expediente bancario na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e que nao seja sabado ou domingo. (xxii) Encargos Moratérios e Multa. Sem prejuizo da
Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) nos termos da Escritura
de Emissao, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia ficarao, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independen
temente de aviso, notificac@o ou interpelacéo judicial ou extrajudicial: (a) multa convencional, irredutivel e ndao compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor
inadimplido; e (b) juros moratorios & razao de 1% (um por cento) ao més calculados pro rata temporis (“Encargos Moratdrios”). (xxiii) Garantia Fidejussoria. Para assegurar
o fiel, pontual e integral cumprimento de todos e quaisquer valores, principais ou acessorios da Companhia, presentes ou futuros, incluindo, mas nao se limitando ao Valor|
Nominal Unitério, a Remuneracao, aos Encargos Moratorios, as multas e quaisquer outros valores devidos pela Companhia, no ambito da Oferta, incluindo aqueles a serem
previstos na Escritura de Emissao, bem como todo e qualquer acessério ao principal, inclusive qualquer custo ou despesa necessarios comprovadamente incorridos pelo
Agente Fiduciario (conforme abaixo definido) e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais e/ou,
quando houver, multas, penalidades, verbas indenizatérias, despesas, encargos, tributos, reembolsos e custas devidas diretamente pela Companhia, remuneracao e todo
e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiduciério, no ambito de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral, bem|
como no ambito da Emissao, necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissao, incluindo honorarios,
depositos, custas e despesas advocaticias (“Obrigacoes Garantidas”), as Debéntures contarao com garantia fidejussoria do Edgard Karnick Nahas, brasileiro, casado
sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro civil, com endereco na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 11° andar, bairro Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-904, portador do documento de identidade n° 3.664.804-8, expedido pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo,
inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 042.090.61859, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario
nos termos dos artigos 818 e 822 da Lein.° 10.406 de 10/01,/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), obrigando-se, por este instrumento e na melhor forma de direito,
como devedor principal e solidario a Companhia, pagador de todos os valores devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao, da Emisséao e da Ofertal
(“Fianca”), renunciando os beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, §unico, 277, 364, 366, 368, 821,
824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837, 838, 839 e 844, §primeiro, todos do Cadigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lein.° 13.105, de 16/03/2015, conforme,
alterada. 830, 834, 835, 836, 837, 838, 839 e 844, §primeiro, todos do Codigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lein.° 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada.
(xxiv) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir da Data da Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das|
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do resgate antecipado facultativo total, o valor devido pela Companhia seré equivalente ao (a) Valor|
Nominal Unitério das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais|
encargos devidos e nao pagos até a data do resgate antecipado facultativo total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do paga-
mento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor|
nominal unitario, conforme o caso. O Resgate Antecipado Facultativo sera realizado nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. (xxv) Amortizacao Extraordi-
naria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data da Emissao, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures, limitada
sempre a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério (ou do saldo do Valor Nominal Unitério) das Debéntures (“Amortizacao Extraordinéria Facultativa”). Por|
ocasiao da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente (a) a parcela do Valor Nominal Unitério das Debéntures ou saldo do|
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data da
Amortizacao Extraordinaria Facultativa, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme
0 caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario. A Amortizacao Extraordk
néria Facultativa sera operacionalizada da forma a ser descrita na Escritura de Emissao. (xxvi) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo crité-
rio, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures (sendo vedada a oferta de resgate parcial), enderecada a totalidade dos Debenturistas,
sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condicdes para aceitar ou nao o resgate das Debéntures por eles detidas, de acordo com os termos e condicdes,
previstos a serem previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de Resgate Antecipada”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da forma a ser descrita na|
Escritura de Emissao. (xxvii) Aquisicao Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado,
o disposto no artigo 55, §3°, da Lei das Sociedades por Acoes, nos artigos 86 e 88 da Resolucao CVM 160, da Resolucao da CVM n° 77, de 29/03/2022, e na regula
mentacao aplicavel da CVM, a qualquer momento, adquirir Debéntures no mercado secundario: (i) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor Nominal Unitario, devendo|
tal fato constar do relatério da administracao e das demonstracoes financeiras da Emissora, ou (i) por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitério (“Aquisicao
Facultativa”). As Debéntures que venham a ser adquiridas poderao: (a) ser canceladas, desde que seja legalmente permitido; (b) permanecer na tesouraria da Emissora;
ou (c) ser novamente colocadas no mercado, observado, em cada um dos casos, o disposto na regulamentacao aplicavel. As Debéntures adquiridas pela Emissora para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, farao jus a mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures. (xxviii) Vencimento Antecipado.
Observado os procedimentos a serem descritos na Escritura de Emissao, as Debéntures poderao ser consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiduck
ario considerar, para fins formais, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso,
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratdrios e das despesas devidas em decorréncia da Escritura de|
Emissao, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos na Escritura de Emissao. (xxix) Agente Fiduciario. A Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, instituicao financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n® 4.200, bloco 08, ala B, salas 302,303
e 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n° 17.343.682/0001-38, sera contra:
tada como agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), representando a comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures. (xxx) Escriturador e Agente de Liquidacao. Al
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao financeira, com sede na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao|
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, atuara como agente de liquidacao e escriturador das Debéntures (“Agente
de Liquidacdo” e “Escriturador”). (xxxi) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures serdo descritas na Escritura de Emisséo. 6. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, lavrou-se a presente ata que,
lida e achada conforme e aprovada pelos presentes, foi assinada por todos os presentes, de forma digital e com assinaturas certificadas por entidade credenciada da|
ICP-Brasil, nos termos do inciso X, do caput do artigo 3° e no artigo 18 da Lei n® 13.874, de 20/09/2019, no artigo 2°-A, da Lein° 12.682, de 09/07/2012. Conselhei
ros presentes: (a) Edgard Karnick Nahas, (b) Guilherme Sallum Nahas, (c) Silvana Gubeissi Sallum Nahas, (d) Alexandre Sallum Nahas, (e) Carlos Pinto del Mar, e (f) Vivian

Karnick Nahas. Sao Paulo, 15/04,/2024. JUCESP n° 189.474/24-5 em 03/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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(Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.)

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 (“Companhia”)

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2024
1. Data, Local e Hora: Aos 23 dias do més de abril de 2024, as 10h00min, na sede social da Transbrasi-
liana C aria de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rua Volunta-
rio Vitoriano Borges, n® 451, centro, CEP 16.400-040, Caixa Postal 844 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacéo nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“LSA” ou “Lei das S.A."), em virtude da presenca da Unica acionista representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro
de Souza para secretarig-lo. 4. Publicacdes: De acordo com artigo 133, § 5° da Lei das S.A., foram publica-
dos no jornal “Data Mercantil”, na edicao de 22 de marco de 2024, na folha 05 (jornal impresso) e nas folhas
12 a 17 (jornal digital), o Relatdrio da Administracao e Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Parecer
do Auditor Independente relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. A acionista declara,
ainda, ter recebido previamente os documentos e informacdes de que tratam o artigo 133 da Lei das S.A.,
tendo sido, portanto, dispensada a publicacao dos antncios referentes, nos termos do paragrafo 4° do mesmo
artigo. 5. Ordem do Dia: 5.1. Assembleia Geral Ordinria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o Relatdrio da Administracao e as Demonstracoes Financeiras, acompanhadas do parecer do
auditor externo independente, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (i)
Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii)
Deliberar sobre a remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2024; (iv) Ratificar a
aprovacao da remuneracao dos administradores da Companhia realizada no exercicio de 2023; (v) Deliberar
sobre a reeleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia para cumprimento de mandato
unificado de 02 (dois) anos; e (vi) Deliberar sobre a reeleicao do Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. 6. Deliberacdes: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria, o Presidente da mesa determinou a
lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1°e §
2°daLSA e, apos a discussao das matérias constantes da ordem do dia, a acionista deliberou o quanto segue:
6.1. Em relacao ao item (i), da ordem do dia, apés tomada as contas dos administradores, por unanimidade
e sem ressalvas, aprovar o Relatorio da Administracao e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatorio dos Auditores Externos Independentes, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. 6.2. Em relacao ao item (i), da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas,
aprovar a proposta de destinacao do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no
montante de RS 1.564.333,37 (um milhdo, quinhentos e sessenta e quatro mil, trezentos e trinta e trés reais
e trinta e sete centavos), da seguinte forma: (a) 5% do lucro do exercicio para a constituicao da reserva legal,
correspondente ao valor de RS RS 78.216,67 (setenta e oito mil, duzentos e dezesseis reais e sessenta e sete
centavos); (b) 25% do lucro liquido do exercicio para distribuicao de dividendos, correspondente ao valor de
RS 371.529,18 (trezentos e setenta e um mil, quinhentos e vinte e nove reais e dezoito centavos); (c) que o
saldo remanescente do lucro, correspondente ao valor de RS 1.114.587,53 (um milhdo, cento e quatorze mil,
quinhentos e oitenta e sete reais e cinquenta e trés centavos) seja destinado & conta de retencao de lucros;
tudo nos termos do art. 23, inciso IX, do Estatuto Social. 6.3. Em relacéo ao item (iii), da ordem do dia, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovar a remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2024,
no montante de até RS 4.600.732,00 (quatro milhGes, seiscentos mil, setecentos e trinta e dois reais). 6.4.
Em relacao ao item (iv), da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas aprovar e ratificar a remuneracao
global dos administradores realizada no exercicio social de 2023. 6.5. Em relacao ao item (v), da ordem do
dia, por unanimidade e sem ressalvas, reeleger, para cumprimento do mandato unificado de 02 (dois) anos,
os membros efetivos do Conselho de Administracao abaixo relacionados. O mandato unificado do atual Con-
selho de Administracao eleito tera inicio em 24 de abril de 2024, e término na Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social de 2025: (i) Sr. Carlo Alberto Bottarelli, italiano, casado, engenheiro
civil, portador da Carteira de Identidade para Estrangeiros RNE n® W031334-P, inscrito no CPF/MF sob o n°
185.211.779-68, com endereco profissional na Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000,
Vila Olimpia, Sao Paulo, SP; (ii) Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, brasileiro, solteiro, engenheiro civil,
portador da Célula de Identidade RG n® 877.564 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 274.536.269-00, com
endereco profissional na Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto 142,143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, S&o Paulo,
SP; (iii) Sr. Joao Villar Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
5.030.478 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 796.994.728-04, com endereco profissional na Rua Casa
do Ator, n° 1117, 2° andar, sala 24, CEP 04.546-003, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP; (iv) Sr. Roberto Solheid
da Costa de Carvalho, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.332.990-6
(SSP/PR) e inscrito no CPF/MF sob o n° 034.437.819-50, com endereco profissional na Rua Olimpiadas, n°
205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP, e (v) Sr. Marcos Paulo Fernandes
Pereira, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.515.604-4 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n®213.793.938-09, com endereco profissional na Rua Olimpiadas, n® 205, conjunto
1427143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP. 6.5.1. Os Membros do Conselho de Administracao
ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos, mediante assinatura dos respectivos termos de posse,
com declaracao de desimpedimento, lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides de Conselho de
Administracao, arquivado na sede da Companhia, declarando, nos termos e para fins do artigo 53, IV do
Decreto n° 1.800/96 e § 1° do artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo estao impedidos de
exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacoes
de consumo, fé publica, ou a propriedade. 6.6. Em relacdo ao item (vi) das matérias constantes da Ordem
do Dia, reeleger como Presidente do Conselho de Administracao, o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, italiano,
casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade para Estrangeiros RNE n° W031334-P, inscrito
no CPF/MF sob o n° 185.211.779-68, com endereco profissional na Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto
142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Lins, 23 de abril de 2024. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Larissa
Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria. BRVias Holding TBR S.A. Acionista p. Dorival Pagani Jiinior
p. André Galhardo de Camargo. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
| 196.394/24-7 em 06/05/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Dialogo Engenharia e Construcao S.A.
CNPJ n° 57.132.417/0001-25 - NRE 35.300.559.878
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local da Reuniao: realizada aos 15 (quinze) dias do més de abril de 2024, as 11h00 (onze horas), na sede social da Dialogo Engenharia e Construcao
S.A., sociedade andnima, sem registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-904 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presencas: Face a presenca da totalidade dos
acionistas da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n®. 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei|
das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Guilherme Sallum Nahas e secretariados pela Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar. 4.
Ordem do Dia: Tendo em vista a Ata do Conselho de Administracao da Companhia realizada no dia 15 de abril de 2024, e nos termos do artigo 59, caput, da Lei das|
Sociedades por Acdes, deliberar ou ndo sobre a: (i) a 2* (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia,
fidejussoria adicional, em série tnica, da Companhia, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo o montante total de RS 60.000.000,00 (sessenta
milhes de reais) (“Debéntures”), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico (“Emissao”); e (ii) (a) autorizacéo para a Diretoria da Companhia negociar todos
os termos e condicdes que venham a ser aplicaveis & Emisséo; e (b) praticar todos os atos, bem como assinar todos os documentos necessérios a efetivacao da Emissao,
inclusive eventuais aditamentos (‘Documentos da Oferta”). 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, a totalidade dos acionistas da Companhia, sem quaisquer restricoes,
ou ressalvas, resolveram aprovar: 5.1. A 2% (segunda) emissao de Debéntures da Companhia, para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da
legislacao e regulacao em vigor, incluindo a Resolucdo da CVM n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160"), nos termos a serem previstos no
“Instrumento Particular de Escritura da 27 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automético, da Dialogo Engenharia e Construcao S.A." (“Escritura de Emissao” ou “Escritura”),
cujas principais caracteristicas e condicoes sao as seguintes: (i) Nimero da Emissao. 2* (segunda) emissao de debéntures da Companhia. (i) Numero de Séries. A Emissao
sera realizada em série Unica. (jii) Valor Total da Emiss3o. O valor total da Emissao sera RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme
abaixo definido) (“Valor Total da Emissac”). (iv) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 60.000 (sessenta mil) Debéntures. (v) Valor Nominal Unitério. O valor nominal
unitario das Debéntures sera de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”). (vi) Data de Emissao. A data de emissao das Debéntures sera no
dia 15/04/2024 (“Data de Emissao”). (vi) Destinacao dos Recursos. Os recursos obtidos com a Emissdo serdo utilizados para reforco de caixa da Companhia. (viii)
Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serao objeto de distribuicao publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da Resolucao CVM 160, com intermediacao
de instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider"), sob o regime de garantia firme de colocacao para a totalidade
do Valor Total da Emissao, nos termos a serem previstos no “Contrato de Coordenacao, Colocacao e Distribuicdo Pdblica, sob o Rito de Registro Automético, de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da 2% (Segunda) Emissao da Dialogo Engenharia €|
Construcoes S.A.". (ix) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 05 (cinco) anos a contar da Data de Emissao, vencendo, portanto, em
15/04/2029 (“Data de Vencimenta”). (x) Forma, Emissao de Certificados e Comprovacéo de Titularidade. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural,
sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade delas sera comprovada pelo extrato de conta de depésito emitido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido), na qualidade de responsavel pela escrituracao das Debéntures, e, adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem,
custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), conforme o caso, seré expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures. (xi) Espécie. As Debéntures serao da espécie quirograféria, com garantia fidejusséria adicional, nos termos desta Escritura
de Emissao e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes. (xii) Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, nao conversiveis em acoes de emissao
da Companhia. (xiii) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizacao das Debéntures
(“Data de Inicio da Rentabilidade”). (xiv) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas & vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricao (“Data de Integralizacao”), pelo seu Valor Nominal Unitério na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidacao
aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricao”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizacao, o preco de
subscricao para as Debéntures que forem integralizadas ap6s a primeira Data de Integralizacao sera o Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracéo (conforme
definido abaixo) calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao, de acordo com as disposicoes a serem
previstas na Escritura de Emissao. (xv) Negociacao. As Debéntures serao depositadas para: (i) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de
Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcao B3 (“B3"), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da
B3; e (i) negociacdo no mercado secundério por meio do CETIP 21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios entre Investidores Profissionais, nos termos do artigo 86, inciso V, da Resolucao CVM 160, observado que as Debéntures poderao
ser negociadas nos mercados de balc@o organizado e nao-organizado, mas nao em bolsa, sem que a Companhia possua o registro de que trata o artigo 21 da Lei 6.385,
de 07/12/1976, conforme alterada, e conforme o artigo 88, caput, da Resolucdo CVM 160. (xvi) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirao juros remuneratorios correspondentes a variacao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (‘Taxa DI"), acrescida de um spread|
equivalente a 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracao”), calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio de Rentabilidade (inclusive) ou desde a dltima Data de Pagamento da
Remuneracao (conforme abaixo definido) (inclusive), conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive). A Remuneracéo sera calculada de acordo com a|
formula a ser prevista na Escritura de Emissao. (xvii) Repactuacao Programada. Nao havera repactuacao programada das Debéntures. (xvii) Pagamento da Remuneracao.
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultatival
(conforme abaixo definido), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido) ou de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado|
(conforme abaixo definido), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o pagamento efetivo da Remuneracao das Debéntures serd feito em parcelas mensais
e consecutivas, sempre no dia 15 de cada més, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e o (ltimo na Data de
Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”). (xix) Amortizacao do Principal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de Amortizacao Extraordinaria Facultativa, de Resgate Antecipado Facultativo Total ou de
resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura e na legislacao aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures sera amortizado em 60 (sessenta) parcelas mensais consecutivas, sem caréncia, a partir da Data de Emissao, inclusive, sempre no dia 15 de cada més,
sendo o primeiro pagamento devido em 15/05/2024 e, o Ultimo, na Data de Vencimento (cada uma dessas datadas, uma “Data de Amortizacéo das Debéntures”), nos
termos da tabela a ser prevista na Escritura de Emiss@o. (xx) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia
utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b) os procedimentos adotados pelo
Agente de Liquidaco (conforme abaixo definido) e Escriturador, para as Debéntures que eventualmente ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3. (xxi) Prorrogacéo
dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emisséo, até o primeiro
Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente bancario no local de pagamento das Debéntures, sem qualquer acréscimo aos
valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipotese em que referida prorrogacéo de prazo somente ocorrera
caso a data de pagamento coincida com feriado declarado nacional, sabado ou domingo ou qualquer dia que nao houver expediente na B3. Para todos os fins, “Dia Util"
significa: (a) com relac@o a qualquer obrigacao pecunidria, inclusive para fins de calculo, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (b)
com relacao a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissao, qualquer dia no qual haja expediente bancario na cidade de Séo Paulo, estado def
Sao Paulo, e que nZo seja sabado ou domingo. (xxii) Encargos Moratdrios e Multa. Sem prejuizo da Remuneracéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia
de qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) nos termos da Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia
ficarao, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (a)
multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor inadimplido; e (b) juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més calculados
pro rata temporis (“Encargos Moratérios”). (xxiii) Garantia Fidejusséria. Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios da Companhia, presentes ou futuros, incluindo, mas nao se limitando ao Valor Nominal Unitario, 8 Remuneracao, aos Encargos Moratdrios, as multas e quaisquer
outros valores devidos pela Companhia, no ambito da Oferta, incluindo aqueles a serem previstos na Escritura de Emissao, bem como todo e qualquer acessorio ao
principal, inclusive qualquer custo ou despesa necessarios comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciério (conforme abaixo definido) e/ou pelos Debenturistas em|
decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais e/ou, quando houver, multas, penalidades, verbas indenizatdrias, despesas,
encargos, tributos, reembolsos e custas devidas diretamente pela Companhia, remuneracao e todo e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos Debenturistas
e/ou pelo Agente Fiduciario, no ambito de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral, bem como no ambito da Emissao, necessarios a salvaguarda de seus
direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emisséo, incluindo honorérios, depésitos, custas e despesas advocaticias (“Obrigacdes
Garantidas”), as Debéntures contarao com garantia fidejussoria do Edgard Karnick Nahas, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro
civil, com endereco na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 11° andar, bairro Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-904, portador do
documento de identidade n° 3.664.804-8, expedido pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do|
Ministério da Fazenda sob o n° 042.090.61859, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio nos termos dos artigos 818 e 822 da Lei n.° 10.406,
de 10/01/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), obrigando-se, por este instrumento e na melhor forma de direito, como devedor principal e solidario a Companhia,
pagador de todos os valores devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao, da Emissao e da Oferta (“Fianca”), renunciando os beneficios de ordem, direitos
e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 277, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 836, 837, 838,
839 e 844, parégrafo primeiro, todos do Cédigo Civil, e artigos 130, 131 e 794 da Lein.° 13.105, de 16/03/2015, conforme alterada. (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo
Total. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data da Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (‘Resgate Antecipado
Facultativo Total"). Por ocasi@o do resgate antecipado facultativo total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures oul
saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data|
do resgate antecipado facultativo total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme|
0 caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso. O R t
Antecipado Facultativo sera realizado nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. (xxv) Amortizacao Extraordinéria Facultativa. A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir da Data da Emissao, realizar a amortizacao extraordinéria facultativa das Debéntures, limitada sempre a 98% (noventa e oito por cento) do Valor|
Nominal Unitério (ou do saldo do Valor Nominal Unitério) das Debéntures (“Amortizacao Extraordindria Facultativa”). Por ocasiao da Amortizacao Extraordindria Facultativa,
o valor devido pela Companhia sera equivalente (a) a parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, a serem amortizadas, acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, calculado pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria
Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério. A Amortizacao Extraordindria Facultativa sera operacionalizada da forma a ser|
descrita na Escritura de Emissao. (xxvi) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate
antecipado das Debéntures (sendo vedada a oferta de resgate parcial), enderecada a totalidade dos Debenturistas, sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade|
de condices para aceitar ou nao o resgate das Debéntures por eles detidas, de acordo com os termos e condicoes previstos a serem previstos na Escritura de Emissao
(“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da forma a ser descrita na Escritura de Emissao. (xxvii) Aquisicao Facultativa. Al
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das|
Sociedades por Acdes, nos artigos 86 e 88 da Resolucao CVM 160, da Resolucao da CVM n° 77, de 29/03/2022, e na regulamentacao aplicavel da CVM, a qualquer,
momento, adquirir Debéntures no mercado secundério: (i) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor Nominal Unitério, devendo tal fato constar do relatdrio da administracao|
e das demonstracoes financeiras da Emissora, ou (i) por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitario (“Aquisicdo Facultativa”). As Debéntures que venham a ser
adquiridas poderao: (a) ser canceladas, desde que seja legalmente permitido; (b) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (c) ser novamente colocadas no mercado,
observado, em cada um dos casos, o disposto na regulamentacao aplicavel. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e quando|
recolocadas no mercado, farao jus a mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures. (xxviii) Vencimento Antecipado. Observado os procedimentos a serem descritos
na Escritura de Emissao, as Debéntures poderao ser consideradas antecipadamente vencidas, devendo o Agente Fiduciério considerar, para fins formais, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem
prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios e das despesas devidas em decorréncia da Escritura de Emissao, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos|
na Escritura de Emissao. (xxix) Agente Fiduciério. A Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicao financeira, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, ala B, salas 302,303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no Cadastro;
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob 0 n° 17.343.682/0001-38, sera contratada como agente fiduciério (“Agente Fiduciario”), representando
a comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures. (xxx) Escriturador e Agente de Liquidacao. A Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, com sede na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob
o n°22.610.500/0001-88, atuara como agente de liquidacao e escriturador das Debéntures (‘Agente de Liquidacao” e “Escriturador”). (xxxi) Demais Caracteristicas. As
demais caracteristicas das Debéntures serao descritas na Escritura de Emisséo. 5.2. Em razéo das deliberacdes acima, autorizar a Diretoria da Companhia a: (a) negociar
todos os termos e condicoes que venham a ser aplicaveis a Emissao, podendo, inclusive: (i) assinar a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicao, bem como qualquer|
outro instrumento necessario a consecucao da emissao das Debéntures, inclusive eventuais aditamentos; (i) contratar o Coordenador Lider para estruturar e coordenar
a Emissao das Debéntures; (iii) elaborar, em conjunto com o Coordenador Lider, o plano de distribuicao das Debéntures; e (iv) contratar e efetivar os respectivos pagamentos
aos prestadores de servicos inerentes as Debéntures, incluindo, mas nao se limitando ao assessor juridico, o Agente Fiduciario, o Agente de Liquidacao, o Escriturador e|
os sistemas de distribuicao, negociacao e custddia eletronica das Debéntures (B3), podendo para tanto negociar e assinar os respectivos contratos, bem como eventuais
aditamentos; e (b) praticar todos os atos, em conjunto com o Agente Fiduciario, bem como assinar todos os Documentos da Oferta. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, lavrou-se a presente ata que, lida e achadal
conforme e aprovada pelos presentes, foi assinada por todos os presentes, de forma digital e com assinaturas certificadas por entidade credenciada da ICP-Brasil, nos|
termos do inciso X, do caput do artigo 3° e no artigo 18 da Lei n® 13.874, de 20/09/2019, no artigo 2°A, da Lei n° 12.682, de 09/07/2012. Acionistas presentes: (a)
Edgard Karnick Nahas, (b) Guilherme Sallum Nahas, (c) Alexandre Sallum Nahas, (d) Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, e (e) Silvana Gubeissi Sallum Nahas. Sao Paulo, 15
de abril de 2024. JUCESP n° 189.473/24-1 em 03/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Lérienn Empreendimentos S/A
(Em Organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Anonima
| - Data, hora e forma: Ao 2°(segundo) dia do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e
quatro (2024), as 08:00 (oito) horas, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Claudio Soares, n° 72, 1° andar, Conjunto 115, Pinheiros, CEP. 05422-030, reuniram-
-se em primeira convocacao os fundadores da Lorienn Empreendimentos S/A (“Companhia”),
subscritores da totalidade das acoes emitidas pela Companhia nesta data. Il = Quérum de
instalacao: totalidade dos subscritores fundadores. Il - Convocacao e Publicacao: Dispen-
sada nos termos do art. 124, par. 4° da Lei 6.404/76. IV — Mesa: Presidéncia: Roberval de
Almeida; Secretaria: Fernando Jorge Gouveia da Silva. V - Ordem do Dia: a) Constituicao
da Companhia; b) Aprovacao do capital social; c) Aprovacao do Estatuto Social da Compa-
nhia; d) Eleicao dos Membros da Diretoria. VI - Lavratura da Ata: forma sumaria, nos termos
do art. 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76. VIl - Deliberacoes: (i) Constituida a mesa, o
Sr. Presidente, apos verificar a regularidade da instalacao da Assembleia, deu inicio aos
trabalhos da Assembleia, informando que estava de posse do projeto do Estatuto Social da
Lorienn Empreendimentos S.A., cujo conteudo ja é conhecido de todos, porém, o teor dele
foi lido a todos os presentes, e cujo mesmo integra a presente ata na forma de Anexo (lll).
(ii) Foi aprovado, por unanimidade, sem ressalvas ou restricoes, o Estatuto Social, que segue
anexo e assinado por todos os acionistas fundadores, motivo pelo qual esclareceu o Sr.
Presidente, que tendo sido completadas todas as formalidades legais estava definitivamente
constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acdes, que girara sob a denomi-
nacdo social de Lorienn Empreendimentos S/A. (i) Foram constatadas, através do Boletim
de Subscricao do Capital Social, terem sido subscritas, em sua totalidade as 10.000 (dez
mil) acdes ordinarias, sem valor nominal, no valor total de RS 10.000,00 (dez mil reais),
com a integralizacao de 10% (dez por cento) em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao, ficando o restante para integralizacao, também em moeda corrente nacional,
até o dia 31 de dezembro de 2024; Ressaltou, ainda, conforme art. 81 da Lei Federal n°
6.404/76, que o deposito referido no inciso lll do art. 80 da Lei Federal n° 6.404/76 sera
realizado junto a Instituicao Financeira autorizada a receber o mesmo. (iv) A seguir, por
unanimidade, foi eleito como membro da Diretoria, para o cargo de Diretor Presidente e
mandato inicial até a proxima AGO o Sr. Roberval de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado,
portador da cédula de identidade RG n° 22.574.082 — SSP/SP e inscrito no CPF n°
266.270.068-80, residente e domiciliado na cidade de Capivari, Estado de Sao Paulo, na
Rua Padre Fabiano, n° 844, Bairro Centro, CEP 13360-000. O membro da Diretoria, ora
eleito, declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer a administracao da
Companhia, seja por lei especial ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encon-
trarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
ficando assim, empossado e investido dos poderes para exercer as funcdes para as quais
fora eleito. Fazem parte integrante da presente ata os Boletins de Subscricao das Acoes
(Anexo ) e Termo de Posse (Anexo ll). (v) O membro da Diretoria ora eleito assina neste ato
o Termo de Posse, que integra a presente ata na forma do (Anexo Il), e que seré lavrado no
correspondente Livro de Registro de Atas de Reuniao da Diretoria da Companhia em con-
formidade com o disposto no paragrafo 1° do Artigo 149 da Lei n® 6.404/76. Ficou esta-
belecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral a ser realizada
oportunamente na sede social da Companhia. VIl - Encerramento: por nao haver outros
assuntos a serem deliberados, foi lavrada esta ata, lida, aprovada e assinada por todos os
subscritores fundadores presentes. Sao Paulo/ SP, 02 de Janeiro de 2024. Mesa: Roberval
de Almeida - Presidente; Fernando Jorge Gouveia da Silva — Secretario. Acionistas Fun-
dadores: Fernando Jorge Gouveia da Silva, CPF: 034.705.018-23; Roberval de Almeida,
CPF: 266.270.068-80. V|sto Juridico: Serglo H. F. V|cente OAB/SP 101.599D. Estatuto
Social. Lorienn Empr S/A. Capitulo | - inacao, Sede, Objeto e
Duracao. Artigo 1°. Lérienn Empreend|mentos S/A é uma sociedade anonima de capital
fechado e reger-se-a por este Estatuto e pelas disposicoes legais e regulamentares em
vigor que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Claudio Soares, n° 72, 1° andar, Conjunto 115, Pinhei-
ros, CEP. 05.422-030, e poderé, a critério da Assembleia Geral, respeitadas as prescricoes
legais, abrir, manter e fechar escritorios, dependéncias, agéncias ou filiais, em qualquer
outra parte do territorio nacional ou exterior, observadas as disposicoes legais e regula-
mentares em vigor, com o objetivo de desenvolver suas atividades na forma e limites aqui
definidos. Artigo 3°. A sociedade tem por objeto: a) A atividade principal de Compra, Venda
e Administracao de Imdveis Proprios; b) O aluguel de iméveis proprios; c) Holding de Insti-
tuicoes nao financeiras; d) A exploracao de atividades agricolas, incluindo o cultivo e
comercializacao de lavouras temporérias, por si ou em conjunto com terceiros; e) A
exploracao de atividades pastoris, incluindo a criacao, engorda, recria e comercializacao
de animais, inclusive para corte, por si ou em conjunto com terceiros; f) A exploracao de
parcerias e/ou arrendamentos rurais ou urbanos; e g) A gestao e/ou participacao em outras
sociedades de qualquer ramo ou atividades comerciais, industriais, prestadoras de servicos
ou sociedades anénimas, de origem nacional e/ou estrangeiras em qualquer lugar do pais
e fora dele, como socia, acionista, quotista ou membro de conselho. Paragrafo Unico. A
Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou indiretamente, se rela-
cionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos interesses sociais. Artigo 4°.
0 prazo de duracao da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e
Acdes. Artigo 5°. O Capital Social é de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(dez mil) acoes ordinarias e nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°. A titularidade
das acoes so sera considerada pela inscricao do nome do acionista no livro de Registro de
Acoes Nominativas. Paragrafo 2°. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da
assinatura do respectivo termo no livro de Transferéncia de Acoes Nominativas. Paragrafo
3°. Em caso de solicitacao de qualquer dos acionistas, a Companhia emitira certificados
de acdes. Paragrafo 4°. Os certificados de aces deverao ser assinados por 1 (um) Diretor
ou por 1 (um) procurador legal com poderes especiais para tanto. Paragrafo 5°. Observadas
as condicoes previstas neste Estatuto Social e legislacdo aplicavel, cada acao ordinéria
corresponderd a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Artigo 6°. Indepen-
dentemente de reforma estatutaria, o capital social podera ser aumentado, na forma do
art. 168 da Lei n° 6.404, de 1.976, até o valor de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais). Paragrafo 1°. Nas emissoes de acdes ou bonus de subscricao, a Companhia comu-
nicara aos acionistas a deliberacao da Diretoria Executiva acerca do aumento do capital
social, informando todas as caracteristicas e condicoes da emissao. Paragrafo 2°. Compe-
tird a Assembleia Geral fixar as espécies de acoes a serem subscritas, podendo ser ordi-
narias e/ou preferenciais, assim como o preco, o nimero, o prazo e as condicoes de
subscricao e integralizacao. Paragrafo 3°. As acGes preferenciais serao todas nominativas,
de uma so classe, sem direito a voto e sem valor nominal e ndo poderao ultrapassar 50%
(cinquenta por cento) do total das emitidas. Paragrafo 4°. A vantagem das acdes preferen-
ciais consistira em prioridade de seus titulares na distribuicdo de dividendos minimos
obrigatorios. Paragrafo 5°. O acionista que nao integralizar as acdes subscritas ficara
constituido de pleno direito em mora, sendo considerado remisso, podendo a Companhia
a sua escolha: a) promover contra ele e os demais responsaveis solidarios, processo de
execucao para cobrar a importancia devida, nos termos do art. 107 da Lei n° 6.404, de
1.976, respondendo nesse caso pelo pagamento do principal acrescido da atualizacao
monetéria, juros de 1% (um por cento) a0 més ou fracao pro rata die, contados do dia do
vencimento da obrigacdo, e multa de 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao inte-
gralizado; b) oferecer as acdes dele a venda, fazendo-o por conta e risco exclusivos dele;
c) adquirir as acdes, mantendo-as em tesouraria, nos termos do art. 8° deste Estatuto
Social. Artigo 7°. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia, que reconhece apenas
01 (um) proprietério para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a acao
pertencer a mais de uma pessoa, as disposicoes do Paragrafo Unico do Artigo 28 da Lei
n° 6.404, de 1.976. Artigo 8°. A Companhia podera adquirir suas préprias acoes, sem
reducao do capital subscrito, mediante aplicacao de saldo de lucros acumulados, reserva
de capital ou por doacado, mediante deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. As
acoes assim adquiridas serao mantidas em tesouraria, sendo que o capital em circulacao
da Companhia correspondera ao subscrito, menos as acoes em tesouraria. Paragrafo 2°.
As acodes adquiridas pela Companhia, enquanto mantidas em tesouraria, nao terao direito
de voto nem participacao dos dividendos votados ou de acdes novas distribuidas. Paragrafo
3°. Por deliberacdo do Conselho Fiscal, se em funcionamento, a Companhia podera reco-
locar ou vender acoes mantidas em tesouraria. Capitulo Ill - Dos Orgaos Sociais. Artigo
9°. A Companhia tem como 6rgaos sociais: a) Assembleia Geral; b) Diretoria Executiva; c)
Conselho Fiscal. Paragrafo 1°. Ressalvadas as disposicoes previstas neste Estatuto Social,
0s membros que integrarem a Diretoria Executiva nao poderao exercer funcoes cumulativas
e simultaneas no Conselho Fiscal. Paragrafo 2°. O prazo dos mandatos dos membros da
Diretoria Executiva sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 3°. Os membros
da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, se em funcionamento, estao sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da
Lei n° 6.404, de 1976. Paragrafo 4°. Os membros da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, se em funcionamento, tomarao posse mediante assinatura de termo nos respectivos
livros de Atas. Paragrafo 5°. A remuneracao dos membros da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, se em funcionamento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, res-
peitando os moldes de remuneracao previsto no Artigo 162, § 3° da Lein° 6.404, de 1.976.
Paragrafo 6°. Nao havera remuneracao cumulativa, de modo que os membros da Diretoria
Executiva e do Conselho fiscal farao jus ao recebimento de tnica remuneracao, nos termos
a serem deliberados em Assembleia Geral, caso simultaneamente exercam funcdes em
algum desses drgaos em Companhias ou empresas controladas, coligadas, controladoras
ou quaisquer outras que integrem ou venham a integrar o mesmo grupo da Companhia.
Paragrafo 7°. Qualquer beneficio que seja concedido aos membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, se em funcionamento, além da remuneracao prevista neste artigo,

dependera de aprovacao em Assembleia Geral. Paragrafo 8°. Para ser eleito ou nomeado
e exercer qualquer cargo da administracao da Companhia, € necessério ter reputacao ilibada,
sendo que nao tomara posse ou perderéd automaticamente o cargo quem se submeter a
qualquer das situacoes abaixo: |. Houver a quebra da affectio societatis, caso, além de
membro de qualquer dos dérgaos acima mencionados, seja também acionista; Il. Praticar
ato de extrema gravidade capaz de colocar em risco a atividade empresarial e/ou a propria
funcao social da Companhia, inclusive quando se caracterizar improbidade administrativa,
assim considerada por qualquer acao ou omissao, dolosa ou culposa, que causar danos
ou violar os interesses da Companhia, e/ou os deveres da boa-fé, honestidade e lealdade,
inclusive se resultar em enriquecimento ilicito, visando auferir, para si ou para terceiros,
qualquer tipo de vantagem indevida em razéo do exercicio de seu cargo, mandato, funcao
ou causar lesao ou desvio, apropriacao, dilapidacao dos bens ou haveres da Companhia,
tais como: a. Receber, para si ou para outrem, dinheiro, bem mével ou imével, ou qualquer
outra vantagem econdmica, direta ou indireta, a titulo de comissao, percentagem, gratifi-
cacao ou presente em razao de favores prestados em nome da Companhia; b. Utilizar, em
obra ou servico particular, veiculos, maquinas, equipamentos ou materiais de qualquer
natureza que sejam de propriedade ou estejam na posse da Companhia; c. Receber vanta-
gem econdmica, direta ou indireta, de qualquer natureza para contribuir ou explorar ou
praticar jogos de azar, contrabando ou descaminho, trabalho escravo ou infantil ou qualquer
outro ato ilicito ou ilegal; d. Fazer declaracao falsa ou, perante os acionistas, omitir infor-
macoes sobre as operacdoes da Companhia, especialmente em relacdo a receitas e despe-
sas; e. Usar, em proveito proprio, bens, rendas, verbas ou valores integrantes do acervo
patrimonial da Companhia; f. Deixar de praticar atos que lhe sao cabiveis de oficio, como
a prestacao de contas; g. Permitir ou facilitar a aquisicao, permuta ou locacao de bem ou
servico por preco superior ao de mercado; h. Aceitar garantia insuficiente ou inidonea; i.
Ordenar ou permitir a realizacao de despesas e operacoes em dissonancia com as propos-
tas orcamentarias e/ou as deliberacdes de Assembleia Geral; j. Tiver sido condenado em
decorréncia de acao judicial por crime contra o patriménio; k. Pratica de atos comerciais,
publicitarios, administrativos ou de qualquer natureza e espécie que sejam contrarios,
incompativeis, danosos ou prejudiciais a imagem, aos interesses e/ou ao objeto social da
companhia; lll. Ajuizar contra a Companhia, suas empresas coligadas ou das que ela parti-
cipar, acao judicial que a prejudique. Capitul -DasA bleias Gerais. Artigo 10.
A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a lei e este Estatuto é soberana
e tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar
as resolucoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo 1°. Os
acionistas poderao se fazer representar nas Assembleias Gerais Ordinarias e/ou Extraordi-
nérias da Companhia por procuradores constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam
acionistas, administradores da Companhia ou advogados, podendo o instrumento de
mandato ser assinado digitalmente através de uma plataforma certificada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil), ou em caso de ser assinada de proprio punho,
que esta seja original ou copia enviada ao endereco da Companhia pelo proprio acionista.
Paragrafo 2°. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral da Companhia, bem
como, da votacao e/ou reunides a distancia, de modo que seja realizado através de plata-
forma online que detenha recursos para garantir a privacidade de todos os participantes.
Artigo 11. Compete privativamente & Assembleia Geral: a) reformar o estatuto social; b)
eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da companhia, bem como
fixar as atribuicoes e competéncias de cada diretor, estabelecer a Remuneracao Global
Anual da Diretoria da Companhia; c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; d) autorizar a emissao
de debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 1°, 2° e 4° do art. 59, da Lei n° 6.404, de
1.976; e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacao
imposta pela lei ou por este Estatuto Social, cessando a suspensao logo que cumprida a
obrigacao; f) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social; g) autorizar a emissao de partes beneficiarias; h) deliberar sobre
transformacao, fusao, incorporacéo e cisao da companhia, sua dissolucao e liquidacao,
eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas; i) autorizar os administradores a
confessarem faléncia e a pedir recuperacao judicial; j) aprovar as propostas orcamentarias,
que poderao ser anuais ou semestrais, inclusive para fins de autorizar, em beneficio da
Companhia, suas coligadas ou qualquer outra Companhia ou empresa que a tiver como
sdcia ou acionista, a contratacao de empréstimos, operacoes de leasing, instituicao de
alienacao fiduciéria, oferecimento de garantias, aquisicdes e venda de bens integrantes do
Ativo Permanente, dentre ou outros tipos de negdcios e operacoes; k) nao havendo previsao
em proposta orcamentéria, autorizar a compra ou a venda de bens do Ativo Permanente
ou a constituicao de 6nus reais sobre bem cujo valor seja acima de R$250.000,00 (duzen-
tos e cinquenta mil reais), nao se aplicando essa disposicao a bens tangiveis ou intangiveis
destinados a estruturacao do imobiliario ou ao incremento das atividades da Companhia,
tais como software, direitos autorais, equipamentos basicos para viabilizar a prestacao de
servicos por parte das equipes, como, por exemplo, telefones, cadeiras, mesas, os quais
poderao ser comprados mediante aprovacao da Diretoria Executiva; |) aprovar Politica de
divisao de dividendos e/ou retencao de lucros da Companhia; m) aprovar a alteracao da
Politica Contabil da Companhia, bem como, autorizar a contratacao de Auditores Indepen-
dentes; n) aprovar qualquer matéria prevista no artigo 136 da Lei n® 6.404, de 1976; o)
aprovar o aumento e/ou reducao do capital social e emissao/cancelamento de acoes da
Companhia, bem como a criacdo e/ou a emissao de acdes preferenciais da Companhia.
Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social e na
Lei n° 6.404, de 1.976, sera considerada regular a Assembleia Geral, Ordinéria e/ou
Extraordinéria, a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 12. A Assembleia Geral
devera ser Ordinéria, quando tiver por objeto: a) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; b) Deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos; c) Eleger os administradores e
os membros do conselho fiscal, quando for o caso. Paragrafo Unico. Nos demais casos
nao previstos no caput deste artigo, a Assembleia Geral sera extraordinaria. Artigo 13. A
Assembleia Geral Ordinaria se reunira anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término de cada exercicio social, e a Assembleia Geral Extraordinéria se reunira sempre
que o interesse da Companhia exigir. Artigo 14. A Assembleia Geral Ordinéria e a Assem-
bleia Geral Extraordinaria poderao ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica. Artigo 15. A Assembleia Geral, Ordina-
ria e/ou Extraordindria, serao convocadas pela Diretoria, por qualquer de seus diretores,
através de notificacao a todos os acionistas, que devera necessariamente conter a pauta
dos assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida. As notificacoes serao
efetuadas por meio de telegrama, carta registrada, mensagem eletronica (e-mail) ou pelo
aplicativo WhatsApp, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, da data da
realizacao da Assembleia; nao se realizando a assembleia, sera realizada a segunda con-
vocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, com a indicacao sucinta da ordem
do dia. Paragrafo 1°. A Companhia, quando tiver o patriménio liquido inferior a
R$78.000.000,00 (setenta e oito milhGes de reais), podera convocar Assembleia Geral
através de jornal de grande circulacao editado na localidade em que esteja situada a sede
da companhia, de forma resumida e com divulgacao simultanea da integra dos documentos
na pagina do mesmo jornal na internet com certificacao digital da autenticidade dos docu-
mentos mantidos na pégina propria emitida por autoridade certificadora credenciada no
ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil). Paragrafo 2°. O andncio
eletrénico podera ser enviado por qualquer meio eletronico, como, por exemplo, e-mail e
WhatsApp. Paragrafo 3°. Nao obstante as disposicoes dos Paragrafos acima, serao consi-
deradas como tendo sido devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que compa-
recam todos os acionistas da Companhia, nos termos do artigo 133, § 4°, da Lein® 6.404,
de 1976. Artigo 16. A convocacao da Assembleia Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria,
serd feita, em regra, pela Diretoria Executiva, podendo também ser convocada: a) Pelo
Conselho Fiscal, se em funcionamento, se a Diretoria retardar por mais de 1(um) més a
convocacao de assembleia ordindria, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, inclusive para deliberar acerca de matérias consideradas necessarias;
b) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta)
dias, a convocacdo nos casos previstos em lei ou neste Estatuto Social; ¢) por acionistas
que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, quando os administra-
dores nao atenderem no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocacao que apresentarem,
devidamente fundamentado, com indicacao das matérias a serem deliberadas, as quais
deverao ser pertinentes a Assembleia, quando nesse mesmo prazo os 6rgaos da adminis-
tracao nao encaminharem por escrito os motivos da negativa de convocacao; d) por acio-
nistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital votante, ou 5% (cinco
por cento), no minimo, dos acionistas sem direito a voto, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocacao de assembleia para instala-
cao do Conselho Fiscal ou nao apresentarem, no mesmo prazo, motivos da negativa da
instalacao. Artigo 17. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, ¥ (um quarto) do capital social com direito de voto; ou em segunda convocacao,
com qualquer numero. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto
a reforma do estatuto somente se instalara em primeira convocacao com a presenca de
acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, mas
podera instalar-se em segunda convocacao com qualquer nimero. Paragrafo 2°. As pessoas
presentes a Assembleia deverao provar a sua qualidade de acionista com a exibicao de
documento de identidade. Artigo 18. As deliberacoes submetidas a aprovacao da Assem-
bleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e as constantes deste Estatuto Social,
serao tomadas por maioria absoluta de votos vélidos representando a maioria do capital
social subscrito e integralizado da Companhia, nao se computando os votos em branco.
Paragrafo 1°. As matérias abaixo especificadas serao deliberadas por quérum qualificado
de acionistas que representem, no minimo, maioria absoluta de acoes com direito a voto e
nao a quantidade de votos: I. Criacao de acdes preferenciais ou aumento de classe de acoes
preferenciais existentes, sem guardar proporcao com as demais classes de acoes prefe-
renciais; Il. Alteracao nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao

de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; )

lll. Reducao do dividendo obrigatdrio; IV. Fusao ou cisao da Companhia ou sua incorporacao
em outra; V. Participacao em outras Companhias de qualquer natureza ou em grupo de
Companhias; VI. Mudanca do objeto social da Companhia; VII. Cessacao do estado de
liquidacao da companhia; VIIl. Criacao de partes beneficiarias; IX. Abertura do capital social;
X. Dissolucao da Companhia; XI. Alienacao, total ou parcial, da Companhia a terceiros; XIl.
Requerimento de faléncia ou de recuperacao extrajudicial ou judicial da Companhia; XIll.
Cessao e transferéncia de acoes e também admissao ou nao de novos acionistas. Paragrafo
2°. As Assembleias Gerais serao dirigidas por mesa composta por um Presidente, a ser
escolhido entre as pessoas presentes, que convidara outra pessoa ali presente para exercer
a funcéo de Secretario (a), podendo qualquer deles ser acionista ou nao. Artigo 19.
Poderao deliberar em Assembleia Geral, Ordinaria e/ou Extraordinaria, apenas os acionistas
cujas acoes tenham sido inscritas em seu nome em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data e hora marcada para sua realizacao. Capitulo V - Da Diretoria Executiva. Artigo
20. A representacao da Companhia competira a Diretoria Executiva, que sera constituida
por 1 (um) Diretor Presidente, acionista ou nao da companhia, residente no Pais, eleito,
substituido ou destituido pela Assembleia Geral, e, a critério da Assembleia Geral, por até
03 (trés) diretores sem designacao especifica, que poderao ou nao serem nomeados, sem
a necessidade de pertencerem ao quadro de acionistas, todos com mandatos por prazo
de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paréagrafo 1°. A investidura far-se-a por termo no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Paragrafo 2°. Compete a Diretoria
exercer as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Artigo 21. Competira a qualquer
membro da Diretoria Executiva, isoladamente, independentemente de ordem de preferéncia
ounomeacao, exercer a representacao da Companhia, em consonancia com as deliberacoes
tomadas em Assembleias Gerais, sendo-lhes conferidos poderes para representa-la em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, convocar Assembleia Geral, e praticar todos os atos
necessarios para o funcionamento regular da Companhia, exceto nas seguintes hipéteses,
em que a administracao sempre conjunta, por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com
poderes especificos: a) Assinar aditamentos, distrato, declaracées, assumir compromissos,
bem como documentos relativos a aquisicao, oneracao ou alienacao de bens e direitos,
relativos a bens imoveis, mesmo que integrantes do ativo permanente da Companhia,
escrituras e atos publicos afins, ofertar em garantia real ou fidejussoria; b) e contrair
qualquer obrigacao a Companhia, seja de natureza pecunidria ou nao, em valor superior a
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais). Paragrafo 1°. Sao expressamente vedados, sendo nulos
de pleno direito e inoperantes com relacao a Companhia, os atos dos diretores, procurado-
res ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes relativas a operacoes ou negocios
estranhos aos determinados pelo objeto social ou que nao tenham sido especificados nos
mandatos conferidos, tais como, mas nao limitados &, trancas, avais ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, exceto de se houver aprovacao expressa dos acionistas,
em Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Sempre que ocorrer violacao ao disposto no § 1° deste
artigo, os atos praticados serao nulos de pleno direito em relacao a Companhia, acarretando,
também, a responsabilidade solidaria dos diretores e/ou procuradores envolvidos. Artigo
22. A Diretoria Executiva se reunira sempre que seus membros considerarem necessario,
cabendo-lhes lavrar ata de reuniao retratando as deliberacdes tomadas. Paragrafo 1°. Em
caso de empate, a matéria a ser decidida sera submetida para apreciacao do Conselho
Fiscal, se em funcionamento. Paragrafo 2°. O Diretor permanecera em seu cargo até a
posse dos novos Diretores regularmente eleitos. Capitulo VI- Do Conselho Fiscal. Artigo
23. 0 Conselho Fiscal da Companhia seréa constituido por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés)
efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao, que serao eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar pela instalacado desse orgao, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. O
Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido
de acionistas. Paragrafo 2°. A instalacao do Conselho Fiscal se dara por Assembleia Geral,
a pedido de acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das acdes com direito
a voto, ou 5% (cinco por cento) das acoes sem direito a voto, e cada periodo de seu fun-
cionamento terminara na sua primeira Assembleia Geral ordinaria apés sua instalacao.
Artigo 24. Caso solicitado o seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicoes e
os poderes que a lei lhe conferir, se reunira sempre que os membros considerarem neces-
sario, cabendo-lhes, dentre eles, escolher o Presidente. Paragrafo 1°. Cabera ao Presidente
do Conselho Fiscal, se instalado, convocar as reunides do orgao. Na falta de convocacao
por parte do Presidente, a convocacao sera feita por qualquer outro membro do 6rgao.
Paragrafo 2°. A convocacao e a reuniao poderao se dar por qualquer meio eletrénico, como,
por exemplo, e-mail, WhatsApp, etc. Paragrafo 3°. As convocacdes serao dispensadas se
a reuniao comparecerem todos os membros do Conselho ou se eles decidirem por escrito
a matéria que nela seria deliberada. Paragrafo 4°. As reunides do Conselho Fiscal serao
instaladas com a presenca de 3 (trés) membros, devendo um deles, no minimo, ser efetivo.
Paragrafo 5°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria absoluta de
votos. Paragrafo 6°. Caracterizara vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal em
relacao aquele que deixar de comparecer, sem justificativa, a 2 (duas) reunides consecutivas
ou 3 (trés) alternadas. Paragrafo 7°. Em caso de vacancia de qualquer membro do Conse-
lho Fiscal, o 6rgéo prosseguira com os demais atuantes, caso sejam no minimo 3 (trés),
até a primeira Assembleia Geral, que elegera o substituto. Reduzindo o Conselho a 2 (dois)
membros, sera convocada Assembleia Geral para eleger e preencher os cargos vagos.
Paragrafo 8°. Em caso de empate nas deliberacdes, cabera ao Presidente exercer o voto
de minerva. Paragrafo 9°. Se por qualquer motivo o Presidente ndo estiver presente a
reuniao e houver empate, o voto de minerva sera exercido pelo membro mais velho do
Conselho Capltulo VIl - Do Exercicio Social, das Demonstracdes Financeiras e
D de Resultados. Artigo 25. O exercicio social correspondera ao ano civil,
com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. O primeiro exerci-
cio social da Companhia comecara na data de sua constituicao e terminara no dia 31 de
dezembro do ano respectivo. Artigo 26. Ao término de cada exercicio social serao levan-
tadas as demonstracdes financeiras da Companhia de acordo com as disposicdes legais
e com os principios de contabilidade geralmente aceitos. Paragrafo 1°. Os lucros da
Companhia serao distribuidos entre os acionistas nas mesmas proporcoes do capital social
que cada um tiver subscrito e efetivamente integralizado, sendo que o lucro liquido apurado
no exercicio, este tera a seguinte destinacao: a) 5% (cinco por cento) serao deduzidos para
a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social,
caso a reserva legal vier a exceder os 20% (vinte por cento), esta sera levada ao aumento
do capital social e 0 remanescente permanecera na conta da reserva legal; b) 25% (vinte e
cinco por cento) dos lucros serao distribuidos entre os acionistas a titulo de dividendos
minimos obrigatdrios; c) 70% (setenta por cento) dos resultados apurados terdo a destina-
cao deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral. Paragrafo 2°. A previsao contida no
item (a) do paragrafo anterior sera verificada tomando-se em relacéo ao capital social do
fechamento do mesmo exercicio ao de apuracao dos resultados. Paragrafo 3°. Os prejuizos,
se houverem, serao mantidos em conta especifica para compensacao dos lucros futuros,
podendo, se assim decidirem as partes signatarias, justificar o aumento de capital especi-
ficadamente para cobrir eventuais perdas. Paragrafo 4°. A Diretoria podera determinar o
levantamento de demonstracdes financeiras intermediarias em periodo semestral, trimestral
ou mensal e os acionistas, em Assembleia Geral, deliberarao sobre a distribuicao de divi-
dendos com base nos lucros apurados nas referidas demonstracoes financeiras, respeitado
o disposto no artigo 204 da Lei n° 6.404, de 1.976. Paragrafo 5°. A qualquer tempo, os
acionistas em Assembleia Geral também poderao deliberar sobre a distribuicao de dividen-
dos intermediarios, existentes na conta de lucros acumulados, ou de reservas de lucros
existentes na Ultima demonstracao financeira anual, semestral, trimestral ou em periodo
inferior, conforme o caso. Paréagrafo 6°. A Diretoria podera fixar o montante dos juros a
serem pagos ou creditados aos Acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respei-
tado o disposto na legislacao aplicavel. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o
capital proprio serao sempre considerados como antecipacao do dividendo minimo obriga-
torio. Paragrafo 7°. Do resultado do exercicio ou das demonstracdes financeiras interme-
diarias previstas no no parégrafo 4° deste artigo, serao deduzidos, antes de qualquer
partucupacao eventuais prejwzos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

lo VIIl - Da Di ao e Liquidacao. Artigo 27. Dissolve-se totalmente a Com-
panhia nas hipoteses previstas em lei. Artigo 28. Em caso de resolucao, resilicao ou res-
cisao parcial da Companhia em relacao a um ou mais acionistas, em wrtude de morte,
retirada espontanea, exclusao ou qualquer outro motivo, os haveres a ele cabiveis serao
apurados conforme balanco patrimonial especialmente levantado para esse fim, na data do
evento, bem como, de acordo com as disposicoes constantes do “Acordo de Acionistas”
arquivado na sociedade. Artigo 29. Os haveres serao quitados de acordo com as disposi-
coes do Acordo de Acionistas, ou ainda, caso nao haja consenso, poderao ser pagos em
até 60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas, corrigidas pelo indice do IPCA/IBGE,
ou eventual outro indice que venha a substituio e acrescidas de juros legais. Artigo 30. A
Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo de acio-
nistas que representem a maioria absoluta do capital social, reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, a qual estabelecera o modo e o prazo de liquida-
cao, competindo-he nomear o liquidante. Artigo 31. Na Companhia, prepondera o carater
personalissimo de seus acionistas, de modo que qualquer deles podera ser excluido por
justa causa, caso incorra nos atos previstos no paragrafo 8° do artigo 9° deste Estatuto
Social. Capitulo IX - Disposicdes Finais. Artigo 32. A Companhia observara os acordos
de acionistas arquivados na sua sede, que dispuserem sobre as restricoes a circulacao de
acoes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de voto e quaisquer outras matérias ajusta-
das entre os acionistas. Artigo 33. Quaisquer matérias nao reguladas pelo presente
Estatuto Social serdo resolvidas de conformidade com a Lei das Sociedades Anonimas e
demais legislacdes em vigor. Capitulo X - Do Foro. Artigo 34. Fica eleito o foro da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer questoes decorrentes
deste Estatuto Social ou relacionadas a Companhia cuja solucao amigavel nao seja possivel,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado ou especial que seja. Sao Paulo (SP),
02 de janeiro de 2024. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
NIRE n° 35.300.633.458 em 04/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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