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Relatoério da Diretoria

Sras. Associadas: Submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balanco Geral e as Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 com os Pareceres do Conselho Fiscal e do Auditor Independente, demonstrando os fatos relevantes do periodo.

culturais, de assisténcia & salde e de assisténcia social, por meio da promocao da infancia,
da adolescéncia, da juventude e da familia, difundir valores fundamentais ao exercicio da
cidadania, da ética, da moral e da justica social, amparar e proteger a infancia, a juventude,
a terceira idade e as pessoas enfermas, atender e acompanhar pessoas empobrecidas e
carentes através de acoes beneficentes e filantropicas de carater socioecondmico e na
promocao da coletividade. A associacao nao distribui resultados, dividendos, bonificacoes
ou parcelas de seu patriménio sob nenhum pretexto, bem como nao remunera nem concede
vantagens por qualquer forma a seus diretores, associados, conselheiros, instituidores, bene-
méritos, benfeitores e equivalentes. Os resultados operacionais sao apllcados |ntegralmente
na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos institucionais.

2. Base de Elaboracao e Apresentacdao das Demonstracoes Financeiras - As
demonstracGes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade em especial: a) 2015/1TG2002
(R1) .- Entidades sem finalidade de lucros; b) 2016/NBCTG1000 (R1) - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas; c) 2017/NBCTG26 (R5) — Apresentacao das Demonstracoes
Contabeis e Resolucao NBCTGEC/2019 - Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro, com
a Legislacao Societaria, e com os atos homologados pelos drgaos reguladores, e as praticas
adotadas pelas entidades em assuntos nao regulados, desde que atendam as normas de
contabilidade para apresentacao das Demonstracoes Contabeis. Estas demonstracoes
financeiras estao apresentadas em Reais 1 — unidades de moeda brasileira — e elaboradas de
acordo com a Norma Internacional de Relatério Financeiro para Pequenas e Médias Empresas
emitida pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), exceto quanto ao
ajuste a valor presente e reducao ao valor recuperavel dos ativos classificados no grupo nao
circulante nas contas imobilizado e intangiveis, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir: 2.1 Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos
bancérios a vista e aplicacoes financeiras, com prazo de resgate de até 90 dias da data da
aplicacao. Essas aplicacoes financeiras possuem liquidez imediata e estao demonstradas
ao custo, acrescido dos rend|mentos auferidos até a data de encerramento do exercicio.
2.2 Contas a receber de e outros recebiveis: Referem-se a valores de curto

A Diretoria permanece a sua disposicao para quaisquer informacdes que julgarem necessarias. Séao Paulo, 30 de marco de 2024. A Diretoria
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em Reais 1) Demonstracao do Resultado do Exercicio (Em Reais 1)
Exerclcno de 2023 por Area de Atuacao Exercicio de 2023 por Area de Atuacao Consolidado
C M a e Outras Consolidado Mantenedora e Periodo de Periodo de
Ativo Nota  Basica Social Atividades Associativas 2023 2022 Ed do A ia Outras Atividades 01/01/2023 a 01/01/2022 a
Ativo Circulante 576.601 77.780 3.247.200 3.901.580 4.416.448 Nota Basica Social Associativas 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e Equivalentes de Caixa 4. 464.352 52.136 1.138.776 1.655.263 2.432.100 | Receita com Vendas de Mercadorias e
Caixa e bancos 9.086 4.168 60.218 73471 171.207 | servicos 2.433.863 2.183.151 838.012  5.455.026  4.658.546
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 455.266 47.968 1.078.558 1.581.792 2.260.893 | atividades Educacionais _ _ _ - _
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 112.249  25.644 2.108.424 2.246.316 1.984.348 i i _ _ _ _ _
ndas a re A TLE ULOS Te Anuidades e mensalidades escolares
Aplicacges financeiras de liquidez nao imediata 5. - - 1.985.187 1.985.187 1.798.547 | (3 itras receitas com servicos educacionais _ _ _ _ _
Impostos ¢ cantribuicGes a recuperar P 122908 250350 1a0 ey | Atividades Assistenciais 2433863 2.183.151 838012  5455.026  4.658.546
Ativo niio circulante 105.879 176.530 873.413 1.155.822 1.106.976 | Doacoes e contribuictes e eventos 14 19.627 5.518 181.744 206.889 151.383
Outros recebiveis a Iongo prazo 7 — 119.973 357.739 477.711 477.711 Convenios e subven(;oes governamental 15. 2414236 2.111.189 - 4.525.425 3.893.142
Depositos judiciais 7. —~ 119973 357739 477.711 477.711 Conveni~os com entida_des privadas 15.2 - 66.444 656.268 722.712 614.021
Outros valores a receber - - - - — | Deducdes das Receitas - - - - -
Investimentos - - 15.325 15.325  31.048 | Deducdes da receita - - - - -
Outros investimentos - - 15.325 15.325 31.048 | Receita Operacional Liquida 2.433.863 2.183.151 838.012 5.455.026 4.658.546
Imobilizado 8. 4300 14.953 500.349 519.603 515.084 | Receitas e Despesas Operacionais (2.762.372) (2.480.056) (941.983) (6.184.411) (5.421.242)
\l\;lévelis e utensilios 161.248 61.872 lgggggg lgggg}lg lgggg% Despesas com Servicos Administrativos - - (945.960) (945.960) (865.172)
eiculos ) - - . . : Pessoal e encargos 17. - - (142.455) (142.455) (182.388)
gaqumas, ?Dargm_o? e qulpamentos igg%g g?%% i?ggig g???g? é???gg Gastos gerais e materiais de uso consumo 18. - - (601.178) (601.178) (395.743)
quipamentos de informatica . . . . . Tributos, tribuicd _ _ 3.456 3.456 4.440
Bibliotecas e materiais didaticos e pedagdgicos 8,518 194 66911 75603  75.623 | Donroracona s ot N0 N N B0 4% pact
Outras imobilizacGes 5769 2060 18633 56463 45385 | pooeciacoes e amortizactes s o (o
() Depreciacdes e amortizacdes acumuladas (242.870) (130.551) (1.892.512) (2.265.934) (2.255.059) | p1EUIS oni - - (72800 s
Imobilizade em uso 81 101578 21.604 _ 143182 83.13 Outras despesas operacionais (23.848) (23.848) (20.004)
Computadores e perifericos . 19277 24.700 B 43977 43 977 | Outras Receitas Operacionais 11.075 7.120 3.977 22.172 78.941
Moveis e utensilios 101.720  33.903 - 135.623 64.278 D;:gitsea;dcg?eSemcos em Atividades
Brinquedos 6.900 6.900 TG )
() Depreciacdes e amortizacdes acumuladas (26. 320) (16.998) - (43.318) (25.124) Eg:ggg:oenz'ﬁcg:ggus'tas %(75 g;égggg; g g% %(15; - giggggf; gggigé}d
Intangiveis - - - : - /90 - U7 VI%.
Direitogde uso de softwares - 146 36.015 36.161 36.161 | Gastos gerais e materiais de uso consumo 18.  (598.963) (638.901) - (1.237.863) (1.033.354)
Outros direitos - - - Tributos, taxas e contribuicoes (106.126) (905) - (107.031) (97.404)
() Depreciacoes e amortizacoes acumuladas - (146) (36.01 5) (36.161)  (36. 161) Depreciacdes e amortizacoes (12.634) (12.595) - (25.230) (19.489)
Total do ativo 682.479 254.310 4.120.613 5.057.402 5.523.424 | Alugueis (296.844)  (186. 624) (483.468) (430.380
Ex_ercici(_) de 2_023 por Area de Atuacao i Outras despesas operacionais - - - -
Not EduBcaqao Assnsgenc_la: Al\:!a_ndteged%a e 91:.tras ZOZSConsollgggg Superavit/(Déficit) do Exercicio antes das
i . Nota __Basica ocial Atividades Associativas Desp e Receitas Financeiras (328.509) (296.905) (103.971) (729.385) (762.696)
Passivo Circulante 656.364  303.125 99.233 1.058.722 1.195.998 | pespesas e Receitas Financeiras (5.455)  (3.502) 429.505 420.548 489.131
Fomecedores 1783 9.009 7166 34011 115571 pespesas Financeiras (5.713)  (4.608) (3.026) (13.347) (11.076)
Obrigacdes trabalhistas a pagar 9. 220.746 90.733 7.714  319.194  279.004 - ; :
o HeedT Receitas Financeiras 258 1.106 432.531 433.895 500.207
Impostos, taxas e contribuicoes diversas 10. 25.157 32.361 3.934 61.452 53.918 Superavit/(deficit) do exercicio antes das
Recursos de convenios a aplicar 11. 286.288 97.365 - 383.654 729.561 P
participacdes (333.964) (300.407) 325.534 (308.837) (273.565)
Outras contas a pagar 12.  106.336 73.657 80.419 260.411 121.958 . .
Patriménio Liquido 26.115 (48.815) 4.021.380 3.998.680 4.327.426 Beneficio tributario auferido 357.702 371.244 165.670 894.617 774.693
imani i C ! ‘683 ‘018, 231 Isencoes e imunidades 19. (357.702) (371.244) (165.670) (894.617) (774.693)
Patriménio social 13. (321.031) (344.049) 4.683.669 4.018.589 4.231.538 DES € oauEs.
Superavits/(Déficits) acumulados 12.932  (43.641) 4.358.135 4.327.426 4.505.103 Con_trlbUIcao Previdenciaria Patronal (357.702)  (371.244) (27.914) (756.861) (657.765)
Superavit/(Deficit) do exercicio (333.964) (300.408) 325.534 (308.837) (273.565) | Cofins ) - - (137.756) (137.756) (116.928)
Ajustes de exercicios 8.541  (81.087) 52.636  (19.909) 95.888 | Contribuicéo Social sobre o Lucro - - - - -
Transferencias entre mantenedora e mantidas 338.605 376.321 (714.925) Imposto de Renda Pessoa Juridica - - - - -
Total do Passivo 682.479 254.310 4.120.613 5.057. 402 5.523. 424 Resultado do Exercicio (333.964) (300.407) 325.534 (308.837) (273.565)
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracées financeiras) (As notas explicativas integram o conjunto das demonstracées financeiras)
. Demonstracao do Valor Abrangente ) Demonstracédo do Valor Adicionado (Em Reais 1) Demonstracao dos Fluxos de Caixa Método Indireto (Em Reais 1)
Periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2023 (Em Reais 1) Periodo de Periodo de Periodo de Periodo de
Periodo de Periodo de 01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
01/01/2023 a 01/01/2022 a 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 _31/12/2022
31/12/2023 31/12/2022 | Valor Adicionado a Distribuir 1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (698.921) (214.908)
Prejuizo/ Lucro do Periodo (308.837) (273.565) | Receitas 6.371.815 5.512.180 | Resultado liquido ajustado (299.677) (114.852)
Rccuperacao de Despesas Administrativas de Periodos Prestacao de servicos assistenciais 5.455.026 4.658.546 | Superavit/(Déficit) do exercicio (308.837) (273.565)
Anteriores 6.925 — | Outras receitas operacionais 916.789 853.634 | Ajustes (19.909) 95.888
Recuperacéo de Valores a receber ano 2015 - 2.375 | Insumos Adquiridos de Terceiros (625.025) (415.747) | Depreciacdes e amortizacoes 27.453 91.142
Despesas Tributarias de Periodos Anteriores (79.470) — | Despesas gerais e materiais de consumo (601.178) (395.743) | Ganho de Capital - (23.500)
Resgate Deposito Judicial 52.636 93.513 | Outras despesas operacionais (23.848) (20.004) | Ajustes na depreciacao de exercicios anteriores 1.616 (4.817)
Total do Resultado Abrangente do Periodo (328.746) (177.677) | Valor Adicionado Bruto 5.746.790 5.096.433 | Acrescimos/Decréscimos do Ativo Circulante (261.968) (258.663)
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracées financeiras) Retencoes (27.453) (91.142) | Aplicacao Financeira (186.640) (228.883)
Depreciaces, amortizacoes e exaustoes 27.453 91.142) | Impostos e contribuicoes a recuperar 1.599 1.761
. Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido ) Vai)or Il\dicionado Lilcz|uido Pro:i(ugido pela Entidade 5.7(19.337) 5.0(05.291) Ougros valores a Ireléléber P (7(3.729; (31.541)
Periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2023 (Em Reais 1) | Valor Adicionado Recebido em Transferencia 433.895 500.207 | Acrescimos/Decréscimos do Passivo Circulante (137.276) 158.607
Conta Patrimonio Social Receitas financeiras 433.895 500.207 | Fornecedores 22.454 (9.056)
Superavitou Resultado Valor Adicionado Total a Distribuir 6.153.232 5.505.498 | Obrigacdes trabalhistas a pagar 40.190 36.736
Descricao Déficit Acumulado do Exercicio Total | Distribuicio do Valor Adicionado Impostos, taxas e contribuicoes diversas 7.534 13.712
Saldos em 1 de janeiro de 2022 4.943.281 (438.178) 4.505.103 | Despesas Financeiras 13.347 11.076 | Recursos de convenios a aplicar (345.907) 125.440
Ajustes de exercicios anteriores 95.888 - 95.888 | Prestacéo de Servicos 6.448.721 5.767.987 | Outras contas a pagar 138.453 (8.225)
Ajustes por depreciacoes e baixas - - - | Despesas com pessoal e encargos 3.549.486 3.236.772 | 2 - Fluxo de Caixa das Atividades de I ti t (77.916) (28.478)
Transferéncia para patrimonio social (438.178) 438,178 Alugueis 656.268 621.324 | Recebimento de Venda de imobilizado - 23.500
Superavit/(deficit) do exercicio - (273.565) (273. 565) Impostos e contribuicoes 1.005.104 876.537 | Pagamentos/Resgates de investimentos 15.723 10.651
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.600.991 (273. 565) 4.327.426 | Gratuidades com bolsas de estudos e descontos — | Pagamentos de aquisicoes do imobilizado (93.639) (62.629)
Transferéncia para patrimoénio social (273.565) 273.565 Despesas gerais e materiais de consumo com Pagamentos de aquisicoes de intangiveis - -
Ajustes de exercicios anteriores (19.909) (19. 909) Gratuidades 1.237.863 1.033.354 | Pagamentos de depositos em garantia - -
Superavit/(deficit) do exercicio - (308.837) (308.837) | Superavit/(Deficit) do Exercicio (308.837) (273.565) | 3 -Fluxo de Caixa das Atividades de Fi i - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.307.517 (308.837) 3.998.680 | Valor Adicionado Distribuido 6.153.232 5.505.498 | Recebimentos de emprestimos e financiamentos - -
(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracées financeiras) (As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes financeiras) Pagame_nto§ de emp[estim_os: e ﬁnanciamentqs - -
Notas Explicativas Demonstracées Contabeis de 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em RS 1) g:xz:s%? das Disponibilidades no Periodo (776.837) (243.386)
1. Informacoes Gerais - A Associacao Palotina € uma sociedade civil de direito privado, de ~ séo reconhecidos no resultadp no periodo em que forem inporridos. A despesa de juros € | caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.432.100 2.675.486
carater beneficente, assistencial, educacional, cultural, de promocao humana e filantropica, reconhecida com base no método de juros efetivos e incluida em custos financeiros. 2.6 | variacio das disponibilidades no periodo (776.837) (243.386)
como instrumento de defe§a da wda e das pessoas em situacao de risco e vulqerablllgade Contas a pagar a fgrnecgdores e outras ob(igagées: As contas a pagar a'fovrnecedp— Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.655.263 2.432.100
tem como finalidades precipuas desenvolver atividades educacionais em seus varios niveis, res e outras obrigacoes, sdo obrigacdes assumidas em prazos normais de crédito e nao (As notas explicativas integram o conjunto das demonstracées financeiras)

estdo sujeitas a juros. As contas a pagar a fornecedores quando valorizadas em moeda
estrangeira sao convertidas para Reais — unidade monetaria brasileira - utilizando-se a taxa
de cambio vigente na data do encerramento. 2.7 Outros ativos e passivos circulantes
e nao circulantes: Sao demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variacoes monetarias incorridos (passivos). 2.8 Provisdes: As provisoes sao reconhecidas
quando um evento passado gerou uma obrigacao presente — legal ou implicita — e existe a
probabilidade da nao realizacao de valores a receber ou de uma saida de recursos. Os valores
constituidos como provisdes foram calculados e registrados tomando por base a melhor
estimativa do valor de liquidacao na data de encerramento das demonstracées financeiras,
levando em consideracao os riscos e incertezas. 2.9 Reducao ao valor recuperavel de
ativos — Impairment: Conforme evidenciado a nota n° 2.3, ndo houveram no exercicio
modificacdes operacionais que pudessem resultar no acarretamento de desvalorizacées
significativas que justifiquem ajustes conforme determina a Resolucao 2016/NBCTG1000
(R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas. 2.10 Ajuste ao valor presente: As
atualizacoes e/ou descontos para ajuste ao valor presente dos elementos do ativo e passivo
financeiros — aplicacdes financeiras de curto e longo prazo, titulos e valores mobiliarios,
empréstimos e financiamentos conforme o caso — foram calculadas com base nas taxas
de rendimentos ou encargos pactuados nas operacdes, de forma proporcional até a data
do encerramento do exercicio. Em relacdo aos ativos e passivos nao financeiros — valores
areceber de mensalidades, adiantamentos, outras contas a receber, fornecedores, e outras
contas a pagar —nao foram identificadas situacoes relevantes que indicassem a necessidade
do referido ajuste. 2.11 Receitas, Custos e Despesas: O reconhecimento de receitas,
custos e despesas na demonstracao do resultado é feito com base na associacao direta entre
os custos e despesas e os correspondentes itens de receita. Esse processo, usualmente
chamado de confrontacao entre despesas e receitas (Regime de Competéncia), envolve o
reconhecimento simultaneo ou combinado das receitas, custos e despesas que resultem
diretamente das mesmas transacoes ou outros eventos.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2023 2022
Em Reais (1) Em Reais (1)

Caixa 14.116 10.229
Bancos conta movimento 59.355 391.500
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 1.581.792 2.030.371
1.655.263 2.432.100

5. Aplicacdes Financeiras de Liquidez Nao Imediata — Refere-se a valores de aplicacoes
financeiras cujo resgate acontecera em periodos superiores a 90 dias. Os rendimentos foram
apropriados “pré-rata tempore” até a data do encerramento do exercicio.

2023 2022

Em Reais (1) Em Reais (1)

Aplicacao de Liquidez nao imediata 1.985.187 1.798.547
6. Outros Valores a Receber 2023 2022
Em Reais (1) Em Reais (1)

Adiantamentos a funcionarios 117.020 96.019
Reembolso de despesas a receber 22.000 22.000
Outras contas a receber 115.350 62.622
254.370 180.641

7. Outros Valores Recebiveis a Longo Prazo - Trata-se de valores depositados em juizo
para garantia de execucao, cujos valores estao sendo discutidos pela companhia referente
a processos trabalhista e tributarios:

2023 2022
Em Reais (1) Em Reais (1)
Processos Trabalhistas e Tributérios 477.711 477.711

8. Imobilizado

2023 - Em reais (1)
Saldo Residual

Custo Depreciacoes

e longo prazo referentes a mensalidades escolares a receber dos responsaveis financeiros 3+ Instrun Fi 0s e Ger de Riscos Associados - Os instru- Original _ Acumuladas em 31/12/2023
pelos alunos matriculados, contratadas na forma de anuidade, porém a esséncia do processo mentos financeiros da Entidade encontram-se registrados em contas patrimoniais e estao  Mgveis e utensilios 1.543.718 (1.496.207) 47511
é receber ao longo do exercicio, em parcelas mensais — dentro do més em curso — o valor comPreendidos principalmente pelas contas-correntes bancarias, pelos saldo de aplicacao  veiculos 333.540 (145.968) 187.572
correspondente aos servicos educacionais prestados naquele més, e a outros valores recebi- financeiras, contas a receber e pelos empréstimos e financiamentos, classificados como  Maguinas, aparelhos e equipa-

veis decorrentes de antecipacées, caucdes, impostos a recuperar, etc. Sabre estes valores  instrumentos financeiros para negociacao (caixa e equivalentes de caixa). Estao demonstra-  mentos 259.066 (208.275) 50.791
néo incidem juros e ao final de cada periodo, os valores contabeis de contas a receber de d0s por valores proximos aos seus valores de mercado, e estao expostos, principalmente, a - Equipamentos de informatica 517.127 (336.989) 180.138
clientes e outros recebiveis so revistos para determinar se ha qualquer evidéncia objetiva 11Sc0s de mercado e de credito, porém, nenhum indicativo de imparidade é conhecido pela  Bibliotecas e materiais didéti-

deque os valores ndo sao recuperaveis. Os valores considerados incobraveis sao reconhe- Administracao. A Entidade nao opera com instrumentos financeiros derivativos. A Entidade ~ cos e pedagégicos 75.623 (60.368) 15.255
cidos como perda no resultado do exercicio, e sobre os valores considerados duvidosos —apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a.  Outras imobilizacoes 56.463 (18.127) 38.336
constitui-se provisao para perdas com créditos de liquidacao duvidosa conforme o caso. As  Risco de crédito: representa o risco de prejuizo financeiro da Entidade caso um cliente ou 2.785.537 (2.265.934) 519.603
Anuidades e/ou mensalidades escolares se encontram registrados pelo valor de venda. 2.3 ~contraparte em um instrumento f|nance|'ro ao cumpra com suas obngac,oeg contratuais, 2022 - Em reais (1)
Imobilizado: Encontram-se registrado pelo custo original ajustado por reavaliacéo realizada Que surgem principalmente dos recebiveis da Entidade representados, principalmente Custo Depreciacoes SaldoResidual
em exercicios anteriores cujos valores encontram-se amparados em laudos técnicos emitidos  POr Caixa e equivalentes de caixa, valores a receber de mensalidades escolares e outros Original _ Acumuladas em 31/12/2022
por empresa especializada. A depreciacdo dos bens é reconhecida pelo método linear, ao  créditos. b. Risco de liquidez: representa o risco de a Entidade encontrar dificuldades em Moveis e utensilios 1.539.401 (1.494.148) 45.253
longo das vidas Uteis estimadas para cada bem. A Administracao adota esse critério por  cumprir com as obrigaces associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados  Veiculos 333.540 (145.968) 187.572
entender que o valor residual dos bens esta compativel com o valor registrado a titulo de  com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. Os principais passivos financeiros Magquinas, aparelhos e equipa-

custo original depreciado até a data de estimativa Util do respectivo bem, além de considerar estéo representados pelos empréstimos e financiamentos, fornecedores e obrigacbes mentos 259.066 (206.817) 52.249
nao haver em seu horizonte operacional qualquer indicativo de interrupcao de atividades sociais, fiscais e trabalhistas. c. Risco operacional: representa o risco de prejuizos diretos Equipamentos de informética 517.127 (329.631) 187.496
bem como da incapacidade de seu conjunto de ativos, em especial, o Imobilizado, em ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, Bibliotecas e materiais didati-

garantir a producao de resultados que possam satisfazer a capacidade de recuperacdo dos  tecnologia e infraestrutura da Entidade e de fatores externos, exceto os relacionados ao risco ~ €os e pedagogicos 75.623 (60.368) 15.255
mesmos. 2.4 Intangiveis: Os ativos intangiveis sao reconhecidos pelo custo de aquisicdo, de créditos, de liquidez e de taxa de juros, bem como aqueles decorrentes de exigéncias Outras imobilizacoes 45.386 (18.127) 27.259
menos a amortizacdo acumulada calculada com base na vida (til estimada, utilizando-se legais e reguladoras. O objetivo da Entidade é administrar o risco operacional para evitar a 2.770.143  (2.255.059) 515.084
|0 método linear. 2.5 Empréstimos e financiamentos: Todos os custos de empréstimos ocorréncia de prejuizos que inviabilizem a continuidade de suas operagdes. continua ...
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8.1 Imobilizado em Uso - Refere-se a bens de terceiros em posse da entidade. 16. Aplicacao em Gratuidades - A instituicao mantém critérios de avaliacdo social paraa pe acordo a Lei Complementar 187,/2021 2023 2022
2023 -Emreais (1) concessao e manutencio das gratuidades. Os beneficios sao na forma de: (a) Atendimento ~ (+) Gastos com educacao basica gratuita, programas de -
Or?uirslt:;i Dig;ﬁng:: e:?;g;lr“ze/sz'g'g assistencial a criancas, idosos e pessoas carentes, com gratuidade total, as quais sio ~ apoio ao aluno bolsista 2.773.447  2.286.062
i " g concedidas apos avaliacio de situacGes especiais e excepcionais, dadas em funcdo da (+) Gastos com AcGes de Assisténcia Social 2.487.176  2.348.949
Moveis e utensilios ) 135.623 (18.209) 117.414 = : P, o " (=) Total aplicado em gratuidades em educaco basica
Equipamentos de informatica 43.978 (25.052) 18.926 renda familiar, da necessidade imperiosa de auxilio para a familia, ou outras que possam e &ncia social lei | 187/2021 5.260.623 4.635.011
Materiais pedagégicos 6.900 (58) 6.842  comprometer a manutencéo e formaco do individuo; (b) Educacdo Basica Gratuita; e () 16,2 Demonstraco da Aplicacio em Gratuidades - De acordo a Lei Complementar
186.501 (43.319) 2022 - E 143.-1812 Hospedagem, alimentacéo e atendimento de saiide as criancas atendidas na entidade ~ 187,/2021: A seguir demonstramos as quantidades de bolsas de estudos concedidas na
Custo Depreciacses S_::lldm*(_lreals 16.1 D acio da Aplicacio em Gratuidad educacao basica com base na Lei Complementar 187/2021
Original  Acumuladas em 31/12/2022 Variaveis : _ : Descricao 2023 2022
Moveis e utensilios 64.278 (8.868) 410 Megi Numero de alunos matriculados em escolas gratuitas em tempo integral 171 180
Equipamentos de Informatica 43.977 (16.256) 27 721 Meg Numero de alunos matriculados em escolas gratuitas em tempo normal - 0
108.255 25.124 83.131 Mep Nimero de alunos matriculados em escolas pagantes - -
As depreciacdes sdo calculadas a taxas estabelecidas de acordo com a vida dtil de cada bem. M Numero de alunos matriculados 171 180
9. Obrigagdes Trabalhistas a Pagar 2023 2022 Bne Numero de alunos com bolsa de estudo integrai i
= = grais NAO enquadradas na Lei Complementar 187/21 - -
Ordenados e salarios a pagar &%&% EmR%%) Ai Numero de alunos inadimplentes a mais de 90 dias que nao renovaram matricula - -
Férias a pagar 242.478 217.467 _ m-Bne.a; |NUmero de alunos para base de célculo = Total de alunos matriculados excluindo-se os alunos inadimplentes e alunos com bolsas de estudo
¢ 319.194 279.004 N = M-Bne-Ai integrais que ndo atenderam a Lei Complementar 187/21 171 180
10. Impostos, Taxas e Contribuicdes Diversas 2023 2022 Id Numero de alunos com bolsa de estudo integrais conforme Lei Complementar 187/2021 que tenham a sua deficiéncia declarada no censo
) ] Em Reais (1) Em Reais (1) da educacdo bésica - -
E”bUtOS Retidos a Recolgef o 5%;3% 5 gfl)g It Ndmero de alunos com bolsa de estudo integrais conforme Lei Complementar 187/2021 matriculados na educacao basica em tempo integral| 30 55
NCargos sociais e previdenciarios - : Numero de alunos com bolsa de estudo integrais conforme Lei Complementar 187/2021 matriculados na educacao basica que ndo sejam
11. Recursos de Convénios a Aplicar - Os valores referentes6 :u-agsricursos de5 go%bes o nortadores de deficiéncia e no estejam matriculados em tempo integral _ _
nios e subvencdes governamentais e sua aplicacio s3o registrados em contas do passivo = Id+lt+lo NL}mero de alunos com bolsas de estudo |nteg_rz_1|s de acoordo com a Lei Compl_ementar 187/2021 30 55
circulante até que encaminhadas aos 6rgaos publicos as respectivas prestacdes de contas. BP g“m?’g ((ije 3'“':)07 CO”:j b0|5tasdd? ?StUdQ DafCllilsddedW/v de agor(éo Eom ? Lei Compllementtar 187/|20|25 T TP e - -
2023 - Em Reais (1) cc uantidade de bolsas de estudo integrais resultado da conversao de beneficios complementares calculados em planilha auxiliar (Anexo - -
Valores pendentes de prestacao de contas e Va]or _Valor V?Ior LBc Limite de beneficios complementares (25% da Proporcao 5 x 1) = (1/3)x(lo + 1,2x1d + 1,4 x It + 0,5 xP) 25 25
CapllcacaZ%O/SME/ZOOEJ Prefeitura do M _Recebido __Aplicado a Aplicar Bc Quantidade de bolsas de estudo integrais resultado da conversao de beneficios complementares a considerar - -
onvénio refeitura do Municipio Caleul
de Séo Paulo/SP 1.926.613 (1.830.749) 95.864 =
Convénio 023/2009 - Prefeitura do Municipio d a) Proporcdo 9 x 1
gi%vggl(janeir{)/m rerere €0 THmiebio €0 810.932  (637.124) 173.808 [2.1) Proporcao 9x 1 = (N/10) 18 18
Convénio PNAE — Prefeitura do Municipio do Rio de a.2) Quantidade de bolsas de estudo integrais de acordo com a Lei Complementar 187/2021= 1 30 55
CJane_irt_)/RSJ'v'ADS ) 2%2%8 (2136 lég; éggég a.3) Verificacao da quantidade minima de bolsas de estudo integrais de acordo com a Lei Complementar 187/2021 - Proporcao 9 x 1 = (I > N/10) Atendido | Atendido
onvenio £33, -156. . b) Proporcao 5 x 1
Outros convénios 66.446 (66.444) 2 [b.1) Proporca —(N_ _ P
. porcao 5 x 1 = ((N-1)/5) — Escola Gratuita (N/5) 35 36
3O I e oo Resie (1) |b-2) Nimero de bol ivalentes (o + 1,2x1d + 1,4 x [t + 0,5 x P+ Bo) 42 77
2022 - Em Reais (1 -2) Niimero de bolsas equivalentes ({lo + 1,2 x1d + 1,4 x It + 0,5 x P + Bc _ _
Valores pendentes de prestacdo de contas e Valor Val(r:: ea\lfmor b.3) Verificacdo da quantidade minima de bolsas de estudo integral de acordo com a Lei 12.101/09 Proporcéo 5 x 1= ((N-1)/5) = (lo + 1,2 x Id + 1,4 x It Atendido | Atendido
aplicacao Recebido  Aplicado a Aplicar [+ 0.5 x P +Bc)
Convénio 270/SME/2009 - Prefeitura do Municipio 16.3D acao das Q idades de Beneficiarios Assistidos nas Unidades de i
de Sao Paulo/SP ) o ~1.800.804 (1.409.326) 391.478 Assisténcia Social. A seguir demonstramos as quantidades de beneficiarios assistidos 18.1 Aluguels Em Rea?s?(zlsl Em Reaizso(212)
Convenio 023/2009 - Prefeitura do Municipio do Rio nas unidades de assisténcia social com base na Lei 187/2021. Educacéo Bésica Gratuita 296.844 274.860
de Janeiro/RJ 760.480  (567.594) 192.886 Unidade Tipificacio do Servico Qde de Assistidos Assisténcia Social 186.624 155.520
Convénio SMADS 2.086.784 (1.941.587) 145.197  (Centro Social Nossa Senhora  Protecao Especial de Alta Comple- Mantenedora e Outras Atividades 172.800 190.944
4.648.068 (3 918.507) 729, 551 Aparecida xidade — Abrigo Institucional Ano 2023 - 330 656.268 621.324
12. Outras Contas a Pagar EmR 213 Em R 2022 57 Centro Social Nossa Senhora  Protecao Especial de Alta Comple- 19. Isencdes e Imunidades - Os beneficios recebidos no exercicio na forma de isencao
o ‘ ) Em Reais (1) Em Reais (1) Aparecida xidade — Abrigo Institucional Ano 2022 - 477  parcial ou total da contribuicio da empresa para o INSS e COFINS, foram calculados como
Concessionarios de Agua e Esgoto, Energia e Teleco- 17. Gastos com Pessoal e Encargos se devido fossem por unidade e o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
OT‘[LrlglscaC(c)[r)l?ass 2}{2%%2 1(1)2%(25 2023 Em Reais (1) foram calculados como se devido fossem porém sobre o resultado da entidade, cujos
. . q 3 Accictanc q lores demonstramos a seguir.
260.411 121.958 __ Educag 3 Manten v 2023 2022
13. Patriménio Social - E composto pelos valores dos superavits e déficits acumulados B Basica Gratuita _ Social Outras Atividades is (1] is (1)
ao longo dos exercicios, cujos valores foram reinvestidos na ampliacao e manutenco de Salarios e ordenados 1.573.857  1.375.511 108.356 (v tribuicio Previdenciaria Em R7e53658611 Em R6e537|s7615
suas |nstalacoes ena manutencao dos servicos prestados. Encargos Sociais 148.380 139.436 12092 Cofing 137.756 116.928
14. Receitas com D e Contr - As doacdes, contribuices, e receitas Outros Gastos 36.643 133.204 22.007 894.617 774.693
com eventos estao reg|stradas em contas de receitas operacionais, a valores originais. As 1.758.880 1.648.151 142.455 20_ Seguros - A entidade mantém seus bens méveis e imoveis segurados a valores julgados
doacdes e contribuicoes sdo valores recebidos de terceiros, a titulo de colaboracao por 2022 Em Reais (1) suficientes para cobertura de eventuais perdas e/ou danos
espontaneidade dos benfeitores. 2023 2022 Ecglcag:éo Assi SA ia o Mantenedora 21. Ap(lj'ovat;létzj ‘das~Demo?gtrat,i‘(:jefj Finar;cgira:js— Estas de.mqnstrac:%e(sj financeiré;]s ;%rgzw
€ < Basica Gratuita ocial Outras Atividades aprovadas pela direcdo geral da entidade e autorizadas para emissao em 30 de marco de .
Doacdes de pessoas fisicas Em R1e9a82.53714 Em Rlef(;.s7712 Salarios e ordenados 1.252.350  1.335.398 113.800 Diretoria
Doacdes de pessoas juridicas 8.515 10.612  Encargos Sociais 123.744  160.574 30.167 Maria Lourdes Benvegnu — Presidente — CPF 173.199.780-91
N . 206.889 151.384 OQutros Gastos 27.852 154.466 38.421 Zenita Piovesan - Diretora Financeira — CPF 231.485.780-15
15. Convénios e Subvencdes Governamentais - Os valores referentes aos recursos 1.403.946 1.650.438 182.388 Jucineide Calvacante Evangelista Bezerra - CRC 1SP 201.246/0-4
de convénios e subvencdes governamentais e sua aplicacdo s&o registrados em contas do 18, Gastos Gerais e Materiais de Uso e Consumo c — — —— eais= C
passivo circulante até que encaminhadas aos 6rgaos publicos as respectivas prestacoes de 2023 Em Reais (1) Parecer do de nicos e Fiscais - CAEF
contas. Apos a prestacao de contas, os valores sao transferidos para contas do resultado Educacdo Assisténci M dora 0 Conselho de Assuntos Econdmicos e Fiscais — CAEF da Associacao Palotina, no uso de suas
com reg|stro nas contas de receitas operauona|s e aplicacdo em gratuidades respectiva Basica Gratuita Social Outras Atividades atribuicoes que Ihe séo conferidas pelo Estatuto, tendo procedido a avaliacéo do material
itas com convé e gover is realizados no exercicio M ~ - S 107862 129360 54607 contabil do ano de 2021 (més de janeiro a dezembro), efetuando a anélise da prestacao de
2023 2022 Manutencao e conservacao : : . Contas da Diretoria, inerentes as atividades de natureza econdmica, elaborou o presente
Em Reais (1) Em Reais (1) Prestacao de servicos pessoa juridica 34.047 67.058 459.670 | Relatério, com a emissao do Parecer, a ser submetido a Assembleia Geral. Relatorio - 1.
Convénio c/ Prefeitura do Municipio de Sao Paulo/SP — Agua e esgoto, energia e Da Documentacao Contabil - A documentacao contabil foi apresentada em tempo habil,
270/SME/2009 1.777.123 1.370.115 telecomunicacdes 50.690 125.478 18.830 | composta dos documentos de despesas, bem como os respectivos balancetes, diarios e
Conveénio ¢/ Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro/ Alimentacao 164.081 170.584 1.853 | extratos bancarios. Da analise dos documentos de despesas nao encontramos nenhuma
RJ-23/2009 637.113 567.576 Outros gastos 152.283 146.421 66.218 | irregularidade, posto que os documentos estejam de conformidade com os documentos
Conveénio ¢/ Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro/ 598.963 638.901 601.178 | contébeis, ndo havendo nenhuma ressalva a ser feita. 2. Da Movimentacao Financeira
RJ - FNDE/PNAE - 13.931 2022 Em Reais (1) Mensal - 2023 - O balancete, analisado e conferido, foi apresentada de forma cumulativa,
Convénio ¢/ Prefeitura do Municipio de Sao Paulo/ Educacao  Assisténcia M dora tendo este Conselho Fiscal feito a apuracao dos lancamentos, més a més, estando todos
SP — SMADS 2.111.189 1.921.298 Basica Gratuita Social Outras Atividades | €M perfeita ordem. 3. Parecer - O Balanco Geral referente ao exercicio de 2023 pode
Conveénio ¢/ Prefeitura do Municipio de Sao Paulo/SP — Manutencio e conservacio T 90222 83859 33970 °S¢ aprovado pela Assembleia Geral por representarem de forma correta a efetiva situacao
Portaria 50 - SMADS - 20.222 Prestacio d ) v i 26'812 34'079 279-587 da Associacao Palotina, no respectivo periodo.
4.525.425  3.893.142 A;Zaecggg;;e;'gr"gjapeess"a Juridica : : : Sao Paulo, 30 de marco 2024.
15.2 R com ¢ idades Privadas realizada no exercicio o, & Maria Taffarel
2023 2022 telecomunicacdes 64.720 132318 39.013 RG 100.420.123-1 SSP/SP - CPF 100.127.530-68
Em Reais (1) Em Reais (1) Alugueis 274.860 155.520 190.944 Nair Maria Basso
Fundacao Salvador Arena — Programa de Alimentacdo 66.444 0 Alimentacéo 100.582 127.651 614 RG 7.804.879 SSP/SP - CPF 569.357.148-34
Outras entidades 656.268 614.021 Outros gastos 218.029 148.083 42.559 Sirlene Cararine
722.712 614.021 777.225 686.510 586.687 RG 08.99.577-2 - CPF 007.328.997-37
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Relatério do Auditor | sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Associados e Diretores de

Associacéo Palotina - Sao Paulo-SP.

Opinido: Examinamos as demonstracoes contabeis da Associacao Palotina, que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associacao
Palotina em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outras informacoes que panham as d au’wa contabeis
e o relatério do auditor: Elaboracdo das d racdes cont: : Conforme
mencionado na nota explicativa “ 2 “, As demonstracGes contabeis foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emanadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade em especial: a) 2015/1TG2002 (R1) .- Entidades sem finalidade de lucros; b)
2016/NBCTG1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas; c) 2017/
NBCTG26 (R5) - Apresentacao das Demonstracoes Contébeis e Resolucao NBCTGEC/2019
— Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro, com a Legislacdo Societaria, e com os
atos homologados pelos 6rgaos reguladores, e as préticas adotadas pelas entidades em
assuntos nao regulados, desde que atendam as normas de contabilidade para apresentacao
das Demonstracdes Contabeis. Demonstracao do Valor Adicionado: Foi apresentada
no conjunto das demonstracdes contabeis do exercicio a Demonstracdo do Valor Adicionado.
De acordo com as normas contabeis e legislacao vigente, a Entidade esta desobrigada de
apresentar a referida demonstracao, porém a administracédo da Entidade decidiu por
apresentar esta demonstracio titulo de informacoes complementares. Sobre a referida
demonstracdo foram aplicados os procedimentos de auditoria externa. Aplicacdao em

\gratuidades: Conforme demonstrado na nota explicativa 15. a entidade atendeu as exi-

géncias da Lei Complementar 187/2021, em relacao a concessao de bolsas de estudos
e aplicacao de recursos em gratuidades, necessarias para a manutencao da certificacao
de entidade beneficente de assisténcia social. Auditoria relativa ao exercicio anterior:
As demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentadas
para fins de comparabilidade com as demonstracoes contabeis do periodo findo em 31 de
dezembro de 2023, foram por nds auditadas, com parecer datado de 31 de marco de 2023
sem ressalvas, com paragrafo de outros assuntos em relacao a elaboracao das demons-
tracoes contabeis, apresentacao da demonstracao do valor adicionado, aplicacoes em
gratuidades e auditoria do exercicio anterior. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas como um todo e
na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além do assunto
descrito na secao “Base para opiniao adversa”, determinamos que os assuntos descritos
abaixo sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.
Responsabllldades da acao pelas d acoes : A administra-
30 é responsavel pela elaboraco e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos neces-
sarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contébeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operacées, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées conta-
beis: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria reali-

zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audltona Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.  Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela adminis-
tracao.  Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida signi-
ficativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar a Entidade a nao mais se manter em continuidade ope-
racional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campina Grande do Sul/PR, 30 de marco de 2024.
Mega Auditores Associados EIRELI
CRC-PR 005.722/0-1 S SP
Jacob José Maschio Junior
Contador CRC-PR 033.208/0-0 S SP
CNAI CFC 652
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—= [Industrias Colombo S.A.
CNPJ/ME 45.127.545,/0001-00 - NIRE 35300576586
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Dezembro de 2022
1. Data, Hora e Local: Em 30/12/2022, as 8 horas e 30 minutos, na sede da Industrias
Colombo S.A. (“Companhia”), localizada na Av. Luiz Colombo, n° 106, Parque Industrial, Pin-
dorama/SP, CEP 15.830-000. 2. Convocacao e Presencas: As formalidades de convocacao
foram dispensadas em virtude do comparecimento da totalidade dos acionistas, representando
100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes na Lista de Presenca
constante ao fim da presente ata, na forma do art. 124, § 4° da Lei n® 6.404/76. Presentes,
também, os administradores da Companhia, na forma do art. 134, § 1° da Lei n° 6.404/76.
3. Composicao da Mesa: Presidente: Leonildo Colombo; Secretario: Joao Luiz Colombo.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a reforma do Estatuto Social a fim de modificar as
regras de administracao da Companhia, notadamente no que tange a composicéo e os poderes
dos Diretores; (b) a eleicao dos membros da Diretoria, em virtude das modificacoes propostas;
e (c) a aprovacao da Politica de Alcadas referente aos atos de representacao e poderes da
Diretoria da Companhia. 5. Deliberacées: Posta em discussao as matérias constantes no da
ordem do dia, os acionistas presentes deliberam, por unanimidade e sem ressalvas: (a)
Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, a fim de modificar os seguintes itens: (i)
os itens (xi) e (xii) do Artigo 13, contidos no Capitulo lll relativo a Assembleia Geral do Estatuto
Social da Companhia, que passam a vigorar com a redacao abaixo colacionada: “Artigo 13.
Sem prejuizo das demais competéncias previstas em Lei e nesse Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre: [...] (xi) prestar fiancas, avais ou outras garantias reais em
favor de terceiros; e (ii) aprovar a Politica de Alcadas da Companhia contendo os limites de
atuacdo da Diretoria.” (i) o Capitulo IV relativo a Administracdo da Companhia, que passa a
vigorar com a reacao abaixo colacionada: “Capitulo IV. Administracdo. Artigo 16. A administra-
cao da Companhia sera exercida por uma Diretoria, estando seus membros dispensados de
prestar caucao para exercer suas funcdes nos respectivos cargos. §1° Os membros da Dire-
toria serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado no
Livro de Atas das Reunioes da Diretoria. §2°. A assinatura do termo de posse devera ser reali-
zada nos 30 dias subsequentes a eleicao, sob pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo
se devidamente justificado. §3°. A remuneracéo dos membros da Diretoria sera fixada pela
Assembleia Geral de forma individual ou global, respeitados os parametros de mercado. Artigo
17. A Diretoria exercera a gestao e a representacao da Companhia e sera composta por até 8
membros, sendo 4 Diretores Executivos, incluindo o Diretor Executivo Presidente, e até 4
Diretores Sem Designacao Estatutéria Especifica, com mandato de 3 anos, sendo permitida a
reeleicao (os Diretores Executivos e os Diretores Sem Designacéo Estatutaria Especifica,
quando designados em conjunto serdo denominados simplesmente “Diretores”). §1° - Nao
obstante o mandato dos Diretores ser de 3 anos, qualquer um deles podera ser destituido do
cargo por deliberacao dos acionistas, nos termos previstos neste Estatuto Social e em Acordo
de Acionistas. §2° - Mesmo depois de terminado o mandato para o qual foram eleitos, os
Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse dos seus substitutos.
§3°. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer um dos Diretores, suas funcées serao
exercidas temporaria e cumulativamente por um Diretor remanescente, escolhido (i) pelo Dire-
tor Presidente ou, (i) no caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral, observado em qualquer caso o que a respeito
dispuser Acordo de Acionistas. §4°. Em caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado
em qualquer um dos cargos da Diretoria, 0s acionistas promoverao, dentro de 15 dias contados
da data da vacancia do cargo ou verificacao do impedimento, a eleicdo de um novo Diretor.
Artigo 18. Compete a Diretoria praticar os atos normais de administracao, necessarios a
consecucao dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, nos termos previstos
neste Artigo e de acordo com as limitacoes impostas por este Estatuto Social. §1°. Ressalvados
0s casos objeto do §3°, a Companhia obriga-se sempre que representada por: (i) 2 Diretores
Executivos, ou (i) 1 Diretor Executivo e 1 procurador, ou (i) 2 procuradores, no limite dos
respectivos mandatos, ou (iv) por quaisquer dois Diretores, ainda que Sem Designacao Estatu-
taria Especifica, quando os valores estiverem dentro dos limites previstos na Politica de Alcada.
8§1° Deve ser evitada a assinatura concomitante do Sr. Leonildo Colombo e do Sr. Luiz Herminio
Colombo, enquanto Diretores da Companhia, somente sendo permitida em casos excepcionais.
§2°. A outorga de procuracao, em nome da Companhia, somente poderé ser feita desde que:
a) seja assinada por 03 Diretores Executivos; b) contenha prazo determinado de vigéncia, que
ndo podera ser superior a 1 ano, exceto se para fins judiciais, e c) especifique os atos a serem
praticados. §3°. Compete aos Diretores, isoladamente, o uso da firma da Companhia e a
representacao desta, ativa ou passivamente, perante terceiros, no Brasil ou exterior para: (i)
receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia (desde que pagos ou credi
tados diretamente na conta corrente da Companhia), emitir e negociar, inclusive endossar e
descontar, duplicatas relativas as suas vendas; e (i) a prética de atos de simples rotina admi-
nistrativa, inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores
e outros de idéntica natureza. §4°. Sao expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito
e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado
que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhas aos objetivos
sociais. §5°. A Companhia somente poderé prestar fiancas, avais ou outras garantias reais em
favor de terceiros, apos prévia aprovacao da Assembleia Geral, nos termos fixados neste
Estatuto Social. Fica, todavia, autorizada a fianca, o aval, a oneracao de bens, o endosso ou o
aceite de qualquer titulo a favor de empresa controlada pela Companhia. Artigo 19. A Diretoria
reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente e/ou por, pelo menos, 2 Diretores,
na sede da Companhia ou em outro local aprovado pela totalidade dos Diretores Executivos,
podendo realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida, observando as formalidades corres-
pondentes e garantindo a manifestacao de todos os presentes, por meio das ferramentas
disponiveis, sendo que as resolucdes da Diretoria constarao no Livro de Atas de Reuniao da
Diretoria. §1°. O quérum minimo de instalacao das reunides em primeira convocacao é o da
maioria simples e em segunda convocacao, com qualquer nimero. Para quaisquer deliberacoes
da Diretoria, o quérum de deliberacao é de maioria absoluta de votos, prevalecendo, em caso
de empate, a orientacao adotada pelo Diretor Presidente. §2°. Considerar-se-a regularmente
convocada a Diretoria mediante convocacao enviada por qualquer meio que permita a compro-
vacao do recebimento da convocacao por parte dos Diretores, tais como: carta registrada,
e-mail, ou qualquer outro meio semelhante. Considera-se regular a reunido que contar com a
presenca de todos os Diretores, independentemente de convocacao. Os Diretores presentes
as reunioes da Diretoria deverao assinar a ata de Reunido da Diretoria.” (b) Eleger, em confor-
midade com as novas regras estatutarias aprovadas acima, como membros da Diretoria da
Companhia: (i) Luiz Herminio Colombo, brasileiro, casado sob o regime de comunhao uni-
versal de bens, industrial, portador de Cédula de Identidade RG n° 17.619.748, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 086.651.278- 01, residente e domiciliado na Rua Pereira
Barreto, n® 416, Centro, Pindorama/SP, CEP 15.830-000, que ocupava o cargo de Diretor
Presidente e, doravante, passa a ocupar o cargo de Diretor Executivo Presidente, cujo mandato
¢é de 3 anos, contados da presente data; (i) Leonildo Colombo, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao universal de bens, industrial, portador de cédula de identidade RG n°
5.022.520-0, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 159.822.628-20, residente
e domiciliado na Rua Santa Cruz, n° 115, CEP 15.830-000, que ocupava o cargo de Diretor
Sem Designacao Especifica e, doravante, passa a ocupar o cargo de Diretor Executivo, cujo
mandato é de 3 anos, contados da presente data; (iii) Jodo Luiz Colombo, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao universal de bens, industrial, portador de cédula de identidade RG
n°5.462.6559, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 159.822.46891, residente
e domiciliado na Rua Olga Contado Breschi, n° 243, Alto Pindorama, Pindorama/SP, CEP
15.830-000, que ocupava o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica e, doravante, passa
a ocupar o cargo de Diretor Executivo, cujo mandato é de 3 anos, contados da presente data;
(iv) Marisa Aparecida Colombo Gomes, brasileira, casada sob o regime de comunhao uni-
versal de bens, do lar, portadora de cédula de identidade RG n° 26.893.790-4, expedida pela
SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 286.965.58863, residente e domiciliado na Rua Rui
Barbosa, n® 467, Centro, Pindorama/SP, CEP 15.830-000, que ocupava o cargo de Diretora
Sem Designacao Especifica e, doravante, passa a ocupar o cargo de Diretora Executiva, cujo
mandato é de 3 anos, contados da presente data; (v) Leonildo Colombo Neto, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador de cédula de
identidade RG n° 46.452.828-8, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
395.570.438-65, residente e domiciliado na Rua Bahia, n° 321, apto. 62, Centro, Catanduva/
SP, CEP 15.801-290, como Diretor Sem Designacao Estatutéria Especifica, cujo mandato é de
3 anos, contados da presente data; (vi) Hugo Matsuo, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, diretor industrial, portador de cédula de identidade de n° 7.007.998-
4, expedida pela SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n° 030.031.879-02, residente e domiciliado
na Rua Belo Monte, n° 124, Agudo Romao Il, Catanduva/SP, CEP 15.802-305, como Diretor
Sem Designacao Estatutéria Especifica, cujo mandato é de 3 anos, contados da presente data;
e (vi) Leandro Aparecido dos Santos, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, diretor comercial, portador de cédula de identidade de n® 43.233.392-7, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 342.642.638-24, residente e domiciliado na Rua
Arnaldo Piovesan, n® 03, Condominio Salto Grande 3, Araraquara/SP, CEP 14.803-873, como
Diretor Sem Designacao Estatutaria Especifica, cujo mandato ¢ de 3 anos, contados da presente
data; Dispensa de Caucéo, Declaracdes do Administrador e Posse. Os Diretores eleitos
estao dispensados de prestar caucao para o exercicio de suas funcoes, declaram que estao,
para todos os fins, aptos para o exercicio do cargo, nao estando impedidos de exercer a ativi
dade empresarial e serao investidos nos seus cargos mediante assinatura dos respectivos
termos de posse (Anexo l), 0s quais serao lavrados no Livro de Atas das Reunides da Diretoria.
(c) Aprovar a Politica de Alcadas (Anexo lI), na forma do artigo 18, § 4° do Estatuto Social,
conforme alteracao aprovada na presente Assembleia Geral Extraordinéria; (d) Aprovar a con-
solidacao do Estatuto Social para refletir as modificacoes implementadas nos termos do item
(a) acima, em conformidade com a minuta em anexa a presente ata (Anexo lll); (e) Aprovar a
lavratura da Ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria na forma suméria, nos
termos do art. 130, § 1° da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, vai por todos assinada. Pindorama, 30/12/2022. Mesa: Leonildo
Colombo, Presidente da Mesa; Jodo Luiz Colombo, Secretério. Acionistas: 7G Participa-
coes S.A., pp. Leonildo Colombo; JLC Trust - Participacdes S.A., pp. Jodo Luiz Colombo;

—
0D Colombo Participacées S.A., pp. Marisa Aparecida Colombo Gomes. JUCESP n°
63.579/23-6 em 08/02/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Estatuto Social.
Capitulo |. Denominacao, lei aplicavel, duracao, sede e objeto social. Artigo 1°. A
Industrias Colombo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, de
carater familiar, que se rege por este Estatuto Social, pelas disposicoes legais aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedade por Acdes”),
e eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 2°. A Companhia tem
sede na cidade de Pindorama, Estado de Sao Paulo, a Avenida Luiz Colombo n® 106, Parque
Industrial Elizeu Rigoldi, CEP: 15.830-000 e foro na cidade de Catanduva, Estado de Sao Paulo,
podendo abrir, transferir e fechar filiais, agéncias e escritorios de representacao em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, mediante deliberacéo da Diretoria. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social principal: Matriz: Avenida Luiz Colombo n° 106, Parque
Industrial Elizeu Rigoldi, Pindorama/SP. NIRE: 35.2.0085262.0 CNAE Principal: 28.33-
0-00 - Fabricacao de maquinas e equipamentos para agricultura e pecudria, pecas e acessorios,
exceto para irrigacao; CNAE Secundarios: 25.43-8-00 — Fabricacao de ferramentas; 33.14-
7-11 - Manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos para agricultura e pecuaria;
24.51-2-00 - Fundicao de ferro e aco; 28.12-7-00- Fabricacao de equipamentos hidraulicos e
pneumaticos, pecas e acessorios, exceto valvulas; 28.13-5-00 - Fabricacao de vélvulas, regis-
tros e dispositivos semelhantes, pecas e acessorios; 25.31-4-01 — Producao de forjados e aco;
25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda; 25.39-0-02 — Servicos de tratamento e
revestimento em metais; 28.32-1-00 — Fabricacao de equipamentos para irrigacao agricola,
pecas e acessorios; 29.42-5-00 - Fabricacdo de pecas e acessorios para os sistemas de
marcha e transmissao de veiculos automotores; Filial: Rua Elvira Curti Colombo n° 02
Parque Industrial Elizeu Rigoldi, Pindorama/SP. NIRE: 35.9.0155611.3 CNAE Princi-
pal: 24.51-2-00 - Fundicao de ferro e aco; CNAE Secundario: 25.43-8-00 — Fabricacao de
ferramentas Filial: Rua Elvira Curti Colombo n° 11, Parque Industrial Elizeu Rigoldi,
Pindorama/SP. NIRE: 35.9.0155612.1 CNAE Principal: 28.33-0-00 - Fabricacao de
maquinas e equipamentos para agricultura e pecudaria, pecas e acessorios, exceto para irriga-
cao; CNAE Secundarios: 28.12-7-00 - Fabricacdo de equipamentos hidraulicos e pneumati-
cos, pecas e acessorios, exceto valvulas; 28.13-5-00 - Fabricacao de valvulas, registros e
dispositivos semelhantes, pecas e acessorios; 25.31-4-01 - Producao de forjados de aco;
25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e solda; 25.39-0-02 — Servicos de tratamento e
revestimento de metais; 29.42-5-00 - Fabricacao de pecas e acessorios para os sistemas de
marcha e transmissao de veiculos automotores. Filial: Rua Clovis Pereira n° 830, Parque
Joaquim Lopes, Catanduva/SP. NIRE: 35.9.0155613.0 CNAE Principal: 28.33-0-00 -
Fabricacao de maquinas e equipamentos para agricultura e pecuéria, pecas e acessorios,
exceto para irrigacao; CNAE Secundarios: 25.39-0-01 - Servicos de usinagem, tornearia e
solda; 29.42-5-00 - Fabricacao de pecas e acessorios para os sistemas de marcha e trans-
missao de veiculos automotores. Artigo 4° - A Companhia tera duracao por tempo indetermi-
nado, dissolvendo-se por determinacao da Assembleia Geral, ou nas hipoteses previstas em
lei, com a observancia das disposicoes legais e estatutérias. Capitulo Il. Capital social e
acdes. Artigo 5°. O capital social € de RS 6.000.000,00, totalmente integralizado, dividido
em 6.000.000 de acdes ordinarias nominativas, cada uma no valor nominal de RS 1,00. §1°.
Cada acao ordinéria dara direito ao seu titular a 1 voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais
da Companhia, bem como os demais direitos previstos em lei ou no presente Estatuto Social.
§2°. As acoes serao indivisiveis perante a Companhia, que nao reconhecera mais que um
proprietario para cada acao. A propriedade das acoes sera comprovada pela devida inscricao
do nome do titular no livro de “Registro de Acdes Nominativas” da Companhia. §3°. Salvo se
com autorizacao de acionistas que representem a maioria absoluta do capital social, é expres-
samente vedada a constituicao de quaisquer 6nus, encargos ou direitos de qualquer natureza
sobre as acoes da Companhia, incluindo hipoteca, penhor, compromisso, garantia fidejussoria,
garantia real, divida, penhora, ou qualquer outro tipo de restricao judicial ou administrativa, titulo,
usufruto, contrato de custddia, direito de terceiro, direito de garantia, alienacoes fiduciarias ou
reserva de dominio, locacao, sublocacao, licenca, esbulho possessorio, acordo ou restricao
de voto, direito de participacao, opcao, direito de primeira oferta, direito de primeira recusa ou
de negociacao, direitos de aderir a venda conjunta, direitos de exigir a venda conjunta, direito
de preferéncia, direito de negociacao ou aquisicao, direito de reserva de dominio, garantias sob
discussao judicial ou administrativa, cessao, obrigacao restritiva, direito de credores, ou outras
restricoes ou limitacoes de natureza semelhante, o que inclui, sem limitacao, gravames cons-
tituidos em decorréncia de disposicao contratual ou de decisao de autoridade governamental
“Onus”). Nao se inclui no conceito de Onus: (i) os acordos de acionistas assinados entre acio-
nistas da Companhia e arquivados em sua sede, incluindo o Acordo de Sdcios assinados pelos
sdcios da Colombo em 04/12/20, conforme aditado (“Acordos de Acionistas”), e/ou (i) os
Onus que sejam constituidos em favor da Companhia ou de sociedade que venha a sucedé- la.
§4°. No caso de penhora de acoes da Companhia, os demais acionistas da Companhia terao
o direito de preferéncia para adquirias, nos termos regulados no Art. 861 do Cddigo de Pro-
cesso Civil ou outro dispositivo legal que venha a substituilo, aplicando-se, no que couber, o
disposto no Artigo 6° abaixo e em Acordos de Acionistas. §5°. A alienacao das acdes de
emissao da Companhia devera observar as regras estabelecidas no presente Estatuto Social
e em eventual Acordo de Acionistas, operando-se por termo lavrado no livro de “Transferéncia
de Acoes Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus legitimos
representantes. Se a transferéncia for decorrente de decisao judicial, a transmissao se fara
mediante averbacao no livro de “Registro de Acoes Nominativas”, a vista de documento habil,
que ficara em poder da Companhia. Artigo 6°. Os acionistas poderao Alienar, total ou parciak
mente, as acoes da Companhia e/ou o direito de preferéncia para subscricao de novas acoes,
assim como qualquer outro direito politico ou patrimonial relacionado as acoes, desde que seja
respeitado o direito de preferéncia dos demais acionistas e da propria Companhia, nos termos
regulados neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas. §1°. Caso um Acionista (“Acionista
Ofertante”) pretenda Alienar, no todo ou em parte, as Acoes da Companhia por ele detidas
(“Acoes Ofertadas”), devera oferecer as Acoes Ofertadas aos demais Acionistas (“Acionistas
Ofertados”), sempre seguindo a seguinte ordem de preferéncia: (i) Primeiramente ofertar as
Acoes Ofertadas aos demais acionistas integrantes do mesmo nticleo familiar do qual estiverem
vinculadas as suas acoes, sendo que por ntcleo familiar deve-se entender: a. o conjunto for-
mado pelas acdes de titularidade: (a.1) da 7G Participacao S.A. (“7G") e/ou (a.2) de qualquer
acionista da 7G que excepcionalmente se torne acionista direto da Companhia e/ou (a.3) de
qualquer Pessoa que adquirir direta ou indiretamente acoes de titularidade das pessoas referi
das nos itens (a.1) e (a.2) acima (“Ntcleo Familia Leonildo/LHC"); b. conjunto formado pelas
acoes de titularidade da: (b.1) da JLC - Trust Participacoes S.A. (‘JLC") e/ou (b.2) de qualquer
acionista da JLC que excepcionalmente se torne acionista direto da Companhia e/ou (b.3) de
qualquer Pessoa que adquirir direta ou indiretamente acdes de titularidade das pessoas referi
das nos itens (b.1) e (b.2) acima (“Ntcleo Familia Jogo”); e c. o conjunto formado pelas acdes
de titularidade da: (c.1) da OD Colombo Participacao S.A. (“OD Colombo”) e/ou (c.2) de qualquer
acionista da OD Colombo que excepcionalmente se torne acionista direto da Companhia e/ou
(c.3) de qualquer Pessoa que adquirir direta ou indiretamente acoes de titularidade das pessoas
referidas nos itens (c.1) e (c.2) acima (“Nicleo Familia Dirce”); (i) em nao sendo exercido o
direito de preferéncia nos termos do item (i) acima, ofertar as Acdes Ofertadas (ou o saldo de
Acoes Ofertadas nao adquirido nos termos acima) a propria Companhia, que decidira pelo
exercicio ou nao do seu direito de preferéncia mediante o voto favoravel da maioria absoluta
do capital social votante, que, se adquirir, tais Acoes Ofertadas permanecerao em tesouraria;
(iii) em nao sendo exercido o direito de preferéncia nos termos dos itens (i) e (ii) acima, ofertar
as Acoes Ofertadas (ou o saldo de Acdes Ofertadas nao adquirido nos termos acima) aos
demais acionistas da Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas; (iv) em nao
sendo exercido o direito de preferéncia nos termos dos itens (i), (ii) e (iii) acima sobre a totalidade
das Acoes Ofertadas, ficam desfeitas as aquisicoes anteriores e o Acionista Ofertante podera
ofertar a terceiro interessado 100% das Acoes Ofertadas, observados os requisitos previstos
no §9° abaixo, assim como em Acordos de Acionistas. §2°. Para o cumprimento do disposto
no §1° deste Artigo, o acionista que quiser Alienar as suas Acoes Ofertadas (“Acionista Ofer-
tante”) devera notificar os outros acionistas e a Diretoria da Companhia (“Notificacao de Oferta”),
por escrito, informando a quantidade de acdes que pretende Alienar (“Acoes Ofertadas”), bem
como todas as condicoes do negécio, tais como, nome do terceiro interessado, se tiver, preco
oferecido (ou pretendido caso nao haja oferta de Terceiro), condicdes de pagamento, dentre
outras, a fim de permitir o exercicio do direito de preferéncia, na ordem indicada no §1° acima,
para aquisicao de parte ou a totalidade das acoes. §3°. Os integrantes do item (i) do §1° acima
terao o prazo de 15 dias, contados a partir do recebimento da Notificacdo de Oferta, para
enviar comunicacao, por escrito, ao Acionista Ofertante, com copia para os demais acionistas
e a Diretoria da Companhia, informando se desejam adquirir as Acoes Ofertadas e em que
quantidade, bem como se desejam adquirir eventuais sobras das Acoes Ofertadas nao adqui
ridas pelos demais integrantes do item (). A auséncia de resposta dentro do prazo sera consk
derada como recusa. §4°. Caso decorra o prazo de 15 dias (a) sem que tenha havido manifes-
tacao por parte dos integrantes do item (i) do §1° acima; ou (b) os integrantes do item (i) do
§1° nao tenham se manifestado pela aquisicao da totalidade das Acdes Ofertadas, tera inicio
0 prazo para a Companhia se manifestar dentro de 15 dias, sendo que no caso da Companhia
exercer o seu direito de preferéncia, o preco de aquisicao devera: (i) ser calculado respeitando-
-se 0 que estiver regulado em Acordo de Acionistas e (ii) caso nao regulado de forma diversa
em Acordo de Acionistas, ser pago em 72 parcelas mensais, iguais e consecutivas, acrescidas
de juros remuneratdrios da caderneta de poupanca, se nao vedada em lei, indice que as partes
de comum acordo escolhem, incidindo a partir da data da efetivacao do compra e venda e até
o efetivo pagamento de cada parcela. §5°. Caso a Companhia, mediante decisao da maioria
absoluta do capital social, incluindo as acoes do Acionista Ofertante, nao exerca o Direito de
Preferéncia no prazo retro mencionado ou nao tenha se manifestado pela aquisicao da totalidade
das Acoes Ofertadas (ou do saldo das Acdes Ofertadas no caso de aquisicao parcial das Acoes
Ofertadas pelos integrantes do item (i) acima), as Acoes Ofertadas deverao ser ofertadas aos
demais acionistas da Companhia, nos termos do item (iii) do §1° acima. §6°. Caso os demais
acionistas da Companhia nao se manifestem pela aquisicao da totalidade das Acdes Ofertadas
(ou do saldo das Acdes Ofertadas no caso de aquisicao parcial das Acdes Ofertadas pelos
integrantes dos itens (i) e (i) acima) ou caso decorra o prazo de 15 dias sem que tenha havido
manifestacao pelos demais acionistas da Companhia, podera o Acionista Ofertante ofertar a
totalidade das Acdes Ofertadas para Terceiro, observado o disposto no §8° abaixo. Ou seja,
caso os integrantes dos itens (i), (ii) e (i) nao tenham adquirido 100% das Acdes Ofertadas,
eventuais aquisicoes de parte das Acdes Ofertadas pelos referidos integrantes deverdo ser

o
desfeitas a fim de que o Acionista Ofertante possa ofertar 100% das Acoes Ofertadas para
Terceiro, observadas as disposicoes deste Artigo e em Acordo de Acionistas. §7°. Se mais de
um dos integrantes dos itens (i) ou (iii) do §1°, pertencentes a mesma ordem de preferéncia,
desejarem adquirir as Acoes Ofertadas (“Acionistas Adquirentes”), o Direito de Preferéncia sera
exercido na proporcao da participacao de cada Acionista Adquirente no capital social da Com|
panhia, conforme o caso, excluida a participacao do Acionista Ofertante e respeitada a ordem
de preferéncia de que trata 0 §1° acima. §8°. Terceiros somente poderao ser acionistas da
Companhia se: (i) aderirem a eventuais Acordos de Acionistas, sendo que, na hipétese de
aquisicao de parte das Acdes Ofertadas, as Acdes Ofertadas ficarao vinculadas ao ncleo
familiar a que pertencia as Acoes Ofertadas; (ii) ndo forem concorrentes diretos ou indiretos da
Companhia; (iii) tiverem reputacéo ilibada, e (iv) atenderem aos requisitos previstos em Acordos
de Acionistas. §9°. Para efeito do presente Estatuto Social: (i) os termos alienacao ou alienar|
significam vender, trocar, substituir, ceder, transferir, conferir ao capital, instituir usufruto ou
fideicomisso, ou de outra forma dispor, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso,
ainda que em decorréncia de operacdes de cisao, incorporacao, fusao, dissolucao ou liquida-|
cao, ou qualquer outro negdcio juridico que resulte na transferéncia da titularidade das acoes
da Companhia ou dos direitos a elas inerentes (“Alienacao / Alienar”); (ii) 0 termo pessoa, sig-
nifica qualquer pessoa, fisica ou juridica, entidade com ou sem personalidade juridica, incluindo
sociedades, condominios, fundos de investimentos, trusts ou qualquer outra organizacao que
seja capaz de deter AcGes ou o direito a elas inerentes (“Pessoa”), e (i) o termo terceiro signi-
fica qualquer Pessoa que nao seja a Companhia, um acionista direto da Companhia, incluindo
as Holdings Familiares, os descendentes em linha reta dos acionistas da Companhia (“Terceiro”).
Artigo 7°. Caso um acionista/socio de acionista pessoa juridica (“Acionista/Sdcio da Holding
Familiar Ofertante”) constituida por qualquer um dos niicleos familiares (“Holding Familiar”),
pretenda Alienar, direta ou indiretamente, parte ou a totalidade das acoes/quotas da Holding
Familiar por ele detidas (“Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas”) de forma a acarretar|
uma transferéncia indireta das Acoes da Companhia, o Acionista/Sécio da Holding Familiar
Ofertante devera obedecer a seguinte ordem de preferéncia: (i) primeiramente, ofertar as
Acoes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas aos demais acionistas/sdcios da mesma Holding|
Familiar; (i) em nao sendo exercido o Direito de Preferéncia nos termos do item (i) acima,
ofertar as Acoes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas & propria Holding Familiar do Acionista/|
Sécio da Holding Familiar Ofertante; (iii) em nao sendo exercido o Direito de Preferéncia nos
termos dos itens (i) e (i) acima, ofertar as Acoes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas aos
demais acionistas da Companhia, incluindo as outras Holdings Familiares; e (iv) em nao sendo
exercido o Direito de Preferéncia nos termos dos itens (i), (i) e (iii) acima, ofertar as Acdes/|
Quotas da Holding Familiar Ofertadas a Terceiro, desde que sejam observadas as regras de
admissao de Terceiros previstas no §8° do Artigo 6° acima, assim como em Acordos de
Acionistas. §1°. Caso uma ou mais Holding Familiar adquiram as Quotas da Holding Familiar
Ofertadas, nos termos do item (iii) do caput acima, fica desde ja acordado que: (i) As Acoes/
Quotas da Holding Familiar Ofertadas por ela(s) adquiridas permanecerao vinculadas & Holding
Familiar(es) do Acionista/Socio da Holding Familiar Ofertante, de tal forma que a(s) Holding(s)
Familiar(es) adquirente(s) devera(ao) observar as disposicoes de eventual acordo de acionista/
sécios da Holding Familiar do Acionista/Socio Ofertante, se aplicavel, no que tange apenas as
Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas por ela adquiridas. (i) As disposicoes deste Esta-
tuto Social referentes ao Direito de Preferéncia deverao ser observadas pela(s) Holding(s)
Familiar(es) adquirente(s) das Quotas da Holding Familiar Ofertadas no sentido de que se esta(s)
Holding(s) Familiare(s) desejar(em) dispor das Acdes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas
adquiridas, devera(ao) obedecer a ordem de preferéncia descrita no Artigo 7°, sendo que neste
caso, a Holding Familiar mencionada nos itens (i) e (i) do referido Artigo 7° serd, em relacao as
Acoes/Quotas da Holding Familiar Ofertadas adquiridas, a Holding Familiar do Acionista/Sécio
da Holding Familiar Ofertante. §2°. O exercicio do Direito de Preferéncia previsto no caput deste
Artigo 7° devera observar todos os prazos e procedimentos previstos no Artigo 6° acima,
mutatis mutandis, sob pena da transacao ser considerada invalida para todos os fins de direito.
Artigo 8°. O disposto nos Artigos 6° e 7° que tratam do Direito de Preferéncia na Alienacao
das Acoes da Companhia e das Acoes/Quotas das Holdings Familiares nao se aplica a (“Alie-
nacao Permitida”): (i) Alienacao de Acoes/Quotas da Holding Familiar realizada pelos Acionistas/
Sécios das Holdings Familiares para outros acionistas/sdcios da mesma Holding Familiar; (i)
Alienacao de Acdes/Quotas da Holding Familiar realizada pelos Acionistas/Sdcios das Holdings
Familiares para seus descendentes em linha reta, em razao de doacao, adiantamento da legitima
ou sucessao hereditéaria “causa mortis”, ou por qualquer outra forma, com ou sem reserva de
usufruto; (iii) Alienacao de Acdes/Quotas da Holding Familiar realizada pelos Acionistas/Socios
das Holdings Familiares para outros herdeiros que nao sejam descendentes em linha reta, tais
como conjuges e ascendentes, neste caso, apenas por sucessao hereditaria “causa mortis”;
(iv) Alienacao para integralizar o capital social das Holdings Familiares com as Acoes/Quotas
da Companhia detidas pelos Acionistas, e (v) Alienacao das Acoes/Quotas da Holding Familiar|
do Nicleo Dirce, a ser detida pela Marisa Aparecida Colombo Gomes para as suas irmas
Marlene Aparecida Colombo Favero e Maria Aparecida Colombo da Silva. §Unico. A Alienacao
direta de Acoes da Companhia, quando realizada por acionistas pessoas fisicas para seus
herdeiros e sucessores a qualquer titulo, continuarao sujeitas ao direito de preferéncia de que
trata os Artigos 6° acima, nao estando incluidas dentre as Alienacoes Permitidas, sendo que a|
entrada de herdeiros e sucessores no capital social da Companhia no caso de falecimento de
acionista pessoa fisica dependera da aprovacao dos demais acionistas, nos termos regulados
no Capitulo X abaixo. Artigo 9°. A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias. Capitulo
1ll. Assembleia geral. Artigo 10. A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com
a lei e este Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto
da Companhia e para tomar as resolucoes que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento
dela. Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a: (a) ordinariamente, dentro dos 4 primeiros
meses imediatamente posteriores ao encerramento de cada exercicio social, para (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (i) deli
berar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (iii) eleger|
os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; (iv) aprovar a correcao
da expressao monetaria do capital social, se aplicavel; e (b) extraordinariamente sempre que o
interesse social assim exija ou quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacao
aplicavel exigirem deliberacao dos acionistas. §Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assem-|
bleia Geral Extraordinaria poderao ser convocadas cumulativamente e realizadas no mesmo
local, data e hora e elaboradas em uma Unica ata. Artigo 12. As Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias serao convocadas, instaladas e realizadas para os fins e na forma prevista
em lei, tomando-se as deliberacoes de acordo com o quérum previsto em Lei, neste Estatuto
Social ou em acordo de acionistas arquivado na sede social. §1°. Independentemente das
formalidades previstas neste artigo, seréa considerada regular a Assembleia Geral a que com
parecerem todos os acionistas. §2°. Os acionistas podem ser representados nas Assembleias
Gerais da Companhia por um procurador devidamente constituido nos termos do artigo 126,
§1° da Lei das Sociedades por Acoes. §3°. A Assembleia Geral sera instalada, presidida e
dirigida por um Presidente escolhido pela maioria do capital social presente, sendo que o Pre-|
sidente escolhera o Secretério da mesa. §4°. As reunides das Assembleias Gerais poderao
realizar-se de forma presencial, digital ou hibrida, devendo observar as formalidades correspon-
dentes, nos termos da legislacao aplicavel e das instrucdes do Departamento Nacional de
Registro Empresarial Integracao (“DREI"). §5°. As Assembleias Gerais somente serao instaladas,
em primeira convocacao, se estiverem presentes 0s acionistas que representem, no minimo,
trés quartos do capital social, e, em segunda convocacao, instala-se com qualquer nimero.
§6°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes de
Acordos de Acionistas, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade;
com o contetido de tais Acordos de Acionistas. Artigo 13. Sem prejuizo das demais compe-
téncias previstas em Lei e nesse Estatuto Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre:
(i) reformar o estatuto social; (ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os diretores da Compa-|
nhia, assim como os conselheiros fiscais da companhia, caso o Conselho Fiscal tenha sido
constituido; (iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demons-
tracdes financeiras por eles apresentadas; (iv) autorizar a emissao de debéntures, ressalvado
o disposto nos §§ 1o, 2 e 4 do art. 59 da Lei das Sociedades por Acoes; (v) suspender o
exercicio dos direitos do acionista que deixar de integralizar as suas acoes subscritas; (vi)
deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social; (vii) deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao, incorporacao de acdes e cisao
da companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgarhes as contas
(viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e/ou pedir recuperacao judicial; (ix)
alienacao ou a contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corres|
ponda a mais de 50% do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Ultimo balanco
aprovado; (x) alienacdo e oneracao de bens imoveis da Companhia; (xi) prestar fiancas, avais
ou outras garantias reais em favor de terceiros; e (xiiJaprovar a Politica de Alcadas da Compa-|
nhia contendo os limites de atuacao da Diretoria. Artigo 14. Excecao feita as matérias abaixo
indicadas, que dependem da aprovacao de trés quartos do capital social da Companhia e
ressalvadas eventuais excecoes previstas em lei e/ou em Acordo de Acionistas, as deliberacoes
da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os
votos em branco: (i) alienacao e oneracao de bens imoveis da Companhia; (i) modificacao do
Estatuto Social da Companhia que implique em alteracao do objeto social e/ou do dividendo
obrigatdrio; (i) fusdo, incorporacao, incorporacao de acoes e cisao da Companhia, e (iv) dis-
solucao e liquidacdo da Companhia. Artigo 15. O acionista dissidente de deliberacéo que
aprovar as matérias descritas nos itens (ii) e (iii) do Artigo 14 acima e/ou das matérias que por|
lei conferem a ele o direito de recesso, podera exercer o referido direito de recesso, desde
que, nos trinta dias seguintes a reuniao notifique a Companhia da sua intencao, sendo os seus
haveres apurados e pagos na forma do estipulado no Capitulo X do Estatuto Social. Capitulo
IV. Administracao. Artigo 16. A administracao da Companhia sera exercida por uma Direto-
ria, estando seus membros dispensados de prestar caucao para exercer suas funcoes nos
respectivos cargos. §1°. Os membros da Diretoria serao investidos em seus cargos mediante
a assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. §2°. A
assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 dias subsequentes a eleicao, sob
pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo se devidamente justificado. §3°. A remuneracao
dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral de forma individual ou global,
respeitados os parametros de mercado. Artigo 17. A Diretoria exercera a gestao e a repre-|
sentacao da Companhia e sera composta por até 8 membros, sendo 4 Diretores Executivos,

incluindo o Diretor Executivo Presidente, e até 4 Diretores Sem Designacao Estatutaria _Esoef'r

Brasil

ahie
i d

ICP Ace

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

03




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 03 de maio de 2024

il >
Tica, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao (os Diretores Executivos e os Dire-
tores Sem Designacao Estatutéria Especifica, quando designados em conjunto serao denomi-
nados simplesmente “Diretores”). §1° - Nao obstante o mandato dos Diretores ser de 3 anos,
qualquer um deles podera ser destituido do cargo por deliberacao dos acionistas, nos termos
previstos neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas. §2° - Mesmo depois de terminado
0 mandato para o qual foram eleitos, os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até
a eleicao e posse dos seus substitutos. §3°. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer um dos Diretores, suas funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente por
um Diretor remanescente, escolhido (i) pelo Diretor Presidente ou, (ii) no caso de auséncia ou
impedimento temporario do Diretor Presidente, pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral,
observado em qualquer caso o que a respeito dispuser Acordo de Acionistas. §4°. Em caso
de vacancia ou impedimento definitivo verificado em qualquer um dos cargos da Diretoria, 0s
acionistas promoverao, dentro de 15 dias contados da data da vacancia do cargo ou verificacao
do impedimento, a eleicao de um novo Diretor. Artigo 18. Compete a Diretoria praticar os atos
normais de administracao, necessarios a consecucao dos fins sociais e ao regular funciona
mento da Companhia, nos termos previstos neste Artigo e de acordo com as limitacdes impos-
tas por este Estatuto Social. §1°. Ressalvados os casos objeto do §3°, a Companhia obriga-se
sempre que representada por: (i) 2 Diretores Executivos, ou (ii) 1 Diretor Executivo e 1 procu-
rador, ou (i) 2 procuradores, no limite dos respectivos mandatos, ou (iv) por quaisquer dois
Diretores, ainda que Sem Designacao Estatutaria Especifica, quando os valores estiverem
dentro dos limites previstos na Politica de Alcada. §1° Deve ser evitada a assinatura concomi-
tante do Sr. Leonildo Colombo e do Sr. Luiz Herminio Colombo, enquanto Diretores da Compa-
nhia, somente sendo permitida em casos excepcionais. §2°. A outorga de procuracdo, em
nome da Companhia, somente podera ser feita desde que: a) seja assinada por 03 Diretores
Executivos; b) contenha prazo determinado de vigéncia, que nao podera ser superior a 1 ano,
exceto se para fins judiciais, e c) especifique os atos a serem praticados. §3°. Compete aos
Diretores, isoladamente, o uso da firma da Companhia e a representacao desta, ativa ou pas-
sivamente, perante terceiros, no Brasil ou exterior para: (i) receber e dar quitacao de valores
que sejam devidos a Companhia (desde que pagos ou creditados diretamente na conta corrente
da Companhia), emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas
vendas; e (ii) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
repartices publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias
das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza. §4°. Sao
expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relacao a Companhia,
0s atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem em obrigacdes rela-
tivas a negocios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais. §5°. A Companhia somente
podera prestar fiancas, avais ou outras garantias reais em favor de terceiros, apds prévia
aprovacao da Assembleia Geral, nos termos fixados neste Estatuto Social. Fica, todavia, auto-
rizada a fianca, o aval, a oneracao de bens, o endosso ou o aceite de qualquer titulo a favor de
empresa controlada pela Companhia. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada
pelo Diretor Presidente e/ou por, pelo menos, 2 Diretores, na sede da Companhia ou em outro
local aprovado pela totalidade dos Diretores Executivos, podendo realizar-se de forma presen-
cial, digital ou hibrida, observando as formalidades correspondentes e garantindo a manifesta-
cao de todos os presentes, por meio das ferramentas disponiveis, sendo que as resolucoes da
Diretoria constar@o no Livro de Atas de Reuniao da Diretoria. §1°. O quérum minimo de insta-
lacao das reunides em primeira convocacao é o da maioria simples e em segunda convocacao,
com qualquer nimero. Para quaisquer deliberacoes da Diretoria, o quorum de deliberacao é de
maioria absoluta de votos, prevalecendo, em caso de empate, a orientacao adotada pelo
Diretor Presidente. §2°. Considerar-se-a regularmente convocada a Diretoria mediante convo-
cacao enviada por qualquer meio que permita a comprovacao do recebimento da convocacao
por parte dos Diretores, tais como: carta registrada, e-mail, ou qualquer outro meio semelhante.
Considera-se regular a reuniao que contar com a presenca de todos os Diretores, independen-
temente de convocacao. Os Diretores presentes as reunioes da Diretoria deverao assinar a ata
de Reunido da Diretoria. Capitulo V. Conselho fiscal. Artigo 20. A Companhia terd um
Conselho Fiscal que funcionara em carater nao permanente, composto por, no minimo 3
membros efetivos e igual nimero de suplentes eleitos em Assembleia Geral, que deliberara
sobre sua instalacao e determinara sua remuneracao de acordo com as limitacoes legais.
Quando instalado, o Conselho Fiscal tera os poderes previstos na legislacdo aplicavel. Capitulo

1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracoes
financeiras previstas na Lei n° 6.404/76. Artigo 22. Do resultado apurado em cada exercicio
social serdo deduzidos, antes de qualquer outra destinacao, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao para os impostos incidentes. O prejuizo do exercicio social sera obrigato-
riamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. Artigo 23. O lucro liquido do exercicio sera destinado da seguinte forma: (i) 5%
serao aplicados na constituicao da reserva legal, até que tal reserva atinja o valor equivalente
a 20% do capital social integralizado, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes (i) Uma parcela correspondente a, no minimo a 20% do lucro liquido, calculado sobre o
saldo obtido ap6s as deducdes e acréscimos previstos nos Artigos 195 e 202 da Lei das
Sociedades por Acoes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio, estando a
administracao autorizada a constituir reserva de lucro a realizar e a programar o pagamento
do dividendo obrigatario a disponibilidade de caixa da Companhia; (i) Uma vez pago o dividendo
obrigatdrio, a Assembleia Geral podera aprovar a destinacao de uma parte dos lucros rema
nescentes para constituicao de reservas especiais para (a) expansao e novos negocios, com
base em plano elaborado pela administracao e previamente aprovado pela Assembleia Geral,
e (b) capital de giro, reservas estas que ndo poderao ter saldo superior a 80% do capital social;
(iv) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, se houver, tera a destinacao proposta
pela administracao e aprovada pela Assembleia Geral pela maioria absoluta do capital social.
Artigo 24. A Companhia podera: (i) Distribuir dividendos intermediarios ou intercalares a conta
do lucro liquido, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (i) Levantar balancos para
periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intermediarios ou intercalares; e (iii)
Creditar ou pagar aos acionistas, na frequéncia deliberada pela Assembleia Geral, juros sobre
o capital proprio, que sera descontado do montante do dividendo obrigatério, integrando-o para
todos os propdsitos legais. Capitulo VII. Liquidacao e dissolucao. Artigo 25. A Companhia
entrara em liquidacao nos casos e pelo modo previsto em Lei, ou ainda de acordo com o que
determinar a Assembleia Geral. §1°. Sendo a liquidacao fixada em Assembleia Geral, esta
devera eleger e nomear o liquidante. §2°. Caso ainda nao esteja instalado o Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral o elegera e fixarlhe-a a remuneracao no periodo de liquidacao. Capitulo
VIIl. Do falecimento e da separacao judicial, divércio, ou dissolucao de unido estavel
de acionista. Artigo 26. A Companhia nao se dissolvera por morte de qualquer dos acionistas
pessoas fisicas, continuando com os acionistas remanescentes, sendo os haveres sociais do
acionista pré-morto apurados e pagos a seus herdeiros ou sucessores segundo o procedimento
estabelecido no Capitulo X deste Estatuto Social. Artigo 27. Se em partilha decorrente de
separacao judicial, divércio ou dissolucao de uniao estavel de acionista forem atribuidas acoes
da Companhia a ex-conjuge ou ex- convivente nao-acionista, a este serao pagos os respectivos
haveres sociais, segundo o procedimento estabelecido no Capitulo X deste Estatuto Social.
Artigo 28. Considerando o carater familiar e pessoal da Companhia, o ingresso na Companhia
dos herdeiros do acionista em decesso, ou do conjuge separado/divorciado ou do ex-convivente
de acionista, por eles requerido por escrito, no prazo de 30 dias, a contar da data do 6bito ou
do tréansito em julgado da sentenca de separacao/divorcio de uniao estével, em substituicao
ao recebimento dos respectivos haveres sociais, depende exclusivamente da aprovacao dos
demais acionistas, que deliberarao por maioria absoluta de capital, com inclusao, na formacao
do quérum deliberativo, das acoes do acionista pré-morto, que neste caso sera representado
pelo inventariante. Capitulo IX. Da retirada e da exclusao de acionista. Artigo 29. A
Companhia, mediante deliberacao tomada pela maioria absoluta do capital social, podera excluir
do quadro acionério o acionista em relacao ao qual ocorra justa causa, considerando-se também
como tal as vicissitudes pessoais ocorrentes sem culpa do acionista, como, exemplificativa-
mente, interdicdo, incapacitacao fisica, inabilitacao. §1°. Ao acionista excluido, com antecedén-
cia no minimo de quinze dias, sera dada ciéncia da justa causa que se lhe imputa e sera
especialmente convocado & Assembleia Geral, destinada a deliberar sobre a exclusao, na qual,
por si ou por procurador, podera o excluendo usar da palavra e inclusive oferecer defesa escrita,
mas nao tera direito de voto. §2°. Os haveres do acionista excluido serao apurados e pagos
na forma prevista no Capitulo X deste Estatuto Social. §3°. O arquivamento na Junta Comercial
dos atos referentes a retirada espontanea e a exclusao de acionista, inclusive a subsequente
ata de Assembleia Geral que a deliberar, independem da assinatura do retirante ou do excluido.
Capitulo X. Da continuidade da companhia e do pagamento dos haveres. Artigo 30.
A Companhia nao se dissolvera em virtude de causas que nao impecam sua continuacao, desde

VI. Exercicio social e distribuicao de lucros. Artigo 21. O exercicio social terd inicio em que 0s demais acionistas queiram dardhe continuidade, obrigando- se, contudo, a fazer com
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que a Companhia pague os haveres devidos a quem de direito, nos termos regulados neste
Estatuto Social. §1°. No prazo de trinta dias, a contar do evento que lhe tenha dado causa,
sera levantado um balanco especial, a fim de se verificar a situacao patrimonial da Companhia,
cuja data-base é a da ocorréncia do referido evento, e destinado a apuracao dos haveres
devidos a quem deles for credor, como, exemplificativamente, o acionista em recesso; os
herdeiros de acionista pré-morto; o ex-conjuge separado/divorciado ou o ex-convivente de
acionista; o acionista excluido. §2°. Considera-se como data do evento, para os fins do §ante-
rior, a data da notificacéo feita pelo acionista dissidente em recesso; a data da morte de
acionista; da data de requerimento do conjuge ou do ex-convivente de acionista; a data da
Assembleia Geral que excluiu o acionista; a data de qualquer outro evento que dé causa a
apuracao dos haveres. Artigo 31. Os haveres serao pagos em 72 parcelas mensais, iguais e
consecutivas, acrescidas de juros remuneratérios da caderneta de poupanca, se nao vedada
em lei, indice que as partes de comum acordo escolhem, incidindo a partir de data do evento
e até o efetivo pagamento de cada parcela. Artigo 32. As acdes correspondentes aos haveres
pagos poderao ser adquiridas pela Companhia, uma vez obedecidas as prescricoes legais, €/
ou pelos acionistas remanescentes, na proporcao das acoes que possuirem, consoante for|
deliberado em Assembleia Geral e respeitado o disposto em Acordo de Acionista. Capitulo XI.
Resolucao de conflitos. Artigo 33. Os Acionistas acordam que quaisquer controvérsias em
relacao ao presente Estatuto Social serdo decididas por arbitragem e submetidas, para tanto,
a Camara de Conciliacao, Mediacao e Arbitragem da Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo - FIESP. §1°. O Acionista que der inicio ao procedimento arbitral enviara comunicacao
escrita a outra Parte, com copia para a Camara, informando sobre a matéria que gerou o
conflito. §2°. O tribunal arbitral sera composto por 3 arbitros, cabendo a cada parte designar|
um arbitro e aos 2 arbitros eleitos, designar o Terceiro arbitro. §3°. O tribunal arbitral sera
sediado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A arbitragem sera conduzida em lingua
portuguesa, segundo a legislacao brasileira. §4°. O tribunal arbitral decidira o assunto em até
30 dias, ficando expressamente derrogados pelos Acionistas, para os efeitos do presente
Estatuto Social, todos os dispositivos do Regulamento da Camara que conflitem com o disposto
neste Artigo. §5°. Os custos e despesas relativos instauracao do tribunal arbitral serdo distri-
buidos entre os Acionistas de acordo com o estabelecido abaixo: (i) Na hipdtese de realizacao
de acordo entre os Acionistas no ambito do tribunal arbitral, os custos relativos a contratacao
deste serao divididos igualmente entre elas; (i) Nas hipoteses em que a matéria discutida seja
efetivamente objeto de julgamento pelo tribunal arbitral, a sucumbéncia, incluindo os honorarios
dos arbitros e dos peritos indicados, os custos e as custas do procedimento arbitral, devera
ser fixada na sentenca arbitral, proporcionalmente a intensidade da sentenca, em relacdo a
parte vencida, e (ii) Nao serao considerados para célculo da sucumbéncia, os valores relativos
a honorérios advocaticios e de eventuais assistentes técnicos de cada parte incorridos em
razao do juizo arbitral instaurado nos termos ora acordados §6°. Os Acionistas reconhecem
que qualquer um deles podera precisar de ordens judiciais preliminares para evitar danos, ou
riscos de danos, aos seus direitos, inclusive a execucao especifica dos termos deste Estatuto
Social. Assim, o requerimento de medida liminar, ou de qualquer outra ordem judicial preliminar,
para 0 juizo competente, antes ou depois do inicio do processo arbitral estabelecido neste
Estatuto Social, ndo devera ser considerado incompativel ou uma forma de desisténcia volun|
téria de qualquer dos direitos previstos neste Artigo. Para tanto, os Acionistas elegem a cidade
de Catanduva, Estado de Sao Paulo, como foro para julgar qualquer conflito, renunciando a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. §7°. A escolha da arbitragem como mecanismo
de solucao de controvérsia nao impede ou restringe o direito a execucao especifica prevista
ou oriunda deste Estatuto Social, cuja medida judicial competente podera ser proposta no foro
eleito pelos Acionistas no §anterior. Capitulo XII. Disposicoes Gerais. Artigo 34. A Compa-
nhia observara os Acordos de Acionistas, sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa da Assembleia Geral ou de qualquer 6rgao da Companhia acatar declaracao de voto de
qualquer acionista ou administrador, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado nos referidos acordos, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia dos direitos politicos e patrimoniais de acoes e/ou a oneracao e/ou
a cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas ou neste
Estatuto Social. Artigo 35. As omissdes deste Estatuto Social serao regidas pelas disposicoes
da Lei das Sociedade por Acdes e legislacao vigente aplicavel. Artigo 36. Fica eleito o Foro
da Comarca de Catanduva, Estado de Sao Paulo, como foro para a dissolucao de conflitos

decorrentes deste Estatuto Social.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 ((Em milhares de reais), exceto o resultado por acao)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado . Reservas .
Ativo 2023 2022 2023 2022 Capital Tr co R C P Baseado Lucros (prejuizos)
Circulante social __de capital __Legal _de lucros em acdes acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 532 1.271 107.209 162.926 | Saldo em 31 de dezembro de 2021 425.872 220.269 1.148 8.691 - 655.980
Contas a receber R - 194.607 110.280 | Aumento de capital - Ata 13/01/2022 5.500 - - - - - 5.500
Estoques - - 25.672 16.801 | Aumento de capital - Ata 18/02/2022 1.790 - - 1.790
Impostos e contribuicdes a recuperar 128 99 6.891 5.317 | Aumento de capital - Ata 08/11/2022 5.965 - - 5965
Adiantamentos - - 5.925 3.881 | Aumento de capital - Ata 08/11/2022 13.642 - - 13.642
Despesas antecipadas 22 6 1.069 271 |Aumento de capital - Ata 21/11/2022 5.940 - - 5.940
Outros créditos - B 5.207 3.372 Aumento de capital - Ata 21/11/2022 3.997 - - 3.997
Total do ativo circulante 682 1.376 302.848 | Lucro liquido do exercicio ) - - 25.558  25.558
N3o circulante Distribuicéo de dividendos desproporcional de controladas - - - (5.207)  (5.207)
Aplicacées financeiras - 5.769  15.950 | Constituicao de reservalegal 1.278 - - (1.278) -
Partes relacionadas . 146 3.052 | Constituicao de reserva de retencao de lucros - - - 19.073 - (19.073) -
Tributos diferidos . R 1.994 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 462.706 220.269 2.426 27.764 - 713.165
Depésitos judiciais - 29 23 | Aumento de capital - Ata 24/02/2023 15.217 - - - - - 15.217
Direito de uso — Arrendamentos - - 230.141 222.939 |Aumento de capital - Ata 31/03/2023 1.665 - - - - - 1665
Investimentos 541.778 497.064 2.535 3.572 | Aumento de capital - Ata 28/07/2023 8.080 - - - - - 8.080
Imobilizado 7.692 10.286 170.507 138.743|Aumento de capital - Ata 04/08/2023 11.700 - - - - - 11.700
Intangivel 203.863 204.794 795.078  635.551 | Aumento de capital - Ata 06/09/2023 14.025 - - - - - 14.025
Total do ativo ndo circulante 754.333 712.144 1.021.824 | Aumento de capital - Ata 22/09/2023 15.206 - - - - - 15.206
754.015 713.520 1.550.785 1.324.672 |Remuneracéo com base em acdes - - - 51.590 51.590
Passivo Prejuizo do exercicio - - - - - (60.575) (60.575)
Circulante Distribuicéo de dividendos desproporcional de controladas - - - - - (16.380) (16.380)
Fornecedores - 56.552 49.554 | Absorcao de prejuizos acumulados - - (2.426) (27.764) - 30.190 -
Empréstimos e financiamentos . 37.366 26.321 | Saldo em 31 de dezembro de 2023 528.599  220.269 - - 51.590 (46.765) 753.693
Contas a pagar por aquisicao de inves- DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS ;
Stlnl‘l?ntos . : 1575(2)% 1(2’-‘3%}1 Controladora Consolidado %%
Og?”"% protvygotels & encargos 7 4 11468 15048 ) 2023 2022 2023 __2022|(aymento) reducdo nos ativos:
P ”g?coes t” ‘fJ arias ! 1388 T 63 Receitas: ) - - 715.477 557.679|Contas a receber - - (72.097) (28.888)
A?rfg;dznr:]zf:]%ss ésczlsar . - 25-954 23.892 Receita dos_serwcos prestados - - 712,990 557.679||mpostos a recuperar . 33 841 247
Ao 2 gliegntes : 50955 808 IOutras recglta_s_d ) . - 4592.711887 264.089) Estoques (52) (3.762) (2.999)
Outras contas a pagar . 7034 "o | Isumos adguiridos de terceiros: - - (459.748) (264.089) [ Adiantamentos - - (2.043) (1.978)
Total d o ereant 7 w“ 191-014 144910 Custog ‘dos Servicos prgstados ) - -(308.518) (121.141) | Partes relacionadas - 119 2.816 (2.741)
N‘Z al do plastswo Circulante E : Materiais, energia, servicos de terceiros e Despesas antecipadas (16) 17 (798) 704
Fotnecedores 1.418 390 0utr0s - -(151.230) (142.948) | Outros créditos 4 - (399) (158
Empréstimos e firanciamentos - - 370969 234100 LA0 adcionado bruto ; ;235729 293,590 | Aumento (redugdo) nos passivos:
Par?es elacionadas 315 311 '315 '311 Depreciacéo e amlort_|zacao ) (3.526) (2.931) (30.210) (44.090)|Fornecedores - (1) (186) 5.897
Contas a pagar por aquisicio de inves- Valor adicionado liquido produzido pela Com- Obrigacdes tributarias (37) 35 (7.441) (1.690)
oot o Pagar por aquist i . g3g3] pannia: (3.526) (2.931) 225519 249.500 | Obrigacoes trabalhistas - 1.840 3937
Arrend " ) 226.687 215'222 Valor adicionado recebido em transferéncia: (4.681) 31.753 12.219  8.508 | Adiantamento a clientes - - 17.127  5.640
P”f” lar’:]‘el?tos ﬁa paigar . 6.406 2 8oz | Restitado de equivaléncia patrimonal (4.800) 31.412 - -|IRPJ e CSLL - (546) (21.354) (17.138)
Provisao para demandas judiciais : : e a4 | Receitas financeiras 1o 341 12219 8508 Parcelamertos - - ggg % Sgg
P Valor adicionado total a distribuir (8.207) 28.822 237.738 258.008 | Outras contas a pagar - - X
;Ziﬂ%’é’nﬂ)aﬁ;mg ao circulante 315 311 606.078  466.591 [ i 2o do valor adicionado B207) 28822 237.738 258008 (101) (343) (87.090) (49.436)
. . Remuneracao direta encargos: aixa liquido gerado pelas (aplicado nas,
sis0 - 7 0| MGOEGES T sy o e
Reserva legal B 2'426 e 2.426 Beneficios - - 23.941 40.422 Flux_o_dg caixa das _at|V|dades'dQ |nvest|m_entos:
Retencio de Iucros ) 27'764 ) 27-764 FGTS - R 4520  4.970|Aquisicao de investimentos, liquido de caixa - -(124.207) (105.418)
Pagamento baseado em acdes 51.590 ' 51.590 " _[Imposto, taxas e contribuicges: Aumento de capital em controlada - (68.402) N )
Prejuizos acumulados ’ (46.765) (46.765) _| Federais 481 546 60.274 43.388 ielgeblnjentfq de d|y|dendos mutuos 4 10.320 (1%51,7,;,1) R
Total do patriménio liquido 753.693 713165 753.693  713.165 | Municipais . _ 28.520  15.490 | ApICACOES fianceiras : -
754.015 713.520 1.550.785 1.324.672 |Remuneracdo de capitais terceiros: Mutuos e diidendos : : ; :
Juros - 2 45708 35.749|Outros investimentos ) (12) - 1029 (138
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ] Alugugis - . 40.488 33.268|Aquisicao de imobilizado/intangivel - (45) (33.916) (53.675)
gg;golaztg)zr; 202(::;)“0“5132(2) Outros 297 2716 21510 22.419 Cama I_|qU|do aplicado nas atividades de
Receita liquida T 657.843 511,17 | LuCros (preiizo) do exercicio (0.575) 25558 (60.575) 25,558 | s s atvidades de (808127 [152.468) (55230
Custo dos servicos prestados - - (429.615) (263.454) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA financiamentos:
Lucro bruto - 228.228 247.718 Controladora Consolidado Captacdo de empréstimos e financiamentos - - 150.000 197.830
Despesas (receitas) operacionais 2023 2022 2023 2022 Pagamento de empréstimos e financiamentos - - (25.543) (15.233)
Gerais e administrativas (55.867) (5.648) (202.820) (171.345) | Resultado antes do IRPJ e CSLL (60.546) 26.104 (39.192) 51.201 Pagamento de juros sobre empréstimos - - (33.381) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.800) 31.412 - -| Depreciacao e amortizacao 3.526 2.931 35.964 24.382 Aumento de capital - 36.834 - 36.834
Outras receitas (despesas) operacionais, Depreciacdo do direito de uso - - 26.222 19.708 Pagamento de dividendos - (5.207) (17.133) (5.207)
liquidas 2 (131) 2.068 4.800(31.413) - - Pagamento de direito de uso - - (47.887) (32.341)
Lucro operacional antes do resultado finan- Resultado de equivaléncia patrimonial - - 4.775 3.174 Caixa liquido gerado pelas atividades de
ceiro (60.665) 25.764  25.277  78.441 | Proviso para créditos de liquidacdo duvidosa financiamentos - 31.627 26.056 181.883
Resultado financeiro e glosas - - 1 - Aumento (reduc@o) de caixa e caixa equivalentes ~ (739) (29.221) (55.717) 98.326
Receitas financeiras 119 341 12219 8.508 | Provisao (reversao) provisao para contingéncias - - - 167 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Despesas financeiras - (2) (76.688) (35.748)|Baixa de ativos 51.590 51.590 - exercicio 1.271 30.492 162.926 64.600
119 340 (64.469) (27.240)|Pagamento baseado em acdes - - 78.425 26.478 Caixa e equivalentes de caixa no final do
Resultado antes do imposto de renda e da Encargos apropriados (630) (2.378) 157.785 125.110 exercicio 532 1.271 107.209 162.926
contribuicdo social (60.546) 26.104 (39.192) 51.201 DIRETORIA
Imposto de renda e contribuicao social (29) (546) (21.383) (25.643) o -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (60.575) 25558 (60.575) 25.558 Rafapl Gongalves Wendes PO o eues

Diretor Financeiro e Contador-CRC n° 1SP 225.473/0-8

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo (0,9723) 0,2225

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(60.575) 25.558 (60.575) 25.558

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
(+/-) Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (60.575) 25.558 (60.575) 25.558

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas
com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09-Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstracoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsa-
bilidades da diretoria e da governanca pelas d acoes fi iras individuai
lidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das

Aos Administradores e aos Acionistas do Brasil Olhos Participacdes S.A. Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil
Olhos Participacoes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desem-
penho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: As demonstracoes
individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apre-
sentadas como informacao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria

\executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.

e
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d racoes fi iras individuais e lidadas: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independente se causada por
fraude ou por erro, e emitir um relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas e Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incer-
teza relevante em relacao a eventos ou condicées que possam levantar duvida significativa
em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 30 de abril de 2024.

ERNST & YOUNG Alexandre Dias Fernandes
Auditores Independentes Contador
EY CRC SP-015199/0 CRC DF-012460/0)

.

0 acionista da CRNL Participacoes e Li
do art. 123, “c” da lei 6.404 de 1976 convoca os senhores acionistas da Companhia a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (‘“Assembleia”) na forma do estatuto social arquivado na
sede da Companhia. A Assembleia sera realizada, em primeira convocacao, no dia 10 de maio de 2024,
as 10:00, de forma presencial na sede da Companhia localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 9°
andar, conj. 91, sala 23, Cidade Jardim, CEP 05676-120, para deliberarem sobre as seguintes matérias
constantes da ordem do dia: a) Apresentacao das demonstracdes financeiras dos exercicios 2022 e 2023.
b) Apresentacao da situacao financeira da Companhia, indicando a totalidade de dividas existentes na data
da realizacao da referida AGE. c) Certidoes e relatorio indicando total de protestos, impostos, execucoes,
e acoes trabalhistas e civeis. d) Relacdo com todas as dividas pagas pela Sociedade e filais nos ultimos
doze meses, indicando valor pago como principal, juros e multa aplicados. e) Apresentacdo de todos as
dividas contratadas nos ultimos 12 (doze) meses por todas as empresas integrantes do Grupo Econdmico,
bem como dos respectivos atos societérios que autorizaram as contratacdes. f) Relatério com relacao de
todos os pagamentos previstos para os proximos 90 (noventa) dias. g) Apresentacéo de plano de negdcios
para o exercicio 2024. 1. Documentos para Participacdo da Assembleia: A Assembleia serd realizada
na modalidade presencial e os acionistas da Companhia poderao optar por participar da Assembleia por
uma das seguintes formas: (i) pessoalmente; ou (i) por procurador devidamente constituido. O acionista
da Companhia que optar por participar da Assembleia pessoalmente devera apresentar documentacao
que comprove a sua identidade, com foto, no caso de pessoa fisica, ou estatuto social/contrato social e
a documentacao societaria que comprove a sua representacao legal, no caso de pessoa juridica. Para os
casos em que o acionista da Companhia opte por ser representado por procurador, além dos documentos
indicados no item acima, devera ser apresentado também o instrumento de mandato. Para todos os efeitos
legais, considerar-se-a presente na Assembleia, 0 acionista que, pessoalmente ou por meio de seu procurador,
registre presencialmente sua presenca na data e horario da Assembleia. Os documentos e informacdes
relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na da
Companhia. Sao Paulo, 02 de maio de 2024. Alan Zelazo - Acionista da Companhia.
(03, 04 e 07/05/2024))
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de Abril de 2024

1. Data, Local e Horario: Realizada no dia 29 de abril de 2024, as 09 horas, na sede social da Progen
S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo do Arouche, 24, 3°, 42, 5° e 6°
andares, Vila Buarque, CEP 01219-010 ("Companhia" ou “Emissora”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada em razé@o da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo em
exercicio, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). As
assinaturas de todos os membros do Conselho de Administracédo em exercicio se encontram no Livro
de Reunides de Conselho de Administracdo da Companbhia. 3. Mesa: Sr. José Ricardo Ramalho Barella,
Presidente; e Sr. Rafael Carneiro Bastos de Carvalho, Secretério. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir
e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) Nos termos do Estatuto Social da Companhia, da 32
(terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia fidejussoria adicional, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia fidejussoria
adicional, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da Companhia, no
valor total de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhGes de reais) ("Emissao" e "Debéntures")
na Data de Emiss&o (conforme definido abaixo), as quais seréo objeto de oferta publica de distribuicéo,
pelo rito automatico de distribuicdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme em vigor ("Lei do Mercado de Valores Mobiliarios"), da Resolugdo Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolugcdo CVM 160”), e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta"), sob o regime de garantia firme de
colocacgdo para totalidade das Debéntures, a ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de
Escritura da 32 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Fidejussdria Adicional, a ser Convolada na Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro
Automatico, da Progen S.A.” (“Escritura de Emiss&o” ou “Escritura”), a ser celebrado entre a Companhia,
o sr. Eduardo Machado Barella, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(“CPF/MF”) sob o n.2 286.937.088- 13 (“Eduardo”), o sr. Ricardo Machado Barella, inscrito no CPF/MF
sob o n.? 317.561.608-99 (“Ricardo”) e a sra. Camila Machado Barella, inscrita no CPF/MF sob o n.2
339.915.238-84 (“Camila” e, em conjunto com Eduardo e Ricardo, os “Fiadores”) e a Oliveira Trust
Distribuidora De Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876/0004-34,
na condicdo de agente fiduciario, representando a comunhdo dos titulares das Debéntures
(“Debenturistas” e "Agente Fiduciario", respectivamente); (ii) aprovacao da outorga, pela Companhia,
da Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), em favor dos Debenturistas, em garantia do fiel,
pontual e integral pagamento das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao; (iii) A aprovacdo da
outorga, pela Companhia, de procuracdo no ambito do Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme
definido abaixo), por prazo determinado, de no maximo de 01 (um) ano, renovavel por periodos iguais
durante toda a vigéncia do Contrato de Cess&o Fiducidria; (iv) a autorizacao a Diretoria da Companhia,
ou aos seus procuradores, para (a) negociar e estabelecer todos os termos e condi¢cdes que venham a
ser aplicaveis & Emissédo, a Cessao Fiduciaria, as Debéntures e a Oferta; (b) celebrar a Escritura de
Emissao, o Contrato de Cessao Fiduciaria e o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo), bem
como seus eventuais aditamentos, e, dentro dos limites das obrigagdes a serem assumidas no ambito
da Escritura de Emissao, do Contrato de Cessao Fiduciaria e do Contrato de Distribuicao, assinar
quaisquer outros instrumentos e documentos e seus eventuais aditamentos relacionados a Emisséao, a
Cessao Fiducidria, as Debéntures e a Oferta, que venham a ser necessdrios e/ou convenientes a
realizagdo, formalizacdo, implementacao e/ou aperfeicoamento da Emisséo, da Cessao Fiducidria e da
Oferta; (c) contratar os prestadores de servigos necessarios para a realizagcao da Emissao e da Oferta,
incluindo, mas n&o se limitando aos Coordenadores, o Agente Fiduciario, o Banco Liquidante (conforme
definido na Escritura de Emissao), o Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissao), o Banco
Depositario (conforme definido abaixo) e os assessores legais da Oferta, podendo, para tanto, negociar
e assinar (caso aplicavel) os respectivos contratos e fixar-lhes os honorérios; e (d) praticar todos e
quaisquer atos necessarios para efetivar as matérias acima, incluindo, mas ndo se limitando a
publicagéo e o registro dos documentos de natureza societaria perante os 6rgdos competentes e a
tomada das medidas necessarias perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3 (“B3"), a
ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”), a
CVM ou quaisquer outros 6rgaos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adogao de quaisquer
medidas para a realizacdo da Emissao e da Oferta; e (v) a ratificagdo dos atos ja praticados pela
Diretoria e pelos procuradores da Companhia, em consonancia com as deliberages acima. 5.
Deliberacdes: apds exame e discuss@o das matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros da
Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: (i) aprovar a realizacao da
Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condicoes principais, as quais seréo detalhadas
e reguladas por meio da Escritura de Emissdo: (a) Destinacao de Recursos. Os recursos liquidos
captados pela Emissora por meio da Emissdo serao utilizados prioritariamente para realizagao do
resgate antecipado facultativo da primeira emissdo de debéntures da Companhia, nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&do de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acbes, da Espécie com Garantia Real e Garantia Fidejussdria Adicionais em Série Unica, para
Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, sob o Regime da Garantia Firme de
Colocacao, da Progen Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.”, celebrado entre a Emissora, o
Agente Fiduciario e os Fiadores (“Primeira Emissdo”) e para o reforco de caixa da Emissora. (b)
Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serédo objeto de distribuicdo publica, nos termos da Lei de
Valores Mobilidrios e da Resolugdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocagao para a
totalidade das Debéntures, com a intermediagao de institui¢des financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios responsavel pela distribuicdo das Debéntures (“Coordenadores”,
sendo a instituicao intermediaria lider definida como “Coordenador Lider”), nos termos do “Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo Publica, da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com garantia Fidejussdria Adicional, a
ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, da
Progen S.A”, a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribui¢ao”). (c)
Publico-alvo. A Oferta terd como publico-alvo exclusivamente investidores profissionais, assim definidos
nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor
(“Investidores Profissionais”). (d) Depdsito para Distribuicdo, Negociacao e Custddia Eletrénica. As
Debéntures serao depositadas para: (a) distribuicdo no mercado primério, por meio do MDA — Médulo
de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo
liquidada financeiramente por meio da B3; (b) negociacao no mercado secundario, por meio do CETIP21
— Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3; e (c) custddia eletronica na B3. (e) Numero da
Emissédo. As Debéntures representam a 32 (terceira) emissao de debéntures da Companhia. (f) Numero
de Séries. A Emissao seré realizada em série Unica. (g) Data de Emiss&o. Para todos os fins e efeitos
legais, a data de emissao das Debéntures sera aquela que vier a ser definida na Escritura de Emissao
("Data de Emiss&o"). (h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade das Debéntures sera a Primeira Data de Integralizacdo (“Data de Inicio da
Rentabilidade"). (i) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emisséo sera de R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emisséo (conforme definido acima) (“Valor Total da
Emissao”). (j) Valor Nominal Unitdrio. O valor nominal unitario das Debéntures seré de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”). (k) Quantidade de Debéntures. Serao emitidas
350.000 (trezentas e cinquenta mil) Debéntures. (I) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou
seja, ndo conversiveis em agdes de emiss@o da Emissora. (m) Espécie. As Debéntures serao da
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, a ser convolada em com garantia real, com
garantia fidejussdria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes. Apds
a formalizacao e eficacia da Cessao Fiducidria constituida, sera celebrado aditamento a Escritura de
Emissao para formalizar a convolagéo da espécie das Debéntures de quirograféria para a espécie com
garantia real. (n) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao, durante o prazo de distribuicao
das Debéntures, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor Nominal
Unitario, na Primeira Data de Integralizacdo, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneracao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacéo, ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneragao (conforme abaixo definida), até
a data da sua efetiva integralizacdo, caso as Debéntures sejam subscritas e integralizadas apés a
Primeira Data de Integralizacao. (o) Garantia Real. Em garantia do pagamento integral de todos e
quaisquer valores, principais ou acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios
(conforme abaixo definido), devidos pela Companhia e pelos Fiadores nos termos das Debéntures, da
Escritura de Emissao e do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Conta e Outras
Avencas’, entre a Emissora e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), bem como
eventuais indenizacdes de qualquer natureza e qualquer honorario (incluindo a remuneracao do Agente
Fiducidrio e demais prestadores de servicos da Emiss&o), tributo, custo ou, todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorréncia
de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures, e/ou da Escritura de Emissdo e/ou do
Contrato de Cessao Fiducidria (“Valor Garantido”), observada a Condi¢do Suspensiva (conforme
definido abaixo) sera constituida, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
cessao fiducidria sobre a Conta Vinculada (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria) e sobre
a totalidade dos recursos nela depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente, recebiveis
provenientes de determinada conta centralizadora, oriundos de contratos comerciais celebrados entre
a Emissora e seus clientes, que deverao respeitar o fluxo minimo mensal de R$ 35.000.000,00 (trinta e
cinco milhdes de reais), nos termos do Contrato de Cessdo Fiducidria ("Cessao Fiduciaria").
Adicionalmente, os contratos comerciais a serem listados no Contrato de Cessao Fiduciaria deverao
somar montante total equivalente a, no minimo, R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais),
conforme previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria. A eficacia do Contrato de Cessao Fiducidria esta
sujeita a condigao suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cédigo Civil (conforme
definido abaixo), e passara a ser eficaz e exequivel, independentemente de qualquer aditamento ou
notificacdo, mediante a liberacdo da garantia constituida sobre a Conta Vinculada nos termos do
“Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria de Conta e Outras Avencas’ (“Condicdao
Suspensiva”). (p) Garantia Fidejusséria. Os Fiadores, neste ato, obrigam-se, solidariamente, entre si e
com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, na condicdo de coobrigado, perante os
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, como fiadores, principais pagadores e
solidariamente (entre si e com a Companhia), até a quitagdo integral do Valor Garantido, renunciando
expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza
previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835,
836, 837, 838 e 839 da Lei n.? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Cdédigo Civil"), e
dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n.2 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada ("Cdédigo de
Processo Civil") ("Fianca"). (q) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures tém prazo de vigéncia de
60 (sessenta) meses a partir da Data de Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de
Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), Aquisicdo Facultativa (conforme
abaixo definido), com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate
Antecipado (conforme abaixo definido) ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. (r) Forma, Tipo e Comprovacédo de
Titularidade. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas
ou certificados sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 sera expedido extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade das Debéntures. (s) Atualizagao Monetéria. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures n&o sera atualizado monetariamente. Remuneragdo das Debéntures. Sobre o Valor Nominal
\Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a partir da Primeira Data de Integralizaggo,

incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) da taxa)
média diaria do DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual
ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
pela B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http:/
www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa (“spread’) equivalente a 3,20% (trés inteiros e
vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracao”).
A Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, desde a Primeira Data de Integralizagao (inclusive) ou da data de pagamento
da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da
Remuneracdo em questao ou a data de declaracéo de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou da data de um eventual resgate antecipado
em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado o que ocorrer primeiro (exclusive).. A Remuneragao
serd calculada de acordo com a férmula a ser descrita na Escritura de Emissao. (t) Pagamento da
Remuneragdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Amortizagdo Extraordinaria, de
Resgate Antecipado Facultativo Total, de Aquisicao Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta
de Resgate Antecipado das Debéntures, conforme aplicavel, nos termos a serem previstos na Escritura
de Emissao, a Remuneracao serd paga mensalmente, conforme datas a serem indicadas na Escritura
de Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remunerag&o”). Farao jus aos
pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente
anterior a respectiva data de pagamento prevista na Escritura de Emissao. (u) Repactuacdo. As
Debéntures nao estao sujeitas a repactuacdo programada. (v) Amortizagdo do Saldo do Valor Nominal|
Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Amortizacao Extraordindria, de Resgate
Antecipado Facultativo Total, de Aquisicao Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracgéo, sera pago em parcelas mensais e consecutivas,
observado que o primeiro pagamento sera realizado apés 12 (doze) meses contados da Data de
Emissao e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizacéo”,
referida em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneragao, individual ou indistintamente, “Data
de Pagamento”), conforme as datas e percentuais a serem indicados na Escritura de Emiss&o. (w)
Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a partir da data a ser
indicada na Escritura de Emissao, realizar resgate antecipado da totalidade das Debéntures, observado
o disposto no artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O
valor a ser pago aos Debenturistas no dmbito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente
a (a) ao Valor Nominal Unitéario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso), acrescido (b) da Remuneragao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracé@o e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos do item (b), variando de acordo com os
percentuais a serem descritos na Escritura de Emiss@o. O Resgate Antecipado Facultativo Total sera
operacionalizado conforme os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao. (x)
Amortizagcdo Extraordindria Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir da data a
ser indicada na Escritura de Emisséo, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures
(“Amortizagao Extraordinaria”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria, o valor devido pela Emissora
sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneracéo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacdo Extraordindria, calculado pro rata temporis|
desde a Primeira Data de Integralizacao, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme
o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate, incidente sobre a parcela do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizada, variando de acordo com os
percentuais a serem descritos na Escritura de Emissdo. A Amortizagdo Extraordindria Facultativa sera
operacionalizada conforme os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao. (y) Oferta
de Resgate Antecipado. A Emissora poderd, a qualquer tempo, mediante deliberacao pelos érgaos
societdrios competentes, conforme o caso, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condigbes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de
sua titularidade, de acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de Emissao, nao
sendo admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”).Por
ocasido da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas fardo jus ao pagamento do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido: (i) da respectiva
Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a respectiva Data da Primeira Integralizacao ou a
respectiva Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado, bem como, se for o caso, (ii) de prémio de resgate,
que, caso exista, ndo podera ser negativo e (iii) se for o caso, dos Encargos Moratdrios devidos e ndo
pagos, até a data do referido resgate. A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada conforme
os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emiss&o. (aa) Aquisicdo Facultativa. A
Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3¢, da Lei das Sociedades por
Acdes, e na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”): (i) por valor igual
ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, devendo o fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
Emissora; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, conforme o caso, sendo que a Emissora deverd, previamente a aquisicdo, enviar
comunicacéo individual aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario, ou publicar antincio, nos
termos da Escritura de Emiss&o, sobre sua intencao, com 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia da data
em que se pretende realizar a Aquisi¢ao Facultativa, observado o disposto no artigo 19 e seguintes da
Resolugdo CVM 77. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderao (1) ser canceladas, observado o
disposto na regulamentacao aplicavel; (2) permanecer em tesouraria; ou (3) ser novamente colocadas
no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos
deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus 8 mesma Remuneracéo aplicavel as demais
Debéntures (“Aquisicao Facultativa”). (bb) Encargos Moratdrios. Sem prejuizo da Remuneragéo devida
aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséao, ocorrendo atraso no pagamento de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, incluindo, sem limitagdo, o pagamento da Remuneracao e/ou do
Valor Nominal Unitario, os débitos em atraso e nao pagos pela Emissora, independentemente de
qualquer aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, ficarao sujeitos & multa moratoria
nao compensatéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao
més, desde a data de inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”).
(cc) Prorrogagcdo dos Prazos. Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos para
pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da Emissdo até o primeiro Dia Util
subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratério aos valores a serem
pagos, quando a data de tais pagamentos coincidir com dia em que nao haja expediente bancario na
cidade de Sao Paulo, ressalvados os casos de obrigagdes pecunidrias, inclusive para fins de calculo,
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogagcao
quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo. (dd)
Desmembramento. Nao sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitério, da Remuneracéao
das Debéntures e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo
59 da Lei das Sociedades por Acdes. (ee) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso:
(a) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b)
os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3. (ff) Classificacao de Risco. Nao sera atribuida classificacao de risco (rating) as
Debéntures. (gg) Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto na Escritura de Emissdo, o Agente
Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, conforme o
caso, e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitério ou do
saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos a
serem descritos na Escritura de Emissao (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”). (hh) Demais
Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures, da Emisséo e da Oferta serdo descritas na
Escritura de Emissao e nos demais documentos pertinentes. (ii) aprovar a outorga, pela Companhia, da
Cessao Fiduciaria; (iii) aprovar a outorga, pela Companhia, de procuracdo no ambito do Contrato de
Cessao Fiduciaria, por prazo determinado, de no maximo 01 (um) ano, renovavel por periodos iguais
durante toda a vigéncia do Contrato de Cessao Fiduciaria; (iv) autorizar a Diretoria da Companhia, ou
seus procuradores, a praticar(em) todos os atos necessarios e/ou convenientes a realizagéo,
formalizagéo, aperfeicoamento ou conclusédo da Emissdo, da Cessdo Fiduciaria e/ou da Oferta,
especialmente, mas nao se limitando, a (i) negociar e estabelecer todos os termos e condi¢bes que
venham a ser aplicaveis & Emissao, a Cessao Fiduciaria, as Debéntures e a Oferta, (ii) celebrar a
Escritura de Emiss&o, o Contrato de Cessao Fiducidria e o Contrato de Distribuicdo, bem como seus
eventuais aditamentos, e, dentro dos limites das obrigacdes a serem assumidas no &mbito da Escritura
de Emissao, do Contrato de Cessao Fiducidria e do Contrato de Distribuicdo, assinar quaisquer outros
instrumentos e documentos e seus eventuais aditamentos relacionados a Emisséo, a Cessao Fiduciaria,
a Alienacao Fiduciaria, as Debéntures e a Oferta, que venham a ser necessarios e/ou convenientes a
realizacao, formalizagao, implementacgéo e/ou aperfeicoamento da Emisséo, da Cessé&o Fiduciaria e da
Oferta; (iii) contratar ou reembolsar os Coordenadores pela contratagao, dos prestadores de servigos
necessarios para a realizagdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando aos
Coordenadores, o Agente Fiducidrio, o Banco Liquidante, o Escriturador, o Banco Depositario e os
assessores legais da Oferta, podendo, para tanto, negociar e assinar (caso aplicavel) os respectivos
contratos e fixar- Ihes os honorarios; e (iv) praticar todos e quaisquer atos necessarios para efetivar as
matérias acima, a Emissdo, as Debéntures, a Cessdo Fiducidria, a Alienacdo Fiducidria de
Equipamentos, Maquinas e Veiculos e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando a, a publicacdo e o
registro dos documentos de natureza societaria perante os 6rgdos competentes e a tomada das
medidas necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou quaisquer outros 6rgaos ou autarquias junto
aos quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas para a realizag@o da Emissao e da Oferta; e
(v) ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria e pelos procuradores da Companhia, em
consonancia com as deliberagoes acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a presente Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada eletronicamente, com certificado digital nos padroes da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira - ICP-BRASIL, conforme disposto na Medida Provisdria n® 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001, conforme em vigor pelos membros da mesa. Os termos desta ata foram aprovados pelos
presentes. Conselheiros presentes: José Ricardo Ramalho Barella, Eduardo Silva Leonardis, Rafael
Carneiro Bastos de Carvalho e André Macedo Pezeta. A presente ata é cdpia fiel da via lavrada em livro
proprio. Sao Paulo/SP, 29 de abril de 2024. Mesa: José Ricardo Ramalho Barella - Presidente Rafael
Carneiro Bastos de Carvalho - Secretario Conselheiros: José Ricardo Ramalho Barella; Rafael
Carneiro Bastos de Carvalho. Eduardo Silva Leonardis; André Macedo Pezeta.
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Ata da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de Abril de 2024

1. Data, Local e Horario: Realizada no dia 29 de abril de 2024, as 12 horas, na sede social da Progen
S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, no Largo do Arouche, 24, 3°, 42, 5° e 6°
andares, Vila Buarque, CEP 01219-010 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. Convocacédo e Presenca:
Dispensada a convocagdo em razao da presenca dos titulares da totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 12, paragrafo 2, do Estatuto Social da Companhia, e do artigo 124,
parégrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por
Acoes”), conforme as assinaturas de todos os titulares da totalidade do capital social da Companhia se
encontram no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Sr. Fabio Freire Silva,
Presidente; e Sr. Fernando Bonaccorso, Secretario. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) Nos termos do Estatuto Social da Companhia, da 3 (terceira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria
adicional, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série
Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da Companhia, no valor total de R$
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) (“Emisséo” e “Debéntures”) na Data de
Emissao (conforme definido abaixo), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, pelo rito
automatico de distribuicdo, sem analise prévia, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais
(conforme definido abaixo), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme em vigor
(“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), da Resolucao Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n®
160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob o regime de garantia firme de colocacdo para
totalidade das Debéntures, a ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 32
(Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejussdria Adicional, a ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da
Progen S.A” (“Escritura de Emissao” ou “Escritura”), a ser celebrado entre a Companhia, o sr. Eduardo
Machado Barella, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o
n.? 286.937.088- 13 (“Eduardo”), o sr. Ricardo Machado Barella, inscrito no CPF/MF sob o n.2
317.561.608-99 (“Ricardo”) e a sra. Camila Machado Barella, inscrita no CPF/MF sob o n.2
339.915.238-84 (“Camila” e, em conjunto com Eduardo e Ricardo, os “Fiadores”) e a Oliveira Trust
Distribuidora De Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 36.113.876/0004-34,
na condicdo de agente fiduciario, representando a comunhdo dos titulares das Debéntures
(“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente); (ii) aprovacao da outorga, pela Companhia, da
Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), em favor dos Debenturistas, em garantia do fiel, pontual
e integral pagamento das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao; (iii) A aprovacéo da outorga,
pela Companhia, de procuragdo no ambito do Contrato de Cessdo Fiduciaria (conforme definido
abaixo), por prazo determinado, de no maximo de 01 (um) ano, renovavel por periodos iguais durante
toda a vigéncia do Contrato de Cessao Fiduciaria; (iv) a autorizagdo a Diretoria da Companhia, ou aos
seus procuradores, para (a) negociar e estabelecer todos os termos e condicdes que venham a ser
aplicaveis a Emissao, a Cessao Fiducidria, as Debéntures e a Oferta; (b) celebrar a Escritura de
Emissao, o Contrato de Cessao Fiducidria e o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo), bem
como seus eventuais aditamentos, e, dentro dos limites das obrigagdes a serem assumidas no ambito
da Escritura de Emissdo, do Contrato de Cesséao Fiduciaria e do Contrato de Distribuicado, assinar
quaisquer outros instrumentos e documentos e seus eventuais aditamentos relacionados a Emissao, a
Cessao Fiducidria, as Debéntures e a Oferta, que venham a ser necessdrios e/ou convenientes a
realizacdo, formalizagao, implementacao e/ou aperfeicoamento da Emissao, da Cesséao Fiduciaria e da
Oferta; (c) contratar os prestadores de servicos necessérios para a realizacao da Emissao e da Oferta,
incluindo, mas néo se limitando aos Coordenadores, o Agente Fiduciario, o Banco Liquidante (conforme
definido na Escritura de Emissao), o Escriturador (conforme definido na Escritura de Emisséo), o Banco
Depositario (conforme definido abaixo) e os assessores legais da Oferta, podendo, para tanto, negociar
e assinar (caso aplicavel) os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e (d) praticar todos e
quaisquer atos necessarios para efetivar as matérias acima, incluindo, mas nao se limitando a
publicagao e o registro dos documentos de natureza societaria perante os 6rgdos competentes e a
tomada das medidas necessarias perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3 (“B3"), a
ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”), a
CVM ou quaisquer outros érgaos ou autarquias junto aos quais seja necessdria a adocao de quaisquer
medidas para a realizagdo da Emiss@o e da Oferta; e (v) a ratificagdo dos atos ja praticados pela
Diretoria e pelos procuradores da Companhia, em consonancia com as deliberagées acima. 5.
Deliberacoes: ap6s exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da
Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes: (i) aprovar a realizacao da
Emissao e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condicoes principais, as quais seréo detalhadas
e reguladas por meio da Escritura de Emissdo: (a) Destinacao de Recursos. Os recursos liquidos
captados pela Emissora por meio da Emissdo serao utilizados prioritariamente para realizagao do
resgate antecipado facultativo da primeira emissdo de debéntures da Companhia, nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acbes, da Espécie com Garantia Real e Garantia Fidejussdria Adicionais em Série Unica, para
Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicao, sob o Regime da Garantia Firme de
Colocacao, da Progen Projetos Gerenciamento e Engenharia S.A.”, celebrado entre a Emissora, o
Agente Fiduciario e os Fiadores (“Primeira Emissao”) e para o reforco de caixa da Emissora. (b)
Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serédo objeto de distribui¢do publica, nos termos da Lei de
Valores Mobilidrios e da Resolugdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocagao para a
totalidade das Debéntures, com a intermediacao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios responsavel pela distribuicdo das Debéntures (“Coordenadores”,
sendo a instituicao intermedidria lider definida como “Coordenador Lider”), nos termos do “Instrumento
Particular de Contrato de Coordenacao e Distribuicdo Publica, da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirograféria, com garantia Fidejussdria Adicional, a
ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da
Progen S.A”, a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuigao”). (c)
Publico-alvo. A Oferta terd como publico-alvo exclusivamente investidores profissionais, assim definidos
nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n® 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor
(“Investidores Profissionais”). (d) Depdsito para Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletrénica. As
Debéntures serao depositadas para: (a) distribuicdo no mercado primério, por meio do MDA — Médulo
de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo
liquidada financeiramente por meio da B3; (b) negociagao no mercado secundario, por meio do CETIP21
— Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3; e (c) custédia eletrénica na B3. (e) Numero da
Emissao. As Debéntures representam a 32 (terceira) emissao de debéntures da Companhia. (f) Numero
de Séries. A Emissao serd realizada em série Unica. (g) Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos
legais, a data de emissdo das Debéntures serd aquela que vier a ser definida na Escritura de Emissao
(“Data de Emisséao”). (h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade das Debéntures sera a Primeira Data de Integralizagéo (“Data de Inicio da
Rentabilidade”). (i) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissao serd de R$ 350.000.000,00
(trezentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emisséo (conforme definido acima) (“Valor Total da
Emissao”). (j) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitério”). (k) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas
350.000 (trezentas e cinquenta mil) Debéntures. (1) Conversibilidade. As Debéntures seréo simples, ou
seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora. (m) Espécie. As Debéntures serdo da
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, a ser convolada na espécie com garantia real,
com garantia fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agoes.
Apos a formalizacao e eficacia da Cessao Fiducidria constituida, sera celebrado aditamento a Escritura
de Emissao para formalizar a convolagédo da espécie das Debéntures de quirograféria para a espécie
com garantia real. (n) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas
e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, durante o prazo de
distribuicdo das Debéntures, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3, pelo seu (i) Valor
Nominal Unitério, na Primeira Data de Integralizac&o, ou (ii) pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido
da Remuneracao (conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacéo, ou desde a ultima Data de Pagamento da Remuneracao (conforme abaixo definida), até
a data da sua efetiva integralizacdo, caso as Debéntures sejam subscritas e integralizadas apés a
Primeira Data de Integralizagdo. (o) Garantia Real. Em garantia do pagamento integral de todos e
quaisquer valores, principais ou acessorios, presentes ou futuros, incluindo Encargos Moratérios
(conforme abaixo definido), devidos pela Companhia e pelos Fiadores nos termos das Debéntures, da
Escritura de Emissao e do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Conta e Outras
Avencas’, entre a Emissora e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), bem como
eventuais indenizacdes de qualquer natureza e qualquer honorario (incluindo a remuneracao do Agente
Fiducidrio e demais prestadores de servicos da Emiss&o), tributo, custo ou, todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas em decorréncia
de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
de seus direitos e prerrogativas decorrentes das Debéntures, e/ou da Escritura de Emissao e/ou do
Contrato de Cessao Fiduciaria (“Valor Garantido”), observada a Condicao Suspensiva (conforme
definido abaixo) sera constituida, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
cessao fiducidria sobre a Conta Vinculada (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria) e sobre
a totalidade dos recursos nela depositados, por onde devera passar, obrigatoriamente, recebiveis
provenientes de determinada conta centralizadora, oriundos de contratos comerciais celebrados entre
a Emissora e seus clientes, que deverao respeitar o fluxo minimo mensal de R$ 35.000.000,00 (trinta e
cinco milhdes de reais), nos termos do Contrato de Cess@o Fiducidria (“Cessao Fiduciaria”).
Adicionalmente, os contratos comerciais a serem listados no Contrato de Cessao Fiduciaria deverao
somar montante total equivalente a, no minimo, R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
conforme previsto no Contrato de Cesséo Fiduciaria. A eficacia do Contrato de Cessao Fiducidria esta
sujeita a condigao suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cédigo Civil (conforme
definido abaixo), e passara a ser eficaz e exequivel, independentemente de qualquer aditamento ou
notificacdo, mediante a liberagdo da garantia constituida sobre a Conta Vinculada nos termos do
“Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria de Conta e Outras Avengas’ (“Condicao
Suspensiva”). (p) Garantia Fidejusséria. Os Fiadores, neste ato, obrigam-se, solidariamente, entre si e
com a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, na condicdo de coobrigado, perante os
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, como fiadores, principais pagadores e
solidariamente (entre si e com a Companhia), até a quitagao integral do Valor Garantido, renunciando
expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza
previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835,
836, 837, 838 e 839 da Lei n.? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), e
dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n.2 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cédigo de
Processo Civil”) (“Fianca”). (q) Prazo e Data de Vencimento. As Debéntures tém prazo de vigéncia de 60
(sessenta) meses a partir da Data de Emissao (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de
Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), Aquisicdo Facultativa (conforme
abaixo definido), com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, Oferta de Resgate
Antecipado (conforme abaixo definido) ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. (r) Forma, Tipo e Comprovacédo de
Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas
ou certificados sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 serd expedido extrato em nome do Debenturista, que servira como
comprovante de titularidade das Debéntures. (s) Atualizagao Monetéria. O Valor Nominal Unitario das
\Debéntures ndo sera atualizado monetariamente. Remuneragao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal

Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a partir da Primeira Data de Integralizagéo?
incidirao juros remuneratérios, correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por cento) da taxa
média diaria do DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual
ao ano, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
pela B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://
www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa (“spread’) equivalente a 3,20% (trés inteiros e
vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘“Remuneracédo”).
A Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures, desde a Primeira Data de Integralizagao (inclusive) ou da data de pagamento
da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da
Remuneracdo em questao ou a data de declaracéo de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido) ou da data de um eventual resgate antecipado
em decorréncia de Oferta de Resgate Antecipado o que ocorrer primeiro (exclusive).. A Remuneracdo
sera calculada de acordo com a férmula a ser descrita na Escritura de Emissao. (t) Pagamento da
Remuneragdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Amortizagdo Extraordinéria, de
Resgate Antecipado Facultativo Total, de Aquisi¢ao Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta
de Resgate Antecipado das Debéntures, conforme aplicavel, nos termos a serem previstos na Escritura
de Emissao, a Remuneracao serad paga mensalmente, conforme datas a serem indicadas na Escritura
de Emissao (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”). Far@o jus aos
pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util imediatamente
anterior a respectiva data de pagamento prevista na Escritura de Emissdo. (u) Repactuacdo. As
Debéntures nao estao sujeitas a repactuacéo programada. (v) Amortizagéo do Saldo do Valor Nominall
Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Amortizacao Extraordinaria, de Resgate
Antecipado Facultativo Total, de Aquisicao Facultativa, do vencimento antecipado ou da Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragéo, sera pago em parcelas mensais e consecutivas,
observado que o primeiro pagamento sera realizado apés 12 (doze) meses contados da Data de
Emisséo e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Amortizacao”,
referida em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracao, individual ou indistintamente, “Data
de Pagamento”), conforme as datas e percentuais a serem indicados na Escritura de Emiss&o. (w)
Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir da data a ser
indicada na Escritura de Emissao, realizar resgate antecipado da totalidade das Debéntures, observado
o disposto no artigo 55 da Lei das Sociedades por Acdes (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O
valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total sera equivalente
a (a) ao Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso), acrescido (b) da Remuneracao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo, ou a data do pagamento da Remuneracéo anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor
Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragé@o e demais encargos devidos e nao pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos do item (b), variando de acordo com os
percentuais a serem descritos na Escritura de Emissdo. O Resgate Antecipado Facultativo Total sera
operacionalizado conforme os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao. (x)
Amortizacdo Extraordindria Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir da data a
ser indicada na Escritura de Emisséo, realizar a amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures
(“Amortizacao Extraordinaria”). Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria, o valor devido pela Emissora
sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneragéo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacdo Extraordinéria, calculado pro rata temporis|
desde a Primeira Data de Integralizacao, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme
o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidente sobre o Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitério; e (c) de prémio flat de resgate, incidente sobre a parcela do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério a ser amortizada, variando de acordo com os
percentuais a serem descritos na Escritura de Emissado. A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa sera
operacionalizada conforme os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao. (y) Oferta
de Resgate Antecipado. A Emissora poderd, a qualquer tempo, mediante deliberacdo pelos érgaos
societdrios competentes, conforme o caso, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condicbes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de
sua titularidade, de acordo com os termos e condi¢cdes a serem previstos na Escritura de Emissao, nao
sendo admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado”).Por
ocasiao da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas farao jus ao pagamento do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido: (i) da respectiva
Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a respectiva Data da Primeira Integralizacao ou a
respectiva Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado, bem como, se for o caso, (ii) de prémio de resgate,
que, caso exista, ndo podera ser negativo e (iii) se for o caso, dos Encargos Moratdrios devidos e ndo
pagos, até a data do referido resgate. A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada conforme
os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao. (aa) Aquisicdo Facultativa. A
Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por
Acoes, e na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 77”): (i) por valor igual
ou inferior ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, devendo o fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
Emissora; ou (ii) por valor superior ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, sendo que a Emissora deverd, previamente a aquisicdo, enviar
comunicacgao individual aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario, ou publicar anuncio, nos
termos da Escritura de Emissao, sobre sua intengao, com 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia da data
em que se pretende realizar a Aquisi¢cao Facultativa, observado o disposto no artigo 19 e seguintes da
Resolugdo CVM 77. As Debéntures adquiridas pela Emissora poderéo (1) ser canceladas, observado o
disposto na regulamentagao aplicavel; (2) permanecer em tesouraria; ou (3) ser novamente colocadas
no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos
deste item, se e quando recolocadas no mercado, farao jus 8 mesma Remuneracéo aplicavel as demais
Debéntures (“Aquisicao Facultativa”). (bb) Encargos Moratdrios. Sem prejuizo da Remuneragao devida
aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao, ocorrendo atraso no pagamento de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, incluindo, sem limitagdo, o pagamento da Remuneracao e/ou do
Valor Nominal Unitario, os débitos em atraso e nao pagos pela Emissora, independentemente de
qualquer aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial, ficardo sujeitos & multa moratdria
nao compensatéria de 2% (dois por cento) e juros de mora pro rata temporis de 1% (um por cento) ao
més, desde a data de inadimplemento até a data do seu efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”).
(cc) Prorrogagao dos Prazos. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos para
pagamento de qualquer obrigacdo prevista ou decorrente da Emissdo até o primeiro Dia Util
subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratdrio aos valores a serem
pagos, quando a data de tais pagamentos coincidir com dia em que nao haja expediente bancario na
cidade de Sao Paulo, ressalvados os casos de obrigagdes pecunidrias, inclusive para fins de calculo,
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogagao
quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo. (dd)
Desmembramento. Nao sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitério, da Remuneracao
das Debéntures e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo
59 da Lei das Sociedades por Agdes. (ee) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso:
(a) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b)
os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nédo estejam custodiadas
eletronicamente na B3. (ff) Classificacdo de Risco. Nao sera atribuida classificacao de risco (rating) as
Debéntures. (gg) Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto na Escritura de Emissdo, o Agente
Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme o
caso, e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitério ou do
saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracéo anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos
Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos eventos a
serem descritos na Escritura de Emissao (cada evento, um “Evento de Inadimplemento”). (hh) Demais
Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures, da Emissao e da Oferta serdo descritas na
Escritura de Emissao e nos demais documentos pertinentes. (ii) aprovar a outorga, pela Companhia, da
Cessao Fiduciaria; (iii) aprovar a outorga, pela Companhia, de procuracdo no ambito do Contrato de
Cessao Fiduciaria, por prazo determinado, de no maximo 01 (um) ano, renovavel por periodos iguais
durante toda a vigéncia do Contrato de Cessao Fiduciaria; (iv) autorizar a Diretoria da Companhia, ou
seus procuradores, a praticar(em) todos os atos necessdarios e/ou convenientes a realizagéo,
formalizagéo, aperfeicoamento ou conclusédo da Emissao, da Cessdo Fiduciaria e/ou da Oferta,
especialmente, mas nao se limitando, a (i) autorizar a Diretoria da Companhia e/ou seus representantes
legais a praticar todo e qualquer ato e a assinar todo e qualquer documento necessario a formalizagéo
da Emissdo ora aprovada, inclusive, (ii) celebrar a Escritura de Emiss@o, o Contrato de Cessao
Fiduciaria e o Contrato de Distribuicdo, bem como seus eventuais aditamentos, e, dentro dos limites das
obrigacOes a serem assumidas no ambito da Escritura de Emissé&o, do Contrato de Cess&o Fiduciaria e
do Contrato de Distribuicao, assinar quaisquer outros instrumentos e documentos e seus eventuais
aditamentos relacionados a Emissao, a Cessao Fiduciaria, a Alienacao Fiduciaria, as Debéntures e a
Oferta, que venham a ser necessarios e/ou convenientes a realizagdo, formalizagdo, implementagao e/
ou aperfeicoamento da Emissdo, da Cessao Fiducidria e da Oferta; (iii) contratar ou reembolsar os
Coordenadores pela contratacdo, dos prestadores de servicos necessarios para a realizacdo da
Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando aos Coordenadores, o Agente Fiduciario, o Banco
Liquidante, o Escriturador, o Banco Depositario e os assessores legais da Oferta, podendo, para tanto,
negociar e assinar (caso aplicavel) os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e (iv) praticar
todos e quaisquer atos necessdrios para efetivar as matérias acima, a Emissao, as Debéntures, a
Cessao Fiduciaria, a Alienagao Fiduciaria de Equipamentos, Maquinas e Veiculos e a Oferta, incluindo,
mas nao se limitando a, a publicacao e o registro dos documentos de natureza societaria perante os
6érgdos competentes e a tomada das medidas necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou
quaisquer outros 6rgdos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a ado¢ao de quaisquer medidas
para a realizagdo da Emissao e da Oferta; e (v) ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria e pelos
procuradores da Companhia, em consonancia com as deliberacées acima. 6. Encerramento e
Lavratura Da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada eletronicamente, com certificado digital
nos padroes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-BRASIL, conforme disposto na
Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme em vigor pelos membros da mesa. Os
termos desta ata foram aprovados pelos presentes. Acionistas presentes: Ricardo Machado Barella —
p.p. Fabio Freire Silva; Eduardo Machado Barella — p.p. Fabio Freire Silva; Camila Machado Barella — p.p.
Fabio Freire Silva; e BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR p.p. Fabio Rego Ribeiro. A presente ata é
cdpia fiel da via lavrada em livro préprio. Sdo Paulo/SP, 29 de abril de 2024. Mesa: Fabio Freire Silva
- Presidente; Fernando Bonaccorso - Secretério.
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Ambiental Transportes Urbanos S.A.
CNPJ/ME n° 08.405.256/0001-90
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais mil) D acao do Resultado do Exercicio (Em Reais mil) Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Ativo Notas __ 2023 __ 2022 [ Passivo Notas _ 2023 _ 2022 Notas 2023 2022 em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais mil)
Circulante 158.612 137.827 | Circulante 138.003 117.297 | Receita Operacional Liquida 17 233.968 218.308 2023 2022
Caixa e Bancos 4 1.585 516 | Fornecedores 4.059 5.079 | (-) Custo Operacionais (193.166) (172.703) | Lucro /Prejuizo Liquido do exercicio (Antes
Contrato de Mituo e SPTrans 5 154.532 130.844 | Obrigacées Trabalhistas e Sociais 11 4,285  3.784 | Custo dos Servicos Prestados (193.166) (172.703) | do Imposto de Renda e CSLL) 6.234 4.218
Estoques 6 2.258 2.259 | Provisao de Férias 11 6.630 6.603 | (=) Lucro Bruto 40.801 45.605 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao
Adiantamentos 237 4.207 | Empréstimos e Financiamentos — CP 10 9.131  16.793 | (-) Despesas Administrativas (33.631) (37.363) | caixa gerado pelas atividades operacionais
Nao Circulante 6.851 8.928 | Impostos e Taxas 970 981 | Despesas Gerais e Administrativas (33.631) (37.363) | Depreciacao, exaustao, amortizacao 872 342
Realizavel a Longo Prazo 3.079 5.159 | Outras Contas a Pagar 13 112.214  83.296 | (=) Resultado Operacional 7.171 8.243 | Imposto de renda e contribuicao social (1.446) (1.201)
Depésitos Judiciais 7 1.711 3.871 | Parcelamento de Tributos 12 713 761 | (+/-) Resultado Financeiro (937)  (4.025) | Ganho/Perda na venda de ativo Imobilizado - 11
Participacoes Societarias 8 1.367 1.287 | Nao Circulante 27.460 29.457 | (+) Receitas Financeiras 1.107 181 | Decrescimo (acrescimo) em ativos
Imobilizado 9 3.772 3.769 | Exigivel a Longo Prazo 17.172  23.957 | (-) Despesas Financeiras (2.044)  (4.206) | operacionais 5.660 3.370
Custo 147.090  155.556 | Empréstimos e Financiamentos — LP 10 1.958  10.876 | (+/-) Lucro/(Prej.) antes dos impostos 6.234  4.218 | Contratos de Mutuo e Sptrans (23.688) (16.650)
Depreciacao e Amortizacoes (143.318) (151.787) | Parcelamento de Tributos 12 2.486 3.158 | () Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.446)  (1.201) | Estoques 1 (563)
Intangivel 9 - - | Proviséo para Contingéncias 14 12.729 9.922 | (=) Lucro/(Prejuizo) do Periodo 4.788 3.017 | Adiantamentos 3.971 (4.13b)
Custo 955 955 | Patriménio Liquido 10.288  5.500 = ryry—r— — Depésitos judiciais 2.160 75
Depreciacao e Amortizacoes (955) (955) | Capital Social 15 16.687 16.687 Mutacdes do Patrimdnio Liquido (Em Reais Mi) Investimentos (80)  (911)
Prejuizo acumulado 16 (6.399) (11.187) Lucros/ Acrescimo (decréscimo) em passivos
Total do Ativo 165.463 146.755 | Total do Passivo 165.463 146.755 i (Prej.) operacionais (17.636) (22.184)
—— — T : — Capital Acumu- Fornecedores (1.020)  1.186
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras relativas aos exercicios findos de 31 de dezembro de 2023 e 2022 Descricio Social lado _Total | Oprigacoes Trabalhistas e Sociais 501 375
(Valores expressos em milhares de reais, exceto valor unitario de acées) Saldos em 31 de dezembro de 2021 16.687 (14.204) 2.484 igacoes Irabajni
- - ——— - - — 03 ?f Obrigacoes tributarias (11) 39%
1. Contexto Operacional — A Ambiental Transportes Urbanos Renda e Contribuicao Social: O imposto de renda e contribuicao | (-Prejuizo/(+) Lucro do Exercicio 3.017  3.017 | outras Contas a pagar 28.918 22.449
S/A tem por objeto social a prestacao de servicos de transporte social s&o calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto | Saldos em 31 de dezembro de 2022 16.! 687 (11. 187) 5 500 | provisges 2833 8657
coletivo de passageiros na zona urbana da Cidade de Sao Paulo — de renda e da contribuicdo social sobre lucro liquido. k) Obrigacoes | (-Prejuizo/(+) Lucro do Exercicio 4.788 4.788 | parcelamentos de tributosINSS (721) (443
podendo para tanto firmar convénios com entidades e autarquias Fiscais, Sociais e Trabalhistas: Representados por salérios a pagar | Saldos em 31 de dezembro de 2023 16. 687 (6.399) 10.288 30.501 32.620
governamentais, entidades particulares e/ou qualquer outra pessoa e pelos montantes devidos ao INSS, IRRF, FGTS e outros impostos : - — Caixa Gerado pelas atividad ionais 12.865 10.436
de direito privado, podendo ainda, em atendimento ao seu objeto e contribuicdes. 1) Provisées: As provisdes séo reconhecidas no ﬁ:gg'seedauegr'eﬁgzgsps,g%(is'ﬁgg22}2-2;5?:'sigtfa\éﬂgr%er ﬂere]rvcaa}gP :Lf":_ C:F',’t‘:cég ?Liguﬂ;cage: :jvel Eamgfé;’t'i’rﬁggf"’"a's 1512 6.287
social, participar de outras sociedades como acionista ou quotista. - balanco quando a empresa possui obrigacoes legais ou como resul- ¢ ° sgeu val%r recuperavel “im aijrment”greferentepa frota por car[r)o Empréstimos e financiamentos (18.093) (16.097)
Em 05/04/2019 foi publicado Diario Oficial da Cidade de Sao tado de um evento passado e é provavel que um recurso econémico aoti Pe! mp P > | Caixa Liquid d d
- e 1 A : . sl a2 9 10. Empréstimos e Financiamentos 2 2022 | Caixa Liquido gerado (usado) nas
Paulo a homologacao e adjudicacao do procedimento licitatério ~seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao registradas Empréstimo — Bco Bradesco = 3.900 de : (16.581) (9.810)
e seus respectivos licitantes vencedores conforme Processo tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. m) Finapnciamento—Bco Luso 811 2208 | Atividades de i :
6020.2018/0003185-3 Concessao do Servico de Transporte Coletivo  Provis&o para Contingéncias: Constituida para fazer face asinde- ;20 o pen 1.947 3744 | Aquisicao de imobilizado (875)  (3.646)
Publico de Passageiros e Processo 6020.2018/0003186-1 Concessao - nizagoes por reclamacoes trabalhistas e acoes civeis, considerando e o o 00 2455  3.032 | Caixa Liquido usado nas atividades de
do Servico de Transporte Coletivo Pablico de Passageiros — Grupo  a opinido dos assessores juridicos quanto as provaveis perdas. n) Finapmes “Beo Bradesyco 5876 14585 | investimentos (875) (3.646)
Articulacao Regional, onde a Ambiental Transportes Urbanos S.A, ope- Redugao ao Valor R avel dos Ativos: A empresa avalia, na o4 11.089 27.669 | Acréscimo (decréscimo) liquido em caixa e
raré como consorciada do Consércio Transvida nos Lotes designados ~ data do balanco, se ha evidencia objetiva de que um ativo financeiro Curto Prazo 9131 16.793| equivalentes de caixa 1.069 350
E8, AR9 e ARO. Em 24 de maio de 2019 foi assinado pelo Consércio  ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima Longo Prazo 1.958 10.876 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 516 166
[ratns;\\/gioa 2CAontrato 029/201(91 GEJDO Local de Artlc(LiIacao Reg|orl1AaI deI ieu valor recupe(;ével (“irtnpairment’f}: A adrrginistraé;éo tetr)n pé)r Opergacf)es Finames para aquisicdes de veiculos de froia operacit-mal Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.585 516
ote tacdo das acoes Contabeis — As politica apurar periodicamente e especificamente em dezembro de y * )
demonstracoes contabeis foram elaboradas sob a responsabilidade cada ano civil o valor de mercado de sua frota. o) Demonstracao ﬁ:gdggxeﬁlr?g;/‘agoznﬁoggztigs:go ?g;?nd‘::nltgg ar(njfsznsc(;BJ%daestg% 2023 2022
da Administracao e estao sendo apresentadas com base nas praticas de Fluxos de Caixa — DFC: As demonstracdes de Fluxos de Caixa anual que varia entre 5,50% a 10 0%0/ Foram firmados empréstimos Adiantamentos de Clientes-SPTrans 126 126
contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis foram elaboradas pelo método indireto partindo das informacoes CCB —qBanco Daycoval co?ﬂorm’e antrato de No 20220»%6604 em Processos Civeis e Trabalhistas 3272 3.076
emanadas da legislacao brasileira (Lei n° 6.404/76) que incluem os contabeis, em conformidade com as instrucoes contidas na Norma um prazo de 18 n¥1eses a uma taxa anual de 7 827 Aluguel Frota Publica 108.700  80.032
novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n° Brasileira de Contabilidade Técnica 3.8, que aprovou o pronuncia- P ;O Total 112.214 83.296

11.638 de 28 de dezembro de 2007 e Lei n° 11.941 de 27 de Maio
de 2009. Também foram consideradas as orientacoes e interpreta-
coes em|t|das pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Principais Praticas Contabeis - a) Apuracao do Resultado:
As receitas e despesas estao demonstradas obedecendo ao regime
da competéncia. A receita de servicos prestados é reconhecida no
resultado em funcdo de sua realizacao. Uma receita nao é reconhe-
cida se ha uma incerteza na sua realizacao. b) Ativos e Passivos:
Os direitos realizaveis e as obrigacées venciveis apos os doze
meses subsequentes a data de balanco patrimonial sao considerados
como longo prazo e, consequentemente, como Ativos e Passivos
Nao Circulantes. ¢) Contratos de Mutuos e SPTrans: As contas
a receber referem-se substancialmente aos créditos a receber na
execucao normal de suas atividades, pendentes de pagamento pela
Secretaria Municipal de Transportes (SPTrans) e Contrato de Mituo
firmado entre Ambientaltrans Investimentos e Participacoes S.A. e
Arvida Administracao e Participacoes S.A. d) Estoques: Os materiais
de almoxarifado estao avaliados pelo custo médio de aquisicao,
nao superando o preco corrente de mercado. e) Imobilizado: Os
bens e direitos foram registrados pelos seus custos originais de
aquisicao, formacao ou construcao. A depreciacao é acumulada
pelo método linear e leva em consideracao o tempo de vida dtil
dos bens. A companhia procedeu a levantamentos internos para
avaliacao do valor atual do ativo imobilizado e como resultado foi
preparada analise quanto a capacidade de recuperacao dos valores
registrados no ativo imobilizado, revisao do “impairment” e consta-
tado que nao ha necessidade de reducao dos valores registrados,
nem acréscimos a titulo de valores de mercado. f) Demais ativos
circulantes e realizavel a longo prazo: Sao apresentados ao valor
liquido de realizacao. g) Passivo Circulante e nao circulante:
Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e cambiais. h)
Fornecedores: Representados pelos valores corrigidos até a data
do balanco, quando aplicavel. i) Empréstimos e Financiamentos
Bancarios: Demonstrados pelos valores atualizados, incluindo
encargos financeiros incidentes até a data do balanco. j) Imposto de

mento técnico CPC 03 do Comité de Pronunciamento Contabil, que
trata da Demonstracao de Fluxo de Caixa — DFC

4. Caixa e Bancos 2023 2022
Caixa — Numerarios 74 50
Bancos — Depositos a Vista 1.511 466
Total 1.585 516

Os valores de caixa-numerarios correspondem a arrecadacao em
dinheiro de passageiros, que seréo transferidos ao banco via carro forte.
5. Contratos de Mutuo e Sptrans 2023 2022
Mdtuo — Ambientaltrans Invest. Participacoes 118.880 101.580
Mutuo — Arvida Adm. E Participacoes 26.578 22.878
Sao Paulo Transportes-SP Trans 9.074  6.386
Total 154.532 130.844
Contratos de Mutuo com a partes relacionados referem-se aos
Empréstimos a Ambientaltrans Investimentos e Participacoes S/A e
Arvida Administracao e Participacoes S.A, a serem recebidos em 2024.
6. Estoques — Composto conforme segue:

Pecas, componentes e Acessorios 04 1.954
Oleo Diesel 93 67
Materiais Diversos 82 125
Oleos, Graxas e Lubrificantes 31 24
Pneus e Materiais de Rodagem 6 89
Total 2.258 2.259
7. Depositos Judiciais 2023 2022
Depdsitos Judiciais 1.711 1616
Penhora — Sptrans - 2255
Total 1.711 3.871
8. Investimentos 2023 2022
Investimentos 1.367 1.287
Total 1.367 1.287

Conforme anexo VI — Investimentos e responsabilidades - clausula
6.3 do Contrato 029/2019 -Grupo Local de Articulacao Regional Lote
ARO assinado em 24/05/2019, sdo valores que estdo sendo rateados
entre 0s consorciados para aquisicdo, instalacao e manutencao
(software e hardware) dos equipamentos embarcados em todos os
veiculos da frota (independentemente de seu tempo de operacao e
seu prazo restante para renovacao).

9. Imobilizado e Intangivel

m Mil

E
Saldos 2022 Taxa de Deprecia do Adicoes Baixas Ajuste Transf. Saldos 2023

11. Obrigacoes Trabalhistas e Sociais e Provisdo de Férias

2023 2022
Convénios 584 525
Encargos 1.542  1.395
Obrigacoes trabalhistas e Sociais 2.159  1.864
Total 4.285 3.784
Provisao para Férias 5.636  5.604
Encargos sobre férias 994 998
Total 6.630 6.603

Referem-se a obrigacdes trabalhistas e sociais dos colaboradores da
empresa, bem como os convénios ora descontados e repassados
para as Empresas contratadas. A provisao de férias é constituida
mensalmente em atendimento ao regime de competéncia, com base
nos saldos de férias adquiridos e proporcionais dos colaboradores,
acrescidos dos respectivos encargos sociais.

12. Parcelamento de Tributos 2023 2022
Curto Prazo 713 761
Longo Prazo 2.486 3.158
Total 3.199 3.919

No dia 25/11/2014 com base na Lei 12.996/2014 aderimos ao
Parcelamento de débitos previdenciarios em 180 parcelas, corri-
gida mensalmente pela Selic com término em 30/09/2029. E em
08/04,/2020 aderimos aos Parcelamentos Simplificado/Ordinario de
Débitos previdenciarios 0090821200025130532050INSS Terceiros e
0090841200025130542078 - INSS Patronal, parcelados em 60 parce-
las, corrigida mensalmente pela Selic com término em 31/03/2025. E
em 28/04/2020 aderimos aos Parcelamentos Simplificado/Ordinario
de Débitos previdenciarios 0090821200028417972098 INSS-Terceiros,
parcelados em 60 parcelas, corrigida mensalmente pela Selic com
término em 31,/03/2025. E em 09/03/2021 aderimos aos Parcelamen-
tos Simplificado/Ordinario de Débitos Previdenciarios — Contribuicao
Previdenciaria sobre Receita Bruta 19679-412458,/2021-04, parcelados
em 60 parcelas, corrigida mensalmente pela Selic com término em
27/02/2026. E em 29/12/2021 aderimos aos Parcelamentos Simpli-
ficado/Ordinario — Contribuicao Previdenciaria sobre Receita Bruta
referente aos meses de agosto, setembro, outubro e novembro /2021
e 3°. ParcelaIRPJ e CSLL apuracao 2°. Trimestre/2021 conforme Pro-
cesso 19679-412545/2022-65, parcelados em 60 parcelas, corrigida
mensalmente pela Selic com término em 30/11,/2026.

Processos Civeis e Trabalhistas referem-se a acordos ja Transitados
em Julgado. Adiantamentos de clientes — SPTrans referem-se a
valores adiantados pela mesma a serem descontados no exercicio
seguinte e Aluguel da Frota refere-se ao periodo de suspensao da
cobranca do aluguel da Frota Publica mais provisionamento da
correcao do indice IPC+Juros. 14. Provisdo para Contingéncias
- Passivos contingentes levam em conta a opiniao dos assessores
juridicos, a natureza das acoes, similaridade com processos ante-
riores, complexidade e no posicionamento de tribunais, sempre que
a perda for avaliada como provavel o que ocasionaria uma provavel
saida de recurso para liquidacao das obrigacdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiéncia segura.
A Administracao da Sociedade constituiu provisdes para perdas no
montante de RS 12.729 em funcdo dos processos avaliados como
perdas provaveis. Um ativo contingente ¢ um ativo possivel que
resulta de eventos passados e cuja existéncia serd confirmada
apenas pela ocorréncia, ou nao ocorréncia, de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob o controle da entidade. Uma
entidade deve reconhecer um ativo contingente quando ha sua res-
pectiva entrada de caixa. Em 04.03.2011 e 29.04.2011, a companhia
protocolou dois processos judiciais contra a Municipalidade de S.
Paulo e a Sao Paulo Transportes S.A. (SPTrans) com os seguintes
objetos: - Restituicao de todos os valores cobrados a maior a titulo de
aluguel da frota de trélebus, em razéo da execucéo do contrato em
vigor, processo em andamento — 2°. Instancia aguardando julgamento
em gabinete. - Readequacao do cronograma de substituicao da frota
de trélebus, e para que seja afastada a responsabilidade da autora
pelaimpossibilidade de cumprir o prazo. Ainda se pede a restituicao
dos valores descontados da remuneracao acrescido de juros e
correcdo monetaria, em andamento — 1% Instancia — Saneamento.
Os processos acima referidos totalizam aproximadamente RS 12.729
milhdes. Nao reconhecidos na contabilidade como ativos contingen-
tes devido ao estagio em que se encontram. Em 22 de Marco de 2011
foi distribuida Acao Civel Publica requerida pelo Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo, sendo os requeridos o Consorcio Leste 4, e
todas as suas consorciadas. O referido processo tem como objeto
a solidariedade entre as requeridas de indenizar os consumidores
usuarios de servicos de transporte coletivo especialmente da regiao

Custo Corrigido 13. Outras Contas a Pagar 2023 2022 leste da Capital e classificada por seus assessores juridicos como
ﬁg?atgcées 191 9 500 Diversos(Aluguel,contas consumo, Resam) 116 62 perda provavel no montante de RS 3 milhdes.

PN ] o B - 14. Provisao para Contingencias Saldo Aumento Processo Aumento Baixa Depdsitos Saldo
Veiculos de Transporte de Passageiros 146.176 - 0200 - - 136971 pedericao 31/12/2022 Trabalhista Pr Civil Judiciais  31/12/2023
Veiculos — Outros 840 389 (135) - - 1.09% Provisdo p/processos 9.922 7.702 - (4.895) 12.729
Magquinas e Equipamentos (inclui validadores) 6.046 465 - - - 6.512 p/p . > — - — . - .
Moveis e Utensilios 161 2 - - - 163 15. Capital Social - Durante o exercicio de 2014 foi aumentado o~ Seguridade Social - COFINS, incidentes sobre a Receita decorrente
Aparelhos Rastreadores 1.419 - - - - 1.419 capital social da empresa, passando a 18.750.000 (Dezoito milhdes e da Prestacao de Servico de Transporte Coletivo de Passageiros.
Benfeitorias Bens de Terceiros 424 8 - - - 432 setecentos e cinquenta mil) acoes ordinarias nominativas, subscritas 2023 2022
Total Custo 155.556 875 (9.340) - - 147.090 e integralizadas, ao valor de RS 0,89 totalizando em RS 16.687. Apesar Receita Operacional 238.816 222.777
Depreciacdo Acumulada do lucro liquido do exercicio apurado no valor de RS 4.788, nao foi Receitas Municipais 238816  222.777
Instalacoes (434) 10% (17) - - - (451) constituida reserva legal conforme determina legislacéo societéria (-) Deducdes da Receita (4.848)  (4.469)
Veiculos de Transporte de Passageiros (146.175) 20% 9.206 - - (136.969) devido 4 existéncia de prejuizos acumulados a compensar em valor ~Contribuicao Previdénciaria (Desoneracao) (4 848)  (4.469)
Veiculos — Outros (734) 10% 8 ) 135 - - (681) superior ao lucro apurado no exercicio e, portanto, compensado. 3.968 218.308
Maq Egptos (inclui validadores) (2.558) 10% (748) - - - (3.306) 16. Receita Operacional Liquida — As receitas do exercicio foram 17. Instrumentos Financeiros e Politicas Para Gestao de Risco
Moveis e Utensilios (149) 10% (2) - - - (152) reconhecidas integralmente pelo Regime de Competéncia. Em Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a
Aparelhos Rastreadores (1.419) 10% - - - (1.419) Janeiro de 2013 a empresa aderiu a Lei 12.715/2012, que substituia Empréstimos e Financiamentos junto ao BNDES. Os empréstimos e
Benfeitorias Bens Terceiros (319) 10% (23) - - - (341) Contribuicao Previdenciaria Patronal de 20% incidente sobre a folha  financiamentos estéo atrelados as taxas prefixadas e séo contrata-
Total depreciacdo (151.787) (872) 9.340 - - (143.318) de pagamento dos segurados empregados e contribuintes individuais dos do Curto e Longo Prazo. Os principais riscos de mercado que
Intangivel pelo percentual de 2% sobre a Receita Bruta das empresas de Pres- podem afetar diretamente a Companhia sao as taxas de juros, riscos
Licenca (Software) a Amortizar 955 - - - - 955 tacao de Servicos Transportes Rodoviario Coletivo de Passageiros e  de liquidez e risco de crédito. 18. Eventos Subsequentes — Nao
Amortizacao de Bens Intangiveis (955) 20% - - - - (955) também no mesmo ano, mais precisamente em Maio/2013, 0 Governo  existem eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2023 até o
Total intangivel - - - - - — publicou a MP 617/2013 , que reduziu a Zero as aliquotas da Contri- momento, que possam impactar materialmente as demonstracoes
Total Imobilizado 3.769 3 - - 3.772 buicao para PIS/PASEP e da Contribuicao para o Financiamento da financeiras daquela data.

Relatério do Auditor Independente sobre as D racoes Contabei A Diretoria Adriana Aparecida Luz — Contadora CRC 1SP 256.788/0-2

limo Srs. Aos Administradores e acionistas Ambiental Transportes
Urbanos S/A. Opiniao: Examinamos as demonstracdes contabeis
da Ambiental Transportes Urbanos S/A que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstra-
coes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Ambiental Transportes Urbanos S/A em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabili-
dade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos
independentes em relacéo & Sociedade de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

F'.'.

AL

|\ de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opmlao Responsabllldade da admlnlstracao eda governanca
pelas d acoes ak A administraco é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes contabeis a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Sociedade
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes contabeis. Responsabilidade do
auditor pela auditoria das d acoes Nossos
objetivos s30 obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas refe-
ridas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficécia dos controles internos da Sociedade. ¢ Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela admi-

nistracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacéo
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. ® Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 18 de abril de 2024.
BC Control Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP 022.159/0-0

Sandro Casagrande Sécio Contador — CRC 1SP 194.140/0-9 )
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BALANCOS PATRIMONIAIS

FSD Negocios Imobiliarios S.A. mes————

3 CNPJ ° 17.931.161/0001-00
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2023 e 2022 (Valores expressos em Reais)

PUBLICACOES LEGAIS . 09
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 03 de maio de 2024

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo e Patriménio Liquido
. Saldos em 31/12/2023

Consolidado Capital Reserva Lucros / Prejui- Resultado do Total do Patri-
Ativo 2023 2022 Social Legal zos Acumulados ___Exercicio _médnio Liquido
Circulante ) Saldos em 31/12/2021 5.544.000 801.729 9.618.122 - 15.963.851
Caixa e equivalentes de caixa 1.692.985 1.486.260 Resultado do exercicio : ; 989.550 989.550
Estoques 4.454.767 4.454.767 Transf d tado d - del 989,550 989,550
Total do ativo circulante 6.147.752 5.941.027 | I"ansf de resultado do exercicio p/ reserva de lucros : (989.550)
N3o circulante Aumento reserva de capital 49.477 (49.477) - -
Realizavel a longo prazo - -| Distribuicao de lucros - (4.400.000) (4.400.000)
Investimentqs o 2.775.025 6.626.913| Saldos em 31/12/2022 5.544.000 851.206 6.158.195 - 12.553.401
Iota: go ativo no circulante :;;2%; lggzggig Resultado do exercicio . (45.647) -45.647
otal do ativo -922. -267-380 pistribuicao de lucros (3.600.000) (3.600.000)

5.544.000 851.206 2.558.195 (45.647) 8.907.754

Total do patriménio liquido 8.907.754 12.553.401 | Valor adiciopaldo recebido em
Total do passivo e do patriménio liquido 8.922.777 12.567.940 | transferencia

Transferencias
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Receitas financeiras

Consolidado

2023 2022 | pistribuica
148.112 1.326.185 .
148.112 1.326.185

dini d

do valor
postos, taxas e contrib
Impostos federais

Receita com equivaléncia patrimonial
Resultado bruto

Desp (receitas) oper Impostos municipais
Gerais e administrativas (348.737) (440.900)
Impostos sobre receitas financeiras (49.258)  (33.275)

Despesas financeiras
(397.995) (474.175)

Resultado operacional antes dos efeitos Lucros retidos

Circulante

Fornecedores 3.854 3.539 DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS Consolidado
Obrigacoes sociais 930 465 Consolidado 2023 2022
Impostos e contribuicdes a recolher 10.239 10.535 2023 2022 | Redugao (aumento) nos ativos

Total_doﬂpf';]ssivo_circulante 15.023 14.539 Receitas 148.112 1.326.185 B . - -
Pa‘?'"‘°““_’ liquido Receitas de equivaléncia patrimonial 148.112 1.326.185 Aumento (redugo) nos passivos

Capital social 5.544.000 5.544.000( o ) 45.500) (438,502 Fornecedores 315 327
Reserva de capital 851.206  851.206 | Custos adquiridos de terceiros (345.809) (438.502) | Obrigacges sociais 465 -
Reserva de lucros 2.558.195 5.168.645 | Despesas administrativas adquiridas de Obrigacdes fiscais e tributarias (296) 9.397
Lucro do exercicio (45.647) 989.550 terceiros (345.809) (438.502) 484 9.724

8.907.754 12.553.401 | Valor adicionado produzido pela entidade (197.697) 887.683 Recursos liquidos utilizados nas

Valor adicionado total a distribuir

Remuneracéo de capitais de terceiros 1.007 1.106

Remuneracao de capitais proprios

atividades operacionais (45.163) 999.273
205.243 138.646 | Fluxo de caixa das atividades de

205.243  138.646 | Investimento

Emprestimos a pessoas ligadas (165)
205243 138646 Investimentos 3.851.888 4.473.815
7.546 1.026.329 | 01105 creditos a receber 57

7.546 1.026.329 | Recursos liquidos das atividades de
52.186  35.673| investimento
51.701 35.217 | Fluxo de caixa nas atividades de
485 456 | financiamento
Aumento de capital/distribuicao de lucros  (3.600.000) (4.400.000)
Recursos liquidos provenientes das

3.851.888 4.473.707

1.007 1.106

(45.647) 989.550 | variacao no caixa e equivalentes de
(45.647)  989.550 | caixa

(3.600.000) (4.400.000)

206.725 1.072.980

Resultado do exercicio (45.647) 989.550

financeiros (249.883) 852.010 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

Resultado financeiro liquido 204.236  137.539 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXI}:onsolidado pelfiodo quv 4 e 1.486.260 413.279
Resultado do exercicio antes do IRPJ e 2023 2022 Caixa e equivalentes de caixa no final do

da CSLL (45.647)  989.550 | Fjyxo de caixa das atividades operacionais periodo 1.692.985  1.486.260
Impostos correntes Resultado do exercicio (45.647) 989.550 Variacdo no caixa e equivalentes de

(45.647) 989.550 caixa 206.725 1.072.980

L DIRETORIA |

Franklin Junqueira de Azevedo | Rosana Maria Borges Ferreira Pina — Contadora - CRC: 1SP194.010/0-4
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= |nfratécnica Participacoes S.A. =
CNPJ n° 26.877.870/0001-37 - NIRE N° 3530050009-1
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 09 de abril de 2024

Data, hora e local da assembleia geral ordinaria: Realizada as 14 horas, do dia 09/04/2024, na sede
social da companhia, situada a Avenida Adhemar Pereira de Barros, n° 2340, sala 02, Jardim Centenério, na
cidade de Franca, Estado de Séo Paulo, CEP 14403510. Presenca: A totalidade dos acionistas da Infratécnica
Participacoes S.A., de acordo com as assinaturas apostas no livro de presenca de acionistas, dispensados
0s anuncios de convocacao nos termos do Artigo 124, paragrafo 4° da Lei 6.404/76. Mesa: Foi instalada
a assembleia sob a presidéncia do Sr. Eduardo Cortez Bortoletto, que convidou a mim Bruno Henrique de
Oliveira Pinto, para secretario. Acionistas: PRB Participacdes Ltda. representada por seu sdcio administrador,
o Sr. Eduardo Cortez Bortoletto; RLL Participacdes Ltda. representada por sua socia administradora, a Sra.
Camila Bagueira Leal Lima Cunha; e RLRL Participacoes Ltda. representada por seu sécio administrador, o Sr.
Régis Alexandre Lima. A presente assembleia atende a todas as formalidades legais. Ordem do dia: Deliberar|
sobre as seguintes matérias: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras, relacionadas ao exercicio social do ano de 2023, encerrado em 31/12/2023; e
b) Deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2023. Deliberacdes
tomadas: a) Iniciados os trabalhos, o senhor presidente apresentou as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras do exercicio social do ano de 2023, findo em 31/12/2023, que foram examinadas
e aprovadas, sem reservas ou ressalvas, por unanimidade de votos dos presentes; e b) O senhor presidente
apresentou a proposta de destinacao do resultado do exercicio em conformidade com o previsto na clausula
32 itens “a” e “c” do estatuto social consolidado da companhia, sendo 5% destinado para reserva legal e 95%
destinado para reserva de lucros, que foram aprovadas por unanimidade de votos dos presentes. Encerramento
e aprovacdo da Ata: Esgotada a ordem do dia e nada mais havendo a tratar, a palavra foi colocada a disposicéo
dos presentes e como ninguém se manifestou, o presidente deu por suspensa a Assembleia pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que foi lida e aprovada por todos os presentes. Franca/SP, 09/04/2024.
Presidente: Eduardo Cortez Bortoletto, Secretério: Bruno Henrique de Oliveira Pinto. Acionistas: PRB
Participacées Ltda. representada por Eduardo Cortez Bortoletto. RLL Participacdes Ltda. representada por
Camila Bagueira Leal Lima Cunha. RLRL Participacdes Ltda. representada por Régis Alexandre Lima. JUCESP
\n° 1.093.299/24-1 em 17/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

BRVias Holding TBR S.A.

CNPJ/MF n° 09.347.081/0001-75 - NIRE 35.300.352.165
Ata da Reuniao de Assembleia Geral Extraorinaria realizada em 29 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de abril de 2024, as 10h00, na sede social da BRVias Holding
TBR (“Companhia”), localizada na Rua Olimpiadas, n° 205, 14° andar, conjunto 142/143, sala “W”, Vila Olimpia,
Séo Paulo/SP, CEP 04.551-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do
Artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A"), em virtude da presenca da Unica acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas.
3. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu
0 Sr. André Galhardo de Camargo para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a reducao do
capital social da Sociedade; (ii) a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social; e (iii) a consolidacao e ratificacao
do Estatuto Social afim de refletir as deliberacoes acima. 5. Deliberacées: Instalada a Assembleia Geral
Extraordinaria, o Presidente da mesa determinou a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1° e § 2° da LSA e, ap6s a discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar, por unanimidade e sem
ressalvas, nos termos do artigo 173 da Lei das S.A., a reducao do capital social da Companhia, no valor de
RS 2.464.915,00 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, novecentos e quinze reais), em razao
de ter se tornado excessivo ao objeto, passando o capital social dos atuais RS 370.485.715,00 (trezentos
e setenta milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e quinze reais) para RS 368.020.800,00
(trezentos e sessenta e oito milhdes, vinte mil e oitocentos reais) mediante o cancelamento de 1.578.554
(um mil, quinhentas e setenta e oito, quinhentas e cinquenta e quatro) acoes ordinarias e 1.578.554 (um
mil, quinhentas e setenta e oito, quinhentas e cinquenta e quatro) acoes preferenciais, com valor nominal de
RS 0,78 (setenta e oito centavos) cada. A totalidade do valor das acdes ora canceladas, sera restituido a sua
Unica acionista, em moeda corrente nacional do pais. 5.2. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, em
razao da deliberacao acima, a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social é totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, no valor de RS 368.020.800,00 (trezentos e sessenta e oito milhdes, vinte mil e oitocentos reais)
representado por 187.490.685 (cento e oitenta e sete milhdes, quatrocentas e noventa mil, seiscentas e
oitenta e cinco) acées ordinarias, e 187.490.685 (cento e oitenta e sete milhdes, quatrocentas e noventa mil,
seiscentas e oitenta e cinco) acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 5.3.
Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, em razao das deliberacdes nos itens acima, a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia que integra a presente ata como Anexo I. 6. Encerramento: Nao havendo
nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual apos
lida seus termos em voz alta, aprovada e achada conforme foi assinada pelos presentes. (Mesa: Carlo
Alberto Bottarelli — Presidente; André Galhardo de Camargo — Secretario. Acioni Dable Participacd

Ltda. por Carlo Alberto Bottarelli e André Galhardo de Camargo). Certifico e dou fé que a presente Ata
é copia fiel da lavrada em livro proprio assinada por todos e arquivada na sede na Companhia.

-

\ Séo Paulo, 29 de abril de 2024. André Galhardo de Camargo — Secretdrio/Advogado, OAB/SP 298.190. )
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(CRT4 - Central de Registro de Titulos e Ativos S.A.)

CNPJ/MF n° 31.836.472/0001-02 - NIRE 35.300.526.937

Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 12 de abril de 2024
Data, Hora e Local: aos doze dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro as 15h00, na sede social da
CRT4, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485,
Torre Norte, 15° andar, CEP 01452-002. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacéo prévia em
razao da presenca da totalidade dos membros eleitos do Conselho de Administracao, nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da Companhia. Composicdo
da Mesa: André Henrique Caldeira Daré, Presidente; e Beatriz Covre de Oliveira, Secretaria. Ordem do
Dia: 1. Deliberar sobre a aprovacao e submissao das Demonstracoes Financeiras de 2023 a Assembleia
Geral; 2. Deliberar sobre a Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria a ser realizada em
22 de abril de 2024 as 15h00; 3. Encerramento das atividades e extincao do Comité de Riscos e Comité de
Etica e Conduta; e 4. Encerramento das atividades e extincao a ser realizada em 22/04,/2024 do Conselho
de Supervisao. Deliberacdes: Apos as discussdes relacionadas a matéria constante na Ordem do Dia, foi
aprovado, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas o que segue: 1. Aprovacao e submissao a Assembleia
Geral do Relatdrio da Administracao, as contas e as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio findo em 2023, nos termos do Estatuto Social da Companhia. 2. A convocacao de Assembleia
Geral Extraordinaria e Ordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2024 as 15h00 e aprovacao da sua ordem
do dia, que deliberara sobre: I. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: a) Encerramento das
Atividades e Extincao do Conselho de Administracao; e b) Reforma e Consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia. Il. Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: Apreciacao das contas dos administradores,
exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, com a aprovacao (i) do Relatério da Administracao, (i) das Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2023, e (iii) o Relatério
dos Auditores Independentes da Companhia; b) Proposta de fixacao do limite de valor da remuneracao
anual global dos administradores da Companhia de janeiro 2024 até abril 2024; ¢) Eleicao dos membros
da Diretoria; e d) Autorizaco para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios
aimplementacao das deliberacoes constantes da ordem do dia, bem como a ratificacao dos atos ja prati-
cados pelos administradores neste fim. 3. O encerramento das atividades e extincéo do Comité de Riscos
e Comité de Etica e Conduta, devido ao cumprimento, por parte de tais 6rgaos de todas as atribuicoes
relativas aos exercicios sociais em que foram exigidos os seus funcionamentos. 4. O encerramento das
atividades e extincdo do Conselho de Supervisao, a ser realizada em 22.04.24, dia anterior a reuniao do
Conselho de Administracao da Nuclea, que deliberara sobre a instituicao do Conselho de Supervisao de
Mercado na controladora, o qual substituira o 6rgao ora extinto, com a eleicao de seus membros e fixacao
dos seus mandatos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, deu por encerrada a reuniao, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada. Sao Paulo, 12 de abril de 2024.
Beatriz Covre de Oliveira — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 190.763/24-3 em 26/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.300.522.681
Edital de C cao de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
0 Conselho de Administracao da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”), vem, pelo presente, nos ter-
mos do art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), convocar os acionistas da
Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada,
em primeira convocacao, em 13 de maio de 2024, as 17h00, de modo exclusivamente digital, por meio do
aplicativo de videoconferéncia Zoom, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n° 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81"), nos termos
do art. 124, § 2°-A da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A)
Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores, o Relatdrio da Administracao
e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023; (ii) a destinacao dos resultados apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;
e (iii) a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2024; e (B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) a alteracao do
art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de incluir novas matérias de competéncia do Conselho de
Administracao; (v) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, ja refletidas as alteracdes aprovadas
no item “iv" acima; e (vi) a autorizacao aos administradores da Companhia para realizarem todos os atos
necessarios para a efetivacao das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art. 126 da Lei das
S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia,
aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores — ri@athenasaude.com.br, com no
minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia: (a) documento de identidade;
e (b) atos societarios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de
representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia
simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como representante
da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista pessoa juridica. Para
participac@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha
menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art.
654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), a procuracao devera conter
indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo
da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, conso-
ante previsto no art. 126, § 1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista
ou advogado. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 03 de maio de 2024.

J

s )

\Ana Teresa do Amaral Meirelles - Presidente do Conselho de Administracdo. (03, 04 e 07/05/2024)
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