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Lula assina MP para reduzir conta de luz e
amplia pressao sobre tarifa no futuro

presidente Luiz
Inacio Lula da
Silva (PT) assi-

nou nesta terca-feira (9) uma
MP com o objetivo de cortar
as tarifas de luz no pais. A ini-
ciativa, porém, pode levar o
consumidor a arcar com custo
ainda maior no futuro.

O preco da energia, hoje, €
uma das principais preocupa-
cOes de Lula em meio a queda
de popularidade identificada
em pesquisas de opinido. A
iniciativa foi langada em ceri-
monia no Palacio do Planalto.

O texto permite a anteci-
pacdo de recursos que seriam
pagos no futuro pela Eletro-
bras, privatizada em 2022, a
CDE (Conta de Desenvolvi-
mento Energético), que cus-
teia subsidios a consumidores
e geradores de energia.

A MP autoriza usar o di-
nheiro para baixar a conta de

luz. O governo prevé uma
queda entre 3,5% e 5%.

Apesar do alivio no curto
prazo, a antecipagdo reduz o
ingresso de recursos na CDE
no futuro -o que, sem revisao
no tamanho dos subsidios,
gera pressdo por reajustes
mais salgados para bancar a
fatura dos proximos anos. Por
isso, a MP sofreu resisténcias
dentro do governo.

Uma ala dentro do Exe-
cutivo alertou que a medida
pode representar politicamen-
te um “tiro no pé” diante do
risco de um aumento na con-
ta de luz nos proximos anos.

Usar os recursos da ante-
cipagdo da Eletrobras de for-
ma espagada, para suavizar
reajustes tarifarios que estdo
por vir, faria mais sentido na
visdo de parte dos técnicos
¢ ajudaria a minimizar o im-
pacto sobre a inflagdo, varia-

vel-chave para que o Banco
Central continue a cortar a
taxa de juros.

Representantes do setor
afirmam que a MP, da forma
como foi concebida, € 0 mes-
mo que pegar um empréstimo
para pagar a fatura estourada
do cartdo de crédito. La na
frente, a divida precisara ser
quitada com juros.

O ministro Alexandre Sil-
veira (Minas e Energia) reco-
nheceu que sera um desafio
manter a tarifa mais baixa nos
anos seguintes.“E um desafio
que nds nao teremos trégua.
Vocés [da imprensa] sempre
demandando e nds sempre
tentando dar respostas, bus-
cando cada vez mais criati-
vidade e vigor na busca de
equilibrar”, disse ele em en-
trevista, quando questionado
sobre o risco de alta na conta
de luz no futuro. Folhapress
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No Mundo

Russia e Cazaquistao retiram mais de
100 mil pessoas em meio as piores
enchentes em 70 anos

Russia e o Ca-
A zaquistdo orde-

naram a retira-
da de mais de 100 mil pessoas
nas ultimas duas semanas de-
pois que a neve derretida fez
com que rios transbordassem
rapidamente, anunciaram as
autoridades de ambos os pa-
ises na terca-feira (9). Sao as
piores inundagdes nas regides
em pelo menos 70 anos.

As enchentes foram cau-
sadas por chuvas torrenciais
e um rapido degelo devido
ao aumento das temperatu-
ras. As operagoes de resgate
ocorreram no oeste € no norte
do Cazaquistao.

Autoridades russas anun-
ciaram 6.500 retiradas e mais

de 10.550 casas inundadas
em regides nos Urais e na
Sibéria. Em cinco regides do
Cazaquistdo, a agua inundou
mais de 3.700 casas e os rios
continuam a transbordar.

O presidente do Caza-
quistdo, Kassym Jomart
Tokayev, alertou para um dos
piores desastres naturais dos
ultimos 80 anos e acusou as
autoridades locais de falta de
preparagao.

O diluvio de agua derre-
tida sobrecarregou dezenas
de assentamentos nos Montes
Urais, na Sibéria e em areas
do Cazaquistao perto de rios
como o Ural e o Tobol. Se-
gundo as autoridades locais,
foram os niveis mais altos

Russia prende suspeito de
planejar atentados contra
prédios publicos

jé& registrados nesses locais.

Na Russia, a regido de
Orenburg ¢ a mais afetada,
devido as cheias do rio Ural,
o terceiro mais longo da Eu-
ropa que rompeu uma barra-
gem na ultima sexta-feira (5).
O prefeito da cidade homo-
nima mencionou inundagdes
“sem precedentes” que pode-
rdo atingir niveis maximos na
quarta-feira (10).

Barragens e diques foram
sendo reforgados na cidade
de Orenburg, com mais de
meio milhdo de habitantes, a
medida que o rio Ural subia
até quase 10 metros de altura,
os moradores remavam pelas
estradas como se fossem rios.

Folhapress

ma corte no oeste
da Russia deter-
minou a prisao de

um ex-funcionario do Minis-
tério Publico Militar do pais
que, de acordo com a Justica,
¢ suspeito de planejar um ata-
que contra dois prédios publi-
cos locais, afirmou a agéncia
estatal de noticias Ria Novos-
ti, na terga-feira (9).

O Tribunal Distrital de
Leninski, na cidade de Tam-
bov, pediu a prisdo preventi-
va do homem por dois meses
--até o dia 6 de junho. Segun-
do informag¢des das autorida-
des, ele tem 44 anos € mora
na regiao.

Moscou esta sob alerta
apos um atentado reivindica-
do pelo Estado Islamico (EI)
nos arredores da capital dei-

Guerra Israel-Hamas
registra recorde em
mortes de trabalhadores
humanitarios

morte de sete
funcionarios
da organi-

zacdo humanitaria World
Central Kitchen (WCK) du-
rante um bombardeio aéreo
israelense na Faixa de Gaza
no fim de margo colocou em
evidéncia os riscos enfren-
tados por aqueles que atuam
com apoio a civis em zonas
de conflito. A guerra entre
Israel e o Hamas ja deixou
um saldo recorde de mortos
entre trabalhadores que atu-
am com ajuda humanitaria.
No total, foram 203 vi-
timas nos seis meses desde
o 7 de Outubro, das quais
197 sdo palestinas e seis sdo
estrangeiras --justamente os
da WCK. Os dados sao do
Aid Worker Security Data-
base (AWSD), uma com-
pilacdo global de registros
desde 1997 de incidentes de
seguranga que afetam traba-
lhadores humanitarios.
Desde o inicio de 2023,
63% de todas as mortes de

xar pelo menos 144 mortos
no final de marco. O ataque
aconteceu no Crocus City
Hall, uma casa de concertos
onde aconteceria um show e
no qual os agressores abriram
fogo.

O atentado foi o primeiro
do tipo a ocorrer no pais em
mais de uma década e trouxe
a memoria uma série de agcoes
de empreendidas por radicais
islamicos, insatisfeitos com o
controle russo sobre as repu-
blicas muc¢ulmanas do Cau-
caso, no sul do pais, apos o
desmembramento da Unido
Soviética.

Apoés o incidente, auto-
ridades dos Estados Unidos
disseram ter notificado a
Russia sobre a iminéncia de
um ataque e afirmaram ter in-

trabalhadores humanita-
rios no mundo ocorreram
nos territorios palestinos.
Antes da guerra em Gaza,
0 ano com mais mortes ha-
via sido 2013, quando 159
trabalhadores morreram
em diferentes conflitos, es-
pecialmente na Nigéria, no
Paquistdo, no Afeganistao,
na Somalia e no I€men.

Somente nos primeiros
trés meses da guerra Israel-
-Hamas, 161 humanitarios
morreram na Faixa de Gaza.

“Trabalhar com ajuda
humanitaria é a profissao
mais perigosa do mundo”,
diz a pesquisadora Abby
Stoddard, socia da consulto-
ria Humanitarian Outcomes
e coordenadora do AWSD.
Segundo ela, além da Faixa
de Gaza, os outros lugares
mais arriscados para esses
profissionais sdo o Sudao e o
Sudéao do Sul, mas a violén-
cia desses paises esta sendo
ofuscada pelo conflito israe-
10'palestin0 . Daniel Buarque/Folhapress

formagdes que mostravam a
participagdo do braco afegio
do grupo, o Estado Islamico
Khorasan.

A reivindicagdo da auto-
ria do atentado pelo EI, po-
rém, ndo foi suficiente para
dissipar a desconfianga do
Kremlin em relagdo a Ucra-
nia, pais com quem Moscou
trava uma guerra desde 2022.
A narrativa oficial tem insisti-
do que combatentes islamicos
nao seriam capazes de fazer o
ataque sozinhos e que Kiev
pode ter participado dele. A
Ucrania nega qualquer envol-
vimento.

No inicio da semana pas-
sada, o presidente russo, Vla-
dimir Putin, disse que seu pais
vai descobrir quem esteve por

tras dO atentado. Folhapress
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Economia

BC premia instituicoes que mais
acertaram previsoes do Boletim Focus

presidente  do
O Banco Central,

Roberto Cam-
pos Neto, disse nessa terca-
-feira (9) que os membros do
Banco Central utilizam, além
do boletim Focus — divulgado
semanalmente — outras infor-
magcdes internas para as deci-
sOes das politicas monetarias.

“Além do relatorio Fo-
cus, o sistema pode calcular
em tempo real as expectati-
vas, gerando relatorios dia-
rios para diretoria colegiada
do Banco Central”, apontou o
presidente da autarquia.

A declaragdo foi dada na
abertura da premiacao Top 5
do Focus, realizado em Sio
Paulo. O evento premiou as
institui¢des que obtiveram o
primeiro lugar nos rankings
anuais para diversos indica-
dores contidos na Pesquisa

de Expectativas de Mercado
(Focus).A entrega dos certifi-
cados foi seguida de debates
sobre cenario internacional,
cenario doméstico, inflacdo e
politica monetaria.

Campos Neto lembrou
que, inicialmente, cerca de
50 institui¢cdes financeiras e
consultorias eram contatadas
e o Banco Central obtinha as
informacdes por meio de te-
lefone, fax ou correiro eletro-
nico para as projegoes anuais
de algumas variaveis macroe-
condmicas, incluindo indices
de pregos ¢ variagdes do PIB.

“Posteriormente, a pes-
quisa de expectativa de mer-
cado sofisticou, tanto para o
maior namero de instituicdes
pesquisadas quanto na incor-
poragdo de pesquisa de novas
variaveis e diferente periodi-
cidade”.

S0 0,5% do orcamento
da Aneel foi para a
fiscalizacao em 2023

. -

i
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Segundo ele, atualmente,
o Banco Central coleta diaria-
mente projecdes de cerca de
170 instituicdes, entre bancos,
gestores de recursos, empre-
sas de setor real, distribuido-
ras, corretoras e consultorias.

“Esses dados sao divul-
gados semanalmente do rela-
torio Focus, um resumo das
estatisticas calculadas com
base nas informagdes presta-
das nos 30 dias anteriores a
data de referéncia”, destacou.

Os rankings Top 5 classi-
ficam as instituigdes que par-
ticipam da pesquisa de expec-
tativa de mercado de acordo
com a precisdo de suas proje-
¢oes. As institui¢des que con-
correm sdo0 as que participam
da pesquisa de expectativa de
mercado e atende aos requisi-
tos técnicos de inclusdo no ra
nking.

s problemas recor-
rentes de forneci-
mento de energia

na cidade de Sdo Paulo tém
levantado discussoes sobre a
eficacia da regulag@o e da fis-
calizagdo do setor no Brasil,
tarefas que nacionalmente fi-
cam sob responsabilidade da
Aneel (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica).
Levantamentos feitos ao
longo dos ultimos anos por
orgdos como a CGU (Con-
troladoria-Geral da Unido)
apontam a necessidade de
uma série de aperfeigoamen-
tos para que a capacidade do
orgdo seja fortalecida. En-
tre eles estdo a melhora do
or¢amento, que em 2023 s6
destinou 0,5% dos recursos
para fiscalizagdo, ¢ aumento
no numero de servidores que

CNN

UBS vé bomba-relogio em
renovacao de concessoes
no setor de energia do

Brasil

ic tac boom. A
frase, que re-
produz o som

de uma bomba-relogio, foi
usada como titulo em um re-
latorio do banco suico UBS
divulgado a investidores. O
texto alerta para o aumento
dos riscos regulatorios e poli-
ticos para as distribuidoras de
energia no Brasil.

Ha 34 empresas de ener-
gia listada na B3, a Bolsa
brasileira, das quais sete sdo
grupos que controlam dis-
tribuidoras e cujas acdes
constam de fundos que mo-
vimentam bilhdes de reais. O
relatério, que ¢é distribuido em
nivel global, chamou a aten-
¢do do setor pelo tom critico.

O texto enviado na se-
gunda-feira (7) relembra que
os investidores buscam agoes
de distribuidoras de energia
porque tém fluxo de caixa
estavel e atuam em um seg-
mento com estabilidade regu-
latéria nos anos recentes. A
avaliagdo, no entanto, ¢ que
o ambiente esta se deterio-

vem caindo de forma conti-
nua desde 2014, de 730 na-
quele ano para 558 em 2024.

Um dos relatorios da
CGU, feito em parceria com
o Escritério das Nagdes Uni-
das de Servigos para Projetos
(Unops) em 2020 e intitu-
lado “Projeto de Avaliagdo
da Capacidade Institucional
para a Regulagao”, destaca
ainda o or¢amento da Aneel
como um dos entraves para
a fiscalizagdo de empresas e
o correto funcionamento do
servico de teleatendimento
aos consumidores.

Em 2023, a agéncia teve
um or¢camento de quase R$
5,1 bilhdes. Desse total, R$
1,9 bilhao foi para a Conta de
Desenvolvimento Energéti-
co, R$ 1,8 bilhdo para a com-
pensagdo de uso de recursos

rando rapidamente no Brasil.

“Na nossa opinido, o re-
cente fluxo de noticias no
setor dos servigos publicos
levantou uma bandeira ama-
rela”, destaca o relatorio.
“Existe um maior risco de in-
terferéncia politica no setor.”

O relatorio aponta dois
acontecimentos como sinali-
zadores da piora no ambiente
doméstico: o congelamento
da tarifa de energia do Amapa
e o persistente movimento de
aumento de subsidios na tari-
fa de energia promovido pelo
Congresso.

No primeiro caso, o con-
gelamento da tarifa foi ratifi-
cado por trés votos contra dois
em reunido que deliberou so-
bre o tema na Aneel (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica).

A decisdo por si s6 pe-
gou de surpresa o mercado.
O aumento previsto era de
44%. A area técnica a Aneel
avaliou que poderia ficar em
35%. Ninguém esperava um
reajuste zero.

Alexa Salomao/Folhapress

hidricos e R$ 1,1 bilhdo para
o pagamento da cota-parte da
compensacao pela usina de
Itaipu.

Ou seja, 92% do total re-
presentam pagamentos que
ndo contribuem diretamente
para as atividades de regula-
¢do da Aneel.

Dos R$ 329 milhdes res-
tantes, R$ 168 milhdes vao
para o pagamento dos sala-
rios dos servidores e R$ 54,9
milhdes para gastos de admi-
nistracdo da agéncia regula-
dora. S6 R$ 23,6 milhdes fo-
ram para a a¢do orcamentaria
de fiscalizacdo do setor (ou
0,5% do total).

Enquanto isso, os autos
de infracdo feitos pela agén-
cia ttm caido desde 2021.
Naquele ano foram 214,
contra 157 em 2022 ¢ 72 em
2023.

Lucas Marchesini/Folhapress
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Politica

Em meio a adiamentos do
“Voa Brasil”, Lula reclama de preco
de passagens: “Muito caras”

m meio a uma sé-
rie de adiamentos
do programa “Voa

Brasil”, o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT)
disse na terca-feira (9) que
as passagens aéreas no Brasil
estdo “muito caras”.

A declaracao foi feita du-
rante evento com prefeitos
para anunciar uma parceria de
R$ 730 milhdes com os mu-
nicipios para combater o des-
matamento e incéndios flores-
tais na Amazonia. A agenda
ocorreu no Palacio do Pla-
nalto, em Brasilia.“Parabéns,
prefeitos e prefeitas, pelo sa-
crificio de vocés sairem das
cidades de vocés e virem para
ca num tempo em que as pas-
sagens de avido estdo muito
caras, muito caras”, afirmou.

O “Voa Brasil”, programa
de passagens mais baratas,

foi anunciado pelo gover-
no ainda em mar¢o de 2023,
pelo entdo ministro de Portos
e Aeroportos, Marcio Franca.

Recebido com estranhe-
za pelo setor — um dos mais
regulados de qualquer econo-
mia — e pelo proprio gover-
no, o programa que prometia
passagens a R§ 200 foi adia-
do intimeras vezes.

No més de setembro de
2023, Franga deixou a pasta
em uma reforma ministerial
promovida pelo presidente
Lula, ainda sem lancar o pro-
grama. Assumiu Silvio Costa
Filho.

O langamento estava pre-
visto para janeiro de 2024, o
que ndo aconteceu. Agora, a
expectativa € que o programa
seja oficializado ainda este
mes.

Em um primeiro momen-

Governo prepara mudanca
em MP da conta de luz para
atender Congresso

X

T

to, serdo atendidos pelo pro-
grama:

— 21 milhdes de aposen-
tados do Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS) com
renda de até dois salarios-mi-
nimos

— 700 mil alunos do Pro-
grama Universidade para To-
dos (ProUni)

O foco sera as pessoas
que nunca viajaram de avido
ou que ndo tenham viajado
nos ultimos 12 meses.

De acordo com o Ministé-
rio, esta prevista a emissao de
cincomilhdes de passagens. O
valor também sera de R$ 200.

Os beneficiarios do Voa
Brasil poderdo adquirir as
passagens ao longo de todo o
ano. No entanto, poderd ha-
ver maior oferta dos bilhetes
durante os meses de baixa

temporada.
Luiz Inacio

O Lula da Silva

(PT) prepara uma mudanga
de ultima hora na MP (medi-
da provisoria) elaborada para
baixar a conta de luz. O obje-
tivo ¢ atender a interesses do
Congresso.

A pedido de parlamenta-
res, 0 governo deve suprimir
dispositivos que autorizam o
uso de dinheiro originalmen-
te destinado a revitalizagdo
de rios e bacias hidrograficas
para ajudar a reduzir a tarifa
de energia elétrica nas areas
beneficiadas por essas verbas.

O artigo original havia
sido idealizado para atender
a uma demanda do Amapa,
onde a conta de luz ¢ a mais
cara do pais e ainda teria um
reajuste de 44% aumento que
esta suspenso. Como mos-
trou o Painel S.A., o arranjo

CNN

governo de

Projeto para motoristas
de aplicativo perde forca
na Camara, e Marinho
fica isolado

ideres partida-
rios da Camara
dos Deputados

que integram a base aliada
de Lula (PT) vao sugerir ao
presidente da Casa, Arthur
Lira (PP-AL), retirar a ur-
géncia do projeto de lei do
Executivo que regulamenta
o trabalho de motoristas de
aplicativos.

Com a urgéncia consti-
tucional, os parlamentares
precisam deliberar sobre a
matéria em 45 dias. Caso
contrario, ela travara a pau-
ta da Camara, ou seja, ne-
nhum outro projeto podera
ser apreciado por deputados
(salvo excecdes) a pauta fi-
caria trancada partir do pro-
ximo dia 20.

A ideia, segundo o li-
der do governo na Camara,
José Guimaraes (PT-CE), ¢
estabelecer um calendario
para votacao do texto ainda
na primeira quinzena de ju-
nho. A iniciativa contraria o
que ¢ defendido pelo minis-
tro do Trabalho e Emprego,
Luiz Marinho, que defende
a manutencao da urgéncia.

“Vamos negociar com o
presidente Lira. O caminho
¢ retirar a urgéncia e estabe-
lecer um calendério. E pre-
ciso que ele defina o relator

para equacionar os custos da
distribuidora sem precisar do
reajuste foi um acordo entre
Lula, o ministro Alexandre
Silveira (Minas e Energia) e
o senador Davi Alcolumbre
(Unido Brasil-AP).

O impasse com os parla-
mentares surgiu porque o go-
verno também previu na MP
uma autorizagdo para usar, no
abatimento das tarifas, inves-
timentos inicialmente carim-
bados para outras duas areas
de interesse dos congressis-
tas: a revitalizacao do rio Sao
Francisco e das bacias hidro-
graficas na area dos reserva-
torios da usina de Furnas.

Segundo  participantes
das negociacdes, a mudanca
desagradou ao presidente do
Senado, Rodrigo Pacheco
(PSD-MG), que € mineiro e ja
atuou em defesa da preserva-
¢ao de verbas para a regido de

da matéria para que haja um
debate com o pais, com a
sociedade”, disse Guima-
raes, que defendeu um limi-
te para votacao até dia 15 de
junho.

Guimaraes diz que o
governo tem interesse em
aprovar outras matérias
e que a pauta da Camara
nao pode ficar travada pelo
projeto dos motoristas de
aplicativo. Mais cedo, ele
participou de reunido com
lideres partidarios e vice-li-
deres do governo na Camara
com a presenca de Marinho.

Apo6s o encontro, Mari-
nho defendeu a manutengao
da urgéncia, afirmando que
o debate da retirada “ndo
esta colocado”.

De um lado, interlo-
cutores de Marinho dizem
que o ministro reluta em
retirar a urgéncia, uma vez
que ela da celeridade a tra-
mitagdo do texto. De outro,
membros do proprio Palacio
do Planalto avaliam que a
proposta gerou um desgaste
desnecessario ao Executivo
promessa de campanha de
Lula, o texto também repre-
senta um gesto do petista
aos motoristas, classe mais
ligada ao ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL).

Folhapress

Furnas em outros momentos.

Ainda que os artigos fos-
sem autorizativos, fazendo
com que o uso do dinheiro
dependesse de aprovacao de
comités, Pacheco transmitiu
ao governo a mensagem de
que a MP seria mal recebida
no Senado se permitisse a re-
ducdo dos recursos carimba-
dos para investimentos.

A mensagem foi transmi-
tida por Pacheco numa reu-
nido com os ministros Fer-
nando Haddad (Fazenda) e
Alexandre Padilha (Relagdes
Institucionais) na segunda-
-feira (8). A assinatura da MP
pelo presidente Lula estava
prevista para terca (9).

Diante da insatisfacdo
manifestada por Pacheco e
com o objetivo de evitar a
derrota em votagdes no Se-
nado, o governo discute um

meio-termo. Folhapress
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Fusoes & Aquisicoes

Natura e fundo conjunto Fable
Investments investem na Eadem

fundo de ca-
O pital de risco
Fable Invest-
ments, gerido pela Natura &
Co., anunciou na quarta-feira,
3 de abril, que adquiriu uma
participacdo na Eadem, uma
empresa especializada em
produtos de beleza para pes-
soas de peles mais escuras.
Os termos da transacdo nao
foram divulgados.
“A Fable Investments tem
o prazer de anunciar 0 nosso
mais recente investimento na
Eadem, uma marca de beleza
desenvolvida pela comunida-
de e enraizada na heranga. A
Eadem concentra-se em capa-
citar a confianca de individu-
os com pele rica em melanina
e fez uma estreia impressio-
nante na Sephora dos EUA”,

Matera compra a

disse a Fable Investments
num post do LinkedIn.
Fundada em maio de 2021
por Marie Kouadio Amou-
zame ¢ Alice (Lin) Glover,
a Eadem vende solucdes de
cuidados para a pele adapta-
das para atender as necessi-
dades especificas das pessoas
de peles mais escuras, con-
centrando-se  especialmente
em questdes como a hiperpig-
mentacao. A Eadem langou o
seu produto inaugural, o Milk
Marvel Dark Spot Serum, nos
EUA, antes de estender a sua
oferta para incluir itens como
o Cashmere Peel, um tonico
que contétm AHA e PHA es-
foliantes, e o hidratante ilu-
minador Cloud Cushion.
“Estamos entusiasmados
com a parceria com Marie

Infolreasury e entra nos
bancos de investimento

Kouadio Amouzame, com
Alice (Lin) Glover e com a
sua equipa inspiradora, que
ndo so6 fornecem produtos
excepcionais, mas também
fazem um trabalho importan-
te para o progresso da indis-
tria da beleza”, acrescentou
a empresa de investimentos.

Em 2021, a Eadem pas-
sou a fazer parte do programa
acelerador da Sephora.

A Fable Investments,
que ja tem participagdes nas
marcas de beleza Loli Beau-
ty e Maude, e na Perfumer
H, normalmente investe em
marcas com uma abordagem
ecologicamente responsavel,
sob a responsabilidade da sua
controladora Natura&Co.

empresa de sof-

A tware que for-

nece infraestrutura bancaria
digital aos clientes — acaba de
comprar a InfoTreasury, um
SaaS que faz operagdes de
tesouraria mais complexas,
como hedges, derivativos e
COE. O valor do negocio nao
foi divulgado. A InfoTrea-
sury, fundada em 2000, fatu-
rou R$ 12 milhdes no ano pas-
sado e tem 12 colaboradores.

“Essa aquisi¢do ¢ um pas-
saporte da alegria para nos,
pois os bancos de investimen-
to representavam um merca-
do em que ndo conseguiamos
entrar,” o fundador e CEO da
Matera, Carlos Netto, conhe-
cido no mercado por “TK”,
disse ao Brazil Journal. Fun-
dada em 1987 nos corredores
da Unicamp, a Matera vem se

Fashion Natwork

Matera — uma

Gafisa vende subsidiarias
imobiliarias por RS 170
milhoes

Gafisa
A (GFSA3) anun-

ciou em § de
abril de 2024 que celebrou
um contrato para vender a
totalidade das quotas das sub-
sidiarias Lampes Empreen-
dimentos Imobiliarios Ltda.
e Atriax Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. para a NM
JUNIOR PARTICIPACOES
S.A. O valor da transac¢io foi
de R$ 170 milhdes, acrescido
de 2% do Valor Geral de Ven-
das (VGV) liquido de um dos
empreendimentos.

As duas empresas sdo
proprietarias de imoveis si-
tuados no bairro Itaim Bibi,
em Sdo Paulo. O montante
pago inclui a assuncdo de
dividas e passivos relaciona-
dos a aquisicao dos imdveis
pelas subsidiarias, dos quais
a Gafisa era corresponsavel
ou garantidora. A comprado-

posicionando como uma das
maiores empresas de SaaS
para o mercado financeiro.
No ano passado, faturou R$
383 milhoes, 30% a mais que
em 2022. Um exemplo das
ferramentas da companhia ¢é
a plataforma para rodar o Pix.

Somente no ano passado,
o sistema da Matera realizou
4 bilhdes de transagdes do
Pix — 10% de todas as mo-
vimentacdes da modalidade
de pagamento. Atualmente,
empresas como o C6, Digio,
Travelex Bank, Pefisa e Cielo
possuem solugdes da Matera.
Em 2020, a empresa recebeu
um investimento de R$ 100
milhdes do fundo de private
equity do Kinea.

O foco: acelerar os
M&As e a expansao interna-
cional. Desde entdo, a Matera
comprou quatro empresas, to-

ra assumira integralmente as
garantias prestadas pela Ga-
fisa e suas subsidiarias, isen-
tando-a de qualquer respon-
sabilidade por essas dividas.

Apesar da venda das quo-
tas, a Gafisa continuara atuan-
do como realizadora, constru-
tora e comercializadora dos
empreendimentos  imobilia-
rios nos imoveis negociados,
reafirmando sua estratégia
de posicionamento de marca
no segmento de alto padrio.

A conclusao da transagao
estd sujeita ao cumprimen-
to de condi¢des precedentes
usuais, como a aprovacao
pelo Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica
(Cade) e a obtengdo de wai-
vers de terceiros. O negocio
foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo da Gafisa
em reunido realizada em 2 de
abril de 2024.

Visno Invest

das geradoras de caixa. “Hoje
nossa maior dificuldade ¢
encontrar companhias sauda-
veis, que ndo queimem cai-
xa, e que vao aderir ao nosso
DNA,” disse Ricardo Chis-
man, presidente da Matera.
Chisman assumiu o cargo
em 2021, quando TK perce-
beu a necessidade de dividir
o comando. Combinaram que
TK vai olhar mais para o lon-
go prazo, enquanto Chisman
sera o responsavel por estru-
turar a companhia. Este ano,
a Matera espera crescer 30%
organicamente e outros 10%
com M&As.

Além disso, a empresa
quer ampliar o seu mercado
fora do Brasil. Depois de es-
trear nos Estados Unidos no
fim de 2022, a empresa prevé
ampliar sua participacdo com
o Fed Now — o Pix americano
—NOS ProXimos anos. Bruil Jounal
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Mina de Ouro 1 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.586.276/0001-79 - NIRE 35.300.582.586

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 1 Energias Renovaveis S.A., sociedade andnima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 37, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.586.276,/0001-79, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.586,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Pre5|dente o
Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“A

Mina de Ouro 2 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.586. 257/0001 -42 - NIRE 35.300.582.578

Edital de C: 40 de A bleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 2 Energias Renovaveis S. A., sociedade annima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 38, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.586.257/0001-42, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.578,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rub Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),

nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacao as 09h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
37, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 1? (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacao
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicéo para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra maitiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 1 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024) )

nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1? (primeira) convocacéo as 10h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
38, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacao
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracoes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 2 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024) )

Mina de Ouro 3 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.554.763/0001-50 - NIRE 35.300.582.276

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 3 Energias Renovaveis S.A., sociedade anonima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 39, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.554.763/0001-50, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.276,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),

Mina de Ouro 4 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.570. 443/0001 93 - NIRE 35.300.582.381

Edital de C. de A bleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 4 Energias Renovaveis S.A., sociedade andnima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 40, Jardim Paulistano,
Municipio de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.570.443/0001-93, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.381,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rub Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),

nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacéo as 11h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
39, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicdo de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paréagrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacéo
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra maidscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que Ihes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 3 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024) )

nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacéo as 12h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
40, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacao
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 4 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024) )

Mina de Ouro 5 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.586.346/0001-99 - NIRE 35.300.582.608

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 5 Energias Renovaveis S.A., sociedade anonima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 41, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.586.346,/0001-99, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.608,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),

Mina de Ouro 6 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.552.200/0001-22 - NIRE 35.300.582.233

Edital de C de A bleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 6 Energias Renovaveis S.A., sociedade andnima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 42, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.552.200/0001-22, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.233,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rub. Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),

nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacao as 13h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
41, Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicdo de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacao
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra maitiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 5 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024) )

nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacéo as 14h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
42, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacéo
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracoes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacéo e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 6 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024))

Mina de Ouro 7 Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 44.554.518/0001-42 - NIRE 35.300.582.292
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A Mina de Ouro 7 Energias Renovaveis S.A., sociedade anonima, constituida em 06 de dezembro de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 43, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 44.554.518/0001-42, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.582.292,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),
nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacao as 15h30min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
43, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 1? (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacao
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Mina de Ouro 7 Energias Renovaveis S.A.
\| Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente.

-

GET Comercializadora de Energia S.A.

CNPJ/MF n° 31.557.781/0001-43 - NIRE 35.300.548.183
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da GET Comercializadora de Energia S.A.
A GET Comercializadora de Energia S.A., sociedade anonima, constituida em 22 de agosto de 2018,
com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 15, Jardim Paulistano, Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 31.557.781,/0001-43, com seus atos constitutivos registra-
dos perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.548.183, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o Sr. Rubens
Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”), nos termos
dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia
Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1? (primeira) convocacao as 18h00min, a ser
realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 15,
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 1? (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacao
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. GET Comercializadora de Energia S.A.

(09, 10 e 11/04/2024) )

\Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente.

(09, 10 e 11/04/2024) )

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa

Faga um or¢amento Conosco:

Dolar cai
0,47%
fecha a

RS 5,0076
de olho em
commodities
e Treasuries

délar emendou

na terca-feira,

9, a segunda
sessdo consecutiva de que-
da no mercado doméstico de
cambio e chegou a flertar com
o rompimento do piso de R$
5,00 ao longo do dia. A va-
lorizagdo do real ¢ amparada
pela recuperagdo dos pregos
do minério de ferro, que subi-
ram mais de 5% hoje, e pelo
o recuo das taxas dos Trea-
suries, na véspera da divul-
ga¢do do indice de precos ao
consumidor (CPI, na sigla em
inglés) nos EUA.

A sessao foi de oscilagdes
modestas, com variagdo de
pouco mais de dois centavos
entre a maxima (R$ 5,0269)
¢ a minima (R$ 5,005). No
fim do dia, a divisa recuava
0,47%, cotada a R$ 5,0076 —
menor valor de fechamento
desde 27 de margo, a ultima
vez em que a moeda encerrou
abaixo do nivel R$ 5,00. Em
abril, o ddlar ainda acumula
valorizagdo de 3,18%.

“Hoje, o mercado esta
bem tranquilo. O real apro-
veita a recuperagdo do prego
do minério de ferro, que ja ti-
nha subindo bastante ontem e
continuou a se valorizar hoje.
Além disso, as taxas dos Tre-
asuries caem”, afirma o head
da tesouraria do Travelex
Bank, Marcos Weigt. “Ama-
nha pode ser um dia de volati-
lidade. Se o CPI sair acima ou
abaixo do esperado, vamos
ter uma chacoalhada forte no
mercado”.

A moeda americana per-
deu forca em relacdo a maio-
ria das divisas emergentes ¢
de exportadores de commo-
dities. Uma das excecdes foi
0 peso mexicano, que caiu
cerca de 0,50% em relagdo ao
dolar. Leitura inflagdo ao con-
sumidor no México em mar-
¢o veio abaixo das expectati-
vas, abrindo, em tese, espago
para continuidade de corte
de juros pelo Banxico — até
o momento o banco central
mais conservador na América
Latina.
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Publicidade Legal

Bismut Comercializadora de Energia S.A.

CNPJ/MF n° 29.854.266,/0001-83 - NIRE 35.300.534.913
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da Bismut Comercializadora de Energia S.A.
A Bismut Comercializadora de Energia S.A., sociedade anénima, constituida em 18 de abril do ano
de 2019, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 05, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 29.854.266,/0001-83, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.534.913,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),
nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacéo as 11h0Omin,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
05, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 1% (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante;
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacéo
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailiscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Bismut Comercializadora de Energia S.A.
\Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente. (09, 10 e 11,/04/2024)

Cedro Energias Renovaveis S.A.
CNPJ/MF n° 48.210.788/0001-97 - NIRE 35.300.602.153
Edital de Col cao de A bleia Geral Ordinaria da Cedro Energias Renovaveis S.A.
A Cedro Energias Renovaveis S.A., sociedade andnima, constituida em 06 de outubro de 2022, com
sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 32, Jardim Paulistano, Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 48.210.788/0001-97, com seus atos constitutivos registra-
dos perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.602.153, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o Sr. Rubens
Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”), nos termos
dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia
Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1? (primeira) convocacao as 16h00min, a ser
realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 32,
Jardim Paulistano, Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacdo
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracéo; (b) Demonstraces
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terdo o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 09 de abril de 2024. Cedro Energias Renovaveis S.A. Rubens
\Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (09, 10 e 11/04/2024))

( . .. ~ A
Matrix Energy Participacoes S.A.
CNPJ/MF n? 19.834.826/0001-84 | NIRE: 35.300.463.111
Edital de Convocacéo de Assembleia Geral Ordinaria da Matrix Energy Participacdes S.A.
A Matrix Energy Participacoes S.A., sociedade andnima, constituida em 17 de fevereiro do ano de
2014, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 03, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 19.834.826/0001-84, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.300.463.111, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (‘Companhia”), na figura
de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os
acionistas (“Acionistas”), nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 12
(primeira) convocacao as 09h00min, a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 03, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem
do Dia”): (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (b))
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2023 e a distribuicdo de dividendos. A
Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocagao, serd instalada com a presenca
de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante, conforme previsto
no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a Companhia
informa que estéo disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislagéo aplicavel,
conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracéo; (b) Demonstragoes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para
prestar esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacdo e da Assembleia. Os
termos iniciados por letra mailscula nesta convocacdo, que nao estiverem aqui definidos terdo o
significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 8 de abril de 2024. Matrix Energy
\Participagdes S.A.| Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (06, 09 e 10/04/2024))

g a . ~ )
Azalea Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 36.178.458/0001-82 — NIRE 35.300.548.426
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da Azalea Participacdes S.A.
AAzalea Participacoes S.A., sociedade andnima, constituida em 22 de janeiro de 2020, com sede social
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 35, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 36.178.458/0001-82, com seus atos constitutivos registrados perante a
Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.548.426, neste ato representada
nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso
Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”), nos termos dos
artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia
Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1? (primeira) convocacao as 13h00min, a ser
realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 35,
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante,
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estéo disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacdo
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstra-
coes Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para
prestar esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos
iniciados por letra mailscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terao o significado
que lhes foi atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 09 de abril de 2024. Azalea Participacdes S.A.
\Rubens Celso Alves Misorelli Filho - Diretor Presidente. (09, 10 e 11/04/2024))

. T . s A

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

CNPJ/MF n® 17.858.631/0001-49 | NIRE: 35.300.502.221
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da
Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.

A Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A., sociedade anénima, constituida em 26
de margo do ano de 2013, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11¢ andar,
sala 01, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
17.858.631/0001-49, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.502.221, neste ato representada nos termos de seu
Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso Alves Misorelli
Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”), nos termos dos artigos 124
e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia Geral
Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 12 (primeira) convocacéo as 10h00min, a ser realizada
de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 01,
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”),
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”): (a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio de 2023 e a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia,
em 12 (primeira) convocacao, sera instalada com a presenca de acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante, conforme previsto no artigo 12, paragrafo segundo do
Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a Companhia informa que estdo disponiveis
em sua sede social e foram publicados na forma da legislagao aplicavel, conforme aplicavel, os
seguintes documentos: (a) Proposta da Administragéo; (b) Demonstragées Financeiras; e (c) Parecer
dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposi¢ao para prestar esclarecimentos
aos Acionistas no interim da presente convocacdo e da Assembleia. Os termos iniciados por letra
mailscula nesta convocagao, que ndo estiverem aqui definidos terdo o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 8 de abril de 2024. Matrix Comercializadora de Energia

| Elétrica S.A. | Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (06, 09 e 10/04/2024))
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Comganhla Nitro Quimica Brasileira
NPJ/ME n® 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Nos termos do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, convidamos os Senhores Acionistas a
participarem da Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard no dia 22 de abril de 2024, as 9h, na
sede da Companhia, na Av. Doutor Jose Artur Nova, 951, Sao Miguel Paulista, Sdo Paulo/SP, com a
seguinte Ordem do Dia: (1) Deliberar sobre as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras (DFs) referentes ao exercicio social encerrado em 2023; (2) Deliberar sobre
a proposta de constituicao de reserva de incentivos fiscais & conta do saldo da Reserva de Investimento
da Companhia ao final do exercicio social de 2023; (3) Deliberar sobre a proposta da administragao para
destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado 2023; (4) Deliberar sobre o resultado apurado
pela Diretoria a titulo de EBITDA da Companhia em 2023, nos termos do Estatuto Social; (5) Eleger
os Membros do Conselho de Administragao; (6) Fixar a Remuneracdo Global dos administradores da
Companhia para o ano de 2024. Encontram-se a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, os
documentos previstos no art. 133 da Lei 6.404/76. Sao Paulo, 04 de abril de 2024. Companhia Nitro Qui-
\mica Brasileira. Lucas Santos Rodas - Presidente do Conselho de Administragéo. (09, 10 e 11/04/2024) )

N\

Ventos Altos Energias Renovaveis S.A.

CNPJ/MF n° 40.586.962/0001-99 - NIRE 35.300.568.150
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
A Ventos Altos Energias Renovaveis S.A., sociedade anonima, constituida em 27 de janeiro do ano de
2021, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 34, Jardim Paulistano,
Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 40.586.962/0001-99, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.568.150,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o
Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”),
nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em
Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 1° (primeira) convocacéo as 12h00min,
a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala
34, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2023 e
a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocacao, sera
instalada com a presenca de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante;
conforme previsto no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a
Companhia informa que estao disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislacdo
aplicavel, conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracdes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacao e da Assembleia. Os termos iniciados
por letra mailscula nesta convocacao, que nao estiverem aqui definidos terdo o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 09 de abril de 2024. Ventos Altos Energias Renovaveis S.A. |
\Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (09, 10 e 11/04/2024))

Renovar Ambiental Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 00.280.334/0001-66 — NIRE 35.300.385.098
Edital de Convocacao
Ficam convocados os senhores acionistas da Renovar Ambiental Participacées S.A. a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do art. 123 da Lei das Sociedades
por Acdes (Lei n° 6.404,/76) e da Clausula 6° de seu Estatuto Social, a se realizar no dia 22
de abril de 2024, as 10 horas, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eng.
Antonio Jovino, n° 220, conj. 41, sala B, Vila Andrade, CEP.: 05727-900, a fim de deliberar
sobre (i) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia. Sao Paulo, 09 de abril de 2024.
\Jaime Bargallo Arnabat - Diretor Presidente. (10, 11 e 12/04/2024))

Confira no nosso site as principais
noticias do dia:
datamercantil.com.br

DOLAR
compra/venda
Céambio livre BC -
R$ 5,0074 / R$ 5,008 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,0039 / R$ 5,0059 *
Turismo - R$ 5,0384 /
R$ 5,2184
(*) cotagao média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: -0,49%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacgao: 0,80%
Pontos: 129.890
Volume financeiro:
R$ 20,198 bilhoes
Maiores altas: Vamos ON
(5,47%), JBS ON (3,99%),
Assai ON (3,82%)
Maiores baixas: CVC
ON (-2,62%), CSN ON
(-1,56%), Carrefour ON
(-1,39%)
S&P 500 (Nova York):
0,14%
Dow Jones (Nova York):
-0,02%
Nasdaq (Nova York):
0,32%

CAC 40 (Paris): -0,86%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,32%
Financial 100 (Londres):
-0,11%

Nikkei 225 (Téquio):
1,08%

Hang Seng (Hong Kong):
0,57%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,05%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,08%
Merval (Buenos Aires):
1,92%

IPC (México): -0,72%

INDICES DE INFLAQAO
IPCA/IBGE
Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%
Agosto 2023: 0,23%
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%
Novembro 2023: 0,28%
Dezembro 2023: 0,56%
Janeiro 2024: 0,42%
Fevereiro 2024: 0,83%
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( ra - ra - )
Brasceras S/A Industria e Comércio
CNPJ/MF n° 04.535.453/0001-73
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Ativo 2023 2022 2023 2022 | Passivo 2023 2022 2023 2022 Controladora Consolidado
Circulante Circulante 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 49.303 8.556 49.669 8.560 | Fornecedores 2.103 4.723 2.103 4.723 | Lucro liquido do exercicio 38.673 22.429 38.673 22.429
Contas a receber de clientes 12117 46274 41.758  45.391 | Empréstimos e financiamentos 11524 9.622 11.524  9.622 | Ajuste de conversao (144) - (144) -
Estoques 35.076  43.68]1 35076  43.681 | Impostos a recolher 1.225  1.650  1.225  1.650 | Participacao de nao controladores - -
Impostos a recuperar 2.993 4.219 2.993 14.236 | Salarios e encargos a pagar 1846 1.859  1.846  1.859 | Resultado abrangente do exercicio 38.529 22.429 38.529 22.429
Despesas antecipadas 559 527 559 527 | Adiantamento de clientes PR S S Demonstraco dos Fluxos de Caixa — Método indireto
Qutros créditos 277 51 1.006 250 | B s passivos %N 2o 30 Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Total do ativo circulante 130.325 103.508 131.061 102.645 Total do passivo circulante 18.091 19.156 18.106 19.173 ] -~ T Controladora _ Consolidado
. Nio circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 2022 2023 2022
Nao circulante ) Empréstimos  financiamentos 10957 6641 10957  6.641 | Lucro liquido do exercicio 38.673 22.430 38.673 22.430
Aplicacbes financeiras e titulos de capital - 1.155 - 1155 | 5o tes relacionadas _ _ _ - | Alustes para reconciliar o resultado do exercicio
Partes relacionadas 11009 9.659 9255 8.624 | pyyicaq para passivo a descoberto em controladas 1,033 1.448 - €om 0s recursos pr de
Depositos judiciais 1.300 1.222 1.300 1.222 | parcelamentos de impostos 882 1.402 882 1.402 operacionais:
Impostos a recuperar 1.688 3.897 1.688 3.897 | Provisdo para contingéncias 701 701 701 701 | Depreciacao e amortizacao 2203 1917 2203 1.934
Impostos diferidos 834 416 834 416 | Outros passivos 237 537 237 537 | Aumento de imposto diferido (418)  (278)  (418)  (285)
QOutros créditos 4 70 9 70 | Total do passivo nao circulante 13.810 10.729 12.777  9.281 | Provisao para crédito de liquidacao duvidosa 17 46 17 46
Imobilizado 15.740  15.881 15.740 15.881 | Patriménio liquido Provisdo (reversao) de contingéncias - (422) (422)
Investimentos 10 5 5 5| Capital social 32449 32449  32.449  32.449 | Equivaléncia patrimonial . - 50 1 "
Intangivel 62 14 62 17 | Reserva de lucros 96.622 73.493 96.622  73.493 | Jurosincorridos e variacdo cambial sobre empréstimos 901 3.144 901  3.144
Total do ativo ndo circulante 30.647 32.319 28.893  31.287 | Participacdo dos acionistas ndo controladores - - - (464) | Baixa de investimentos (443) 1243 464 -
Total do patriménio liquido 120.071 105.942 129.071 105.478 | Incentivos fiscais (28.897) 27 171)(28.897) (27.171)
Total do ativo 160.972 135.827 159.954 133.932 | Total do passivo e patriménio liquido 160.972 135.827 159.954 133.932 | Baixa de ativo imobilizado 206 206
— e - - Ajuste de conversao (144) - (144) =
Demonstracao dos Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Outros - 6 223
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Reducao ou aumento nos ativos e passivos
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | Contas a receber de clientes 4.140 (15.132) 3.616 (15.132)
Receita liquida 309.739 355.893  309.739  355.893 | Resultado financeiro Impostos a recuperar 3435 (3.916) 3.452 (3.901)
() Custo dos produtos vendidos (261.571)  (321.242) (261.571) (321.242) | Receitas financeiras 8.616 9.817 8.614 9.817 | Estoques 8.608 (4.684) 8.608 (4.684)
Lucro bruto 48.168 34.651 48.168 34.651 | Despesas financeiras (11.598)  (12.322)  (11.605)  (12.322) | Outros créditos 32 (1.390) (733) (1.360)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 41.997 23.054 41.991 23.054 | Depositos judiciais (78) (22) (78) (22)
Desp operacionais, liquid Corrente (3.742) (347) (3.742) (347) | Fornecedores (2.620)  (600) (2.620)  (600)
Despesas comerciais (13.772) ~ (20.034) ~ (13.772) ~ (20.034) | Diferido 418 (278) 424 (278) | Impostos a recolher 31.359 27.279 31.346 27.279
Despesas administrativas (19.584)  (15.629)  (19.615)  (15.629) | Lucro liquido do exercicio 38.673 22.429  38.673 22.429 | Salérios e encargos a pagar (13) 132 21 132
Outras receitas liquidas das despesas 30.217 26.570 30.201 26.571 | Atribuiveis a: Aumento em outros passivos (211) 88  (228) 90
Resultado de equivaléncia patrimonial (50) 1 - — | Acionistas controladores 22.429 | Partes relacionadas (27) (176)  (631) (176)
44.979 25.559 44.982 25.559 | Nao controladores (1) | Caixa gerado pelas (Aplicado nas) operacdes 56.567 2.701 55.552 1.731
D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido - Ex.ercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) IJTE,OSSL%ggsrigg?eeeﬁgtgsﬁ;ﬁgg social pagos ng%; (3(%';; g?%; (3%;;
__Reserva de capital ____ Reserva de lucros Caixa gerado pelas (Aplicado nas) atividades
Capital Reserva de Reserva Resultados Patrimo Participaca operacionais 51.504 (828) 50.489 (1.798)
social __incentivos fiscais __ legal _acumulados CTA Ilgmd de minoritarios ___Total | Fluxo de caixa atualizado nas atividades de i t
Saldos em 31 de dezembro de 2021 32.449 45.418 6.490 3.209 273 87.839 (408) ~ 87.431 | Aquisicdo de ativo imobilizado (2.051) (2.070) (2.051) (2.070)
Resultado do exercicio - - - 22.429 - 22.429 (1) 22.428 | Aquisico de ativo intangivel (60) - (60) (10)
Constituicao de reserva - 27.171 - (27.171) - - - — | Novo investimento (27)
Dividendos - - - (4.033) - (4.033) - (4.033) | Empréstimos concedidos a coligadas (1.350)  (1.956) (1.942)
Outros impactos - - - - - - (55) (55) | Resgate de aplicacéo financeira 1.155 1.155
Baixa de Investimento (Gewax). - (20) (273) (293) - (293) | Investimentos . (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 32.449 72.589 6.490 (5.586) - 105.942 (464) 105.478 | Caixa gerado pelas (Aplicado nas) atividades de
Resultado do exercicio - - 38.672 - 38.672 - 38.672 | investimentos (2.333) (4.026) (956) (4.027)
Constituicao de reserva - 28.897 - (28.897) - - - — | Fluxo de caixa pr das atividades de fi i t
Dividendos - (2.800) - (12.599) - (15.399) - (15.399) | Captacao de empréstimos e financiamentos 42.396 16.072 42.396 16.072
Outros impactos - (88.686) - 88.686 - - - Amortizacao de empréstimos — Principal (34.903) (24.790) (34.903) (24.790)
Variacao cambial de conversao de operacoes no exterior - - - - (144) (144) - (144) Dividendos pagos (15.399) (4.033) (15.399) (4.033)
Baixa de Investimento - - - - - - 464 464 Parcelamentos (Liquido) (518) 1.289  (518)  1.289
Saldos em 31 de dezembro de 2023 32.449 10.000 6.490 80.276 (144) 129.071 - 129.071 Calxa p nas atividades de fi (8.424 (11.462) (8.424) (11.462)

Notas Exg

as Demonstracoes Financeiras exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacées gerais — 1.1. Contexto operacional: A Brasceras ¢ uma sociedade
com sede na Avenida Copacabana, 238, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo. A
Companhia tem como objeto social: ¢ Comércio de parafinas; ¢ Entablamento de parafinas
e Comércio de produtos quimicos em geral; ® Fabricacao de produtos quimicos proprios;
e Fabricacao e comercializacao de emulsao de parafina; ® Importacao e exportacao; ® Trans-
porte rodoviario de cargas, em veiculos proprios ou de terceiros. Além disso, a Companhia
possui participacdo societaria na Cibravelas Industria de Velas Ltda. (“Cibravelas”), com
instalacoes industriais na cidade de Madre de Deus e na Colbrax Industria e Comércio de
Colas Ltda. (“Colbrax”), ambas operando na mesma linha de negécios da Companhia. Em 14
de dezembro de 2022, o s6cio que detinha 49% da Cibravelas encerrou o CNPJ e cedeu sua
participacao para a Brasceras, sem custo, através de uma transferéncia de participacao,
conforme ato societario registrado na Junta Comercial de Salvador em 23 janeiro de 2023.
1.2. Aprovacdo das demonstracdes financeiras: A emissao dessas demonstracées
financeiras foi autorizada pela administracdo da Companhia em 08 de abril de 2024. 1.3.
Apresentacdo das demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras indivi-

duais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs)
e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes
financeiras estao apresentadas na Nota 2. As demonstracdes financeiras foram prepara-
das considerando o custo histérico como base de valor que no caso de outros ativos e
passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. A preparacéo de
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. As areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota
3.2. Resumo das praticas contabeis - 2.1. Bases de consolidacado: As demonstracoes
financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Companhia e da entidade

de caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa

Saldo no inicio do exercicio

Saldo no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalente de caixa

40.747 (16.316) 41.109 (17.287)

8.556 24.872 8560 25.847
49.303  8.556 49.669  8.560
40.747 (16.316) 41.109 (17.287)

Kleber Reimberg Gutschow - Diretor Presidente

Andreia Zebellini - Contadora - CRC 1SP 159.233/0-8

controlada pela Companhia (sua controlada) elaboradas até 31 dezembro de cada exercicio.
O controle ¢ obtido quando a Companhia: ® tem poder sobre a investida; ® esta exposta,
ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida, e;
 tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se
retém ou nao o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia
de alteracoes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.
A consolidacao de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Todas as
transacoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as Empresas do Grupo ea
Companhia sao eliminados nas demonstracdes financeiras consolidadas. Quando necessario,
as demonstracoes financeiras da controlada sao ajustadas para adequar suas politicas
contabeis as politicas contabeis do Grupo.

Relatério dos Auditores Independ

sobre as D acoes Fi iras Individuais e C

(TPrpe]

Aos administradores e acionistas

Brasceras S/A Industria e Comércio - Barueri-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Brasce-
ras S/A Industria e Comércio (“Brasceras” ou “Companhia”) e suas controladas, identifi-
cadas como Controladora e Consolidado, que compreendem o balanco patrimonial individual
e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes individual e
consolidada do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a
Companhia e suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC") e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Partes relacionadas: Conforme
mencionado na nota explicativa n° 14 as demonstracdes financeiras, a Companhia mantém
volumes significativos de transacoes de mutuos com partes relacionadas. Consequente-
mente, os resultados destas operacdes, bem como sua posicao patrimonial e financeira,
podem ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transacdes efetuadas apenas com
partes nao relacionadas. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabllldades da admlnlstracao e da governanca pelas demonstracées
\financeiras indi e das: A administracao é responsavel pela elaboracdo

e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées financeiras
individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade da Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras |nd|V|dua|s e consohdadas Responsabllldades do auditor pela auditoria
das d acoes fi i indi lidadas: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relaco a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
das. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as demonstracdes financeiras da Companhia ou
atividades de seu negocio da Companhia e suas controladas para expressar uma opiniao
sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Barueri, 08 de abril de 2024
Mazars Auditores Independentes - CRC 2SP 023.701/0-8
Danhiel Augusto Reis - Contador CRC 1SP 254.522/0-0
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Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do
exercicio

(19.735) (21.133)

(19.735) (21.133)

(74.851) (55.116)

(67.192) (47.457)

Total do passivo e patrimonio
liquido

Prejuizos acumulados

2.804 20.102

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais (RS)

Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados Total

Saldos em 31/12/2021 7.641 18 (33.983) (26.324)

Prejuizo do exercicio - - (21.133)  (21.133)

Saldos em 31/12/2022 7.641 18 (55.116) (47.457)

Prejuizo do exercicio - - (19.735)  (19.735)

Saldos em 31/12/2023 7.641 18 (74.851) (67.192)
Notas Explicativas as D acoes Fi iras em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Cigla Construtora
Impregilo e Associados S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anonima, com sede na Avenida Ibirapuera,
n° 2144, conjunto 21, na cidade de Sao Paulo - Brasil
e tem por objetivo social a execucao de obras civis
de usinas hidrelétricas, barragens, portos, diques e
obras correlatas, execucao de obras de engenharia
em geral, locacao de equipamentos, prestacao de
servicos técnicos, importacao de equipamentos e
pecas correlatas, exportacao de bens e servicos, par-
ticipacao em outras sociedades de qualquer natureza
como sécia quotista ou acionista e outras atividades
afins. A Companhia assinou em 21 de dezembro de
2016 um novo Contrato para o desenvolvimentos
de 4 lotes das obras do Contorno de Floriandpolis
para a Concessionaria Auto Pista Litoral Sul, para a
execucao das obras, constituiu um Consércio em 2
de fevereiro de 2017, com participacao de 40%, com
inicio das obras no dia 5 de janeiro de 2017. O contrato
posteriormente fora aditado em 30 de outubro 2017,
com a aquisicao de novo lote, passando o prazo
final para conclusao em 32 meses. O “Consorcio
Construtor Salini Impregilo — Cigla” (“Consorcio”)
foi constituido pelas Companhias: Webuild S.P.A.
(anteriormente denominada Salini Impregilo S.p.A.),
com participacao de 60%; e pela Cigla Construtora
Impregilo e Associados S.A., com participacao de
40%. O Consorcio, constituido em 2 de fevereiro de
2017, tem como objetivo a construcéo dos Lotes
das obras do Contorno de Florianopolis. O escopo
original do contrato era a construcao dos Lotes C, 2,
2N e B, no entanto foi aditado em 30 de outubro de
2017 para a adicao dos Lotes B2 e Intermediario 4 do
mesmo projeto. O inicio das obras ocorreu em 5 de
janeiro de 2017 com prazo de 32 meses para a sua
conclusao. Em meados de junho de 2018 o Consorcio

apresentou ao cliente um Pleito visando a recuperacao
do equilibrio econdémico do contrato devido a custos
adicionais incorridos em funcao da Inequacdo do
Projeto Executivo para a regiao, negado pelo cliente.
O pleito devera ser discutido em Comissao de Arbi-
tragem. Maiores detalhes sobre o tema constam na
Nota Explicativa n® 17. Em decorréncia das tratativas
de adequar o projeto executivo, vista aimpossibilidade
de continuidade do projeto pelo Consércio sem as
alteracoes, a Auto Pista Litoral Sul resolveu, unilate-
ralmente, romper o contrato com o consorcio em 10
de janeiro de 2019, ensejando o Consércio a também
ingressar na justica com acdes para recuperacao de
prejuizos bem como para o blogueio da execucao
de quaisquer garantias contratuais, tendo éxito na
obtencao de liminares garantindo tais blogueios. Em
decorréncia do rompimento contratual, o consorcio
negociou, com éxito, junto aos seus fornecedores o
pagamento dos saldos em aberto em seis parcelas. Os
pagamentos foram suportados com apoio financeiro
da Webuild S.P.A.. A Companhia trabalha visando o
desenvolvimento de novos projetos de infraestrutura

Demonstracdes os Fluxos de Caixa
dos exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais (RS)
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes para reconciliar o
prejuizo do exercicio com os
recursos provenientes das
atividades operacionais
(Reversao) Proviséo para

2023 2022

(19.735) (21.133)

contingéncias (137)  2.948
(Reversao) Provisdo para rescisoes  (27) 15
Juros e variacao cambial sobre

partes relacionadas 1.560 (4.526)

Depreciacao 18 13
(18.321) (22.683)
Variacao nos ativos e passivos

operacionais

nas areas publica e privada. 2. Apr tacao e
elaboracao das d acoes fi iras-2.1.
Declaracao de conformidade com relacdo as
praticas contabeis: As demonstracdes financeiras
foram preparadas, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, que incluem as préaticas
contébeis emanadas da Lei das Sociedades por Acdes
—Lein®6.404/76 alteradas pela Lei n® 11.638/07 e pela
Lein®11.941/09 e os pronunciamentos, orientacoes e

Contas a receber 16.561 20.321
Adiantamentos - 2
Impostos a recuperar 194 200
Depositos judiciais 63 2
Caucoes 6 -
Fornecedores 91 (40)
Tributos a recolher - (2)
Obrigacdes trabalhistas (55) 62
Conta corrente consorcios 41 (230
Outras obrigacdes (6)  (148)
Caixa liquido consumido nas

atividades operacionais (1.246) (2.516)
Fluxo de caixa nas atividades

de financiamento
Captacao de mutuo com partes

relacionadas 1.008  2.612
Caixa gerado nas atividades

de fi i t 1.008 2.612
Aumento (Diminuicao) de

caixa e equivalentes de

caixa (418) 96
Saldo de caixa e equivalentes de

caixa no inicio do exercicio 808 712

no final do exercicio 390 808
Aumento (Diminuicao) de

caixa e equivalentes de caixa (418) 96

instrucoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). As demonstracdes financeiras
foram elaboradas no curso normal dos negocios. A
Administracao efetua uma avaliacao da capacidade

de continuidade da Companhia as suas atividades
durante a elaboracao das demonstracoes financeiras.
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela
Administracao da Companhia em 26 de marco de 2024.

Mauricio Malins Kuchembuck - Diretor Administrativo

Walther Bottaro - Contador CRC 1SP 244.423/0-9

Relatério dos Auditores Independentes

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas. O Relatério dos Auditores Independentes, emitido em 26 de
marco de 2024, pela Crowe Macro Auditores Independentes., inscrita no CRC sob o n° CRC 2SP 033.508/0-1, sem ressalvas, esta sendo apresentado na integra,
\na versao completa destas demonstracdes financeiras, que estao disponiveis no seguinte endereco eletronico: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ |

Metas apresentadas pelo governo

2023 2024 2025 2026 B
Governo
1,25 :
m Bandasuperior estabeleceu em

Em % do PIB novo arcabougo

1,0 m  Metacentral fiscal compromisso

m Bandainferior de .me’lhlorar
07 trajetdria de
' ] 5 . w_s

0,5 resultado primario
até 2026, com
banda de tolerancia
para a meta

0,0 |

0.5 /l Boletim Focus/

-0,5  estimativado .
Mas numeros

mercado .
consolidados,

18 projecoes do
mercado e
discussodes no

1,5 governo mostram

Governo dificuldades para
agora cumpri-las
0,25, com
2,0 variaca
. Gao
-2,12 M Rombo consolidado de0ao0,5

pelo governo

Fontes: Ministério da

( - - - 1) ( - 1\
Cigla - Construtora Impregilo e Associados S.A. MSA Brasil Autocenter Ltda.
CNPJ/MF n° 47.234.513/0001-20 CNPJ/MF n° 08.695.882/0001-69 — NIRE 35.221.177.018
As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. ) Distrato Social .
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente Pelo presente instrumento: a) Mesa S.p.A., CNPJ/MF n° 08.964.606/0001-59, representada por Sr. André Luis
jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/ Fonseca Sergio, RG n° 28.595.663-2 (SSP-SP), CPF/MF n° 274.257.588-06; e b) Mobivia SA (anteriormente
— — - - - - — denominada “Mobivia Groupe”), CNPJ/MF n® 16.696.447/0001-87, representada por Sr. André Luis Fonseca
Patr em 31 de dezembro (Em milhares de reais (RS) Demonstracdes do Resultado dos Exercicios Sergio, acima qualificado. Na qualidade de tnicas representantes da totalidade do capital social desta sociedade
Ativo 2023 2022 [ Passivo e patriménio liquido 2023 2022 findos em 31 de dezembro (“Sociedade”), resolvem, de comum acordo, encerrar as atividades da Sociedade, conforme termos abaixo, uma
Circulante Circulante (Em milhares de reais (RS) Vez que nao mais interessa as sdcias a continuidade de tais atividades. 1°: As sdcias da Sociedade resolvem,
Caixa e equivalentes de caixa 390 808 | Fornecedores 93 2 2023 2022 nesta data, dissolver, liquidar e extinguir a Sociedade, uma vez que nao ha mais interesse econdmico em manter
Contas a receber 898  17.459 | Obrigacdes trabalhistas 133 188 | Receita liquida (16.532) (20.297) as atividades da Sociedade e desenvolver seu objeto social. As sdcias da Sociedade serdo responsaveis pelas
Impostos a recuperar 762 956 | Tributos a recolher 1 1 | Custos dos servicos prestados (24) (48) obrigacoes da Sociedade para todos os efeitos, na proporcao das quotas detidas por cada uma delas no capital
Conta corrente consorcios 709 747 | Adiantamento de cliente 5.164  5.164 | Prejuizo bruto (16.556) (20.345) social da Sociedade. 2°: As socias nomeiam neste ato, como liquidante da Sociedade, o Sr. André Luis Fonseca
Outros créditos 2 2 | Partes relacionadas 22411 20.804 | (Despesas) Receitas opera- Sergio, acima qualificado (“Liquidante”), para os fins estabelecidos nos artigos 1.102 e seguintes do Codigo Civil,
2.761 19.972 | Conta corrente consorcios 25505 2.502| cionais o0 qual, por meio deste Instrumento, aceita de maneira irrevogavel e irretratavel tal cargo, confirmando que ficara
Nao circulante Outras obrigacdes R ' 6 Despesas com pessoal (627) (1.123) responsavel pela guarda e conservacao dos documentos e livros da Sociedade, para todos os fins e pelo tempo
Depositos judiciais 11 74 7 30.307 28.667 Despesas gerais e adminis- que a lei exigir. 3°: O Liquidante ora nomeado declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer a
Caucoes - 6 Nio circulante : . trativas (1.052) (4.228) funcao de Liquidante da Sociedade, seja por determinacao de lei especial ou em virtude de condenacao criminal
Imobilizado 32 50 Partes relacionadas 36.530 35578 Despesas tributarias (160) (109) ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
43 130 Provisi tingénci 3'150 3.287 Outras receitas, liquidas 164 196 publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
Total do ativo 2.804 20.102 | [rovisaoc para contngencias : - (1.675) (5.264) popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relaces de
Y = Fyp T Provisao para rescisoes o 27 Prejuizo antes do resultado consumo, fé publica, ou a propriedade. 4°: O Liquidante declara, ainda, que nao ha qualquer débito pendente da
agbes dos ~e s 38.892 38.892| "financeiro (18.231) (25.609) Sociedade com relacao as autoridades fiscais ou perante quaisquer terceiros. 5° As socias, neste ato, aceitam
dos exercicios findos em 31 de dezembro Patriménio liquido Resultado financeiro (1.504)  4.476 e aprovam, por unanimidade e sem reservas, o balanco de encerramento e as contas finais apresentadas pelo
(Em milhares de reais (RS) Capital social 7.641 7641 | preiuizo do exercicio (19.735) (21.133) Liquidante. Ato continuo, decidem as sdcias que os valores disponiveis (se aplicavel) no caixa da Sociedade serdo
2023 2022 | Reserva de capital 18 18 utilizados para quitacdo das despesas incorridas com o registro do presente Distrato Social, incluindo, mas nao

se limitando a honorarios de advogados e contadores, bem como outras despesas, sendo que eventual valor
remanescente serd integralmente devolvido as sdcias da Sociedade, na propor¢ao das quotas detidas por cada
uma delas no capital social da Sociedade. 6°: Estando o passivo da Sociedade totalmente liquidado e nao havendo
mais obrigacoes a serem cumpridas e, ainda, devido ao encerramento das atividades da Sociedade, as sécias
declaram extinta a Sociedade a partir desta data. 7°: As socias desde ja garantem que serao responsaveis por
eventuais débitos da Sociedade posteriores a presente dissolucao, obrigando-se a indenizar o Liquidante caso
este venha a ser demandado extrajudicialmente ou judicialmente por qualquer obrigacao da Sociedade. 8°: As
sdcias terao direito e serao consideradas responséveis pelo recebimento de quaisquer pagamentos oriundos de
créditos contra as autoridades fiscais brasileiras. 9°: Em vista das deliberacoes acima, as atividades da Sociedade
estao definitivamente encerradas e a Sociedade esta, consequentemente, dissolvida, liquidada e extinta, para
todos os efeitos e fins de direito. Sao Paulo, 20/03/2024. JUCESP - Registrado sob o n° 130.868/24-3 em

\01/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

~

Linha Universidade Investimentos S.A.

CNPJ/ME n° 35.310.646/0001-50 - NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de fevereiro de 2024
Data, Hora e Local: Aos 23/02/2024, as 10h00, na sede da Companhia, na Rua Olimpiadas, n° 134, conjunto
72, sala |, 7° andar, Condominio Alpha Tower, Sao Paulo-SP. Presencas: Representantes de 100% do capital
social, dispensada a convocacao. Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretério: Fernando Minguez
Llorente. Ordem do Dia: (i) o aumento do capital social, com a emissao de novas acdes preferenciais e ordina-
rias; e (ii) a alteracao do art. 5° do Estatuto Social. Deliberacdes aprovadas por unanimidade: (a) Aprovar o
aumento do capital, no valor de RS 133.026.096,24, mediante a emissao de 4 acGes preferenciais, nominativas
e sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 33.256.524,06 por acao, fixado com base na perspectiva de
rentabilidade futura da Companhia. A totalidade das acoes preferenciais emitidas em decorréncia do aumento
do capital ora aprovado foi subscrita pela acionista Acciona Concesiones S.L., com a expressa anuéncia da
acionista Transdev LATAM, a qual renunciou ao seu direito de preferéncia. Em virtude do aumento ora deliberado,
a acionista Transdev LATAM subscreve e integraliza 1 acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal, mediante
o0 exercicio do Bonus de Subscricdo n° 01 de que é titular, ao preco de emissdo de R$1,00 por acdo. Em
decorréncia do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passou de RS 26.597.654,76
paraR$ 159.623.752,00, dividido em 120 acdes, sendo (a) 104 acdes ordinarias; e (b) 16 acdes preferenciais.
(b) a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social aprovado
no item (a) da ordem do dia, de maneira que o referido dispositivo passe a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 5° - O capital social é de RS 159.623.752,00, totalmente subscrito e parcialmente integralizado,
dividido em 120 acoes, todas nominativas e sem valor nominal, das quais (a) 104 sao acoes ordinérias, e (b)
16 sao acoes preferenciais.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, a qual
foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Juan Antonio
Santos Paz; Secretario: Fernando Minguez Llorente. Acionistas: Acciona Concesiones S.L.; Transdev LATAM.
Certifico e dou fé que esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 23/02/2024. Mesa:
Juan Antonio Santos Paz - Presidente; Fernando Minguez Llorente — Secretério. JUCESP — Registrado
\sob 0 n° 139.658/24-5 em 05/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C ca A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas do dia 17 de abril de 2024, na sede da Companhia localizada na
Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na Cidade de Ribeirao Pires, Estado
de Séo Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) autorizar a diretoria executiva a contratar
financiamento para operacao de ACC perante a Instituicao Financeira que dispor das melhores condicoes, no
valor de até USD 10.000.000 (dez milhdes de délares americanos; (ii) autorizacao da Diretoria Executiva para
adotar as providéncias necessarias relacionadas o referido contrato, bem como a ratificacao de todos os atos
praticados inerentes a referida operacao. Ribeirao Pires, 08 de abril de 2024. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro -

\ Diretor Presidente; Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro. (09, 10 e 11/04/2024) )

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,4739
Dolar (EUA) - 5,008
Franco (Suiga) - 5,5453
Iene (Japao) - 0,03301
Libra (Inglaterra) -
6,3471

Peso (Argentina) -
0,005793

Peso (Chile) - 0,00532
Peso (México) - 0,3061
Peso (Uruguai) - 0,1291
Yuan (China) - 0,6925
Rublo (Russia) - 0,05391
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 5,4367

_J) Fazenda e Banco Central

10.04.24.indd 9 09/04/2024 21:41:46
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Data Mercantil « Sao Paulo, Quarta-feira, 10 de abril de 2024

Publicidade Legal

Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A.

CNPJ/MF n° 30.262.440/0001-88

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 73.060.485 20.741.514 76.833.364 21.617.952

Contas a receber clientes 816.432  2.013.089 971.004  2.022.483

Tributos a recuperar 1.898.941 814.467  2.001.925 822.146 R

Adiantamentos 53.180.823  7.657.630 55.622.009  7.657.630

Dividendos a receber 194.671 194.671 -

Outras contas a receber 232,618 113.189 232.618 113.189

Despesas antecipadas 3.456.697 553.257  3.456.697 553.257
132.840.667 32.087.817 139.117.617 32.786.657

Nao circulante

Partes relacionadas 916.725 - -

Imposto diferido 40.013.288 25.105.146 47.797.648  25.105.146

Bloqueios e depositos judiciais 87.463 - 87.463

Despesas antecipadas 6.268.018  1.777.245  6.268.018  1.777.245

Investimento 9.803 641.963 -

Imobilizado 253.587  6.597.737 253.587  6.597.737

Intangivel 552.979.192 256.401.160 552.979.192 256.401.160

Direito de Uso 38.533.092 50.506.918

639.061.168 290.523.251 657.892.827 289.881. 289

Total do ativo 771.901.835 322.611.068 797.010.444 322.667.946

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores 29.537.656  4.699.829 29.537.656  4.712.856

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 98.993.453 13.077.969 124.691.891 13.077.969

Arrendamento 1.008.360 - 4.048.305

Obrigacdes trabalhistas e tributéarias 13.156.065  6.868.051 13.194.945  6.996.015

Provisées trabalhistas e encargos sociais  108.711 78.768 108.711 78.768

Adiantamentos 23.858.472 3188261 23.993.155  3.203.677

Concessoes e servicos publicos a pagar 4.742.372  4.465.525  4.742.372  4.465.525

Qutras contas a pagar 2.457.581 177.497  3.217.581 177.497
173.862.670 32.555.900 203.534.616 32.712.307

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 328.273.676 157.857.143 351.124.570 157.857.143

Arrendamento 34.986.150 - 44.849.618

Concessoes e servicos publicos a pagar 38.024.744  41.596.579  38.024.744  41.596.579

Partes relacionadas 251.137.283 115.405.488 228.442.675 115.305.488

Provisao para perda de investimento ~ 14.411.547 - -

Provisao para demandas judiciais 1.270.549  1.265.477  1.270.549  1.265.477

668.103.949 316.124.687 663.712.156 316.024.687
Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Patrimonio liquido atribuivel
aos controladores
Participacao dos acionistas nao
controladores - (171.544) 472
(70.064. 784) (26.069.520) (70.236.328) (26.069.047)
Total do passivo e PL 771.901.835 322.611.068 797.010.444 322.667.946

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
1. CONTEXTO OPERACIONAL:
A Concessionaria Allegra Pacaembu SPE S.A. é uma Companhia domiciliada no Brasil com sede
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 6° andar, Conjunto 601, Itaim Bibi, na cidade de
Sao Paulo - SP. A Companhia tem por objetivo a exploracdo da atividade de Gestao de instalacdes
esportes, gestao e administracao da propriedade imobiliaria, construcéo de edificios, atividades de
museus, exploracao de lugares, prédios historicos e atracoes similares. A Companhia tem como objeto
aprestacao de servicos de modernizacao, gestéo, operacao e manutencao do Complexo do Pacaembu,
composto pelo Estadio Municipal Paulo de Machado de Carvalho e pelo seu Centro Poliesportivo,
bem como a realizacao de construcao na area de concessao publica, conforme disposicoes contidas
no contrato de concessao celebrado no ambito da concorréncia internacional n® 01/SEME/2018,
realizada pelo municipio de Sao Paulo. A Companhia em 31/12/2023, apresenta prejuizos acumu-
lados e patrimdnio liquido negativo por estar em fase de investimento na reforma do complexo, que
entrara em operacao completa a partir de 29/06/2024, de acordo com o Contrato de Concessao.
2. DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS:

22.000.000  22.000.000 22.000.000  22.000.000
(92.064.784) (48.069.520) (92.064.784) (48.069.520)

(70.064.784) (26.069.520) (70.064.784) (26.069.520)

- Resultado de Equivaléncia

- | Despesas financeiras
- Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL
-1 IRPJ e CSLL diferido

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
__ Controladora________ Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
3.597.060 4.788.500  7.395.889  5.712.564
(2.582.963) (10.885.895) (6.086.674) (10.885.895)
1.014.097 (6.097.395) 1.309.215 (5.173.331)

Consolidado

Receita liquida
Custo dos servicos prestados
Lucro/prejmzo bruto

upel
Despesas gerals ¢ administrativas

(14.871.639) (14.179.033) (30.278.964) (14.178.988)

(15.053.707) 819.651 -
Outras receitas (despesas) operacionais (1.582.077) 876.219  (1.392.666)
(31.507.423) (12.483.163) (31.671.630) (13.302.769)

876.219

Resultado financeiro
Receitas financeiras 1.301.511 902.024  1.316.918
(29.711.591) (12.625.083) (37.776.115) (12.625.678)
(28.410.080) (11.723.059) (36.459.197) (11.723.654)
(58.903.406) (30.303.616) (66.821.612) (30.199.754)
IRPJ e CSLL corrente - - (38.171)  (103.151)
14.908.142 10.532.781 22.692.502 10.532.781
(43.995.264) (19.770.835) (44.167.282) (19.770.122)

902.024

Prejuizo do exercicio
Prejuizo do exercicio atribuido aos
controladores
Lucro (prejuizo) do exercicio
atribuido aos nao controladores - (173.726) 712
Prejuizo do exercicio (43.995. 264) (19.770.835) (43.995.264) (19.770.835)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(43.995.264) (19.770.835) (44.167.282) (19.770.122)

(43.995.264) (19.770.835) (43.821.538) (19.771.546)

Prejuizo do exercicio

- Total do resultado abrangente do

exercicio

Total do resultado abrangente
atribuivel a

Acionistas da Companhia

Nao controladores

(43.995.264) (19.770.835) (44.167.282) (19.770.122)

(43.995.264) (19.770.835) (43.821.538) (19.771.546)
(173.726) 712
43.995.264) (19.770.835) (43.995.264) (19.770.835)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Participacao Total do

Capital Prejuizos de ndo Con-  Patrimonio

Social _Acumulados Total _troladores liquido

Saldo em 31/12/21  22.000.000 (28.298.685) (6.298.685) - (6.298.685)
- | Prejuizo do exercicio - (19.770.835) (19.770.835) 472 (19.770.363)
Saldo em 31/12/22  22.000.000 (48.069.520) (26.069.520) 472 (26.069.048)

Prejuizo do exercicio - (43.995.264) (43.995.264)
Saldo em 31/12/23  22.000.000 (92.064.784) (70.064.784)

(172.016) (44.167.280)
(171.544) (70.236.328)

e festas, montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas metalicas, edicao integrada
a impressao de cadastros, listas e de outros produtos graficos, portais, provedores de conteddo e
outros servicos de informacao na internet, promocao de vendas, consultoria em publicidade, aluguel
de equipamentos recreativos e esportivos, aluguel de palcos, coberturas e outras estruturas de uso
temporario, artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas. 2. ARPA Comércio e Servicos
S.A. prestacao de servicos de organizacoes de feiras, congressos, exposicoes e festas, e comércio
de objetos de artes. 3. SP 40 Comunicacdes S.A. prestacdo de servicos de agenciamento de
publicidade, criacao de feiras e exposicoes, promocao de vendas, marketing direto, consultoria em
publicidade, entre outras atividades.

3. BASE DE ELABORACAO E POLITICAS CONTABEIS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes contébeis estao
definidas abaixo. 3.1. Declaracdo de conformidade: A emissao das demonstracdes contabeis
foi autorizada pelos administradores em 19/03/2024. As demonstracoes contabeis da Companhia,
referente ao exercicio findo em 31/12/2023, foram elaboradas no pressuposto de continuidade
dos negdcios e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos tomados de

compreendem os Pronunciamentos, Interpretacées e Orientacoes emitidos pelo Comité de Pro- | -

nunciamentos Contabeis (‘CPC"). 3.2. Base de elaboracado: As demonstracoes contabeis foram
preparadas com base no custo historico, exceto pela avaliacéo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros, que estao mensurados pelo valor justo. A preparacao das demonstracdes
contabeis requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. 3.3.
Moeda fi

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Companhia
e de todas as suas controladas diretas e indiretas, apresentadas abaixo e sao elaboradas em
conformidade com as préticas de consolidacéo e dispositivos legais aplicaveis. Os resultados das
controladas adquiridas ou alienadas durante o periodo estéao incluidos nas demonstracoes contabeis
consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicao ou até
a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel. As préticas contabeis foram aplicadas de maneira
uniforme e consistente em todas as companhias consolidadas. Essas demonstracoes contabeis
apresentam os saldos das contas e transacdes da Companhia e das seguintes controladas: 1. PACA
Eventos e Servicos S.A. prestacdo de servicos de organizacdes de feiras, congressos, exposicoes

contabeis, incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estao expressos em reais, que é a
moeda funcional da Companhia, exceto aqueles indicados de outra forma.

DIRETORIA
Eduardo Machado Barella - CEO

CONTADOR
Clécio Gomes de Jesus - Contador - CRC 1SP 336364/0-4

Desigualdade do saneamento faz atendimento de esgoto no Brasil ir de Cuba a Suécia

Levantamento feito pela Folha compara dados de esgotamento sanitario do Censo com nimeros globais do Programa Conjunto
de Monitoramento do Abastecimento de Agua, Saneamento e Higiene da OMS/Unicef

0O nivel de qualidade do atendimento de esgoto em
Rondénia é semelhante ao de Cuba e Djibuti

Em%
0 20
. Colémbia
Benin Etiopia 18,4
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7,2 |

Venezuela
27,1

Burkina Faso
9,7

Os 5 paises com menor % da populagdo com
esgotamento sanitario considerado adequado

estdo no continente africano

Fonte: IBGE e OMS/Unicef

<

A parcela da populagao com esgotamento adequado
no Rio Grande do Norte é semelhante ao de Laos,
Montenegro, Marrocos, Mianmar, Peru e Russia

| e moeda de apresentacao: Todos os valores apresentados nas demonstracoes | .

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (43.995.264) (19.770.835) (44.167.282) (19.770.122)
Ajustes para reconciliar o resultado
ao caixa e equivalentes:
Depreciacao e amortizacao 8.206.966 5.746.037 8.206.966 5.746.037
Amortizacao de arrendamentos - - 2.525.884 -
- | Resultado de equivaléncia 15.053.708 (819.651) - -
Juros sobre Outorga - 2.819.804 - 2.819.804
Juros sobre mutuos 14.521.683 9.487.177  14.521.683 9.487.177
Juros sobre debéntures - intangivel 32.660.762  23.582.567  39.063.037  23.582.567
Custas sobre debéntures 381.511 381.511 -
Juros sobre arrendamento 1.411.418 1.843.817
Provisao de imposto diferido s/
prejuizo fiscal (14.908.142) (10.532.781) (22.692.502) (10.532.781)
Proviséo de contingéncia trabalhista 5.072 1.265.477 5.072 1.265.477
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.763.947 2.763.947
Aumento nos ativos operacionais:
Despesas antecipadas (7.394.212)  (1.931.780)  (7.394.212)  (1.931.780)
Adiantamentos a terceiros (50.473.193)  (5.146.941) (52.914.378)  (5.146.941)
Recebimentos de clientes 1.196.658  (2.008.981) 1.051.478  (2.018.375)
Tributos a recuperar (1.084.474) (457.377)  (1.179.778) (465.056)
Partes relacionadas (916.725) - - -
Depositos judiciais (87.463) (60.506) (87.463) (60.506)
Outras contas a receber (119.429) 23.038 (119.232) 23.038
nos p i oper i
Fornecedores 24.837.827 4.146.624  24.824.796 4.158.942
Obrigacdes tributarias e trabalhistas  6.317.958 3.300.448 6.239.958 3.428.412
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (11.084) -
Adiantamento de cliente 20.670.210 3.188.263  20.789.478 3.203.673
Qutras contas a pagar 7.230.082 - 7.990.084 -
Concessao de servicos publicos (3.294.988) 3.223.995  (3.294.988) 3.223.995
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais 12.983.912 16.054.578 (1.653.206) 17.013.561
Fquo de caixa das atividades
de investimentos:
Aquisicéo de imobilizado (1.207.247)  (9.764.540)  (1.207.247)  (9.764.540)
Aquisico de intangivel (299.997.548) (125.716.219) (299.997.548) (125.716.219)
Aquisicao de direito de uso (38.533.092) (53.032.802) -
Adicoes, pagamentos e incorpo-
racdes dos investimentos (10.000) (16.983)

(339.747.888) (135.497.742) (354.237.598) (135.480.759)

terceiros / debéntures 260.000.000 170.000.000 358.157.977 170.000.000
Pagamento de empréstimos

e debéntures - principal (3.750.710)  (53.331.256)  (53.751.613)  (53.331.256)
Pagamento de juros s/

empréstimos e debéntures (32.959.546)  (27.370.401) (38.969.564) (27.370.401)
Empréstimos tomados de partes

relacionadas 121.210.111  48.210.396  98.615.505  48.110.396
Constituicao de arrendamento 38.533.092 - 53.032.802 -
Pagamento de arrendam. - principal (2.538.582) (4.134.879)
Pagamento de juros s/ arrendam.  (1.411.418) (1.843.817)
Caixa liquido gerado pelas

atividades de financiamento  379.082.947 137.508.739 411.106.411 137.408.739
Acréscimo (decréscimo) no caixa e

equivalentes de caixa antes dos nao

controladores 52.318.972 18.065.575 55.215.607 18.941.541
Participacdo dos acionistas nao controladores - (195) 472
Acréscimo (decréscimo) no caixa

e equivalentes de caixa 52.318.972 18.065.575 55.215.412 18.942.013
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 20.741.514 2.675.939  21.617.952 2.675.939
No final do exercicio 73.060.485  20.741.514  76.833.364  21.617.952
Acréscimo (decréscimo) no caixa

e equivalentes de caixa 52.318.972 18.065.575 55.215.412 18.942.013

As d acées fil I por Bal

Patrimoniais, Demonstracoes do Resultado do Exerclclo, da Mutacao do
Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa e do Resultado Abrangente
acompanhadas das notas exphcatwas e do parecer dos auditores

-am-se disp

is na sede da Companhia e estao

publlcadas no jornal Data Mercantil na versao digital em 10/04,/2024.
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AVISO: As demonstracoes contabeis apresentadas a seguir sao demonstracoes contabeis resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de deciséo.
0 entendimento da situacao financeiras e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracdes contabeis completas e auditadas, elaboradas na forma da legislacao societéria e da regulamentacao contabil aplicavel.
As demonstracoes contabeis completas e auditadas, incluindo o respectivo relatorio do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: https:

datamercantil.com.br.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto - Exerci-
cios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Balancos patri is Em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais) D acoes do r do - Exercicios findos em 31/12/2023
Ativos 2023 2022 Passivo e patrimdnio liquido 2023 2022 e 2022 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante 2023 2022
Caixa e equivalente de caixa 46.281 21.427 Fornecedores 20.720 21.204 | Receita operacional liquida 225.507 260.804
Contas a receber de clientes 67.345 70.172 Obrigacdes sociais 2.949 2.861 | Custo dos produtos vendidos (171.944) (192.736)
Estoques 12.000 11.538 Impostos, taxas e contribuicoes 2.534 3.142 | Lucro bruto 53.563 68.068
Impostos a recuperar 7.635 10.147 IRPJ e CSLL a pagar 469 1.249 | Despesas de vendas (15.265)  (14.480)
Despesas antecipadas 180 151 Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar ~ 4.231 2.703 | Despesas gerais e administrativas (10.757) (9.913)
Outras contas a receber 2.720 2.700 Passivo de arrendamento 5.032 4.313 | Honorérios dos administradores (90) (85)
136.161 116.135 Outras obrigacoes 978 803 Outras (despesas)/receitas operacionais (2.925) (3.399)
Depésito judicial 13.660 13.962 36.913 36.275 | Resultado antes das r as
Impostos a recuperar 282 9.541 Passivo de arrendamento 33.524 37.997/| liquidas e impostos 24526  40.191
13.942 23.503 IRPJ e CSLL Diferido 6.058 7.977 | Receitas financeiras 11.986 9.996
Imobilizado 43.678 47.842 39.582 45.974 | Despesas financeiras (8.334) (6.017)
43.678 47.842 Patriménio liquido Resultado financeiro liquido 3.652 3.979
57.620 71.345 Capital social 45.164 4.211 | Resultado antes do IRPJ e CSLL 28.178 44.170
Reserva legal 1.849 843 | IRPJ e CSLL - Corrente (9.965) (9.744)
Reserva de lucros 70.273 __100.177 | IRPJ e CSLL - Diferido 1918 1.560
117.286  105.231 | Lucro liquido do exercicio 20.131 35.986
Total do ativo 193.781 187.480 Total do passivo e patriménio liquido 193.781 _ 187.480 | Resultado por acao:
D acéo das mutages do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Lucro basico/dilido por acio (RS) ____016__0.28
Reserva de lucros D d\,ﬁe; dor do abr - Exercicios findos em

Capital Reserva Retencao de Reserva de lucros Lucros
social legal _lucros - Art. 196 a realizar _acumulados Total

Saldos em 1° de janeiro de 2022 4.211 843 42.835 27.262 - 75.151
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 35.986 _ 35.986
Total de resultados abr liquidos de - - - - 35.986 35.986
Renumeracao aos acionistas (RS 38, 95 por lote de rrul
acoes) na forma de juros sobre o capital proprio - (5.033) (5.033)
Destinacao para retencéo de lucros 30.953 - (30.953) -
Destinacao para reserva de lucros a realizar 8.990 (8.990) -
Distribuicao de dividendos adicionais - - (873) - (873)
Saldos em 31/12/2022 4211 843 81.905 18.272 - 105.231
Saldos em 1° de janeiro de 2023 4211 843 81.905 18.272 - 105.231
Lucro Liquido do Exercicio - - - 20.131 20.131
Total de resultados abr liquidos de - - - - 20.131 20.131
Renumeracdo aos acionistas (RS 57, 02 por lote de mil
acoes) na forma de juros sobre o capital proprio - (7.368) (7.368)
Destinacao para Reserva Legal 1.006 - (1.006)
Destinacao para retencao de lucros - 11.757 - (11.757) -
Realizacdo da reserva de lucros a realizar - 9.257 (9.257) - -
Destinacao para aumento de Capital 40.953 (40.953) -
Distribuico de dividendos adicionais - - (708) (708)
Saldos em 31/12/2023 45.164  1.849 61.258 9.015 - 117.286

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto operacional: A Poly-Vac S.A. Industria e Comércio de
Embalagens (“Companhia”) foi fundada em 1973, tornando-se uma Socie-
dade An6nima de capital fechado, situada a Av. das Nacoes Unidas, 21.313,
que produz embalagens rigidas. A Poly-Vac iniciou no Brasil, com tecnolo-
gia propria, a fabricacao de embalagens termo formadas em polipropileno,
tornando-se a primeira Companhia em nivel mundial neste segmento. Entre
as lideres de mercado, a Poly-Vac atende as principais industrias alimenti-
cias e redes de fast food do Pais, sendo suas embalagens largamente
utilizadas no envase de margarina, tempero, dgua mineral, suco, sorvete,
doces em geral, iogurte, queijo, requeijao, manteiga, creme de leite,
maionese, pipoca, goiabada, sabao em pasta e cosméticos. Também
produz bases para ovos de Pascoa e copos descartaveis. Destacam-se,
também, os copos descartaveis de polipropileno, amplamente utilizados
nos post-mix dos fabricantes de refrigerantes e cervejas e nas redes de
fast food. Continuidade operacional: A Administracao da Companhia
tem realizado todo seu planejamento e acdes visando a perenidade de
seus negdcios, dessa forma avalia que possui condicoes de disponibilizar
todos os recursos para continuidade de suas operacoes. A Administracao
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza relevante que possa gerar
duvidas sobre a continuidade operacional da Companhia, sendo assim as
demonstracées contabeis foram elaboradas levando em conta esse
pressuposto. 2. Base de preparacao: Declaracao de conformidade
(com relacao as normas do CPC) : As demonstracdes contabeis foram
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), as quais abrangem a legislacao societaria, os Pronunciamentos,
as Orientacoes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). A emisséo das demonstracdes contabeis
foi autorizada pela Diretoria em 22/03/2024. 3. Moeda funcional e
moeda de apresentacao: Estas demonstracoes contabeis estao apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacdes apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas
e julgamentos: Na preparacao destas demonstracoes contabeis, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de
forma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospecti-
vamente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes
sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio social encerrado
em 31/12/2023 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:  Notas
Explicativas n°s 8, 9 e 12 - teste de reducao ao valor recuperavel:
principais premissas subjacentes dos valores recuperéaveis; ¢ Nota
Explicativa n° 17 - reconhecimento e mensuracéo de provisoes e contin-
géncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas
e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Questoes
significativas de avaliacao s@o reportadas para a Administracao da Com-
panhia. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Empresa
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores

justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacéo da seguinte
forma: e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos e idénticos; e Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados obser-
vaveis de mercado (inputs nao observaveis). Informacdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuracao dos valores Justos estao incluidas
na seguinte nota explicativa: « Nota Explicativa n° 23 - instr

financeiros. 5. Base de mensuracao: As demonstracoes contabeis
foram preparadas com base no custo histérico. 6. Politicas contabeis
materiais: A Companhia aplicou as politicas contabeis materiais descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstracdes contabeis. a. Receita operacional: A receita operacional
da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reco-
nhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios
mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos
financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a pos-
sivel devolucao de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel,
de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o
valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.
Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confidvel, entao o desconto é reconhecido como
uma reducao da receita operamonal conforme as vendas sao reconhecidas.
b. Receitas e d iras: As receitas financeiras abrangem
essencialmente a receltas de juros sobre aplicacdes financeiras. A receita
de juros é reconhecida no resultado pelo regime de competéncia. As
despesas financeiras sao principalmente oriundas de juros sobre capital
proprio. c. Moeda estrangeira: TransacGes em moeda estrangeira sao
convertidas para moeda funcional da Sociedade pelas taxas de cambio
nas datas das transacoes. Passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de apresentacao sao reconvertidos para
a moeda funcional & taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou
perda cambial em itens monetarios € a diferenca entre o custo amortizado
da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamen-
tos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira
a taxa de cambio no final do periodo de apresentacao. d. Beneficios a
empregados: Obrigacées de beneficios de curto prazo a empregados
sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico corres-
pondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacéo legal ou cons-
trutiva presente de pagar esse montante em funcao de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira
confiével. e. IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente séo
calculados com base na aliquota de 15% sobre o lucro tributavel para IRPJ
- acrescida do adicional de 10% sobre tal lucro excedente de RS 240 mil
- e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro
liquido e consideram, quando aplicavel, a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente
¢é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tri-

31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
_ 2023 2022
20.131 35.986

Lucro liquido do exercicio
Qutros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente _20.131 31 35 6

butavel do exercicio, a aliquotas de impostos decretadas ou substantiva-

mente decretadas na data de apresentacao das demonstracées contabeis
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios

- | anteriores. f. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor

entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisicao
de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos incor-
ridos em trazé-los as suas localizacoes e condicoes existentes. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elaboracao, o custo inclui
uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseado na capacidade
operacional normal. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda

“ | no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de conclu-

sao e despesas de vendas. g. Imobilizado: Reconhecimento e men-
suracéo: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de

“ | aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e perdas

de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando neces-
sario. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de
um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia inclui: e
0 custo de materiais e mao de obra direta; ® Quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e na condicao necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracao; e Os custos
de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estao
localizados. O software comprado que seja parte integrante da funcionali-
dade de um equipamento € capitalizado como parte daquele equipamento.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobi-
lizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado (apurados
pela diferenca entre os recursos advindos da alienacao e o valor contabil
do imobilizado), sao reconhecidos em outras receitas/despesas operacio-
nais no resultado. Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao
capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de
manutencao e reparos recorrentes sao registrados no resultado. Depre-
ciacao: A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo
de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobi-
lizado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativos
estao descritas na Nota Explicativa n® 12. Os métodos de depreciacao,
as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro, e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contébeis. h. Instrumentos financeiros: A
Companhia classifica os ativos financeiros nao derivativos na seguinte
categoria: Custo amortizado. A Companhia classifica passivos financeiros
nao derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Ativos
financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento:
A Companhia reconhece os ativos financeiros e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociacao. A Compa-
nhia desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer
participacao que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financei-
ros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado. A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou suspensa. Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base
I|qU|da ou de realizar 0 ativo e liquidar o passwo simultaneamente. Ativos

Caixa liquido gerado nas atividades 2023 2022
operacionais 39.459 34.676

Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento

Aumento liquido em caixa e

(12.149) (12.215)

equivalentes de caixa _24.854 _ 15.866
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 21.427 5.561
Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio _ 46.281  21.427
Aumento liquido em caixa e

equivalentes de caixa _ 24854 _ 15.866

custos de transacoes atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. Capital social: Acées ordinarias: Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcoes de acoes
sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios. A Companhia nao possui acées preferenciais, sendo
em sua totalidade acdes ordinarias sem valor nominal. i. Reducao ao
valor recuperavel (Impairment) : Ativos financeiros nao-derivativos:
Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, sao avaliados a cada data de balanco para deter-
minar se ha evidéncia objetiva de impairment. Evidéncia objetiva de que
ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: ¢ Inadimpléncia ou atrasos
do devedor; e Reestruturacao de um valor devido a Companhia em condi-
coes que a Companhia nao consideraria em condicdes normais;  Indica-
tivos de que o devedor ou emissor iré entrar em faléncia;  Mudancas
negativas na situacao de pagamentos dos devedores ou emissores; ¢ O
desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou e Dados
observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos
de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Ativos nao finan-
ceiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia,
que nao o IRPJ e CSLL diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperéavel. Caso ocorra
tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma perda
por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao no valor recuperavel
sao reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel sao
revertidas somente na condicao em que o valor contabil do ativo néo exceda
o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amorti-
zacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. j. Provisoes:
Uma proviséo é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigacao. Provisbes para contingéncias relacionadas a
processos trabalhistas, fiscais e civeis, nas instancias administrativas e
judiciais, sao reconhecidas com base nas opinioes dos assessores juridicos
e nas melhores estimativas da Administracao da Companhia sobre o pro-
vavel resultado dos processos pendentes na data do balanco. k. Distri-
buicao de dividendos: As distribuices de dividendos e juros sobre
capital proprio para os acionistas da Companhia sao feitas com base na
participacao em termos percentuais e sao reconhecidas como um passivo
nas demonstracdes contabeis ao final do exercicio, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente
¢ provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas em Assem-
bleia Geral. I. Juros sobre o capital préprio: De acordo com a faculdade
prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital
préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no
exercicio, 0s quais sao contabilizados em despesas financeiras, conforme
requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito dessas demonstracdes conté-
beis, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio
e estao sendo apresentados na conta de lucros acumulados. O IRPJ e a
CSLL do exercicio sao reduzidos dos Juros Sobre Capital Proprio, em
decorréncia da deducao desses impostos pelos juros sobre o capital
préprio creditados aos acionistas. m. Novas normas e interpretacdes
ainda ndo adotadas: No exercicio findo em 31/12/2023, nao foram
emitidas novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas. Adicional-
mente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua
adocao para o exercicio de 2024 ou apos, e a Companhia esté avaliando
o0s impactos em suas Demonstracoes Contabeis da adocao destas normas:
o Alteracao da norma IFRS 16 - Passivos de arrendamento em uma
venda e arrendamento de retorno: Esclarece aspectos a serem con-
siderados para tratamento de uma transferéncia de ativo como venda.
Esta alteracao de norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apds
01/01/2024. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas
Demonstracoes Contébeis; o Alteracao da norma IAS 1 - Passivo Nao
ircul com “C " Esclarece aspectos de classificacoes
separadas no balanco patrimomal de ativos e passivos circulantes e nao
circulantes, estabelecendo a apresentacao com base na liquidez quando
fornece informacdes confiaveis e mais relevantes. Esta alteracao de norma
¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 01/01,/2024. A Companhia
nao espera impactos significativos nas suas Demonstracoes Contabeis; ®
Alteracao da norma IAS 7 e IFRS 7 - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa: Esclarece aspectos referentes aos requisitos de divulgacao de
informacdes qualitativas e quantitativas sobre acordos de financiamentos
de fornecedores. Esta alteracao de norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apos 01/01/2024. A Companhia ndo espera impactos significativos
nas suas Demonstracdes Contébeis; o Alteracao da norma IAS 21 -

iros nao derivativos - acao: Ativo fi
amortizado: Esses ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhe-
cimento inicial, os ativos financeiros sao medidos pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. Caixa e equivalente de caixa:
Nas demonstracdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem
saldos negativos de contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e
sdo parte integrante da gestao de caixa da Companhia. Passivos finan-
ceiros nao derivativos - Mensuracao: Passivos financeiros nao deriva-
tivos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer

iro a0 custo A

é de Conversibilidade: Esclarece aspectos para especificar
quando uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio
quando nao é, e especifica como uma entidade determina a taxa de con-
versao quando uma moeda nao é conversivel. Esta alteracao de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2025. A Companhia
nao espera impactos significativos nas suas Demonstracoes Contabeis. A
Administracéo da Companhia esté avaliando os impactos praticos que tais
itens possam ter em suas demonstracoes contabeis, na medida que os
normativos estiverem regulamentados pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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sobre as Demonstracdes Contabeis

\_ "As demonstracdes contdbeis completas e auditadas, pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., com relatdrio de auditoria emitido em 26/03/2024, sem modificacdo, estao disponiveis nos enderecos eletrénicos que estao informados nesta publicagcao resumida.” )
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Publicidade Legal

PROG N FROGEN S.A. Juros:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma) s t s d
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA I nves I o r
Controladora Consolidado Controladora Consolidado °
Ativo 31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Das atividades operacionais q u el ma‘
Caixa e equivalentes a caixa 138.841.509 172.685.857 140.241.178  173.280.089 o perac
Contas a receber de clientes 436.382.930  331.038.040  439.084.782  332.251.500 Lucro liquido do exercicio 80.922.842 50.882.423 80.922.842 50.882.423 Py -
Tributos a recuperar 22.688.466 22.016.472 23.386.607 22.445.280 Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes p re m IOS “ a
gd\antamentcis o 2;247%2% 3;2%2332 2‘;2?2161‘21; 322;2%; Depreciacio e amortizacdo 8.760.565 6.107.638  8.766.801  6.060.166
espesas antecipadas 378, 923, 378, :923.939 pmortizacio de arrendamentos 1470921 6073145 1470921  6.073.145 d DI
Nio circulante 623233409 566.177.355 630.986.637 570.180.09% b ditao de equivaléncia wssre  osro  weas  eve  OUIFVA (10
Contas a receber de clientes 57.283.817 26633126  57.283.817  26.633.126 Provisdo para gratificacoes 2.316.480 726.054  2.316.480 726.054 r
Partes relacionadas 235.736.031  121.841.569 231.706.145 123.153.811 Outros resultados com investimento
Blogueios e depasitos judiciais 4.281.589 3.283.466 4.281.623 3.283.502 e nao controladores - - (210) 9.897 na‘ vespe ra‘
I[l;mosto dlfertldo‘ ; gggf%g ?8%231% g;g‘fggg ?82?8?& Provisdo imposto diferido - IRPJ e CSLL (332.955)  (494.679)  (367.945)  (519.977) d d d d
espesas antecipadas . . B . . B B . ; ES ~ .
Investimentos 4870531 4289413 2207526  3.271.351 ’J\’”Stes acumulados de conversdo b L0616 ég%g 0616 ég%g e alos e
Imobilizado 33.150.361 28808017 33155431  28.819.322 UI0S, variacoes monetarias e cambials : : : : ° ~
Intangivel 793646 503250 793646  523.259 Outras provistes - 19791369 - 19791369 |nfla a0
Direito de Uso 3.159.674 2.092.326 3.159.674 2.092.326 Dividendos a pagar 19.219.175 - 19.219.175 -
. 347.220.378 193.845.688 340.593.101 194.176.729 jyros e custas sobre empréstimos 41.772.482 33.114.101 41.772.482 33.114.101
;°‘a'. do 2V monio liuid 970.453.787 760.023.043 971.579.738 764.356.824 o sopre arrendamentos 235925 1309584 235925  1.309.584
c?rscsl:\ll:n:epa rimonio fiquico Juros sobre parcelamentos - 7.099.661 - 7.198.286
Fornecedores 30539571 19.970.199  30.600.932  20.109.110 Juros provisionados (14.521.683)  9.487.177 (14.521.683)  9.487.177
Empréstimos, financiamentos e debéntures 138.149.550 76.595.191  138.149.550 76.595.191 Baixa de saldo Progen Gerenciamento - incorporacao - (1.191.158) - (1.191.158) d 1
é‘g?”dameniosb histas ¢ rbutdr 123 ﬁéggg 101 g%igg 1o géé??g 102 gé;é?g Descaracterizacdo e remensuracdo arrendamento-IFRS 16 (221.942)  (1.926.010)  (221.942)  (1.926.010) mercado relfa-
rigacoes trabalnistas e triputarias . . . . . . . . | 9 . . A 5
Prov. de férias e encargos sociais 68.789.861  55661.327  69.212.774  55.751.779 ;a.ss"’g deta're”di.”‘?e”;‘*A‘.jOfa",'FFfS 16 ggzggif 1615058 gzzégig 16219997 XOu 0s premios
Adiantamentos 52427978  13.207.059  52.712.890  13.207.059 DAade auvoimobiizado € intangive 050, L 096 e na curva de
Dividendos e JCP a pagar 28.735.027 22313495  28.735.027  22.313.495 Ganho/perda na venda de imobilizado (28.545) 5491 (28.549) 5491,
Qutras contas a pagar 3.172.272 3.512.637 4.191.624 4.533.051 Provisao de contencioso 6.217.294 - 6.217.294 - juros futuros pela segunda
o 445.645.068 293.363.557 448.922.558 295.305.655 Decréscimo/acréscimo nos ativos operacionais SCSSﬁO Seguida em um l’IlOVi-
?Sgrg'srncmu?smf?nanciamemos ¢ debéntures 214330680 196821288 214339680 196821288 Conies areceber de clentes (135.995.581) - (5.669.087)(137.483.973) - (6.875.257) b : a1
plebniiors 3062443 2064000 3062443 2064000 Trbutos arecuperar (67099 (3729445 (941327) (4100399 ~IMeENto que basicamente retle-
Obrigacdes trabalistas e tribut. 78616043 106982922  78.638.394 106.982.922 Adiantamentos 15971567 (8.269.459) 14.784.240 (84561100 tjy, ontem, a queda dos ren-
Partes relacionadas 59.782 59.782 - 4.508.108 Despesas antecipadas (2.092.347) (2.040.234) (2.092.347) (2.040.234) d d T .
Provisdo para perda de investim. 2114020 2.035.704 - - Bloqueios e depdsitos judiciais (998.123) (2.950.195)  (998.121) (2.950.195) imentos 0s ITcasuries nos
Provisao para demandas judiciais 9.670.368 3.453.074 9.670.368 3.453.074 Decréscimo,/acréscimo nos passivos operacionais Estados UnldOS. Sem uma
307.862.336 311.416.770 305.710.885 313.829.392 F ¥ 8.082.276 331018 8.004.722 161576 X .
Patriménio liquido omecedores oy : posy ' agenda relevante de indica-
Capital social 57.680.612  57.680.612  57.680.612  57.680.612 Obrigacdes trabalhistas e tributérias 19.837.493 10.012.977 21.280.507 10.329.596 . X
Reserva legal 10.555.893 6.509.751 10.555.893 6.509.751 IRPJ e CSLL pagos (13.233.110) (2.524.247) (13.524.682) (2.524.247) dores, aneStldoreS adotaram
RgseNa de lucros . 147.198.159 89.540.634  147.198.159 89.540.634 Qutras contas a pagar (907.049)  3.175.508 (908.111)  3.174.697 _
e conpoladores 216000000 155500710 216508383 158353703 "oanamentcs maosls seswy wamsn sessy POSWNG cautelosa, aguardan
Participacio dos acionistas no controladores g . 88) (20.939) Caia liquido gerado pelas atividades operacionais 79.286.003139.987.390 79.236.571139.133501 (10 @ dIvuigacao de dados de
216.946.383 155.242.716 216.946.295 155.221.777 Das atividades de investimento inflacdo ao consumidor nos
Total do passivo e PL 970.453.787 760.023.043 971.579.738 764.356.824 Aquisico de imobilizado e intangivel (16.491.292) (17.152.700) (16.491.295) (17.165.630) E d U d . h .
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Direito de uso - IFRS 16 (2.496.378) - (2.496.378) - stados 'n1dos € aqui, hoje.
Controladora Consolidado AdicGes, pagamentos e incorporagdes dos investimentos - (2.370.605) - (2.370.605) Investidores aguardam
31/12/2023  31/12/2022 _ 31/12/2023 _ 31/12/2022 Recebimento de dividendos das investidas 665.597 392.000 665.597 392.000 ro1:
PR IRTR IR S s i e atrivans o CPL. pars
Lucro bruto 236.921.249 166.087.695 239.203.960 166.584.655 gaixatl_it!:id; ge(;'a:.o pele_|s ativitdades dte invt_astimento(17.842.073) (19.120.405) (17.842.076) (19.133.335) mlld];)r americano, o CPI, para
R itac (d ) i i as atividades de financiamento com terceiros 3 3 :
(despesas) oper ; mentc A calibrar as apostas no timin
Despesas gerais e administrativas (69.534.919)  (61.630.622)  (69.685.746)  (61.687.882) Captacdes de empréstimos, financiamentos, debéntures, - p . , g
Equivaléncia patrimonial 1.168.188 984.793 (398.443) 626.376 consorcios e FIDC 233.179.342 120.000.000 233.179.342 120.000.000 da redug:ao dos Juros no pais.
Outras receitas (despesas) operacionais 17.560.314 16.750.927 17.579.098 16.750.927 Pagamentos de empréstimos, financiamentos, 1 1 o
esutado (50.806.417) (43.894.902) (52.505.091) (44.310.578) gebéntures, consorcios e FIDC (1538005621 (21.967.085) 153.809.562) (21.967.0851 > Opgao foi reduzgr uén pou-
esultado financeiro Pagamentos de juros s/ empréstimos, financiamentos e co 0s prémios embutidos nos
Receltas inancerras (8253f§35;‘é‘83) oot -382053) (553;12;63-131239) ( 6187956128628342) debéntures (42.069.512) (30.046.817) (42.069512) (30.046.817)| . g 2t
espesas financeiras fpkg St S 02088 pagamentos de arrendamentos (1.529.709) (11.194.417) (1.529.709) (11.194.417) ~JUTOS AOMESLICOS — quUE CTES-
(62.178.545) (51.336.523) (62.242.784) (51.444.453) : .
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 123.936.287 70.856.271 124.456.085 70.829.625 Pagamentos de juros s/ arrendamentos (235925 (1309584) (235925 (1.309584 ~ceram substancialmente na
IRPJ e CSLL corrente (45.542.974)  (21.843.822)  (46.076.796)  (21.843.822) Partes relacionadas (99.372.779) (69.263.730) (94.030.651) (67.801.994) :
TPJ e IC’SLI__ddifgrido - 8029522;322 5018886292;§ 802.954?34'3(1)2 501888915§gé Caixa liquido gerado pelas atividades de financia- ser.rtlana aréterlor o de forma a
ucro liquido do exercicio .922, .882.. .943. .881. mento com terceiros (63.838.144) (13.781.633) (58.496.016) (12.319.897) gvitar perdas maiores no caso
Acionistas controladores 80.922.842  50.882.423  80.901.991  50.883.386 pgq atividades de financi com de al p
Acionistas nao controladores - - 20.851 (964) G € alguma surpresa.
Lucro liquido do exercicio 80.922.842 50.882.423 80.922.842 50.882.423 Juros sobre.cap\tal proprio e dividendos pagos (31.450.133) (16.878.349) (31.450.133) (16.878.349) N ﬁ d ¢ d d t
Lucro por acéo 140,29 88,21 140,29 88,21 Partes relacionadas - - (4.508.108) - O Im da tarde€ de ontem,
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Caixa liquido gerado pelas atividades de financia-
. TR Consolidado. mento com aclonistas (31.450.133) (16.878.349) (35.958.241) (16.878.349) &S taxas de tOd(?S 0s contratos
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 _ 31/12/2022 Participacao dos acionistas nao controladores - - 20.851 (964) de dep051to 1nterﬁnancelro
Lucro liquido do exercicio 80.922.842  50.882.423 80.943.808 50.881.296 Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes ’ ~
Qutrs esutados abrongrtes - 5o - 15 g de caa (33.804.348) 90207003 (33038.011) s0goroay (DI) cafam na comparagdo
justes acumulados de converséo - . - X } ; :
Total do resultado abrangente do exercicio ~ 80.922.842  50.898.401 80.943.808  50.897.275 (c:a,'xa ¢ eq,”“f"f"t? de caixa — 172685857 82.478.853 173980.089  82.479.047 como aqute anterior. A d_o DI
Total do resultado abrangente atribuivel a alxa e equivalentes de calxa no Inicio do exercicio 009, /0 . Stk para janeiro de 2025 cedia de
Acionistas da Companhia 80.922.842  50.898.401 80.922.957  50.898.239 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 138.841.509 172.685.857 140.241.178 173.280.089 o o
Nao controladores - - 20.851 (964) Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes 9,974 % para 9,935 % € a do
80.922.842  50.898.401  80.943.808  50.897.275 _de caixa _ . (33.844.348) 90.207.003 (33.038.911) 90.801.047 : :
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO contrato para janeiro de 2026,
Reserva de Lucros de 10,065% para 9,955%, na
Capital  Reserva Reserva Reserva para i i Ajuste lad Lucros Participacdo de nao Total do Patriménio I .
_ Social legal Estatutaria ecapitaldegiro de conversio Acumulados  Total  Controladores liqudo ~Minima. Nos trechos inter-
Saldo em 31/12/2021 57.680.612 3.965.630 9.745.106 43.541.802 1.495.741 -116.428.891 (19.975) 116.408.916 1411
Ajuste acumulado de converséo - - - - 15.978 - 15.978 - 15.978 mgdlarlo ¢ lqngo da curva, a
Lucro liquido do exercicio - - 50.882.423 - (964) 964 baixa era maior: de 10,3 89%
Reserva Legal - 2544121 - - - (2.544.121) 2544121 - 2.544.121 0
Reserva Estatutéria : - 7.250.745 . - (7.250.745)  7.250.745 . 7250745 Para 1‘0,265 %0, n0 caso do DI
Reserva para investimentos e capital de giro - - - 41.087.556 - (11.329.223)  41.087.556 - 41.087.55  para Janeiro de 2027, e de
Distribuicao de dividendos - - - (12.084.575) - (12.084.575) (12.084.575) - (12.084.575) 0 0
Juros s/ capital proprio deliberados - (17.673.759) . 10,922% para 10,825% no

Saldo em 31/12/2022 57.680.612 6.509.751 16.995.852 72.544.782 1.511.719 - 155.242.716 (20.939) 155.221.777 contrato parajaneiro de 2029
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - H

Lucro liguido do exercicio - - - - 80.922.842 . 20.851 20851 ambos também no piso do dia.
Reserva Legal - 4.046.142 - - - (4.046.142)  4.046.142 - 4.046.142 13 1
Reserva Estatutéria . -~ 11531505 . - (11531505) 11.531.505 . 11531505 Todo mundo estd espe-
Reserva para investimentos e capital de giro - - - 65.345.195 - (24.181.915)  65.345.195 - 65345.195  rando o CPI de amanha para
Distribuicao de dividendos - - - (19.219.175) - (19.219.175) (19.219.175) - (19.219.175) . P
Juros s/ capital proprio deliberados - - - - - (21.944.105) - - Ver se embute mais premio na
Saldo em 31/12/2023 57.680.612 10.555.893 28.527.357 118.670.802 1.511.719 - 216.946.383 (88) 216.946.295 curva ou nao’. afirma o ge-
. - b
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES F!NANCEIRAS CQNSOLIDADAS E INDIVIDE.IAIS : o . ~ rente de renda fixa e distribui-
1. CONTEXTO OPERACIONAL: filiais em quatorze cidades do Brasil. 1.1. Aprovacao das demonstracdes contabeis: A aprovacao destas demonstracdes -
AProgen S.A. (“Companhia”) ¢ uma Companhia de Capital Fechado. As principais atividades da Companhia sdo: prestaco contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reunido da Diretoria realizada em 19/03/2024. cao de fundos da Nova Futura
de servicos de engenharia consultiva e de projetos, de suprimentos, de gerenciamento da construcao, de construcao civil DIRETORIA FINANCEIRA : 4 r
para os setores industriais e de infraestrutura e, incluindo, mas nao se limitando a todas as atividades técnicas das areas Gisele Samara Carvalho - CFO Investlmentos, Andrg A.III'IO.
de processos, mecanica, civil, arquitetura e urbanismo, elétrica e instrumentacao. Tambeém atua em servicos de obras, “Se vocé apostar mais a]nda,
servicos comerciais, de energia, manutencéo de alta, média e baixa tensao, em subestacdes, linhas de transmissao e CONTADOR . A .
atendimentos de emergéncia. A Progen, pode ainda, participar de outras sociedades e empreendimentos como sdcia, botar mais premio, acaba sen-
acionista ou membro de consércio. A Companhia tem sua sede social localizada em Sao Paulo - SP, Largo do Arouche e Clécio Gomes de Jesus - CRC 1SP 336364/0-4. dO uma aposta muito arrisca-
As demonstracées financeiras pl p por Balancos Patrii iais, D acées do Resultado do Exercicio, da Mutacao do Patriménio Liquido, d <7 ,
dos Fluxos de Caixa e do Resultado Abrangente, acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores independ am-se disponiveis na sede da a €m uma curva que _]a esta
C hia e estao publicadas no jornal Data Mercantil na versao digital em 10/04/2024. com muit 0 pr. éml o ” IstoéDinheiro

Faga um or¢amento conosco: comercial(@datamercantil.com.br
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Sao Paulo, Quarta-feira, 10 de abril de 2024 - Data Mercantil < 13
( ra - A
Athena Saidde Brasil S.A.
At h e n a CNPJ/ME n® 31.701.408/0001-14
SAUDE Relatério da Administracdo

A administragao da Athena Sauide Brasil S.A. submete & sua apreciagao o Relatério |Destaques Financeiros 2022 2023] Var.(%)| [Reconciliacao do EBITDA e EBITDA Ajustado 2022| 2023| Var. (%)
da Administragao e as correspondentes Demonstragbes Financeiras, acompanhadas [(R$ milhdes, exceto percentuais) (+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial -l (2,6) -
do Relatério do Auditor Independente, referente ao periodo findo em 31 de dezembro |Receita Liquida 28557 3.124,7 9,4%| (EBITDA 59,6| 241,7| 305,7%
de 2023. Os comentérios de performance apresentados mantém a comparabilidade de  [Sinistralidade™ (739%)| (72,2%)| 1,7 p.p| |Margem EBITDA 21%| 7,7% 5,6 p.p
dados historicos e n&o se baseiam no CPC 50/IFRS 17. A adog&o do CPC 50/IFRS 17 [ (Prejuizo)/Lucro Liquido (173.8)|  (71,9)] (58,6%)| |(+) Receita Financeira — ANs() 326/ 389 19,4%
para contratos de seguros, que impactam as operagdes do Grupo Athena, introduziu | Margem Liquida (6,1%)|  (2,3%)| 3,8p.p| () Despesas com fusées e aquisicoes (M&A)?) 24 54| 123,4%
alteragbes nas praticas contabeis e na forma de apresentagao dos demonstrativos con- [EBITDA®) 59,6] 241,7] 305,7%]| |(-) Despesacom pagamento baseado em agbes 458| (52) (111,3%)
tabeis da Companhia. A reconciliagéo de alguns dos principais indicadores financeiros - [pjargem EBITDA® 2.1% 7.7%| 56pp| | (stock optionsz(a)

relevantes para a administragéo apurados conforme os requerimentos de ambas as [EBITDA Ajustado® 188,1 301,3] _ 60,2%] | () Despesas ndo recorrentes® 47,8| 206| (57,0%)
normas estao apresentados na pagina 5 deste relatorio. Margem EBITDA Ajustado(® 6,6% 9,6%| 3,1pp| EBITDA Ajustado 188,1| 301,3 60,2%
Mensagem da administracao Divida Bruta® 1.337,2] 1.257,2 (6,0%) Margem EBITDA Ajustado 6,6%| 9,6% 3,1 p.p
Os resultados do ano de 2023 refletiram as acdes de controle de sinistralidade que [Caixa Total? 767,3 841,7 9,7%| ) Juros decorrente das aplicagdes financeiras restritas que séo vinculadas as cober-
viemos executando desde 2022 como limpeza de base, a verticalizagao de servicos |pjvida Liquida® 569,9 415,6] (27,1%) turas das reservas técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar
de alto custo, alta frequéncia e o aprimoramento da rede propria com investimentos |Ticket Médio Satde (em R$) 229,9 252,8 10,0% (ANS).

em infraestrutura que, nao apenas melhoraram a percepcao de qualidade por parte |pestaques Operacionais 2022 2023| Var.(%)| ® Despesas relacionadas ao processo de execugéo das transagdes de fusdo e aqui-
dos clientes, como também trouxeram maior eficiéncia operacional e consequente [Beneficiarios de Saude e Odonto (milhares) 1.101,9] 1.228,9 11,5% si¢&o realizadas pela Companhia, tais como despesas com due dilligence, com advo-
reducéo de custos. Além disso, os reajustes de prego aplicados aos planos de saude |[Bgneficidrios de Satide 813,6 824,6 1,4% gados para estruturagdo da combinacao de negécios e fees honorarios de bancos.
individuais e coletivos impactaram positivamente o resultado do ano. Nosso indicador [ goneficidrios de Odonto 288,3 404,4 40,2% () Despesas referentes a outorga de opgéo de agdes aos beneficidrios dos planos de
de satisfagao, Net Promoter Score (“NPS”), teve nota média de 71,4 pontos em 2023, [Roqe Prépria opcoes de compra de agdes da Companhia.

demonstrando nossa qualidade de atendimento. Nossa disciplina financeira garantiu Hospitais 12,0 12,0 —| 4 Ajustes caracterizados por eventos nao recorrentes, ou seja, pontuais que acontecem
a captura de sinergias com a integragao de empresas adquiridas durante os dltimos [ oo 1.320,0] 1.216,7] (7,8%) no resultado da Companhia, tais como despesas referentes ao desenvolvimento
anos, resultando na diluicdo das despesas gerais e administrativas (G&A) de 25,0% da Centros Médicos/Clinicas 43,0 20,0 (7,0%) da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com andlises de viabilidade,
receita liquida em 2022 para 21,8% em 2023. Nossa base de beneficiarios de planos Pronto Atendimentos 25,0 24,0 64,3% oria juridica, oria tributaria e consultoria estratégica.

de salde e odontologia cresceu em 127 mil vidas de 2022 para 2023. Continuamos
avaliando oportunidades de investimentos em mercados complementares as regides em
que ja atuamos, com o objetivo de fortalecer ainda mais nossa posicao, além de explorar
novas pragas que contribuam para o aumento de escala da operacao. Nossa receita
liquida atingiu o patamar de R$3,1 bilhdes em 2023 com aumento de 9,4% em relagao
a 2022, impulsionada pelo crescimento orgénico da base de beneficidrios de planos
de saude e odontoldgicos, além do crescimento do ticket médio dos nossos planos de
saude. O EBITDA ajustado totalizou R$301,3 milhdes no ano, representando cresci-
mento de 60,2% comparado a 2022. Continuamos confiantes no nosso sélido modelo
de negécios, alavancas de geracgao de valor e otimistas no que diz respeito a melhoria
operacional do setor de satide no préximo ano. Esta confianga advém de um trabalho
intenso da companhia para integragdo das operagdes adquiridas ao longo dos anos,
da verticalizagdo de servigos, da revisdo do nosso portfélio de produtos para garantia
de contratos mais lucrativos, e do forte controle das nossas despesas administrativas.
A Athena

Somos a terceira maior operadora verticalizada de salude suplementar do pais em
numeros de beneficidrios, conforme dados da ANS, oferecendo planos de assisténcia
a saude e a odontologia de forma integrada, contando com uma rede prépria de
atendimento ampla composta por hospitais, centros médicos e pronto atendimentos.
Acreditamos que nosso posicionamento é diferenciado em decorréncia de nossa atu-
acao integrada, associada a entrega de qualidade, com marcas reconhecidas como
referéncia na prestagao de servicos em toda cadeia operacional do negécio, sempre
buscando obter maior eficiéncia e satisfagao dos clientes. Nosso modelo de negdcios
somado a oportunidade de crescimento no mercado em que atuamos nos transforma,
consequentemente, em uma Companhia com alto potencial de expansdo. Nossas
operadoras de planos de saude atuam de forma segmentada oferecendo planos
empresarial, adesao e individual, com atendimento balanceado entre rede credenciada
e rede propria, direcionados nos hospitais, centros médicos e pronto atendimentos do
grupo, o que fortalece a capacidade de servigo e percepgao de qualidade. Buscamos
prestar um servico de saude humanizado, de qualidade e a um custo acessivel, o que
nos permite criar uma carteira de clientes pulverizada nas regiées em que atuamos,
diversificada em termos de idade dos beneficiarios, género, tipos de produto contra-
tados e rentavel. Nossa estratégia € embasada na busca pela dominancia regional,
de forma a melhor atender as necessidades de nossos beneficiarios, que priorizam o
atendimento local, resolutivo e de qualidade. Nossa missao é superar as expectativas
dos nossos beneficiarios oferecendo a melhor solugéo de salde regional. Acreditamos
que possuimos atualmente uma das melhores infraestruturas nas regides onde atuamos.
Nossos hospitais s@o referéncia em suas localidades e nossa rede de atendimento
médico-hospitalar é versétil e resolutiva. Em nossa percepcédo, a combinacdo de
qualidade na prestac@o de servico com a nossa eficiéncia operacional, por meio de
agilidade no atendimento, qualidade técnica e protocolos clinicos eficazes, possibilita
a alta performance em todas as nossas frentes de atuagao.

Comentarios de Desempenho

Todos os nimeros séo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando
especificado, e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem
apresentar divergéncias quando comparado as demonstragoes financeiras em virtude
das casas decimais. O quadro abaixo apresenta nossas informagdes financeiras e
operacionais selecionadas para os anos de 2022 e 2023:

() Sinistralidade é um indice calculado pela Companhia e refere-se ao custo dos

servicos prestados dividido pela receita liquida.

(2 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA

(Lucros antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagao) € uma medida ndo contabil divulgada
pela Companhia. O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado finan-
ceiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos, pela
despesa de depreciagao e amortizacao.

(3 Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida

da Companhia.

(4 EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, pela receita financeira oriunda
do caixa restrito (receita de juros de aplicagoes financeiras vinculadas as coberturas
das reservas técnicas exigidas pela ANS), pelas despesas relacionadas ao processo
de execucdo das transagdes de fusao e aquisicéo realizadas pela Companhia, pelas
despesas referentes a outorga de opgao de acdes aos beneficidrios dos Planos de
Opcodes de Compra de A¢des da Companhia (stock option) e ajustes caracterizados
por eventos n&o recorrentes.

() Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado

pela receita liquida da Companhia.

) Divida Bruta resulta do somatério dos empréstimos e financiamentos (circulante e

nao circulante), contas a pagar — aquisicao de empresas (Sellers Finance).

(7) Caixa Total resulta do somatério de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes finan-

ceiras, aplicacdes financeiras vinculadas (circulante e ndo circulante).

(®) Divida Liquida consiste na Divida Bruta deduzida do Caixa Total da Companhia.

Receita Liguida: A Receita Liquida consolidada cresceu 9,4% de 2022 para 2023,

passando de R$2,9 bilhdes para R$3,1 bilhdes. O aumento foi impulsionado pelo

crescimento organico da base de beneficiarios de planos de satde e odontolégicos e do
crescimento do ticket médio dos nossos planos de saude. Sinistralidade: A Sinistralidade

é o indicador que acreditamos ser o mais adequado para avaliagdo dos custos dos

servigos prestados. Nossa Sinistralidade em 2023 foi de 72,2%, 1,7 pontos percentuais

abaixo do resultado do ano anterior. Esta melhora ocorreu principalmente devido ao
melhor indice de reajuste obtido na base de beneficidrios pessoa juridica (15,4% em

2023, comparado a 14,0% em 2022) e as ac¢oes de verticalizagdo de servigos médicos

de alto custo e alta frequéncia. EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem

EBITDA Ajustado: O EBITDA de 2023 foi de R$241,7 milhdes, o que representa uma

Margem EBITDA de 7,7%, e um aumento de R$182,1 milhdes (+305,7%) em relagdo

ao ano anterior. O EBITDA Ajustado foi de R$301,3 milhdes em 2023, com margem

de 9,6%. Este resultado representa um aumento de R$113,2 milhdes versus o 2022 e

um crescimento de 60,2%. Na tabela abaixo apresentamos a reconciliagédo do EBITDA

e do EBITDA Ajustado, para os anos de 2022 e 2023:

Reconciliacao do EBITDA e EBITDA Ajustado 2022| 2023| Var.(%)

(R$ milhdes, exceto percentuais)

Lucro Liquido (173,8)| (71,9)| (58,6%)

(+) Resultado financeiro 139,1| 165,44 18,9%

(+/-) Imposto de renda e contribui¢do social corrente (21,0) 20,4 (197,1%)
e diferido

(+) Depreciacéo e amortizacdo 115,3| 130,4 13,0%

Lucro Liguido: O Prejuizo Liquido em 2023 foi de R$-71,9 milhdes, representando
uma melhora de R$101,9 milhdes versus 2022, atrelada ao crescimento do resultado
operacional (+113,3 milhdes de EBITDA Ajustado comparado ao ano anterior). O Lucro
Liquido é afetado principalmente pela despesa financeira relacionada aos juros das
debéntures emitidas em agosto de 2021 e margo de 2022. Endividamento: Nossa divida
bruta total segue em R$1,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, tendo como principal
instrumento as debéntures emitidas para gestao ordinaria da companhia e reforco de
capital de giro em agosto de 2021, no valor total de R$1,0 bilhdo e em margo de 2022,
no valor total de R$300 milhdes. Os recursos da segunda emissao foram destinados a
recompra parcial da 12 emissao no valor de R$275 milhdes ainda em margo de 2022.
Encerramos o ano de 2023 com uma posicao de Caixa Total de R$841,7 milhdes,
sendo R$534,6 milhdes caixa livre, perfazendo uma Divida Liquida de R$415,6 milhces
e reduzindo o indice de alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) de 3,0x em
dezembro de 2022 para 1,4x em dezembro de 2023.

Reconciliacao das informacdes financeiras no padrao CPC 50/IFRS 17 x informa-
¢oes gerencias (CPC 11/IFRS 4)

Efeito CPC 2023
2023 50/IFRS (IFRS
Demonstracao do resultado (IFRS 4) 17 17)
(R$ milhdes, exceto percentuais)
EBITDA CONTABIL 241.652 45985 287.637
(-) Depreciagao e amortizagao (130.360) — (130.360)
EBIT/Resultado Operacional (liquido de
equivaléncia) 111.292 45985 157.277
(-) Resultado financeiro (165.405) 38.534 (126.871)
(-) Imposto de renda e contribuicao social
corrente e diferido (20.445) (28.736)  (49.181)
(+) Resultado de equivaléncia Patrimonial 2.607 - 2.607
Resultado liquido (71.951) 55.783 (16.168)

A partir de 12 de janeiro de 2023, a Companhia passou a adotar o CPC 50/IFRS 17 que
trouxe mudancas nas praticas contabeis da Companhia, o detalhamento das dessas
praticas estdo apresentados na nota explicativa n® 2.7.
Declaracao da Diretoria Estatutaria
Os Diretores da Companhia declaram que revisaram, discutiram e concordaram com a
opinido expressa no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes
S/S Ltda. (“EY”), emitido em 09 de abril de 2024, e com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativa ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2023.
Relacionamento com o Auditor Independente
Informamos que a Companhia adota como procedimento formal ao contratar os auditores
independentes, de assegurar-se de que a realizagao da prestacdo de outros servigcos
nao venha afetar sua independéncia e objetividade necesséria ao desempenho dos
servigos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratagéo de servicos
de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade. No periodo social findo em 31 de dezembro de 2023, a
Ernst & Young Auditores Independentes nao prestou servicos cuja remuneracao global
ultrapassou 5% (cinco por cento) da remuneragao pelos servicos de auditoria externa.

Sao Paulo, 09 de abril de 2024.

A Administragao.

Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2023, 2022 e 12 de janeiro de 2022 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2023 2022 01/01/2022 2023 2022 01/01/2022 | Passivo e patriménio liquido explicativa 2023 2022 01/01/2022 2023 2022 01/01/2022
Circulante (reapresentados) (reapresentados) | Circulante (reapresentados) (reapresentados)
Fornecedores - 1.095 3.512 98.623 113.772 70.616
Passivo de arrendamento 1 - - - 25.857 23.768 20.998
Caixa e equivalentes de caixa 3 362.228 219.344 511.796 534.553 435.030 725.380 | Provisdes técnicas (ANS) - - - 3.888 2.879 689
Aplicacbes financeiras vinculadas 4 - - — 307.118 332.305 278.404 | Passivos de contratos de seguro 13 - - - 66.822 114.962 142.722
Contas a receber 5 - - — 282.009 222.006 185.097 | Empréstimos e financiamentos 14 324916 54.761 30.614 372.765 104.449 94.483
Ativos de contratos de seguro 13 - - - 12.605 2.475 2.243 | Dividendos a pagar - - - 3.698 2.893 2.690
Estoques 6 - - -  63.712 62922 46.962 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 15.555 33.756 9.742 140.271 144.088 95.554
Tributos a recuperar 7 3.442 - 2.240 116.618  86.624 71.565 | Obrigagdes tributrias 16 116 188 421 117.696 156.494 107.413
Adiantamentos a fornecedores 130 - 2 20.200 28.591 — | Contas a pagar — aquisicdo de empresas 18 - - 8.631 31.639 44.603 60.339
Partes relacionadas 19 4.547 4.547 - - - 19.344 | Parcelamentos de tributos 17 - - - 9.918 10.184 8.863
Despesas antecipadas 247 230 223  13.934 3.844 3.808 | Outros passivos 1.112 4.730 133 3.350 13.388 7.549
Outros ativos 6 8 1.136 9.285 9.027 5.458 | Total do passivo circulante 341.699 94.530 53.053 874.527 731.480 611.916
Total do ativo circulante 370.600 224.129 515.397 1.360.034 1.182.824 1.338.261 | Nao circulante
Passivos de contratos de seguro - - - - 7.070 16.833
Empréstimos e financiamentos 14 747.409 1.019.617 994.051  759.079 1.077.523 1.098.571
Nao circulante Passivo de arrendamento 11 - - - 229.093 224.827 226.799
Ativos de contratos de seguro - - - 38.575 7.812 7.603 | Provisdes técnicas - - - - - 1.347
Garantia de reembolso de contingéncias — ativo Passivos fiscais diferidos 27.3 - - - 66.882 37.652 29.823
indenizatério 8 7.661 11518 16.716 127.810 179.596 216.399 | Parcelamentos de tributos 17 - - - 46.051 50.856 51.167
Despesas antecipadas - - - 1.261 - — | Contas a pagar — aquisicdo de empresas 18 - - - 93.740 110.627 146.246
Partes relacionadas 19 - - - 68755 66.982 59.935 | Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 20 3.607 3.895 8.426 136.063 172.973 193.993
Ativos fiscais diferidos 27.3 31.616 31.543 15.202 270.583 251.803 174.232 | Obrigagoes tributarias 16 - - - 6.894 6.144 5.359
Tributos a recuperar 7 10.346 10.166 - 10418 10.238 72 | Outros passivos 2.700 - - 14.532 5.324 5.128
Depdsitos judiciais 20 82 - — 76,559  81.429 68.073 | Total do passivo néo circulante 753.716 1.023.512 1.002.477 1.352.334 1.692.996 1.775.266
Outros ativos - - - 15249 11.330 14.380 | Total do passivo 1.095.415 1.118.042 1.055.530 2.226.861 2.424.476 2.387.182
Investimentos 9 2.523.835 2.466.489 2.290.146 3.019 - — | Patriménio liquido
Imobilizado 10 1.737 1.747 — 677.647 677.127 686.885 | Capital social 21.1 1.559.797 1.559.797 1.553.156 1.559.797 1.559.797 1.553.156
Intangivel 12 155.786 22.923 —1.589.070 1.613.390 1.610.067 | Reserva de capital 21.2  364.799 - - 364.799 - -
Total do ativo néo circulante 2.731.063 2.544.386 2.322.064 2.878.946 2.899.707 2.837.646 | Transagdes de capital 21 275.747  280.792 280.612  275.747 280.792 280.612
Pagamentos baseado em agdes 69.366 56.326 34.564 69.366 56.326 34.564
Prejuizos acumulados (263.461) (246.442) (86.401) (263.461) (246.442) (86.401)
Total do patriménio liquido atribuivel a controladora 2.006.248 1.650.473 1.781.931 2.006.248 1.650.473 1.781.931
Participagdo de nao controladores - - - 5.871 7.582 6.794
Total do patriménio liquido 2.006.248 1.650.473 1.781.931 2.012.119 1.658.055 1.788.725
Total do ativo 3.101.663 2.768.515 2.837.461 4.238.980 4.082.531 4.175.907 | Total do passivo e do patriménio liquido 3.101.663 2.768.515 2.837.461 4.238.980 4.082.531 4.175.907
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Prejuizos
Capital Reserva Transacoes Pagamento acumula- Patriménio atribuivel Participacao de acionistas Total Patri-
social de capital de capital baseado em acées dos a controladora nao controladores mdnio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.553.156 - 280.612 34.564 (112.176) 1.756.156 6.794 1.762.950
Ajuste na aplicagao inicial da norma IFRS 17 (CPC 50) - - - - 25.775 25.775 - 25.775
Saldo reapresentado em 12 de janeiro de 2022 1.553.156 - 280.612 34.564 (86.401) 1.781.931 6.794 1.788.725
Integralizacéo de capital (Nota 1.1) 8.641 - - - - 8.641 - 8.641
Efeitos cisao (2.000) - - - - (2.000) - (2.000)
Efeitos de transagdes entre sécios - - 180 - 2 182 (726) (544)
Remuneracao com base em agdes - - - 21.762 - 21.762 - 21.762
Prejuizo do exercicio - - - - (160.043) (160.043) 1.514 (158.529)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) 1.559.797 - 280.792 56.326 (246.442) 1.650.473 7.582 1.658.055
Integralizagao de capital (Nota 1.1 e 22.2) - 364.799 - - - 364.799 - 364.799
Efeitos de transacdes entre sécios (Nota 1.1) - - (5.045) - - (5.045) (2.562) (7.607)
Remuneracao com base em acdes - - - 13.040 - 13.040 - 13.040
Prejuizo do exercicio - - - - (17.019) (17.019) 851 (16.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.559.797 364.799 275.747 69.366 (263.461) 2.006.248 5.871 2.012.119
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Athena Saude Brasil S.A.

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto resultado por agao expresso em reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2023 2022 2023 2022
(Reapre- (Reapre-
Receita sentado) sentado)
Receita liquida de servigos 22 - — 681703 647.254
Receita de seguros 23 - — 2.514.721 2.333.984
Custos
Custo dos servicos prestados 24 - — (441.451) (577.213)
Despesas de seguro 25 - —(2.207.733) (1.913.767)
Lucro bruto - — 547.240  490.258
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 24 (169) (364) (13.943) (32.656)
Gerais e administrativas 24  (2.910) (58.517) (420.492) (448.719)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 137.529  (7.202) 2.607 -
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 24 (2.857) (1.798) 44.472 16.450
Total 131.593 (67.881) (387.356) (464.925)
Lucro/Prejuizo operacional
antes do resultado financeiro 131.593 (67.881) 159.884 25.333
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 26 8.196  40.062 143.966 125.514
Despesas financeiras 26 (156.881) (148.587) (270.837) (322.551)
Total (148.685) (108.525) (126.871) (197.037)
Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social (17.092) (176.406) 33.013 (171.704)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 27 - —  (38.007) (59.391)
Diferido 27 73 16.363 (11.174) 72.566
Total 73 16.363  (49.181) 13.175
Prejuizo do exercicio (17.019) (160.043)  (16.168) (158.529)
Prejuizo atribuido aos acio-
nistas controladores (17.019) (160.043)  (17.019) (160.043)
Lucro liquido atribuido aos
acionistas nao controladores - - 851 1.514
Resultado bésico por agdo (0,0412) (0,3870) (0,0391)  (0,3834)
Resultado diluido por agédo (0,0412) (0,3870)  (0,0391)  (0,3834)

As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Prejuizo do exercicio
Resultado abrangente total do exercicio
Atribuivel a
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

(17.019) (160.043) (16.168) (158.529)
(17.019) (160.043) (16.168) (158.529)

(17.019) (160.043) (17.019) (160.043)
- - 851 1.514

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional — A Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia” ou “Controladora”
ou “Athena Brasil”), quando em conjunto com as suas controladas (“Grupo”), é uma
companhia fechada, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8501, 4° andar, sala
F, cidade de Sao Paulo. A Companhia é controlada pelo Brazilian Private Equity V —
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Fundo V”). A Companhia tem
como principal atividade a participagao em outras sociedades, como sécia ou acionista
no Brasil e cujo objeto social das investidas ou controladas estejam relacionadas ao
segmento de satde. O Grupo atua em operadoras de saude (incluindo planos de saude
e odontolégicos), hospitais e clinicas. 1.1. Reestruturacao societaria: 1.1.1. Mudancas
societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023: Incorporagao
Multivida Participagdes Ltda. (“Multivida”) pelo Hospital Med Imagem (“Med Imagem”):
Em 01 de janeiro de 2023 a Multivida foi incorporada pelo Med Imagem em decorrén-
cia do programa de reorganizacao societdria, tento todos os direitos e obrigacdes
transferidos automaticamente para o Med Imagem. Incorporagao Hospital do coragao
de Natal (‘HCN’) pela Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”): Em 01
de fevereiro de 2023 o Hospital Coracédo de Natal Ltda. foi incorporado pela Athena
Healthcare que o sucedeu em todos os direitos e obrigacdes. O acervo patrimonial do
HCN foi absorvido por Athena healthcare e por consequéncia ocorreu sua extingdo
resultado em um aumento de capital na Athena healthcare no montante de R$ 4.185.
Incorporagdo Unihosp (“Unihosp”) pela Humana Saude Assisténcia Médica Ltda.
(“Humana”): Em janeiro de 2023 a Agéncia Nacional de Salude Suplementar (ANS)
aprovou a incorporagao da Unihosp pela Humana. A Humana sucedeu a Unihosp em
todos os direitos e obrigagdes. Em 01 de fevereiro de 2023 o acervo patrimonial da
Unihosp foi absorvido pela Humana e por consequéncia ocorreu sua extingao, com
aumento de capital na Humana no montante de R$13. Incorporagdo Athena Satide
Espirito Santo Holding S.A. (“ASES”) em decorréncia da cisdo parcial entre SAMP —
Espirito Santo Assisténcia Média (“SAMP”) e Servigos e Assessoria Médica Especia-
lizada Ltda. (“SAMES”): Em 01 de abril de 2023 houve a cisdo do acervo liquido da
Athena Saude Espirito Santo Holding S.A. e incorporagao por SAMP- Espirito Santo
Assisténcia Médica e Servicos e Assessoria Médica Especializada Ltda, em decorrén-
cia disso o capital social de SAMES aumentou em R$ 113.452 e de SAMP em R$ 14.129.
Incorporagao Clinica Luiza Coelho Ltda. (“CLC”) pelo Hospital Maranhense Ltda.
(“CMM”): Em 01 de julho de 2023 a CLC foi incorporada pelo CMM tento todos os
direitos e obrigagdes transferidos automaticamente, resultando em uma redugao de
capital social em R$ 2.738 no CMM. Incorporacao Clinica Imagem Plena Ltda. (“Plena”)
pelo Hospital Santa Maria Ltda. (“Santa Maria”): Em 01 de julho de 2023 a Plena foi
incorporada pelo Santa Maria, controladora direta que a sucedeu em todos os direitos
e obrigagdes. Incorporagao Medplan Ltda. (“Medplan”) pela Humana Satide Assistén-
cia Médica Ltda. (“Humana”): Em julho de 2023 a Agéncia Nacional de Salde Suple-
mentar (ANS) aprovou a incorporacéo da Medplan pela Humana. A Humana sucedeu
a Medplan em todos os direitos e obrigagdes. Em 01 de agosto de 2023 o acervo
patrimonial da Medplan foi absorvido pela Humana e por consequéncia ocorreu sua
extingdo, com aumento de capital na Humana no montante de R$ 101.025. Cisdo da
Servigos e Assessoria Média Especializada Ltda. (“SAMES”) com a transferéncia das
atividades das operacées de Oncologia e Emergéncia pela Sdo Bernardo Apart Hos-
pital (“‘SBAH”): Em 01 de agosto de 2023 as clinicas denominadas Sao Bernardo
Emergéncia e Oncologia e outras operagoes de SAMES foram cindidas em favor do
SBAH. Em decorréncia da cisdo parcial houve reducao do patriménio de SAMES em
R$ 117.702 e um aumento no capital social de SBAH em R$ 82.908. Aumento de
capital na Athena Salide Brasil S.A. (“Athena Saude”) via reserva de capital: Em 15 de
dezembro de 2023, através da Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberado a emis-
sdo de até 95.371.457 novas acgdes preferenciais classe “A”, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 3,8250436 por acao, cujo
preco total de emissdo das acoes serd de R$ R$ 364.799, com possibilidade de homo-
logacao parcial (“Aumento do Capital Social”). O prego de emissdo das novas agoes
sera destinado em parte & conta de capital social da Companhia e em parte a conta
de reserva de capital da Companhia, na seguinte proporcao: Apés o Aumento do
Capital Social, o capital social da Companhia passara de R$1.559.796.678,94 (um
bilhao, quinhentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e noventa e seis mil, seis-
centos e setenta e oito reais e noventa e quatro centavos) para, no minimo,
R$ 1.559.796.679,94 (um bilho, quinhentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos
e noventa e seis mil, seiscentos e setenta e nove reais e noventa e quatro centavos),
sujeito ao montante do Aumento do Capital Social a ser efetivamente homologado pelo
Conselho de Administragao da Companhia. 1.1.2. Mudancas societérias ocorridas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022: Incorporacdo da Clinica Perinatal Vitdria
Ltda. (“Utin”) pelo Vitdria Apart Hospital (“VAH”): Em 06 de dezembro de 2021, através
da Assembleia Geral Extraordindria, foi deliberada a incorporacao da Utin pelo VAH
em decorréncia do programa de reorganizagéo societaria do Grupo, sendo todos os
direitos e obrigagdes transferidos automaticamente para o VAH. A incorporagéo ocorreu
em 03 de janeiro de 2022. Incorporacdo da MR dos Reis Azi Unipessoal Ltda. (“MR
dos Reis”) pela Athena Brasil: Em 19 de janeiro de 2022, através da Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), foi deliberada a incorporagdo da MR Reis Azi Unipessoal Ltda.
(“MR”) pela Companhia nos termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificagdo, com o
aumento de capital na Companhia em R$ 8.641 e emissao de 373.324 novas acdes
ordindrias. Com a aprovagao da incorporagao, o patriménio liquido da incorporada foi
absorvido pela Companhia e, desta forma, a MR foi extinta, sendo a Companhia
sucessora de seus bens, direitos e obrigagdes e passando a deter, direta e indiretamente,
100% da participagc@o no Hospital das Clinicas de Alagoinhas. O minoritario dessa
transacao passou a deter 0,0887% do capital social da Athena Brasil. Cisdo parcial da
Athena Saltide Brasil S.A.: Em 22 de fevereiro de 2022, por meio da Assembleia Geral
Extraordindria (AGE), foi deliberada a cisdo parcial da Athena Brasil nos termos e
condigdes do Protocolo e Justificagao. O capital social da Companhia foi reduzido no
montante total de R$ 2.000, sem cancelamento de acoes, representado por 420.758.081
acoes ordindrias nominativas e sem valor nominal. A parcela cindida foi incorporada
pela Athena Bahia, que nao sofreu alteracdo no valor do capital social, tendo em vista
que a parcela cindida era composta pelas préprias acdes de emissdo da empresa.
Incorporagédo da Athena Nordeste pela Athena Healthcare: Em 01 de abril de 2022, foi
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagcdo da Athena Nordeste pela
Athena Healthcare, com objetivo de aumentar a eficiéncia operacional e simplificacao
societaria. Nesse sentido, a Athena Healthcare sucedeu a Athena Nordeste em todos
os direitos e obrigagdes. O acervo patrimonial da Athena Nordeste foi absorvido pela
Athena Healthcare e, por consequéncia, ocorreu a extingdo da Athena Nordeste, com
aumento do capital social da Athena Healthcare no montante de R$29.325. Incorpora-
cdo da Servigos de Hemodindmica do Vitdria Apart Hospital (“Hemodinamica”) pelo
\ Vitdria Apart Hospital (“VAH”): Em 01 de junho de 2022, foi aprovada em Assembleia

Demonstracoes dos Valores Adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

Receitas 900 144 3.378.149 3.096.895
Prestacao de servicos - — 858.509 759.169
Resultado de contratos de seguro 2.514.721 2.333.984
Outras receitas 900 144 28.046 25.632
Provisao para perda esperada de crédito - (23.127) (21.890)

Insumos adquiridos de terceiros (9.506) (12.614) (2.525.515) (2.331.615)
Custo dos servicos prestados - — (157.824) (211.628)
Despesas de contrato de seguro (2.207.733) (1.913.767)
Materiais, energia, servicos de terceiros

e outros (5.937) (10.812) (185.656) (204.111)
Perda/Recuperacao de valores ativos - (1.522) - (31.463)
Outras (3.570) (280) 25.696 29.354
Valor adicionado bruto (8.607) (12.470) 852.632  765.280
Depreciagéo, amortizagéo e exaustio (2.268) (2.291) (109.590) (91.474)
Valor adicionado liquido produzido pela

entidade (10.875) (14.761) 743.042  673.806
Valor adicionado recebido em

transferéncia 145725 32.860  100.872 54.024
Resultado de equivaléncia patrimonial 137.529 (7.202) 2.607 -
Receitas financeiras 8.196 40.062  125.896 60.980
Outros - - (27.631) (6.956)
Valor adicionado total a distribuir 134.850 18.099  843.914  727.830
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos: (5.127) 45.777  376.707  432.024
Remuneracéo direta (5.161) 45776  297.476  351.742
Beneficios 34 1 55.811 54.760
FGTS - - 23.420 25.522
Impostos, taxas e contribuicoes 115 (16.222)  222.021 185.378
Federais 113 (16.224) 146.784  111.101
Estaduais 1 2 203 1.083
Municipais 1 - 75.034 73.194
Remuneracéo de capital de terceiros 156.881 148.587 261.354  268.957
Juros 156.881 148.587 252.767 258.017
Aluguéis - - 8.587 10.940
Remuneracao de capitais proprios (17.019) (160.043)  (16.168) (158.529)
Prejuizo do exercicio (17.019) (160.043)  (17.019) (160.043)
Participagdo dos nao controladores nos

lucros retidos - 851 1.514
Valor adicionado distribuido 134.850 18.099  843.914  727.830

As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Geral Extraordindria a incorporagé@o da Hemodinamica pelo VAH, onde todos os direi-
tos e obrigacdes foram transferidos automaticamente para a incorporadora. A operacao
insere-se no contexto de reorganizacao administrativa, operacional, financeira e juridica
dos negécios do Grupo, que visa uma redistribuicdo de seus ativos, passivos e projetos,
de maneira a otimizar a sua estrutura de capital e de gestao e, ao mesmo tempo,
permitir a realocacao de tais ativos e passivos com maior eficiéncia. Incorporacdo da
Hospital e Maternidade Sao Marcos (“Sao Marcos”) pelo Hospital Bom Samaritano de
Maringd S.A. (‘HBSM”): Em 31 de agosto de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria a incorporacdo do Sdo Marcos pelo HBSM, com objetivo de aumentar
a eficiéncia operacional e simplificagdo societéria. Nesse sentido, o HBSM sucedeu ao
Sao Marcos em todos os direitos e obrigagdes. O acervo patrimonial do Sao Marcos
foi absorvido pelo HBSM e, por consequéncia, ocorreu a extingdo do Sdo Marcos, com
aumento do capital social no HBSM no montante de R$2.894. Incorporacdo da Call
Express, CMETDC, SBE e Ativa pela SAMES: Em 01 de outubro de 2022, foi aprovada
a incorporagd@o de Ativa Servicos Empresariais Ltda, Call Express Central de Atendi-
mento Ltda, Centro Médico de Especialidades, Terapias e Diagndsticos Capixaba Ltda.
e Sao Bernardo Emergéncia Ltda, que foram extintas e seus patriménios transferidos,
por sucessao universal pela Servicos e Assessoria Médica especializada Ltda. A
operagao tem como objetivo a simplificacdo de sua estrutura societaria e a realocacao

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapre- (Reapre-
Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado) sentado)
Resultado lucro antes do imposto de renda
e contribui¢do social (17.092) (176.406)  33.013 (171.704)
Ajustes para reconciliar resultado:
Resultado de equivaléncia patrimonial (137.529) 7.202 (2.607) -
Provis&o para perda esperada de crédito - - 23.127 21.890
Provisdo (reversao) para riscos civeis,
fiscais e trabalhistas 3.569 667 (18.095) (24.817)
Baixas de imobilizado e intangivel - - 13.771 5.344
Baixa de passivo de arrendamento - - (1.260) (2.606)
Depreciagao e amortizagao 2.268 2.291 130.360 115.322
Juros e variagdes monetarias liquidas 156.502 147.971 220.956 221.296
Provisdo para perdas com imobilizado e intangivel — 1.522 - 35.599
Pagamento baseado em agoes (5.161) 45776 (5.161) 45.776
Variagao nos ativos e passivos:
Contas a receber - — (86.917) (58.796)
Ativos de contratos de seguro - (3.151) (440)
Estoques - - (790) (15.960)
Tributos a recuperar (3.622) (7.926) (30.174) (25.225)
Adiantamentos a fornecedores (130) 2 8.391 (9.247)
Despesas antecipadas (16) (7) (11.351) (36)
Outros ativos 4 609 (800) 1.353
Depésitos judiciais (82) - 4.870 (13.356)
Garantia de reembolso de contingéncia —
ativo indenizatério (6.362) - 1.441 (8.539)
Fornecedores (1.094) (2.417) (15.149) 43.156
Provisdes técnicas (ANS) - - 1.009 843
Passivo de seguros - — (92.951) (37.523)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - 14384 24520
Obrigagoes tributarias (72) (233) (27.336) 52.718
Provisdes para demandas judiciais - -  (1.371) (10.146)
Outros passivos (918) 4597 (5.231) 6.925
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacdes (9.735) 23.648 148.978 196.347
Pagamento de parcelamentos de impostos - — (6.244) (4.509)
Juros pagos de parcelamentos de impostos - - (4.701) (4.208)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - — (47.547) (57.006)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (9.735) 23.648 90.486 130.624
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Integralizacé@o de capital em controlada (56.739) - - -
Transagdes societarias 364.800 (215.331) 364.799 (2.000
Obrigacdes pagas por aquisicao de investimento - — (22.557) (32.429)
Aplicagdes financeiras - — 25.187 (53.901)
Aquisicao de imobilizado e intangivel - — (73.540) (100.241)
Transagdes com partes relacionadas - (4.547) (456) -
Dividendos e JSCP recebidos de subsididrias  3.113 2.036 - (7.047

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento 311.174 (217.842)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

293.433 (195.618)

Captagao de empréstimos e financiamentos - 296.965 306 296.965
Pagamento principal de empréstimos e
financiamentos —(275.000) (48.778) (334.904)

Pagamento de juros de empréstimos e
financiamentos

Pagamento de passivos de arrendamento

Dividendos pagos de subsidiarias - -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

(Reducao) aumento de caixa e equivalentes

(158.555) (120.223) (169.091) (138.298)
- — (67.638) (49.322)
805 203

(158.555) (98.258) (284.396) (225.356)

de caixa 142.884 (292.452)  99.523 (290.350)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 219.344 511.796 435.030 725.380
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 362.228 219.344 534.553 435.030

As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

de tais ativos e passivos com maior eficiéncia. A operagao néo resultou em aumento
de capital. Incorporacdo da Humana Saude Sul Ltda. pela Humana Saude Sul Ltda.
(Antiga “Santa Rita Sauide”): Em 19 de outubro de 2022 a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) aprovou a incorporagao de Humana Sul por Humana Sul (antiga
“Santa Rita Saude”). O acervo patrimonial de Humana Sul foi absorvido por Humana
Parand e, por consequéncia, ocorreu a extingdo da Humana Sul, com aumento do
capital social na Humana Sul (antiga “Santa Rita Saude”) no montante de R$243.
1.2. Athena Brasil e controladas: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia
possui as seguintes controladas:

Empresas por Ramo de Atuacao 31/12/2023 31/12/2022
Controladora Direta  Local da operacao Direta Indireta Direta Indireta
Holdings
Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”) Athena Brasil Sao Paulo 99,99% 0,01%  100,00% -
ASG Holding S.A. (“ASG”) Athena Healthcare Sao Paulo - 100,00% - 100,00%
Athena Saude Espirito Santo Holding S.A. (‘“ASES”) (a) Athena Healthcare Séao Paulo - - 6,71% 93,29%
Multivida Participagoes S.A. (“Multivida”) (b) Med Imagem Maringa - - - 100,00%
Hospitais
Hospital Med Imagem S.A. (“Med Imagem”) Humana Teresina - 100,00% - 100,00%
Hospital Sdo Pedro Ltda. (“Sao Pedro”) Medplan Teresina - 100,00% - 100,00%
Hospital Santa Maria Ltda. (“Santa Maria”) Medplan Teresina - 100,00% - 100,00%
Vitéria Apart Hospital S.A. (“VAH") SAMP Vitéria - 99,71% - 99,71%
Hospital Bom Samaritano de Maringa Ltda. (‘HBSM”) Multivida Maringa 2,93% 97,07% 2,93% 97,07%
Hospital do Coragao de Natal Ltda. (“HCN”) (c) Athena Healthcare Natal - - 3,67% 93,64%
Hospital Maranhense Ltda. (“CMM”) Humana Sao Luis - 100,00% - 100,00%
Sao Bernardo Apart Hospital S.A. (‘SBAH”) SAMES Colatina 6,53% 90,82% - 91,16%
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. (‘HCA”) UNIHOSP Alagoinhas 6,01% 93,99% 5,81% 94,19%
Planos de Saude
Humana Saude Sul Ltda. (antiga “Santa Rita Saude”) Multivida Maringa 0,13% 99,87% 0,13% 99,87%
Medplan Assisténcia Médica Ltda. (“Medplan”) (d) Athena Healthcare Teresina - - - 100,00%
Humana Assisténcia Médica Ltda. (‘Humana”) Athena Healthcare Teresina 0,01% 99,99% - 100,00%
SAMP — Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (‘SAMP”) ASES Vitéria - 100,00% - 100,00%
Unihosp Servicos de Satde Ltda. (“Unihosp”) (e) Humana Sao Luis - - 1,09% 98,91%
Casa de Saude Séo Bernardo S.A. (“CSSB”) SAMES Colatina - 100,00% - 100,00%
Hospitais com Planos de Satde
Hospital Marechal Candido Rondon Ltda. (‘HMCR”) Humana Sul M. C.Rondon - 100,00% - 100,00%
Clinicas especializadas e servigos
Clinica Imagem Plena Ltda. (“Plena”) (f) Santa Maria Teresina - - - 100,00%
Servicos e Assisténcia Médica Especializada Ltda. (“SAMES”) ASES Vitdria 6,71% 93,29% - 100,00%
Clinica Luiza Coelho Ltda. (“CLC") (g) Humana Sao Luis - - - 100,00%
Instituto de Radiologia de Sao Luis Ltda. (“Instituto de Radiologia”) Humana Sao Luis - 100,00% — 100,00%

(a) Em 01 de abril de 2023 ASES foi cindida e incorporada por SAMES e SAMP. (b)
Em 01 de janeiro de 2023 Multivida foi incorporada pelo Med Imagem. (c) Em 01 de
fevereiro de 2023 HCN foi incorporado por Athena Healthcare. (d) Em 01 de agosto de
2023 Medplan foi incorporada por Humana. (e) Em 01 de fevereiro de 2023 Unihosp
foi incorporada por Humana. (f) Em 01 de agosto de 2023 Plena foi incorporada por
Santa Maria. (g) Em 01 de abril de 2022 a Athena Nordeste Holding S.A. foi incorporada
pela Athena Healthcare. 1.3. Aquisicoes societarias em curso: Em 29 de abril de
2022, a Companhia rescindiu, em virtude do ndo atendimento a determinadas condicdes
precedentes de responsabilidade dos vendedores, o “Contrato de Compra e Venda e
de Subscricao Acdes e Outras Avencas”, para aquisicao da integralidade do capital
social do Grupo Promédica. Alguns vendedores instituiram uma arbitragem, questio-
nando a rescisdo do Contrato, e ajuizaram uma agao cautelar contra a Companhia
formulando pedido de tutela de urgéncia, que foi parcialmente provido para que, em
suma, a Companhia se abstenha de utilizar informagdes as quais eventualmente teve
acesso em razao da celebragdo do Contrato e de seus aditivos, bem como de exercer
atividades concorrentes com as atividades do Grupo Promédica no Estado da Bahia,
para além das que ja exercia antes de 29 de dezembro de 2020 — ressalvadas as ati-
vidades exercidas no municipio de Alagoinhas/BA. Por fim, a Companhia comunica
que, em sua visao, a referida decisdo ndo causa qualquer impacto em seu plano de
negécios. 1.4. Desisténcia do pedido de registro de oferta publica e cancelamento
voluntario de registro de companhia aberta: No dia 04 de agosto de 2021, a Com-
panhia comunicou que foi solicitada a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 400, a
desisténcia do pedido de registro de oferta publica de distribuicdo primaria e secunda-
ria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da
Companhia (“Oferta”), tendo em vista a deterioragdo das condicdes dos mercados
brasileiro e internacional que impactou diretamente os termos e condi¢ées da Oferta
pretendida. Nao obstante, a desisténcia do pedido de registro de Oferta em questao

nao impactou o registro de emissor na categoria A da Companhia deferido pela CVM
em 11 de maio de 2021. Todos os Pedidos de Reserva foram cancelados e as Institui-
¢oes Consorciadas comunicaram aos respectivos investidores a desisténcia da Oferta.
Caso referidos investidores ja tivessem efetuado qualquer pagamento, os valores
depositados seriam devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do mone-
taria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgédo de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes. Em 07 de julho de 2022 a Companhia com anuéncia
por parte da totalidade de seus acionistas e demais titulares de valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, deu inicio aos tramites para o cancelamento voluntario de seu
registro de companhia aberta na categoria A. Em 24 de novembro de 2022 a Compa-
nhia recebeu oficio da CVM aprovando o pedido de cancelamento voluntério de
registro de companhia aberta na categoria A, diante da obteng&do da anuéncia por parte
da totalidade dos acionistas e demais titulares de valores mobilidrios em circulagéo de
emiss@o da Companhia. Em razdo do cancelamento de registro a Companhia passou
a ser uma companhia de capital fechado. 2. Base de preparacao e apresentacao e
das principais politicas contabeis — 2.1. Base de preparacdo: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e nas normas internacionais
de relatdrio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientacdes (‘OCPC”) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). A emissado destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28
de marco de 2024. 2.2. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras indivi-
continua ...
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duais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, e com
base na premissa de continuidade operacional de suas operacdes. 2.3. Declaragao
de continuidade: A Administracé@o avaliou a capacidade do Grupo e de suas contro-
ladas em continuar operando normalmente e esta convencida de que elas possuem
recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Admi-
nistragdo n@o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. 2.4. Moeda funcional, moeda de apresentacéo e
transacoes em moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia é o Real,
mesma moeda de apresentacédo das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas. As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional
da Companhia utilizando a taxa de cAmbio nas datas de cada de transacdo. Os saldos
das transacdes patrimoniais sdo convertidos nas datas de fechamento dos balancos.
Os ganhos e perdas de variagao cambial resultantes da liquidagéo de ativos ou passi-
vos contratados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragéo do resultado
do exercicio conforme o regime de competéncia. 2.5. Uso de estimativas e julgamen-
tos contabeis: Na aplicacao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas,
a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes.
As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os
efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no
periodo em que as estimativas sao revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo,
ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. Os principais elementos patrimoniais que envolvem julgamentos e
estimativas efetuados pela Administragao durante o processo de aplicacédo das politicas
contabeis da Companhia e das suas controladas sdo os seguintes: ¢ Provisdo para
perda esperada de crédito (Nota 2.18); ¢ Vida util do ativo imobilizado e do intangivel
(Nota 2.13, 2.14); » Direito de uso e passivo de arrendamentos (Nota 2.16); ¢ Provisdo
riscos civeis, fiscais e trabalhistas (Nota 2.19); « Anélise de indicativos de redugédo ao
valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Nota 2.17); * Recuperabilidade de ativos
fiscais diferidos (Nota 2.22); ® Mensuragao da receita de servicos hospitalares incorridos
e nao faturados (Nota 2.20); * As estimativas e julgamentos relacionados ao CPC 50/
IFRS 18 estao descritas na Nota 2.7. 2.6. Bases de consolidacao: As demonstragoes
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas, detidas diretamente pela Companhia ou indiretamente, por meio de
sua controlada indireta. O controle é obtido quando a Companhia: ® Tem o poder sobre
a investida. ¢ Esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida.  Tem a capacidade de usar esse poder para afetar o
valor de seus retornos. A consolidagéo de uma controlada comeca quando a Companhia
obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle
sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adqui-
rida ou alienada durante o exercicio séo incluidas na demonstragdo do resultado e
outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle
até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada
componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da
Companhia e as participacdes de ndo controladores. O resultado abrangente total das
controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as participagbes de nao
controladores, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participagbes de nao
controladores. Quando necessario, as demonstragdes financeiras individuais das
controladas s&o ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas
pelo Grupo. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do
Grupo s&o eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas. Nas
demonstragées financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das
controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Nas
demonstracdes financeiras, as mudancas nas participacdes do Grupo em controladas
que nao resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas sdo registradas
como transacao patrimonial diretamente no patriménio liquido. Os saldos contabeis
das participagdes do Grupo e de nao controladores s&o ajustados para refletir mudan-
cas em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenca entre o valor com
base no qual as participagdes ndo controladoras sao ajustadas e o valor justo das
consideracdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e
atribuida aos proprietarios da Companhia. 2.7. Contratos de seguros: O CPC 50/IFRS
17 que substituiu a IFRS 4 — Contratos de seguros entrou em vigor em 1 de janeiro
de 2023. (a) Defini¢cdo de contratos de seguros: A Companhia define como contrato
de seguro é o contrato com o qual uma parte aceita risco de seguro significativo da
outra parte, concordando em indenizar o titular da apdlice caso determinado evento
futuro incerto afete adversamente o titulo da apdlice. A definicao da companhia esta
em linha com a orientagdo normativa, sendo assim, os contratos que atendem a defi-
nicdo de seguros devem estar mensurados de acordo com as diretrizes do CPC 50/
IFRS 17. O Grupo Athena avaliou os seus contratos de seguros emitidos e considerou
que os produtos de pré-pagamento da Companhia atendem as definicdes de contratos
de seguros, e encontram-se dentro do alcance da norma CPC 50/IFRS 17. Produtos
de pré-pagamento séo aqueles em que o valor da mensalidade é calculado previamente
com base nas coberturas contratadas pelo contratante (pessoa fisica ou juridica) do
plano de salde e odontoldgico e que, portanto, ha transferéncia de risco de seguro
para a Companhia. Com relagéo aos produtos de pés-pagamento, estes estdo fora do
alcance do CPC 50/IFRS 17 pois nao ha risco de seguro e, por isso, sao mensurados
de acordo as regras estabelecidas pela CPC 47/IFRS 15 como contrato de servigo. (b)
Separacdo dos componentes de contrato: Conforme determina o normativo um
contrato de seguro pode conter diversos componentes que nao estejam diretamente
inter-relacionados com o contrato principal de seguros, mas sim com atributos que
estariam dentro do alcance de outros normativos contabeis internacionais. Os contra-
tos de seguros sao classificados em trés tipos diferentes de componentes que devem
ser contabilizados separadamente caso cumpridos certos critérios: derivativos embu-
tidos; componente de investimento; e bens e servigos. A Companhia realizou a anélise
de todos os seus contratos e produtos, das premissas que estdo embutidas nos precos
e coberturas oferecidas em seu portfélio. Nao foram identificados componentes que
nao os de seguros, que devessem ser apartados e reconhecidos a luz de outra norma
diferente da IFRS 17 — CPC 50 — Contratos de Seguros. (c) Nivel de agregacéo dos
contratos: A agregacdo dos contratos em grupos é exigida no reconhecimento inicial
para todos os contratos no ambito do CPC 50/IFRS 17. Os contratos de seguro sdo
agrupados com base em riscos similares e gerenciamento em conjunto, os quais sao
segregados por safras (periodos anuais) e, em seguida, divididos em categorias: (i)
grupos de contrato que s@o onerosos em seu reconhecimento inicial; (ii) grupos de
contrato que, em seu reconhecimento inicial, nao tém possibilidade significativa de se
tornarem onerosos futuramente e (iii) grupos de contratos ndo onerosos que, em seu
reconhecimento inicial, tem possibilidade significativa de se tornarem onerosos futura-
mente.. Contratos de seguro sao considerados como onerosos na data de reconheci-
mento inicial, segundo a norma, se os fluxos de caixa de cumprimento alocados ao
contrato, na data de reconhecimento inicial forem uma saida liquida, ou seja, repre-
sentando uma perda que deve ser reconhecida no resultado para o fluxo de saida
liquido para o grupo de contratos onerosos, que resulte no valor contabil do passivo
para o grupo sendo igual aos fluxos de caixa de cumprimento e a margem contratual
de seguro do grupo sendo zero. Por representar uma perda no reconhecimento inicial,
diferentemente dos contratos nao onerosos, impactando negativamente o resultado,
estes sdo mensurados de maneira separada para que a organizagao possa gerencia-
-los mais precisamente e saber exatamente o impacto individual da onerosidade dos
contratos em suas demonstragdes. O Grupo Athena Saude Brasil, atualmente, opera
com transacdes de seguros assistenciais de satide e odontolégico. Seus portifélios sao:
Saude Coletivo por Adesao e Saude Coletivo Empresarial, Satde Individual/Familiar,
Odonto Coletivo por Ades&o e Odonto Coletivo Empresarial e por fim, Odonto Individual/
Familiar. (d) Fluxos de caixa de aquisi¢édo de seguros: Os fluxos de caixa de aquisicao
de seguros resultam dos custos de venda, subscricéo e inicio de um grupo de contra-
tos (emitidos ou com emissao prevista) que s@o diretamente atribuiveis a carteira de
contratos a que o grupo pertence. Os fluxos de caixa de aquisicdo de seguros sao
diferidos para o resultado linearmente de acordo com a passagem do tempo (através
da receita de seguros) ou de acordo com a curva de permanéncia da carteira. (e)
Limites de contrato: Os fluxos de caixa estdo dentro do limite de contrato de seguro
se resultarem de direitos e obrigacdes substantivos que existem durante o periodo de
relatério em que a entidade pode exigir do titular do contrato o pagamento das contra-
prestacdes ou em que a entidade tem obrigacdo substantiva de prestar cobertura de
seguro ao titular do contrato. Desta forma, para as carteiras de Produtos Individual/
Familiar, firmados com Pessoa Fisica (PF), o limite de contrato sera o momento em
que o segurado optar por deixar o plano contratado, visto que a empresa que emite
contrato de seguro nao possui a prerrogativa de cancelar o contrato unilateralmente,
com excecdo da identificacdo de inadimpléncia vigente conforme normativa do regu-
lador. E, existe um limite que é refletido no fluxo por meio da tabua biométrica de
sobrevivéncia. Ja para as carteiras de Produtos firmados com Pessoa Juridica, sendo
elas Coletivo Empresarial e Coletivo por Adeséo, o limite de contrato pela projecao de
contraprestacdes, é mensal, visto que o contrato é renovado mensalmente e pode ser
cancelado por ambas as partes envolvidas. (f) Mensuracao dos contratos: Pela nova
6tica do CPC 50/IFRS 17, s&o apresentados novos modelos de mensuragéo dos
contratos de seguro, nos quais a Companhia deve identificar qual o melhor modelo
contabil de acordo com sua carteira de produtos, bem como, levar em consideracao
seus respectivos critérios especificos. A IFRS 17 estabelece trés modelos de mensu-
\racéo, conforme descritos abaixo: Modelo Geral (Building Block Approach — BBA) do

CPC 50/IFRS 17 requer que as empresas que emitem contratos de seguros mensurem
seus contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de
caixa esperado, ajustado pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacio-
nado com o risco nao financeiro, além da margem contratual de seguros. A Companhia
aplica do modelo geral para os contratos dos Produtos do tipo Individual/Familiar
(Pessoa Fisica — PF). A BBA mede um grupo de contratos de seguro como o total de:
Fluxos de caixa de cumprimento (fluxos de caixa de entrada e saida necessarios para
o cumprimento dos direitos contratuais da companhia de receber recursos dos contra-
tantes e das obrigac¢des contratuais da Companhia frente aos segurados/beneficiarios);
e A CSM, que é o componente do ativo ou passivo para o grupo de contratos que
represente o lucro nao auferido que a entidade deve reconhecer conforme presta a
cobertura de seguro no futuro. Além do Modelo Geral, o CPC 50/IFRS 17 prevé, como
forma de simplificar o processo de mensuragao, o Modelo de Alocagdo de Prémio
(Premium Allocation Approach — PPA). Esse modelo simplificado é aplicavel, segundo
a norma, para contratos com limite contratual de até um ano ou aqueles que tenham
um reconhecimento do resultado similar ao Modelo Geral. O Grupo Athena aplica o
modelo PAA para os grupos de contratos de Produtos Coletivos por Ades&o e Coletivo
Empresarial (Pessoa Juridica). A Companhia mensura a obrigacdo pela cobertura
remanescente como os prémios, se houver, recebidos no reconhecimento inicial, menos
quaisquer fluxos de caixa de aquisicao de seguro naquela data, mais ou menos qual-
quer valor decorrente do desreconhecimento na data do ativo ou passivo reconhecido
para os fluxos de caixa de aquisicao de seguro que a Companhia paga ou recebe antes
do grupo de contratos ser reconhecido. A Companhia ndo mensurou contratos pelo
Modelo de Taxa Varidvel (Variable Fee Approach — VFA), pois estd é uma variagao do
Modelo de Mensuragdo Geral (BBA), que adere aos mesmos principios, mas a men-
suragdo posterior difere em relagdo & mensuragdo da margem de servigo contratual
(Contractual Service Margin — CSM). O VFA ¢ aplicado a contratos de participagao
direta que sdo contratos de seguros substancialmente relacionados a investimentos.
Considerando que apds andlise dos contratos e produtos, ndo ha quaisquer indicios
que observem este tipo de relagdo. (g) Estimativas de fluxos de caixa futuros:
Segundo o CPC 50/IFRS 17, o fluxo de caixa futuro sera tratado como uma estimativa,
impactando diretamente na mensuragéo do reconhecimento inicial dos contratos de
seguro. A Companhia incluird na mensurag@o de um grupo de contratos de seguro
todas as entradas e saidas esperadas dentro do limite contratual de cada grupo de
contratos. Desta forma, a Companhia pode estimar os fluxos de caixa futuros a um
nivel de agregagao mais elevado e entao alocar os fluxos de caixa de cumprimento
resultantes a grupos de contratos individuais. A Athena entende que os seguintes fluxos
de caixa estao dentro do escopo do contrato de seguro:

Iltem Premissas

Contraprestacoes Cancelamento

Mortalidade

Reajustes

Reenquadramento etério

Inadimpléncia

VCMH

Sinistralidade

Eventos a Ocorrer

Comissoes Percentual de comissoes
Impostos Percentual de impostos (PIS/Cofins)
Despesas Percentual de despesas com pessoal
Percentual de despesas com servigos de terceiros
Percentual de tributos e taxas
Percentual de outras despesas
PEONA Fator de desenvolvimento
Padréo de pagamento
PESL Custo Valorizado
Padrao de pagamento
Glosa
PDR Percentual de despesas relacionadas

Adicionalmente, a Companhia deve realizar a proje¢do dos fluxos de caixa de modo
que seja possivel que o valor contabil de grupo de contratos de seguro no fim de cada
periodo possa ser segregado entre: passivo para cobertura remanescente compreen-
dendo os fluxos de caixa de cumprimento relativos a coberturas de seguro futuras
alocados ao grupo nessa data e o passivo para sinistros ocorridos, compreendendo os
fluxos de caixa de cumprimento relativos a coberturas de seguro passadas alocados
ao grupo nessa data. Passivo para cobertura remanescente (Liability for remaining
coverage — LRC) ¢ a obrigagao da Companhia de investigar e pagar sinistros validos
de acordo com contratos de seguro existentes para eventos segurados que ainda nao
ocorreram (ou seja, a obrigacao que se refere a parcela nao vencida do periodo de
cobertura). Também abrange pagamentos relativos a: Servicos e cobertura de contratos
de seguro que ainda nao foram prestados, e quaisquer componentes de investimento
ou outros valores que ndo sao relacionados com os servicos de cobertura de contratos
de seguro e ndo foram transferidos para o passivo de sinistro ocorrido. Passivo de
sinistro ocorrido (Liability for incurred claims — LIC) é a obrigacdo da Companhia de
investigar e pagar sinistros validos para eventos segurados que ja ocorreram, incluindo
eventos que ocorreram, mas para 0s quais os sinistros ndo foram avisados, e outras
despesas de seguro incorridas. Também abrange o pagamento de valores ndo abran-
gidos no paragrafo anterior, mas que seja relativo a: Servigos e cobertura de contratos
de seguro que ja foram prestados, e quaisquer componentes de investimento ou outros
valores que ndo sao relacionados com os servigos de cobertura de contratos de seguro
e nao estao alocados no passivo de cobertura remanescente. (h) Taxas de desconto:
Conforme determina a norma, a Companhia deve ajustar as estimativas dos fluxos de
caixa futuros para refletir o valor do dinheiro no tempo e os riscos financeiros relacio-
nados a esses fluxos de caixa, na medida em que os riscos financeiros nao estejam
incluidos nas estimativas dos fluxos de caixa. Esta pode ser construida a partir de duas
metodologias: Top-Down ou Bottom-Up. Na metodologia Top-Down, a taxa de desconto
deve ser baseada na curva de rendimento implicito que reflete as taxas correntes de
mercado na mensuragéo do valor justo de carteira de referéncia de ativos. A norma
nao especifica restricdes na carteira de referéncia de ativos. J& na metodologia Bottom-
-Up, a taxa de desconto deve refletir a curva de juros, na moeda (ou indexador) apro-
priado para instrumentos que coloquem os detentores a um risco de crédito nulo ou
insignificante, ajustado para refletir as caracteristicas de liquidez do grupo de contratos
de seguro. Esse ajuste deve refletir a diferenca entre as caracteristicas de liquidez do
grupo de contratos de seguro e as caracteristicas de liquidez dos ativos utilizados para
determinar a curva de desconto. A taxa de desconto utilizada pelo Grupo Athena para
descontar os fluxos de caixa para todos os produtos é a Bottom-Up. O célculo da Taxa
de Desconto foi realizado a partir de uma taxa livre de risco, que no Brasil considera-se
a ETTJ IPCA da SUSERP, sobre a qual se acrescenta o risco de iliquidez. O risco de
iliquidez mede o risco exposto no caso de nao recebimento de determinado cupom, ou
seja, mede o quanto isso causa de impacto no cumprimento das obrigagdes da empresa
que emite contratos de seguro. (i) Ajuste de risco (Risk Adjustment — RA): O ajuste
ao risco nao financeiro é um ajuste sobre os fluxos de caixa projetados que reflete a
compensacao que a entidade exige por arcar com a incerteza em relacao ao montante
e prazo dos fluxos de caixa decorrentes de riscos nao financeiros inerentes ao contrato
de seguro. Para o célculo foi adotada a abordagem estocastica, por metodologia da
distribuicdo de probabilidade observando o excesso do valor em risco no 60% percen-
til (nivel de confianga alvo). Para o LIC, a metodologia de Bootstrapping aplicada sobre
o método de Chain Ladder, que permite aproximar a distribuicdo das perdas esperadas
pela distribuicdo empirica dos dados baseado em uma amostra de resultados possiveis
de tamanho finita, geradas através de simulag&o de Monte Carlo. Essa abordagem é
baseada no conceito de reamostragem aleatdria de residuos, permitindo a geragao de
triangulos alternativos baseados nos dados do tridangulo de desenvolvimento original.
Para o LRC, a companhia utiliza de uma estrutura de simulacao estocéstica do teste
de adequacéo de passivo para o célculo do Risk Adjustment por meio de um processo
de Monte Carlo. (j) Alocagao da margem contratual de servico (CSM): A Margem
de Servigos Contratual é uma parcela do Passivo de Cobertura Remanescente que
representa o lucro ndo ganho que a Companhia ira reconhecer na medida em que ird
oferecer cobertura e outros servigcos no &mbito do contrato de seguro. A avaliagdo da
CSM no reconhecimento inicial, com excec¢éo de contratos onerosos, é definida a
partir do resultado decorrente: do montante dos fluxos de caixa de cumprimento no
reconhecimento inicial, quaisquer fluxos de caixa decorrentes do grupo de contratos
de seguro no reconhecimento inicial, o desconhecimento, no reconhecimento inicial,
de qualquer ativo de custo de aquisicao reconhecido anteriormente ao reconhecimento
inicial do grupo de contratos de seguro, e quaisquer outros ativos e passivos reconhe-
cidos anteriormente ao reconhecimento inicial do grupo de contratos de seguro. A
entidade deve reconhecer a margem contratual de seguro ao longo da duragédo do
grupo de contratos de forma sistematica que reflita a transferéncia dos beneficios do
seguro de acordo com o contrato. Vale ressaltar que a CSM sé é mensurada para os
contratos que seguem a metodologia BBA ou VFA, desta forma, apenas os contratos
de produtos Individual/Familiar (PF — pessoa fisica) mensuram a CSM. O Grupo Athena
aplicou julgamento e considerou todos os fatos e circunstancias relevantes para deter-
minar um método sistematico e racional para estimar os servicos de contratos de
seguros prestados para cada portifélio. As bases para determinar a quantidade de
cobertura fornecida para cada produto para a apropriacdo da CSM s&do determinadas
com base nos fluxos de entrada pelo nimero de segurados expostos e sua projecao
pelas premissas de mortalidade como medida de esgotamento do fluxo. Os juros sobre
a CSM serao reconhecidos usando a curva de desconto no reconhecimento inicial. (k)
Transicao: A norma determina que o IFRS 17 deve ser aplicado retrospectivamente
como se sempre fosse aplicada, desde o reconhecimento inicial dos grupos de contra-
tos de seguro, com aplicagdo de calculos retrospectivos em datas anteriores e movi-
mentacgdes de saldos até a data de transicado. Entretanto, a IFRS 17 entende que podem

existir limitacoes para essa aplicagao completa da norma retrospectivamente, desta
forma, quando a aplicagéo da norma for impraticavel, a companhia podera aplicar outros
tipos de abordagem de transicao, sao elas: abordagem retrospectiva completa, abor-
dagem retrospectiva modificada e abordagem de valor justo. O Grupo Athena aplica a
Abordagem Retrospectiva Modificada para os grupos de contratos de seguro emitidos
até 2021. Abaixo tem-se detalhado a forma de mensuracao: Abordagem retrospectiva
modifica: Quando for impraticével aplicar a abordagem retrospectiva completa a Com-
panhia podera realizar a aplicagao de outro tipo de abordagem que seja mais viavel.
Em conformidade com o IFRS17/CPC 50, a abordagem retrospectiva modificada tem
como objetivo alcancar o resultado mais préximo da aplicacao retrospectiva completa
possivel, com base em informagdes razodveis e sustentaveis disponiveis sem custo
ou esforco excessivo. Para isso, ao aplicar essa abordagem, a companhia deve: a)
Utilizar informagbes razoaveis e sustentaveis. Caso a companhia nao puder obter
informacgdes razoaveis e sustentaveis necessarias para aplicar a abordagem retros-
pectiva modificada, ela deve aplicar a abordagem do valor justo; b) Maximizar o uso de
informacdes que teriam sido utilizadas para aplicar a abordagem retrospectiva completa,
mas dever utilizar apenas informacdes disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. A
norma esclarece que para conclusao do objetivo da abordagem retrospectiva modificada,
a companhia tem permissao para usar modificar, somente na medida em que a com-
panhia ndo possuir informagdes razoaveis e sustentaveis para aplicar a abordagem
retrospectiva completa. (I) Apresentacao: Carteiras de contratos de seguro que sao
ativos e aqueles que sd@o passivos, sdo apresentados separadamente no balanco
patrimonial. Quaisquer ativos ou passivos reconhecidos para fluxos de caixa antes do
reconhecimento do grupo de contratos de seguros séo incluidos no valor contabil das
carteiras de contratos relacionadas. As despesas e receitas de seguro excluem quais-
quer componentes de investimento e s@o reconhecidas como segue. Receitas de
seguros — Contratos calculados por BBA: O Grupo Athena reconhece a receita de
seguros a medida que satisfaz suas obrigagdes de desempenho, ou seja, a medida
que presta servigos sob grupos de contratos de seguros. Para os contratos mensurados
pelo BBA, a receita de seguros relativa aos servigos prestados para cada ano representa
o total das variagbes no passivo por cobertura remanescente que se relacionam aos
servicos atuais pelos quais a Companhia espera receber contraprestacao e compreende
os itens a seguir: ® As despesas com servicos de seguros esperadas o periodo; ¢ As
mudancas no ajuste de risco para risco nao financeiro; O valor a ser liberado de CSM
pelas coberturas prestadas no periodo; e ¢ Outros valores, como ajustes de experién-
cia para recebimentos de contraprestacdes relacionadas ao periodo atual ou passado,
se houver. Além disso, o Grupo Athena aloca uma parcela das contraprestagoes
referentes a recuperagéo dos fluxos de caixa de aquisicao de seguros a cada periodo
de forma sistematica com base na passagem do tempo. A Companhia reconhece o
valor alocado, ajustado pelo acréscimo de juros as taxas de desconto determinadas
no reconhecimento inicial do grupo de contratos relacionados, como receita de seguros
e igual valor como despesas de servicos de seguros. Receitas de seguros — Contratos
calculados por PAA: Para os contratos mensurados pelo PAA, a receita de seguro de
cada periodo é o valor dos recebimentos de contraprestacdes esperadas pela presta-
cao de servicos no periodo.ase de preparagao e apresentacao e das principais politicas
contabeis. Despesas de seguros: As despesas com servicos de seguros decorrentes
de contratos de seguros sdo reconhecidas no resultado geralmente & medida que sao
incorridas. Excluem amortizacdes de componentes de investimento e compreendem
os seguintes itens: ¢ Alteragdes na provisdo de eventos incorridos relacionados a
eventos e despesas incorridas no periodo; ¢ Alterages na provisdo de eventos incor-
ridos relacionados a eventos e despesas incorridas em periodos anteriores (relaciona-
dos a servicos passados); * Outras despesas de servico de seguro diretamente atribu-
iveis incorridas no periodo; * Amortizacao dos fluxos de caixa de aquisicéo de seguros;
* Componente de perda de grupos onerosos de contratos inicialmente reconhecidos
no periodo; e « Mudancgas no PCR relacionadas ao servigo futuro que ndo ajustam a
CSM, pois sdo mudangas no componente de perda nos grupos de contratos onerosos.
Receitas e despesas financeiras de seguros: As receitas e despesas financeiras de
seguros incluem variagdes nos valores contabeis de grupos de contratos de seguro
decorrentes dos efeitos do valor monetario temporal, do risco financeiro e das variacdes
de taxas e hipéteses. A Companhia reconhece na DRE, o resultado de juros referente
aos contratos de seguros e, em outros resultados abrangentes o valor referente a
variagao nas taxas e hipéteses financeiras. O objetivo da apresentacdo segregada das
receitas e despesas financeiras da entidade tem como finalidade evitar maior volatidade
nos resultados do periodo. 2.8. Agio na aquisicao de investimentos societarios: O
agio resultante de uma combinagao de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinagédo do negdcio. Apds o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel (“impairment’). Para
fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagdo de negécios
é, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa
do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, indepen-
dentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.
Para fins de teste de redugéo ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa)
que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa
as quais o agio foi alocado s@o submetidas anualmente ou em um ano a partir da
combinagao de negdcios a teste de reducdo ao valor recuperavel ou, com maior fre-
quéncia, quando houver indicagdo de que uma unidade podera apresentar redugédo ao
valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que
o valor contabil, a perda por redug@o ao valor recuperavel é primeiramente alocada
para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus
ativos. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é reconhecida direta-
mente no resultado do exercicio. A perda por reducéo ao valor recuperavel ndo é
revertida em periodos subsequentes. O &gio ndo é amortizado, mas é submetido ao
teste de reducao ao valor recuperavel no minimo anualmente. O Grupo, conforme
estabelecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessario, do expediente relacionado
ao periodo de mensuragao da combinagao de negdcios, onde é estabelecido que, caso
uma combinacao de negdcios esteja incompleta ao término do periodo de reporte, seja
reportado pelo adquirente, em suas demonstracdes contdbeis, os valores provisorios
para os itens cuja contabilizagdo estiver incompleta e, caso sejam identificadas modi-
ficacOes em ativos adquiridos e passivos assumidos, estes sejam ajustados retrospec-
tivamente até o final da data de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstancias
existentes a data de aquisicdo. 2.9. Classificacé@o circulante e nao circulante: O
Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classifica-
¢do como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade; ® Estd mantido essencialmente com
o propdsito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja realizado até doze meses apos a
data do balancgo; e ¢ E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronuncia-
mento Técnico CPC 03 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca
ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses
apos a data do balango. Todos os demais ativos s&o classificados como n&o circulantes.
Um passivo é classificado ndo circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado durante
o ciclo operacional normal da entidade; * Esta mantido essencialmente para a finalidade
de ser negociado; * Deve ser liquidado no periodo de até doze meses ap6s a data do
balanco; e ¢ A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
durante pelo menos doze meses ap6s a data do balango. Os termos de um passivo
que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por meio da emissao
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O Grupo classifica todos
os demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao clas-
sificados no ativo e passivo n&o circulante. 2.10. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depésitos a
curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data de contratag&o e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista, apli-
cacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados
de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. As aplicacdes financeiras
consideradas de liquidez imediata seguem a mesma politica interna e ndo sé@o manti-
dos para vencimento e outros fins. 2.11. Aplica¢des financeiras vinculadas: Trata-se
de fundos de investimento dedicados & ANS como ativo garantidor das respectivas
provisdes técnicas, além de aplica¢des financeiras atreladas como garantia de emprés-
timos e financiamentos. Por conta dessas caracteristicas ndo compdem o grupo con-
tabil de caixa e equivalentes de caixa referidos no item anterior. 2.12. Estoques: Os
estoques s&@o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques s@o determinados pelo método do custo médio. O
valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, dedu-
zido de todos os custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar
avenda. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a Administragdo efetua a baixa
dos itens vencidos ou obsoletos. 2.13. Imobilizado: Terrenos, edificacdes, benfeitorias,
moveis e utensilios e equipamentos estao demonstrados ao valor de custo, deduzidos
de depreciacao e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel.
A depreciacgao dos ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido.
Os terrenos nao sofrem depreciacdo. A depreciagéo é reconhecida com base na vida
util estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores residu-
ais e os métodos de depreciagdo sao revisados ao fim de cada exercicio social e o
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efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. A
depreciagao é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado (taxas médias) — exercicio de 2023:
Computadores e periféricos 27% ao ano
Benfeitorias 12% ao ano
Edificagdes 3% ao ano
Maquinas e equipamentos 21% ao ano
Méveis e utensilios 12% ao ano
Veiculos 36% ao ano
Ativo de direito de uso 13% ao ano
Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios eco-
némicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenga entre os
valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.
2.14. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisic@o. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capita-
lizados, nao sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no
exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida
ou indefinida. A amortizag&o dos ativos intangiveis é calculada com base no método
linear ao longo da vida Util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas
médias) — exercicio 2023:
Marca com vida util definida
Carteira de clientes 11% ao ano
Software e outros 10% ao ano
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util-econémica
e avaliados em relagdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo
para um ativo intangivel com vida definida sao revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos bene-
ficios econémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancgas no
periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com
a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Uutil indefinida ndo sao
amortizados, mas sao testados anualmente em relagéo a perdas por reducao ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacao de
vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagao continua
a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda
(ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o controle do ativo relacionado) ou quando
nao sdo esperados beneficios econémicos futuros a partir de sua utilizacao ou venda.
2.15. Investimentos: Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos do
Grupo em suas controladas s&o reconhecidos inicialmente ao custo e contabilizados
subsequentemente com base no método da equivaléncia patrimonial. O valor contabil
do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participacao
do Grupo no patriménio liquido a partir da data de aquisicao. O agio relativo é incluido
no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separada-
mente testado para fins de redugdo no valor recuperavel dos ativos. A demonstragéao
do resultado reflete a participagdo do Grupo nos resultados operacionais. Eventual
variagdo em outros resultados abrangentes destas investidas é apresentada como
parte de outros resultados abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver
variacdo reconhecida diretamente no patriménio, o Grupo reconhecera sua participagao
em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragcdo das mutagdes do patri-
ménio liquido. Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transacgdes entre o
Grupo e a controlada sao eliminados em proporgao a participagao. A soma da partici-
pacao do Grupo nos resultados é apresentada na demonstracao do resultado, repre-
sentando o resultado apds os tributos e as participagdes de nao controladores nas
controladas. As demonstracdes financeiras sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagé@o que as do Grupo. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as poli-
ticas contdbeis fiquem alinhadas com as do Grupo. Apés a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se é necessario reconhecer perda adicio-
nal sobre o valor recuperavel do investimento do Grupo. O Grupo determina, em cada
data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula o montante da perda por
reducao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel e o valor
contabil, e reconhece a perda em “Participagc@o em lucros”, na demonstracao do resul-
tado. Ao perder influéncia significativa sobre o investimento, o Grupo mensura e
reconhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor
contabil, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento
retido e dos resultados da alienacao sa@o reconhecidos no resultado. 2.16. Arrenda-
mentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao. Grupo como arrenda-
tario: O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragédo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracéo dos passivos de arrenda-
mento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos rea-
lizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: ¢ Unidade
fabril e maquinas: 1 a 20 anos; ¢ Veiculos automotores e outros equipamentos: 2 a 5
anos. Passivos de arrendamento: Em determinados casos, se a titularidade do ativo
arrendado for transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo
representar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando
a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece
os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos
do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o preco de exercicio de uma opg¢édo de compra razoavelmente certa de ser exercida
pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrendamento. Os
pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinével. Apés a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragao na avaliagao de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos
de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isengao de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgao de compra).
Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os paga-
mentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
2.17. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao
revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identifi-
cadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida pro-
vis@o para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
\.com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma
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metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo
s&o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliacdo de reducao ao valor recuperdvel com base nas previsdes e orcamentos
financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administracao
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes
baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos
de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida
no resultado de forma consistente com a funcédo do ativo sujeito a perda. Para ativos
que nao sejam &gio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determi-
nar se existe um indicativo de que as perdas por redugao ao valor recuperavel reco-
nhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma
perda por redugdo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida é rever-
tida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A
reversao é limitada para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacado, amortizacdo ou exaustdo), caso
nenhuma perda por desvalorizacéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversé@o é reconhecida no resultado. O teste de redugéo ao valor
recuperavel do 4gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstan-
cias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagao
é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o &gio esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda
é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte
ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado a unidade geradora de caixa; e
(b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada
ativo. Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relacao a perda por
reducdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. O valor recuperavel é o maior
valor entre o valor justo menos os custos de alienagao e o valor em uso. Na avaliagao
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao valor presente
pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliacao atual de mercado
do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o valor recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu valor contébil, o valor con-
tabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre
o aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversao da perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por reducéo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. 2.18. Instrumentos financeiros:
Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo quando a Companhia assume direitos contratuais de
receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financei-
ros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo
financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para
terceiros. Ativos e passivos séo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagbes sdo
retidos na transferéncia pela Companhia. Passivos financeiros s@o reconhecidos quando
a Companhia assume obrigacdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na assungao
de obrigacdes de terceiros através de um contrato no qual é parte. Para fins de men-
suracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:
« Ativos financeiros ao custo amortizado; * Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensu-
rados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducdo ao valor recupe-
ravel. Ganhos e perdas sé@o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado s@o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com
as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragao do resultado. Para
fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias: ¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ¢ Passivos
financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
ao valor justo e sdo desreconhecidos quando sao quitados, extintos ou expirados. Os
instrumentos financeiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de juros e
estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a
variagdo monetaria e a variagdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por nao
recebimento de ativos financeiros, sdo reconhecidas quando incorridas na demonstra-
cao de resultado do exercicio como “Resultado financeiro”. Ativos e passivos financei-
ros somente sdo apresentados pelos seus valores liquidos se a Companhia detiver o
direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los simultaneamente, bem
como ter a intencé@o de fazé-lo. Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos finan-
ceiros da Companhia e de suas controladas eram: Aplica¢des financeiras vinculadas,
Contas a receber, Partes relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos,
Parcelamentos de impostos, Contas a pagar — aquisicdo de empresas os quais foram
classificados como “Custo amortizado” ou ao valor justo por meio do resultado. A
Companhia e suas controladas avaliam mensalmente as estimativas por perda pela
nao realizagao de ativos financeiros. O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de
crédito esperadas para todos os recebiveis ndo detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da
taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa esperados incluirao fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos
termos contratuais. Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo
aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Por-
tanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especi-
ficos para os devedores e para o ambiente econdmico. O Grupo considera um ativo
financeiro em situacé@o de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estao
vencidos ha 720 dias para as empresas do segmento hospitalar e para as empresas
do segmento de planos de salde é considerado inadimplido os créditos vencidos ha
mais de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais de
90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos). No
entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro
esta em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser impro-
vavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de
levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo
financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos
de caixa contratuais. 2.19. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo
tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando o
Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um
ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provis@o é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as pro-
visbes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete,
quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o
aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como custo. Provisdes
iveis e trabalhistas: Provisdes sao constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. A avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. Passivos contin reconhecidos em uma combinacédo
negacios: Um passivo contingente reconhecido em uma combinagao de negécios é
inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, é mensurado entre o maior
valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima (CPC
25) ou o valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizagéo
acumulada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita.
ranti reembol ntingéncia — indenizatério: Os reembolsos esperados
por outras partes necessarios para liquidar uma proviséo é reconhecido somente quando
for praticamente certo que o reembolso sera recebido. O reembolso é tratado como um
ativo separado e nao ultrapassa o valor da provisdo. 2.20. Reconhecimento da receita:

Receita de contrato com clientes na atividade Hospitalar: Nas empresas hospitalares,
as receitas sao reconhecidas conforme estabelece o CPC 47/IFRS 15 e decorrem da
prestac@o de servicos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais
hospitalares. A receita é reconhecida no momento da prestacéo dos servicos médicos,
na extensao ou proporgdo que satisfazer a obrigacdo de desempenho ao transferir o
bem ou o servigo prometido ao cliente, sendo registradas liquidas da expectativa de
abatimentos, glosas e descontos comerciais. As receitas decorrentes de contratos com
clientes sdo reconhecidas por um valor que reflete a contrapartida a que a Companhia
espera ter direito, em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente e sao
mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo recebida, deduzidas de abatimentos,
descontos, impostos correspondentes, glosas e encargos estimados. A Companhia
controla os produtos ou servicos antes de transferi-los para o cliente, sendo que o
controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestagdo de servicos da
Companhia fluem para o cliente no momento da prestagao dos servigos hospitalares.
N&o ha obrigacbes de desempenho futuro e condicdes restritivas de pagamentos
relevante, exceto pelas glosas efetuadas pelos Convénios, e que também estavam
contempladas nas provisdes para perdas no momento do reconhecimento da receita,
em contrapartida ao contas a receber. A Companhia revisa periodicamente suas perdas
histéricas com glosas e a posicao atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de
estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus recebiveis. Os custos e
despesas das operacdes sdo reconhecidos em conformidade do regime contabil da
competéncia. 2.21. Tributos: Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e
contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despe-
sas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis
ou nao dedutiveis de forma permanente. A provis@o para imposto de renda e contribui-
cdo social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio. O regime de tributacao adotado pela Companhia
e pelas controladas é pelo lucro real, cuja apuragéo é efetuada de forma individual por
cada empresa do Grupo. O Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL sao calculados as aliquotas de 25% e 9%, res-
pectivamente. Algumas controladas apuram o lucro tributavel pelo regime de lucro
presumido. Tributos diferidos ativos e passivos: E gerado por diferencas temporarias
na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis.
Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias
temporarias, exceto: ® Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial
de 4gio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de
negécios e, na data da transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo
fiscal. « Sobre as diferencas temporarias tributdrias relacionadas com investimentos
em controladas, em que o periodo da reversdo das diferengas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo. Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas tempora-
rias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam
ser utilizados, exceto: Quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca
temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transagdo que ndo é uma combinagao e negécios e, na data da transagao, nao afeta
o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Sobre as diferencas temporarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos ativos séo reconhe-
cidos somente na extens@o em que for provavel que as diferencas temporéarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporérias possam ser utilizadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel
que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto
diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a
cada data do balango e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recupera-
dos. Tributos diferidos ativos e passivos s@o mensurados a taxa de imposto que é
esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo seréa realizado ou passivo liquidado,
com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do
balanco. Tributos diferidos ativos e passivos sé@o apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os tri-
butos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributaria. 2.22. Custos de transacao: Custos de transacao sao somente
aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessérias para distribuicao
primaria de agdes ou bonus de subscricao, na aquisicao e alienacao de acdes proprias,
na captacao de recursos por meio da contratacdo de empréstimos ou financiamentos
ou pela emissao de titulos de divida, bem como dos prémios na emissao de debéntu-
res e outros instrumentos de divida ou de patrimonio liquido. Os custos de transagéo,
enquanto ndo captados os recursos a que se referem, sao apropriados e mantidos em
conta transitéria e especifica do ativo como pagamento antecipado. Quando da emisséo
dos titulos, os valores sao confrontados com o valor da captacédo e/ressarcidos depen-
dendo da emissao primaria ou secundéria. Caso a emissao de titulos nao seja efetivada,
os valores ativados nao reembolsados s&@o registrados como despesa tao logo as
condi¢des de nao emissao seja decidida. Esses custos estao na demonstragao finan-
ceira na rubrica de despesas antecipadas. 2.23. Plano de incentivos de longo prazo
(“stock options™): O incentivo dos executivos baseada em acgdes é mensurado e
reconhecido a valor justo na data em que as opg¢des foram outorgadas, em conta
especifica no patriménio liquido e na demonstragédo do resultado, conforme as condi¢des
contratuais sejam atendidas. O custo de transag6es liquidadas com titulos patrimoniais
é reconhecido ao longo do exercicio em que a execucao e/ou condicdo de servigo sao
cumpridas, com término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao
prémio (data de aquisicéo). A despesa acumulada reconhecida até a data de aquisicdo
reflete a extensdo em que o periodo de aquisigao tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia do numero de titulos patrimoniais que seréo adquiridos. Quando um
prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado, ele é tratado como
se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhe-
cida do prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as
condicdes de nédo aquisicao dentro do controle da Companhia ou da contraparte nao
sao cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é designado
como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano s&o tra-
tados como se fossem uma modificagao ao plano original. 2.24. Resultado por acao:
Basico: O resultado por acdo basico é calculado por meio da divisdo do resultado do
exercicio atribuido aos detentores de ac¢des da controladora pela quantidade média
ponderada de ac¢des disponiveis durante o exercicio, excluidas as acdes em tesouraria,
se houver. Diluido: O resultado por agao diluido é calculado, quando aplicavel, por meio
da divisdo do resultado ajustado atribuido aos detentores de ac¢des da controladora
pela: (a) quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio; e (b)
mais a quantidade de a¢des que seriam emitidas no pressuposto do exercicio das
opcdes de compra de acdes. 2.25. Distribuicao de lucros: O Grupo reconhece um
passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicdo é autorizada e deixa
de ser uma opg¢éo da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legis-
lacdo societéria vigente, uma distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acio-
nistas e 0 montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido.
A legislacao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo
minimo obrigatdrio, apés efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e desti-
nacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.
2.26. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: As normas e interpretacdes novas
e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até o exercicio social das demonstragdes
financeiras da Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo adotara essas normas novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de
Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacéo de venda e retroarrendamento): Em
setembro de 2022, o IASB emitiu alteracoes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 —
Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na
mensuragao da responsabilidade de locacao decorrente de uma transacao de venda
e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario nao reconheca
qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele
mantém. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais
que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectiva-
mente a transagdes sale and leaseback celebradas apés a data de aplicagao inicial do
IFRS 16 (CPC 06). A aplicagao antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.
N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragoes
financeiras do Grupo. Alteracdes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante
ou Néo-Circulante: Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes
aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagado das
demonstracoes contabeis) para especificar os requisitos de classificagao de passivos
como circulante ou nao circulante. As alteragdes esclarecem: « O que se entende por
direito de adiar a liquidagao. * Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das
informacdes financeiras. * Que a classificacdo nao é afetada pela probabilidade de a
entidade exercer seu direito de adiar. * Que somente se um derivativo embutido em um
passivo conversivel for ele préprio um instrumento de patriménio, os termos de um
passivo ndo afetardo sua classificagdo. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de
divulgagao quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado
como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagao depende do cumpri-
mento de covenants futuros dentro de doze meses. As alteragdes vigoram para perio-
dos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de
2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. O Grupo esta atualmente avaliando
o impacto que as alteragdes terao na pratica atual e se acordos de empréstimo exis-
continua ... )
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tentes podem exigir renegociagao. Acordos de financiamento de fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: Em maio de 2023,
o |IASB emitiu alteragbes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — demonstracdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao
CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: evidenciacdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de forne-
cedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os
usuérios das demonstracgdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagoes,
fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes finan-
ceiras anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2024. A adogao antecipada é permitida, mas deve ser divulgada. Nao se
espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragées financeiras do Grupo. 2.27. Retificacao para fins de
comparabilidade: O IASB emitiu o CPC 50/IFRS 17, em substituicdo a CPC 11/IFRS 4 — Contratos de Seguro, que estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagéo e divulgacao de contratos de seguros dentro do escopo da norma.
Essas informagdes fornecem uma base para os usudrios de demonstracdes contdbeis avaliarem o efeito que os contratos de
seguros tém sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Em decorréncia da ado¢édo
inicial do CPC 50 “Contatos de Seguros” e do IFRS 17 “Insurance Contracts”, os valores correspondentes referentes ao exercicio
anterior, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estao sendo reapresentados como previsto no CPC 23 — Poli-
ticas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro e no IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors. O resumo dos efeitos da reapresentagdo do Balango Patrimonial findo em 01 de janeiro de 2022 e do Balango Patri-
monial, Demonstragao do Resultado do Exercicio, Demonstragao do Fluxo de Caixa e Demonstragao do Valor Adicional findo em
31 de dezembro de 2022 esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado

2022 2022 2022 2022
Refe- (originalmente (reapre- (originalmente (reapre-
Passivo e patrimonio liquido réncia apresentado) Ajuste sentado) apresentado) Ajuste sentado)
Empréstimos e financiamentos 1.019.617 -1.019.617 1.077.523 —-1.077.523
Passivo de arrendamento - - - 224.827 - 224.827
Provisoes técnicas (a) - - - 17.724 (17.724) -
Passivos fiscais diferidos (c) - - - 16.502 21.150 37.652
Parcelamentos de tributos - = = 50.856 - 50.856
Contas a pagar — aquisicdo de empresas - - - 110.627 - 110.627
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 3.895 - 3.895 172.973 - 172973
Obrigacgdes tributarias - - - 6.144 - 6.144
Outros passivos (a) - - - 5.349 (25) 5.324
Total do passivo nao circulante 1.023.512 —-1.023.512 1.682.525 10.471 1.692.996
Total do passivo 1.118.042 -1.118.042 2.644.306 (219.830) 2.424.476
Patriménio liquido
Capital social 1.5659.797 —1.559.797 1.5659.797 —-1.5659.797
Transagoes de capital 280.792 — 280.792 280.792 — 280.792
Pagamentos baseado em ac¢oes 56.326 - 56.326 56.326 - 56.326
Prejuizos acumulados (a)/(c) (287.496) 41.054 (246.442) (287.496) 41.054 (246.442)
Total do patriménio liquido atribuivel a
controladora 1.609.419 41.054 1.650.473 1.609.419  41.054 1.650.473
Participacao de nao controladores - - 7.582 - 7.582
Total do patriménio liquido 1.609.419 41.054 1.650.473 1.617.001  41.054 1.658.055

2.727.461 41.054 2.768.515
Controladora
2022 2022 2022
Refe- (originalmente (reapre- (originalmente
réncia apresentado) Ajuste sentado) apresentado)

Total do passivo e do patriménio liquido
Demonstracao de resultados — 2022

4.261.307 (178.776) 4.082.531
Consolidado
2022

(reapre-

Ajuste sentado)

Receita

Receita liquida de servigos
Receita de seguros
Custos

2.855.733 (2.208.479)  647.254
2.333.984 2.333.984

(@ - - -
(@ - - - -

Custo dos servigos prestados (a) - - - (2.111.521) 1.534.308 (577.213)
Despesas de Seguro (a) - - - —(1.913.767) (1.913.767)
Lucro bruto - - - 744212 (253.954) 490.258
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais (a) (364) - (364) (102.301) 69.645  (32.656)
Gerais e administrativas (a) (58.517) - (58.517) (712.530, 263.811 (448.719)
Resultado de equivaléncia patrimonial (b) (22.481) 15.279  (7.202) - - .
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (a) (1.798) - (1.798) 14.855 1.595 16.450
Total (83.160) 15.279 (67.881) (799.976)  335.051 (464.925)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resul-

tado financeiro (83.160) 15.279 (67.881) (55.764) 81.097 25.333
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 40.062 - 40.062 119.507 - 119.507
Despesas financeiras (a) (148.587) —(148.587) (258.596)  (57.948) (316.544)
Total (108.525) —(108.525) (139.089)  (57.948) (197.037)
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicdo social (191.685) 15.279 (176.406) (194.853) 23.149 (171.704)
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente - - - (59.391) - (59.391)
Diferido (c) 16.363 - 16.363 80.436 (7.870) 72.566
Total 16.363 - 16.363 21.045 (7.870) 13.175
Prejuizo do exercicio (175.322) 15.279 (160.043) (173.808) 15.279 (158.529)
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (175.322) 15.279 (160.043) (175.322) 15.279 (160.043)
Lucro liquido atribuido aos acionistas nao

controladores - - - 1.514 - 1.514

(a) Mudancas entre as normas CPC 11/IFRS 4 e CPC 50/IFRS 17, cuja as politicas contabeis baseadas nesta nova norma estao
descritas na nota explicativa n® 2.7. (b) Refere-se a atualizag&o dos investimentos da controladora relaciona aos impactos da adogao
do CPC 50/IFRS 17 nas controladas. (c) Impactos sobre tributos diferidos da adocao do IFRS 17/CPC 50, visto que para fins fiscais
referida pratica ndo é adotada, havendo, assim uma diferenca temporaria entre os registros fiscais e os contabeis. Os impactos
sobre tributos foram apurados conforme as aliquotas vigentes e contabilizados contra o patriménio liquido na data de transicao.

Demonstracao do valor adicional Controladora Consolidado
2022 2022 2022 2022
(originalmente (reapre- (originalmente (reapre-
apresentado) Ajuste sentado) apresentado) Ajuste sentado)
Receitas 144 - 144 2.978.278  124.617 3.096.895
Prestacéo de servigos - - - 3.006.318 (2.247.149)  759.169
Resultado de contratos de seguro - - - — 2.333.984 2.333.984
Outras receitas 144 - 144 23.783 1.849 25.632
Provisdo para perda esperada de crédito - - - (57.823) 35.933  (21.890)
Insumos adquiridos de terceiros (12.614) - (12.614) (2.069.760) (261.855) (2.331.615)
Custo dos servigos prestados - - - (1.377.767) 1.166.139 (211.628)
Despesas de contrato de seguro —(1.913.767) (1.913.767)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (10.812) - (10.812) (687.579)  483.468 (204.111)
Perda/Recuperacao de valores ativos (1.522) - (1.522) (31.463) - (31.463)
Outras (280) - (280) 27.049 2.305 29.354
Valor adicionado bruto (12.470) - (12.470) 902.518 (137.238)  765.280
Depreciagdo, amortizagao e exaustao (2.291) - (2.291) (115.322) 23.848 (91.474)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (14.761) - (14.761) 787.196 (113.390) 673.806
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.581 15.279  32.860 120.332  (66.308, 54.024
Resultado de equivaléncia patrimonial (22.480) 15.279  (7.202) - - -
Receitas financeiras 40.061 - 40.062 119.422  (58.442) 60.980
Outros - - - 910 (7.866) (6.956)
Valor adicionado total a distribuir 2.820 15.279  18.099 907.528 (179.698) 727.830
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos: 45.778 - 45777 578.823 (146.799)  432.024
Remuneracéo direta 45.776 — 45776 419.638 (67.896) 351.742
Beneficios 2 - 1 127.398  (72.638) 54.760
FGTS - - - 31.787 (6.265) 25.522
Impostos, taxas e contribuicdes (16.222) - (16.222) 223.137  (37.759) 185.378
Federais (16.224) - (16.224) 148.860 (37.759 111.101
Estaduais 2 - 2 1.083 - 1.083
Municipais - - - 73.194 - 73.194
Remuneracao de capital de terceiros 148.587 — 148.587 279.376  (10.419) 268.957
Juros 148.587 — 148.587 258.511 (494)  258.017
Aluguéis - - - 20.865 (9.925) 10.940
Remuneracgéo de capitais proprios (175.322) 15.279 (160.043) (173.808) 15.279 (158.529)
Prejuizo do exercicio (175.322) 15.279 (160.043) (175.322) 15.279 (160.043)
Participacao dos nao controladores nos lucros retidos - - 1.514 - 1.514
Valor adicionado distribuido 2.820 15.279  18.099 907.528 (179.698)  727.830
3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 27 45 23.592 43.568
Certificados de depdsitos bancarios (“CDBs”) e outras aplicacdes 265.820 92.555 404.824 254.256
Fundos de investimento 96.381 126.744 106.137 137.206
362.228 219.344 534.553 435.030

As aplicacdes financeiras incluem substancialmente operagées compromissadas, CDBs e fundos de investimento em renda fixa. As
operagdes compromissadas, realizadas através da compra de titulos com compromisso de recompra por uma institui¢do financeira
por um prego e prazo pré-estabelecido e isentas de IOF, sdo utilizadas para gestao de caixa de curto prazo. As aplicacoes financeiras
possuem alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor. A carteira de aplicacdes financeiras em operacées compromissadas e CDBs possui taxa média de
remuneracao de 100,8% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI. A rentabilidade das aplicagdes financeiras
em fundos de investimento acompanha o valor da cota de tais fundos, conforme variagao dos ativos de renda fixa que compdem
cada um dos fundos, com remuneragdo média 108% do CDI.

4. Aplicacoes financeiras e aplicagoes financeiras vinculadas Consolidado

2023 2022
Fundo de saude suplementar (a) 307.118 332.305
Total 307.118 332.305
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Balancgo Patrimonial — 2021 Controladora Consolidado
01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022
Refe- (originalmente (reapre- (originalmente (reapre-
Ativo réncia apr lo) Ajuste sentado) apresentado) Ajuste sentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 511.796 - 511.796 725.380 -  725.380
Aplicagdes financeiras vinculadas - - - 278.404 - 278.404
Contas a receber (a) - - - 259.833 (74.736) 185.097
Ativos de contratos de seguro (a) - - - 2.243 2.243
Estoques - - - 46.962 - 46.962
Tributos a recuperar 2.240 - 2.240 71.565 - 71.565
Adiantamentos a fornecedores 2 - 2 - - -
Partes relacionadas - 19.344 - 19.344
Despesas antecipadas (a) 223 - 223 26.608 (22.800) 3.808
Outros ativos 1.136 - 1.136 5.457 - 5.457
Total do ativo circulante 515.397 - 515.397 1.433.553 (95.293) 1.338.260
Nao circulante
Ativos de contratos de seguro (a) - - - - 7.603 7.603
Garantia de reembolso de contingéncias —
ativo indenizatério 16.716 - 16.716 216.399 - 216.399
Despesas antecipadas (a) - - - 35.737 (35.737) -
Partes relacionadas - - - 59.935 - 59.935
Ativos fiscais diferidos 15.202 - 15.202 174.232 - 174.282
Tributos a recuperar - - - 72 - 72
Depésitos judiciais - - - 68.073 - 68.073
Outros ativos - - - 14.380 - 14.380
Investimentos 2.264.37125.775 2.290.146 - - -
Imobilizado - - - 686.885 — 686.885
Intangivel - - - 1.610.067 - 1.610.067
Total do ativo nao circulante 2.296.289 25.775 2.322.064 2.865.780 (28.134) 2.837.646
Total do ativo 2.811.686 25.775 2.837.461 4.299.333 (123.427) 4.175.907
Balanco Patrimonial — 2021 Controladora Consolidado
01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022 01/01/2022
Refe- (originalmente (reapre- (originalmente (reapre-
Passivo réncia apr do) Ajuste sentado) apresentado) Ajuste sentado)
Circulante
Fornecedores (a) 3.512 - 3.512 72.059 (1.443) 70.616
Passivo de arrendamento - - - 20.998 - 20.998
Provisdes técnicas (ANS) (a) - - - 300.540 (299.851 689
Passivos de contratos de seguro (a) - - - — 142,722 142.722
Empréstimos e financiamentos 30.614 - 30.614 94.483 - 94.483
Dividendos a pagar - - - 2.690 - 2.690
Obrigagoes sociais e trabalhistas 9.742 - 9.742 95.554 - 95.554
Obrigagoes tributarias 421 - 421 107.413 - 107.413
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 8.631 - 8.631 60.339 - 60.339
Parcelamentos de tributos - - - 8.863 - 8.863
Outros passivos 133 - 133 11.749  (4.201) 7.548
Total do passivo circulante 53.053 - 53.053 774.688 (162.773) 611.915
Nao circulante
Passivos de contratos de seguro (a) - - - - 16.833 16.833
Empréstimos e financiamentos 994.051 - 994.051 1.098.571 - 1.098.571
Passivo de arrendamento - - - 226.799 - 226.799
Provisdes técnicas (a) - - - 17.889 (16.542) 1.347
Passivos fiscais diferidos (c) - - - 16.543 13.280 29.823
Parcelamentos de tributos - - - 51.167 - 51.167
Contas a pagar — aquisicdo de empresas - - - 146.246 - 146.246
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 8.426 - 8.426 193.993 - 193.993
Obrigagoes tributarias - - - 5.359 - 5.359
Outros passivos - - - 5.128 - 5.128
Total do passivo néo circulante 1.002.477 - 1.002.477 1.761.695 (13.571) 1.775.266
Total do passivo 1.055.530 — 1.055.530 2.536.383 (149.202) 2.387.181
Patriménio liquido
Capital social 1.553.156 — 1.553.156 1.553.156 — 1.553.156
Reserva de capital - - - - - -
Transagoes de capital 280.612 - 280612 280.612 - 280.612
Pagamentos baseado em ac¢des 34.564 - 34.564 34.564 - 34.564
Prejuizos acumulados (a)/(c) (112.176) 25.775  (86.401) (112.176) 25.775  (86.401)
Total do patrimoénio liquido atribuivel a
controladora 1.756.156 25.775 1.781.931 1.756.156  25.775 1.781.931
Participacao de nao controladores - - - 6.794 - 6.794
Total do patriménio liquido 1.756.156 25.775 1.781.931 1.762.950 25.775 1.788.725
Total do passivo e do patriménio liquido 2.811.686 25.775 2.837.461 4.299.333 (123.427) 4.175.906
Balanco Patrimonial — 2022 Controladora Consolidado
2022 2022 2022 2022
Refe- (originalmente (reapre- (originalmente (reapre-
Ativo réncia apresentado) Ajuste sentado) apresentado) Ajuste sentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 219.344 - 219.344 435.030 — 435.030
Aplicacdes financeiras vinculadas - - - 332.305 - 332.305
Contas a receber (a) - - - 314.971 (92.965) 222.006
Ativos de contratos de seguro (a) - - - - 2.475 2.475
Estoques - - - 62.922 - 62.922
Tributos a recuperar - - - 86.624 - 86.624
Adiantamentos a fornecedores - = . 28.591 . 28.591
Partes relacionadas 4.547 - 4.547 - - -
Despesas antecipadas (a) 230 - 230 45.890 (42.046) 3.844
Outros ativos 8 - 8 9.027 - 9.027
Total do ativo circulante 224129 - 224129 1.315.360 (132.536) 1.182.824
Nao circulante
Ativos de contratos de seguro - - - - 7.812 7.812
Garantia de reembolso de contingéncias —
ativo indenizatério 11.518 - 11.518 179.596 - 179.596
Despesas antecipadas (a) - - - 54.052 (54.052) -
Partes relacionadas - - - 66.982 - 66.982
Ativos fiscais diferidos 31.543 - 31.543 251.803 - 251.808
Tributos a recuperar 10.166 - 10.166 10.238 - 10.238
Depésitos judiciais - - - 81.429 - 81.429
Outros ativos - - - 11.330 - 11.330
Investimentos (b) 2.425.435 41.054 2.466.489 - - -
Imobilizado 1.747 - 1.747 677.127 - 677.127
Intangivel 22.923 - 22.923 1.613.390 - 1.613.390
Total do ativo néo circulante 2.503.332 41.054 2.544.386 2.945.947 (46.240) 2.899.707
Total do ativo 2.727.461 41.054 2.768.515 4.261.307 (178.776) 4.082.531
Balanco Patrimonial — 2022 Controladora Consolidado
2022 2022 2022 2022
Refe- (originalmente (reapre- (originalmente (reapre-
Passivo e patrimonio liquido réncia apresentado) Ajuste sentado) apr lo) Ajuste sentado)
Circulante
Fornecedores 1.095 - 1.095 117.883 (4.111) 113.772
Passivo de arrendamento - - - 23.768 - 23.768
Provisdes técnicas (ANS) (a) - - - 336.431 (333.552 2.879
Passivos de contratos de seguro (a) - - - — 114,962 114.962
Empréstimos e financiamentos 54.761 - 54761 104.449 — 104.449
Dividendos a pagar - - - 2.893 - 2.893
Obrigacdes sociais e trabalhistas 33.756 - 33.756 144.088 — 144.088
Obrigagoes tributarias 188 - 188 156.494 — 156.494
Contas a pagar — aquisicdo de empresas - - - 44.603 - 44.603
Parcelamentos de tributos - - - 10.184 - 10.184
Outros passivos (a) 4.730 - 4.730 20.988 (7.600) 13.388
Total do passivo circulante 94.530 — 94530 961.781 (230.301) 731.480
Nao circulante
\ Passivos de contratos de seguro (a) — — — — 7.070 7.070

(a) As aplicagdes financeiras relativas ao fundo de saude suplementar sdo pertencentes as controladas, operadoras de salde, e
se constituem em lastro, conforme requerido pelo 6rgéo regulador. Esses recursos possuem sua movimentagéo ou desvinculagao
sujeita a aprovacao prévia, conforme a regulamentagdo do sistema de saude suplementar. As aplicagdes financeiras vinculadas
sdo custodiadas, registradas e negociadas na SELIC — Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia e CETIP — Camara de Custddia
e Liquidacdo. 5. Contas a receber — O saldo de contas a receber de clientes incluem operagdes comerciais com operadoras de
salde, conveniados dos planos de salde e odontoldgicos e clientes particulares das controladas da Companhia, liquido da res-
pectiva provisdo para perda esperada de crédito e glosas. A composicdo das contas a receber de clientes é demonstrada abaixo:

Consolidado

2023 2022

(Retificado)

Clientes faturados 243.490 173.089
Clientes a faturar (a) 97.242 109.505
Cartéo de crédito 6.926 5.720
(-) Provisdo para perda esperada de crédito e glosas (65.649) (66.308)
Total 282.009 222.006

(a) Valor referente receita dos procedimentos realizados e servigos prestados aos beneficidrios que ainda estdo em processo de
faturamento e/ou pendentes de envio aos convénios associados. A composi¢ao dos valores a receber dos clientes faturados por
idade de vencimento é como segue:

continua ... )
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(.. continuagéo Athena Saude Brasil S.A. )
Consolidado 2023 2022
2023 2022 Patriménio Resultado Patriménio Resultado
(Reapresentado) Empresas Ativo Passivo liquido do exercicio Ativo Passivo liquido do exercicio
A faturar 93.456 109.505 (Reapresentado)
A vencer 101.537 77192 ASG 73.766 209 73.557 445 72.229 325 71.904 (1.302)
Vencidos: Athena Healthcare 2.608.817 143.200 2.465.617 133.473 2.316.111 45405 2.270.706 (12.193)
Até 90 dias 42114 29.342 ASES - - - 19.238 742.480 43.780 698.700 46.021
Entre 91 e 180 dias 23.829 8.992 Athena Nordeste - - - - - - - 1.167
Entre 181 e 360 dias 32.518 13.705 Ativa - - - - - - - (117)
Acima de 360 dias 54.204 49.578 CALL - - - - - - - 770
Subtotal 347.658 288.314 CSSB 176.018 91.274 84.744 40.462 160.996  74.872 86.124 40.622
(-) Provisdo para perda esperada de crédito (65.649) (66.307) CME - - - - - - - (583)
Total 282.009 222.007 CMM 75.534  30.060 45.474 1.995 77177 43.584 33.593 (17.724)
Movimentacao da proviséo para perda esperada de crédito e glosas: A seguir a movimentagao dos exercicios de 2023 e 2022: z‘l‘fga - - - (2(2253 ggg; ;?;; (265%72? 8 gsg%
g:::: :;':; r:: (ggtzi:;'bm de 2022 (Reapresentado) (G:isggg HBSM 236.688 134771  101.917 (1.105) 218,950 127.528 91.422 (9.613)
Complemento de provisao PCLD (54.582) [1h 7144 26777 44637 TIST Slace ol 3% e
gg{;g'Zr:‘e;‘:"dd:dp;:‘e’iicféfgzz‘,i (Reapresentado) gg'gigg HMCR 76.143  40.753 35.390 (3.755)  84.533 45.387 39.146 (9.864)
R X ~ " L L X . Med Imagem 778.616 120.900 657.716 5.817 741.064 150.489 590.575 (32.331)
Para maiores informagdes sobre a politica de proviséo de perda esperada de créditos e glosas vide Nota 2.17. Santa Maria 99.526 57.633 41.893 (2.794) 95.879 66.786 29.093 1.952
6. Estoques Consolidado Sao Pedro 28.862 8.938 19.924 1.931 25.257 8.139 17.118 (1.491)
2023 2022 Sao Marcos - - - - - - - 3.404
Medicamentos 25.882 29.223 Humana 1.633.457 314.573 1.318.884 (636) 1.312.666 199.619 1.113.047 (68.126)
Materiais hospitalares 19.487 24888 IRSL 15.245  5.483 9.762 (1.161) 22651 11.728 10.923 (900)
Materiais de laboratério 1.933 1.006 Medplan - - - 3.583 159.891 58.661 101.230 (1.367)
Materiais de higiene e limpeza 1.156 1.196 Multivida - - - — 349.763 14.571 335.192 (2.037)
Almoxarifado 7.710 4,625 Humana Saude Sul = - - - - - - 489
Outros materiais 7.544 1.984 SAMP 432.836 137.260 295.576 27.300 310.520 104.830 205.690 17.995
Total 63.712 62.922 Humana Sul 342.824 131.529 211.295 20.118  358.392 139.452 218.940 8.382
7. Tributos a recuperar Controladora Consolidado SBAH 140.305 25.694 114.611 9.753 54.332  20.841 33.491 11.306
2023 2022 2023 2022 SBE - - - - - - - 35
PIS e COFINS a recuperar > - a2 16406 (PTOmAmeR 387.091 95352 202639 26465 515398 132216  383.182 54 558
mspgsfrgfufgg?  coniribuigio social 13.692 10166 88E19  TIEO% Uninosp - - - (1.032) 218219 94560  123.659 (2.744)
ISS a recuperar _ _ 4.656 3.491 VAH 207.885 152.486 55.399 2.985 233.913 149.264 84.649 (3.780)
Outros impostos 96 _ 3.724 1.750 10.Imobilizado — A movimentagao em 31 de dezembro de 2023 e 2022 dos saldos do consolidado da Companhia foi a seguinte:
Total 13788 10166  127.036  96.862 _ _ Controladora
Circulante 3.442 - 116618  86.624 L 2022 Adigdo  Depreciagdo 2023
NZo circulante 10.346 10166  10.418  10.238 Computadores e periféricos 28 1 (20) 9
. PSP - L . Benfeitorias 266 - (26) 240
8. Garantia de reembolso de contingéncias — ativo indenizatério Controladora Consolidado Edificagoes _ 4 _ 4
. o 2023 2022 2023 2022 Maquinas e equipamentos 938 348 (270) 1.016
Garantia de reembolso de contingéncias — GMI - - 1.920 8.473 Moveis e utensilios 513 33 (80) 466
Garantia de reembolso de contingéncias — VAH - - 28.951 28.113  Vejculos 2 - 2
Garantia de reembolso de contingéncias — SAMP - - 13.061 15.554 1.747 386 (396) 1.737
Garantia de reembolso de contingéncias — Multivida - - 9.370 10.092 Consolidado
Garantia de reembolso de contingéncias — Unihosp 5.932 9.502 14.072 25.388 2022 Adicao Baixas Depreciacao Transferéncia 2023
Garantia de reembolso de contingéncias — CMM - - 8.607 7.602 Terrenos 35.732 - - - - 35.732
Garantia de reembolso de contingéncias — HCN 433 451 11.534 10.888 Computadores e periféricos 18.218 2.372 (280) (5.959) 477 14.828
Garantia de reembolso de contingéncias — Humana Sul 1.164 1.448 10.711 18.763 Benfeitorias 31.976 6.175 (861) (4.456) 24.416 57.250
Garantia de reembolso de contingéncias — Sempre Vida - - 5.086 2539 Edificagoes 172.307 22 - (4.573) 61 167.817
Garantia de reembolso de contingéncias — HCA 91 87 1.371 1356 Instalagdes 3.684 69 M (476) 319 3.595
Garantia de reembolso de contingéncias — HSM a1 30 151 108 Me}qu_lnas e equ'l_pamentos 105.630 14.009 (109) (23.146) 1.243 97.627
Garantia de reembolso de contingéncias — GSB - - 22.976 49.399 Mo'vels e utensilios 28.942 4.133 (on (3.960) 430 29.444
Deposito de garantia de aquisicdo de minoritarios — GMI - - - 1.321 Veiculos 1190 " N (327) 208 1o
Total 7.661 11518 127.810  179.59g Outros imobilizados 53.244 19.361 (1.826) (259) (27.154) 43.366
i B i . R i . i 450.923 46.141 (3.178) (43.156) - 450.730
8.1. Movimentacéao da garantia de reembolso de contingéncias “GRC” — ativo indenizatério: O saldo de garantia de reem- pjreito de uso 226.204 46.790 (8.373) (37.704) - 226.917
bolso de contingéncias — ativo indenizatério no consolidado é originado pela composi¢ado acima. Os riscos legais da Companhia Total 677.127 92.931 (11.551) (80.860) - 677.647

e de suas controladas na combinagao de negdcios sdo garantidos por clausulas de responsabilidade estabelecidas em acordo Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladoras concluiram que nao ha indicios de que os ativos possam ter

de investimentos entre seus acionistas, mediante penhor das agdes e/ou ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas _SI_Ofr'dO desvalorizagao. 352(7)25 Adicdo  Baixas/Impairment  Depreciacdo  Transferéncia 352(7)55
pela Companhia e suas controladas relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes das datas de aquisicdes das controladas. C(:rlrne:l;zdores e periféricos 20:424 4.653 (720) (6.357) 218 18:218
Controladora Consolidado Benfeitorias 29.002 4.302 (40) (3.543) 2.255 31.976
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.716 216.399 Edificacoes 175.836 15 (116) (4.973) 1.545  172.307
Movimentacao de valor (Adicao) 877 84.410 Instalacoes 1.825 238 11 (381) 1.991 3.684
Movimentagéo de valor (Baixa) (1.931) (52.175) Maquinas e equipamentos 117.589 13.132 (3.718) (24.865) 3492 105.630
Ajuste de prego — GSB - (7.024) Méveis e utensilios 27.412 6.150 (958) (3.757) 95 28.942
Ajuste de preco — VAH — (7.126) Vel'culo's - 1.373 285 (34) (421) (13) 1.190
Compensagéo entre GRC e contas a pagar — aquisi¢io de empresas (Nota 18) - (39.781) Outros imobilizados 4‘5‘3(2)22 12(2)22 (;gig; (44(112; (9.583) 4235‘21;
Recebimento de indenizagdes - (2.000) . . : . : - - :
Atualizagéo de provisdo para demandas judiciais (Nota 20.1) (4.144) (13.107) Direito de uso 233620  27.056 (2.664) (31.808) - 226.204
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11518 179.506 Total - 666,885  75.100 g oeey o (76.254) S sraer
Movimentacao de valor (Adicao) 614 35.355 Uma perda por impairment de R$ 4.136 foi reconhecida em relagdo a UGC Hospital Marechal Candido Rondon S.A., durante o
Movimentagéo de valor (Baixa) (4.183) (20.031) exercicio de 2022, resultado na baixa do valor contabil do ativo imobilizado da UGC para seu valor recuperavel. Adicionalmente a
Compensagio entre GRC e contas a pagar — aquisicio de empresas (Nota 18) Y (27.651) Companhia e suas controladas efetuaram a revisdo das vidas Uteis cujos efeitos foram reconhecidos prospectivamente. 11. Direito
X . R . de uso e passivo de arrendamento — O Grupo possui arrendamentos com as naturezas de locagao de iméveis e equipamentos e
Receblmentf) de indenizagSes 6.362 (1.441) prestacdo de servicos utilizando as clausulas normais de mercado para cancelamento e/ou extensao dos contratos. A taxa nominal
Trocq de agoes . . (6.362) (6.362) de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a valor presente dos contratos foi baseado em cotagdes efetuadas
Atualizagéo de provisao para demandas judiciais (Nota 20.1) (288) (31.656) instituicoes financeiras para aquisicao de ativos em condicdes semelhantes aos contratos de arrendamento.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.661 127.810 Movimentacéo do consolidado Consolidado
9. Investimentos — Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta o seguinte saldo de investimento: Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) 2023 2022
Controladora Saldo no inicio do exercicio 226.204 233.620
Participacéo direta 2023 2022 Novos contratos e remensuragao de contratos existentes 46.790 27.056
(Reapresentado) Depreciagao (37.704) (31.808)
Athena Healthcare Holding S.A. 100% 2.465.617 2.270.706 Baixa (a) (8.373) (2.664)
Hospital do Coragéo de Natal Ltda. (Nota 1.2) 3,67% - 43.331 Saldo no final do exercicio 226.917 226.204
Unihosp Servigos de Saude Ltda. (Nota 1.2) 1,11% - 95.372 2023 2022
Athena Saude Espirito Santo Holding S.A. (Nota 1.2) 6,71% - 46.908 Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel)
Hospital das Clinicas de Alagoinhas Ltda. (Nota 1.2) 6,01% 8.061 7.437 Saldo no inicio do exercicio 248.595 247.797
Hospital Bom Samaritano de Maringa Ltda. (Nota 1.2) 2,67% 2.709 2.441 Novos contratos e remensuracao de contratos existentes 46.790 27.056
Humana Saude Sul Ltda. (Nota 1.2) 0,14% 258 294 Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (67.638) (49.323)
Humana Assisténcia Médica Ltda. (Nota 1.2) 0,01% 14 — Juros sobre passivos de arrendamento 28.463 25.671
Servigos e Assisténcia Médica Especializada Ltda. (Nota 1.2) 6,71% 19.648 - Baixa (a) (1.260) (2.606)
SAMP - Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (Nota 1.2) 6,71% 19.838 — Saldo no final do exercicio 254.950 248.595
S&o Bernardo Apart Hospital S.A. (Nota 1.2) 6,54% 7.690 - Circulante 25.857 23.768
Total 2.523.835 2.466.489 Nao Circulante 229.093 224.827
ica i i 254.950 248.595
L.omposi¢ao ao saldo de investimento —
Composigio do saldo de investimento c lad Despesa de depreciagao com arrendamento (37.138) (31.808)
Eaui °nt;° acora Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento (28.463) (25.671)
‘Il“""_" 9"’; p;_’ Efeito do arrendamento (65.601)  (57.479)
Incorpo-  Divi- Aumento ;';:rlia- Investi- rel?didle- a) Baixas referentes a contratos rescindidos no periodo: A Companhia nao possui direito potencial de PIS e COFINS a recuperar
2022  racdes dendos de capital monial Outras (a) 2023 mento futura embutido na contraprestacéo de arrendamento, uma vez que as nossas operacgoes de planos de salde e hospitais sé@o enquadra-
(Reapresentado) das no regime cumulativo. A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragdo e remensuragdo de seu

passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo
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agﬁna Healthcare 2213;3? (43_337_) - 59'04i 133.4:2 2.394 2'465'6112'465'611 B futura projeta_da nos fluxos a serem de§contados, conforme vedagéoA imposta pelo CPC 06 (BZ)/IFRS 16. Essa vedagéo pode
Unihosp 95.372 (95.231) - - (12) (129) _ _ _ gerar distorgdes relevantes na informac&o a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
ASES 46.908 _ _ - 1292 (48.200) _ _ _ econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que sao imateriais para suas informagdes contabeis. Os
HCA 7.437 _ _ _ 321 303 8.061 3.142 4.919 fluxos de caixa dos contratos de arrendamento s@o, em sua maioria, atualizados pelo IPCA, anualmente. A andlise de maturidade
HBSM 2.441 _ _ _ (42) 310 2.709 2.709 _ de seus. contratos é.apresenlada a seguir:
Humana Satide Sul 204 - (42 - 16 (10) 258 258 - Consolidado (nominal) 2023
Humana Assisténcia - - - 13 - 1 14 14 - 2024 51.615
Sames - — (1.239) - 707 20180 19.648 19.648 - 2025 45.312
Samp - - (1.832) 120 1.453 20.097 19.838 19.838 - 2026 41.318
Séo Bernardo Apart. - - - - 306 7.384 7.690  7.690 - 2027 39.556
Total 2.466.489 (138.568) (3.113) 59.177 137.529 2.321 2.523.835 2.518.916 4.919 gggg 22041 2‘;’;2;:
Eauiva- c°"‘;°';d°: Valores nao _descontados 430.793
Adoca e 910 bor Juros embutidos (175.843)
06d0 - encia _ rentabl~ passivo de arrendamento 254.950
Incorpo- CPC  Divi- Aumento patri- Outras Investi- lidade Consolidado
2021 racoes 50/IFRS 17 dendos de capital monial (a) A 2%22) mento  futura Fluxo de pagamentos futuros 2024 2025 2026 2027 2028 2027 a 2041
eapresentado;
Athena Healthcare 2.013.961 - 25775 ~ 242545 (12.193) 618 2.270.706 2.270.706 - E'S;‘Sﬂfﬁ?ﬁ?&g?g sem AVP g;:g;f :g:g;g 2;:%2 28:3?8 gg:g;; g;z:gﬂ
Ef\:i’r\llosp gggg; : : (6(;2) g‘g (637SE; (1(;23; ggg% iggg ggg?g (*) Taxas obtidas através das projecdes divulgadas pelo boletim Focus. Complementarmente, os usuarios dessas informacoes
Athena Nordeste 29.098 (29.324) _ - - 162 : 64 T T "'~ contabeis podem, a seu critério, utilizar-se de outros itens fornecidos nesta nota explicativa, como o cronograma de vencimento
ASES 43i882 e _ _ - 3112 (86) 46.908  46.908 _ d0§ passivgs e t_axas de jur0§ utilizadas no célculo, para realizar proje¢des dos fluxos de pagamentos futuros indexados pelos
Humana Satde Sul 8.115 (8.003) _ _ _ 3 (115) _ _ _ indices dellnflagao observaveis no mercado. o
HCA 8.455 _ _ _ _ 245 (1.263) 7.437 2518  4.919 12. Intangivel Taxa med|a. anu~al _ N Controladora
Sao Marcos 20.587 (19.931) ~ (1.370) _ 933 (219 _ - - o . de amortizacao 2022 Adicao Amortizacao 2023
Athena Bahia ~ (2.000) _ _ 2.000 _ - _ _ _ Marce! com V|§1a util definida 5% 631 - (79) 552
HBSM _ _ _ _ 2894 (118) (335) 2441 2441 _ Carteira de clientes 1 1:/0 666 2.941 (1.507) 2.100
Humana Satide Sul - - - (14 256 13 39 294 294 - $§2¥”"’e ¢ outros 10% 1 23; 2001 “ é§ﬁ§ 2 ggg
Total 2.264.371 (59.258) 25.775 (2.036) 247.806 (7.202) (2.967) 2.466.489 2.329.964 136.525 Agio por rentabilidade futura (a) 21‘275 131.606 -7 152-881
(a) Corresponde a amortizagado de mais-valia e transagdes de capital no patriménio da controlada. Informacdes financeiras das ota| 22:923 134:547 (1.684) 155:786
controladas em 31 de dezembro de 2023 e 2022: As informagdes financeiras consolidadas resumidas relativas as controladas nas  (a) Adigdo decorrente da incorporagéo da Unihosp pela Humana NE, conforme mencionado na nota explicativa 1.1
\quais a Companhia possui participagéo s&o as seguintes: continua ... )
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