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Existe um risco de patrimonialismo
verde no Brasil, diz Haddad

egundo o mi-
nistro Fernando
Haddad (Fazen-

da), o Brasil corre risco de
viver um “patrimonialismo
verde”, em alusdo ao lo-
bby de empresas privadas
junto ao Estado, de modo
a se beneficiarem no ambi-
to da transicdo energética.

“Nao ¢ impossivel imagi-
nar lobbies economicos que
se unam em torno de uma
bandeira tdo simpatica como
a transformacdo ecologica e
capturem todo o estimulo que
a sociedade decida dar em
forma de subsidios, de sub-
vengdes ¢ de protegdo para
essa industria nascente, e que
perpetuem esses beneficios
ao longo dos séculos, como
acontece no Brasil com os in-
centivos que foram dados ha
10, 15, 20 anos”, disse Had-

Economia

dad durante palestra em Sdo
Paulo na sexta-feira (5).

Haddad comparou o pa-
trimonialismo verde ao “gre-
enwashing”, termo utilizado
para criticar iniciativas que
beneficiam o meio ambiente
apenas na fachada.

“O patrimonialismo ver-
de no Brasil ¢ um risco abso-
lutamente real que precisa ser
prevenido pela organizacao
da sociedade e pela transpa-
réncia no trato da coisa pu-
blica e pelo acompanhamento
dos interessados do que esta
se fazendo em termos estra-
tégicos para uma transforma-
¢do ecoldgica e social com os
cuidados devidos”, comple-
tou o ministro.

ACORDO MERCO-
SUL X UNIAO EUROPEIA

Haddad também mencio-
nou brevemente em sua fala

o acordo econdmico entre
Mercosul e Unido Europeia,
barrado pela Franga.

“O acordo inspira diver-
sos cuidados porque ele fa-
vorece a Europa. S6 nado foi
fechado por uma questdo in-
terna da Franga no momento,
porque a politica local fran-
cesa impediu que isso pros-
perasse, sobretudo na questao
agricola”, disse o ministro.

Ao fim de marco, em sua
primeira visita ao Brasil, o
presidente da Frangca, Emma-
nuel Macron, voltou a dizer
que o acordo seria “péssimo”,
por ter ficado ultrapassado
apos 20 anos de negociagdes,
e precisaria ser reconstruido,
levando em consideracdo as
questdes de clima, descarbo-
nizacao ¢ biodiversidade.

Julia Moura/Folhapress
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No Mundo

Terremoto de 4.8 atinge Nova York,
diz servico geologico dos EUA

m terremoto de
4.8 atingiu esta-
dos americanos,

incluindo Nova York e Nova
Jersey, na manha de hoje, diz
o servico geoldgico dos EUA.

Tremor foi registrado a
cerca de cinco quilometros de
profundidade, segundo o or-
gdo norte-americano. O Cen-
tro Sismologico Euro-Medi-
terranico (EMSC, na sigla em
inglés) mediu inicialmente o
terremoto com magnitude 5,5
na escala Richter.

O abalo também foi sen-
tido nos estados vizinhos da
Filadélfia e Maryland e na
capital federal, Washington
D.C. As informacdes sdo da
imprensa americana.

Epicentro dos tremores
foiaregido proximaao distrito
de Lebanon, em Nova Jersey.
Cidade fica a cerca de 64 qui-
lometros da cidade de Nova
York. Charita Walcott, de 38
anos, moradora do bairro do
Bronx, em Nova York, disse
a Reuters que o terremoto foi
sentido “como um estron-
do violento que durou cerca
de 30 segundos ou mais”.

O Departamento de Po-
licia de Nova York disse que
ndo houve relatos de danos
ou feridos. De acordo com
a policia, os impactos ainda
sao avaliados e o prefeito esta
sendo informado sobre os des-
dobramentos do terremoto.

Sistema de emergéncias

Cidade na Ruassia declara
emergéncia apos
vazamento de substancia

radioativa
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de NY pede que pessoas se
comuniquem com as outras
por mensagem para avisar
que estdo bem. “Se vocé es-
tiver em perigo, ligue para
911. Para relatar problemas
nao emergenciais, ligue para
3117, orientam.

O governador de Nova Je-
rsey, Phil Murphy, pediu que
as pessoas evitem ligar para o
911 - numero para emergén-
cias no pais. “Ativamos nos-
so Centro Estadual de Ope-
racdes de Emergéncia. Por
favor, ndo ligue para 0 911, a
menos que tenha uma emer-
géncia real”, escreveu. Se-
gundo ele, o epicentro ficou
perto de Readington, no con-
dado de Hunterdon.

ma cidade no su-
deste da Russia
decretou estado

de emergéncia apds o vaza-
mento de uma substancia ra-
dioativa.

O vazamento foi detec-
tado no distrito industrial de
Khabarovsk. Altos niveis de
radiagdo foram encontrados
em uma area a apenas 2,4
quilémetros de distancia das
casas na cidade de 630 mil
habitantes as margens do rio
Amur, segundo o jornal brita-
nico The Sun.

Fonte do vazamento de
radiagdo ndo foi divulgada.
Andrey Kolchin, chefe da

Folhapress

Venezuela permitira
saida de assessores da
oposicao para Argentina,
dizem fontes

governo da Ve-
O nezuela permi-

tira que seis as-
sessores da lider da oposicao
Maria Corina Machado via-
jem com seguranga para a Ar-
gentina, informou uma fonte
do governo na sexta-feira (5)
a Reuters.

Os assessores — incluin-
do a gerente de campanha
Magalli Meda, anteriormente
apontada como possivel subs-
tituta de Machado na eleicao
presidencial deste ano — bus-
caram protecdo na embaixada
da Argentina em Caracas em
margo, depois que o gabinete
do procurador-geral anunciou
mandados de prisdo contra
eles.

Uma fonte da oposigdo
disse estar ciente dos esfor-
¢os, mas nao compartilhou
mais detalhes.

“Concedemos passagem
segura a essas seis pessoas.

Estamos esperando que a Ar-
gentina as leve para Buenos
Aires”, afirmou a fonte do
governo. “O governo vene-
zuelano permitiu de forma
extraordinaria que eles dei-
xassem o pais por razdes hu-
manitarias.”

Embora os assessores te-
nham permissdo para sair, 0
processo criminal contra eles
permanecera, acrescentaram.

O procurador-geral da
Venezuela, Tarek Saab, disse
em mar¢o que duas pessoas
proximas a Machado haviam
sido presas, enquanto sete ou-
tros membros de sua equipe
tinham mandados de prisdo.

As prisdes e os mandados
foram por suposto envolvi-
mento em conspiragdes pla-
nejadas, segundo Saab.

Machado nega qualquer
alegacdo de ma conduta por

parte de sua equipe. ONN

Defesa Civil da cidade, disse
apenas que uma fonte de au-
mento dos niveis de radiagao
foi descoberta e a area foi iso-
lada na sexta-feira (5), sem
detalhar o local.

Substancia localizada por
funcionarios da Agéncia Nu-
clear da Russia. Material foi
colocado num recipiente a
prova de radiagdo e “transpor-
tada para uma instalacdo de
armazenamento de residuos
radioativos”, segundo infor-
mou o jornal russo Izvestia.

Autoridades  garantem
que nao ha ameaca a vida
apos o vazamento. O gabine-
te do prefeito de Khabarovsk
informou a imprensa local

que “a radiag¢do de fundo ex-
cede ligeiramente os padroes
permitidos”.

As autoridades esperaram
uma semana para agir. A con-
taminacdo teria sido denun-
ciada por um municipe no dia
28 de margo, porém, somente
hoje alguma providéncia foi
tomada, informou o Izvestia.

Nao ha relatos de feridos
ounova denuncia de contami-
nagoes. O orgdo de vigilancia
da seguranca do consumidor
da Russia disse que até agora
ninguém ficou ferido ou ex-
posto a radiagdo &mdash; e
“ndo ha ameaga a saude dos
cidaddos”, segundo a agéncia
de noticias Tass.

Folhapress
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Poupanca tem entrada liquida de
RS 1,3 bi em marco

saldo da aplica-
O ¢a0 na caderne-

ta de poupanga
subiu pela primeira vez no
ano, com o registro de mais
depositos do que saques em
margo. As entradas supera-
ram as saidas em R$ 1,3 bi-
Ihao, de acordo com relatorio
divulgado na sexta-feira (5),
em Brasilia, pelo Banco Cen-
tral (BC).

No més passado, foram
aplicados R$ 324,7 bilhoes,
contra saques de R$ 3234
bilhdes. Os rendimentos cre-
ditados nas contas de poupan-
¢a somaram R$ 4,9 bilhdes.
Com isso, o saldo da poupan-
¢a é de R$ 975,8 bilhdes.

No més anterior, feve-
reiro de 2024, houve saida
liquida (mais saques que de-

positos) de RS 3,8 bilhdes,
assim como em janeiro (R$
20,1 bilhdes). O resultado po-
sitivo do més de marco pas-
sado também contrasta com o
verificado em marco de 2023,
quando os brasileiros sacaram
RS 6,1 bilhdes a mais do que
depositaram na poupanga.

Diante do alto endivida-
mento da populagdo, em 2023
a caderneta de poupanca teve
saida liquida (mais saques
que depdsitos) de RS 87,8 bi-
lhdes. O resultado foi menor
do que o registrado em 2022,
quando a fuga liquida foi re-
corde, de R$ 103,24 bilhdes,
em um cenario de inflagdo e
endividamento altos.

Os saques na poupanca se
dao, também, porque a manu-
tencdo da Selic - a taxa basica

Gasto com saude equivale
a 9,7% do PIB no Brasil;
envelhecimento pressiona

despesa

de juros - em alta estimula a
aplicagdo em investimentos
com melhor desempenho. De
mar¢o de 2021 a agosto de
2022, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) do BC
elevou a Selic por 12 vezes
consecutivas, num ciclo de
aperto monetario que come-
¢ou em meio a alta dos pregos
de alimentos, de energia e de
combustiveis.
Por um ano - de agosto
de 2022 a agosto de 2023 - a
taxa foi mantida em 13,75%
ao ano por sete vezes segui-
das para segurar a inflacdo.
De 14 para ca, entretanto, o
comportamento dos pregos
fez o BC cortar os juros por
seis vez consecutivas, che-
gando a 10,75% ao ano.
Andreia Verdélio/ ABR

s despesas totais
com saude no
Brasil aumenta-

ram de 8% do PIB (Produ-
to Interno Bruto) em 2010
para o equivalente a 9,7%
do indicador em 2021, apon-
tam dados divulgados na
sexta-feira (5) pelo IBGE.

Os percentuais abrangem
tanto o consumo das familias
quanto o do governo com
bens e servicos. Em 2021, as
familias seguiram com gas-
tos maiores no setor, equiva-
lentes a 5,7% do PIB, acima
da proporcao de 4% relativa
ao governo. A soma dos dois
componentes corresponde ao
total de 9,7% do PIB.

O ganho de participacao
ao longo da série historica,
de 2010 a 2021, ocorre em
meio ao envelhecimento da
populagdo e a incorporagdo

Contas publicas tém
déficit de RS 48,7 bilhoes

em fevereiro

s contas publicas
fecharam o més
de fevereiro com

saldo negativo, resultado
principalmente do déficit do
governo federal, em razdo da
antecipacao do pagamento de
precatdrios em 2024. O setor
publico consolidado — forma-
do pela Unido, pelos estados,
municipios e empresas esta-
tais — registrou déficit prima-
rio de R$ 48,692 bilhdes no
més de fevereiro, ante déficit
de RS 26,453 bilhoes no mes-
mo més de 2023.

As Estatisticas Fiscais fo-
ram divulgadas na sexta-feira
(5) pelo Banco Central (BC).
O déficit primario representa
o resultado negativo das con-
tas do setor publico (despesas
menos receitas), desconside-
rando o pagamento dos juros
da divida publica.

Nos dois primeiros meses
do ano, o setor publico conso-
lidado registra superavit pri-
mario de R$ 53,455 bilhdes.
Em 12 meses - encerrados em
fevereiro - as contas acumu-
lam déficit primario de RS
268,229 bilhdes, o que cor-
responde a 2,44% do Produto
Interno Bruto (PIB, a soma de

de novas tecnologias em pro-
cedimentos de saude. Isso,
diz o IBGE, tende a elevar os
gastos na area.

O Brasil ainda vivia os
efeitos da pandemia de Co-
vid-19 em 2021, ano em que
o consumo de bens e servigos
de saude totalizou R$ 872,7
bilhdes em valores correntes
(sem o ajuste pela inflagdo), o
equivalente aos 9,7% do PIB.

A proporg¢ao até foi maior
em 2020 (10,1%), quando o
inicio da crise sanitaria der-
rubou diferentes atividades
econdmicas, mas as despesas
em valores correntes nessa
area foram menores (R$ 769
bilhdes) do que em 2021. No
periodo pré-pandemia, em
2019, o percentual estava em
9,6%.

O IBGE destacou que, em
2020, houve uma queda na

todos os bens e servigos pro-
duzidos no pais).

Em 2023, as contas publi-
cas fecharam o ano com dé-
ficit primario de R$ 249,124
bilhdes, 2,29% do PIB.

Em fevereiro ultimo, a
conta do Governo Central
(Previdéncia, Banco Central
¢ Tesouro Nacional) teve défi-
cit primario de R$ 57,821 bi-
lhdes ante resultado negativo
de R$ 39,238 bilhdes em fe-
vereiro de 2023. O montante
do déficit difere do resultado
divulgado pelo Tesouro Na-
cional, de déficitde R$ 58,444
bilhdes em fevereiro porque,
além de considerar os gover-
nos locais e as estatais, o BC
usa metodologia diferente,
que leva em conta a variagdo
da divida dos entes publicos.

Ja os governos estaduais
registraram superavit no meés
de fevereiro de R$ 7,486 bi-
lhdes, ante superavit de R$
7,542 bilhdes em fevereiro
do ano passado. Os governos
municipais tiveram resultado
positivo de R$ 1,160 bilhdo
em fevereiro deste ano. No
mesmo més de 2023, houve
superavit de R$ 4,305 bilhoes
para esses entes. Andreia Verdelio/ABR

quantidade de diversos proce-
dimentos ambulatoriais e hos-
pitalares devido aos riscos de
transmissdo do coronavirus.

Assim, em volume, o
consumo de bens e servigos
de saude recuou 4,4% naque-
le ano. Com o inicio da vaci-
nacdo contra a Covid-19 ¢ a
retomada de outros procedi-
mentos, o indicador teve alta
de 10,3% em 2021.

O volume corresponde
a varia¢do da quantidade de
bens e servigos em um deter-
minado periodo, descontando
o efeito dos pregos. “Ha uma
tendéncia de crescimento dos
gastos com saude, tanto pela
incorporagdo de tecnologia
quanto pelo envelhecimento
[da populacdo]”, disse Tassia
Holguin, analista do IBGE
responsavel pelaapresentacio
dos dados.

Leonardo Vieceli/Folhapress
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Politica

Governo Lula estuda estratégias
para judicializar reoneracao
dos municipios na proxima semana

devem se reunir com o

presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) para que
ele decida se vai judicializar
a reoneragdo dos municipios,
na proxima semana.

A Advocacia Geral da
Unido (AGU) ja teria prepa-
rado as teses juridicas possi-
veis para uma possivel agdo
no Supremo Tribunal Federal.

Contudo, a judicializag@o
¢ estudada com cautela pelo
Palacio do Planalto. Parte da
ala politica acredita que uma
acdo contra 0s municipios
pode ter reflexos nas eleigdes
municipais deste ano.

Aopinido é compartilhada
por liderancas do Senado Fe-
deral que avaliam que acionar
0 STF seria um “desgaste para

Integrantes do governo

0 governo” com os prefeitos.
Uma das estratégias estu-
dadas, segundo interlocutores
do presidente, € judicializar o
projeto de lei (PL 332/2023)
aprovado no Congresso Na-
cional, em agosto do ano
passado, e fazer a negociagdo
com os parlamentares com a
proposta enviada pelo lider
do governo na Camara, José
Guimaraes (PT-CE).

O projeto de lei do go-
verno, apresentado em margo
deste ano, prevé aliquota de
contribuicdo previdenciaria
de 14% este ano, com au-
mento progressivo até chegar
a 20%, em 2027.

A medida ¢ criticada pela
Confederacdo Nacional dos
Municipios (CNM).

Na segunda-feira (1°),

Nunes e Tarcisio
oficializam saida de
secretarios em trocas

para a eleicao

b e |

o presidente do Congresso
Nacional, senador Rodrigo
Pacheco (PSD-MG), deixou
caducar trechos da medida
provisoria (MP 1202/2023),
0 que manteve a desoneragio
a municipios.

Pacheco afirmou que a
medida nao foi uma “afronta”
ao governo. O presidente do
Senado disse que quis evitar
instabilidade juridica.

“Nao ha nenhum tipo de
afronta, nenhum ato de irres-
ponsabilidade fiscal”, comen-
tou o parlamentar.

Ja o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad (PT), afir-
mou que Pacheco ndo o in-
formou sobre a decisdo. Em
seguida, a pasta pediu estudo
a AGU para avaliar a possivel
judicializagdo da questdo. on~

da  Prefeitura

O de Sao Paulo

publicou, na sexta-feira (5),
oito exonerag¢des de secreta-
rios e membros do primeiro
escaldo da gestdo Ricardo
Nunes (MDB), oficializando
mudangas previstas com vis-
tas as eleicoes deste ano.

Ja o Diario Oficial do Go-
verno de Sao Paulo traz a exo-
nerac¢do de dois secretarios do
governo Tarcisio de Freitas
(Republicanos), que vao con-
correr & Camara Municipal.

A legislagao eleitoral exi-
ge que os secretarios munici-
pais que queiram concorrer a
vereador no pleito de outubro
deixem seus cargos até esta
sexta.

A maior parte dos novos
secretarios municipais ja foi
nomeada também nesta edi-
¢do do Didario Oficial. Como

Diario Oficial

Moraes nega novo
depoimento para militar
investigado por golpismo

ministro  Ale-
O xandre Moraes,

do  Supremo
Tribunal Federal (STF), ne-
gou pedido do tenente-coro-
nel Ronald Ferreira de Araujo
Junior para prestar um novo
depoimento a Policia Federal
(PF) no inquérito que apura
suposta tentativa de golpe
para manter o ex-presidente
Jair Bolsonaro no poder.

O militar foi convocado a
depor a PF no dia 22 de feve-
reiro junto com outros inves-
tigados, mas, na ocasido, per-
maneceu em siléncio. Araujo
Junior ¢ amigo do ex-ajudan-
te de ordens de Bolsonaro, te-
nente-coronel Mauro Cid.

Em uma mudanca de es-
tratégia, a defesa ja havia
pedido a PF uma nova oitiva
em 13 de marco. Como nio
houve resposta, os advogados
recorreram ao STF para que
o militar pudesse prestar de-
poimento.

Ap6s ficar em siléncio, o
militar decidiu que gostaria
de falar a Policia Federal para
negar a participacao na elabo-

mostrou a Folha de S.Paulo,
Nunes optou por solugdes
caseiras para substituir os au-
xiliares, promovendo secreta-
rios-adjuntos ou outras pesso-
as que ja integram as pastas.

Na quinta-feira (4), Nu-
nes afirmou a imprensa que
ndo “teria mudancas muito
complexas”.

Em algumas pastas, po-
rém, as novas nomeagdes
ainda podem ser provisdrias,
como na Cultura e na Justi-
¢a. Na pasta da Justica, como
mostrou o Painel, quem vai
assumir € o0 ex-secretario esta-
dual Fernando José da Costa.

Nunes negocia usar es-
pacos da Seguranca e even-
tualmente do Turismo para
atender a seus dois principais
aliados na elei¢do, o ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL)
e o governador Tarcisio.

racao de uma minuta golpista.

O pedido, porém, foi ne-
gado pelo ministro Alexandre
de Moraes. Em seu despacho,
ele cita que, se houver ne-
cessidade, a PF marcara um
novo depoimento.

“A conducdo das inves-
tigagdes esta sendo realizada
pela digna autoridade poli-
cial e nada impede que, en-
tendendo necessario, agende
novo depoimento no curso
das investigacdes. A analise
da necessidade desse depoi-
mento, portanto, deve ser de-
finida pela Policia Federal e
ndo pelo investigado. Desse
modo, indefiro o pedido”, diz
a decisao.

A defesa do tenente-co-
ronel ndo pretende recorrer.

Nas investigacdes, o te-
nente-coronel ¢ apontado
como uma das pessoas proxi-
mas ao ex-ajudante de ordens
e também tenente-coronel
Mauro Cid. Ele também te-
ria participado da discussao
sobre termos de uma minuta
paraum golpe de Estado. o

Na Seguranga, assumiu
por enquanto o secretario-ad-
junto Alcides Fagotti Junior.
Uma opc¢ao cogitada ¢ o co-
ronel da PM Ricardo Mello
Araujo, que Bolsonaro havia
indicado para ser vice de Nu-
nes, chefiar a pasta.

Ja para o Turismo, caso
o titular da pasta, Rodolfo
Marinho, resolva concorrer,
0 que ainda estd em aberto,
uma ope¢ao levantada foi a
do deputado estadual Rui Al-
ves (Republicanos), mas nao
houve convite formal ao par-
lamentar ¢ a avaliagdo ¢ a de
que as conversas ainda preci-
sam avangar.

Essa movimentagao abri-
ria uma vaga na Assembleia
Legislativa e levaria um alia-
do de Tarcisio, o policial fede-
ral Danilo Campetti, que € su-
plente, a assumir o mandato.

Carolina Linhares/Folhapress
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~— Pet Center Comércio e Participacoes S.A. =

CNPJ n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30/04/2024
Pet Center Comércio e Participacdes (“Companhia”), vem, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/76 (“Lei das
S.A") e dos arts. 3° e 5° da Resolugao CVM n° 81,/2022 (“Resolucao CVM 81/2022") convocar os Senhores
Acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser
realizada no dia 30/04/2024, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, a fim de deliberar acerca
das seguintes matérias: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31,/12/2023, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria; (ii) apreciar as contas
dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31,/12/2023; {(iii) deliberar sobre a destinacao
do resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2023, inclusive a retencao de
lucros com base em orcamento de capital; (iv) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao para
0 proximo mandato; (v) eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (vi) aprovar o limite
global anual da remuneracao dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2024. 2.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a ratificacdo da nomeacao e contratacao da empresa de
avaliacdo RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda., para elaboracao do laudo de avaliacao, com base no critério
contabil, do patriménio liquido da Cao Cidadao Administracao de Franchising Ltda. (“Cao Cidadao”), na data base
de 31/12/2023, para fins de sua incorporaco pela Companhia (“Laudo de Avaliacio Cao Cidadao”); (ii) aprovar|
o Laudo de Avaliacao Cao Cidadao; (iii) aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Céao Cidadao
pela Companhia (“Protocolo e Justificacao Cao Cidadao”); (iv) aprovar a incorporacao da Cao Cidadao pela
Companhia, com a consequente extincao da Cao Cidadao (“Incorporacao Cao Cidadao”); (v) aprovar a ratificacao
da nomeacao e contratacao da empresa de avaliacao KPMG Auditores Independentes Ltda., para elaboracao
do laudo de avaliacdo, com base no critério contabil, do patriménio liquido da Zee Dog S.A. (“Zee Dog"), na
data base de 31,/12/2023, para fins de sua incorporacao pela Companhia (“Laudo de Avaliacao Zee Dog”); (vi)
aprovar o Laudo de Avaliacao Zee Dog; (vii) aprovar o Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Zee Dog
pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo Zee Dog"); (viii) aprovar a incorporacao da Zee Dog pela Companhia,
com a consequente extincao da Zee Dog (“Incorporacao Zee Dog”); (ix) aprovar a alteracao do artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia para que a abertura e encerramento de filiais, bem como a fixacao e alteracao
dos seus enderecos e do endereco da sede possa ser fixado por deliberacao da Diretoria da Companhia; (x)
aprovar a alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para incluir, no objeto social, as atividades
de (a) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (b) comércio varejista e atacadista de artigos
do vestuario e acessorios, exceto profissionais e de seguranca; (c) comércio varejista e atacadista de bolsas,
malas e artigos de viagem; (d) comércio varejista e atacadista de medicamentos e drogas de uso veterindrio; (e)
comércio varejista e atacadista de outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico nao especificados
anteriormente; (f) design de produtos; e (g) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica; (xi) aprovar a alteracao do artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o
capital social atual e a quantidade de acdes em que se divide; (xii) aprovar a consolidacao do Estatuto Social em
razao das deliberacoes constantes nos itens (ix) a (xi) acima, se aprovadas; e (xiii) aprovar a autorizacdo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes anteriores. O
detalhamento das deliberacdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderao
participar e votar a distancia na referida Assembleia (incluindo instrucoes para acesso e utilizacao do sistema
eletronico de participacao e votacao a distancia pelos acionistas e instrucdes gerais para preenchimento e envio
do boletim de voto a distancia) encontram-se na Proposta da Administracéo divulgada, em 28/03/2024, pela
Companhia. Instrucdes Gerais: Quérum de Instalacao: As matérias constantes dos itens (ix) a (xii) da ordem do
dia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, sobre a proposta de alteracao do estatuto social, dependera
da presenca, em primeira convocacao, de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social com
direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das S.A. As demais matérias constantes
da ordem do dia poderao ser deliberadas, em primeira convocacao, se presentes acionistas representando, no
minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das S.A.
Esclarecemos que, caso qualquer dos qudruns de instalacao acima nao sejam atingidos em primeira convocacao,
sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocacao, sobre os itens da ordem do dia cujo quérum
de instalacao seja atingido, ocorrera nova convocacao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, Il, da Lei das S.A. Em segunda convocacao, a Assembleia
instalar-se-a4 com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Quérum de Deliberacao: Nos termos do artigo
129 daLeidas S.A., as deliberaces serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos
em branco. Acesso ao Sistema Eletronico de Participacao e Votacao a Distancia: A Assembleia serd realizada de
modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico de participacao a distancia (“Plataforma Digital”). Os
acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverao acessar o endereco https://|
assembleia.ten.com.br/379050395, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios
para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da|
data da Assembleia (ou seja, até o dia 28/04,/2024, inclusive) (“Cadastra”). Apds a aprovacao do Cadastro pela
Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a plataforma por meio do login e senha utilizados no
Cadastro. A solicitacdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacao do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacao na Assembleia, conforme abaixo indicado:

= . N . - Pessoa Fundo de
Documentacao a ser encaminhada a Companhia Pessoa Fisica Tl s
Comprovante de titularidade das suas acoes emitido
por central depositéria ou pelo agente escriturador X X X
CPF e documento de identidade com foto do acionista ou
de seu representante legal (1) X X X
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado (2) - X X
Documento hébil que comprove a outorga de poderes,
inclusive de representacao, se for o caso (2) X(3) X X
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - X

(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida; (2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto. (3) No caso de representacao por procurador. No caso de procurador ou representante legal,
devera realizar o Cadastro com seus dados no enderecohttps://assembleia.ten.com.br/379050395. Apos
o recebimento do e-mail de confirmacdo do Cadastro, devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail
informado no Cadastro, a indicacao de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos|
de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O procurador ou
representante legal recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em seu
Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos
pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um acionista somente|
podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Validada a|
sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o acionista (ou seu procurador,
conforme o caso) recebera as instrucoes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas
um Unico acesso na Assembleia. Essas informacdes serao enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail
utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). Caso o acionista (ou seu
procurador, conforme o caso) nao receba as instrucoes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria
de Relacoes com Investidores, por meio do e-mail ri@petz.com.br, com até 1 hora de antecedéncia do horério
de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia
0s acionistas que nao efetuarem o cadastro e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de
acesso a Assembleia na forma e prazos previstos acima. Para acessar a Plataforma Digital, sao necessarios:
(i) computador com camera e audio que possam ser habilitados; e (i) conexao de acesso a internet de no
minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente,
por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema 0S|
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte
qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso
haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone + 55 (11) 3434-7181 ou
pelo e-mail ri@petz.com.br. Em cumprimento ao artigo 28, §1°, Il, da Resolucdo CVM 81,2022, a Companhia
informa que gravaréa a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em|
parte, por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.
A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas venham a
enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na
conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma Digital)
que dificultem ou impossibilitem a participacao de um acionista na Assembleia. Os acionistas que participarem
da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrucoes acima, serdo considerados presentes a
Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolucao
CVM 81/2022. Acionistas Representados por Procuradores: A administracdo da Companhia sugere que, na
impossibilidade de participacao direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em vosso|
nome relativamente as matérias objeto da Assembleia. Quando o acionista for representado por procurador, a
regularidade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia,
serao examinadas previamente a Assembleia, conforme procedimentos acima. Voto Multiplo Para fins do art.
5° 1, da Resolucdo CVM 81,/2022 e conforme art. 4° da Resolucao CVM n° 70/2022, a Companhia informa|
que o percentual minimo de participac@o no capital votante necessario a requisicao da adocao de voto muiltiplo
é 5%. Boletim de Voto a Distancia Nos termos da Resolucao CVM 81/2022, a Companhia adotara, também, o
sistema de votacao a distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia, aos agentes custodiantes ou a instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de acoes
escriturais da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., de acordo com as instrucoes contidas na Proposta
da Administracao, conforme modelos dos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia e
observadas as orientacdes constantes do atual item 12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia. A
Companhia informa que se encontram a disposicao dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no seu
site de Relacdes com Investidores (https://ri.petz.com.br/), bem como nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/), o presente Edital de
Convocacao e a Proposta da Administracao, que contém as informacoes requeridas pela Resolucao CVM n°
80,2022 e pela Resolucao CVM 81,/2022 sobre as matérias a serem examinadas e discutidas na Assembleia.
Os eventuais documentos ou propostas, declaracoes de voto, protestos ou dissidéncias sobre as matérias a
serem deliberadas deverao ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da Assembleia, que,
para esse fim, sera representada pelo(a) Secretario(a) da Assembleia. Sao Paulo, SP, 28/03/2024. Claudio|
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Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.
CNPJ 42.768.967/0001-68 - NIRE 35.3.0057559-8
Convocacao
Nos termos do artigo 123, paragrafo unico, “c”, da Lei n° 6.404/76, diante da inércia do Conselho
de Administragdo da Reserva Paulista Administradora de Parques S.A., CNPJ 42.768.967/0001-
68, NIRE 35.3.0057559-8 (“Companhia”), apds ter sido notificado, em 25 de marco de 2024,
para a realizagao de convocacdo de assembleia, as acionistas abaixo assinadas, representando
52% do capital social, convocam todas as acionistas da Companhia para a Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia, a ser realizada, no dia 11 de abril de 2024, as 10h00, na sede da
Companhia, na Avenida Miguel Estefano, 4241, Vila Santo Estéfano, CEP 04301-002, Sdo Paulo,
SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Suspensao dos direitos politicos (direito
de voto, inclusive o de indicacdo de membros da administragdo), econémicos (dividendos) e
do Direito de Preferéncia (conforme conceituado no Acordo de Acionistas da Companhia), da
Acionista Livepark Entretenimento e Participacdes Ltda. (CNPJ 38.731.473/0001-31), devido
ao descumprimento das obrigagbes de aportes financeiros previstas no Acordo de Acionistas da
Companhia; (b) Aumento do capital social da Companhia, mediante conversao dos Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (AFACs) efetuados pelas Acionistas até esta data, na forma e para
os fins do disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; e (c) Novo aumento de capital social
da Companhia, mediante a subscricdo de Novas Acdes, fixando-se prazo para a integralizacéo,
para que a Companhia possa dar continuidade na realizagdo do seu objeto social, de forma a
cumprir o Contrato de Concessao e o Plano de Negdcios, nos moldes e na forma dos requisitos
previstos na Clausula Sexta do Acordo de Acionistas da Companhia. Sao Paulo, 3 de abril de 2024.
Acionistas: Oceanic Atrativos Turisticos S.A.; Egypt Engenharia Ltda.; Turita Participagdes
\Ltda.; Geratec Participacdes Ltda.; Pavienge Terraplenagem e Pavimentacéo Ltda. (03/04/2024) )

Formisa Participacoes e

Empreendimentos Comerciais Ltda.

CNPJ/MF n° 59.892.166/0001-02 - NIRE 35.208.392.644

Antincio de Convocacao - Reuniao Extraordinaria
Ficam convocados os nu-proprietarios e usufrutuaria das quotas representativas do capital social, a se reunirem em
Reunido Extraordinaria, na modalidade presencial, em 12/04/2024, as 10h00, em primeira convocacao e, caso
nao instalada, as 10h30, em segunda convocacao, na sede da Sociedade, na Rua Quararibéia, n° 223, Vila Isa, Sao
Paulo-SP, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Operacéo de cis@o parcial da Sociedade por meio da qual
havera a divisao do patrimonio detido em duas sociedades distintas, permanecendo as nu-proprietérias das quotas,
Maria Martha Samson e Andrea Samson, como Unicas nu-proprietarias; (ii) Definicao dos ativos que deverao compor
a parcela cindida, bem como a aprovacao sobre a destinacao e incorporacao da parcela a ser cindida do patriménio,
formada por determinados iméveis e ativos indicados nos registros contabeis para outra sociedade a ser formada
pelos nu-proprietarios Thais Helena Samson Almeidinha, Beatriz Cristina Samson, Pedro Samson Cury e Henrique
Samson Cury, mantendo-se a reserva de usufruto sobre as quotas desta nova sociedade em favor da usufrutuaria
da Sociedade; e (iii) Celebracao de contrato de locacao do imével localizado na Rua Braganca Paulista, n® 1336, Vila
\sa. Sao Paulo (SP), 04/04/2024. Administradora: Martha Ethel Stiller Samson. (04, 05 e 08/04/2024) )

Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente Edital de Convocacao, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Companhia, nos termos
do Artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), convoca todos os acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na sede da Companhia,
localizada na Alameda Rio Negro, n® 500, sala 402, Torre 2, Condominio West Towers, Alphaville, Barueri-SP,
CEP 06454-000, no proximo dia 17 de abril de 2024, as 10:00, em 1% chamada, e as 11:00, em 2°
chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: (i) consignar a
atualizacao da qualificacao da Diretora Juridica, Kamila Aparecida Paiva de Menezes Whelehan, em
vista da mudanca do seu estado civil e nome; (ii) alteracéo na forma de administracao da Companhia; (iii)
em se aprovando o item “ii” anterior, nomeacao e eleicao do Sr. Fernando Luis Portela de Oliveira ao
cargo de Diretor Financeiro; (iv) em se aprovando o item “ii” e “iii” acima, alteracao do Artigo 11 do Capitulo
IV do Estatuto Social da Companhia; e (v) aprovacao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

\Barueri-SP, 04 de abril de 2024. Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (05, 06 e 09/04/2024)

Ibovespa cai para 126,7
mil pontos e perde 1%
na semana; dolar fecha

a RS 5,06

primeira sema-
na de abril foi
de alternancia

cerra a semana com perda de
1,02% no periodo, apos ga-
nhos de 0,85% e de 0,23% nas

\Roberto Ely, Presidente do Conselho de Administracao. (04, 05 e 06/04/2024)

de perdas e ganhos na B3 em
base diaria, com a inclinagao
negativa se impondo ao Ibo-
vespa no intervalo, em meio a
sinais de que os juros tendem
a demorar um pouco mais a
cair nos Estados Unidos, ante
economia ainda aquecida, e
ruidos domésticos que afetam
diretamente a precificagdo de
Petrobras, além das incerte-
zas sobre a economia chinesa
que pressionam o minério e
as agoes da Vale.

Na sexta-feira, o Iboves-
pa oscilou dos 126.394,13
aos 127.432,20 pontos, ¢ fe-
chou em baixa de 0,50%, aos
126.795,41, saindo de abertu-
ra aos 127.421,74 pontos. O
dolar a vista encerrou a ses-
sdao em alta de 0,29%, cotado
aR$ 5,0654. Veja cotagdes.

Na quinta, chegou a rom-
per o limiar de 129 mil pontos
na maxima do dia, mas com
o recuo desta sexta-feira en-

semanas anteriores. O giro
desta sexta-feira ficou em R$
20,7 bilhdes, apos ter chegado
a R$ 31 bilhdes na quinta. No
ano, o Ibovespa cai 5,51%.

O dado mais aguardado
da semana veio nesta sex-
ta: o relatério oficial sobre
o mercado de trabalho nos
Estados Unidos em margo,
com gerag¢ao de vagas acima
do esperado, o que corrobora
a impressdo de que a maior
economia do mundo se man-
tém aquecida. Tal percepgao,
com efeito para a precifi-
cacdo do momento em que
os juros do Federal Reserve
(Fed, o banco central norte-a-
mericano) comecarao a cair,
deu géas a novo avango dos
rendimentos dos Treasuries
— ainda assim, os indices de
agoes também subiram nes-
ta sexta, entre 0,80% (Dow
Jones) e 1,24% (Nasdaq),
em Nova York.

Isto¢Dinheiro

Juros: taxas
sobem com
payroll,
piora do
risco fiscal
e ruidos na
Petrobras

s juros futuros fe-

charam em alta,

determinada por
um combo de fatores negati-
VOS para a exposi¢ao ao risco,
que teve a reacdo ao payroll
dos EUA como fio condutor.

Além do avango dos yiel-
ds dos Treasuries e do dolar,
as taxas locais foram afetadas
por dados fiscais ruins, pela
alta do petrdleo, assim como
os ruidos envolvendo a Petro-
bras, que continuam respin-
gando também na renda fixa.
Nos momentos de maior es-
tresse da sessdo, a curva che-
gou a projetar Selic terminal
de 10%.

“Ha uma convergéncia de
fatores externos, econdmicos
e politicos pesando sobre a
curva doméstica”, resumiu
Filipe Arend, head de renda
fixa da Faz Capital.

No fechamento, a taxa do
contrato de Deposito Inter-
financeiro (DI) para janeiro
de 2025 estava em 10,005%,
com maxima de 10,015%, de
9,949% ontem no ajuste. A do
DI para janeiro de 2026 sal-
tava de 9,94% para 10,06% e
o DI para janeiro de 2027, de
10,25% para 10,38%. O DI
parajaneiro de 2029 tinha taxa
de 10,93%, de 10,83% quinta.

A alta das taxas na aber-
tura ganhou impulso apds o
relatorio do emprego norte-a-
mericano, que trouxe criagao
de vagas (303 mil) em mar-
¢o muito acima do previsto
(200 mil) e inesperada queda
na taxa de desemprego para
3,8%, ante previsdo de esta-
bilidade a 3,9%. “Por muito
positiva que seja esta leitura
a nivel economico, seguem
também as questdes do quan-
to esta economia tao resilien-
te pode seguir pressionando
a inflacdo e, consequente-
mente, adiar a expectativa de
corte de taxa de juro”, afirma
José Maria da Silva, coorde-
nador de Alocagdo e Inteli-
géncia da Avenue.
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TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
CNPJ/MF n° 00.973.749/0001-15

Relatorio da Administracao

No ano de 2023, mantivemos o ritmo de expansao de receita organica através da
conquista de novos contratos e novos Clientes. Concluimos a integracao de sistemas
da Engie Servicos e Facilities, Compart, TLSV e Campseg, sendo essas duas Ultimas
em janeiro de 2024, e iniciamos a integracao da Trademark, que sera finalizada no 2T24.
As aquisigdes da Lyon, Control, Invictus e Marfood foram concluidas entre 15 de janeiro
e 09 de fevereiro de 2024. As quatro companhias estao em fase de integragdo de sis-
temas e serao plenamente consideradas nos resultados da Top Servicea partir do 1T24.
Os resultados alcangcados em 2023 reforcam nossa convicgdo de que o modelo de
gestao da Companhia, pautado pela descentralizacado, delegacao planejada, foco na
geracéo de resultados e o exercicio da meritocracia, é o fator mais relevante para o
sucesso da nossa estratégia de crescimento. E através da nossa competéncia em reter
e engajar pessoas com espirito empreendedor que ampliaremos a nossa capacidade
de construir relagdes de longo prazo com os Clientes e a sustentabilidade dos nossos
resultados. Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivacéo e retencao
de curto, médio e longo prazos e propiciar para nossa equipe um ambiente empresarial
cada vez mais eficiente e produtivo. Acreditamos que 2024 sera desafiador e, por isso,
estamos preparados para seguir na dire¢do do crescimento, combinando o esforgo das
equipes comerciais com novas oportunidades de aquisicdo de empresas, assegurando
uma gestao equilibrada dos riscos que envolvem o nosso ambiente empresarial. Infor-
macoes Gerais: A Top Service Servigos e Sistemas S.A. (“Controladora” ou “Compa-
nhia”), é uma sociedade an6nima de capital fechado, constituida em 1995, domiciliada
no Brasil. O endereco registrado do escritério € na avenida Miguel Frias e Vasconcelos,
n® 1215, na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo. A controladora direta da Com-
panhia é a GPS Participagbes e Empreendimentos S.A., que detém 100% do seu
capital social e que, em conjunto com as suas controladas, denomina-se “Grupo GPS”.
As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tém como atividades preponderantes:
(i) prestacao de servigos de seguranca patrimonial; (i) prestacéo de servicos de higie-
nizagdo e de limpeza (facilities); (i) prestacdo de servigos de logistica indoor; (iv)
prestacéo de servigos de seguranga eletronica, implantagéo, operagao e manutengao
predial; (v) prestacdo de servigcos de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas);
(vi) prestacédo de servigos de cozinha e venda de refei¢cdes; (vii) prestacao de servicos
de manutencao de rodovias; (viii) participagcdo em empresas por aquisicao de agdes ou
quotas de capital; (ix) administracao e gerenciamento de mao de obra temporaria para

terceiros, nos termos da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17; (x) con-
sultoria e assessoria empresarial financeira, na area de eventos promocionais, plane-
jamento, organizacao e execugdo de feiras, congressos, eventos e campanhas de
incentivo; (xi) promog&o de vendas e distribuicdo de brindes promocionais; (xii) presta-
¢ao de servigos de manutencgao industrial; (xiii) corretagem de seguros de ramos ele-
mentares, seguros de vida, saude, previdéncia e capitalizagao; e (xix) manutengao de
redes de telefonia, manutenc@o de acesso e instalagao de sistemas de telecomunicagéo.
Consideracoes legais: As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de
Reais, exceto quando indicado o contrério. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas sdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Este relatério pode incluir declaragbes sobre eventos futuros que estao
sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragcdes tém como base crengas e suposi¢oes
da Administracdo da Top Service Servigos e Sistemas S/A tomadas dentro do melhor
conhecimento e informacdes a que a Top Service atualmente tem acesso. As declara-
coes e informacgdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposigoes porque se referem a eventos futuros, dependendo,
portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Este relatério pode incluir
métricas ndo contabeis, o que sera indicado onde for pertinente. Tais métricas sao
inseridas por serem consideradas pela Administracdo como relevantes para o entendi-
mento do negécio, mas nao necessariamente passaram pelo mesmo critério de elabo-
ragdo das demonstragdes financeiras. Os dados nédo contabeis nao foram objetos de
auditoria por parte dos auditores independentes da Top Service. Eventos subsequen-
tes — Aquisicao de empresas — Lyon: Em 15 de janeiro de 2024, ocorreu a conclusao
de aquisicao de 60% das quotas da sociedade Lyon Engenharia Comercial Ltda. (Lyon),
pela controlada direta Top Service Servicos e Sistemas S.A., com pagamento da parcela
de fechamento no montante de R$ 51.884, que somada ao pagamento do sinal, em 20
de outubro de 2023, no montante de R$ 2.988, totaliza R$ 54.872 como prego pago
pela aquisicdo. A Lyon presta servigos de gestao de recursos humanos para apoio
administrativo e técnico, entre os quais engenharia de projetos, gerenciamento de
implantagoes e fiscalizagao e inspe¢éo de obras, com forte atuacdo em Minas Gerais,
Maranhao e Pard. A tomada de controle ocorreu a partir de 12 de fevereiro de 2024.
Control: Em 18 de janeiro de 2024, ocorreu a conclusédo de aquisicdo de 60% das
acoes de emissdo da sociedade Control Construgdes S.A. (Control), pela controlada
direta Top Service Servigos e Sistemas S.A., com pagamento da parcela de fechamento

no montante de R$ 44.388, que somada ao pagamento do sinal, em 30 de outubro de
2023, no montante de R$ 1.000, totaliza R$ 45.388 como prego pago pela aquisigao.
A Control presta servigos de construg@o de redes de distribui¢cao de energia elétrica,
manutengao preventiva e corretiva de rede energizada, substituicdo de transformadores,
realizagdo de leitura de medidores de energia, inspecao de unidade consumidoras de
energia e poda de arvores, com presenca em 7 estados e forte atuacdo em Alagoas,
Goias, Paraiba e Minas Gerais. A tomada de controle ocorreu a partir de 1° de fevereiro
de 2024. Marfood: Em 1¢ de fevereiro de 2024, ocorreu a conclusdo de aquisicdo de
100% das quotas da Marfood Comércio e Servigos de Hotelaria Ltda. (Marfood), pela
controlada direta Top Service Servigos e Sistemas S.A., com pagamento da parcela de
fechamento no montante de R$ 85.633, que somada ao pagamento do sinal, em 24 de
novembro de 2023, no montante de R$ 4.000, totaliza R$ 89.633 como prego pago pela
aquisicao. A Marfood presta servigos de fornecimento de refeicoes e hotelaria maritima,
com forte atuacdo no Rio de Janeiro. A tomada de controle ocorreu a partir de 1° de
fevereiro de 2024. Invictus: Em 9 de fevereiro de 2024, ocorreu a concluséo de aquisicao
de 100% das quotas das sociedades Invictus Servigos de Terceirizagao de Mao de Obra
Ltda. e Invictus Seguranga Ltda. (conjuntamente “Grupo Invictus”), pela controlada
indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda., com pagamento da parcela de fechamento
no montante de R$ 2.946 que somada ao pagamento do sinal, em 27 de outubro de
2023, no montante de R$ 275, totaliza R$ 3.221 como prego pago pela aquisi¢do. A
Invictus presta servicos de seguranca privada, fiscalizacao, recepcao e portaria, com
forte atuacao no Pard e Amapa. A tomada de controle ocorreu a partir de 1° de fevereiro
de 2024. Grupo GRSA: Em 28 de marco de 2024 foi celebrado o contrato de compra
e venda de 100% das quotas das sociedades GR Servigos e Alimentacéo Ltda., Foo-
dbuy Alimentos Sociedade Unipessoal Ltda., GR Manutengado e Facilites Sociedade
Unipessoal Ltda., Clean Mall Servicos Ltda. e GRSA Servicos Ltda. (conjuntamente,
“Grupo GRSA”), pela LC Restaurantes Ltda., controlada da Companhia. A aquisicao
estd condicionada ao cumprimento de obrigagdes e condi¢cdes precedentes usuais
nesse tipo de operacao, incluindo sua submissdo a aprovacao do Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econdmico — CADE, conforme aplicavel. Cabe destacar que, consi-
derando que a concretizagdo da transagéo e a assungao de controle ainda nao ocorreu,
nao é possivel determinar o valor justo da contraprestagéo transferida bem como, dos
ativos liquidos e &gio pois a administragdo ndo possui todos os elementos suficientes
para respectiva identificagdo e mensuracao.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Demonstragoes dos Resultados

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Ativo 2023 2022 2023 2022 | Passivo 2023 2022 2023 2022 (Em milhares de Reais, exceto lucro por ago)
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 870.628 754.439 989.681 889.126 | Fornecedores 35.662 31.105 173.197 124.732 2023 2022 2023 2022
Aplicacdes financeiras 1.266.682 1.810.414 1.266.682 1.810.414 | Empréstimos 160.106 189.654 169.079 199.243 | Receita liquida dos servigos presta-
Instrumentos financeiros derivativos - 7.519 - 7.519 | Debéntures 309.447 129.568 309.447 129.568 | dos e mercadorias vendidas 2.802.494 2.272.882 10.631.154 9.218.683
Contas a receber 601.502 496.814 2.458.492 1.948.834 | Instrumentos financeiros derivativos 10.764  10.344 10764  10.344 | Custo dos servigos prestados e
Dividendos a receber 48.518 1.182 - — | Arrendamentos a pagar 3.787 5.633 63.316  28.081 | mercadorias vendidas (2.319.093) (1.876.805) (8.793.786) (7.693.442)
Empréstimos a receber de partes rela- Saldrios e encargos sociais 248.478 260.393 1.124.275 967.540 | Lucro bruto 483.401 396.077 1.837.368 1.525.241
cionadas 3.080 2744 3.080 2.744 | Imposto de renda e contribuigcao social Despesas gerais e administrativas (199.370) (130.727) (833.212) (629.623)
Estoques - - 12253 12.047 | arecolher - - 32788 65.863 | Reversao (proviso) para perda
Imposto de renda e contribui¢éo social a Obrigagdes tributarias 26.904  26.620 121.686 154.651| ggperada dos servigos faturados
recuperar 98.300 76.156 235.446 196.291 | Parcelamento de tributos 4.537 3.775 21.882 21.846| ¢ 3 faturar 2037 (2.694) 3.382  (10.194)
‘gibutos a recuperar 115.478 66.461 343.391 301.887 | Aquisicao de controladas 68.521 70.031 151.349  96.749 | oytras receitas operacionais 33.833 9.492 186.501 72.084
utros créditos a receber 37.704 14787 164.878  28.454 | Empréstimos a pagar com partes rela- inai
Total do ativo circulante 3.041.892 3.230.516 5.473.903 5.197.316 | cionadas 1.085.557 736.662 98 15361 g::ﬁ;:j:‘;ﬁiss e (19857)  (9424)  (56.215)  (24.634)
Dividendos a pagar 214.936 122.971 214.936 122.899 (despesas) financeiras, resul-
o Outras contas apagar 10.876 11.848 57.483 39.085 tado de equivaléncia p;trimonial
:::chlar(\:/::aanr:ngo orazo Lt;t:lc?;m:ﬁ:evo circulante 2.179.575 1.598.604 2.450.300 1.975.962 | impostos 300744 262.724 1.137.824 933.074
Aplicacdes financeiras - 189 - 366 | Empréstimos 264.855 424.395 267.663 435.681 g“e"as financeiras 867.555  211.622 447142 267.553
Instrumentos financeiros derivativos - 2684 - 2,684 | Debéntures 2.284.302 2.531.632 2.284.302 2,531,632 | Dospesas financeiras (544.662) ~ (349.229) ~ (670.390) ~ (425.943)
) . - Despesas) financeiras, liquidas (177.127) (137.607) (223.248) (158.390)
Contas a receber 4.531 4.549 101.088  73.294 | Instrumentos financeiros derivativos 4.824 - 4.824 —|¢ P A X
Empréstimos a receber de partes rela- Arrendamentos a pagar 13.318  22.689 239.259 41.814 Resu'.tado de equivaléncia patri-
cionadas 16928 19210 16.928 19.210 | Parcelamento de tributos 11081 10216 36798 45977 R’zgﬂ'l"t"; do antes do imposto de 550.648  401.372 - -
Depésitos judiciais 52.336  52.430 185.503 191.885 | Aquisicao de controladas 108.401 84.262 241.610 184.336 P N
Imposto de renda e contribuigdo social a Provis&o para contingéncias e tributos renda e da contribuicao social 674.265  526.489  914.576  774.684
recuperar 3.040 2754 21627 19.593 | sub judice 325122 219.736 1.491.898 1.196.415 | Imposto de renda e contribuicao
Tributos a recuperar 158 225 12.260 12.328 | Provisdo para perda de investimentos 44.160 6.766 - _| social correntes o (36.559) (26.611) (288.928) (280.222)
Ativo indenizatério 6.150  5.300 159.076 135.983 | Outras contas a pagar 2504 4501 13585  6.050 | Imposto de renda e contribuicao
Imposto de renda e contribuigao social Total do passivo nao circulante 3.058.567 3.304.197 4.579.939 4.441.905 | social diferidos - 4.135 17.592 20.030 23.357
diferidos 104.300 110.920 580.401 503.709 | Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 641.841  517.470  645.678  517.819
Total do realizavel a longo prazo 187.443 198.261 1.076.883 959.052 | Capital social 1.396.188 1.396.188 1.396.188 1.396.188 | Atribuivel a:
Investimentos 4.808.493 3.856.558  8.263  2.500 | Reserva de capital 518 518 518 518 | Acionistas controladores 641.841  517.470  641.841  517.470
Imobilizado 91.520  88.196 476.734 407.474 | Reservas de lucros 1.516.093 1.092.700 1.516.093 1.092.700 | Acionistas nao controladores - - 3.837 349
Direito de uso em arrendamentos 16.107 27.705 289.702  68.846 | Outros resultados abrangentes 5.920 6.461 5.920 6.461 | Lucro basico e diluido por agéao - - 2,72 2,19
Intangivel 1.105 698 2.619.188 2.283.693 | Ajustes de avaliagao patrimonial (10.301) 3.266 (10.301) 3.266 As notas explicativas s&o parte integrante das
Total do ativo néo circulante 5.104.668 4.171.418 4.470.770 3.721.565 | Patrimonio liquido atribuivel a acionis- demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
Ptzalar?i;g;;g?iizrszo controladores 2.908-415 2.499.133 2.902.312 2-493.;2:1; De'n]ons.tragées dos Resultados Abrangentes
Total do patriménio liquido 2.908.418 2.499.133 2.914.434 2.501.014 Exercicios f'"d‘;Z;Tn% a‘:: :;:‘;";:;; de 2023 e 2022
Total do ativo 8.146.560 7.401.934 9.944.673 8.918.881 | Total do passivo e patriménio liquido  8.146.560 7.401.934 9.944.673 8.918.881 -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. 202‘;mmlagg£g 202;“0";?):;
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método indireto — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Lucro liquido do exercicio 641.841 517.470 645678 517.819
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Resultado liquido sobre hedge (541)  (1.833) (541)  (1.833)
2023 2022 2.023 2022 2023 2022 2.023 2022 | Resultado abrangente do exercicio 641.300 515.637 645.137 515.986
Fluxos de caixa das atividades Pagamento do prémio do plano de Lucro atribuido aos:
operacionais opgao de compra de agoes - - - 3.326 | Acionistas controladores 641.300 515.637 641.300 517.470
Lucro liquido do exercicio 641.841 517.470 645.678 517.819 | Variagdo cambial, juros e encargos Acionistas n&o controladores _ _ 3.837 349
Ajustes para: o ) ) sobre empréstimos X 53.302 59.950 55.002 62.041 As notas explicativas sdo parte integrante das
Resultado de equwalt_anma patrimonial (550.648) (401.372) - — | Juros e en(_:argos_sobre debéntures 377.247 167.260 377.247  167.260 demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Resultado na alienacao de bens do Encargos financeiros sobre parcela-
ativo imobilizado (218) (432)  (7.950) (5.958) | mentos 3.130 806 8.891 8.309 Controladora Consolidado
(Reversao) constituicao de provisao para Encargos financeiros sobre arrendamento 910 1.197 6.325 3.427 2023 2022 2.023 2022
perda esperada dos servigos faturados (501) 1.348 5.990 3.325 | Atualizagdo monetéria sobre tributos Recebimento pela venda de imobilizado - - 13.850 8.903
(Reversao) constituicao de provisao para sub judice 2.731 3.723  43.368 30.054 | Aquisicao de imobilizado (21.964)  (15.196) (145.940) (103.682)
perda esperada dos servicos a faturar ~ (1.736) 1.346 (9.372) 6.869 | Atualizagdo monetéria de aquisicao de Aquisicao de ativo intangivel (815) (561) (906) (2.100)
Depreciacao de imobilizado 18.792 15.179  78.505 61.080 | controladas 5.838 1559 14118 1.207 | Adiantamento para futuro aumento de
Amortizacao de intangivel 392 311 1.038 678 | Apropriagao de custo incorrido com capital (184.126) 94.543 - -
Amortizagao do ativo de direito de uso 3.237 5.167 32.065 24.264 | emissao de debéntures 5.009 1.787 5.009 1.787 | Aumento de capital em investida (295.248) (733.809) - -
Amortizagdo de mais valia — carteira de clientes, 685.801  403.848 1.491.328 1.169.161 | Aquisicdo de controlada nao consoli-
marcas e acordo de ndo concorréncia 51.890 55.613 107.487 97.567 | VariagGes em: dada e outras movimentacdes (7.988) (2.500) (8.263) (2.500)
Amortizacao de mais valia — ativos fixos ~ 18.080 7.820 19.634 7.820 | Contas a receber (102.433)  (50.541) (341.855) (335.809) | Aquisicdo das controladas, liquido do
Provisdo de riscos fiscais - - 10 775 | Imposto de renda e contribuicdo social caixa obtido na aquisicao (52.339) (222.649) (197.396) (294.270)
Provisdo para tributos sub judice 542 635 2.596 5.153 | arecuperar (61.307)  (59.234) (161.149) (181.153) | Caixa liquido proveniente das
Reversao para tributos sub judice (9.472) (9.421) (131.895)  (57.346) | Tributos a recuperar (48.950) 12.458 (33.081)  (43.240) | (utilizado nas) atividades de
Reversao de atualizagdo monetarias Depésitos judiciais 4.565 (425) 22.907 (16.286) | investimento 84.852 (1.529.961) 208.296 (1.223.811)
sob tributos sub judice (4.734) (3.697) (45.031 (20.531) | Ativo indenizatdrio - - - (1.318) | Fluxos de caixa das atividades de
Reversao FAP adquiridas - - —  (10.339) | Fornecedores 4.557 6.303 28.912 (1.551) | financiamentos
Ganho com compra vantajosa - — (13.150) — | Salarios e encargos sociais 54.199 63.690 210.007  206.250 | Pagamento de parcelamentos (4.995) (2.514) (22.262) (15.872)
Imposto de renda e contribuicao social 32.424 9.019 268.898  256.865 | Empréstimos com partes relacionadas ~ 348.895 566.819 - — | Pagamento de arrendamentos (3.766) (5.871) (26.843) (26.378)
Constituicao de provisao para riscos Outras obrigagdes tributarias 2914 (7.206) (69.846) 12.955 | Dividendos pagos (controladores e
tributarios, civeis e trabalhistas 44139 13.158 163.589 82.116 | Variagdes em outros ativos e passivos  (25.455) 7.824 (155.048)  (24.621) | vendedores de adquiridas) (125.578) — (127.521) (1.400)
Reversao de provisao para riscos Caixa gerado pelas atividades Recursos provenientes da liquidacdo
tributarios, civeis e trabalhistas (19.026)  (23.813) (167.986)  (77.757) | operacionais 862.786  943.536 992.175 784.388 | de derivativos (8.130) (2.253)  (8.130) (2.253)
Atualizacdo monetaria Sistema S 24.242 12.106  56.730 30.411 | Juros pagos sobre empréstimos (70.251)  (71.216) (72.384) (77.359) | Captacao de debéntures — 1.500.000 1.500.000
Atualizagao de ativos indenizatérios e Juros pagos sobre debéntures (345.540) (143.190) (345.540) (143.190) | Custos incorridos com a emissao de
passivos contingentes (10.861)  (62.947) (19.245)  (68.517) | Juros pagos sobre parcelamentos (1.024) - (2.969) (2.368) | debéntures - (16.864) - (16.864)
Atualizacao de parcela contingente — Imposto de renda e contribuigao social Amortizacao de empréstimos (172.139) (173.102) (197.662) (206.827)
divida de aquisicao (10.640) 9.961 (5.367) 28.747 | pagos (26)  (3.121) (162.003) (121.542) | Amortizagéo de debéntures (100.000)  (100.000) (100.000) (100.000)
Baixa de parcela contigente — divida Caixa liquido proveniente das ativi- Exercicio de op¢édo de compra e par-
de aquisigio (7.205)  (6.954) (7.205) (6.954) | dades operacionais 445.945  726.009 409.279  439.929 | cela adicional de aquisigio - (74.285) (34.602) (109.802)
Resultado de instrumentos financeiros Fluxos de caixa das atividades de Caixa liquido (utilizado nas)
derivativos 22.758 32.807 22.758 32.807 | investimentos proveniente das atividades de
Atualizacao monetaria indébito da Selic (286) (288)  (2.034) (2.031) | Aumento de caixa por incorporagao - 32.469 - — | financiamentos (414.608) 1.125.111 (517.020) 1.020.604
Atualizacao monetaria de depdsitos Aplicacdes financeiras 543.921 (822.888) 544.098 (823.002) | Aumento liquido de caixa e equiva-
judiciais (4.471) (3.839) (13.467) (13.502) | Dividendos recebidos 100.558 147.790 - — | lentes de caixa 116.189 321.159 100.555 236.722
Atualizagao de saldos a receber de Recebimento de empréstimos — (con- Caixa e equivalentes de caixa no inicio
empréstimos (contratos de mutuo) (1.678) (2.205) (1.678) (2.205) | tratos de mutuo) 3.853 2.340 3.853 2.340 | do exercicio 754.439  433.280 889.126 652.404
Ajuste de saldo a receber de emprésti- Concessao de empréstimos — (contra- Caixa e equivalentes de caixa no final
mos a receber (contratos de mutuo) 771 594 771 594 | tos de mutuo) (1.000) (9.500)  (1.000) (9.500) | do exercicio 870.628  754.439 989.681 889.126
L As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. continua ...
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(... continuagéo TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros

Outros Ajuste de Patriménio Participacao
Capital Reserva de Reserva Retencao de Lucros resultados avaliacao liquido dos dos nao

social capital legal lucros acumulados abrangentes patrimonial controladores controladores Total
Em 12 de janeiro de 2022 1.396.188 518 60.347 637.778 - 8.294 33.558 2.136.683 1.492 2.138.175
Atualizacdes de call options - - - - - - (30.292) (30.292) - (30.292)
Transagoes de capital - - - 4 - - - 4 40 44
Resultado liquido sobre hedge - - - - - (1.833) - (1.833) - (1.833)
Lucro liquido do exercicio - - - - 517.470 - - 517.470 349 517.819
Reserva legal - - 25.874 - (25.874) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (122.899) - - (122.899) - (122.899)
Retencéo de lucros - - - 368.697 (368.697) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.396.188 518 86.221 1.006.479 - 6.461 3.266 2.499.133 1.881 2.501.014
Atualizacdes de call options - - - - - - (13.567) (13.567) - (13.567)
Transacoes de capital - - - (905) - - - (905) 298 (607)
Resultado liquido sobre hedge - - - - - (541) - (541) - (541)
Dividendos adcionais de 2022 - - - (2.607) - - - (2.607) - (2.607)
Lucro liquido do exercicio - - — . 641.841 - - 641.841 3.837 645.678
Reserva legal - - 32.092 - (32.092) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (152.437) - - (152.437) - (152.437)
Dividendos adicionais propostos - - - - (62.499) - - (62.499) - (62.499)
Retencéo de lucros - - - 394.813 (394.813) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.396.188 518 118.313 1.397.780 - 5.920 (10.301) 2.908.418 6.016 2.914.434

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Diretoria
Luis Carlos Martinez Romero — Presidente Guilherme Nascimento Robortella — Diretor Financeiro Anderson Nunes da Silva — Controller - CRC 1SP 232.030/0-9

Resumo do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da TOP Service Servicos e Sistemas S.A. (“Com- acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de consolidada, da Top Service Servigos e Sistemas S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas as préticas contabeis adotadas no Brasil.
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas KPMG Auditores Independentes Ltda.

Aviso — Demonstracoes Financeiras Resumidas em Atedimento ao Parecer de Orientacao CVM n2 39, de 20 de dezembro de 2021
As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracoes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situacdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das
demonstrag6es financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societéria e da regulamentagao contabil aplicavel. As demonstragoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estéo disponiveis
| nos seguintes enderegos eletronicos: (i) Jornal “Data Mercantil” https://datamercantil.com.br/publicidade_legall; (ii) Relagao institucional (Investidores — Grupo GPS (gpssa.com.br)); (i) CVM (www.cvm.gov.br/); e (iv) B3 (www.b3.com.br).
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ativo _Controladora Consolidado Controladora Controladora Consolidado Controladora Controladora Consolidado Controladora
Circulante Receita liquida de contratos com clientes 2.060.393  2.089.433  2.406.316 IRPJe CSLL
i i i Custo de energia e de locaco de usinas (1.793.589) (1.826.330) (2.200.215) Correntes - (423) (2.195)
Gaixa ¢ eauivalentes de calka Sadoor 2adel 28123 Lucro bruto 266.804 263103  206.101 Diferidos (50931)  (49.162)  (37.984)
Contratos futuros de energia 928193 953745  1027.181 |Receitas (despesas) operacionais - . (30.931)  (49.585)  (40.179)
Tributos a recuperar 8.848 11.615 5571 Gerais, comerciais e administrativas (99.078)  (101.009) (42.624) Lucro liquido do exercicio 94.216 94.216 83.174
uperar. . . ) ) Participacao nos lucros de controladas Lucro basico e diluido por acdo - R$ 1,9845 1,9845 2,1598
Instrumentos financeiros derivativos 406 406 10 ¢ coligadas avaliadas pelo método de
Adiantamento a fornecedores 59.334 64.629 128.604| equivaléncia patrimonial (4.635) (430) (416) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Partes relacionadas 13.365 12.093 13.365 [ Lucro operacional 163.091 161.664  163.061 2023 2022
Outros créditos 15.826 21.742 1.930 | Receitas financeiras 18.527 18.434 23.757 Controladora _Consolidado Controladora
1.492.939  1.550.451 1.599.031 | Despesas financeiras (36.471) (36.297) (63.465) | Lucro liquido do exercicio 94.216 94.216 83.174
Nao circulante Resultado financeiro, liquido (17.944) (17.863) (39.708) | Outros resultados abrangentes - - -
Adiantamento a fornecedores 7.512 38.014 5.398 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 145.147 143.801 123.353 | Resultado abrangente do exercicio 94.216 94.216 83.174
antratos futuros de energia 1.420.221 1.421.993 1.061.598 DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Tributos a recuperar 355 355 354 Reservas de Lucros
Partes relacionadas 84.868 84.868 97.083 Capital Ajuste de avalia- Estatutaria Reserva  Retencdo de Lucros / Lucros
Outros créditos - 28 - Nota _ social  cio patrimonial AFAC __especial legal __ Dividendos a deliberar acumulados Total
1.512.956 1.545.258  1.164.433|Em 31 de dezembro de 2021 195.000 (364) - 107.244 12.281 - - 314.161
Investimentos 321.243 10.335 6.389 | Aumento de capital 18 185.000 - - - - - - 185.000
Ativos de direito de uso 2.262 20.593 3.131 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 83.174  83.174
Intangivel 30.415 37.723 17.130 | Destinacao do lucro:
Imobilizado 7.452 276.473 3.332 | Constituicao de reserva legal 18 - - - - 4.159 - (4.159) -
1.874.328  1.890.382 1.194.415 | Dividendos distribuidos 18 - - - - - (5.670) (5.670)
Total do ativo 3.367.267 3.440.833  2.793.446 | Dividendos nao distribuidos 18 - - - - 14.084 (14.084) -
Passivo e patriménio liquido Constituicao de reserva especial 18 - 364 - 58.897 - (59.261) -
Circulante Em 31 de dezembro de 2022 380.000 - - 166.141  16.440 14.084 - 576.665
Fornecedores 202.775 226.810 213.909 | Aumento de capital 18 258.151 - - - - - 258.151
Empréstimos e financiamentos 38.185 53.135 71.150 | Adiantamento para futuro aumento de capital 18 - - 38.046 - - - - 38.046
Passivos de arrendamento 1.450 2.108 908 | Lucro liquido do exercicio - - - : - - 94.216  94.216
Instrumentos financeiros derivativos 269 269 149 | Distribuicao de dividendos 18 - - - (43.746) . (14.084)  (57.830) (57.830)
Contratos futuros de energia 841.955 856.903 906.278 | Destinacdo do lucro:
Obrigacses rabakistes. 13275 1549 5.177 | Constiticao de reserva legal 18 : : . oA - 4 X
Obrigaéc’)es tributarias 18.039 18.906 13.191 Dividendos minimo obrigatérios 18 (22.376) (22.376)
Dividendos 22.376 22.376 _| Constituicao de reserva especial 18 - - - 67.129 - - (67.129) -
Adiantamento de clientes 87‘575 87l575 160.190 Em 31 de dezembro de 2023 638.151 - 38.046 189.524 21.151 - - 886.872
Outras obrigacdes 2.713 9.460 3.308 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
1.228.612 1.293.038 1.374.260 2023 2022 2023 2022
Nio circulante Controla- Consoli- Controla- Controla- Consoli- Controla-
Empréstimos e financiamentos 185011  185.039 7578 L o de caixa das atividad L —dora_ dado_ dora | — dora 72&1;?3 —ara %%r;
- uxo de caixa das atividades operacionais social pagos - . .
e ey 7o eee sge et |Lucro antes do RPJ e da CSLL 145.147 143801 145353 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
PIS/COFINS sobre contratos de energia 71981 68883 55579 |Alustes: . atividades operacionais (12.698) (23.140) 192.471
IRPJ e CSLL diferidos 210.667 216'903 159'736 Depreciacao e amortizacao 4.196 6.443 2.936 Fluxo de caixa de atividades de investimento
_ ; . ) ) Amortizacao de direito de uso 869 1.417 Aumento de capital em controladas (181.594) (1.051) (2.429)
Adiantamento de clientes 35.278 35.278 35.278 | Resultado de equivaléncia patrimonial 4635 430 416 Aquisicao de intangiveis (16.551) (22.759) -
Partes rela_mongdas 19.050 N ~| Proviséo de juros e juros sobre arrendamento 8.239 9.691 16.978 Caixa proveniente de reestruturacao societaria 73 206.941 -
Outras obrigacoes 8 6.033 8| variacao cambial 408 408  (4.465) Aquisicdo de imobilizado (4.993) (194.480) (14.763)
1.251.783 1.260.923 842.521 | Variacées de valor justo derivativos (276) (276)  6.901 Caixa liquido aplicado nas atividades de
Total do passivo 2.480.395 2.553.961 2.216.781 | Contratos futuros de energia (160.660) (157.643) (85.341) investimento (203.065) (11.349) (17.192)
Patrimonio liquido Resultado ajustado 2.558 4.271 82.778 Fluxo de caixa de atividades de
Capital social 638.151 638.151 380.000 | Variacoes nos ativos e passivos financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 38.046 38.046 -| Contas a receber 10.872 9.344  (4.379) Integralizacdo de capital social 136.024 136.024 185.000
Reservas de lucros 210.675 210.675 196.665 | Tributos a recuperar (3.258)  (5.058) (2.985) Adiantamento para futuro aumento de capital 38.046  38.046
886.872 886.872 576.665 gdiantamer&tos a fornecedores (55395%)) féfg? (9(333; Eartes reladcionadas 2%;382 2;228.’% (11100.31%31)
. PP utros créditos . X aptacao de empréstimos . . X
Total do passivo e do patrimonio liquido  3.367.267 3.440.833  2.793.446 | o ¢ o e (11.249)  3.137 20.200 Pagamento de empréstimos - principal (74.863) (74.863) (164.360)
DIRETORIA Obrigacoes trabalhistas 8.098 10.319 4.189 Pagamento de passivos de arrendamento (1.117)  (3.696) 0
Federico Marsano — Diretor Financeiro Obrigacdes tributarias 4.848  2.050 7.068 Dividendos pagos (57.830) (57.830) (5.670)
José Alexandre Kirstein — Contador CRC-TC SP 242.256,/0-0 Adiantamentos a clientes (72.615) (72.615) 176.639 Caixa liquido gerado pelas atividades de
Outras obrigacoes (595) (18.862) 4.184 financiamento 271.232 284.140 (85.162)
d e A I F - ; Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido 55.469 249.651 90.117
S e D S i operacionais (5.199) (17.894) 216.073 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  187.123 - 97.006
no seguinte endereco eletronico: www.matrixenergia.com. Juros pagos (7.499) (7.499) (21.034) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 242,592 249.651 187.123
\ i IRPJ e contribuicao Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido  55.469 249.651 90.117)

Data Mercantil

A melhor op¢ao para sua empresa
Faca um or¢amento conosco:

06,07 e 08.04.24.indd 7 @ 05/04/2024 20:27:43



08 -

®

Data Mercantil < Sao Paulo, Sabado, 06, Domingo, 07 e Segunda-feira, 08 de abril de 2024

Sustentare Saneamento S/A
CNPJ/MF n° 17.851.447/0001-77

Relatério da Administracao

Em cumprimento as exigéncias legais e regulatorias vigentes, apresentamos o Relatério da
Administracao da Sustentare Saneamento S/A, relativo ao exercicio de 2023. As demonstracoes
financeiras foram elaboradas observando-se as normas contabeis aplicaveis, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes. A Sustentare continua avancando de forma constante em
sua jornada para consolidar-se como referéncia do mercado de gestéo integral de residuos no
Brasil, em um cenério cada dia mais demandante de solucées, que tenham impacto positivo
no meio ambiente. Em 2023, obtivemos resultados solidos, baseados na gestéo eficiente, e
pavimentamos o caminho para um desempenho promissor em 2024. Nossa estratégia de
crescimento continua amparada por importantes pilares, ligados a exceléncia dos servicos
prestados, a eficiéncia operacional e ao desenvolvimento de tecnologias e solucdes que garantam
a geracao de resultados consistentes. O ano de 2023 representou um periodo de solidificacao
das iniciativas realizadas ao longo dos Ultimos exercicios. Destacamos, especialmente, os
investimentos realizados no Aterro de Juazeiro do Norte/CE. O empreendimento representa a
melhor solucéo para destinacao adequada dos residuos gerados em uma regiao com populacao
de aproximadamente 1,4 milhao de habitantes. A Unidade de Juazeiro, que estara em condicoes
de iniciar sua operacdo em marco de 2024, simboliza nossa estratégia de ampliacéo dos
negacios vinculados ao tratamento de residuos que agregara, no futuro préximo, maior retorno
sobre ativos e um aumento da geracdo de caixa da empresa. Adicionalmente, projetamos um
potencial de receitas complementares, que consideramos essenciais dentro de nossa estratégia
de gestao dos ativos regionais como exploracao de biogas e biometano, geracao de energia
elétrica e obtencao de crédito de carbono. Ainda em relacao as novas tecnologias, concluimos
a parceria com uma das maiores empresas do setor de exploracao de energia sustentéavel,
para a conversao do biogéas gerado no Aterro de Feira de Santana/BA em energia elétrica e
biometano, o Grupo Urca Energia. A Licenca de Instalacao da nova Usina Termoelétrica, no aterro
da Sustentare, foi emitida em 21 de outubro de 2023 e o inicio da operacao esta previsto para

maio de 2024. Conjuntamente com esse processo, firmamos contrato com a empresa de con-
sultoria Unicarbo, para emissao dos certificados de crédito de carbono. O inicio deste processo
sera em 2024, concomitante com a captacao do biogas. Em marco de 2023. comecamos a
operacao do Consorcio Guarulhos Sustentavel, com participacao majoritaria de 60%, para a
implantacao e execucao dos servicos de limpeza publica. O desafio de implantar um servico
de exceléncia na segunda cidade do estado de Sao Paulo, foi retribuido com o reconhecimento
geral da populacao. Em agosto do mesmo ano, iniciamos os servicos de ampliacao, operacao
e manutenco do aterro sanitario de Brasilia/DF, em consorcio com a empresa Valor Ambiental
(CSVA), com recebimento mensal de aproximadamente 66.000 toneladas de residuos. O
contrato, cuja participacao da Sustentare é de 50%, tem vigéncia de 51 meses, podendo ser
prorrogado uma vez por igual periodo. Os Ativos Totais da Sustentare tiveram um crescimento
de 13% em relacéo ao ano anterior, alcancando RS 557 milhGes. O Patriménio Liquido chegou
a RS 296 milhdes, com aumento de 13% em relacao a 2022. As Receitas Totais atingiram
RS 614 milhdes, com incremento de 15% em relacdo ao exercicio anterior. O lucro bruto da
companhia ficou em RS 111,7 milhdes, representando um crescimento de 28% comparado a
2022. 0 Lucro Operacional foi de RS 47 milhGes. Fundamental salientar nossa atuacao frente
aos programas com foco em acdes de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Humano
Organizacional, buscando atender as principais diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas, através
das campanhas e programas internos de desenvolvimento e da valorizacao nao apenas dos
colaboradores, como também da sociedade do entorno. Como forma de demonstracao dos
resultados obtidos e do nosso compromisso como empresa, destacamos as seguintes atividades.
* Programa de desenvolvimento educacional para os colaboradores da empresa através do
EJA - Educacao para Jovens e Adultos; ¢ Escola Sustentavel apoiando a formacao socioam-
biental para as comunidades do entorno que corrobora para o desenvolvimento da consciéncia

coletiva e o descarte ecologicamente correto de residuos; ® Parceria com universidades e
instituices de ensino local; ¢ Criacéo do programa de Combate ao Assédio Moral e Sexual
no trabalho em complemento as normas de conduta definidas no Codigo de Etica e Conduta;
* Desenvolvimento de Lideres através de Treinamentos e Programa de Mentoria Individual;
¢ Atendimento, orientacao e acolhimento social para mais de 1.300 colaboradores; ¢ Apoio e
incentivo social para diversas instituicoes locais tais como: Fundacao Abring, ABADS, Chéacara
Alternativa, Creche Vovo Marta, Projeto Florescer, dentre muitas outra; ® Acolhimento e adocao
responsaveis de animais abandonados; ® Implementacao de planos de ajuda social, com distri-
buicao de cestas basicas, nas comunidades carentes das cidades onde atuamos; ® Campanha
do Agasalho; e Participacao de eventos com foco no fortalecimento da Diversidade e Inclusao;
¢ Campanhas Internas de Salide e Bem-estar fortalecendo os temas relacionados a Abril Verde,
Agosto Lilas, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e Dezembro Vermelho, além de
outras campanhas que focam na satde dos colaboradores como: Ame Seus Olhos com exames
gratuitos de visao, etc.; ® Programa de atencao ao uso de alcool e outras drogas; Acreditamos
que, em 2024, teremos um periodo de consolidacao dos ativos vinculados ao tratamento de
residuos, mantendo a tendéncia de crescimento. Continuaremos colocando énfase na melhoria
da eficiéncia operacional, preservando o meio ambiente e valorizando o bem-estar social. A
administracao da empresa manifesta seu compromisso em garantir as condicoes necessarias
para construc@o da Sustentare do Futuro: uma organizacao voltada para as pessoas, lider no
gerenciamento sustentavel e protecao ao meio ambiente, um modelo a ser seguido, em razao
da exceléncia dos servicos que presta. Agradecemos aos Colaboradores, Fornecedores e
Parceiros que, em 2023, ajudaram a fortalecer a Sustentare, contribuindo para a criacao de
melhores oportunidades nas comunidades onde atuamos. A todos, nosso reconhecimento.
Adilson Alves Martins - Presidente
Leonel Hernan Emilio Bustia — Diretor Administrativo Financeiro

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em Reais)

COmMO COMPromisso precipuo a protecao, preservacao e a melhoria
constante do meio ambiente, para entidades pdblicas e privadas,
sob regime de contratacdo, de permissao, de autorizacao ou de
concessdo. Acdes da administracao no exercicio: A companhia
em seu programa de compliance tem como seu principal objetivo
tornar claros os seus principios éticos, valores e a conduta esperada
dos seus profissionais, no exercicio das atividades, para que todos
possam compreendé-los, respeité-los e praticalos. Acreditamos que um
processo de crescimento sustentavel depende de uma atuacao pautada
na honestidade, integridade, eficiéncia e responsabilidade de todos os
profissionais que trabalham na nossa empresa, ao interagirem entre
si, com clientes, investidores, fornecedores e autoridades do governo,
assim como com qualquer outra entidade ou individuo.

2. Base de preparacao das demonstracoes contabeis — 2.1.
Declaracao de conformidade: As demonstracdes contabeis foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes
(Lei 6.404/76) e nas normas e procedimentos contabeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e de acordo com
as normas internacionais de relatorios financeiros (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) 2.2. Moeda
funcional e da de apr ao: As demonstracoes contébeis
da sociedade estao sendo apresentadas em Reais, que é a moeda fun-
cional de apresentacao da Sociedade. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas omitindo-se os centavos.
2.3. Jul estir e premi abeis significa-
tivas. Julgamentos: A preparacao das demonstracoes financeiras da
Sociedade requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resul-
tados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: Com
base em premissas, a Sociedade faz estimativas com relacao ao futuro.
Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estao contempladas a seguir: a) Provisoes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A Sociedade reco-
nhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. A liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinacao. A Sociedade revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

3.R das principais praticas contabeis - 3.1. Instrumentos
fi iros: Ativos fi iros nao deri A sociedade reco-
nhece os empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconhe-
cidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Sociedade se torna
uma das partes das disposices contratuais do instrumento. A Sociedade
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao
que seja criada ou retida pela Sociedade nos ativos financeiros sao
reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Sociedade tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base
\iquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A

transacao, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo
medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, 0s
quais levam em consideracao qualquer ganho com dividendos, sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Ativos financeiros designados
como pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos
patrimoniais que de outra forma seriam classificados como disponiveis
para venda. Ativos financeiros idos até o Casoa
Sociedade tenha intencao e a capacidade de manter titulos de divida
até o vencimento, entao tais ativos financeiros sao classificados como
mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento
sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sao mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decresci-
dos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Ativos finan-
ceiros mantidos até o vencimento sdo compostos por aplicacoes
financeiras de longo prazo. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efeti-
vos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.
Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa e
clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos finan-
ceiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratacdo. Os quais s@o sujeitos a um risco insignificante de alte-
racao no valor, e sao utilizadas na gestao das obrigacoes de curto prazo.
Ativos financeiros disponiveis para venda: Ativos financeiros dispo-
niveis para venda séo ativos financeiros nao derivativos que séo desig-
nados como disponiveis para venda ou nao sao classificados em
nenhuma das categorias anteriores. Ativos financeiros disponiveis para
venda sao registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de
qualquer custo de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconheci-
mento inicial, eles sao medidos pelo valor justo e as mudancas, que nao
sejam perdas por reducao ao valor recuperavel e diferencas de moedas
estrangeiras sobre instrumentos de divida disponiveis para venda, sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro
do patriménio liquido. Quando um investimento é baixado, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o
resultado. Os investimentos da Sociedade em titulos patrimoniais e
determinados titulos de divida sao classificados como ativos financeiros
disponiveis para venda. P fil iros nao derivativos: A
Sociedade reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sao originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual
a Sociedade se torna uma parte das disposicoes contratuais do instru-
mento. A Sociedade baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. A Sociedade
classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efeti-
vos. A Sociedade tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancario,
fornecedores e outras contas a pagar. Limites de cheques especiais
que tenham que ser pagos a vista e que facam parte integrante da
gestao de caixa da Sociedade sao incluidos como um componente dos
equivalentes de caixa para fins de demonstracao dos fluxos de caixa.
3.2. Propriedade para Investimentos em Aterros Sanitarios: A
propriedade para investimento € inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracoes no
valor justo s@o reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienacao
de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre
o valor liquido recebido na venda e o valor contébil do item) séo reco-
nhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento
previamente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer
montante reconhecido em ajuste de avaliacao patrimonial é transferido

investimento da Companhia em suas controladas ¢ avaliado com base
no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/ IAS 28
- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto, para fins de demonstracoes contabeis. Com
base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos nas
controladas sao contabilizados no balanco patrimonial da controladora
ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da participacao
societaria na coligada. O agio relacionado com a controlada € incluido
no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em funcéo de
0 agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor
contabil do investimento na controlada (ndo é reconhecido separada-
mente), ele ndo é testado separadamente em relacao ao seu valor
recuperavel. A participacao societaria nas controladas é apresentada
na demonstracao do resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
controlada. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
3.4. Imobilizado: O imobilizado ¢ avaliado pelo custo histérico de
aquisicao, deduzido das respectivas depreciaces e das provisoes por
perdas do valor recuperavel. A depreciacao é calculada pelo método
linear, as taxas que representam a vida (til estimada dos bens. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao
revisados ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado posteriormente. 3.5. Reducao ao valor
recuperavel de ativos: Os ativos financeiros e nao financeiros sao
avaliados ao fim de cada periodo de reporte, com o objetivo de identi-
ficar evidéncias de desvalorizacao em seu valor contabil. Se houver
alguma indicacdo, a Companhia deve estimar o valor recuperavel do
ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na demonstracao
do resultado. O valor recuperavel de um ativo é definido como o maior
montante entre o seu valor justo e o seu valor em uso. 3.6. Empreésti-
mos e financiamentos: Os empréstimos obtidos sao inicialmente
reconhecidos pelo valor justo menos quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, exceto pelo derivativo embutido, que é mensurado
pelo valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas sao reconheci-
dos na demonstracao do resultado quando os passivos sao baixados,
bem como por meio do processo de amortizacao pelo método dos juros
efetivos. O custo amortizado é calculado considerando qualquer des-
conto ou prémio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante
do método de juros efetivos. A amortizacao do método de juros efetivos
¢ incluida na despesa de juros nas demonstracdes de resultados. 3.7.
Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando
se trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de eventos
passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos
futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquidé-o. 3.8. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 as acoes
ordinarias estao classificadas no patriménio liquido. Os custos incremen-
tais diretamente atribuiveis a emissao de novas acoes ou opcoes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do valor captado
liquido de impostos. 3.9. Apuracao de resultado: O resultado das
operacoes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia. 3.10. Receitas e desp fil iras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo
ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacéo de ativos
financeiros disponiveis para venda, variacoes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos
na reavaliaco a valor justo de participacao pré-existente em controlada.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos. As distribuicGes recebidas de investidas registradas por

Balanco Patri ial Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Ativo Notas 2023 2022 | Passivo Notas 2023 2022 Capital  Reserva Reserva Lucro (prejuizo) Ajuste de avaliacao
Circulante 335.762.359 291.615.970 | Circulante 115.773.513 144.103.366 social Legal de lucros __do exercicio patrimonial Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.841.271 31.099.301 | Empréstimos e financiamentos 12 42.170.610 72.537.518 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 173.702.860 4.055.011 41.753.448 - -219.511.320
Contas a receber 5 127.221.283 115.080.754 | Fornecedores 13 8.450.056 13.407.285 | Transferéncia para Reserva Legal - 1.103.913 (1.103.913) -
Outras contas a receber 6 136.978.233 105.629.459 | Obrigacoes fiscais e sociais 14 7979211  7.163.897 | Aluste de Avaliacao Patrimonial - - - - 11.700.327 11.700.327
Impostos a recuperar 7 266.135 337.019 | Obrigacées com pessoal 15 34.730.104 32.674.420 | Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - 28.927.760 - 28.927.760
Partes relacionadas 8 34.148.685 35.697.789 | |RpJ e Contribuicio Social 10.766.382  8.871.186 | Transferéncia para reserva de lucros - - 28.927.760 (28.927.760) - -
Estoques 2.774.203  2.460.723 5 i Saldos em 31 de dezembro de 2022  173.702.860 5.158.924 69.577.296 - 11.700.327 260.139.407
Despesas antecipadas 2.532.549  1.310.925 (F;i;fslsagnoir;taos (;ept;g)aurtos 16 845;%8 5'775'21? Transferéncia para Reserva Legal - 1.446.388 (1.446.388) - - -
Provisdes de despesas 3.216.955  3.673.850 Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - 2.400.888 2.400.888
Nao Circulante 220.949.110 198.482.176 | \= " Circulante 144.902.627 85.855.373 | Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - 33.495.034 - 33.495.034
Realizavel a longo prazo 127.309.130 87.852.177 Exigivel a longo prazo 144-902-627 85-855-373 Transferéncia para reserva de lucros - - 33.495.034 (33.495.034) - -
Outras contas a receber 6 83.550.686 48.819.477 Emprésti financi " 12 97' 017.859 47 707‘ 464 Saldos em 31 de dezembro de 2023  173.702.860 6.605.312 101.625.942 - 14.101.215 296.035.329
Depbsitos para garantia 1.348.634  1.352.890 | Emprestimos e financiamentos B 97 = = —— - -
Propriedade para investimen- Parcelamento de tributos 16 21.491.386 15.975.753 acao dos Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
tos em aterros sanitérios 9 42400.810 37679810 | Impostos diferidos 17° 21.965273 17.744.047 | Receita Operacional Bruta 2023 2022 2023 2022
Investimentos 10 48.707.909 48.782.615 | Provisao para contingéncias 18 4428109  4.428.109 | Receita de servicos prestados 614.064.635 530.802.595 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imobilizado 11 44.924.069 61.801.361 | Patriménio Liquido 296.035.329 260.139.407 | |mpostos incidentes sobre os servicos (84.696.389) (72.813.951) | Lucro liquido do exercicio 33.495.034  28.927.760
Intangivel 11 8.001 46.023 | Capital social 19 173.702.860 173.702.860 | Receita Operacional Liquida 529.368.247 457.988.644 | Ajustes ao Lucro Liquido
Reservalegal o 6.605.312  5.158.924 | cysto dos servicos prestados (417.635.988) (370.762.003) | Baixas liquidas do ativo imobilizado 1.859.100 658.223
Ajuste de avaliacdo patrimonial 20 14.101.215  11.700.327 | yero Bruto 111.732.259 87.226.641 | Resultado de equivaléncia patrimonial 74.706 197.456
) Reserva de Iuc_ros 101.625.942 69.577.296 Despesas gerais e administrativas (42.327.458) (33.530.653) Depreciacoes e amortizacoes 22.951.128 21.023.672
Total do Ativo 556.711.469 490.098.146 | Total do Passivo 556.711.469 490.098.146 | poceitas (despesas) financeiras liquidas (24.107.592) (14.755.843) Variacées de ati ) 58.379.968 50.807.111
Notas Expli as D acdes Contabei Outras receitas (despesas) liquidas 2.059.683 (80.476) ngt:"s:oaersec:b::ms € passivos (12.140.529) (14.382.636)
1. Contexto Operacional — A Companhia, constituida e organizada Sociedade classifica os ativos financeiros nao derivativos nas seguintes | Resultado de ParticipacGes Societarias  (74.706) (52.922) | 5 o contas a receber (66.079.984) (36.798.346)
sob a forma de Sociedade Andnima, nos Termos da Lei 6.404/76, categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do | Lucro Operacional 47.282.185 38.806.747 | 1)oocac antecipadas (1.221.624)  (225.766)
alterada pela Lei 11.638/07, opera sob a denominacio social de resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e | Provisao para IRPJ e CSLL (13.787.151)  (9.878.987) Estoques i313:480) (35:463)
Sustentare Saneamento S/A., e tem sede social na Cidade de recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda. Ativos financei- | Lucro (Prejuizo) Liquido do Impostos a recuperar 70884 (123.377)
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Engenheiro Antonio Jovino = ros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo | Exercicio 33.495.034 28.927.760 | poisitos em garantia 4.055 (26.421)
n° 220, _6" andar_, conj. 64 - CI_EP Q57_27—200, _podendo criar, |n_sta|ar, flnanc_(_elro é classn‘lcadovpelo valorjusto_ por meio do res_ultado caso seja Demonstracao dos Resultados Abrangentes Fornecedores (4.957.229) 785.943
transferir ou extinguir sucursais, filiais, agencias, representacdes ou classificado como mantido para negociacéo o seja designado como tal acAac ficral .
escritorios onde e quando for julgado necessario por sua Diretoria, no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao . 2023 2022 83:2:2823 22?3 Fe;essoscolzlls 2 géggéﬁ 4 igg;?g
em qualquer local do territorio nacional ou exterior. A Companhia tem  designados pelo valor justo por meio do resultado se a Sociedade ges“l:tzd°Ag° Exertclclo 33.495.034  28.927.760 Parcelamento de tributos 8101460  (699.143)
por objeto a execucéo de obras e servicos relativos aos sistemas de gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda base- Resu Ia 3 ALangen € Total 33.495.034  28.927.760 | Proviso para despesas (456.894) 556031
limpeza piblica e privada, saneamento ambiental, inclusive construcdo adas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos docu- LResultado Abrangente Total -39 -9es. Outras co?]tas a 2 o 6.150 (2.999)
pertinente a tais objetivos, no territorio nacional ou no exterior, tendo mentada e a estratégia de investimentos da Sociedade. Os custos da para lucros acumulados. 3.3. | em controladas: 0 IRPJ e CSLL pag 6 116.421 8 87i 186

(67.906.560) (37.042.023)
Caixa Gerado nas Atividades
Operacionais
Atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (7.894.915) (38.463.006)
Propriedade para investimentos (2.329.112)
Caixa Gerado nas Atividades de
Investimentos
Atividades de fi
Aumento nos empréstimos
Aumento de empréstimos a partes

(9.526.592) 13.765.088

(10.224.027) (38.463.006)

18.943.487  47.766.507

relacionadas 1.549.104  (6.616.505)
Caixa Gerado nas Atividades de

Financiamento 20.492.591 41.150.002
Aumento (Reducdo) no Caixa e

Equivalentes de Caixa 741.970 16.452.084
Caixa e Equivalentes no inicio do

exercicio 31.099.301 14.647.217
Caixa e Equivalentes no final do

exercicio 31.841.271 31.099.301

equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes
de desconto a valor presente das provisdes e contraprestacao contin-
gente, perdas em alienacéo de ativos disponiveis para venda, variacoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado, e perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de
empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. 3.11. Transacdes com partes
relacionadas: As transacoes com partes relacionadas foram, como
regra geral, praticadas em condicoes e prazos semelhantes ao de
mercado. Certas transacdes, por possuirem caracteristicas e condicoes
Unicas e/ou especificas, portanto nao comparaveis, foram estabelecidas
em condicoes justas entre as partes, de forma a remunerar adequada-
mente seus respectivos investimentos e custos operacionais. 3.12.
Tributacao: A Sociedade é tributada pelo Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, apurando-os de
acordo com as determinacoes legais de apuracao pelo Lucro Real. O
Programa de Integracao Social e a Cofins séo apurados de acordo com
ametodologia de nao-cumulatividade de acordo com a legislacao vigente.
4. Caixa e equivalentes de caixa — Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os dep6sitos bancarios, que sao prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estdao compostos

das seguintes contas: 2023 2022
Fundo Fixo 23.300 1.029
Bancos Conta Movimento — Sede 26.703.268  27.924.173
Bancos Conta Movimento - Filiais 3.228.470 1.506.066
Aplicacoes Financeiras 1.886.233 1.668.033

Total de Equivalentes de Caixa 31.841.271 31.099.301
Aplicacdes Financeiras estéo registradas pelos valores de realizacéo,
incluindo os rendimentos auferidos até a data do balanco.

5. Contas a receber 2023 2022
Clientes Publicos 84.236.626  71.001.588
Clientes Privados 2.663.743 985.465

55.821.093 58.142.418
Provisao Para Devedores Duvidosos ~ (15.500.179) (15.048.717)
Total de Contas a Receber 127.221.283 115.080.754
A administraco da Sociedade considera o montante de RS 15.500.179
(RS 15.048.717 em 2022) suficiente, para fazer face as possiveis
perdas no recebimento de créditos.

MedicGes a Faturar

6. Outras contas a receber

Curto Prazo Longo Prazo

2023 2022 2023 2022

Clientes Performados (a) 92.057.494 70.953.229 79.109.681 48.819.477
Adiantamentos Diversos 5.427.071 4.918.606 - -
Créditos Fiscais (b) 28.287.458 28.249.958 - -
Outras Contas a Receber 11.206.210 1.507.666 - -
Outros Créditos - - 4.441.005 -
Total de Outras Contas a Receber 136.978.233 105.629.459 83.550.686 48.819.477
continua ... J
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Sustentare Saneamento S/A

N\

(a) Refere-se a créditos decorrentes de prestacao de servicos a
clientes publicos, cuja expectativa de realizacao é praticamente certa,
de acordo com a opinido dos assessores juridicos da sociedade. (b)
Refere-se aos créditos fiscais provenientes de negociacao com partes
relacionadas, cuja expectativa de realizacao sera no préximo exercicio.
(c) Refere-se a parcela correspondente ao resultado dos consércios
abaixo, cuja empresa participa na prestacao de servicos de limpeza
urbana para 6rgaos publicos:

2023 2022

Consorcio Brasilia Sustentare-Valor 1.599.927  1.507.666
Consoércio Guarulhos Sustentével 9.606.283 -
11.206.210 1.507.666

7. Impostos a recuperar 2023 2022
Imposto de Renda 43137 333.195
Qutros Impostos a Recuperar 222.998 3.824
Total de Impostos a Recuperar 266.135 337.019
8. Partes relacionadas 2023 2022
Qualix Servicos Ambientais S/A 11.743.888 14.397.400
Modernna Ambiental S/A 1.808.635 1.413.886
Solidez Assessoria Empresarial Ltda 5.762.829  5.053.170
Alvor Participacoes Ltda. 14.833.333  14.833.333

34.148.685 35.697.789
Representam operacoes de empréstimos efetuados a empresas
relacionadas, devidamente lastreadas por contratos de mutuo. Estao

dentes encargos e das variacdes monetarias incorridas até a data
do balanco, cujas taxas correspondem as usuais de mercado. Nos
exercicios de 2020 e 2021 a Sociedade recebeu como pagamento
de divida de coligada, valor equivalente em créditos fiscais, conforme
descrito na nota explicativa n® 14. 9. Propriedade para investi-
mento em Aterros Sanitarios - Com o objetivo de apresentar de
forma transparente a rubrica de Ativos Realizaveis a Longo Prazo, no
decorrer do exercicio de 2022 a administracao decidiu reclassificar
parte de seus imdveis vinculados com projetos de desenvolvimento
de aterros sanitarios e/ou Unidades de Tratamento de Residuos para
a conta de Propriedade para Investimentos em Aterros Sanitarios. O
saldo de propriedade para investimentos na data do encerramento
dessas demonstracdes contabeis € de RS 42.409.810 (RS 37.679.810
em 2022). 10. Investimentos — Composto conforme abaixo, por
investimento na empresa Modernna Ambiental S.A, esta calculada
pela equivaléncia patrimonial.
2023 2022
48.707.909  48.782.615
48.707.909 48.782.615
A participacao, o patriménio liquido e o resultado da controlada em
2023 apresentaram-se como segue:
Partici- Partici- Patriménio  Resultado

Modernna Ambiental S/A

demonstrados pelos valores concedidos, acrescidos dos correspon- Modernna Ambiental 100% 100% 48.707.909 (74.706)
11. Imobilizado e intangivel

Descricao Custo Inicial Adicdes Baixas Depreciacao Saldo Final
Edificios (a) 53.057 - - (42.492) 10.566
Méquinas e equipamentos 21.301.084 3.410.735 (40.606) (7.764.464) 16.906.750
Veiculos em Geral 34.075.088 3.329.440 (109.329) (14.347.005) 22.948.193
Outros Bens 6.372.133 1.154.740 (1.709.165) (759.147) 5.058.561
Imobilizado 61.801.361 7.894.915 (1.859.100) (22.913.108) 44.924.069
Softwares 46.023 - - (38.021) 8.001
Intangivel 46.023 - - (38.021) 8.001

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n® 9, no exercicio de 2022 a administracao da sociedade reclassificou os ativos relacionados
aimoveis (terrenos e edificacdes) para a conta de Propriedades para Investimentos em Aterros Sanitarios.
- ;

13. Fornecedores — Representa os saldos a pagar na data de
encerramento das demonstraces financeiras aos fornecedores de
servicos e materiais aplicados na consecucao das atividades opera-
cionais da Sociedade.

14. Obrigacdes fiscais e sociais — Conforme escrituras de cessao de
créditos, a Sociedade obteve, nos exercicios de 2020 e 2021, como
quitacao de divida de empresa coligada montante de créditos fiscais
suportados pela decisao transitada em julgado na 7° Vara da Justica
Federal do Distrito Federal. A mencionada decisao judicial permite a
compensacao dos créditos com quaisquer tributos administrados
pela Receita Federal do Brasil, desta feita, a administracao optou pela
compensacao contabil de débitos tributarios relativos a Cofins, PIS e
INSS. Os saldos em 31 de dezembro de 2023 estao compostos pelas

seguintes obrigacdes: 2023 2022
Cofins a recolher 436.768 621.472
IRRF sobre salérios 1.534.538 1.051.759
FGTS a recolher 1.515.087 1.497.872
ISS a recolher 1.793.484 1.892.070
Qutros Impostos a Recolher 2.699.334 2.100.724
Total de obrigacées fiscais e 7.979.211 7.163.897
15. Obrigacées com p | 2023 2022
Salarios a pagar 10.192.576  9.554.233
Provisao para férias e encargos 24.340.069 22.836.168
Qutras obrigacées com pessoal 197.459 284.019
Total de obrigacées com pessoal  34.730.104 32.674.420

16. Parcelamentos de tributos

Circulante Nao Circulante
2023 2022 2023 2022
FGTS 110.709  152.555 149.584 419.739
INSS 870.090 1.386.472 - 786.699
PERT — Receita
Federal 3.322.203 3.036.152 8.582.357 10.879.545
PERT - Previ-
denciério 564.291 515.704 1.457.751 1.847.939
Receita Federal
- Simplificado  3.465.446  520.708 11.035.508 1.605.517
Qutros parcela-
mentos 118.306  163.619 266.186 436.314
Total de Par-

celamentos 8.451.045 5.775.210 21.491.386 15.975.753

17. Impostos diferidos — Representa o Imposto de renda da pessoa
juridica e contribuicao social sobre o lucro liquido incidentes sobre as
exclusoes temporarias do lucro contabil. As mencionadas exclusoes
provém das receitas nao recebidas, em seu vencimento, de drgaos
governamentais (Prefeituras). Adicionalmente, conforme notas explicati-
vas n°9 —Propriedade para Investimentos e n° 20 — Ajuste de avaliacao
patrimonial, estao incluidos na ribrica de Impostos diferidos os tributos
incidentes sobre os ajustes a valor justo decorrentes de avaliacao patri-
monial de imdveis preparada por empresa independente contratada.

023 2022

Tributos sobre receitas diferidas 14.773.738  11.752.969
Tributos diferidos sobre ajuste de

avaliacao patrimonial 7.191.535 5.991.078

Total de tributos diferidos 21.965.273 17.744.047

18. Provisao para contingéncias — A Sociedade apura e apropria
as contingéncias existentes na data de seu balanco consideradas
juridicamente como “provaveis”, para fazer face as perdas estimadas
por seus advogados. As contingéncias passivas, Cujos assessores
juridicos da sociedade entendem ser de risco provavel montam em:

2023 2022
Contigéncias Tirbutarias 4.184.266  4.184.266
Contigéncias Civeis e Trabalhistas 243.843 243.843

Total de tributos diferidos 4.428.109 4.428.109
A Sociedade também esta envolvida em outros processos trabalhistas
e civeis cujos assessores juridicos entendem que a possibilidade de
perda é possivel, dessa forma nao foram apropriados contabilmente.
19. Capital social - O Capital Social integralizado € composto por
173.702.860 acdes ordinarias, nominativas emitidas pelo valor de
RS$1,00 por acao.
20. Ajuste de avaliacao patrimonial - Durante o exercicio de 2022
foram transferidos bens imoveis para a conta de Propriedade para
investimentos (nota explicativa n° 9). Ao final do exercicio, através de
laudos de avaliacao patrimonial emitidos por empresa independente,
foram registrados ajustes de avaliacao patrimonial com o proposito
de apresentacao dos bens aos seus valores justos.
2023 2022
21.292.750 17.691.405
(7.191.535) (5.991.078)

Total de ajuste de avaliacao patrimonial
Impostos diferifos
Total de ajuste de avaliacao patri-

monial liquido dos impostos 14.101.215 11.700.327

12. Empreésti e tos — Os montantes de curto e longo prazos tém a seguinte composicéo:
2022
Modalidade Amortizacao  Final Garantias Circulante  Nao Circulante Circulante  Nao Circulante
Empréstimos
Capital de Giro Mensal 2028 Aval 28.226.519 76.311.450  55.782.327 17.704.177
28.226.519  76.311.450 55.782.327 17.704.177
Financiamentos
Finame Mensal 2026  Alien.Fiduciaria 4.587.814 2.226.787 8.545.794 7.546.589
CDC Mensal 2028  Alien.Fiduciaria 9.356.277 18.479.621 8.209.398 22.456.697
13.944.091 20.706.408 16.755.192  30.003.286
Total de empreésti e fi 42.170.610 97.017.859 72.537.518  47.707.464
Diretoria C dora

Adilson Alves Martins - Diretor Presidente
Bruno de Bartolo Martins - Diretor

Leonel Hernan Emilio Bustia — Diretor
Marcelo Duarte de Oliveira — Diretor

Marlene Maria Teixeira de Oliveira
CRC 1SP 199702/0-3

Relatorio dos Auditores

Ind. q

P

sobre as D acoes C

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da St e
Saneamento S/A, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado,
dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da Sustentare Saneamento
S.A., em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes,
as mutacoes do patriménio liquido e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracoes
contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
cdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Valor
de realizacao de contras a receber: Chamamos a atencao que no
exercicio de 2023 a Sociedade manteve registrados créditos prove-
nientes de prestacao de servicos realizados em exercicios anteriores,
objetos de cobranca judicial, no valor total de RS 171.167 mil
(RS 119.773 mil em 2022), que, de acordo com seus assessores
juridicos, tem alto grau de realizacao. Nossa opiniao nao contém
\ressalva relacionada a esse assunto. Enfase - Proviséo para crédi-

tos de liquidacdo duvidosa: Chamamos a atencao para o fato que
as contas a receber de clientes e os créditos mencionados no paréagrafo
de énfase acima, sao, em sua maioria, compostos por valores vencidos
e nao recebidos em suas respectivas datas de vencimento. A adminis-
tracao optou por constituir provisdo para perdas no recebimento
desses créditos no valor de RS 15.500 mil (RS 15.048 mil em 2022),
por entender que o referido montante seja suficiente para refletir as
possiveis perdas futuras. Nossa opiniao nao esta modificada por esse
assunto. Enfase - Partes relacionadas: A Sociedade mantém
registrados no Ativo Circulante, os valores dos créditos provenientes
de operacoes de mituo com empresas coligadas, de acordo com a
expectativa de realizacao dentro do proximo exercicio. Nossa opiniao
nao esta modificada por esse assunto. Enfase - Procedimentos
tributarios: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 14 que
menciona a compensacao de determinados débitos tributarios com
créditos fiscais de exercicios anteriores cujo direito de compensacao
foi determinado em deciséo transitada em julgado pela 7° Vara da
Justica Federal do Distrito Federal. Nossa opiniao nao esta modificada
por esse assunto. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: A diretoria da
Sociedade é responsavel por essas outras informacoes que compre-
endem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as demons-
tracOes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis,
nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazéo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos

a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracao e da governanca sobre as
d racoes abeis: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a Administracao é responsavel pela avalia-
cao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demons-
tracoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operacodes. Os responsa-
veis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes con-
tabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tracoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstracdoes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com

0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacdes feitas pela Administracao. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes contéabeis
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contelido das demonstracoes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as corres-
pondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s respon-
saveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 28 de marco de 2024
Triade Auditores Independentes — CRC 2SP 015.090/0-5

Sergio de Andrade Behrend — Sécio Diretor - CRC 1SP 197.708/0-8 )

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
CNPJ/MF n° 17.858.631/0001-49 | NIRE: 35.300.502.221
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da

Matrix Energy Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.834.826/0001-84 | NIRE: 35.300.463.111
Edital de Convocacado de Assembleia Geral Ordinaria da Matrix Energy Participacoes S.A.

Cotacao

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
A Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A., sociedade anénima, constituida em 26
de margo do ano de 2013, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar,
sala 01, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n®
17.858.631/0001-49, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.502.221, neste ato representada nos termos de seu
Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso Alves Misorelli
Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”), nos termos dos artigos 124
e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia Geral
Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 12 (primeira) convocacéo as 10h00min, a ser realizada
de modo presencial, no endereco Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 01,
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”),
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”): (a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio de 2023 e a distribuicao de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia,
em 12 (primeira) convocacao, sera instalada com a presenca de acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante, conforme previsto no artigo 12, paragrafo segundo do
Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a Companhia informa que estdo disponiveis
em sua sede social e foram publicados na forma da legislagao aplicavel, conforme aplicavel, os
seguintes documentos: (a) Proposta da Administragéo; (b) Demonstragées Financeiras; e (c) Parecer
dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposi¢ao para prestar esclarecimentos
aos Acionistas no interim da presente convocagdo e da Assembleia. Os termos iniciados por letra
mailscula nesta convocagao, que ndo estiverem aqui definidos terdo o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 8 de abril de 2024. Matrix Comercializadora de Energia
| Elétrica S.A. | Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (06, 09 e 10/04/2024))

A Matrix Energy Participacdes S.A., sociedade an6nima, constituida em 17 de fevereiro do ano de
2014, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 03, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 19.834.826/0001-84, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
35.300.463.111, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (‘Companhia”), na figura
de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os
acionistas (“Acionistas”), nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 12
(primeira) convocagdo as 09h00min, a ser realizada de modo presencial, no enderego Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 03, Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem
do Dia"): (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (b)|
deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2023 e a distribuicdo de dividendos. A
Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocagao, serd instalada com a presenga
de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante, conforme previsto
no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a Companhia
informa que est&o disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislagéo aplicavel,
conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administracao; (b) Demonstracoes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposigao para
prestar esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacdo e da Assembleia. Os
termos iniciados por letra mailscula nesta convocagdo, que nao estiverem aqui definidos terdo o
significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social. Sao Paulo, 8 de abril de 2024. Matrix Energy

\Participacées S.A. | Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (06, 09 e 10/04/2024))

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/ME n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Nos termos do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, convidamos os Senhores Acionistas a parti-
ciparem da Assembleia Geral Ordinaria, que se realizara no dia 22 de abril de 2024, as 9h, na sede da
Companhia, na Av. Doutor Jose Artur Nova, 951, Sao Miguel Paulista, Sao Paulo/SP, com a seguinte Ordem
do Dia: (1) Deliberar sobre as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras (DFs) referentes ao exercicio social encerrado em 2023; (2) Deliberar sobre a proposta da
administracao para destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado 2023; (3) Deliberar sobre o
resultado apurado pela Diretoria a titulo de EBITDA da Companhia em 2023, nos termos do Estatuto Social;
(4) Eleger os Membros do Conselho de Administracao; (5) Fixar a Remuneragao Global dos administradores
da Companhia para o ano de 2024. Encontram-se a disposi¢ao dos acionistas, na sede da Companhia, os

\documentos previstos no art. 133 da Lei 6.404/76. Sdo Paulo, 04 de abril de 2024.(06, 09 e 10/04/2024))

comercial(@datamercantil.com.br

[ Conexao BR Assessor de Investimento Ltda. )

CNPJ/MF n° 08.342.780/0001-60
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os Srs. Sdcios da Conexao BR Assessor de Investimento Ltda., em atendimento ao Con-
trato Social e Acordo de Sdcios da Sociedade, bem como, nos exatos termos da legislacéo vigente,
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria de Sécios, a realizar-se em 16/04/2024,
as 10 horas, em primeira convocacao, e as 10h30m, em segunda convocacao, presencialmente na
sede da Sociedade e virtualmente mediante acesso ao link: https://meet.google.com/awy-penb-fzj,
instalando-se com a presenca, em primeira convocacao, de sdcios titulares de 3 do capital social e,
em segunda convocacao, com qualquer numero, nos termos do art. 1.074 do Codigo Civil, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinéria: (a) Examinar, discutir e
votar as contas dos administradores e as demonstracoes financeiras da Sociedade referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2023; (b) Ratificar as distribuicdes de lucros e resultados em relacao ao
exercicio social encerrado em 31/12/2023. Sao Paulo, 04/04/2024. Erich Beletti — Administrador.

L (06 e 09/04/2024))

das moedas

Coroa (Suécia) - 0,4754
Dolar (EUA) - 5,052
Franco (Suiga) - 5,6108
Iene (Japao) - 0,03333
Libra (Inglaterra) -
6,3822

Peso (Argentina) -
0,005857

Peso (Chile) - 0,005325
Peso (México) - 0,3065
Peso (Uruguai) - 0,1321
Yuan (China) - 0,6985
Rublo (Russia) -
0,05463

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,4774
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Matrix Energy Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.834.826/0001-84
As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletrénico: www.matrixenergia.com.
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial Demonstracio das Mutacdes no Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Capital Acoes em Reserva Ajuste de avalia- Retencao de Lucros/ Reserva Reserva Estat- Lucros
Ativo 2023 2022 2023 2022 social tesouraria de capital cao patrimonial Dividendos a deliberar legal utaria especial acumulados Total
Circulante Em 31 de dezembro de 2021 214.820 417 - 622 44.735 17.148 77.237 - 354.979
Caixa e equivalentes de caixa 5.315 1.947 275755  228.090 | Aumento de capital 367.756 - 22.268 - - - - - 390.024
Contas a receber - - 234342 249.021 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 88.489 88.489
Contratos futuros de energia - - 955.048 1.072.829 | Transacao entre acionistas
Tributos a recuperar 1.054 719 16.350 10.759 | Distribuicao desproporcional de dividendos - - - - - - - (2.196) (2.196)
Instrumentos financeiros derivativos - - 406 10 | Compra de acoes em tesouraria - (417) - - - 3.015 - - 2.598
Adiantamento a fornecedores - - 71.138 141.418 | Reversao de ajuste de avaliacao patrimonial - - - (622) - - - - (622)
Outros créditos 639 639 34.603 7.194 | Destinacéo do lucro:
7.008  3.305 1.587.642 1.709.321 | Constituicao de reserva legal - - - - - 4.424 - (4.424) -
Nao circulante Dividendos nao distribuidos - - - - 18.820 - - (18.820) -
Adiantamento a fornecedores - - 120.456 99.589 | Constituicao de reserva especial - - - - - - 63.049 (63.049) -
Contratos futuros de energia - - 1.425.029 1.078.182 | Em 31 de dezembro de 2022 582.576 - 22.268 - 63.555  24.587 140.286 - 833.272
Tributos a recuperar - - 397 397 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 98.895 98.895
Partes relacionadas - 28.085 - — | Aumento de capital 150.000 - - - - - - - 150.000
Outros créditos 1.271 1.271 1.271 1.271 | Destinacao do lucro:
1.271 29.356 1.547.153 1.179.439 | Constituicao de reserva legal - - - - - 4.945 - (4.945) -
Investimentos 1.084.691 812.789 22.928 14.727 | Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - (4.698) (4.698)
Ativos de direito de uso - - 23.936 4.727 | Constituicao de reserva de lucros 18.790 (18.790)
Intangivel - - 76.018 61.197 | Constituicao de reserva especial - - - - - - 70.462 (70.462) -
Imobilizado - - 369.405  163.276 | Em 31 de dezembro de 2023 732.576 - 22.268 - 82.345 29.532 210.748 - 1.077.469
1.085.962 842.145 2.039.440 1.423.366 = - 3 YT
. Demonstracéo do Fluxo de Caixa D acao do lo
Total do ativo 1.092.970 845.450 3.627.082 3.132.687 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2023 2022 2023 2022 2023 _ 2022 2023 2022
Passivo e patrimoénio liquido 2023 2022 2023 2022 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Receita liquida de contratos com clientes - - 2.076.870 2.485.664
Circulante Lucro antes do imposto de renda e da Custo de energia e de locacao de usinas - - (1.806.532) (2.280.782)
Fornecedores 1.905 - 225172 226.040| contribuicao social 98.895  88.978 150.126 129.802 | Lucro bruto - - 270.338 204.882
Empréstimos e debéntures - - 55.915 74.495 | Ajustes: Receitas (desp ) oper i
Passivos de arrendamento - - 2.197 88 | Depreciacéo e amortizacao - - 7.027  3.509 | Gerais, comerciais e administrativas (2.296) (188) (105.337)  (44.011)
Instrumentos financeiros derivativos - - 269 149 | Amortizacéo de direito de uso - - 1.129  6.284 | Participacao nos lucros de controladas e coligadas
Contratos futuros de energia - - 856.933  944.445 | Resultado de equivaléncia patrimonial (99.809) (87.305) 164  1.069 | avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 99.809 87.305 (164) (1.069)
Obrigacoes trabalhistas - - 15.515 7.105 | Provisao de juros - - 8.934 19.509 | Lucro operacional 97.513 87.117 164.837 159.802
Obrigacoes tributarias 128 8 21.749 16.199 | Provisdo de juros sobre passivos de arrendamento - - 1.132 — | Receitas financeiras 1.642 3.727 22.858 31.430
Dividendos minimos obrigatorios 4.698 - 4.698 — | Variacao cambial - - 408 (5.732) | Despesas financeiras (260) (1.866)  (37.569)  (61.430)
Adiantamento de clientes - - 89.612  160.191 | Variacdes de valor justo derivativos - - (276)  6.920 | Resultado financeiro, liquido 1.382 1.861 (14.711) (30.000)
Outras obrigacdes 445 445 4.365 3.253 | Reverséo de ajustes de avaliaco Lucro antes do imposto de renda e da
7.176 453 1.276.425 1.431.965 | patrimonial de controlada - (622) - —| contribuicao social 98.895 88.978 150.126 129.802
Nao circulante Contratos futuros de energia — — (154.937) (89.418) | Imposto de renda e contribuicdo social
Empréstimos e debéntures - - 185.012 10.405 | Resultado ajustado (914) 1.051 13.707 71.943 | Correntes - (489)  (2.856) (4.114)
Passivos de arrendamento - - 20.918 4.384 | Variacées nos ativos e passivos Diferidos - - (48.375)  (37.199)
Contratos futuros de energia - - 732867  587.026 | Contas a receber - —  14.679 (61.942) | Lucro liquido do exercicio 98.895 88.489  98.895  88.489
PIS/COFINS sobre contratos de energia - - 73.135 57.335 | Tributos a recuperar (335) (7190 (5.591) (5.190) | Lucro basico por acao - R$ 1,4567 2,1251  1,4567  2,1251
Imeosto de renda e contribuicao social 68 65 219 350 Adiantamentos a fornecedores - — 19.413(114.186) | Lucro diluido por acao - RS 1,73591,6986  1,7359  1,6986
diferidos 845 6.845  219.755  171.380 | Outros creditos - 9.699 (27.409)  5.256 i
Adiantamento de clientes - - 35.5;8 35.27&3 Fornecedores 1.905 _ (868) 38.947 72(832"0'3%8;; 7283?0"‘12%%3
Outras obrigacdes 8151;2 1;1 ?gg 1 27:?'183 8671'%0 Obrigacdes trabalhistas - - 8410 6116 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
- - : el - Obrigacdes tributarias 120 (65 5950  5.767 |ntegralizacao de capital social 150.000 226.756 150.000 226.756
Tota! d? passivo 15.501 12.178 2.549.613 2.299.415 | Adiantamentos a clientes _ — (70.579) 176.640 Partes relacionadas — (28.085) - -
Patriménio liquido Outras obrigacdes (3.400)  (6.148) 5.693  (2.907) Captacio de empréstimos - - 229.808 10.191
Capital social 732576 582576 732.576 582576 | Caixa gerado pelas (aplicado nas) Pagamento de empréstimos — principal - - (74.864) (170.191)
Reserva de capital 22268 22.068 22268 22.068| atividades operacionais (2.624)  3.818 (6.995) 120.444 Pagamento de passivos de arrendamento - - (2827 (6539)
Reservas de lucros 322.625 228.428 322.625 228.428 Juros pagos _ _ (8.259) (22_304) Compra e venda de acoes em tesouraria _ 2.598 _ 2.508
. o 1.077.469 833.272 1.077.469  833.272 | j1505t0 de renda e contribuicio Dividendos recebidos B 4032 - -
Totaide Passivo e do patrimonio 1.092.970 845.450 3.627.082 3.132.687 | oCidl PagOS - (89 (285%) (4114 Dividendos pagos - - - (219%)
'quico it - e it Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Caixa liquido gerado pelas atividades de
D acdo do Resultado Abr :;fmdaddes qpergcloqa_lz dos do | i (2.624)  3.329 (18.110) 94.026 financiamento 150.000 205.301 302.117 60.619
i uxo de caixa de atividades de investimento Aumento de caixa e equivalentes de caixa,
—peontroladora  —peonsolidads | pumento de capital em controladas (201.238) (206.783) (8.365) (1.885) liquido 3368 1.847 47.665 116.729
. . SR q0F w6 oaeor s a9a | Dividendos recebidos de controladas 57.230 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Lucro liquido do exercicio 98.895  88.489  98.895  88.489 s A ; . - €
Qutros resultados abrangentes - 9 = 9 Xgﬂitsrggggzg ?neta%agpi:/télscom novas nvestidas z z (18 144_) (1413'215362) Cg)i(gcéc(le%uivalentes de caixa no final do Lo 100 22809 1L
Resultado abrangente do exercicio %8895 88489 98.8% 88489 | pquisicao de imobilizado - - (209.833) (67.907) exercicio 5315 1947 275755 228.090
Federico Marsano José Alexandre Kirstein Caixa liquido aplicado nas atividades de Aumento de caixa e equivalentes de caixa,
L Diretor Financeiro Contador CRC-TC SP 242.256/0-0 investimento (144.008) (206.783) (236.342) (37.916) liquido 3.368 1.847  47.665 116.729)
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Publicidade Legal

Apetece Sistemas de Alimentacao S/A

CNPJ/MF n° 60.166.832/0001-04

Mensagem da Administracao

em construir uma empresa mais sustentavel.

S&o Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2023.

Prezados Acionistas: 2023 foi um ano de virada para a Apetece. Nossa margem bruta atingiu 16%, representando um incremento de 64% em relagéo a 2022. Esse resultado foi impulsionado por nossa atua-
cdo eficaz no controle dos custos operacionais, pela conclusdo do processo de recomposi¢ao de precos em nossos contratos, iniciado no ano anterior e pelo cendrio de inflacdo de alimentos que se manteve
relativamente estavel, nesse periodo pds pandemia. Nos Ultimos dois anos, nosso faturamento permaneceu préximo a R$ 300 milhdes, demonstrando nosso comprometimento com a gestéo cuidadosa da
carteira de clientes. Considerando o pipeline de vendas atual, projetamos um crescimento entre 5% e 10% para o ano de 2024. Estamos otimistas. O cenario macroeconémico & promissor, com perspectivas
de reducéo da taxa de juros e aumento de crédito, o que impacta diretamente a cadeia de suprimentos, um dos pilares fundamentais da Apetece. A tendéncia de resultados positivos que marcaram o encerra-
mento de 2023 continua para o préximo ano. Nosso foco permanecera na busca pela eficiéncia dos custos operacionais e no aperfeicoamento da qualidade dos servigos. Além disso, estamos comprometidos

A Administragao

Relatério da Administracao

Séao Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2023.

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciacéo de V.Sas, as demonstracdes financeiras relativas as atividades da empresa
do exercicio social referente ao periodo de 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstragdes de Resultado do Exercicio, da
Movimentag&o nas Contas do Patriménio Liquido e da Demonstrag&o de Fluxo de Caixa.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em R$)

Demonstracao dos Resultados dos
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

Ativo 2023 2022 | Passivo 2023 2022
Circulante 114.159.123 85.524.796 | Circulante 22.348.120  26.830.000
Disponivel 12.457.912 5.331.668 | Fornecedores 17.625.667 18.980.146
Caixa e Bancos 12.457.912 5.331.668 | Obrigacdes com Pessoal 3.904.333 7.187.578
Créditos 101.701.210 80.193.129 | Obrigacdes Tributarias 487.825 619.946
Clientes 58.576.429 33.803.936 | Contas a Pagar 42.331 42.331
Outros Créditos 13.400.348 16.671.751 | Empréstimos e Financiamentos 287.964 -
Impostos a Recuperar 13.708.589 6.257.207 | Nao Circulante 69.767.567 36.937.702
Estoques 16.015.844 23.460.234 | Exigivel a Longo Prazo 69.767.567 36.937.702
Nao Circulante 9.823.940 5.786.590 | Empréstimos e Financiamentos 13.675.015 4.401.616
Realizavel a Longo Prazo 5.317.541 581.809 | Controladas e Coligadas - -
Outros Créditos 5.317.541 581.809 | REFIS 44.546.922 28.368.496
Investimentos 14.525 14.525 | Contas a Pagar 11.545.630 4.167.590
Participag@o Societaria 14.525 14.525 | Patriménio Liquido 31.867.375 27.543.684
Imobilizado 4.474.804 5.165.874 | Capital Social 51.389.000 22.070.000
Imobilizado Liquido 4.474.804 5.165.874 | Adiantamento Para Aumento de Capital - 29.319.761
Intangivel 17.070 24.382 | Reservas 1.334 573
Intangivel 17.070 24.382 | Prejuizos Acumulados (19.522.958) (23.846.650)
Total do Ativo 123.983.063 91.311.386 | Total do Passivo 123.983.063 91.311.386
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

Capital Reserva Prejuizos

Social de Capital AFAC lado: Total
Saldo em 31/12/2022 22.070.000 573 29.319.761 (23.846.650) 27.543.684
Aumento do Capital Social 29.319.000 - (29.319.000) - -
Reservas de Capital - 761 (761) - -
Resultado do Exercicio - - - 4.323.691 4.323.691
Saldo em 31/12/2023 51.389.000 1.334 - (19.522.958) 31.867.375

2023 2022
Receita Bruta 299.990.697  299.989.461
Receita de Vendas 299.990.697 299.989.461
Deducbes da Receita Bruta (2.951.506) (13.363.977)
Cancelamentos e Devolugdes - -
Impostos (2.951.506)  (13.363.977)
Receita Liquida 297.039.191 286.625.484
Custos das Vendas (251.030.767) (258.614.791)
Custos Sobre as Vendas (251.030.767) (258.614.791)
Resultado Bruto 46.008.423 28.010.692
Despesas e Receitas (44.302.597)  (29.535.960)
Despesas Administrativas (37.171.207) (27.713.471)
Despesas Financeiras (7.403.155) (6.470.442)
Receitas Financeiras 271.766 4.647.953
Outras Receitas e Despesas
Operacionais 2.617.865 198.920
Outras Receitas e Despesas 2.617.865 198.920
Resultado antes do | to de
Renda e Contribui¢édo Social 4.323.691 (1.326.348)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - -
Imposto de Renda - -
Contribuigao Social - -
Resultado Liquido do Exercicio 4.323.691 (1.326.348)

Notas Explicativas da Administracao das Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro (Valores expressos em Reais)

1. Apresentacado das Demonstragoes Contabeis — As demonstra-
coes contdbeis foram elaboradas com base nas praticas contabeis
emanadas da Lei das Sociedades por Acdes 6.404/76, sendo
adotadas no exercicio de 2023 as alteragdes introduzidas pela Lei
11.638/07 e a Lei 11.941/09, bem como os Pronunciamentos do
Comité Contabil (CPC) quando aplicaveis. 2. Sumario das principais
praticas contabeis: As demonstracdes contdbeis foram elaboradas
com observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil. 2.1. Os
ativos sdo demonstrados pelo valor de custo. 2.2. Ativos Imobilizados
sdo demonstrados ao custo de aquisicéo subtraido das depreciacoes
acumuladas. 3. Caixa e Equivalentes de Caixa — As Contas Bancos
Movimentos s&o utilizadas para pagamentos de seus fornecedores,
prestadores, obrigacdes trabalhistas e sociais, empréstimos e des-
pesas. Nestas contas também sao registrados todos os recursos da
Companhia recebidos por vendas no exercicio de 2023, e tem o saldo
final disponivel de R$ 7.180.638,44 (Sete milhdes e cento e oitenta
mil seiscentos e trinta e oito reais e quarenta e quatro centavos).
As Aplicagdes Financeiras totalizam o valor de R$ 5.277.273,92
(Cinco milhdes duzentos e setenta e sete mil duzentos e setenta e
trés reais e noventa e dois centavos), e estdo demonstradas pelos
valores originalmente aplicados, acrescidos de rendimentos auferidos
e apropriados até a data de encerramento do exercicio financeiro.
4. EBITDA — A Apetece fechou o ano calendario de 2023 com um
resultado operacional de R$ 11.584 milhdes contra um resultado
de R$ 1.829 milhGes no ano calendario de 2022 representando um
acréscimo de caixa operacional (EBITDA) pelo conceito internacional.
5. Clientes — Os créditos a receber sao resultantes do fornecimento
de alimentos e refeicdes e na comercializagcdo de géneros alimen-
ticios estando reconhecidos e registrados em conformidade com
seus periodos de competéncias, e, em 31 de Dezembro de 2023, os
valores efetivos a receber, totalizam o montante: R$ 58.576.429,25
(Cinquenta e oito milhdes e quinhentos e setenta e seis mil e qua-
trocentos e vinte e nove reais e vinte e cinco centavos). A carteira de
clientes tem Contratos com vigéncia entre 5 e 10 anos, com receita
Bruta projetada de R$ 285 milhGes para o ano de 2024. O valor total
da carteira esta assim constituido:

Clientes (R$)
Faturado 2023 299.991
Saldo a Faturar 981.786
Total 1.281.777

6. Outros Créditos — Os valores contabilizados em Outros Créditos,
estd representado pelas contas de: adiantamentos a fornecedores,
adiantamentos a funcionarios, e de outros adiantamentos, pelo valor
de R$ 13.400.347,59 (Treze milhdes e quatrocentos mil trezentos e

quarenta e sete reais e cinquenta e nove centavos). Nao foram reco-
nhecidos no balango os créditos abaixo discriminados, decorrentes
de acoes judiciais impetradas pela Apetece contra antigos clientes,
relativos a ajustes e reajustes de valores contratuais:

Outros Créditos a Receber (R$)
Acdes nao julgadas 10.737
Transitado em Julgado 14.013
Precatérios 12.405
Créditos Decorrentes de Decisdo Judicial 6.061
Total 43.216

Nossos advogados estimam que 50% desses créditos estejam reali-
zados nos proximos 5 anos: média liquida de R$ 4.322 milhdes/ano
corrigidos. O impacto deste Resultado marginal s6 podera ser medido
quando realizado. Entretanto o impacto sera significativamente posi-
tivo. 7. Impostos a Recuperar — O montante de R$ 13.708.588,93
(Treze milhdes setecentos e oito mil e quinhentos e oitenta e oito
reais e noventa e trés centavos) referem-se a IRRF, PIS, COFINS e
ICMS a serem compensados dos saldos devedores futuros. 8. Ativo
Imobilizado — O Ativo Imobilizado corresponde aos bens de natureza
permanente, registrado pelo custo de aquisicdo. Assim sendo, os
valores registrados s&o, a saber:

Saldo em
Imobilizado 31/12/2023
Instalagoes 1.384
Maquinas e Equipamentos 9.782
Computadores e Periféricos 755

Méveis e Utensilios 3.642

Veiculos 2.251
Ferramentas 14
(-) Depreciacoes (13.352)
Total 4.475

As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear as taxas usuais
que levam em consideracgéo a vida util econémica dos bens. 9. REFIS
— A Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao Fiscal — REFIS,
para pagamento de tributos e contribuicdes federais em conformidade
com o disposto na Legislagao, cujos débitos que administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil e os débitos para com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, inclusive os saldos rema-
nescentes dos débitos consolidados de parcelamentos anteriores
poderdo ser pagos em até 180 (cento e oitenta) meses, nas condicoes
daquela Lei. O valor de R$ 44.546.922,02 (Quarenta e quatro milhdes
e quinhentos e quarenta e seis mil e novecentos e vinte e dois reais
e dois centavos), refere-se a principal mais juros em valor presente,
devidos nos préximos 10 anos. O passivo relativo ao Programa

Demonstracao de Fluxo de Caixa — Fluxo de Operacées dos
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

2023 2022
Fluxo de caixa nas atividades operacionais
Resultado do Exercicio 4.323.691 (1.326.348)
Clientes (24.772.493) 7.003.031
Outros Créditos 3.271.403 (5.305.060)
Impostos a Recuperar (7.451.382) (4.145.068)

Estoques 7.444.390 (4.985.761)
Fornecedores (1.354.479) 8.546.710
Obrigacdes com Pessoal (3.283.245)  603.425
Obrigacdes Tributarias (132.121) 146.677
Contas a Pagar - -
Empréstimos e Financiamentos 287.964 .
(=) Caixa Liquido Operacional (21.666.271)  537.608
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Outros Créditos (4.735.732) 1.214.120
Aquisicao para o Imobilizado 691.070  583.695
Aquisicéo para o Intangivel 7.312 11.570
Aquisicao para Investimentos - (10)
(=) Caixa Liquido de Investimento (4.037.350) 1.809.375
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

REFIS 16.178.426 5.457.053

Contas a Pagar
Empréstimos e Financiamentos

7.378.040 (4.875.818)
9.273.399 (1.863.917)

Controladas e Coligadas - (16.051)
Capital Social 29.319.000 -
Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital (29.319.761) 2.870.306
Reservas 761 -
(=) Caixa Liquido de Financiamento 32.829.865 1.571.573
Aumento/Reducéo Liquida de Caixa 7.126.244 3.918.556
Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo
Disponibilidades 5.331.668 1.413.112
Caixa Equivalentes ao Final do Periodo
Disponibilidades 12.457.912 5.331.668

REFIS esta sujeito a atualizagdo mensal segundo a TJLP, tem sua
amortizagdo prevista de acordo com as consolidagdes promovidas
pela Secretaria da Receita Federal e as parcelas mensais vém sendo
honradas regularmente. 10. Capital Social — O Capital Social é de
R$ 51.389.000,00 (Cinquenta e um milhdes trezentos e oitenta e
nove mil reais), representadas por 51.389.000 acdes totalmente
integralizadas. 11. Resultados Acumulados — O resultado em 31
de Dezembro de 2023 importa em Prejuizos Acumulados no valor
de R$ 19.522.958,45 (Dezenove milhdes e quinhentos e vinte e dois
mil novecentos e cinquenta e oito reais e quarenta e cinco centavos).

Edna da Silva — Diretora
José Affonso — Contador CRC 1SP 045.694/0-0

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Srs. Acionistas e Diretores da Apetece Sistemas de Alimen-
tacao S/A. 1) Examinei os Balangos Patrimoniais da empresa,
levantados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e as respectivas
demonstragdes de resultado das mutagdes do patriménio liquido, das
demonstracdes do Fluxo de Caixa correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob responsabilidade de sua
administragdo, minha responsabilidade é a de expressar uma opiniao
| sobre estas demonstrages contabeis. 2) Meus exames foram condu-

zidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos salarios,
o volume de transagdes e o sistema Contabil de controles internos
da entidade; b) a constatagdo com base em testes das evidéncias a
dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgadas; c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas. 3) Com base em meus exames, as demons-
tragdes contabeis acima referidas representam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Apetece Sistemas de Alimentagcao S/A em 31 de dezembro de
2023 e 2022, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu
patriménio liquido e a demonstracdo de fluxo de caixa, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Sao Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2023.
Paulo Pereira de Sousa
Contador — Auditor - CRC/MT 007006/0-9 — CNAI 4645
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -
R$ 5,0514 / R$ 5,052 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,0627 / R$ 5,0647 *
Turismo - R$ 5,0843 /
R$ 5,2643
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotag¢do do Banco
Central
Varia¢iao do cambio livre
mercado
no dia: 0,26%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacgao: -0,50%
Pontos: 126.795
Volume financeiro:
R$ 21,061 bilhdes
Maiores altas: IRB ON
(13,21%), Vibra ON
(1,56%), Locaweb ON
(1,35%)
Maiores baixas: Pet-
roreconcavo ON (-4,27%),
Magazine Luiza ON
(-3,39%), Rede D’Or ON
(-3,18%)
S&P 500 (Nova York):
1,11%
Dow Jones (Nova York):
0,8%
Nasdaq (Nova York):
1,24%

CAC 40 (Paris): -1,11%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,24%
Financial 100 (Londres):
-0,81%

Nikkei 225 (Téquio):
-1,96%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,01%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,18%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,36%
Merval (Buenos Aires):
2,64%

IPC (México): 0,36%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Agosto 2023: 0,23%
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%
Novembro 2023: 0,28%
Dezembro 2023: 0,56%
Janeiro 2024: 0,42%
Fevereiro 2024: 0,83%
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Negocios

Be8: saiba como sera a
transformacao pioneira de cereais

em etanol

ider no mercado
brasileiro de bio-
diesel, a compa-

nhia gatcha Be8 avanca em
um projeto pioneiro na pro-
ducdo de etanol a partir do
processamento de cereais. A
empresa obteve aprovagao
do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e
Social (BNDES) de financia-
mento no valor de R$ 729,7
milhdes para construgdo de
uma fabrica a 20 quilometros
da sede atual, em Passo Fun-
do (RS), em uma area de mais
de 80 hectares. “Nos mostra-
mos, através desse passo, que
acreditamos muito no Brasil
e apostamos que as politicas
publicas serdo cumpridas
como ag¢oes de Estado, olhan-
do para o avanco dos bio-
combustiveis”, disse Erasmo

Carlos Battistella, presidente
da Be8.

Do total liberado, R$ 500
milhdes virdo por meio do
programa BNDES Mais Ino-
vagdo, com recursos disponi-
veis a projetos de inovacgdo,
pesquisa ¢ desenvolvimento,
como ¢ o caso dessa nova
fabrica, alinhados ao plano
Nova Industria Brasil (NIB),
langado recentemente pelo
governo federal.

A perspectiva da Be8 ¢
de processar 525 mil tonela-
das de cereais por ano para
producao de 210 milhdes de
litros anuais de etanol anidro
(que pode ser adicionado na
gasolina) e hidratado (con-
sumo direto), o equivalente
a 20% da demanda gaucha.
Além do biocombustivel, a
Be8 também vai produzir

Gympass muda tudo.
Até o nome. Entenda o
reposicionamento da (ex)

rede fitness

,ﬁd!la wmu ¢
w‘& L_g‘t

glaten, CO2 para a industria
de alimentos e farelo DDGS
para alimentac@o animal. “Na
pratica, sdo varias industrias
dentro de um parque indus-
trial”, afirmou o executivo.
O trigo deve representar 60%
do total de cereais utilizados.
O restante deve ficar com tri-
ticale, centeio, entre outros.
Essa producdo saird da
cultura de inverno no Rio
Grande do Sul, estado lider
no plantio de trigo no Brasil,
mas com espaco para aumen-
tar a capacidade. No verao,
a maior produgdo ¢ de soja.
“Vamos dar mais uma op¢ao
para a safra de inverno ao
produtor gaticho. Até entdo,
ele s6 tinha opgdo de venda
para alimentacdo e, as vezes,
para exportacdo. Com a nossa
fabrica, ele tera mais um mer-
cado comprador.”

undado em 2012,

Fo Gympass revolu-
cionou o mercado

fitness ao oferecer acesso a
uma ampla rede de acade-
mias por meio de um Unico
beneficio corporativo. Ago-
ra, depois de mais de uma
década, o Gympass se des-
pede para dar lugar a Wel-
lhub. Muito mais que passe
de academia, a empresa de-
cidiu mudar nome para se
posicionar como um hub de
bem-estar corporativo, ofer-
tando novas categorias, desde
nutrigdo a terapia, para os 2,7
milhdes de usudrios, que sao
colaboradores das 15 mil em-
presas assinantes, entre elas
Riachuelo, Sebrae e Amazon.
Com uma nova experiéncia,

a startup unicérnio, avaliada
em US$ 2,4 bilhdes, prevé

IstoéDinheiro

Energia solar no Brasil
chega aos 41 GW
de poténcia instalada,
mostra Absolar

Brasil ganhou
mais 4 gi-
gawatts (GW)

de energia solar no primeiro
trimestre do ano, somando
as grandes usinas solares e
os sistemas de geragdo pro-
pria de energia em telhados,
fachadas e pequenos terre-
nos, atingindo a marca de
41 gigawatts (GW), infor-
mou a Associagdo Brasileira
de Energia Solar (Absolar).
De acordo com a entidade,
a energia solar trouxe desde
2012 mais de R$ 195 bilhoes
em novos investimentos, que
geraram mais de 1,2 milhdo
de empregos verdes no Pais.

Atualmente, a participa-
¢do da fonte solar equivale a
17,4% da matriz elétrica bra-
sileira.

Somente no segmento de
geracdo centralizada, as gran-
des usinas solares acabam de
atingir 13 GW de poténcia no
Pais, com cerca de R$ 56 bi-
lhdes em investimentos acu-
mulados e mais de 391 mil
empregos verdes gerados.

crescimento na casa dos dois
digitos em 2024 — o fatura-
mento nao ¢ revelado.

Apesar de parecer uma
mudanga radical, a decisao
por um novo posicionamento
no mercado nao foi tomada de
forma repentina. Desde 2020,
a empresa passou a combinar
solugdes fisicas e digitais,
com servigos para o bem-es-
tar mental e fisico dos usua-
rios. Segundo Priscila Siquei-
ra, CEO do antigo Gympass
e atual Wellhub no Brasil, o
rebranding visa aproximar a
marca dos produtos ofertados
atualmente.

“Nos ultimos anos, am-
pliamos o mnosso portfolio.
Era uma questdo de revisitar
a marca e posiciona-la de
acordo com o que ja entrega-

0s”, afirmou a DINHEIRO.

Pelos calculos da Absolar,
o setor fotovoltaico ja evitou
a emissdo de 50,1 milhdes de
toneladas de CO2 na geragdo
de eletricidade.

No segmento de geracdo
distribuida de energia, a fonte
solar atingiu 28 GW de po-
téncia instalada esta semana.

De acordo com a Absolar,
isso equivale a cerca de RS
139,2 bilhdes em investimen-
tos, R$ 41,7 bilhdes em ar-
recadacdo e mais de 841 mil
empregos verdes acumulados
desde 2012, espalhados pelas
cinco regides do Brasil.

Para o presidente do Con-
selho de Administracdo da
Absolar, Ronaldo Koloszuk,
a ascensdo brasileira na tran-
sicdo energética global ¢ cal-
cada majoritariamente pela
expansdo da geragdo solar
fotovoltaica. “O ganho de es-
cala, o aumento da eficiéncia
e a evolucdo tecnoldgica de
ponta fazem da energia solar
um dos principais vetores da
transformagao sustentavel no
Brasil e no mundo”, afirmou,
em nota.

IstoéDinheiro

Com a nova marca ¢ identi-
dade visual, que entrou em
operagdo na quinta-feira (4),
o desafio agora ¢ garantir que
os consumidores reconhegam
no Wellhub toda a expertise
do Gympass.

Até o final de fevereiro, o
Gympass obteve um aumento
de 37% no numero de usua-
rios desde 2023 e somava 15
mil clientes. Para a nova era,
a empresa ampliou sua rede
de mais de 55 mil parceiros
ao incorporar marcas de di-
versos segmentos, desde sal-
de feminina, como Clue, até
de qualidade do sono, como o
SleepCycle e SleepScore.

Segundo Cesar Carvalho,
cofundador e CEO global da
Wellhub, a proposta ¢ atender
as diversas necessidades de
uma organizagao.

IstoéDinheiro
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