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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Nota 2023 2022

7 59.651 59.973
8 162.619 134.025

Tributos a recuperar 9 1.676 11.270
Partes relacionadas 26 16.780 17.396
Outros ativos 9.292  5.925
Total do ativo circulante 250.018 228.589
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Tributos a recuperar 9 971

120 6
18 _16.940 22.458
18.031 22.464

Depositos judiciais
IRPJ e CSLL diferidos

Imobilizado 11 92.038 79.667
Direito de uso de ativos 12 236.636 235.494
Intangivel 10 136.893136.198
465.567 451.359
483.598 473.823
Total do ativo 733.616 702.412

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Circulante

Fornecedores 13 31.690 43.789
Passivo de arrendamento 12 35.690 26.920
Salarios e encargos sociais 15 23.107 22.286
Tributos a pagar 14 9.139 7.320
Dividendos a pagar 19e26 28.352 22.786
Receita diferida 16 2.567

Outros passivos 1 247
Total do passivo circulante 130.546 123.348

Nao circulante

Passivo de arrendamento 12 232.980 233.307

Receita diferida 16 8.455 12.754
Tributos a pagar 14 457 1.143
Provis@o para contingéncias 17 __2.582 23.509
244.474 270.713
Total passivo 375.020 394.061
Patriménio liquido 19
Capital social 209.563 209.563
Reserva de capital 332 332
Reserva legal 12.358 9.063
Reserva de lucros 136.343 89.393
Total do patriménio liquido 358.596 308.351
Total do passivo e patriménio liquido 733.616 702.412

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Informacdes gerais: A AGV Logistica S.A. localizada em Vinhedo
- SP, é uma Companhia de capital fechado voltada & operacao
logistica, sendo que as atividades preponderantemente desenvolvidas
sa0: (a) a guarda e conservacao de mercadorias; (b) a armazenagem
geral de mercadorias; (c) a prestacdo de servicos de logistica,
consistentes no planejamento e realizacao de transporte e distribui-
cdo das mercadorias sob sua guarda; (d) a prestacdo de servicos
de transporte de mercadorias, inclusive medicamentos de uso
veterinario e humano por via terrestre, aérea, ferroviaria, maritima e
fluvial, por meio de frota prépria ou de terceiros, no territorio nacio-
nal ou no exterior; (e) estocagem de produtos farmacéuticos de uso
veterinario e humano, inclusive produtos bioldgicos; (f) a participacao
em outras empresas como socia, quotista ou acionista; (g) a pres-
tacao de servicos relativo a embalagens promocionais; (h) a locacao
e sublocacdo de bens moveis e imdveis; (i) o armazenamento,
importacao, exportacao e comércio de embalagens, gases e insumos
diversos; e (j) a industrializacdo e empacotamento por conta de
terceiros. A Companhia é controlada integralmente pela FL Brasil
Holding, Logistica e Transportes Ltda. Impactos do conflito e sancdes
relacionadas & Ucrénia, Rissia e/ou Bielorrissia nos negécios da
Companhia: Em 24/02/2022, a Russia lancou uma invasao militar
em larga escala contra a Ucrania, um de seus paises vizinhos a
sudoeste, marcando uma escalada acentuada para um conflito que
comecou em 2014. Em contrapartida, os Paises ocidentais e outros
comecaram a impor sancdes limitadas a Russia quando reconheceu
aindependéncia da regiao de Donbas. Com o inicio dos ataques em
24 de fevereiro, muitos paises adicionais comecaram a aplicar
sancdes com o objetivo de paralisar a economia russa. As sancoes
foram amplas, visando individuos, bancos, empresas, trocas mone-
tarias, transferéncias bancarias, exportacdes e importacoes. Como
resultado a economia global passou a ser afetada pelo conflito,
principalmente nos setores de graos e gas natural. Até o presente
momento o impacto do conflito € minimo, tendo em vista que seus
principais clientes e fornecedores atuam no mercado nacional.
Apesar de toda a repercussao mundial e impactos negativos gerais
em varios negocios, até o presente momento a guerra nao trouxe
consequéncias representativas para o setor automotivo brasileiro. A
Administracao vem acompanhando sistematicamente esses impactos
e vem monitorando os potenciais impactos nas demonstracoes
financeiras e esta preparada para adocao de medidas pontuais, se
necessarias. Impactos do conflito entre Israel e Hamas para os
negoécios da Companhia: Em 7 de outubro de 2023, o grupo radical
islamico Hamas, considerado terrorista pelos Estados Unidos e a
Unido Europeia, bombardeou Israel, em um ataque terrorista, dei-
xando centenas de mortos. A regiao da guerra é a maior produtora
de energia do mundo, contendo 48% das reservas conhecidas de
petrdleo e, no ano passado, foi a origem de 33% do petroleo mun-
dialmente consumido. Num cendrio de continuidade no conflito, sem
uma escalada, pode ter impacto no preco do petréleo, e, por con-
sequéncia, nos precos dos combustiveis e na inflacao em todo o
mundo. A possivel elevacdo do preco do petrdleo no mercado
internacional pode elevar a inflagao no Brasil. A commodity € um dos
produtos de maior impacto inflacionario, ja que a cadeia produtiva
tem o combustivel como matéria-prima para o transporte, €, em
alguns casos, também para a producao. Até o momento as operacoes
da Companhia nao foram significativamente afetadas pelo conflito,
contudo a Administracao segue acompanhando os desdobramentos
da guerra e avaliando potenciais impactos para suas demonstracoes
financeiras. 2. R das principais politicas abeis: 2.1.
Base de preparacao: Declaracdo de conformidade: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
endem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e homologados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
A Administracao da Companhia autorizou a conclusao da preparacao
das demonstracoes financeiras em 25 de abril de 2024. a) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: A moeda funcional da Companhia
e de suas controladas é o Real. Essas demonstracoes financeiras
sao apresentadas em milhares de Reais. Todas as informacoes
financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em
moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos
a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco.
Todas as diferencas sao registradas na demonstracao do resultado.
2.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um
contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos
financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como sub-
sequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a
gestao desses ativos financeiros. Com excecao das contas a receber
de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expe-
\diente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro

-| Despesas financeiras

Nota 2023 2022
20 598.307 561.228
21 (428.140) (426.303

170.167 _134.925

Receita liquida dos servicos prestados
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas 21 (47.119) (36.570)
Despesas comerciais 21 (1.757) (1.537)
Outras receitas (despesas)

operacionais liquidas 22 (213) 1.421
Lucro operac. antes do resultado financeiro 121.078  98.239
Receitas financeiras 23 8.360 7.513

23_(29.400) (23.982)
(21.040) (16.469)
100.038 _ 81.770

24 (28.624) (32.674)

Resultado financeiro, liquido
Lucro antes do IRPJ e da CSLL
IRPJ e CSLL correntes

IRPJ e CSLL diferidos 24 _ (5.519)  4.387
Lucro liquido do exercicio 65.895 53483
Lucro por acao atribuivel aos

acionistas (em reais) 25 0,14 0,12

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2023 2022
Lucro liquido do exercicio 65.895  53.483
Total do resultado abrangente do exercicio 65.895 53.483

ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado. As contas a receber de clientes que nao contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Com-

_| panhia tenha aplicado o expediente pratico. Para que um ativo

financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre
o valor do principal em aberto. Essa avaliacao é executada em nivel
de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados
e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independente-
mente do modelo de negécio adotado. O modelo de negécios da
Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negocios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de
ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo

Capital social

Reserva Reserva
subscrito _de capital legal _de lucros _acumulados _patriménio liquido

Reserva Lucros Total do

Em 31/12/2021 209.563 332 6.389 51.286 - 267.570
Lucro liquido do exercicio - - - 53.483 53.483
Destinacao do lucro
Constituicao de reserva legal (5%) - 2.674 - (2.674) -
Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - - (12.702) (12.702)
Lucros retidos - - - 38.107 (38.107) -
Em 31/12/2022 209.563 332 9.063  89.393 - 308.351
Lucro liquido do exercicio - - - - 65.895 65.895
Destinacao do lucro
Constituicao de reserva legal (5%) - - 3.295 - (3.295) -
Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - - - (15.650) (15.650)
Lucros retidos - - -_ 46.950 (46.950) -
Em 31/12/2023 209.563 332_12.358 _136.343 - 358.596
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2023 _ 2022 2023 _ 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do IRPJ e da CSLL

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa
Depreciacao e amortizacao

(Nota 10, Nota 11 e Nota 12)

Ganho na alienacao de ativo imobilizado
Reverséo de provisao para contingéncias
(Nota 17)

Provisao (reversao) para créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 8)

Juros e variacdes monetarias (Nota 12 e 26)
Reducao (aumento) nas contas de ativo
Contas a receber de clientes

100.038 81.770
63.712 47.978

179 -
(20.927) (1.198)

(716) 836
23.395 16.073

(27.878) (21.920)

Tributos a recuperar 8.623 27.449
Despesas pagas antecipadamente - 272
Depésitos judiciais (114) 1.141

Outros ativos

Aumento (reducao) nas contas de passivo
Fornecedores

Dividendos a pagar

(3.364) (1.486)

(12.099) 12.509
5.565 (10.536)

Salarios e encargos sociais 821 317 Caixa e equivalente de caixas no inicio do

Recursos recebidos para investimentos (1.732) 12.754 periodo (Nota 7) 59.973 30.129
Tributos a pagar 1.134 (920) Caixa e equivalentes de caixa no final do

Qutros passivos (249)  (264) periodo (Nota 7) 59.651 59.973

Juros pagos (Nota 12)

IRPJ e CSLL pagos (Nota 24)

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado
(Notall)

Aquisices de intangivel (Nota 10)

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de passivo de arrendamentos
(Nota 12)

(24.489)(17.167
(28.624) (32.674

83.275114.934
(29.626) (42.791)
(7.868) (7.650)
(37.494) (50.441)

(32.163) (21.947)

Pagamento de dividendos (Nota 19) (15.650) (12.702)
Empréstimo concedido a parte relacionada

(Nota 26) 1.710 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (46.103) (34.649)

Aumento (reducao) liquido (a) de caixa e

equivalentes de caixa (322) 29.844

amortizado sao mantidos em plano de negdcio com o objetivo de
manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratu-

ais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos
em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou
vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado
(negociacdes regulares) sao reconhecidas na data da negociacao,
ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e e Ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas
a receber de clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a
diretores, incluidos em outros ativos financeiros nao circulantes.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do
valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Essa cate-
goria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia ndo tenha classificado de forma
irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao reco-
nhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado quando
houver sido constituido o direito a0 pagamento. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes)
¢é desreconhecido quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expiraram; ou ® A Companhia transferiu seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Compa-
nhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia
se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvi-
mento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes
retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor
entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestacao
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Reducdo ao valor recuperével de ativos financeiros Divul-
gacdes adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros sao também fornecidas nas seguintes notas explicativas:
o Divulgacoes para premissas significativas; e Instrumentos de divida
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e Contas
a receber de clientes, incluindo ativos de contrato. A Companhia
reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, des-
contados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa origi-
nal da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espe-
radas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda
de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, é necesséria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da expo-
sicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda
de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes e
ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem simplificada
no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto a Companhia
nao acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece
uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz
de provisoes que se baseia em sua experiéncia histdrica de perdas
de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para 0 ambiente econdmico. A Companhia possui politica

de provisao para perdas de créditos esperadas, conforme detalhado
na nota 8. A estimativa do contas a receber é calculada sob um
modelo de perda esperado que prevé o reconhecimento de perdas
ao longo da vida dtil do contrato. As premissas utilizadas dentro do
modelo s&o: ¢ Probabilidade de néo conformidade; e Gravidade da
perda; e Taxa de financiamento; e Taxa de recuperacao especial; e
® Exposicao ao nao cumprimento do pagamento. Para determinar a
perda esperada do periodo, € incluida uma base de dados histérica
de 25 meses de saldos a receber, por segregacéo da carteira e dos
prazos atrasados no periodo de 30 dias. O Tesouro FEMSA calcula
trimestralmente a taxa de financiamento de cada pais, no qual é
atualizada no modelo de estimativa de contas incobraveis para
determinar o fator de desconto e a gravidade da perda. Desta forma
¢ captado a taxa especial de recuperacao, que representa o percen-
tual que a Companhia estima recolher da carteira em atraso com
indicios de prejuizo, e com base em seu histérico de cobranca de
saldos com mais de 150 dias. Um ativo financeiro é baixado quando
nao ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa
contratuais. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e men-
suracao: Os passivos financeiros sao classificados, no reconheci-
mento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como deri-
vativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao
mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resul-
tado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a
emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia
incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos.
Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os
passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ® Passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ® Passivos
financeiros ao custo amortizado. A mensuracdo de passivos finan-
ceiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao custo amortizado: Esta é a categoria mais
relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, emprés-
timos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado
¢ calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais
informacoes, vide Nota 12 e 25. Desreconhecimento: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao subs-
tancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstracao do resultado. i) Compensacao de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patri-
monial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente. 2.3. Perda por reducao ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: Outras divulgacoes rela-
cionadas a perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros (exceto os indicados nesta Nota) estao disponiveis nas
notas explicativas abaixo: ® Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas - Nota 3 e Imobilizado - Nota 2.9 e Ativos
intangiveis - Nota 2.8 A Administracao revisa anualmente o valor
recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudan-
cas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas
que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalori-
zacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transacdes recen-
tes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observaveis nesse
sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os
calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades lis-
tadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliacao de reducao ao valor recuperéavel com base nas previsoes
e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados
separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de
caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas
nessas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calcu-

lada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda
por desvalorizacao do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que
nao sejam agio, ¢ efetuada uma avaliacao em cada data de reporte
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducao
ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhe-
cida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas
utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima
perda por desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao é limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacao, amortizacao ou
exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é
reconhecida no resultado. O teste de reducao ao valor recuperavel
do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A
perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora
de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recupe-
ravel da unidade é inferior ao valor contébil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do &gio
alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos
da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos
intangiveis com vida Util indefinida sao testados em relacao a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme
0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalori-
zacao do valor contabil. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes banca-
rias e depositos a curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés
meses ou menos, a contar da data de contratacao e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimento ou outros fins. Os saldos bancarios a descoberto
representam contas correntes garantidas, as quais sao apresentadas
como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente
com sua natureza de atividade de financiamento e nao como parte
de caixa e equivalentes de caixa uma vez que nao ha outras contas
correntes mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais
pudessem compensar o saldo devedor. Para efeitos da demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa, os saldos bancérios a descoberto
sao incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa,
uma vez que essas contas garantidas sao liquidadas em curto espaco
de tempo e compdem parte integral da gestao de caixa da Compa-
nhia. 2.5. Provisdes: Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando
a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor tem-
poral do dinheiro for significativo, as provisdes séo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando
adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o aumento na provisao devido a passagem do tempo é
reconhecido como custo de financiamento. Provisdes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu-
soes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.6. Arrenda-
mentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao. A Companhia
como arrendatério: A Companhia aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo
subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos _continuaco = __J
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0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for trans-
ferida para a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o
custo representar o exercicio de uma op¢ao de compra, a deprecia-
¢ao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de
direito de uso também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Vide politicas contabeis para a reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do
arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento
a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamen-
tos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substan-
cialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arren-
damento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores Esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢ao de compra razo-
avelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir A Companhia exercendo a opcao de rescindir a arrendamento.
Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de
um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem
incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, A Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos
de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos
do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na
avaliacao de uma opcao de compra do ativo subjacente. Arrenda-
mentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica
aisencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de
compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrenda-
mento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. 2.7. Contas a receber de clientes: As
contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal
das atividades da companhia. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas
das provisoes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo néo circu-
lante. 2.8. Ativos intangiveis: a) Agio: O 4gio (goodwill) é represen-
tado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negocio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida. O agio das aquisicoes é
registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras.
Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como
ganho no resultado do exercicio, na data da aquisicdo. O agio é
testado anualmente para verificar perdas (impairment) e contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment.
Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao sao revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade incluem o valor
contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida. O agio é alocado
a Unidade Geradora de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment
(Nota 10). b) Softwares: As licencas de software adquiridas sao
capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os sof-
twares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sao amortizados durante sua vida Util estimavel de trés
acinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 2.9. Imobilizado:
Maquinas e equipamentos de armazenagem compreendem principal-
mente ativos que sao utilizados na guarda, conservacao e armaze-
nagem das mercadorias objeto da prestacao de servicos de arma-
zenagem e logistica, 0s quais estao demonstrados pelo custo histé-
rico de aquisicao, menos depreciacao acumulada. Benfeitorias em
propriedade de terceiros compreendem substancialmente melhorias
realizadas em imdveis alugados para atender as necessidades das
operacdes da Companhia, amortizadas linearmente pelo prazo do
contrato de aluguel. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histdrico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos
qualificadores, quando aplicavel. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos o0s outros
reparos e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. A depreciacao é calculada usando
o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais

durante a vida til estimada, como segue:
2023 e 2022 (anos)
10

Maquinas e equipamentos de armazenagem

Veiculos 4
Mdveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica e de

telecomunicacdes 5

As benfeitorias em propriedade de terceiros sao amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de aluguéis. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo
¢é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor con-
tabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao
dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras
receitas, liquidas” na demonstracao do resultado. 2.10. Contas a
pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negacios, sendo classificaveis como passivos cir-
culantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no
ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso
contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. IRPJ e CSLL - cor-
rentes: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exer-
cicios corrente e anterior sao mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago as autoridades tributérias, utilizando as aliquotas
de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio. IRPJ e CSLL
correntes relativas a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido sao reconhecidas no patriménio liquido. A Administracao
periodicamente avalia a posicao fiscal das situacoes nas quais a
regulamentacao fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes
quando apropriado. Tributos diferidos: Tributo diferido é gerado por
diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias,
exceto: Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento
inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao
for uma combinacao de negocios e, na data da transacao, nao afeta
o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e Sobre as diferencas
\temporarias tributrias relacionadas com investimentos em controla-

das, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode
ser controlado e é provavel que as diferencas temporérias nao sejam
revertidas no futuro préximo. Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos
para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao
utilizados possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido
relacionado com a diferenca temporaria dedutivel ¢ gerado no reco-
nhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é
uma combinacao de negécios €, na data da transacao, nao afeta nem
o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e Sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na
extensao em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor conta-
bil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e
baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis
estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal
diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balanco e s@o reconhecidos na extensao
em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirao
que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos
fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é reconhe-
cido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. ltens
de tributos diferidos séo reconhecidos de acordo com a transacao
que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente
no patriménio liquido. Beneficios fiscais adquiridos como parte de
uma combinacdo de negdcios, mas que nao cumprem oS critérios
para reconhecimento em separado naquela data, sao reconhecidos
subsequentemente em caso de novas informacdes sobre fatos e
mudancas nas circunstancias. O ajuste € tratado como reducao no
4gio (contanto que ndo exceda o agio) se incorrido durante o periodo
de mensuracao ou reconhecido no resultado. A Companhia contabiliza
os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente
se, as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel
de fazer ou receber um unico pagamento liquido e as entidades
pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacao dos ativos
e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela
Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente
executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os pas-
sivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos
fiscais diferidos estao relacionados com tributos sobre o lucro lanca-
dos pela mesma autoridade tributéria: (i) na mesma entidade tributa-
vel; ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar
0s passivos e 0s ativos fiscais correntes em bases liquidas ou realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou
passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. Tributos
sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos
tributos sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas
¢é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item
de despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e
Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. 2.12. Beneficios a empregados: a) Parti-
cipacao nos lucros: O reconhecimento dessa participacao ¢ usual-
mente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.
2.13. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
justo da venda de servicos no curso normal das atividades da Com-
panhia. Areceita € apresentada liquida dos impostos, das devolucdes,
dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita
quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;
(b) é provavel que beneficios econdémicos futuros fluirdo para a enti-
dade; e (c) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia, conforme descrico a seguir.
a) Prestacao de servicos: A Companhia presta servicos logisticos
integrados compreendendo transporte, armazenagem, controle e
gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em
diversos setores da economia, tais como salde animal, saude
humana, produtos quimicos, servicos financeiros, bens de consumo,
telecomunicacdes, eletroeletronicos, informatica, etc. A receita de
prestacao de servicos de armazenagem, controle e gestdo de
estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas é reconhecida no
periodo em que os servicos sao prestados, ou seja, é efetuado o
levantamento do periodo efetivo da prestacao de servicos indepen-
dentemente da data de faturamento destes servicos, e a receita é
estimada e devidamente reconhecida contabilmente até a data do
relatério financeiro. b) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. c) Demais receitas e despesas: Sao reconhecidas
observando-se o regime de competéncia de exercicios. 2.14.
Demonstracao do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos
de caixa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento CPC 03 - Demonstracao dos fluxos de caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete
as modificacdes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados. 2.15. Pronunciamentos novos ou revi-
sados aplicados pela primeira vez em 2023: A Companhia aplicou
pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao vélidas para
periodos anuais iniciados em, ou apos, 01,/01,/2023 (exceto quando
indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar antecipa-
damente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. O IFRS 17 (equivalente
ao CPC 50 Contratos de Seguro): E uma nova norma de contabilidade
com alcance para contratos de seguro, abrangendo o reconhecimento
e mensuracao, apresentacao e divulgacao. O IFRS 17 (CPC 50)
substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente ao CPC 11). O
IFRS 17 (CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidades que os emitem, bem como
a certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discricionaria; algumas excecdes de escopo se aplicarao.
0 objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) & fornecer um modelo de con-
tabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais til e
consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos contabeis
relevantes. O IFRS 17 (CPC 50) é baseado em um modelo geral,
complementado por: ® Uma adaptacao especifica para contratos com
caracteristicas de participacéo direta (a abordagem de taxa variavel);
* Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocacao de prémios)
principalmente para contratos de curta duracao. A nova norma nao
teve impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia. Definicao
de Estimativas Contabeis - Alteracdes ao IAS 8: As alteracoes ao IAS
8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contabeis, mudanca de estimativa
e retificacao de erro) esclarecem a distincao entre mudancas em
estimativas contabeis, mudancas em politicas contabeis e correcao
de erros. Elas também esclarecem como as entidades utilizam téc-
nicas de mensuracao e inputs para desenvolver estimativas contabeis.
As alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras
da Companhia. Divulgaca Politi i 0

1 e IFRS Practice Statement 2: As alteracées ao IAS 1 (equivalente
ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes contabeis) e o
IFRS Practice Statement 2 fornecem orientacéo e exemplos para
ajudar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as divul-
gacoes de politicas contabeis. As alteracoes visam ajudar as entida-
des a fornecer divulgacdes de politicas contabeis mais uteis, substi-
tuindo o requisito para as entidades divulgarem suas politicas conté-
beis “significativas” por um requisito para divulgar suas politicas
contabeis “materiais” e adicionando orientacao sobre como as enti-
dades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decisdes sobre
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divulgacoes de politicas contabeis. As alteracoes tiveram impacto
nas divulgacdes de politicas contabeis da Companhia, mas nao na
mensuracao, reconhecimento ou apresentacao de itens nas demons-
tracoes financeiras da Companhia. Imposto Diferido relacionado a
Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacao - Alteracdes
a0 IAS 12: As alteracdes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC
32 - Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo da excecao de
reconhecimento inicial, de modo que ela ndo se aplique mais a tran-
sacdes que gerem diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos e passivos de desativacao. As alteracoes
nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Reforma Tributéria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois -
AlteracGes ao IAS 12: As alteracoes ao IAS 12 (equivalente ao CPC
32 -Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em resposta as regras
do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem: ® Uma excecao tem-
poréria obrigatoria ao reconhecimento e divulgacao de impostos
diferidos decorrentes da implementacao jurisdicional das regras do
modelo do Pilar Dois; e ® Requisitos de divulgacao para entidades
afetadas, a fim de ajudar os usuérios das demonstracdes financeiras
a compreender melhor a exposicao de uma entidade aos impostos
sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislacao, especial-
mente antes da data efetiva. A excecao temporaria obrigatéria - cujo
uso deve ser divulgado - entra em vigor imediatamente. Os demais
requisitos de divulgacao se aplicam aos periodos de relatério anuais
que se iniciam em ou apds 01/01/2023, mas nao para nenhum
periodo intermediario que termine em ou antes de 31/12/2023. As
alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da
Companhia, pois a Companhia nao esta sujeita as regras do modelo
do Pilar Dois, uma vez que sua receita é inferior a 750 milhdes de
euros por ano. 2.16. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes:
As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emiss@o das demonstracdes financeiras
da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. As seguintes normas foram alteradas,
no entanto, nao se espera impactos significativos nas demonstracoes
financeiras da Companhia: ® Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de
Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacao de venda e retroar-
rendamento); ® Alteracdes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como
Circulante ou Nao-Circulante ® Acordos de financiamento de forne-
cedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7 3. Estimativas e julgamen-
tos contabeis criticos: Julgamentos: A preparacao das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que
a Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes
de passivos contingentes. No processo de aplicacao das politicas
contabeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes julgamen-
tos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras. Determinacao do prazo de arrenda-
mento de contratos que possuam cldusulas de opcéo de renovacao
ou rescisao (como arrendatario) : A Companhia determina o prazo
do arrendamento como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opcao de renovacao na medida
em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e
com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A
Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem
opcoes de renovacao e rescisao. A Companhia aplica julgamento ao
avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao, considera
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para
0 exercicio da renovacao ou da rescisao. Ap6s a mensuracao inicial,
a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a opcao
de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou
customizacdes significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu
o periodo de renovacao como parte do prazo do arrendamento de
instalacdes e maquinas com um periodo ndo cancelavel contratual
mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a
Companhia tem exercido a opcao de renovacao para esses arrenda-
mentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo na
producao da Companhia se um ativo equivalente de reposicao nao
estiver prontamente disponivel. Os periodos de renovacao de arren-
damentos de instalacoes e maquinas com periodos nao cancelaveis
mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nao séo incluidos
como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados
pela Administracao como razoavelmente certos. Além disso, as
opcoes de renovacao para locacoes de veiculos ndo séo incluidas
como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia
normalmente aluga os por nao mais de cinco anos e, portanto, nao
exerce nenhuma opcao de renovacao. Ademais, os periodos cober-
tos pelas opcoes de rescisao sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente
certos de nao serem exercidos. Estimativas e premissas: As demons-
tracoes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no jul-
gamento da Administracao para determinacao do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no préximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir. 4. Gestao
de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As ativi-
dades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco
de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global
da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desem-
penho financeiro da Companhia. A Companhia procura gerenciar o
risco, com relacao a transacdes e requer a diversificacao de transa-

cdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a A

posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e
gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também séo revistos, periodicamente, os limites de
crédito. a) Risco de mercado: Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros Baseado em diversos cenarios, a
Companhia administra o risco de fluxo de caixa associado com a
taxa de juros que decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expdoem a Companhia e
suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas
Controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros. b)
Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente.
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, deposi-
tos em bancos e instituicoes financeiras, bem como de exposicoes
de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A
Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados
a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos
em instituicdes financeiras de primeira linha, de acordo com limites
e ratings previamente estabelecidos, e contratando operacdes de
derivativos apenas com instituicoes avaliadas como financeiramente
solidas. A politica de vendas de servicos da Companhia esta intima-
mente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negacios. A diversificacao de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o0 acom-
panhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negocios e limites individuais de posicao, s@o procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em suas contas a receber. O risco de crédito decorrente de transa-
coes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes, é administrado

mediante avaliacao individualizada dos clientes da Companhia, con-
siderando seu histérico de adimpléncia, perspectivas de crescimento
da cultura de atuacao do cliente e capacidade de pagamento. Nao
foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a
administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimplén-
cia dessas contrapartes, além daquelas que foram provisionadas
(Nota 8). c) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor
de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. A previsao de fluxo
de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
agregada pela Diretoria Financeira. A Diretoria Financeira monitora
as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessida-
des operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial
e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais. Para
administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela Diretoria Financeira. A tabela abaixo analisa os passivos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do ven-
cimento. d) Risco de liquidez: Os valores divulgados na tabela sao
os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre ume Acima de

Em 31/12/2023 um ano _ dois anos _ dois anos
Fornecedores 31.690 - -
Passivo de arrendamento 35.690 58.467 _ 303.953
67.380 58.467 _ 303.953

Menos de Entre ume Acima de

Em 31/12/2022 um ano _ dois anos __dois anos
Fornecedores 43.789 - -
Passivo de arrendamento 48.825 46,298 286.011
92.614 46.298 _ 286.011

4.2. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacao
desses saldos, de no maximo 45 dias. Uma série de politicas e
divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar
0 valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma: e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos.  Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
 Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em
dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram
as mudancas. De acordo com as disposicoes transitorias do CPC 46
(Mensuracao do valor justo) a Companhia aplicou as novas medidas de
mensuracao do valor justo de forma prospectiva e as mudancas nao
tiveram impacto significativo nas mensuracdes dos ativos e passivos
da Companhia. A classificacao de acordo com a hierarquia de valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, mensurados a
valor justo é determinada conforme segue:
2023 2022
Hierar- Valor Valor Valor Valor
quia__contabil justo contabil _ justo

Ativos

Caixa e
equivalentes de
caixa (Nota 7)
Contas a receber
de clientes
(Nota 8)

Partes relaciona-

Nivel2 59.651 59.651 59.973 59.973

Nivel 2 162.619 162.619 134.025 134.025

das (Nota 26) Nivel 2 16.780 16.780 17.396 17.396
Outros ativos Nivel2 _9.292 9.292 5924 5924
2023 2022

Hierar- Valor Valor Valor Valor

Passivos quia _contabil justo _contabil _justo

Fornecedores Nivel 2 31.690 31.690 43.789 43.789

Passivo de

arrendamento

(Nota 12) Nivel 2 268.670 268.670 260.227 260.227
Dividendos a

pagar Nivel 2 28.352 28.352 22.786 22.786

Nivel 2 11.022 11.022
Nivel 2

12.754 12.754

1 1 247 247
339.735 339.735 339.803 339.803
iros por goria:

Receita diferida
Qutros passivos

5. Instrumentos fi

Ativos financeiros 2023 2022
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 59.651 59.973
Ativos ao custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 8) 162.619 134.025
Partes relacionadas (Nota 26) 16.780 17.396
Outros ativos 9.292 5.924
248.342 217318
Passivos financeiros 2023 2022
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores 31.690 43.789
Passivo de arrendamento (Nota 12) 268.670 260.227
Dividendos a pagar 28.352 22.786
Receita diferida 11.022 12.754

Outros passivos 1. 247
339.735 _ 339.803
6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito
(se houver) ou as informacdes historicas sobre os indices de inadim-
pléncia de contrapartes: _ 2023 2022
Contas a receber de clientes
Contrapartes com classificacao externa de crédito
111.816 133.191
B 228 794
C 51.671 1.853
163.715 _135.838
Risco A-Baixo Risco de Inadimpléncia: Sacados (“clientes”) vinculados
a contratos que liquidam regularmente os titulos e nao apresentam
historico de inadimpléncia, tratam-se de cliente que tem servicos ja
performados e estao seguindo o prazo de pagamento para liquida-
¢ao. Risco B - Médio Risco de Inadimpléncia: Sacados vinculados a
ocorréncias de transportes, sem contratos, apenas com apuracao
processos internos de ocorréncias, nao possuem regularidade de
pagamento, geralmente sao casos pontuais. Em casos de inadim-
pléncia, é realizado encontro de contas documentos a pagar futuro
ou inicia-se 0 processo de régua de cobranca. Risco C - Alto Risco
de Inadimpléncia: Sacados que ja foram constituidos em PDD e que
terao processos judiciais arrolados para tratativas. A qualidade de
crédito para conta corrente e depositos bancérios de curto prazo
foram classificados de acordo com o mapeamento das escalas rating
da Fitch. Desta forma, nosso risco se enquadra entre as classificacoes
AAA e A-, onde reflete a menor expectativa de risco de inadimpléncia.

Conta-corrente e depositos 2023 2022
bancarios de curto prazo

A+ - 4
A - 19.387
B 9.625 40.577
B+ - 3
B- - 2
F2 50.026 -

59.651 _59.973
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7. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022
Recursos em banco e em caixa 7444 741
Aplicacdes financeiras de curto prazo 52.207 59.232

59.651 59.973

Todas as aplicacdes financeiras da Companhia estao alocadas em
operacoes compromissadas com taxa média de 65% do CDI e CDBs
de liquidez diaria com taxa média de 101,5% CDI. (101,5% em 2022)
8. Contas a receber de clientes: 2023 2022
Contas a receber de clientes 163.715 135.837
Provisao para perdas de créditos esperadas _ (1.096) 1.812

162.619 _134.025
0 prazo médio de recebimento da Companhia é de 71 dias (62 dias
em 2022). Em 31/12/2023 a Companhia possuia o cliente MSD que
representava mais que 12%, das receitas totais (em 31/12/2022 os
clientes Zoetis e MSD representava mais que 9% das receitas totais,
cada um). A andlise de vencimentos das contas a receber em atraso

esta apresentada abaixo: 2023 2022
A vencer 148.710 117.245
Vencidos:

Até 30 dias 8.268 10.676
De 31 a 60 Dias 3.330 4.619
De 61 a 90 Dias 2.599 951
De 91 a 120 Dias 85 330
De 121 a 180 Dias 145 347
De 181 a 365 Dias 138 885
Acima 365 dias 440 784

163.715_135.837
As movimentacOes na provisao para perdas das contas a receber
de clientes da Companhia sao as seguintes:
Em 31/12/2021 976
Provisao constituida durante 2022 16.022
Reversao de provisao para perdas devido ao recebimento _(15.186)
Em 31/12/2022 1.812
Provisao constituida durante 2023 16.466
Reversao de provisao para perdas devido ao recebimento (17 1821
Em 31/12/2023
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gistica S.A.

A constituicao e a reversao da provisao para perdas das contas a
receber foram registradas no resultado do exercicio como “Despesas
gerais e administrativas” com excecao da Provisao pelo Balanco
de abertura no qual foi registrado contra Lucros acumulados. A
exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras é o valor contabil de cada classe de
contas a receber mencionada acima.

9. Tributos a recuperar: 2023 2022

PIS/COFINS - exclusao do ICMS (1) 91 9.534
IRPJ pessoa juridica - IRPJ - 569
INSS a recuperar 351 888
INSS retencao - Lei 9.711/98 971
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS - ressarcimento - 16
CSLL sobre lucro - CSLL - 197
IRPJ retido na fonte - IRRF - 34
ICMS a recuperar 1.234 32

_2.647 11.270
Circulante 1.676 11.270
Nao circulante 971

2.647 11.270

(1) A Companhia informa que em 15/03/2017 distribuiu Acao Ordina-
ria objetivando a exclusao do ICMS das bases de célculo do PIS e da
COFINS. A Companhia obteve o transito em julgado em 03/09/2021,
diante disto, fez o levantamento dos valores pagos indevidamente no
periodo de 2012 a 2019, apurou e mensurou os respectivos valores
de forma confidvel e pleiteou seu respectivo ressarcimento. Com base
na opiniao e laudo preparado por seus assessores, a Companhia
registrou o0 montante de RS 33.324 em 2021 na rubrica de tributos
a recuperar no balanco para compensar com tributos correntes
administrados pela Receita Federal do Brasil em periodos futuros.
0 valor principal dos créditos de RS 21.235 foi reconhecido como
outras receitas operacionais e o valor da atualizacao monetaria de RS
12.089 foi reconhecido na rubrica de receita financeira na demonstra-
cao do resultado do exercicio. A homologacao e habilitacao relativo
ao creédito foi homologado pela Receita Federal do Brasil em junho de
2021 pelo valor total atualizado de RS 33.324 e as projecdes da Admi-
nistracéo indicam que o valor total sera recuperado dentro de 2 anos.

10. Intangivel: Relacoes
Contratuais Acordo de nao Carteira de Projeto

___ Agio _Marca com Clientes Competitividade Software _Clientes Intangivel (a)  Total
Em 31/12/2021
Saldo inicial 123.831 3.500 3.370 3.668 134.369
Aquisicoes - - 625 7.026 7.651
Amortizacao - 1.094) 1.926 ) (2.802 5.822)
Em 31/12/2022 123.831 - - - 3.031 1.444 7.892 _ 136.198
Custo 126.451 12.635 25.018 15.365 16.111 6.580 33.462 235.622
Amortizacdo acumulada (2.620) (12. 635) (25.018) (15.365) _(13.080) (5.136) (25.570) _ (99.424)
Saldo contabil liquido 123.831 - 3.031 1.444 7.892 136.198
Em 31/12/2022
Saldo inicial 123.831 - - - 3.031 1.444 7.892 136.198
Aquisicoes - - - - 528 - 7.339 7.867
Transferéncias - 34 - - 6 - - 40
Baixa - - - - - - (27) (
Amortizacao - (34) - - (1.122) (1.444) (4.585) _ (7.185)
Em 31/12/2023 123.831 - - -_ 2443 - 10.619 136.893
Custo 126.451 12.669 25.018 15.365 16.645 6.580 40.774 243.502

Amortizacao acumulada

Saldo contabil liquido 123.831

(2.620) (12. 669[ (25. 0181 (15. 3651 (14 2021 (6.580) (30.155) (106.609)

- 10.619 136.893

A amortizacao dos ativos intangiveis, no montante de RS 7.185 em 31/12/2023 (R$5 822 31/12/2022 ), foi reconhecida no resultado

da seguinte forma: (i)
em “Despesas administrativas e comerciais”.

R$1.935 em “Custo dos servicos prestados” (R$1.210 em 31/12/2022), e
(a) Projeto se refere a dispéndio com atividades de desenvolvimentos, manutencdes ou

(i) R$5.250 (R$4.612 em 31/12/2022)

aprimoramentos de sistemas proprios que tem como objetivo construir ferramentas de integracao com os sistemas de nossos clientes,
atendendo as necessidades especificas durante o processo rotineiro de suas operacdes e com prazo de amortizacéo de dois anos.
(b) R$40 transferéncia de item alocado como ativo imobilizado para intangivel em 2023. Em 31/12/2023 e 31/12/2022 a Companhia
realizou o teste de verificacao de impairment, no qual nenhum ajuste se fez necessarlo

11. Imobilizado: Maquinas e de B ias em
equipamentos de Moveis e mformatlca e de propriedade de

Veiculos _armazenagem _ utensilios _telecomunicacéo terceiros Outros Total
Em 31/12/2021
Saldo inicial - 27.794 2.074 10.348 8.979 34 49.229
Aquisicoes (a) - 21.393 669 6.597 14.131 1 42.791
Transferéncia 124 (1.557) (2) (217) 1.652 - -
Baixas, liquidas - - - - - - -
Depreciacao (4) (4.760) (380) (3.578) (3.631) - 12.353)
Em 31/12/2022 120 42.870 2.361 13.150 21.131 35 79.667
Em 31/12/2022
Custo 218 73.551 6.973 36.776 57.751 35  175.304
Depreciacao acumulada (98) (30.681) (4.612) (23.626) (36.620) (95.637)
Saldo contabil, liquido 120 42.870 2.361 13.150 21.131 35 79.667
Em 31/12/2022
Saldo inicial 120 42.870 2.361 13.150 21.131 35 79.667
Aquisicdes (a) - 10.334 593 3.645 14.983 71 29.626
Transferéncia - 874 - (84) (796) (34) (40)
Baixas, liquidas - - - (115) (36) (1) (152)
Depreciacéo (22) (6.535) (397) (4.331) (5.778) -_ (17.063)
Em 31/12/2023 98 47.543 2.557 12.265 29.504 71 92.038
Em 31/12/2023
Custo 218 84.759 7.566 40.222 71.902 71 204.738
Depreciacao acumulada (120) (37.216) _ (5.009) (27.957) (42.398) - _(112.700)
Saldo contabil, liquido 98 47.543 2.557 12.265 29.504 71 92.038

A despesa de depreciacdo, no montante de RS 56.586 em 31/12/2023 (RS 42.140 - 31/12/2022), foi reconhecida no resultado da
seguinte forma: RS 55.318 em “Custo dos servicos prestados” (RS 41.153 em 31/12/2022), e RS 1.268 (RS 987 em 31/12/2022) em
“Despesas administrativas e comerciais”. (a) As principais aquisicoes visam aumentar a eficiéncia e a capacidade de armazenamento, melhor
gestao dos estoques, e garante a plena disponibilidade de recursos para entender as necessidades dos novos clientes da Companhia.
(b) R$40 transferéncia de item alocado como ativo imobilizado para intangivel em 2023. 12. Direito de uso de ativos e Passivo de
arrendamento: Em 01,/01,/2019 a Companhia adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16, no qual reclassificou os arrendamentos operacionais de

imdveis, equipamentos e veiculos para passivos de arrendamentos,
Imoveis Total

Em 31/12/2021 183.272 183.272
Em 31/12/2021, liquido 183.272 183.272
Remensuracao 82.025 82.025
Amortizacao 29.803) _ (29.803
Em 31/12/2022 235.494 235.494
Em 31/12/2022, liquido 235.494 235.494
Remensuracao 40.606 40.606
Amortizacao (39.464) (39.464)
Em 31/12/2023 236.636 236.636
Passivo de arrendamento:
Iméveis Equipamentos Total
Em 31/12/2021
Saldo inicial 200.148 - 200.148
Remensuracao 82.026 - 82.026
() Pagamento de principal ~ (21.947) - (21.947)
() Pagamento de juros (17.167) - (17.167)
(+) Provisao de juros 17.167 - 17167
Em 31/12/2022 260.227 -_260.227
Circulante 26.920 - 26.920
Nao circulante 233.307 -_233.307
Em 31/12/2022
Saldo inicial 260.227 - 260.227
Remensuracao 40.606 - 40.606
(-) Pagamento de principal  (32.163) - (32.163)
(-) Pagamento de juros (24.489) - (24.489)
(+) Provisao de juros 24.489 -_24.489
Em 31/12/2023 268.670 - 268.670
Circulante 35.690 -_35.690
Nao circulante 232.980 - 232.980
13. Fornecedores: 2023 2022
Fornecedores gastos gerais 20.807 24.740
Fornecedores de transporte - autbnomos 660 662
Fornecedores de transporte - transportadoras 8.127 7.473
Fornecedores de imobilizado _ 2,096 10914
31.690  43.789
14. Tributos a Pagar: 2023 2022
ICMS Parcelamento 1.143 1.828
COFINS 2.483 1.842
ICMS 1.720 1.505
ISS Parcelamento - 193
\Contribuicao Patronal 943 844

cgrlforme quadro abaixo: Direito de uso de ativos:
<

2023 2022
PIS 538 398
2023 2022
ISS 813 814
IRPJ 262
CSLL 285
Outros 1.409 1.039
9.596 8.463
Circulante 9.139 7.320
Nao circulante 457 1.143
9.596 8.463
15. Salarios e encargos sociais: _ 2023 2022
Provisao para férias 12.992 11.403
Bonus a pagar 5.721 4.009
Salérios a pagar 664 3.454
INSS a recolher 1.371 1.190
FGTS a recolher 1.022 862
IRRF a recolher 913 919
Outros 424 449
23.107 _ 22.286

16. Receita diferida: Em 29/07/2022 a Companhia e firmou
contrato com um cliente onde ficou acordado entre as partes o recebi-
mento antecipado dos valores relacionados aos investimentos da ope-
racao de Consumer e Vision Care. Ambas as operacoes serao pres-
tadas na cidade de Extrema-MG a partir de abril de 2023. Abaixo os
valores recebidos a titulo de reembolso referente aos investimentos
iniciais, e que serao apropriados em 5 (cinco) anos conforme contrato:

2023 2022

Circulante 2.567
Nao circulante 8.455 _12.754
11.022 _12.754

17. Provisées para contingéncias: A Companhia é parte
envolvida em processos trabalhistas, previdenciarios e tributarios
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sé@o
amparadas por depositos judiciais. As provisoes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela administracao, amparada pela opiniao de seus consultores legais
externos. A Companhia efetuou a reversao de boa parte dos saldos
de depésitos judiciais trabalhistas. Nas datas das demonstracoes
financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos e 0s
correspondentes depdsitos judiciais relacionados a contingéncias:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

Contingéncias tributarias e civeis 1.760 22.032
Total 2.582 23.509
Trabalhis- Tributarias

tas (a) _e Civeis (b) _ Total

Saldo em 1°/01/2022 2.521 21.129 23.651
Adicao 931 2285 3.216
Reversao de provisao (3.032) (1.382) (4.414)
Deposito Judicial 1.056 - 1.056
Em 31/12/2022 1.476 22.033 23.509
~ Adicao 724 4.822 5.546
Reversao de provisao (c) (1.379) _ (25.094) (26.473)
Em 31/12/2023 821 1.761 2.582

(a) Consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados
vinculadas a disputas sobre 0 montante de compensacao pago sobre
demissoes. (b) Tributérias: referem-se principalmente a: relativos a
processos de cobranca de tributos por parte de autoridades fiscais.

= Civeis: referem-se basicamente a processos e pedidos de indeniza-

coes, acoes declaratdrias e reparacao de danos materiais. (c) Durante
0 ano de 2023 a administracao revisitou o critério de reconhecimento
de provisao e reverteu a provisao registrada para processos com
risco de perda possivel, conforme CPC 25 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes — IAS 37. Perdas possiveis nao
provisionadas: Existem outros processos avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possiveis, sem mensuracao com sufi-
ciente seguranca, no montante em 31/12/2023 de RS 86.734 (RS
12.728 em 2022), para os quais nenhuma provisao foi constituida,
tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao
requerem sua contabilizacdo. Em funcao da mudanca de politica da
Companhia, parte da provisao dos processos com risco de perda
possivel que eram provisionados foi revertida. Processo tributario
10830.726211/2018-94 parte Unido Federal, valor RS 44.343,
contingéncia possivel, refere-se: terco de férias / demais verbas.
Além de haver robusta prova documental de que os créditos fazem
referéncia ao pagamentos classificados como “terco de férias”, “15
primeiros dias de afastamento por doenca ou acidente”, “aviso prévio
indenizado” e “retencdes na cessao de mao-de-obra”, a jusrisprudén-
cia (i) esta pacificada, de forma favoravel, em relacao é nao tributacao
dos “15 primeiros dias de afastamento por doenca ou acidente” e do
“aviso prévio indenizado”, (ii) esta consolidada, de forma favoravel, em
relacao a nao tributacao do “terco de férias” e (iii) esta consolidada,
de forma favoravel, de que a imposicao de retificacao das GFIPs
para reconhecimento dos créditos € ilegal. Por fim, a compensacao
dos créditos da retencao previdencidria incidente sobre as notas de
prestacao de servicos decorre de expressa previsao em lei. Processo
tributario 1008626-02.2018.8.26.0053, parte SEFAZ SP, valor RS
17.029, contingéncia possivel, trata-se de Acao Anulatéria visando
ao cancelamento dos débitos de ICMS objeto do Auto de Infracao
n° 4.096.830-3. A autuacao fiscal visa a cobranca de débitos de
ICMS referentes ao periodo de 2012, 2013 e janeiro/2014, sob o
argumento de que a Empresa teria se apropriado indevidamente de

27) créditos do imposto destacado nas notas fiscais de remessa sim-

boélica de produtos emitidas por contribuintes localizados em outras
Unidades da Federacao.CDA n° 1265142955 AlM n® 40968303
em discussao na execucao fiscal n° 1500608-23.2019.8.26.0659.
Efeito decisao da decisdo do Supremo Tribunal Federal — STF sobre
a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma
continuada: Em deciséo tomada no dia 8 de fevereiro de 2022, por
unanimidade, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) considerou
que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos
recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte
se pronuncie em sentido contrario. Isso porque, de acordo com a
legislacao e a jurisprudéncia, uma decisao, mesmo transitada em
julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o quadro fatico
e juridico que a justificou. Havendo alteracao, os efeitos da decisao
anterior podem deixar de se produzir. A administracao avaliou e
concluiu que a Companhia nao possui processos judiciais que se
encaixam na decisdo tomada pelo STF, sendo assim, ndo possui
nenhum efeito esperado sobre suas demonstracoes financeiras.
18. IRPJ e CSLL diferidos: Os saldos de IRPJ e CSLL ativos e
passivos diferidos apresentam-se como segue:

2023

2022
Ativo de IRPJ e CSLL diferidos
Provisoes para perdas, contingéncias e diversas 16.940 22.458

16.940 22458

A movimentacao liquida da conta de IRPJ e CSLL diferidos é a
seguinte:
Em 1°/01/2022 18.071
Movimentacao de provisdes para contingenciais e diversas 4.387
Em 31/12/2022 22.458
Movimentacao de provisoes para contingenciais e

diversas (5.518)
Em 31/12/2023 16.940

Os ativos de IRPJ e CSLL diferidos ativos sao reconhecidos na
proporcéo da probabilidade de realizacao dos respectivos beneficios
fiscais por meio do lucro tributavel futuro. Os valores de compensacao
sao0 0s seguintes:

2023

2024 5.140
2025 2.553
2026 2.553
2027 em diante __6.694
16.940

19. Patrimonio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em 31/12/2022 e 2021 é de R$209.563,
dividido em 481.017 milhdes acdes ordinarias e 1.171 milhdes
acoes preferenciais. Em 07/03/2020, foi aprovado o aumento de
capital social da Companhia no valor de R$22.000 (vinte e dois
milhdes de reais), mediante a emissao de 22.000.000 de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e

- totalmente integralizadas, nesta mesma data, em moeda corrente
- nacional. Em 07/04/2020, foi aprovado o aumento de capital

social da Companhia no valor de RS 8.000, mediante a emisséo
de 8.000.000 de novas acodes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e totalmente integralizadas, nesta mesma data,
em moeda corrente nacional. No dia 01,/05/2020, foi transferida para
a Companhia a carteira de clientes da FL Brasil Holding, Logistica e
Transporte Ltda., conforme Nota 10, gerando um aumento de capital
de RS 6.580, mediante a emissao de 6.580.176 de novas acées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e totalmente
integralizadas, nesta mesma data, em moeda corrente nacional. Em
04/12/2020, foi aprovado o0 aumento de capital social da Companhia
no valor de R$ 20.000, mediante a emisséo de 20.000.000 de novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e
totalmente integralizadas, nesta mesma data, em moeda corrente
nacional. A distribuicao das acdes representativas do capital social
da Companhia, esta demonstrada abaixo:

Acionista

FL Brasil Holding, Logistica e
Transporte Ltda

Total de acodes ordinarias e
preferenciais 482.188.111 482.188.111
b) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio

2023 2022

482.188.111 482.188.111

- e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem

por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de
capital: Refere-se a avaliacao a valor justo das acdes da Companhia
emitidas no momento da aquisicao da Companhia com os acionistas
nao controladores. c) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés
deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao da reserva legal.
No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
da Companhia podera destinar o excesso a constituicao de lucros
arealizar e o eventual saldo teré a destinacao que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que
qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera

ser prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes. Caso o saldo da reserva de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca do excesso
na integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicao de dividendos. Mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, a Diretoria podera levantar balanco semestral e
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balanco
anual ou semestral. Durante o exercicio findo em 31/12/2023 foram
propostos RS 15.650 como dividendos minimos obrigatorios aos
acionistas da Companhia (RS 12.702 em 2022).

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 65.895 53.483
() Reserva legal (5%) (3.295) _(2.674

62.600 _50.809
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 15.650 12.702
Dividendos 15.650 _12.702
(a) Em 31/12/2022 tinhamos o saldo de 10.083 de saldo referente
distribuicao de dividendos de 2021 que foram pagos no decorrer de
2023. (b) Em 31/12/2022 os acionistas aprovaram a distribuicao
de dividendos de exercicio no montante total de RS 12.702. (c) Em
31/12/2023 os acionistas aprovaram a distribuicao de dividendos
de exercicio no montante total de R$ 15.650. 20. Receita liquida
dos servicos prestados: A reconciliacao desagregada da receita
bruta para a receita liquida dos servicos prestados é como segue:

Base de célculo

2023
Armaze-  Trans-
nagem porte Total
Receita bruta 411.041 298.958 709.999
Impostos sobre venda,
devolucdes e abatimentos (52.653) (59.039) (111.692)
Receita liquida dos servicos
prestados 358.388 239.919 598.307
2022
Armaze-  Trans-
nagem porte Total
Receita bruta 366.234 302.151 668.385

Impostos sobre venda,
devolucoes e abatimentos
Receita liquida dos servicos

47.983) _(59.174) (107.157)

prestados 318.251 _242.977 _561.228
21. Abertura dos custos e despesas por natureza:

2023 2022
Custo de fretes terceirizados (160.270) (172.039)
Depreciacao e amortizacao (63.712)  (47.978

Despesa com pessoal
Despesa com utilidades
Servico de terceiros

)
(187.138) )
(35.112)  (27.792)
(25.375)  (22.268)
)

)

)

Despesas processuais (622) (646
Insumos (18.476)  (22.749
Outras despesas 18.245 (6.299
Seguros (4.556) 5.515)

(477.016) _ (464.410)
Custo dos servicos prestados (428.140) (426.303)
Despesas gerais e administrativas (47.119)  (36.570)
Despesas comerciais (1.757) 1.537)

(477.016) _ (464.410)
22. Outras r (desp ) operacionais liquidas:

2023 2022
Resultado da venda de ativo imobilizado 29 32
Recuperacao de despesas 418 1.398
Qutras despesas operacionais (660)
(213) 1.421

23. Resultado financeiro: 2023 2022
IOF (354) (693)
Juros com empréstimos bancarios - (1.730)
Juros sobre contas a pagar (2.168) (275)
Juros sobre contingéncia (1.736) (502)
Juros sobre arrendamento (24.489) (19.954)
Qutras despesas financeiras (653) (828)
Despesas financeiras (29.400) _ (23.982)
Descontos obtidos 75 20
Juros ativos 1.632 3.669
Rendimento de aplicacoes financeiras,
liquido 7.061 4.192

PIS e COFINS sobre receitas financeiras (408) (368)

Receitas financeiras 8.360 7.513
Resultado financeiro, liquido (21.040) _ (16.469)

24. Despesa de IRPJ e CSLL: O imposto sobre o resultado da
Companhia, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos resultados das
entidades consolidadas antes do IRPJ e da CSLL, como segue:

2023 2022

Lucro antes do IRPJ e da CSLL _100.038  81.770
Imposto calculado a aliquota nominal (34%) (34.013)  (27.802)
Adicoes e exclusdes permanentes (408) (1.194)
Outros 278 709
Despesa de IRPJ e CSLL 4.143) _ (28.287)
IRPJ e CSLL corrente (28.624)  (32.674)
IRPJ e CSLL diferido (5.519) 4.387
(34.143)  (28.287)

Aliquota efetiva 34% 34%

25. Resultado por acao: Bésico e diluido: O resultado basico por
acao é calculado pela divisao do lucro liquido do exercicio disponivel
aos acionistas pela quantidade média de acoes do exercicio; ja o
resultado por acao diluido é calculado de maneira similar ao resultado
basico por acao, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes
em circulacao sdo ajustadas para refletir as acoes adicionais que
estariam em circulacdo caso as transacdes com potencial efeito
de diluicao tivessem sido emitidas durante o periodo. Dessa forma,
apresenta abaixo o lucro liquido basico e diluido, por acao ponderada,
visto que nao ha diferenca entre eles:
2023 2022
65.895 53.483

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
Média ponderada do nimero de acoes

ordinarias e preferenciais (milhares) 482.188 482.188
Lucro por acao (basico e diluido) em RS 0,14 0,12

26. Transacdes com partes relacionadas: As seguintes transa-
coes foram conduzidas com partes relacionadas: a) Remuneracéo do
pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administracao
inclui os conselheiros e diretores e os membros do Comité Executivo.
A remuneracao paga ou a pagar por servicos de empregados esta
demonstrada a seguir:

2023 2022
Salérios e outros beneficios de curto prazo 300 2.403
300 2.403

b) Empréstimos a receber de partes relacionadas:

2023 2022
16.780 _17.396
16.780 _17.396

Em 23/03/2019, a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebra-
ram contrato de mituo, no montante de R$5.000, com vencimento
inicial em 23/11/2019 e possui incidéncia de juros remuneratdrio
de 0,76% ao més, os quais sao pagos mensalmente. Resolvem as
partes alterar o vencimento para o dia 31/12/2024, conforme 4°
aditivo celebrado em 28/12/2023. Em 29/08/2019, a Companhia
e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebraram contrato de mdtuo, no
montante de R$5.000, com vencimento em 31/12/2020 e possui
incidéncia de juros remuneratério de 0,76% ao més, os quais sao
pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar o vencimento para o
dia 31/12/2024, conforme 3° aditivo celebrado em 28/12/2023. Em
20/12/2019, a Companhia e a 3PL Brasil Logistica S.A, celebraram
contrato de mutuo, no montante de R$2.000, com vencimento em
31/12/2020 e possui incidéncia de juros remuneratorio de 0,76%
ao més, 0s quais sao pagos mensalmente. Resolvem as partes
alterar o vencimento para o dia 31/12/2024, conforme 3° aditivo
celebrado em 28/12/2023. Em 31/12/2023 o montante a receber
era de RS 16.780, foram provisionados RS 1.094 de juros conforme

3PL Brasil Logistica S.A.

contrato. As despesas compartilhadas sao cobradas ;ontinuacao = /

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 26/04/2024

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cémera.

Brasil

ahie
i d

tiss

03




DATA MERCANTI

continuacdo «

mensalmente e possuem vencimento no dia 20 do més subsequente
a sua geracao e nao possuem incidéncia de juros. A movimentacao
com empréstimos a partes relacionadas esta demonstrada abaixo:

Cost
Empréstimos _Sharing _ Total
Em 1°/01/2022 13.884  2.418 16.302
(+) Provisao de juros 1.094 -_1.094
Em 31/12/2022 14978 2.418 17.396
(+) Provisao de juros 1.094 - 1.094

() Recebimento -_(1.710) (1.710)

d) Dividendos a pagar:

2023 2022
28.352 22.786
28.352 22.786
27. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica
manter cobertura de seguros em montante adequado aos
possiveis riscos com sinistros de seu patriménio. O valor dos
seguros contratados em 31/12/2023 ¢ considerado suficiente,
segundo a opiniao de assessores especializados em seguros,
para cobrir eventuais perdas. O escopo dos trabalhos de nossos
auditores nao inclui emissao de opiniao sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e analisada quanto
a adequacao pela administracao da Companhia. 28. Eventos

bseq Em 2024 tivemos uma atualizacao abrangente

FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda

Em 31/12/2023 16.072 708 16.780
c) Saldos a receber de alienacao do investimento:

2023 _ 2022

3PLBrasil Logistica S.A.(a) 272 272

272 272

(a) Saldos divulgados na rubrica de outros ativos no ativo circulante.

sobre o andamento do processo de desenvestimento da FEMSA
nos ativos AGV, 3PL e FL Holding, destacando os marcos sig-

AGV Logistica S.A.
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nificativos até o momento: Buyer Due Diligence: Concluimos
com sucesso o processo de Buyer Due Diligence, assegurando
uma analise abrangente de nossa empresa. Recebimento
de Propostas: Apés a conclusao do processo de buyer due
diligence, recebemos propostas nao vinculantes do mercado,
demonstrando um interesse substancial em nossa organizacao.
Selecao de Players para Short List: Com base nas propostas
recebidas, identificamos e selecionamos os players que avanca-
ram para a etapa do short list, demonstrando compatibilidade
com nossos objetivos estratégicos. Abertura do Data Room:
Em um esforco de transparéncia e facilitacao do processo de
analise, disponibilizamos o Data Room para os players selecio-
nados realizarem analises iniciais de nossa documentacao. Site
Visits e Management Presentations: Atualmente, estamos
na fase crucial dos site visits, proporcionando aos potenciais
compradores uma visao mais aprofundada de nossas instalacdes

e operacoes. Além disso, estamos conduzindo apresentacoes de
gestao para oferecer uma compreensao mais completa de nossa
equipe e estratégias. Os nomes dos potenciais compradores
serao mantidos em sigilo por forca de NDA. A Administracao
seguira acompanhando os desdobramentos desse anincio,
contudo até o encerramento dessas demonstracdes financeiras
nenhum impacto foi observado para a Companhia.

DIRETORIA
Newton Marcelo Ferreira Andrade
Matheus Trinca Fernandes

CONTADOR
Fabio Soares de Oliveira
CRC n° 1SP254004,/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da AGV Logistica
S.A., Vinhedo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes finan-
ceiras da AGV Logistica S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis”. Somos independentes em relacao a
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
\apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da

diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras:
A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracoes con-
tabeis, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d racoes fi iras: Nossos objetivos sao obter segu-
ranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. e Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. e Con-
cluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a

eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga-
cOes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Campinas, 25 de abril de 2024.
Cristiane Cléria S. Hilario

Sécia-Contadora
CRC - SP-243766/0)

Ernst & Young
Auditores Independentes
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3PL Brasil Logistica S.A. m———————————————————————————

CNPJ/MF n° 23.429.671/0001-78

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nota 2023 2022
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 17.245 15.387
Contas a receber de clientes 8 58.656 57.210
Tributos a recuperar 9 290 428
Outros ativos 3.136 _ 3.053
79.327 76.078

Nao circulante
Depositos judiciais 13 34
IRPJ e CSLL diferidos 17 __5.401 _ 6.265
5.414 _ 6.299
Imobilizado 11 26.816 26.271
Direito de uso de ativos 12 60.417 79.280
Intangivel 10 _23.790 23.443

111.023128.994
116.437 135.293
195.764211.371

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores 13 9.631 10.205
Passivo de arrendamento 12 29.479 29.216
Salarios e encargos sociais 14 11.328 11.021
Tributos a pagar 15 2.773 2.487
Partes relacionadas 25 16.780 17.488
Dividendos a pagar 4 2.300 1.096
Outros passivos _3.364_ 3.360
75.655 74.873
Nao circulante
Passivo de arrendamento 12 38.548 58.339
Tributos a pagar 15 132 329
Provisao para contingéncias 16 284 548
_38.964 59.216
Total do passivo 114.619 134.089
Patriménio liquido 18

Capital social 71.138 71.138

Reserva de capital 468 468
Reserva legal 954 701
Reserva de lucros 3.518 360
Lucros acumulados 5.067 _ 4.615

Total do patriménio liquido 81.145 77.282
Total do passivo e patriménio liquido 195.764 211.371

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
1. Informacées gerais: A 3PL Logistica S.A. constituida em
07/10/2015, (individualmente denominada a “Companhia” ou “3PL
"), localizada em Cajamar - SP, € uma Companhia de capital fechado
voltada a operacao logistica, sendo que as atividades preponderan-
temente desenvolvidas sao: (a) a guarda e conservacao de mercado-
rias; (b) a armazenagem geral de mercadorias; (c) a prestacdo de
servicos de logistica, consistentes no planejamento e realizacao de
transporte e distribuicao das mercadorias sob sua guarda; (d) a
prestacao de servicos de transporte de mercadorias, por via terres-
tre, aérea, ferroviaria, maritima e fluvial, por meio de frota prépria ou
de terceiros, no territdrio nacional ou no exterior; (e) estocagem de
bens de consumo, (f) a prestacao de servicos relativo a embalagens
promocionais; (g) a locacao e sublocacao de bens moveis e iméveis;
(h) o armazenamento, importacao, exportacao e comércio de emba-
lagens, gases e insumos diversos; e (i) a industrializacao e empaco-
tamento por conta de terceiros. Em 27/12/2019, houve o fechamento
da operacao de compra e venda da totalidade das acdes da Compa-
nhia, onde a FL Brasil Holding, Logistica e Transportes Ltda. passou
a deter o controle aciondrio desta. Nesta data também houve um
aumento no Capital Social da 3PL Brasil Logistica S.A., que restou
100% subscrito e integralizado pela nova Controladora, no montante
de R$18.092 (Nota 18 (a)). Impactos do conflito e sancées relacio-
nadas a Ucrénia, Russia e/ou Bielorrussia nos negécios da Companhia:
Em 24/02/2022, a Russia lancou uma invasao militar em larga escala
contra a Ucréania, um de seus paises vizinhos a sudoeste, marcando
uma escalada acentuada para um conflito que comecou em 2014.
Em contrapartida, os Paises ocidentais e outros comecaram a impor
sancodes limitadas a Russia quando reconheceu a independéncia da
regiao de Donbas. Com o inicio dos ataques em 24 de fevereiro,
muitos paises adicionais comecaram a aplicar san¢oes com o objetivo
de paralisar a economia russa. As sancoes foram amplas, visando
individuos, bancos, empresas, trocas monetarias, transferéncias
bancérias, exportacoes e importacoes. Como resultado a economia
global passou a ser afetada pelo conflito, principalmente nos setores
de graos e gas natural. Até o presente momento o impacto do conflito
é minimo, tendo em vista que seus principais clientes e fornecedores
atuam no mercado nacional. Apesar de toda a repercussao mundial
e impactos negativos gerais em varios negocios, até o presente
momento a guerra nao trouxe consequéncias representativas para o
setor automotivo brasileiro. A Administracao vem acompanhando
sistematicamente esses impactos e vem monitorando os potenciais
impactos nas demonstracdes financeiras e esta preparada para
adocao de medidas pontuais, se necessarias. Impactos do conflito
entre Israel e Hamas para os negécios da Companhia: Em
07/10/2023, o grupo radical islamico Hamas, considerado terrorista
pelos Estados Unidos e a Uniao Europeia, bombardeou Israel, em um
ataque terrorista, deixando centenas de mortos. A regiao da guerra
& a maior produtora de energia do mundo, contendo 48% das reser-
vas conhecidas de petroleo e, no ano passado, foi a origem de 33%
do petrdleo mundialmente consumido. Num cenario de continuidade
no conflito, sem uma escalada, pode ter impacto no preco do petré-
leo, e, por consequéncia, nos precos dos combustiveis e na inflacao
em todo o mundo. A possivel elevacao do preco do petréleo no
mercado internacional pode elevar a inflacao no Brasil. A commodity
é um dos produtos de maior impacto inflacionario, ja que a cadeia
produtiva tem o combustivel como matéria-prima para o transporte,
e, em alguns casos, também para a producao. Até o momento as
operacoes da Companhia nao foram significativamente afetadas pelo
conflito, contudo a Administracao segue acompanhando os desdo-
bramentos da guerra e avaliando potenciais impactos para suas
demonstracdes financeiras. 2. Resumo das principais politicas
contabeis: 2.1. Base de preparacao: a) Declaracao de conformi-
dade: As demonstracoes financeiras foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e homologados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). A Administracao da Companhia autorizou a
conclusdo da preparacao das demonstracoes financeiras em
25/04/2024. b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: A moeda
funcional da Companhia e de suas controladas é o Real. Essas
demonstracoes financeiras sao apresentadas em milhares de Reais.
Todas as informacoes financeiras apresentadas em milhares de Reais
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. c) Transacdes e saldos em moeda estran-
geira: As transacoes em moeda estrangeira sao inicialmente regis-
tradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da
transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira s@o reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data do balanco. Todas as diferencas sao registradas
na demonstracao do resultado. 2.3. Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento
inicial e mensuracéo: Ativos financeiros séo classificados, no reco-
nhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. A classificacao dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros.
Com excecao das contas a receber de clientes que nao contenham
um componente de financiamento significativo ou para as quais a
\ Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Companhia inicial-

Receita liquida dos servicos Nota 2023 2022
prestados 19 227.202 207.100
Custo dos servicos prestados 20 (200.679) (183.626)
Lucro bruto 26.523  23.474

Despesas gerais e administrativas 20 (9.250) (7.419)
Despesas comerciais 20 (874) (1.050)
Outras receitas (despesas) operacio-

nais, liquidas 21 (172) 282
Lucro operacional _16.227 15.291
Receitas financeiras 22 1.742 1973
Despesas financeiras 22 _(7.803) _ (8.761)
Resultado financeiro, liquido (6.061)  (6.788
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 10.166 _ 8.503
IRPJ e CSLL correntes 23  (4.235) (4.267)
IRPJ e CSLL diferidos 23 (864) 379
Lucro liquido do exercicio 5.067  4.615
Lucro por acao atribuivel aos

acionistas da Companhia 24 0,08 0,07

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 5.067 4.615
Total do resultado abrangente do exercicio 5.067 4.615

mente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos

custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado
ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes
que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacéo é exe-
cutada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O
modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar
fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de
caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda
dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados
e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de
negocio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter
fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados
e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sao mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.
As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega
de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou
convencao no mercado (negociacdes regulares) sao reconhecidas
na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Para fins de mensuracao
subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias: = Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); & Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); &> Ativos financeiros designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e & Ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida) : Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas
a receber de clientes, empréstimos a coligadas e empréstimos a
diretores, incluidos em outros ativos financeiros nao circulantes.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do
valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Essa cate-
goria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma
irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sao
reconhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado
quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Desreconhe-
cimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhan-
tes) é desreconhecido quando: & Os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expiraram; ou & A Companhia transferiu seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso signifi-
cativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele
avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprie-
dade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de
seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor
valor entre: (i) o valor do ativo; e (i) o valor méaximo da contrapresta-
cao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros: Divul-
gacdes adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros sao também fornecidas nas seguintes notas explicativas:
w Divulgacdes para premissas significativas; & Instrumentos de
divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; =
Contas a receber de clientes, incluindo ativos de contrato. A Compa-
nhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para
todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato
e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descon-
tados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original
da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirao fluxos de caixa
da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que
sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito espera-
das sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos
de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhe-
cimento inicial, é necessaria uma provisdo para perdas de crédito
esperadas durante a vida remanescente da exposicao, independen-
temente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito espe-
rada vitalicia). Para contas a receber de clientes e ativos de contrato,
a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das
perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao acompanha
as alteracoes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para
perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada
data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisoes que
se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o

Capital Reserva Reserva Reserva de Lucros Total do

social de Capital legal lucros _acumulados _patrimonio liquido

Em 31/12/2021 71.138 468 471 1.686 - 73.763

Lucro liquido do exercicio - - - - 4.615 4615
Destinacéo dos Lucros

Constituicao reserva legal (5%) - 230 (230) -

Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - (1.096) (1.096)

Lucros retidos - - - 3.289 (3.289) -

Em 31/12/2022 71.138 468 701 4.975 - 77.282

Lucro liquido do exercicio - - - - 5.067 5.067
Destinacao dos Lucros

Constituicao reserva legal (5%) - - 253 - (253) -

Dividendos minimos obrigatorios (25%) - - - - (1.204) (1.204)

Lucros retidos - - - 3.610 (3.610) -

Em 31/12/2023 71.138 468 954 8.585 - 81.145

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2023 _ 2022 2023 _ 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais IRPJ e CSLL pagos (4.235) _(4.267)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 10.166 8.503 Caixa liquido gerado pelas atividades
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa operacionais _45.963 _36.850

Depreciacao e amortizacao

(Nota 10, Nota 11 e Nota 12) 39.425 36.179

Perda (ganho) na alienacao de ativo imobilizado 209 20
Reverséo de provisao para contingéncias (264) 38
Provisao para perdas de créditos esperadas

(Nota 8) (80) 199
Juros e variacdes monetarias (Nota 12 e 25) 7.417 7.325

Reducao (aumento) nas contas de ativo

Contas a receber de clientes (1.366) (10.815) relacionadas (Nota 25) (1.711) -
Tributos a recuperar 138 1.934 Amortizaco de arrendamentos (Nota 12) (31.822) (29.928)
Depositos judiciais 21 (2) Pagamento de dividendos (Nota 18) _(1.204) _(1.096)
Outros ativos (83) 234 Caixa liquido aplicado nas atividades de

Aumento (reducao) nas contas de passivo financiamentos (34.737) (31.024)
Fornecedores, incluindo partes relacionadas (574) 1.031 Aumento (reducao) liquido (a) de caixa e

Dividendo a pagar 1.204 318 equivalentes de caixa 1.858 (5.687)
Salarios e encargos sociais 307 1.272 Caixa e equivalente de caixas no inicio do

Tributos a pagar 89  (512) exercicio (Nota 7) 15.387 21.074
Outros passivos 3 294 Caixa e equivalentes de caixa no final do

Juros pagos (6.414) (4.901) exercicio (Nota 7) 17.245 15.387

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado

(Nota 11) (8.894) (11.494)
Aquisicoes de intangivel (474) 19)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos _(9.368) (11.513)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimo junto a partes

ambiente econémico. A Companhia possui politica de provisao para
perdas esperadas, conforme detalhado na nota 8. A estimativa do
contas a receber é calculada sob um modelo de perda esperado que
prevé o reconhecimento de perdas ao longo da vida Util do contrato.
As premissas utilizadas dentro do modelo s&o: & Probabilidade de
nao conformidade; > Gravidade da perda; = Taxa de financiamento;
= Taxa de recuperacao especial; e & Exposicao ao nao cumprimento
do pagamento. Para determinar a perda esperada do periodo, é
incluida uma base de dados histérica de 25 meses de saldos a
receber, por segregacao da carteira e dos prazos atrasados no pe-
riodo de 30 dias. O Tesouro FEMSA calcula trimestralmente a taxa
de financiamento de cada pais, no qual ¢ atualizada no modelo de
estimativa de contas incobraveis para determinar o fator de desconto
e a gravidade da perda. Desta forma é captado a taxa especial de
recuperacao, que representa o percentual que a Companhia estima
recolher da carteira em atraso com indicios de prejuizo, e com base
em seu historico de cobranca de saldos com mais de 150 dias. Um
ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. i) Passivos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuracao: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos
financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar e
empréstimos. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracao
subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas
categorias: & Passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado; e & Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuracao
de passivos financeiros depende de sua classificacao, conforme
descrito abaixo: & Passivos financeiros ao custo amortizado (emprés-
timos e financiamentos) Esta é a categoria mais relevante para a
Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financia-
mentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicao e
taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstracao do resultado. Desreco-
nhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao
sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao
¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. iii) Compen-
sacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e
se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos
e liquidar os passivos simultaneamente. 2.4. Perda por reducao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Outras divulga-
coes relacionadas a perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros (exceto os indicados nesta Nota) estéo disponiveis
nas notas explicativas abaixo: & Julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis significativas - Nota 3 &> Imobilizado - Nota 2.10 &
Ativos intangiveis - Nota 2.9 A Administrac@o revisa anualmente o
valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolé-
gicas que possam indicar deteriorac@o ou perda de seu valor recu-
peravel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indlstria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transa-
coes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observaveis
nesse sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada ¢ utilizada.
Os célculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicado-
res disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia
sua avaliacao de reducao ao valor recuperavel com base nas previsoes
e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados
separadamente pela Administracao para cada unidade geradora de
caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas
nessas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calcu-
lada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda
por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que
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nao sejam agio, ¢é efetuada uma avaliacao em cada data de reporte
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducao
ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida
é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda
por desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao é limitada para
que o valor contébil do ativo nao exceda o valor contébil que teria
sido determinado (liquido de depreciacao, amortizacao ou exaustao),
caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida
para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no
resultado. O teste de reducao ao valor recuperavel do agio é feito
anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indica-
rem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalo-
rizacao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual
0 agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é
inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem:
(a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente
ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util inde-
finida s@o testados em relacao a perda por reducao ao valor recupe-
ravel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circuns-
tancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil. 2.5.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto
prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a
contar da data de contratac@o e sujeitos a risco insignificante de
mudanca de valor. Esses saldos sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para investi-
mento ou outros fins. Os saldos bancérios a descoberto representam
contas correntes garantidas, as quais sao apresentadas como parte
de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua
natureza de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa e
equivalentes de caixa uma vez que nao ha outras contas correntes
mantidas junto a respectiva instituicao financeira, as quais pudessem
compensar o saldo devedor. Para efeitos da demonstracao consoli-
dada dos fluxos de caixa, os saldos bancarios a descoberto sao
incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma
vez que essas contas garantidas sao liquidadas em curto espaco de
tempo e compdem parte integral da gestao de caixa da Companhia.
2.6. Provisoes: Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Com-
panhia tem uma obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma
estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do
dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utilizando
uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado,
0s riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o
aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido
como custo de financiamento. Provisdes para riscos tributérios, civeis
e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais
e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contin-
géncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obriga-
cao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da proba-
bilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. 2.7. Arrendamentos: A Compa-
nhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacdo. A Companhia como arrendatario: A
Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamen-
tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que repre-
sentam o direito de uso dos ativos subjacentes. Direito de uso de
ativos: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualguer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhe-
cidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrenda-
mentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depre-
ciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrenda-
mento e a vida (til estimada dos ativos. Em determinados casos, se

a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao
continuacao « __J
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continuacao *«
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio
de uma opc¢ao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida
(til estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para
a reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros. Passivos
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece 0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores Esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de
exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo
a opcao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de
arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhe-
cidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir
estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao
¢ facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento,
uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arren-
damento) ou uma alteraco na avaliacdo de uma opcao de compra
do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de
baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opcao de compra). Também aplica a
concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arren-
damentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.8. Contas
a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspon-
dem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacao
de servicos no curso normal das atividades da companhia. A Com-
panhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estao
apresentadas no ativo nao circulante. 2.9. Ativos intangiveis: a
Agio: O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre
0 valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negocio e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida.
0 agio das aquisicoes é registrado como “Ativo intangivel” nas
demonstracdes financeiras. Se a adquirente apurar desagio, devera
registrar o montante como ganho no resultado do exercicio, na data
da aquisicao. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas
sobre agio nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao
de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a
entidade vendida. O &gio é alocado a Unidade Geradora de Caixa
(UGCs) para fins de teste de impairment (Nota 10). b) Softwares: As
licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados
durante sua vida Util estimavel de trés a cinco anos. Os custos
associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. 2.10. Imobilizado: Maquinas e
equipamentos de armazenagem compreendem principalmente ativos
que sao utilizados na guarda, conservacao e armazenagem das
mercadorias objeto da prestacao de servicos de armazenagem e
logistica, os quais estao demonstrados pelo custo histérico de
aquisicao, menos depreciacao acumulada. Benfeitorias em proprie-
dade de terceiros compreendem substancialmente melhorias realiza-
das em imoveis alugados para atender as necessidades das opera-
coes da Companhia, amortizadas linearmente pelo prazo do contrato
de aluguel. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao dos itens. O custo historico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificadores,
quando aplicavel. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios eco-
némicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca. Todos 0s outros reparos e manutencdes
s&o lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. A depreciacao é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada, como segue:

2023 e 2022
(anos)
Méaquinas e equipamentos de armazenagem 10
Veiculos 4
Méveis e utensilios 10
Equipamentos de informética e de telecomunicacdes 5

As benfeitorias em propriedade de terceiros sao amortizadas de
acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de aluguéis. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo
¢é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor con-
tabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os
ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela compara-
cao dos resultados com o valor contébil e sao reconhecidos em
“Outras receitas, liquidas” na demonstracao do resultado. 2.11.
Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos forne-
cedores s@o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negacios, sendo classificaveis como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais
longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sao normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.12. IRPJ e CSLL
correntes e diferidos: IRPJ e CSLL - correntes: Ativos e passivos
de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio. IRPJ e CSLL correntes relativas a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido sao reconhecidas no
patrimonio liquido. A Administracao periodicamente avalia a posicao
fiscal das situacoes nas quais a regulamentacao fiscal requer inter-
pretacao e estabelece provisdes quando apropriado. Tributos diferi-
dos: Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto: & Quando o passivo fiscal
diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de negocios
e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e = Sobre as diferencas temporérias tributarias
relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo
da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é
provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro
\proximo. Ativos fiscais diferidos séo reconhecidos para todas as

diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados, exceto: Quando o ativo fiscal diferido relacio-
nado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconheci-
mento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma
combinacao de negécios e, na data da transacao, nao afeta nem o
lucro contabil nem o lucro tributével (ou prejuizo fiscal); e Sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na
extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam
revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor conta-
bil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensao em que nao é mais provavel que lucros tributa-
veis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sao revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na exten-
sao em que se torna provavel que lucros tributveis futuros permitirao
que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos
fiscais diferidos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada
de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhe-
cido no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. ltens
de tributos diferidos sao reconhecidos de acordo com a transacao
que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente
no patriménio liquido. Beneficios fiscais adquiridos como parte de
uma combinacao de negdcios, mas que nao cumprem os critérios
para reconhecimento em separado naquela data, sédo reconhecidos
subsequentemente em caso de novas informacdes sobre fatos e
mudancas nas circunstancias. O ajuste € tratado como reducao no
a4gio (contanto que nao exceda o agio) se incorrido durante o periodo
de mensuracao ou reconhecido no resultado. A Companhia contabiliza
os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente
se, as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel
de fazer ou receber um unico pagamento liquido e as entidades
pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacdo dos
ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada
pela Companhia se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente
executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os pas-
sivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos
fiscais diferidos estao relacionados com tributos sobre o lucro lan-
cados pela mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entidade tribu-
tavel; ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem
liquidar os passivos e os ativos fiscais correntes em bases liquidas
ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos
ou passivos fiscais diferidos sejam liquidados ou recuperados. Tribu-
tos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos
dos tributos sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas
¢é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item
de despesa, conforme o caso; Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e
Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balanco patrimonial. 2.13. Beneficios a empregados: O reco-
nhecimento dessa participacao é usualmente efetuado quando do
encerramento do exercicio, momento em que o valor pode ser
mensurado de maneira confidvel pela Companhia. 2.14. Reconhe-
cimento da receita: A receita compreende o valor justo da venda
de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
¢é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando: (a)
o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) é provavel
que beneficios econémicos futuros fluirao para a entidade; e (c)
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descricao a seguir. a
Prestacdo de servicos: A Companhia presta servicos logisticos
integrados compreendendo transporte, armazenagem, controle e
gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em
diversos setores da economia, tais como salde animal, salde
humana, produtos quimicos, servicos financeiros, bens de consumo,
telecomunicacoes, eletroeletronicos, informética, etc. A receita de
prestacao de servicos de armazenagem, controle e gestao de
estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas ¢ reconhecida no
periodo em que os servicos sao prestados, ou seja, é efetuado o
levantamento do periodo efetivo da prestacao de servicos indepen-
dentemente da data de faturamento destes servicos, e a receita é
estimada e devidamente reconhecida contabilmente até a data do
relatério financeiro. b) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros. c) Demais receitas e despesas: Sao reconhecidas
observando-se o regime de competéncia de exercicios. 2.15.
Demonstracéo do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos
de caixa foram preparadas e estéo sendo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento CPC 03 - Demonstracao dos fluxos de caixa,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e reflete
as modificacdes no caixa e equivalentes de caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados. 2.16. Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2023: A Companhia
aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas
para periodos anuais iniciados em, ou apos, 01/01/2023 (exceto
quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. O IFRS
17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Seguro) : E uma nova norma
de contabilidade com alcance para contratos de seguro, abrangendo
o reconhecimento e mensuracao, apresentacao e divulgacao. O IFRS
17 (CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro (equivalente ao
CPC11). OIFRS 17 (CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos
de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e res-
seguro), independentemente do tipo de entidades que os emitem,
bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com
caracteristicas de participacao discriciondria; algumas excecoes de
escopo se aplicardo. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) é fornecer
um modelo de contabilidade abrangente para contratos de seguro
que seja mais Util e consistente para seguradoras, cobrindo todos
os aspectos contabeis relevantes. O IFRS 17 (CPC 50) é baseado
em um modelo geral, complementado por: ® Uma adaptacao espe-
cifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (a
abordagem de taxa variavel); ® Uma abordagem simplificada (a
abordagem de alocacdo de prémios) principalmente para contratos
de curta duracao. A nova norma nao teve impacto nas demonstracoes
financeiras da Companhia. Definicao de Estimativas Contabeis - Alte-
racoes ao IAS 8: As alteracdes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 -

politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro)
esclarecem a distincao entre mudancas em estimativas contabeis,
mudancas em politicas contabeis e correcao de erros. Elas também
esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuracao e
inputs para desenvolver estimativas contabeis. As alteracdes nao
tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Practice Statement 2: As alteracoes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao das demonstracdes contabeis) e o IFRS Practice
Statement 2 fornecem orientacao e exemplos para ajudar as entida-
des a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacoes de politicas
contabeis. As alteracdes visam ajudar as entidades a fornecer
divulgacdes de politicas contabeis mais Uteis, substituindo o requisito
para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas”
por um requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e
adicionando orientacao sobre como as entidades aplicam o conceito
de materialidade ao tomar decisdes sobre divulgacoes de politicas
contabeis. As alteracdes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas
contébeis da Companhia, mas ndo na mensuracao, reconhecimento
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ou apresentacao de itens nas demonstracdes financeiras da Compa-
nhia. Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de
uma Simples Transacdo: - Alteracdes ao IAS 12: As alteracdes ao
IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro)
estreitam o escopo da excecao de reconhecimento inicial, de modo
que ela nao se aplique mais a transacdes que gerem diferencas
temporérias tributéveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e
passivos de desativacdo. As alteracoes nao tiveram impacto nas
demonstracdes financeiras da Companhia. Reforma Tributaria Inter-
nacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracées ao IAS 12: As
alteracdes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro)
foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE
sobre BEPS e incluem: ® Uma excecao temporaria obrigatoria ao
reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos decorrentes da
implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e ®
Requisitos de divulgacao para entidades afetadas, a fim de ajudar os
usuarios das demonstracoes financeiras a compreender melhor a
exposicao de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois
decorrentes dessa legislacao, especialmente antes da data efetiva.
A excecao temporaria obrigatéria - cujo uso deve ser divulgado - entra
em vigor imediatamente. Os demais requisitos de divulgacao se
aplicam aos periodos de relatorio anuais que se iniciam em ou apés
01/01/2023, mas nao para nenhum periodo intermediario que ter-
mine em ou antes de 31/12/2023. As alteracdes nao tiveram impacto
nas demonstracoes financeiras da Companhia, pois a Companhia nao
esta sujeita as regras do modelo do Pilar Dois, uma vez que sua
receita ¢ inferior a 750 milhdes de euros por ano. 2.17. Normas
emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacoes
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao des-
critas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. As seguintes normas foram alteradas, no entanto, néo se espera
impactos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia:
 Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Lea-
seback (Transacao de venda e retroarrendamento); ¢ Alteracoes ao
IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante
* Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e
IFRS 7 3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: Julga-
mentos: A preparacao das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia requer que a Administracao faca julga-
mentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respec-
tivas divulgacdes, bem como as divulgacoes de passivos contingen-
tes. No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia,
a Administracédo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras. Determinacao do prazo de arrendamento de contratos
que possuam clusulas de opcao de renovacédo ou resciséo (como
arrendatario) : A Companhia determina o prazo do arrendamento
como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em que essa
renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos
cobertos por uma opcao de rescisao do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia
possui varios contratos de arrendamento que incluem opcoes de
renovacao e rescisao. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se
é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao, considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exerci-
cio da renovacao ou da rescisao. Apés a mensuracao inicial, a
Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a op¢ao
de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou
customizacoes significativas no ativo arrendado). A Companhia incluiu
o periodo de renovacao como parte do prazo do arrendamento de
instalacdes e maquinas com um periodo nao cancelavel contratual
mais curto (os quais variam de trés a cinco anos). Historicamente, a
Companhia tem exercido a opcao de renovacao para esses arrenda-
mentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo na
producao da Companhia se um ativo equivalente de reposicao nao
estiver prontamente disponivel. Os periodos de renovacao de arren-
damentos de instalacoes e maquinas com periodos nao cancelaveis
mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) nao séo incluidos
como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados
pela Administracao como razoavelmente certos. Além disso, as
opcoes de renovacao para locacoes de veiculos nao sao incluidas
como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia
normalmente aluga os por nao mais de cinco anos e, portanto, nao
exerce nenhuma opcao de renovacao. Ademais, os periodos cobertos
pelas opcoes de rescisao sao incluidos como parte do prazo do
arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente
certos de nao serem exercidos. Estimativas e premissas: As demons-
tracoes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no jul-
gamento da Administracdo para determinacao do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos
no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir. 4. Gestao
de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As ativida-
des da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestao de risco global da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia procura gerenciar o risco, com relacao a
transacdes e requer a diversificacao de transacdes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos
financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao
revistos, periodicamente, os limites de crédito. a) Risco de mercado:
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
Baseado em diversos cenarios, a Companhia administra o risco de
fluxo de caixa associado com a taxa de juros que decorre de emprés-
timos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis
expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem
a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo associado a
taxa de juros. Os empréstimos da Companhia a taxas fixas e variaveis
eram mantidos em reais e referiam-se: (a) a empréstimos da moda-
lidade capital de giro, indexados a variacéo da CDI. b) Risco de crédito:
0O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em
bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicoes de crédito
a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A Companhia res-
tringe sua exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a
aplicacdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes
financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings previa-
mente estabelecidos. A politica de vendas de servicos da Companhia
estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
por segmento de negdcios e limites individuais de posicao, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. O risco de crédito decorrente
de transacdes com clientes, devido a pulverizacao dos clientes, é
administrado mediante avaliacdo individualizada dos clientes da
Companhia, considerando seu histérico de adimpléncia, perspectivas

de crescimento da cultura de atuacdo do cliente e capacidade de
pagamento. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
o periodo, e a administracao nao espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes, além daquelas que foram
provisionadas (Nota 8). c) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia
nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compro-
missos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A previsao
de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Compa-
nhia e agregada pela Diretoria Financeira. A Diretoria Financeira
monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em con-
sideracao os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regula-
torias externas ou legais. Para administrar a liquidez do caixa, sédo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira. A tabela
abaixo analisa os passivos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre um e Acima de

Em 31/12/2023 um ano __dois anos _ dois anos

Fornecedores 9.631 - -

Passivo de arrendamento 33.688 19.623 22.658

Outros passivos 3.364

Partes relacionadas 16.780 - -
63.463 19.623

Menos de Entreume A

Em 31/12/2022 um ano __dois anos _ dois anos

Fornecedores 10.205 - -

Passivo de arrendamento 34.988 30.720 33.711

Qutros passivos 3.360

Partes relacionadas 17.488 - -
66.041 30.720 33.711

4.2. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das
contas areceber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacao
desses saldos, de no maximo 45 dias. Uma série de politicas e
divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar
0 valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma: = Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. &> Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
= Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia
reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram
as mudancas. De acordo com as disposicoes transitorias do CPC 46
(Mensuracao do valor justo) a Companhia aplicou as novas medidas de
mensuracao do valor justo de forma prospectiva e as mudancas nao
tiveram impacto significativo nas mensuracdes dos ativos e passivos
da Companhia. A classificacao de acordo com a hierarquia de valor
justo dos instrumentos financeiros da Companhia, mensurados a
valor justo é determinada conforme segue:

2023 2022
Ativos Hierar- Valor Valor Valor Valor
Caixa e quia _contabil justo _contabil __justo
equivalentes de
caixa (Nota 7) Nivel 2 17.245 17.245 15.387 15.387
Contas a receber
de clientes
(Nota 8) Nivel 2 58.656 58.656 57.210 57.210
Outros ativos Nivel2 __3.136_ 3.136 _ 3.053 _3.053
79.037 _79.037 _ 75.650 75.650
2023 2022
Hierar- Valor Valor  Valor Valor
Passivos quia _contabil justo contabil __justo
Fornecedores Nivel 2 9.631 9.631 10.205 10.205
Passivo de
arrendamento
(Nota 12) Nivel 2 68.027 68.027 87.555 87.555
Dividendos a
pagar Nivel 2 2.300 2300 1.096 1.096
Partes
relacionadas Nivel2 16.780 16.780 17.488 17.488
Outros passivos  Nivel 2 3.364 3.364 3.360 _ 3.360
100.102 100.102 119.704 119.704
5. Instrumentos fi iros por ia: 2023 2022
Ativos financeiros
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 17.245 15.387
Ativos ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 58.656 57.210
Outros ativos 3.136 _ 3.053
79.037 _75.650
202 2022
Passivos financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores 9.631 10.205
Dividendos a pagar 2.300 1.096
Passivo de Arrendamento 68.027 87.555
Partes relacionadas 16.780 17.488
Outros passivos __ 274 272
12 116.616

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired é
avaliada mediante referéncia as classificacoes externas de crédito
(se houver) ou as informacdes histdricas sobre os indices de inadim-

pléncia de contrapartes: 2023 2022
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificacao externa de crédito:
52.400 56.278
B 1.651 932
C 5.047 522
59.098 57.732

Risco A -Baixo Risco de Inadimpléncia: Sacados (“clientes”) vinculados
a contratos que liquidam regularmente os titulos e nao apresentam
histérico de inadimpléncia, trata-se de cliente que tem servicos ja
performados e estao seguindo o prazo de pagamento para liquida-
cao. Risco B - Médio Risco de Inadimpléncia: Sacados vinculados a
ocorréncias de transportes, sem contratos, apenas com apuracao
dos processos internos de ocorréncias, nao possuem regularidade
de pagamento, geralmente sao casos pontuais. Em casos de
inadimpléncia, é realizado encontro de contas dos documentos a
pagar futuro ou inicia-se o processo de régua de cobranca. Risco
C - Alto Risco de Inadimpléncia: Sacados que ja foram constituidos
em PDD e que terao processos ]ud|t:|a|s arrolados para tratativas.

Conta-corrente e deposits ios 2023 2022
de curto prazo

A+ - -
A - 3
B 8.320 5.058
BB- - -
F2 8.925 -

17.245_ 5.061

Classificamos a qualidade de crédito para conta corrente e depd-
sitos bancarios de curto prazo de acordo com o mapeamento das
escalas rating da Fitch. Desta forma, nosso risco se enquadra entre
as classificacoes AAA e BB-, onde reflete a menor expectativa de
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7. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022
Recursos em banco e em caixa 5.064 1.083
Aplicacdes financeiras de curto prazo 12.181 14.304

17.245 15.387

Todas as aplicacdes financeiras da Companhia estao alocadas em
operacdoes compromissadas e CDBs de liquidez didria que rende
101% do CDI (65% em 2021).

8. Contas a receber de clientes: 2023 2022
Contas a receber de clientes 59.098 57.732
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (442) 522

58.656 _57.210
0 prazo médio de recebimento da Companhia é de 57 dias (90 dias
em 2022). Em 31/12/2023, trés clientes representavam 34% das
receitas totais (em 31/12/2022, trés (3) clientes representavam 31%
das receitas totais). A andlise de vencimentos do contas a receber
em atraso estéd apresentada abaixo:

2023 2022
A vencer 52.383 49.861
Vencidos:
Até 30 dias 4.356 5.004
De 31 a 60 Dias 1.124 1.729
De 61 a 90 Dias 446 369
De 91 a 120 Dias 201 292
De 121 a 180 Dias 192 221
De 181 a 365 Dias 68 22
Acima 365 dias 328 234

59.098 57.732
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao
das demonstracdes financeiras € o valor contabil de cada classe de
contas a receber mencionada acima. As movimentacdes na provisao
para perdas das contas a receber de clientes da Companhia sao
as seguintes:
Em 1°/01/2022 323
Proviséo constituida durante o exercicio (4.554)
Reversao de proviséo para perdas devido recebimento ___4.753
Em 31/12/2022 522
(+) Provisao constituida durante o exercicio 5.619
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3PL Brasil Logistica S.A.

9. Tributos a recuperar: 2023 2022
Contrib. para financiam. da seguridade social - COFINS -
IRPJ pessoa juridica — IRPJ
Programa de integracao social - PIS -
CSLL sobre o lucro - CSLL
Provisao p perda a recuperar - 1

INSS a recuperar 21 10
IRPJ retido na fonte — IRRF - 2
. 290 428
10. Intangivel: Agio Software Outros _ Total
Em 31/12/2021
Saldo inicial 23.105 577 - 23.682
Aquisicao - 19 - 19
Amortizacdo (258) (258)
23.105 338 - 23.443
Saldo contabil liquido 23.105 338 - 23.443
Em 31/12/2022
Custo 23.105 1.627 - 24.732
Amortizacao acumulada - 1.289 - (1.289)
Saldo contabil liquido 23.105 338 - 23.443
Em 31/12/2022
Saldo inicial 23.105 338 -23.443
Aquisicao - 344 131 475
Transferéncias - 112 - 112
Amortizacao - (240) - _(240)
Saldo contabil liquido 23.105 554 131 23.790
Em 31/12/2023

Custo 23.105 2.083 131 25.319
Amortizacao acumulada -_ (1.529) -(1.529)
23.105 554 131 23.790

A amortizacao dos ativos intangiveis, no montante de R$240 em 31
de dezembro 2023 (R$258 - 31/12/2022), foi reconhecida no resul-
tado da seguinte forma: (i) R$8 em “Custo dos servicos prestados”
(RS6 em 31/12/2022), e (i) R$216 em “Despesas administrativas
e comerciais” (R$252 em 31/12/2022). (a) RS 112 transferéncia
de item alocado como ativo imobilizado para intangivel em 2023.
Em 31/12/2023 e 31/12/2022 a Companhia realizou o teste de

(-) Reversao de provisdo para perdas devido recebimento _ (5.699) Vverificacao de impairment, no qual nenhum ajuste se fez necessario.
Em 31/12/2023 442 11. Imobilizado:
Maquinas e Equip de B ias em Imobilizado
equipamentos de Moveis e informatica e de propriedade de em anda-

Veiculos armazenagem _Utensilios _telecomunicacao terceiros mento Total
Em 31/12/2021
Custo 190 39.854 4.029 15.538 25.139 - 84.750
Depreciacao acumulada (162) (26.110) (2.993) (12.000) (22.471) - (63.736)
Saldo contabil, liquido 28 13.744 1.036 3.538 2.668 - 21.014
Em 31/12/2022
Saldo inicial 28 13.744 1.036 3.538 2.668 21.014
Aquisicoes 130 4.814 177 2.380 3.993 11.494
Transferéncia - (842) 57 34 751 -
Baixas liquidas (20) - - - - (20)
Depreciacéo (15) (3.143) (208) (1.252) (1.599) - (6.217)
Saldo contabil, liquido 123 14.573 1.062 4.700 5.813 - 26.271
Em 31/12/2023
Saldo inicial 123 14.573 1.062 4.700 5.813 - 26.271
Aquisicoes - 1.519 396 2.321 2.801 1.857 8.894
Transferéncia (a) - (78) - (112) 78 - (112)
Baixas, liquidas - (114) (48) (21) (26) - (209)
Depreciacdo (23) (3.455) (178) (1.688) (2.684) -_(8.028)
Saldo contabil, liquido 100 12.445 1.232 5.200 5.982 1.857 26.816
A despesa de depreciacdo, no montante de R$8.028 em 31 de & Tri .
dezembro 2022 (R$6.217 em 31 de dezembro 2022), foi reconhe- é?&l};mzms & pagar: %;g 22%?
cida no resultado da seguinte forma: () R$7.382 em “Custo dos N3q circulante 132 329
servicos prestados” (R$5.716 em 31/12/2022), e (i) R$764 em T 2005 2816

“Despesas administrativas e comerciais” (R$501 em 31/12/2022).
(a) RS 112 transferéncia de item alocado como ativo imobilizado
para intangivel em 2023. 12. Direito de Uso de Ativos e Passivo
de Arrendamentos: Em 01/01/2019 a companhia adotou o CPC
06(R2)/IFRS 16, no qual reclassificou os arrendamentos operacionais
de imdveis, equipamentos e veiculos para direito de uso de ativos
e passivos de arrendamentos, conforme quadros abaixo: Direito
de uso de ativos:

Iméveis

Em 31/12/2021 92.326
(+) Adicao/Remensuracao 17.896
(-) Baixas (1.238)
() Amortizacao 29.704;
Em 31/12/2022 79.280
(+) Adicao/Remensuracao 12.294
() Amortizacéo (31.157)
Em 31/12/2023 60.417
Passivo de arrendamento: Iméveis
2023 2022

87.555 99.587
12.294 17.89%
(31.822) (29.928)
(6.414) (6.139)
6.414_ 6.139
68.027 87.555
29.479 29.216
38,548 58.339
68.027 _87.555

Saldo inicial

(+) Adicao/Remensuracao
() Pagamento de principal
(-) Pagamento de juros
(+) Provisao de juros
Saldo final

Circulante

Nao circulante

13. Fornecedores: 2023 2022
Fornecedores gastos gerais 5.528 6.963
Fornecedores de transporte - transportadoras 2.637 1.492
Fornecedores de imobilizados 1.307 1.605
Fornecedores de transporte - autbnomos 159 145
9.631 10.205
14. Salarios e encargos sociais: 2023 2022
Provisao para férias 5.217 5.004
Salarios a pagar 4.384 4526
INSS a recolher 613 524
FGTS a recolher 415 379
IRRF a recolher 537 390
Outros 162 198
11.328 11.021
15. Tributos a pagar: 2023 2022
ICMS 919 1.086
PIS/COFINS 915 811
CPRB 329 310
Outros 519 425
1SS 223 184
CSLL -
2.905_ 2.816

16. Provisao para contingéncias: A Companhia é parte envolvida
em processos trabalhistas em andamento, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As provi-
soes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administracao, amparada pela opiniao
de seus consultores legais externos. Nas datas das demonstracoes
financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos rela-
cionados a contingéncias:

2023 2022

Trabalhistas (a) 284 453
Civel (b) - 9%
284 548

(a) Trabalhistas: referem-se basicamente a cobranca de horas,
adicionais de insalubridade e periculosidade, bem como todos os
reflexos, como férias, 13° salario, FGTS. (b) Durante o ano de 2023
a administracao revisitou o critério de reconhecimento de provisao
e reverteu a provisao registrada para processos com risco de perda
possivel, conforme CPC 25 Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes - IAS 37.
Trabalhis- Tributarias

__ tas(a)  eCiveis_ Total
Saldo em 1°/01/2022 422 88 510
Adicao 633 10 643
Reversao de provisao 602 3 605)
Em 31/12/2022 453 95 548
Adicao 340 15 355
Reversao de provisao (c) (509) (110) _ (619)
Em 31/12/2023 284 - 284

Perdas possiveis ndo provisionadas: Existem outros processos
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possiveis
e remotos, sem mensuracao com suficiente seguranca, no montante
em 31/12/2023 de RS 328 (R$ 95 em 2022), na controladora e no
consolidado para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao requerem
sua contabilizacdo. Efeito decisao da decisao do Supremo Tribunal
Federal — STF sobre a chamada “coisa julgada”, sobre tributos reco-
Ihidos de forma continuada: Em decisao tomada no dia 08/02/2022,
por unanimidade, o Plenério do Supremo Tribunal Federal (STF)
considerou que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”,
sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos
caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Isso porque, de
acordo com a legislacao e a jurisprudéncia, uma decisao, mesmo
transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto perdurar o
quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo alteracao, os efeitos
da decisao anterior podem deixar de se produzir. A administracao
avaliou e concluiu que a Companhia nao possui processos judiciais
que se encaixam na decisao tomada pelo STF, sendo assim, nao

- possui nenhum efeito esperado sobre 17. IRPJ e CSLL diferidos:

Os saldos de IRPJ e CSLL ativos e passivos diferidos apresentam-se

como segue:
_ 2023 2022

Diferencas temporarias:

Provisdes de fretes 896 507

Provisdes de bonus e metas 1.418 1059

Arrendamentos 2.587 3.922
Qutras provisoes 500 777

5.401 _ 6.265
IRPJ e CSLL diferidos, liquidos 5.401 _ 6.265

18. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
subscrito e integralizado em 31/12/2023 e 2022 é de R$71.138,
dividido em 64.389 milhdes acoes ordinarias e 820 mil acoes pre-
ferenciais. A distribuicao das acdes representativas do capital social

da Companhia, esta demonstrada abaixo:
Acionista 2023 2022
FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ldta _65.209 _65.209
Total de acdes ordinarias e preferenciais _65.209 _65.209
b) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio
e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de
capital: Refere-se a avaliacao a valor justo das acdes da Companhia
emitidas no momento da aquisicao da Companhia com os acionistas
nao controladores. c) Dividendos: Aos acionistas é assegurado um
dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apés
deduzidos os prejuizos acumulados e a constituicao da reserva legal.
No exercicio em que o montante do dividendo obrigatoério ultrapassar
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
da Companhia podera destinar o excesso a constituicao de lucros
a realizar e o eventual saldo tera a destinacao que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as prescricoes legais, sendo que
qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser prevista em orcamento de capital previamente aprovado pelo
Conselho de Administracao, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes. Caso o saldo da reserva de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberara acerca do excesso
na integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicao de dividendos. Mediante deliberacao do Conselho de
Administracao, a Diretoria podera levantar balanco semestral e
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balanco
anual ou semestral. Para os exercicios de findos em 31/12/2023 e
31/12/2022 foram distribuidos RS 1.204 e RS 1.096, respectiva-
mente como dividendos aos acionistas da Companhia.

2023 2022

5.067 4615

Lucro liquido do exercicio

() Reserva legal (5%) (253) (231)
Base de célculo 4.814 4,384
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 1.204 1.096
Dividendos 1.204 1.096

(a) Em 31/12/2022 os acionistas aprovaram a distribuicao de
dividendos de exercicio anterior no montante total de RS 1.096.
(b) Em 31/12/2023 os acionistas aprovaram a distribuicao de
dividendos de exercicio anterior no montante total de RS 1.204.
19. Receita liquida dos servicos prestados: A reconciliacéo
desagregada da receita bruta para a receita liquida dos servicos
prestados é como segue:

2023

Armaze- Trans-

nagem porte Total
174.764 95.077 269.841

(22.993) (19.646) (42.639)

151.771 _75.431 227.202
2022
Trans-

Receita bruta

Impostos sobre venda, devolucoes
e abatimentos

Receita liquida dos servicos
prestados

Armaze-

nagem porte Total
Receita bruta 154.350 92.301 246.651
Impostos sobre venda, devolucoes
e abatimentos

Receita liquida dos servicos

20.239) (19.312) (39.551)

prestados 134.111 _ 72.989 207.100
20. Abertura dos custos e despesas por natureza:

2023 2022
Custo de fretes terceirizados (59.147) (58.486)
Depreciacao e amortizacao (39.425) (36.179)
Despesa com pessoal (78.079) (64.790)
Despesa com utilidades (13.196) (12.137)
Servico de terceiros (7.373) (6.043)
Despesas processuais (300) (85)
Insumos (7.937) (8.935)
Seguros (1.307) (1.392)
Outras receitas/despesas (4.039) _ (4.044)

(210.803) (192.091)

Custo dos servicos prestados (200.679) (183.626)

Despesas gerais e administrativas (9.250) (7.415)
Despesas comerciais (874) _ (1.050)
(210.803) (192.091)

21. Outras receitas (desp ) oper is liquidas:
2023 2022
Ganho na venda de ativo imobilizado 25 151
Recuperacao de despesa 113 318
Outras receitas (despesas) operacionais (310) (188)
(172) 281
22. Resultado financeiro: 2023 2022
IOF (68) (105)
Juros com empréstimos (1.003) (1.186)
Juros sobre contas a pagar (145) (197)
Juros sobre arrendamentos (6.405) (7.158)
Outras despesas financeiras 182 (115)
Despesa financeira (7.803) (8.761)
Descontos obtidos 73 209
Juros ativo 96 178
Rendimento de aplicacoes financeiras 1.658 1.687
PIS e cofins sobre receitas financeiras (85) (101)
Receita financeira 1.742 1.973
Resultado financeiro (6.061) _ (6.788)

23. Despesa de IRPJ e CSLL: O imposto sobre o resultado da
Companhia, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos resultados das
entidades consolidadas antes do IRPJ e da CSLL, como segue:

2023 2022
Lucro antes do IRPJ e CSLL 10.166 8.503
Imposto calculado a aliquota nominal (34%) (3.456) (2.891)
Adicoes permanentes (554) (527)

2023 2022

Arrendamentos (1.335) -
Outras 246 (470)
Despesa de IRPJ e CSLL _(5.099) _ (3.888)
IRPJ e CSLL corrente (4.235) (4.267)
IRPJ e CSLL diferido (864) 379
(5.099) _ (3.888)

24. Resultado por acao: Basico e diluido: O resultado basico por
acao é calculado pela divisao do lucro liquido do exercicio disponivel
aos acionistas pela quantidade média de acdes do exercicio; ja o
resultado por acao diluido é calculado de maneira similar ao resultado
basico por acao, exceto pelo fato de que as quantidades de acoes
em circulacao sdo ajustadas para refletir as acoes adicionais que
estariam em circulacao caso as transacoes com potencial efeito
de diluicao tivessem sido emitidas durante o periodo. Dessa forma,
apresenta abaixo o lucro liquido basico e diluido, por acéo ponderada,
visto que nao ha diferenca entre eles:

2023 2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 5.067 4.615
Quantidade de acdes (milhares) 65.209 _ 65.209
Lucro liquido por acao - em RS 0,08 0,07

25. Saldos e transacoes com partes relacionadas: As seguintes
transacoes foram conduzidas com partes relacionadas: a) Remu-
neracao do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da
administracao inclui os conselheiros e diretores e os membros do
Comité Executivo. A remuneracao paga ou a pagar por servicos de
empregados esta demonstrada a seguir:

2023 2022
Salarios e outros beneficios de curto prazo 695 1.660
695 1.660

b) Empréstimos a pagar de partes relacionadas:
2023 2022

AGV Logistica S.A. 16.780 _ 17.488

16.780_ 17.488
Em 23/03/2019, a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram
contrato de mituo, no montante de R$5.000, com vencimento inicial
em 23/11/2019 e possui incidéncia de juros remuneratdrio de 0,76%
ao més, 0s quais sao pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar
o vencimento para o dia 31/12/2024, conforme 4° aditivo celebrado
em 28/12/2023. Em 29/08/2019, a Companhia e a AGV Logistica
S.A, celebraram contrato de mutuo, no montante de R$5.000,
com vencimento em 31/12/2021 e possui incidéncia de juros
remuneratorio de 0,76% ao més, 0s quais sdo pagos mensalmente.
Resolvem as partes alterar o vencimento para o dia 31/12/2024,
conforme 3° aditivo celebrado em 28/12/2023. Em 20/12/2019,
a Companhia e a AGV Logistica S.A, celebraram contrato de mutuo,
no montante de R$2.000, com vencimento em 31/12/2021 e possui
incidéncia de juros remuneratério de 0,76% ao més, 0s quais sao
pagos mensalmente. Resolvem as partes alterar o vencimento para
o dia 31/12/2024, conforme 3° aditivo celebrado em 28/12/2023.
Em 31/12/2023 o montante total a pagar era de RS 16.780, foram
provisionados RS 1.003 de juros conforme contrato. As despesas
compartilhadas sao cobradas mensalmente e possuem vencimento no
dia 20 do més subsequente a sua geracdo e nao possuem incidéncia
de juros. As movimentacoes com empréstimos de partes relacionadas
estdo demonstradas abaixo:

Empréstimos Cost Sharing _ Total

13.885

Em 31/12/2021 2.417 16.302

(+) Proviséo de juros 1.186 -_1.186
Em 31/12/2022 15.071 2.417 17.488
(+) Provisé@o de juros 1.003 - 1.003
() Pagamento - (1.711) (1.711)
Em 31/12/2023 16.074 706 16.780
c) Contas a pagar para aquisicdo de acdes:
2023 2022
AGV Logistica S.A. 272 272
272 272

Em 01/09/2017 foram adquiridas pela Companhia 40.000 (qua-
renta mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de sua
emissdo e de titularidade da AGV Logistica S.A., por R$272, para
manutencao em tesouraria.

d) Dividendos a pagar:

2023 2022
FL Brasil Holding, Logistica e Transporte Ltda 1.096 _ 778
1.096 778

26. Cobertura de seguros: A Companhia tem por politica manter
cobertura de seguros em montante adequado aos possiveis riscos
com sinistros de seu patrimonio. O valor dos seguros contratados
em 31/12/2022 é considerado suficiente, segundo a opinidao de
assessores especializados em seguros, para cobrir eventuais perdas.
0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui emissao
de opiniao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi
determinada e analisada quanto a adequacao pela administracao da
Companhia. 27. Eventos subsequentes: Organizacdo societaria:
Em 2024 tivemos atualizacao abrangente sobre o andamento do
processo de desenvestimento da FEMSA nos ativos AGV, 3PL e FL
Holding, destacando os marcos significativos até o momento: Buyer
Due Diligence: Concluimos com sucesso o processo de Buyer Due
Diligence, assegurando uma analise abrangente de nossa empresa.
Recebimento de Propostas: Apds a conclusao do processo de
buyer due diligence, recebemos propostas nao vinculantes do mer-
cado, demonstrando um interesse substancial em nossa organizacao.
Selecdo de Players para Short List: Com base nas propostas
recebidas, identificamos e selecionamos os players que avangaram
para a etapa do short list, demonstrando compatibilidade com nossos
objetivos estratégicos. Abertura do Data Room: Em um esforco de
transparéncia e facilitacao do processo de andlise, disponibilizamos o
Data Room para os players selecionados realizarem andlises iniciais
de nossa documentacao. Site Visits e Management Presentations:
Atualmente, estamos na fase crucial dos site visits, proporcionando
aos potenciais compradores uma visao mais aprofundada de nossas
instalacoes e operacdes. Além disso, estamos conduzindo apresenta-
coes de gestao para oferecer uma compreensao mais completa de
nossa equipe e estratégias. Os nomes dos potenciais compradores
serao mantidos em sigilo por forca de NDA. A Administracao seguira
acompanhando os desdobramentos desse anuncio, contudo até o
encerramento dessas demonstracdes financeiras nenhum impacto
foi observado para a Companhia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 3PL Brasil
Logistica S.A., Cajamar - SP. Opinido: Examinamos as demons-
tracoes financeiras da 3PL Brasil Logistica S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutacdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demons-
tracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31/12/2023, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
Somos independentes em relacéo a Empresa, de acordo com
\0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilida-
des da diretoria e da governanca pelas demonstracédes
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracao e ade-
quada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contébeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade

pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d racoes fi iras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos

e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. & Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela diretoria. = Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em

nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacées nas
contihuacao « /
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CNPJ n° 06.234.798/0001-12

EZS Informatica S. /A . s ———

RELATORIO DA ADMINISTRACAO (Exercicio Social de 2023)

Senhores Acionistas, De acordo com as disposicdes legais e
estatutarias, a diretoria da EZS Informatica S.A., com sede na
Avenida Ibirapuera, n° 2.332 - Torre Ibirapuera |, Conjuntos 121 e
122, Sala 02, Indianépolis, Sao Paulo-SP, CEP 04028-900, inscrita no
CNPJ sob 0 n°06.234.798/0001-12, inscrita na JUCESP sob o NIRE
35.3.005106-7 (“Companhia”), submete a apreciacao de V.Sas.,
0 Relatério da Administracao, em conjunto com as Demonstracoes
Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31.12.2023,
bem como o relatdrio da auditdria elaborado pela KPMG Auditores
Independentes Ltda.

Introducao: A EZ Security € uma subsididria da Tempest Security

Intelligence que oferece tecnologias que compode solucées de
seguranca cibernética para os clientes (pequenas, médias e grandes
empresas), combinando a estas tecnologias servicos de implantacéo
e sustentacao que visam proporcionar aos nossos clientes um melhor
uso do potencial destas tecnologias. A empresa, fundada em 2004,
foi adquirida pela Tempest Security em 2018 para ser lider no setor
de ciberseguranca, oferecendo solucdes de ciberseguranca end-to-
end para as empresas, reduzindo custos, oferecendo mais agilidade
e gerando muito mais eficiéncia na gestao de riscos de seguranca
cibernética. Implementamos uma variedade de soluces avancadas que
abrangem desde a deteccao precoce até a resposta rapida a incidentes,

garantindo a seguranca total do ecossistema digital de nossos clientes.
Situacao Atual: Ao longo do primeiro semestre deste ano, a nossa
empresa dedicou esforcos significativos para reestruturar processos
e fortalecer presenca no dinamico mercado de ciberseguranca,
empenhando-se na expansao estratégica de parcerias e na ampliacéo
da capilaridade em nossa atuacao.

Resultados Financeiros: Durante o ano de 2023, a EZ Security
obteve uma receita bruta de RS 67,6 milhdes. O lucro liquido da
empresa totalizou RS 12,5 milhdes.

Resultados Operacionais A EZ Security continuou a investir em
parcerias e aumento do seu portfélio de produtos e servicos e investiu

em processos ao longo de 2023.

Conclusao: A medida que nos aproximamos de 2024, antecipamos
uma mudanca significativa no cenario, respaldada pelo progresso
constante observado no segundo semestre de 2023.
Consideracdes Finais: O presente relatorio apresenta uma
sintese do desempenho financeiro e dos negdcios da Companhia
realizados e ocorridos no exercicio de 2023. O periodo englobado
¢ de 01.01.2023 a 31.12.2023. A diretoria da Companhia declara
que revisou, discutiu e concorda com as Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio findo em 31.12.2023, as quais constam
anexas ao presente relatorio.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Notas 2023 _ 2022 Notas 2023 2022 Capital Reserva Reserva de Lucros
Circulante 46.411 39.041 | Receita operacional liquida 17 62.857 89.388 Notas social legal lucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 860 16.276 | Custos dos servicos prestados 18 (45.067) (63.810) | Saldos em 31/12/2021 12.608 444 3.609 - 16.661
Depodsitos em garantia 6 2.161 | Lucro bruto 17.790 25.578 | Lucro liquido do exercicio - - - - 16.213 16.213
Contas a receber 7 36.506 20.398| (D )/ r oper Constituicao de reserva legal 16 811 - (811) -
Empréstimos concedidos 8 9.023 - Despesas administrativas 19 (744) (763)|Dividendos propostos 16 - - (3.851)  (3.851)
Impostos e recuperar - 39 | Despesas comerciais 19 (2.815) (3.636) | Juros sobre o capital proprio 16 - - (4.023)  (4.023)
Despesas antecipadas 22 167 | Perdas ao valor recuperavel do contas Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - - 7.528 (7.528) -
Nao circulante 35.881 33.719| a receber 7 (47) -| Saldos em 31/12/2022 12.608 1.255 11.137 - 25.000
Contas a receber 7 22.497 19.796 | Outras receitas (despesas) operacionais Lucro liquido do exercicio - - - - 12.553 12.553
Deposito judicial 9 20| liquidas 19 (324) (612)| Constituicao de reserva legal 16 627 - (627) -
IRPJ e CSLL diferido 13 16 -| Lucro oper | antes do resultad Dividendos propostos 16 - - (2.981)  (2.981)
Imobilizado 9 26 42| financeiro 13.861 20.568 | Juros sobre o capital proprio 16 - - (7.421) (7.421)
Intangivel 10 13.334 13.861 | Resultado financeiro Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - - 1.524 (1.524) -
Total do ativo 82.291 72.760 | Despesas financeiras 20 (5.049) (2.478)|Saldos em 31/12/2023 12.608 1.882 12.661 - 27.151
Passivo e patriménio liquido Receitas financeiras 20 6.375 3.684 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Circulante 43.405 33.989 1.326 1.206 2023 _ 2022 20232022
Fornecedores o 11 34.530 22.031 [ Lucro antes da provisao para o IRPJ e CSLL 15.187 21.774 | ptividades operacionais Caixa gerado nas atividades operacionais 2.466 17.022
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 12 2.778 3.664|IRPJ e CSLL - corrente 13 (2.649) (5.561)Lycro liquido do exercicio 12.55316.213 Atividades de investimento
IRPJ e CSLL 13 493 1.120|IRPJ e CSLL - diferido 13 16 Ajustes ao lucro: Empréstimos cedidos (8.100) i
Contas a pagar por aquisicdo de Companhia 1.802 | Lucro liquido do exercicio 12.553 16. 213 Depreciacio 17 35 pplieasdes o depbaitos em garantia . S o6l
Dividendos e juros sobre o capital proprio DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Amortizacao 527 706 Resgates de depositos em garantia 2183 .
apagar 21 4.39% 4.146 2023 2022 | Perdas ao valor recuperével do contas a receber 47 - Caixa (utilizado nas) provenientes das ’
Receita diferida _ 14 1.035 1.206 | ycro liquido do exercicio 12.553 16.213|IRPJ e CSLL 2.649 5.561 atividades de investimento (5.928) (2.161)
83?::; caoziagsa;ppj;? relacionadas 21 173 12 Outros resultados abrangentes - -| Impostos de renda e CSLL diferido (16) idades de fi ’ i
- Resulf rangen Xercici 12. 16.21 isa - .
N0 clroulants 11.73413.771 esu fado abra ge te do exercicio 553 16.213 E;%\gizodﬁ:;sjgemandas judiciais (1189 1(.121645) L|_qg|dar;ao de empréstimos e financiamentos : )
Fornecedores 11 8.273 10.725 pel:_a diferenca p_osmva entre_: 0 valor pago ou a pagar e 0 montante Juros sobre empréstimos concedidos 923 _ Dividendos pagos (3.221) (2.025)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 12 1.450 16 |liauido do valor justo dos ativos e passivos da Companhia adquirida [y o2 250 "o ativos e passivos operacionais Contas a pagar para aquisicdo de Companhia  (1.802)  (649)
IRPJ e CSLL 13 2.012 2.012]|edeoutros lnstrumc_entog de patnmonl_o adqwndos_/trc_)cados. 0 agio Contas a receber (18.856) (8.658) Juros sobre capital proprio (6.931) (2.936)
Receita diferida 14 - 1.018|resultante de combinacdes de negdcios & um ativo intangivel com Despesas antecipadas 145 1.025 Caixa utilizado nas ativid. de financiamento (11.954) (5.611)
Patriménio liquido 27.151 25.000 | vida dtil indefinida e, portanto, néo é amortizado, mas testado anu- Impostos a recuperar 39 ’ 16 (Reducdo) Aumento de caixa e
Capital social 16 12.608 12.608 almente_ a per.da_por reduca_o ao valpr rec'up_erével_. (i) Demais Fornecedores 10.046 3.558 equivalentes de caixa (15.416) 9.250
Reserva legal 16 1.882 1.255|ativos mtanglv_et_s:_Os demais ativos intangiveis estao r'eglstrados Contas a pagar partes relacionadas 168 5 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 16.276 7.026
Reserva de Iucros o 16 12.661 11.137|ao custo de aquisicao ou alocacao, e sua amortizacao & calculaga Obrigacdes trabalhistas e tributrias 548 2.472 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 860 16.276
Total do passivo e patriménio liquido 82.291 72.760 | pelo método linear baseada na expectativa de vida util. 3.7 Reducao | otras contas a pagar (15) 12 (Reducdo) Aumento de caixa e
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 20 Valor recuperavel (impairment) de ativos nao circulantes: | |Rpj ¢ CSLL pagos (3.276) (5.074) equivalentes de caixa (15.416) 9.250
1. Infor 5es sobre a Sociedade: Fundada em 1999 a EZS Os ativos intangiveis que ainda néo estdo sendo amortizados sao
Informatica S.A. (“Companhia’) é uma empresa sediada em Sao Paulo, testados anualmente paraidentificar eventual necessidade de reducdo 5. Caixa e equivalentes de caixa: 2023 2022 ] 2023 2022
e atua na prestacdo de servicos especializados em seguranca da 20 valor recuperdvel (impairment) ou com maior frequéncia se Caixa e bancos 289 8O Senvicos prestados a faturar . 24.764 20.091
informaco e comercializacio de licencas de uso de software. Com €ventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel Aplicacdes financeiras 571 16.196 Servicos prestados a faturar partes relacionadas 11.539 12.813
c . X impairment. Os ativos que estéo sujeitos & amortizaco so revisados Ativo circulante 860 16.276 (-) Perdas estimada ao valor recuperavel do

a missao de entregar solucdes customizadas e com uma equipe de
especialistas altamente qualificados, ajuda as companhias a se
protegerem de constantes ameacas cibernéticas. A Companhia faz
parte de um grupo empresarial que inclui a Tempest Servicos de
Informatica S.A., sua controladora; e a Embraer S.A., controladora
da Tempest Servicos de Informatica S.A., utilizando-se de ou forne-
cendo para a estrutura de companhia especificamente relativos a
atividade de gestéo e administracéo dos negdcios. 2. Apresentacao
das d acoes fi iras: As demonstracoes financeiras
da EZS foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). Todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao. 2.1 Base de preparacao: A preparacao das
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas con-
tabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao
da Companhia no processo de aplicacao das suas praticas contabeis.
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor (exceto quando a rubrica exigiu
um critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliacao de ativos
e passivos mensurados ao valor justo, quando assim requeridas as
demonstracdes financeiras de 2023 foram aprovadas pela Adm|n|s
tracdo em 18/04/2024. 2.2 Moeda fu | e de apr

A moeda funcional da Empresa é o Real. 2.3 Uso de estimativa e
julgamentos: Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a
Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a apli-
cacao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e as premissas sao
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reco-
nhecidas prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos
realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 7
- teste de reducao ao valor recuperavel do contas a receber: princi-
pais premissas na determinacao dos valores recuperaveis do contas
a receber. e Nota Explicativa n° 13 - reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidades de lucros tributaveis futuros contra
o qual diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas; e
e Nota Explicativa n° 15 - reconhecimento e mensuracao de
provisoes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade
e a magnitude das saidas de recursos. 3. Politicas contabeis
materiais: As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao
dessas demonstracoes financeiras estao definidas a seguir: 3.1
Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa
s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conver-
sibilidade imediata em um montante conhecido de caixa que esta
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. 3.2 Instru-
mentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros
sobas seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio
do resultado; (i) mensurados ao custo amortizado; e (iii) valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. 3.3 IRPJ e CSLL -
corrente: O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente na Companhia sao
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente mensal de RS 20 para
impostos de renda, 9% sobre o lucro tributéavel para a CSLL sobre o
lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O IRPJ e
a CSLL diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas tem-
porérias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributa-
cao, bem como para prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL. A
mensuracao do IRPJ e da CSLL diferidos reflete as consequéncias
tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera,
ao final do exercicio de elaboracao das demonstracdes financeiras,
recuperar ou liquidar o valor contébil de seus ativos e passivos. 3.4
IRPJ e CSLL - diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao
reconhecidos com relacao as diferencas temporéarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas
como despesa de IRPJ e CSLL diferida. A mensuracao dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decor-
rentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao com-
pensados somente se certos critérios forem atendidos. 3.5 Imobi-
lizado: O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao. A depre-
ciacao dos bens € calculada pelo método linear. O valor residual, a
vida (til dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
\guando for o caso. 3.6 Intangivel: (i) Agio: O agio é representado

para a verificacao de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienacao e o seu valor em uso. 3.8 Emprésti efi
tos: Empréstimos e financiamentos sdo mantidos até o vencimento
e com pagamentos fixos ou calculaveis que nao séo cotados no
mercado ativo. Tais passivos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis.
Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos sao
medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efe-
tivos. 3.9 Reconhecimento de receitas: A receita de prestacao
de servicos e comercializacdo de licencas de uso de software é
reconhecida quando seu valor pode ser mensurado de forma confi-
avel e as obrigacdes de desempenho firmadas sao concluidas. As
receitas sao reconhecidas considerando que a Companhia atua como
“principal” em suas relacoes mercantis, uma vez que atende aos
principais requisitos constantes do pronunciamento técnico relacio-
nado com receitas, entre eles: (i) tem responsabilidade priméaria de
prover servicos ao cliente; (ii) tem liberdade para estabelecer precos,
inclusive de servicos adicionais (treinamento, consultorias e outros),
e (iii) suporta o risco de crédito. 3.10 Receitas e despesas finan-
ceiras: As receitas e as despesas financeiras sao representadas
principalmente por rendimentos sobre aplicacdes financeiras e
variacdes monetdrias e cambiais ativas e passivas. 3.11 Demons-
tracoes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de
caixa foram elaboradas pelo método indireto, partindo das informa-
cdes contabeis. 3.12 Dividendos e juros sobre capital proprio:
A politica de pagamento de dividendos da Companhia consiste na
distribuicao de dividendos de 25% do lucro liquido anual ajustado
apos a constituicao da reserva legal. Quando deliberados pela
Administracao, os juros sobre capital proprio sao calculados dentro
do limite da dedutibilidade estabelecido na Lei n° 9.249/1995, e a
contabilizacao é realizada diretamente no patriménio liquido. Como
politica da Companhia, os juros sobre capital proprio do exercicio
nao sao imputados na base dos dividendos minimos obrlgatorlos
3.13 Outros ativos e p (cir e nao cir
Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econémicos futuros seréo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Compa-
nhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. As provisoes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passi-
vos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. 3.14
Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira:
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balango sao convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas
no resultado 4. Pronunciamentos contabeis recentes: 4.1 Novos
abeis: Uma série de novas normas contabeis
serao efetivas para exercicios iniciados apos 01,/01/2024. A Com-
panhia nao adotou as seguintes normas contabeis na preparacao
destas demonstracdes financeiras: a. Classificacéo dos passivos
como circul ou nao cir nao cir
com Covenants (alteracées ao CPC 26) As alteracdes, emitidas
em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar
se um passivo é circulante ou nao circulante e exigem novas divul-
gacoes para passivos nao circulantes que estao sujeitos a covenants
futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em
ou apds 01/01/2024. A companhia nao possui titulos que estejam
su1e|tos aos critérios que se adequam a esta norma. b. Acordos de
de fori dores (“Risco Sacado”) (alteracées
ao CPC 26 e CPC 40) : As alteracdes introduzem novas divulgacoes
relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores (“Risco
Sacado”) que ajudam os usuarios das demonstracoes financeiras a
avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa
de uma entidade e sobre a exposicao da entidade ao risco de liquidez.
As alteracoes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apos
01/01/2024. A companhia nao possui titulos que estejam sujeitos
aos critérios que se adequam a esta norma. c. Outras Normas
Contabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e altera-
das tenham um impacto significativo nas demonstracoes financeiras
da Companhia: ® Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback
(alteracdes ao CPC 06). ® Auséncia de conversibilidade (alteracoes
ao CPC 02).

As aplicacdes financeiras estao representadas substancialmente
por operacoes em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), com
remuneracao atrelada aos Certificados de Depositos Interbancarios
(CDIs), emitidos por instituicdes financeiras no Brasil, disponiveis para
resgate em até 90 dias sem impacto na remuneracdo contratada.
Em 31/12/2023 as aplicacdes foram remuneradas por indices que
variam de 95% a 102% do Certificados de Depdsitos Interbancarios
(CDIs) — 95% a 102% do Certificados de Depésitos Interbancarios
(CDI) em 31/12/2022. 6. Depositos em garantia: A composicao
do saldo de depdsitos em garantia estava relacionada ao valor pago
aos ex-controladores da Companhia, a titulo de indenizacdo por
nao concorréncia pelo periodo de 12 meses. Os valores estavam
depositados em conta vinculada a EZS e permaneceram retidos até
31/12/2022 e foram quitados em 02/01,/2023.
7. Contas a receber:

Contas a receber

Contas a receber partes relacionadas

2023 _ 2022
9.957 6.507
12.790 783

>

9. Imobilizado:

(47) -
59.003 40.194
36.506 20.398
22.497 19.796

contas a receber
Total

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total 59.003 40.194
Perdas estimada ao valor recuperavel
do contas a receber _ 2023 2022
Saldo inicial
(+) Adicoes (47) -
Saldo final (47) -
Adi-

8. Empréstimos concedidos: 2022 _ cao Juros 2023
Tempest Servicos de Informatica S.A. -8.100 9239.023
Empréstimos de mutuo concedidos para a controladora Tempest
Servicos de Informatica S.A. O vencimento maximo das operacoes
se da em 20/03/2024. Sobre o montante liberado incide juros de
110% do CDL.

2023 2022

% - Taxa média anual

de depreciacao/ Valor de

amortizacao _ custo

Méveis e utensilios 10 197
Equipamentos de informatica 20 330
Méquinas, equipamentos e acessorios 10 190
Equipamentos de telecomunicacao 20 34
Total 749

Depreciacao Valor conta-  Valor Depreciacao Valor conta-

Mdveis e utensilios

Equipamentos de informatica 10
Equipamentos de telecomunicacao 17
Total 42

Méveis e utensilios

Equipamentos de informatica 38
Equipamentos de telecomunicacao 20
Total 77
10. Intangivel:

acumulada __bil liquido decusto _acumulada _bil liquido

(184) 13 197 (181) 16

(330 - 330 (321) 9

(190) - 190 (190) -

(21) 13 34 (17) 17

(726) 26 751 (709) 42

2023

Saldo inicial em 31/12/2022 _Aquisicdes _Baixas Depreciacao _Saldo Final em 31/12/2023
16 - - (4) 12

- - (10) -

- (3) 14

(17) 26

2022

Saldo inicial em 31/12/2021 _Aquisicées Baixas Depreciacado _Saldo Final em 31/12/2022
19 - - (3) 16

- (29) 10

- (3) 17

- - (35) 42

2023 2022

Valor de Amortizacdo Valor contabil Valor de Amortizacao Valor contabil
JASLJMM liquido custo agumulggg liquido

Agio por expectativa de rentabilidade futura 13.334 13.334 13334 13.334
Mais-valia de ativos
Relacionamento com clientes 3.133 (3.133) 3.133 (2.665) 468
Clausulas de nao concorréncia 394 (394) - 394 (335) 59
Total 16.861 (3.527) 13.334 16.861 (3.000) 13.861
ou reversdo de perdas por impairment.
2023 11. Fornecedores: 2023 _ 2022
Saldo ini- Saldo Contas a pagar no pais 16.411 8.855
) cial em Amorti- final em Contas a pagar no exterior 26.391 23.901
Agio por expectativa de  _31/12/2022 zacdo 31/12/2023 Total 42.802 32.756
rentabilidade futura 13.334 - 13.334 Passivo circulante 34.530 22.031
Mais-valia de ativos Passivo nao circulante 8.273 10.725
Relacionamento com clientes 468  (468) - Total 42.802 32.756
Clausulas de nao concorréncia 59 (59) - 12. Obrigacoes trabalhistas e tributarias: 2023 _ 2022
Total 13.861 (527) 13.334 Obrigacébes trabalhistas
2022 Salarios e ordenados 81 2
Saldo Saldo Impostos e encargos sociais — FGTS/INSS 38 3
) inicial em Amorti- final em Provisao de férias e encargos 155 10
Agio por expectativa de 31/12/2021 zacao 31[12[202 274 15
rentabilidade futura 13.334 13.334 Obrigacées tributarias
Mais-valia de ativos Federais e municipais — PIS/COFINS/IRRF/ISS 3.953 3.665
Relacionamento com clientes 1.095 (627) 468 3.953 3.665
Clausulas de nao concorréncia 138 (79) 59 4.228 3.680
Total 14.567 (706) 13.861 Passivo circulante 2.778 3.664
Os saldos relacionados com as contas de: (i) 4gio por expectativa de Passivo néo circulante 1.450 16

rentabilidade futura; (i) mais-valia de relacionamento com clientes;
e (jii) mais-valia de clausulas de nao concorréncia séo oriundos da
incorporacao de sua controladora, a TEZ Security Participacoes
S.A., em 28/09/2018. A amortizacdo das contas de mais-valia de
ativos esté sendo calculada baseada em laudo técnico preparado
por companhia especializada, no periodo de 60 meses. Os ativos
intangiveis que ainda nao estao sendo amortizados, séo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducado ao
valor recuperavel (impairment) ou com maior frequéncia se eventos
ou alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.
Para o exercicio findo em 31/12/2023, a Companhia executou o teste
de recuperabilidade (impairment) do ativo intangivel, incluindo &gio
de rentabilidade futura. Como resultado dos testes de impairment
realizados, a Companhia néo identificou cenério de desvalorizacao

13.IRPJ e CSLL sobre o lucro liquido: 13.1 Saldos de passivo:

2023 _ 2022
IRPJ e CSLL 493 1.120
493 1.120

13.2 Reconciliacao da despesa de IRPJ e CSLL:

Lucro do exercicio antes dos impostos sobre 2023 2022
arenda 15.187 21.774
() Excluséo — juros sobre capital proprio (7.421) (5.276)
(+/-) Outras adicoes/exclusoes - despesas nao

dedutiveis e outros 97 (71)
(=) Base efetiva 7.863 16.426
IRPJ, adicional de IRPJ e CSLL sobre o lucro liquido 2.649 5.095
Aliquota efetiva 17,44% 31,02%

continuacao = _J
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continuacdo <«
13.3 Movimentacao do saldo de ativo fiscal diferido:

2023 2022
Saldo patrimonial em 1° de janeiro - -
Perdas estimadas ao valor recuperavel do contas
a receber 16
Saldo patrimonial em 31 de dezembro 16 -
Movimentacao do periodo - imposto diferido 16

13.4 Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro
(ICPC 22) : A Companhia mantém certas discussdes administrati-
vas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a
tratamentos incertos adotados na apuracdo do IRPJ e CSLL sobre o
lucro liquido, cuja avaliacao de progndstico foi de que as posicoes
fiscais adotadas serao provavelmente aceitas pelas autoridades, com
base em avaliacao interna e externa dos assessores juridicos, com
excecao de uma discussao que envolve a amortizacao de agio como
derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente
da incorporacao reversa da TEZ pela EZS. Nossos assessores
juridicos entendem que a legislacao nao permite a amortizacao de
4gio no caso dessa operacao de reorganizacao societéria. Para esse
assunto, a Companhia reconheceu uma provisio no montante de RS
2.012 (RS 2.012 em 2022), classificada como nao circulante. 14.
Receita diferida: O saldo de receita diferida refere-se exclusiva-
mente a servicos contratados e faturados antecipadamente, porém
ainda nao executados em sua totalidade.

2023 _2022
Passivo circulante 1.035 1.206
Passivo nao circulante 1.018
15. Provisao para demandas judiciais: A Companhia, no curso
normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na
opiniao de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada
em pareceres especificos emitidos por especialistas, nao identificou
a necessidade de reconhecimento de provisdo em 2023 e 2022
para cobrir eventuais desembolsos de desfechos dos processos em
andamento e riscos fiscais classificados com expectativa de perda
provavel. Nao existem processos em andamentos e riscos fiscais
classificados com expectativa de perda possivel nos exercicios de
2023 e 2022. 16. Patriménio liquido: Capital social: O capital
social subscrito e integralizado em 31/12/2023 é de RS 12.608,
representado por 5.929.661 (cinco milhdes, novecentas e vinte e
nove mil, seiscentas e sessenta e uma) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal e com direito a voto, todas de propriedade da
Tempest Servicos de Informética S.A. Reserva legal: Constituida a
aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, até atingir o mon-
tante de 20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades
Anonimas. Destinacao dos resultados: O estatuto social determina
que do resultado apurado em cada exercicio tenham deduzidos os
prejuizos acumulados. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem. Do lucro liquido apurado, apés deducao
dos prejuizos acumulados, 5% serao aplicados na constituicao da
reserva legal, que nao excedera 20% do capital social. Efetuadas
as deducoes e as destinacOes estatutarias sera distribuido aos
acionistas um dividendo minimo de 25% do lucro liquido.

2023 _ 2022
Resultado do periodo 12.553 16.213
(-) Reserva legal (5%) (627) (811)

- Juros sobre capital proprio

EZS Informatica S.A.

2023 _ 2022
Base de célculo para célculo dos dividendos
minimos obrigatdrios 11.926 15.402

2.981 3.851
7.421 4.023
Dos dividendos minimos obrigatérios em 31,/12/2023 esta pendente

Dividendo minimo obrigatorio (25%)

" deliquidacdo a parcela de RS 2.819, o qual encontra-se registrado no

passivo circulante. Dos Juros sobre capital proprio em 31/12/2023
esta pendente de liquidacao o montante de RS 1.577, o qual encontra-
-se registrado no passivo circulante.

17. Receita operacional liquida:

Receita de prestacao de servicos, comerciali-
zacao de licencas de uso de softwares e outros  66.657 95.040
Receita de venda de produtos (hardware) 956 782
Deducdes da receita - impostos incidentes
(COFINS, PIS, ISS e ICMS)

2023 _ 2022

(4.755) (6.434)
62.587 89.388
2023 2022

(45.065) (63.776)

18. Custos dos servicos prestados:
Custos diretos (aquisicao de licencas de uso
de softwares e outros)

Salérios, ordenados, encargos sociais e

Dividen-  Juros sobre
dos _capital proprio _ Total

Constituicdes durante o ano 2.981 7.421 10.402
Pagamentos durante o ano (3.221) (6.931)(10.152)
Saldo em 31/12/2023 2.819 1.577 4.396

(i) Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio
Conforme estatuto social, sera distribuido aos acionistas um divi-
dendo minimo de 25% do lucro liquido. Vide a abertura dos saldos
na Nota Explicativa n° 17. Os dividendos minimos obrigatorios em
31/12/2023 estao pendentes de liquidacao e encontram-se regis-
trados no passivo circulante. 21.2 Contas a receber: A Companhia
possui operacoes de revenda de licenca de software e prestacao de
servicos com a Embraer S.A., cujo saldo a receber em 31/12/2023
erade RS 24.328 (RS 13.555 em 31/12/2022). 21.3 Outros ativos:
A companhia também possui um saldo de cerca de RS 9.023 (RS 0
em 2022) refere-se ao mituo intercompany junto a sua controladora
Tempest Servicos de Informética S.A. 21.4 Remuneracao do
pessoal-chave da Administracao: Em 31/12/2023, a remunera-
cédo do pessoal-chave da Administracao totalizou o montante de RS
596 (RS 823 em 31/12/2022). 21.5 Receitas: As receitas liquidas
da Companhia em 31/12/2023 referem-se aos valores faturados e

beneficios - (20) a faturar, conforme detalhe abaixo:
Outros custos (2) (14) 2023 2022
(45.067) (63.810) Embraer S.A. 19.919 22.078
19. Receitas (despesas) por natureza: 2023 2022 22. Instr tos fi iros: 2023
Despesas com pessoal (2.684) (2.839) Custo
Despesas com servicos (tecnologia da infor- Ativos Nota amortizado _ Total
macao, mao-de-obra terceirizada, advoga- Caixa e equivalentes de caixa 5 860 860
dos. servicos contéabeis, entre outros) (735) (1.080) Contas a receber 7 59.003 59.003
Despesas com locacdes (imoveis, equipamen- Empréstimos concedidos 8 9.023 9.023
tos e outros) (19) (10) Passivos
Despesas com depreciacdo/amortizacéo (46) (52) Fornecedores e fornecedores
Despesas tributarias (45) (371) partes relacionadas 1llel4 42.802 42.802
Outras receitas administrativas 202 39 2022
Outras despesas administrativas (556) (697) Custo
(3.883) (5.010) Ativos ___Nota _amortizado _ Total
20. R (desp ) fi iras, liquidas: Caixa e equivalentes de caixa 5 16.276 16.276
Receitas financeiras: 2023 2022 Contas a receber 7 40.194 40.194
Rendimento de aplicacéo financeira 527  1.748 Passivos
Receita com variacao cambial 4.893  1.921 Fornecedores e fornecedores
Juros sobre mutuo 923 partes relacionadas 1l1el4 34.563 34.563
Outras receitas financeiras 32 15 Osinstrumentos financeiros correntemente utilizados pela Companhia
6.375 3.684 restringem-se ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
Despesas financeiras: 2023 2022 partes relacionadas a receber e fornecedores a pagar em condicoes
Despesas com variacao cambial (4.744)  (1.953) normais de mercado, estando reconhecidos nas demonstracdes
Despesas com variacao monetaria - (41) financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 3.2. Estes
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (13) (245) instrumentos s&o administrados por meio de estratégias operacio-
Outras despesas financeiras (292) (239) nais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos. 22.1
(5.049) (2.478) Valor justo de instrumentos financeiros: Os valores contabeis
1.326 (1.206) dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

21. Partes relacionadas:
21.1 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar:

Dividen-  Juros sobre
Saldo em 31/12/2021 1.233 - 1.233
Constituicoes durante o ano 3.851 4.023 7.874
Pagamentos durante o ano (2.025) (2.936) (4.961)
Saldo em 31/12/2022 3.059 1.087 4.146

pela Companhia, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber, ativos de contrato e fornecedores, aproximam-se de seu
valor justo, conforme aplicacao de metodologias que a Companhia
julga apropriada para melhor avaliar cada tipo de instrumento. 22.2
Gestao de riscos fi iros: A natureza e a posicao geral dos
riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas pela
Diretoria da Companhia. Os procedimentos de gestao da Companhia
proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resulta-

dos financeiros e dos impactos no fluxo de caixa. 22.2.1 Gestao de
capital: Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar
a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, monitorando os seus niveis
de capital de giro liquido. 22.2.2 Risco de crédito: O risco de crédito
é o risco de uma operacao negociada entre as contrapartes de nao
cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou na
negociacao de venda ao cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia nao possui concentracao de risco de crédito de clientes,
em decorréncia da diversificacao da carteira de clientes. Quanto ao
risco de crédito associado as aplicacdes financeiras e equivalentes de
caixa, a Companhia somente realiza operacdes em instituicoes com
baixo risco avaliadas por agéncias independentes de classificacao.
22.2.3 Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor
de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa em reais sao estabelecidas projecoes baseadas
em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Companhia, dado isso, possi-
veis descasamentos sao detectados com antecedéncia, permitindo
que a Companhia adote medidas de mitigacao, sempre buscando
diminuir o risco e o custo financeiro. A Companhia tem fluxos de
caixa positivos e liquidez suficiente para fazer frente as obrigacoes
atuais e futuras. 22.2.4 Risco de mercado: a. Risco com taxa de
cambio: A Companhia adota o real como moeda funcional de seus
negdcios. Como consequéncia, as operacoes da Companhia expostas
ao risco de variacao cambial sao, majoritariamente, as operacoes
denominadas em ddlares referentes a contratos com fornecedores
de licencas firmados pela Companhia. A protecao de riscos cambiais
sobre posicoes ativas e passivas, adotada pela Companhia, esta
substancialmente baseada na busca pela manutencao do equilibrio
de ativos e passivos sujeitos a variacao cambial indexados em cada
moeda e na gestdo diaria das operacdes de compra e venda de
moeda estrangeira, visando assegurar que, na realizacao das tran-
sacdes contratadas, esse hedge natural efetivamente se materialize.
Essa medida minimiza o efeito da variacao cambial sobre ativos e
passivos ja contratados, mas nao protege o risco de flutuacao dos
resultados futuros em funcao da apreciacao ou depreciacao do dolar.
A Companhia, em determinadas condicoes de mercado, pode decidir
proteger possiveis descasamentos futuros de despesas ou receitas
em outras moedas com o intuito de minimizar a variacdo cambial
futura implicita no resultado da Companhia. 22.3 Operacdes com
instrumentos derivativos: A Companhia nao efetuou operacoes em
carater especulativo, seja em derivativos ou em quaisquer outros ati-
vos de risco. Em 31/12/2023 nao existiam saldos ativos ou passivos
protegidos por instrumentos derivativos. 22.4 Risco operacional:
A Companhia opera na prestacao de servicos, comercializacao de
licencas de uso software e outros servicos ligados em diversas
regioes do pais. A performance de suas operacoes esté sujeita as
condicdes do mercado, economia e industria nestas localidades.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da EZS Informatica S.A. Sao
Paulo - SP Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da
EZS Informéatica S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da EZS Informatica S.A. em 31/12/2023,
o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Outras infor oes que asd a-
coes financeiras e o relatorio dos auditores: A administracao
\da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que

compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opiniao sobre as
demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes finan-
ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazéo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administra-
cao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracées financeiras: A administracao é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter

seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas

e arazoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacées forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continui-
dade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Sao José dos Campos 18/04/2024

KPMG Isaac de Mello
Auditores Independentes Contador
CRC 25P-028568/0-9 F SP. CRC 1SP-294263/0-1)
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Azaleia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 34.530.986,/0001-23

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2023 E 31/12/2022 (Valores expressos em Reais)

Descricao 31/12/2023 _ 31/12/2022
ATIVO 69.404.692,09D 61.679.086,41D
CIRCULANTE 6.308.121,67D 844,98D
CAIXA 898,82D 614,30D
CAIXA GERAL 102,80D 102,80D
CAIXA 102,80D 102,80D
Caixa 102,80D 102,80D
BCOS.C/MOVIMENTO 796,02D 10,01D
BCOS.C/MOVIMENTO 796,02D 10,01D
Bceo. Itad S/A 796,02D 10,01D
APLICACOES FINANC.DE LIQUI-

DEZ IMEDIATA 0,00 501,49D
APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 501,49D
Banco Itai S/A 0,00 501,49D
OUTROS CREDITOS 6.307.222,85D 230,68D
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 0,00 229,90D
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 229,90D
Antecipacoes 0,00 229,90D
ADIANTAMENTO A SOCIOS 4.580.330,73D 0,00
ADIANTAMENTO A SOCIOS 4.580.330,73D 0,00
Claudia Quartim Barbosa Nercessian ~ 1.526.776,91D 0,00
Maria Regina Assumpcao 1.526.776,91D 0,00
Renata Quartim Barbosa 1.526.776,91D 0,00
ADIANTAMENTO A TERCEIROS 1.726.892,11D 0,00
ADIANTAMENTO A TERCEIROS 1.726.892,11D 0,00
Maria Stella Assumpcao Quartim

Barbosa 1.726.892,11D 0,00
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR  0,01D 0,78D
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR  0,01D 0,78D
IRRF s/Aplicacdes Financeiras 0,01D 0,78D
NAO CIRCULANTE 63.096.570,42D 61.678.241,43D
INVESTIMENTOS 63.096.570,42D 61.678.241,43D
INVESTIMENTOS 63.096.570,42D 61.678.241,43D
CONTROL.E COLIGADAS -

EQUIV. PATRIMON. 63.096.570,42D 61.678.241,43D
Brumado Participacdes S.A. 3.916.785,72D  4.098.155,66D
Triunfo Agropecuaria S.A. 55.801.752,76D 54.593.736,70D
Santa Bérbara Imdveis S.A. 3.378.031,94D  2.986.349,07D

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descricao 31/12/2023  31/12/2022 EM 31,/12/2023 E 31,/12,/2022 (Valores expressos em Reais)
PASSIVO e PATRIMONIO Descricao 2023 2022

LIQUI 69.404.692,09C 61.679.086,41C | RECEITA BRUTA 0,00 0,00
cmcumuna . 2.050,08C 1.882,52C | RECEITA LIQUIDA 0,00 0,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 4,08C 3,92¢ |LUCROBRUTO 0,00 0,00
IMPOSTOS A RECOLHER 4.08C 3.92¢C | Despesas Administrativas (101.227,80) (92.060,06)
FEDERAIS 408C 3'92¢ | Despesas Tributarias (1.020,01 (468,40)
Imposto de Renda leC 0’16c Despesas Financeiras (182.237,15)  (526.574,04)
Contribuicdo Social Sobre o Lucro ' ' Receitas Financeiras = 1,73 34,18

Liquido 3.92C 3,76C Outras Receitas Operacionais 14.661.527,93 12.556.917,52
OBRIGACOES COM O PESSOAL 2046000 1.878,60C | FronlioDO ANTES D9 RECSL 1437 QLT 119378020
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS 2.046,00C  1.878,60C | RESULTADO DO EXERCICIO 14.377.044,28 11.937.840,99
OBRIG. PREVIDENCIARIAS 2.046,00C 1.878,60C . it
INSS 2.046,00C 1.878,60C DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31,/12/2023
NAO CIRCULANTE 0,00 251.607,16C ) 31/12/2023
EMPRESTIMOS E FINANCIA- RESULTADO DO EXERCICIO 14.377.044,28

MENTOS 0,00 251.607,16C | Outros Resultados Abrangentes O 00
OUTROS DEB.C/SOCIOS, ADM. RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 14.377.044,28

PESSOAS COL. 0,00 251.607,16C

: , DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO

ao‘?'osf A B i 0,00  251.607,16C DIRETO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

faria Stella Assumpcdo Quartim 000 251607 16c | ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2023
PATRIMONIO LiQUIDO 69.402.642,01C 61.425.506,73C | \21ores pagos a formecedores (7‘8?2328}
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO  26.865.777,00C 26.865.777,00C | caia GERADO PELAS OPERACOES (76:257'80)
CAPITAL SOCIAL 26.865.777,00C 26.865.777,00C | Tripitos pagos (24.273.27)
CAPITAL SOCIAL 26.865.777,00C 26.865.777,00C | F| X0 DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS  (100.530,77)
Capital Social 26.865.777,00C  26.865.777,00C | Recebimentos de lucros e dividendos 13.061.829,00
RESERVAS DE CAPITAL 0,63C 0,63C | Outros recebimentos(pagamento) liquidos (2.184,71)
RESERVAS DE CAPITAL 0,63C 0,63C | CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
RESERVAS DE CAPITAL 0,63C 0,63C | OPERACIONAIS 12.959.113,52
Fundo para Aumento de Capital 0,63C 0,63C | ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RESERVAS DE LUCROS 42.536.864,38C 34.559.819,10C | Pagamentos de lucros e dividendos (12.989.829,00)
RESERVAS DE LUCROS 42.536.864,38C 34.559.819,10C | Empréstimos tomados 31.000,00
RESERVAS DE LUCROS 42.536.864,38C 34.559.819,10C | CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE
Reserva Legal 2.601.405,80C  1.882.553,59C Ai'ﬂﬁﬁ‘t%'ﬁﬁ”ﬁglﬂﬁmb.n dades (12-958-82?8940502)
Reserva de Lucros 39.935.458,58C 32.677.265,51C DISPONIBILIDADES — NO INICIO DO PERIODO 61430

DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO 898,82

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL REALIZADO RESERVAS

AUTORIZADO Fundo para DE LUCROS Reserva

Capital Social Aumento de Capital Reserva Legal de Lucros Total
Saldo em 31/12/2022 26.865.777,00 0,63 1.882.553,59 32.677.265,51 61.425.596,73
Resultado do Exercicio 14.377.044,28 14.377.044,28
Distribuicao de Lucros -6.399.999,00 -6.399.999,00
Reserva Legal 718.852,21 -718.852,21 0,00
Saldo em 31/12/2023 26.865.777,00 0,63 2.601.405,80 39.935.458,58 69.402.642,01

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO,/2023.

1- CONTEXTO OPERACIONAL: A empresa tem por objeto social
holdings de instituicoes nao financeiras e aluguel de imdveis proprios.
2- APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS: As
Demonstracoes Contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com os principios fundamentais da contabilidade, observando
a legislacao comercial e fiscal.

3- SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) O resultado
¢é apurado pelo regime de competéncia das receitas e despesas, tendo

como forma de tributacao o Lucro Presumido; b) A empresa nao possui
imobilizados em seus ativos; ¢) Os demais ativos circulantes e realizaveis a
longo prazo estao demonstrados aos seus valores originais, adicionados,
quando aplicaveis, pelos valores de juros e atualizacoes monetarias; d) Os
passivos circulantes e exigiveis a longo prazo esto demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos
correspondentes encargos e atualizacées monetarias; e) A equivaléncia
patrimonial foi calculada mediante a aplicacao da percentagem da partici-

pacao do contribuinte no capital da coligada ou controlada,sobre o valor
de patriménio liquido, dessa aplicacao apuramos: - Resultado Positivo na
Equivaléncia Patrimonial no valor de RS 13.758.015,06 referente a empresa
Triunfo Agropecuaria S.A. e RS 903.512,87 referente a empresa Santa
Barbara Imoveis S.A., registrado no grupo Outras Receitas; - Resultado
Negativo na Equivaléncia Patrimonial no valor de RS 181.369,94 referente
a empresa Brumado Participacoes S.A., registrado no grupo Despesas
Financeiras. f) Em 20/12/2023 a acionista Maria Stella Assumpcao Quartim
Barbosa vende o total de suas aces, em partes iguais para as acionistas
Claudia Quartim Barbosa Nercessian, Renata Quartim Barbosa e Maria
Regina Assumpcao.

4- CAPITAL SOCIAL: O capital social é de RS 26.865.777,00 (vinte e
seis milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, setecentos e setenta e
sete reais), representado por 26.865.777 (vinte e seis milhdes, oitocentas
e sessenta e cinco mil, setecentas e setenta e sete) acdes ordinarias
nominativas sem valor nominal, ao preco de RS 1,00 (um real) cada,
totalmente subscritas e integralizadas.

JOAO HAGOP NERCESSIAN - DIRETOR

RG 11.659.330-1 — CPF 074.863.378-27

CRC-SP n° 1SP 176.292/0-2 CPF: 156.878.358-22

PAULA DUARTE SILVEIRA - CONTADORA

Canvas Capital S/A

CNPJ/MF n° 15.377.863/0001-50

Balanco Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Ativo 2023 2022
Circulante 13.021 16.585
Caixa e equivalentes de caixa 9.958 12.875
Contas a receber 2.076 2.961
Impostos a recuperar 498 443
Despesas antecipadas 296 270
Outros ativos 181 36
Valores a receber - soc. ligadas 11 -
Nao circulante 197  4.479
Investimento - 61
Imobilizado 197 4.418

Total do ativo 13.218 21.064

Demonstracdo do Fluxo de Caixa em
31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Passivo 2023 2022
Circulante 3.288 11.596
Contas a pagar 276 603
Arrendamento mercantil - 3.671
Dividendos e bonificacdes 1.192 2.159
Obrigacoes tributarias 539 187
Obrigacoes trabalhistas 1.281 4.976
Nao circulante 462

Passivo a descoberto 9 -
Obrigacdes tributérias diferidas 453

Patrimonio liquido 9.468  9.468
Capital social 4.181 4.181
Reserva de lucros 5.287 5.287
Total do passivo e patriménio liquido 13.218 21.064

Demonstracdes dos Resultados
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Demonstracdo do Resultado Abrangente
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

2023 2022
22.298 32.210
(15.861) (21.503)
(16.632) (22.430)

Receita operacional liquida
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas

Despesas tributarias (273) (273)
Resultado financeiro 1.114 1.268
Equivaléncia patrimonial (70) (68)
Resultado Operacional 6.437 10.707
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicao social 6.437 10.707

2023 2022

Lucro liquido do exercicio 3.382  6.908
Outros resultados abrangentes -

Resultado abrangente do exercicio 3.382  6.908

__2023 2022

Imposto de renda e contribuicao social (3.055) (3.800)

Imposto de renda e contribuicao social — Corrente  (2.666)  (3.711)

Imposto de renda e contribuicio social — Diferido (389) (89)

Lucro liquido do exercicio 3.382 6.908

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

2023 2022
6.908

Lucro liquido do exercicio 3.382
Ajustes
Imposto de renda e contribuicao social 3.065  3.711
Depreciacao e amortizacao 1.139 726
Baixa de imobilizado 3.082

- | Equivaléncia patrimonial 70 68

Lucro liquido ajustado 10.728 11.413

- | Variacoes em:

Em contas a receber 885 12.456
Em impostos a compensar (55) (349)
Em despesas antecipadas (26) 102
Em outros ativos circulantes (156) 282
Em contas a pagar - (177)
Em arrendamento mercantil - (139)
Em obrigacoes fiscais (914) (849)
Em obrigacoes sociais - 1021
Em obrigacdes trabalhistas, bonus e PLR - (1.504)
— | Imposto de renda e CSLL pagos no exercicio (2.141) (14.541)

Total da variacao entre ativos e passivos
Caixa Liquido Proveniente das /(Utilizado) nas

(2.408) (3.698)

atividades operacionais 8.321 7.715
Atividades de i :
Aquisicoes de participacoes societarias - (60)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado - (908)
Caixa liquido utilizado nas atividades de

investimentos - (968)
Pk de fi .

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Resultado do exercicio -
Destinacoes:

Constituicao de reserva -
Dividendos pagos e propostos no exercicio -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.181
Resultado do exercicio -
Destinacoes:

Constituicao de reserva -
Dividendos pagos e propostos no exercicio -
| Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.181

Capital Social Reserva legal
4.181 836

Lucros acumulados Total

Reservas de lucros
4.451

- 9.468

- - 6.908  6.908

- 2.158 (2.158) -

= (2.158) (4.750)  (6.908)
836 4.451 9.468
- - 3. 382 3.382

- 2.190 (2.190) -

- (2.190) (1.192)  (3.382)
836 4.451 - 9.468

(3.382) (26.135)
(3.382) (26.135)

Dividendos pagos do exercicio

Caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento

Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes

de caixa 4.939 (19.388)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 12.875  32.263
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.958 12.875
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes

de caixa (2.917) (19.388)

A Diretoria

Henrique Luiz Gonzaga - Contador CRC 1SP 256.056/0-0
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DATA MERCANTIL

CNPJ n® 02.085.820/0001-59

Sijobe Administracao de Bens e Participacoes S.A.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM/12/2023 E 2022 (Em Reais)

Total do passivo 34.628.299,39 33.680.173,19

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
31.12.2023 _ 31.12.2022

Atividades operacionais
Resultado do exercicio

Itens que nao afetam o caixa
\Superavit (déficit) do exercicio

2.665.684,77  5.640.922,29

1.728.317,33 (1.803.600,05
(87.378,15) (3.369.382,02)

Investimentos partes relacionadas

A (reducéo) de p

Qutras contas a pagar 548.014,15
Obrigacdes tributarias 89.820,55 (23.805,61
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 24.003,98 3.545,33

24.261,44

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo 31.12.2023 _ 31.12.2022 | Descricao Capital social integralizado Reservas de capital Lucros ou prejuizos acumulados
Circulante 32.536.194,75 29.859.751,22 | Saldo em 31/12/2021 1.922.754,00 4.078.350,78 598.251,52
Bancos conta movimento 1,00 1.512,52 | Lucro acumulado exercicios anteriores 598.251,52 (598.251,52)
Aplicacdes financeiras 2.227.486,01 1.365.226,44 | Resultado do exercicio 2022 - - 5.640.922,29
Clientes 10.000.000,00 10.000.000,00 | Dividendos distribuidos 2022 - - 8.711.525,62
Adiantamento a fornecedores 3.850,00 -| Saldo em 31/12/2022 1.922.754,00 4.676.602,30 3.070.603,33
Estoque 20.302.970,96 18.493.012,26 | Lucro exercicio anterior 5.640.922,29 5.640.922,29
Outros créditos 1.886,78 - | Lucro distribuido no exercicio anterior (8.711.525,62) 8.711.525,62
Nao-circulante 2.092.104,64 3.820.421,97 | Resultado do exercicio - - 2.665.684,77
Imobilizado 1.465.760,14 1.465.760,14 | Dividendos distribuidos - - (2.418.929,68)
Investimentos 626.344,50 2.354.661,83 | Saldo em 31/12/2023 1.922.754,00 1.605.998,97 246.755,09
Total do ativo 34.628.299,39 33.680.173,19 S ERONSTRAGAD DE RESOLTADOS
Passivo —-31.12.2023__ 31.12.2022| poggrica, 31.12.2023 31.12.2022 Descricao 31.12.2023_31.12.2022
Circulante 1.469.233,63  807.394,95 | poceias brutas 5.895.100,25 4.078.886,72 Receitas financeiras 372.231,26  186.407,03
Fornecedores 2.200,00 2.200,00{ peqycpes (215.171,17) (148.879,40) Outras receitas operacionais 1.208.549,27 3.050.575,57
Outras contas a pagar 57227559 24.26144|_ Receita liquida 5.679.929,08 3.930.007,32 = Lucro operacional 3.170.004,78 6.080.623,37
Obrigaces trabalhistas 30.189.31  6.185,33 ) Gustos (2.541.797,35) 0,00 = Lucro contabil lig. antes da CSLL 3.170.004,78 6.080.623,37
Obrigacdes tributdrias 18.095,70  13.008,33)_ | yero bruto 3.138.131,733.930.007,32 CSLL (146.731,77) (122.744,41)
Tributos fiscais diferidos 667.000,00  667.000,00| pegpesas administrativas (94.564,70)  (81.462,40) = Lucro contabil lig. antes do IRPJ 3.023.273,01 5.957.878,96
IRPJ e CSLL a pagar 17951303 ' 94.739.85 | Despesas financeiras (105.086,52)  (51.155,09) IRPJ (357.588,24) (316.956,67)
E;grg'sftf;:;"‘ga tes relacionadas 229&%3889%4'52373’23 25’5;&-%%53%; Despesas gerais (1.173.204,00) (728.627,97) = Lucro 2.665.684,77 5.640.922,29
Outras obrigacdes LP 489.314.43 529.782,00 Despesas tributarias (176.052,26) (225.121,09) = Lucro liquido do periodo 2.665.684,77 5.640.922,29
Patrimonio liquido 3.775.508,06 3.528.752,97 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
Capital social 1.922.754,00  1.922.754,00 | Reducao (aumento) de ativos Outras obrigacdes - LP (40.467,57)  (85.168,00)
Reservas 1.605.998,97  4.676.602,30 | Adiantamentos & fornecedores (3.850,00) - Mutuo partes relacionadas 80.000,00  6.500.000,00
Lucros ou prejuizos acumulados (2.418.929,68) (8.711.525,62) | Estoques (1.809.958,70) (1.565.781,97) Distribuicdo de lucro (2.418.929,68) (8.711.525,62)
Lucros ou prejuizos do exercicio 2.665.684,77 5.640.922,29 | Qutros créditos (1.886,78) - Total das aplicagoes (1.717.558,57) (2.292.692,46)
) Variacao liquida do caixa 860.748,05 (21.152,19)
Saldo de caixa e equivalentes
no inicio do periodo 1.366.738,96  1.387.891,15
Saldo de caixa e equivalentes no
final do periodo 2.227.487,01 1.366.738,96
Variacao liquida nas disponibilid. = 860.748,05  (21.152,19)

2.665.684,77 5.640.922,29 |

George Alfredo Salem Nastas - Socio - Administrador

Andre Dalecio Soares - Contador - CRC 1SP314568/0-8 Y,

Viacao Grajaua S.A.

CNPJ/MF n° 32.238.981/0001-04

Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezmbro de 2023 (Em Reais)

Ativo 2023 2022
Circulante 112.519.875,85 60.515.907,67
Disponivel
Caixa 1.485.957,88 889.601,08
Bancos Conta Movimento 35,06 780,22
Contas a Receber 24.002.560,98  14.066.252,71
Adiantamentos 51.761.509,13 240.477,98
77.250.063,05 15.197.111,99
Estoque
Combustiveis 214.586,65 1.229.795,05
Lubrificantes 457.847,07 499.162,77
Pecas e Acessorios 1.176.180,55 3.035.793,00
Pneuméticos 156.338,88 326.728,05
2.004.953,15  5.091.478,87
Valores Realizaveis
Valores Diversos Realizaveis 33.264.859,65 40.227.316,81
33.264.859,65 40.227.316,81
Nao Circulante 175.676.569,86 180.924.547,90

Realizavel a Longo Prazo

Aplicacdes/Depositos/Adiantamentos 74.312.000,00
74.312.000,00
101.364.569,86

76.765.089,00
76.765.089,00
104.159.458,90

198.601.751,61
1.016.366,56
1.205.082,57

Imobilizado
Aquisicoes
Veiculos Transporte de Passageiros 213.622.493,00
Veiculos Suporte Operacional 1.016.366,56
Equipamentos/Ferramentas Manutencao 1.237.311,20

Moveis e Utensilios de Escritorio 480.524,56 480.524,56
Terrenos 122.000,00 122.000,00
Equipamentos de Comunicacao 10.320,00 10.320,00
Equipamentos de Informatica 327.977,01 327.977,01
Catracas Eletronicas 2.785.948,90 2.721.720,90
Imobilizacdes em Andamento —
Bens Reversiveis 4.351.950,49 3.399.481,52
223.954.891,72 207.885.224,73
Depreciacoes

(-) Depreciacao Veic. Transp.

Passageiros (117.268.162,00)  (99.019.562,00)
() Depreciacao Veic. Sup. Operacional  (674.256,56) (623.626,56)
() Depreciacao Equip. Ferram.

Manutencao (988.020,65) (948.140,00)
() Depreciacao Moveis Utens. Escritorio  (444.151,76) (437.546,76)
() Depreciacao Equip. Informatica (210.943,00) (145.430,00)
() Depreciacéo Catraca Eletronica (2.210.160,06)  (2.090.535,96)
() Depreciacdo Bens Reversiveis (794.627,83) (460.924,55)

(122.590.321,86) (103.725.765,83)

Total do Ativo 288.196.445,71 241.440.455,57

D racao de Resultado do Exercicio

Passivo 2023 2022 janeiro a dezembro/23 (Em Reais)
Circulante 30.252.490,95 19.575.725,90 | Resultado 2023 2022
Obrigacdes Diversas Receita Prestacao de Servico 418.707.613,25 412.965.110,05
Fornecedores 7.321.000,86  4.179.544,76 | Deducao da Receita CPRB (8.374.152,24)  (8.259.302,19)
Obrigacdes Tributarias 699.767,67 288.607,55 | Resultado Operacional Bruto 410.333.461,01 404.705.807,86
Obrigacdes Trabalhistas 4.057.543,17  2.498.404,55 | Despesas com Salérios, Encargos
Obrigacdes Salariais 3.681.339,76  4.386.081,29 | ePA.T 186.795.166,30 158.170.963,15
Provisao Férias 570.956,22 642.777,81 | Despesas Manutencao e Conservacao 147.649.753,17 157.667.021,74
Empréstimos e Financiamentos 13.921.883,27  7.580.309,94 | Despesas de Depreciacao 26.137.956,03  32.050.451,27

30.252.490,95 19.575.725,90 | Outras Despesas Operacionais 30.937.041,95 48.292.733,01

Nao Circulante
Financiamentos

210.000.000,00 178.400.000,00

Financiamentos 210.000.000,00 178.400.000,00

Patriménio Liquido 47.943.954,76 43.464.729,67

Capital Social

Capital Social 18.080.000,00  18.080.000,00
18.080.000,00 18.080.000,00

Reservas de Capital

15.371.347,61
15.371.347,61

15.371.347,61
15.371.347,61

Reserva de Capital

Reservas de Lucros

Reserva de Lucros 10.013.382,06  17.188.873,27
Lucros Correntes 4.479.225,09  (7.175.491,21)
14.492.607,15 10.013.382,06

Total do Passivo 288.196.445,71 241.440.455,57

D acao Valor Adici

Receitas

Vendas de servicos
Receitas/despesas nao operacionais
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos dos servicos prestados
Materiais, energia, servicos de

lo dezembro 2023/2022
2023 2022

418.707.613,25 412.965.110,05

(13.371.226,84) (21.494.368,14)

(22.268.449,59) (14.947.616,63)
terceiros e outros (143.528.841,25) (164.114.889,78)
Retencées
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao (26.137.956,03) (32.050.451,27)
Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade 213.401.139,54 180.357.784,23
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas Financeiras 548.383,42 -
Valor Adicionado Total a Distribuir 213.949.522,96 180.357.784,23
istribuicdo do Valor Adicionado 213.949.522,96 180.357.784,23
Pessoal e Encargos 195.843.668,97 161.365.248,53
Impostos, Taxas e Contribuicoes 12.339.924,04  25.427.932,35

Juros e Aluguéis 1.286.704,86 740.094,56
Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio 4.479.225,09 (7.175.491,21)

Outras Receitas Operacionais

Resultado Operacional 18.813.543,56 8.524.638,69

Receitas Diversas 185.850,28 266.745,80
Receita Alienacao de Bens (Vendas) 20.398.400,00 7.000,00
Despesa Diversas 15.371.347,61 -
Lucro do Periodo antes do Resul.

Financeiro 24.026.446,23 8.798.384,49
Receitas Financeiras 473.240,78 159.228,60
Despesas Financeiras 18.612.892,66  13.668.040,35
Resultado do Periodo Base 5.886.794,35 (4.710.427,26)

Valor a Compensar 793.303,78
Base de Calculo CSLL e IRPJ 5.093.490,57
Resultado do Periodo Base 5.886.794,35
Apropriacao Contribuicao Social s/ Lucro  378.944,80
Lucro Liquido antes do IRPJ .507.849,55
Apropriacao Adicional Imo.Renda s/ Lucro 452.407,31
Apropriacdo do Imposto Renda s/ Lucro  576.217,15
Lucro Liquido 4.479.225,09

(4.710.427,26)
(4.710.427,26)
657.281,63
(5.367.708,89)
712.312,93
1.095.469.39
(7.175.491,21)

D acdo das M do Patriménio Liquido (Em Reais)
Titulo da Conta Capital Social Reserva Capital Reservalucro Resultado Exer.ant Resultado Exercicio Total
31.12.2022 18.080.000,00 15.371.347,61 - 17.188.873,27 (7.175.491,21) 43.464.729,67
Transf/ajust - - - (7.175.491,21) 7.175.491,21 -
Resul.Exer. - - - - 4.479.225,09 -
31.12.2023 18.080.000,00 15.371.347,61 - 10.013.382,06 4.479.225,09 47.943.954,76

Demonstracao do Fluxo de Caixa
em 31 de dezembro 2023 (Em Reais)

2023
(30.691.840,86)
408.771.304,98

Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes

Receitas e Despesas nao Operacionais 5.137.760,03
Pagamentos a Fornecedores (130.538.508,93)
Pagamentos Despesas Operacionais (49.093.704,37)
Pagamentos Despesas com Pessoal (186.012.590,80)
Pagamentos Impostos e Contribuicoes (9.370.561,38)
Despesas e Receitas Financeiras (18.064.509,24)

(51.521.031,15)

Pagamentos de Adiantamentos
i 37.941.573,33

Fluxo Atividades de Fi

Recebimentos de Empréstimos 92.509.308,07
Pagamentos de Empréstimos (54.567.734,74)
Fluxo de Investimento (6.654.120,83)
Investimento em Imobilizado (32.566.014,60)
Venda de Imobilizado 16.496.347,61
Investimentos Diversos 9.415.546,16
Variacao das Disponibilidades 595.611,64
Variacao das Disponibilidades

Saldo Final das Diponibilidades 1.485.992,94
Saldo Inicial das Diponibilidades 890.381,30
Variacao das Disponibilidades 595.611,64

Notas Explicativas Demonstracoes Contabeis - Exercicio 2023 (Em Reais)

1. As demonstracoes apresentadas estao em conformidade com as ins-
trucoes dos CPC-PME e disposicoes complementares pelo CFC (Conselho
Federal de Contabilidade). 2. Saldo de caixa elevado, justifica-se pela
falta de movimento bancério no final do ano. 3. Contas a receber, refere-
-se a valores a serem realizados em dez dias Uteis. 4. Adiantamentos a
funciondrios, refere-se a folha de dezembro de 2023 a ser honrada em 05
de janeiro de 2024. 5. Os estoques sao controlados pelo método PEPS
a serem utilizados na conservacao de veiculos com controle unitario
por tipo de produto, peca de reposicao e as de retificas e consertos,

reconhecidos quando consumidos, aplicando a secao 13 do CPC-PME.
6. Dos valores realizaveis, trata-se de reserva para aquisicoes de veiculos,
moveis e maquinas. 7. Realizavel a Longo Prazo, aplicacoes, depdsitos,
valores investidos na aquisicao de veiculos novos utilizados na geracao da
receita. 8. Imobilizado, controlado individualmente por valores de custo de
aquisicao e mantidos na producao de servicos, sao separaveis por grupos
contabeis. Na depreciacao, os valores sao controlados individualmente,
utilizando o método de linha reta, reconhecendo a vida Util de cada grupo.
9. Fornecedores, o controle € unificado, e por tipo de fornecedor, os opera-

cionais e os de servicos (como de retificas e consertos). 10. As obrigacoes
tributérias, trabalhistas, salariais e provisoes, sao originadas pela folha de
pagamento. 11. No circulante, os empréstimos e financiamentos, serao
reconhecidos até o proximo exercicio. 12. Nao circulante, os empréstimos
e financiamentos, sao constituidos de contrato Finame com prazo para
pagamento em até cinco anos. 13. O patriménio liquido, é constituido de
capital social subscrito e totalmente integralizado e suas reservas de lucros.
14. Receitas e despesas, s@o reconhecidas pelo regime de competéncia.
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2023.

L Francisco Pinto - Diretor

Jodo Ferracini Neto — Contador CRC 1SP 133.335/0-3
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Goncgalves Dias Empreendimentos Imobiliarios S.A. m—————

CNPJ r° 05.965.205/0001-25
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 Adiantamento
Circulante 18.570.771 14.613.473 Capital para aumento Reserva de Reservade Lucro do Total do
Caixa 23 23 social de capital capital lucros periodo patriménio liquido
Bancos 12.785 24.391 | Saldos em 31,/12/2021 90.000  2.421.000  18.000 26.904.339 - 29.433.339
Aplicacao financeiras 12.156.152  8.358.585 | Lucro liquido do periodo - - - 3.585.626 3.585.626
Estoques 941.209 941.209 | Pagamento de dividendos - - - (4.500.000) (4.500.000)
Adto a terceiros 170.735 29.617 | Saldos em 31,/12/2022 90.000  2.421.000  18.000 25.989.965 - 28.518.965
Impostos a recuperar 71.174 40.954 | Lucro liquido do periodo 6.600.000 - - - 3.207.561 9.807.561
Valores a receber 5.218.693  5.218.693 | Saldos em 31/12/2023 6.690.000  2.421.000  18.000 25.989.964 3.207.561 38.326.525
Nao circulante 26.641.270 20.872.582 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Realizavel a longo prazo: 4.064.919 4.064.919 31/12/2023 31/12/2022 | Atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Propriedade p/investimentos 4.064.919  4.064.919| Receita bruta operacional 3.622.435 3.389.211 | Lucro liquido do periodo 3.207.561 3.585.626
Investimentos em controladas 18.823.885 13.123.885 | Receita de locacio de imoveis 3622.435  3.389.211 | Depreciacdo e amortizacdo 12.377 5.976
Imobilizado 3.822.883  3.742.142| Receita bruta 3.622.435 3.389.211 | Lucro liquido ajustado 3.219.938 3.591.602
() Depreciacao (70.416) (58.364) | () pis/Cofins s/Locacdo/Vendas Iméveis/ Estoques - 39.454
Intangivel -| Terrenos (132.219)  (123.706) | Impostos a recuperar (30.221) (20.064)
;°‘a'. do ativo 45.212.042 35.486.055 | poceita liquida de vendas 3.490.216 3.265.505 | Despesas antecipadas (141.118)  206.109
Clrettante 163.356  244.929 | Lucro bruto 3.490.216 3.265.505 |Fornecedores - (453.459)
Fornecedores 157 “157 | Despesas operacionais (339.253)  (311.836) | Obrigacdes trabalhistas 5.207 1.769
Impost tribuics h 11.160 11.073 | Despesas com pessoal (121.146)  (106.987)|Impostos a recolher o 86.781) 76.496
MPOStos € contribuicoes a recoiner : : Despesas gerais e administrativas (176.779)  (175.452) | Fluxo de caixa das ativida. operacionais2.967.025 3.441.906
Provisao IRPJ & CSLL ' 133434 220311 [t ccas com tributos (28.951)  (23.420) |Atividades de investimentos
ﬁaa'lirlf:)iiceu(lj:rrlltgeacoes trabalhistas 18.295 13.088 Depreciacdo e amortizacio (12.377) (5.976) | Aquisicdes de imobilizado (81.065)  (157.470)
0 X Outras receitas/despesas operacionais Participacdes societarias (5.700.000)  (2.000.000)
Exigivel alongo prazo: 6722161 6722161 Lucra (preju'l.zo)/ operacional antes do. Fluxo de caixa das ativid. de investim. (5.781.065) (2.157.470)
Ot oS > pagar ¢ 1266667 1266667 | Resultado financeiro 3.150.963 2.953.669 | Atividades de financi
Patrimonio liquido 38.326.525 28.518.965 | Despesas financeiras (3.758)  (3.524)| pegramactes de capia 6L00000 00,000
i i Receitas financei 652.237  1.481.545 - (4.500.
Capital social o/ aumento de capia 6.690.000 ) 432000 Licro 7 prejuizo operacional 3799442 4.431.690 | Fluxo de caixa das ativid. de financiam. 6.600.000 (4.500.000)
Reserva de capital 18000 18.000 | Resultados ndo operacionais ; 3.581 ’l‘;’.’.‘fi'.-lfin'lissﬁli"éa‘?ia"“'“ ¢ 3.785.960 (3.215.564)
Reserva de lucros 25.989.965 22.404.339 | Lucro / prejuizo antes do IRPJ / CSLL ~ 3.799.442 ~ 4.435.271 | "t o Poicic do periodo 8.383.000 11.598.564
Lucros ou prejuizos acumulados 3.207.561  3.585.626 [ Imposto de renda e contribuico social  (591.882)  (849.645)| 705 fe S L 12168960 8383000
Total do passivo 45.212.042 35.486.055 | Lucro / prejuizo do exercicio 3.207.561 3.585.626 | , 1o sa?do de caixa e o o
L André Goncalves Dias - Diretor Presidente Zanata Henrique da Silva - CRC-1SP253529,/0-7 equivalentes de caixa 3.785.960 (3.215.564))

p— Grupo Goncalves Dias S.A. m————

B ~ CNPJn°09.328.663/0001-04
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
: Capital Reserva Reserva de Ajuste Avaliacao  Lucro do Total do Patri-
ATWO 31/12/2023 31/12/2022 Social _de capital Lucros Patrimonial Periodo _médnio Liquido
Circulante 191.737.318 214.274.495 | 5a1dos em 31/12/2021 9.060.000 1.812.000 105.750.835 1.676.533 26.854.751 145.154.118
Caixa e equivalentes de caixa 30.036.942  49.976.934 | Lucro do exercicio - - - - 42.589.541 42.589.541
Aumento de capital 27.745.243 - - - 27.745.243
Contas a receber 21.128.322 22.113.284 () o Gecorrente da adocdo inicial dos CPC’s - - 724086 (724.086) -
Estoques 117.024.229 106.580.741 | Ajustes IRPJ/CSLL diferido - Avaliacdo patrimonial - - E 246.189 - 246.189
Estoque em transito 18.002.544 34.503.053 | Reserva de retencao de lucros - - 26.854.751 -(26.854.751) -
Saldos em 31/12/2022 36.805.243 1.812.000 133.329.671 1.198.636 42.589.542 215.735.092
mpostos a recuperar 1823110 546838 | 5o\ 40¢ om 31/12/2022 36.805.243 1.812.000133.329.671  1.198.636 42.589.542 215.735.092
Adiantamento de fornecedores 309.804 354.853 | Lucro do exercicio - - - - 21.866.947 21.866.947
Despesas antecipadas 3.412.365 198.791 Ristribuigéo de Iucrc()js . | dos CPC - - (66171933360?66(; 1133 OOOi (66.793.636)
o . justes decorrente da adocéo inicial dos ‘s - - .133. .133. -
Néo circulante 6.679.290 30.400.218 | pyr05 IRPJ/CSLL diferido - Avaliacio patrimonial : : § 385.220 . 385.220
Partes relacionadas 100.000 22.780.641 | Reserva de retencao de lucros - - 42.589.541 -(42.589.541) -
Depositos judiciais 130644  130.644 | Saldos em 31/12/2023 36.805.243 1.812.000 110.258.577 450.856 21.866.947 171.193.623
Imobilizado 21.556.129 23.414.620 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 31/12/2023 31/12/2022
() Depreciacio (15.319.002) (16.126.272) , 31/12/2023 31/12/2022 | Gontas a receber Redugdo  984.961  1.023.079
p, v : . . . Reven_da de mercadorias 258.485.225 286.014.504 Estoques Aumento 6.057.021 (9.101.013)
Intangivel 211.610 200.586 | Receita bruta 258.485.225 286.014.504 Impostos a recuperar Reducdo (1.276.272)  9.457.444
Total do ativo 198.416.608 244.674.713 | () Devolucdes (791.091)  (1.315.871)| pagpesas antecipadas Reducdo (3.168.525) 280.960
X (-) Impostos s/ vendas (57.227.982) (64.796.234) | £ o adores Reducio  8.010.251 (28.218.592)
Passivo Receita liquida de vendas 200.466.152 219.902.399 e . ’ The R
i - Obrigacoes trabalhistas Aumento 108.301 72.754
Circulante 21.259.893 22.591.309 | Custo dos produtos vendidos (115.227.025) (107.124.110) Im
postos a recolher Aumento  (9.600.695)  7.319.838
Fornecedores 11.938.193  3.927.942 Lucro bruto 85.239.127 112.778.289 Adiantamento de clientes Reducéo 150.726 (132.457)
U B Despesas operacionais (42.963.716) (41.585.472) . ’ : .
Impostos e contribuicdes a recolher 3.266.440 12.867.135 | Despesas operacional (27.103.059) (24.705.662) | Fluxo de caixa das
Salérios e obrigacdes trabalhistas 3274619 3.166.318| Despesas vendas (10.762.412) (10.839.745) | 2ividades operacionais 25.097.143 25.161.821
Empréstimo com terceiros 1.914.796 1.914.796 Despesas gerais e administrativas (4.334.214) (5.474.165) A lvidades de investimentos
. . . . Despesas tributarias (764032) (565900) quisicao do atl\(() imobilizado 1.858.491 (1621721)
Adiantamento de clientes 865.845 715.119 | Lucro (prejuizo) operacional antes g\umerzjto dte_z ca_pltatl)_l_ ] (78 6310) 27.745.248
30 ci do resultado financeiro 42.275.411 71.192.817 |baixa de ativo imobilizado /o
2“ circulante 5.963.092  6.348.313 |  reciacao e amortizacao (1.964.428) (1.870.267) | AquisicGes de investimentos 385.220  246.189
mprestimos e financiamentos 5730833 5.730.833 Ganhos e perdas ativo imobilizado 1480121  (68.419)|Fluxo de caixa das
IRPJ e CSLL diferidos 232.259 617.479 | Receitas financeira 5.146.687  5.523.782 | atividades (;ie investimentos (538.920) 26.369.711
i onio liaui Outras receitas 4.285 644 | Atividades de financi
Patrimonio liguido 171.193.623215.735.092 | pesas financeira (13.436.890) (10.385.053)| Distrbuico de lucros (44.112.995) (22.680.641)
Capital social 36.805.243  36.805.243 | Regylt. operac. e antes do IRPJ e CSLL 33.505.186 64.393.503 | Ajuste avaliaco patrimonial
Reserva legal 1.812.000 1.812.000 | IRPJ e CSLL (11.638.239) (21.803.962) | IRPJ/CSLL diferido (385.220) (246.189)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 21.866.947 42.589.541 | Fluxo de caixa das ativida-
Reserva de Iucy@s 110.258.577 1133.329.671 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA des de financiamentos (44.498.215) (22.926.830)
Lucro do execicio 21.866.947 42.589.541 - 31/12/2023 31/12/2022 Aumento (redugéo) no saldo de
Ajuste de avaliacdo patrimonial 450.856  1.198.636 | Atividades operacionais 45.291 44.926 caixa e equivalentes de caixa (19.939.992) 28.604.703
Total do passivo 198.416.608 244.674.713 | Lucro liquido do periodo 21.866.947 42.589.541 Caixa no inicio do periodo 49.976.934 21.372.231
Depreciacao e amortizacao 1.964.428 1.870.267 Caixa no fim do periodo 30.036.942 49.976.934
Fabio Goncalves Dias - Diretor Lucro liquido ajustado 23.831.374 44.459.808 Aumento (reducao) no saldo de
\_ Zanata Henrique da Silva - CRC-15P253529/0-7 Atividades operacionais caixa e equivalentes de caixa (19.939.992) 28.604.703)
'd \

Fazenda Mocoin Participacoes S.A.
CNPJ n® 16.464.770/0001-25 - NIRE 35.3.0044317-9
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de Abril de 2024
1. Data, hora e local: Aos 26 de abril de 2024, as 10 horas, na sede da Fazenda Mocoin Participa-
coes S.A., localizada na Fazenda Santa Cecilia, sala B, caixa postal 38, situada no estado de Sao
Paulo, municipio de Sdo Joaquim da Barra, na Rodovia SP 345, km 96, Zona Rural, CEP 14.600-
000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo
124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”),
em decorréncia da presenca dos acionistas titulares da totalidade do capital social da Companhia
e do usufrutudrio das respectivas acdes, conforme atestam as assinaturas constantes do Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Plinio Torquato Junqueira (“Presi-
dente”) e Anna Cecilia Boranga Junqueira (“Secretdria”). 4. Ordem do dia: Deliberar acerca das
seguintes matérias: (a) reducdo do capital social da Companhia; e (b) alteragao da Clausula 2.1 do
estatuto social da Companhia em razédo da reducéo do capital social, se aprovada. 5. Deliberacées:
A totalidade dos acionistas decidiu, a unanimidade e sem reservas: 5.1. Aprovar, nos termos do
artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes, a redugdo do capital social da Companhia no montante
de R$ 720.001,00 (setecentos e vinte mil e um reais) por julgé-lo excessivo ao seu objeto social,
mediante o cancelamento de 720.001 (setecentas e vinte mil e uma) a¢des ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, sendo: (a) 720.000 (setecentas e vinte mil) agdes subscritas e ainda nédo integra-
lizadas pelos acionistas Plinio Torquato Junqueira e Anna Cecilia Boranga Junqueira, sem qualquer
restituicao em moeda a ser paga pela Companhia em favor de ambos; e (b) 1 (uma) agdo subscrita
e integralizada pela acionista Anna Cecilia Boranga Junqueira, mediante a restituicdo de capital pela
Companhia, nesta data, em favor da acionista anteriormente mencionada. 5.1.1. Em vista da delibe-
racdo acima e apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacéo da presente
ata, nos termos do artigo 174 da Lei das Sociedades por Acdes, o capital social da Companhia,
que anteriormente era de R$ 2.802.826,00 (dois milhdes, oitocentos e dois mil, oitocentos e vinte
e seis reais), dividido em 2.802.826 (dois milhdes, oitocentas e duas mil, oitocentas e vinte e seis)
acoes ordindrias, nominativas e sem valor, passard a ser de R$ 2.082.825,00 (dois milhGes, oitenta
e dois mil, oitocentos e vinte e cinco reais), dividido em 2.082.825 (dois milhdes, oitenta e duas mil,
oitocentas e vinte e cinco) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 5.1.2. Fica outorgado
aos credores da Companhia o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da presente ata
para oposi¢ao, nos termos do artigo 174 da Lei das Sociedades por Acdes. 5.2. Uma vez cumpridas
as formalidades previstas no artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes, a Clausula 2.1 do estatuto
social da Companhia passara vigorar com a seguinte redacdo: “2.1. O capital social da Companhia
é de R$ 2.082.825,00 (dois milhdes, oitenta e dois mil, oitocentos e vinte e cinco reais), dividido em
2.082.825 (dois milhées, oitenta e duas mil, oitocentas e vinte e cinco) agbes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.”6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata em forma de sumario que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada pela una-
nimidade e assinada por todos os presentes. [Mesa: Plinio Torquato Junqueira (Presidente) e Anna
Cecilia Boranga Junqueira (Secretaria). Acionistas Presentes: Plinio Torquato Junqueira e Anna Ce-
cilia Boranga Junqueira. Usufrutuédrio: Silvio Torquato Junqueira] Mesa: Plinio Torquato Junqueira;
Anna Cecilia Boranga Junqueira. Acionistas: Plinio Torquato Junqueira; Anna Cecilia Boranga
\Junqueira. Usufrutudrio: Silvio Torquato Junqueira. )
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SILT Administracao e
Empreendimentos Imobiliarios S.A.

CNPJ/MF em constituicao
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Andonima realizada em 27 de janeiro de 2023
Aos vinte e sete dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e trés, as 17:00 horas, na sede social em Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Bom Pastor, 2732, salas 21/22, Ipiranga, CEP: 04203-003, reuniram-se em
primeira convocacao, os subscritores da totalidade das acoes emitidas por SILT Administracao e Empreendimen-
tos Imobilidrios S.A. (a “Companhia”). Por indicacéo dos presentes, foi escolhido o Sr. Sérgio Donizeti Cicotti,
para presidir os trabalhos, que convidou o Sr. Sérgio Nalon, para secretaria-lo. Ordem do Dia: (i) constituicao
da Companhia; (ii) aprovacao do Estatuto Social da Companhia; (iii) fixacao do capital social da Companhia; e (iv)
eleicao dos membros da Diretoria. Deliberacdes: (i) Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apds verificar a
regularidade da instalacdo da assembleia, deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do
Estatuto Social da SILT Administracao e Empreendimentos Imobiliarios S.A., ja de conhecimento de todos, porém
cujo teor foi lido aos presentes. (i) De acordo com o Boletim de Subscricao (Anexo Il), que fica fazendo parte
integrante desta ata, o capital social ¢ de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) Acdes Ordinarias
Nominativas, integralizadas neste ato em moeda corrente pela subscritora. (iii) Terminada a leitura do projeto do
Estatuto Social, este foi aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas, conforme (Anexo I) que faz
parte integrante desta ata, esclarecendo o Sr. Presidente que tendo sido completadas todas as formalidades
legais, estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acoes de capital fechado
que terd a denominacao social de da SILT Administracao e Empreendimentos Imobiliarios S.A., com sede em Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Bom Pastor, 2732, salas 21/22, Ipiranga, CEP: 04203-003. (iv) A seguir, por
unanimidade dos presentes, foram eleitos para ocuparem os cargos de Diretores da Companhia, (a) Sr. Sérgio
Donizeti Cicotti, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, residente e domiciliado
em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Caravelas, 431, apto 11, Vila Mariana, CEP: 04012-060, portador
C.LR.G. n® 15.277.090 SSP/SP e CPF n° 056.779.678-74 e (b) Sr. Sérgio Nalon, brasileiro, engenheiro civil,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
na Rua Domingos Lemes, 661, apto. 41, Vila Nova Conceicao, CEP: 04510-040, portador C..R.G. n® 9.435.987
SSP/SP e CPF/MF n° 089.953.818-50, todos com mandato de 3 (trés) anos, iniciando-se na presente data,
podendo ser reeleitos, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Ficou estabelecido que o valor dos hono-
rarios ou proabore dos Diretores eleitos, se aprovados e/ou instituidos, serao fixados em Assembleia Geral a
ser realizada oportunamente pela Companhia. Declaracoes: Os Diretores eleitos declararam, para os devidos
fins, nos termos do disposto no art. 147, § 1° da Lei 6.404/76, que nao estao incursos em nenhum crime que
os impeca de exercer atividade mercantil. Nada mais havendo a tratar, a sesséao foi suspensa pelo tempo neces-
sério a lavratura da presente Ata que, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Séo Paulo/SP,
27 de janeiro de 2023. Sérgio Donizeti Cicotti — Presidente da Mesa e Sérgio Nalon — Secretario. Confere com
original afixada em livro proprio. Sérgio Donizeti Cicotti — Presidente da Mesa; Sérgio Nalon — Secretéria. Dire-
tores Empossados: Sérgio Donizeti Cicotti; Sérgio Nalon; Acionista: SILT Construcées e Engenharia Ltda.
Sérgio Donizeti Cicotti; Sérgio Nalon; Sérgio Donizeti Cicotti Junior — OAS/SP: 346.229. Estatuto Social -
Capitulo | - Denominacao Social, Sede e Prazo de Duracao: Art. 1°. A SILT Administracao e Empreen-
dimentos Imobiliarios S.A., ¢ uma companhia constituida sob a forma de Sociedade por Acoes de capital
fechado e que sera regida pelo presente Estatuto e as disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Art. 2°. A
Companhia tera sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Rua Bom Pastor, 2732, salas 21/22,
Ipiranga, CEP: 04203-003, podendo a critério da assembleia geral e respeitadas as prescricoes legais, abrir,
instalar ou encerrar filiais, e depositos, com o objetivo de desenvolver suas atividades na forma e limites aqui
definidos. Art. 3°. A Companhia teré por objeto social a administracdo de bens proprios e a participacdo em
outras sociedades na qualidade de sécio ou acionista. § Unico: A Companhia podera dedicar-se a todas as
atividades que, direta ou indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos
interesses sociais. Art. 4° A Companhia vigorara por prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Capital
Social e Acdes: Art. 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado ser4 inicialmente de RS 1.000,00
(mil reais), dividido em 1.000 (mil) Acdes Ordindrias Nominativas, sem valor nominal, conforme Boletim de
Subscricao (Anexo ll) que faz parte integrante deste instrumento. Art. 6°. As acoes sao indivisiveis perante a
Companhia que reconhece apenas 1 (um) titular para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a
acao pertencer a mais de uma pessoa, as disposicoes do Paragrafo Unico do artigo 28 da Lein® 6.404,/76. Art.
7°. Observadas as condicoes previstas neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, cada acao ordinaria da
direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Art. 8°. A Assembleia Geral que autorizar o aumento
de capital social, mediante a subscricao de novas acoes, dispora acerca das determinacoes a serem observadas
quanto ao preco e prazo de subscricao. Art. 9°. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou
reservas disponiveis, suas proprias acoes para permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminuicao
do capital subscrito, visando a sua posterior alienacao ou cancelamento, observadas as disposicoes legais
aplicaveis. § Unico: As acoes mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a dividendos ou bonificacoes,
até sua recolocacao em circulacao. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Art. 10. A Assembleia Geral tem
poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Todas e quaisquer deliberacoes da Assembleia Geral serao
tomadas por voto afirmativo de acionistas representado a maioria do capital social votante da Companhia, salvo
nos casos em que a lei e o Estatuto Social estabelecerem quorum diferenciado para a deliberacao. Art. 11. As
Assembleias Gerais serao realizadas na sede social da Companhia, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia previstas
em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem
como nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social. § 1°. As Assembleias Gerais poderao ser convocadas
pelos acionistas ou pela Diretoria, através de notificacao pessoal a todos os acionistas, que deverao, necessa-
riamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida. As notificacdes pesso-
ais serao efetuadas por meio de telegrama, carta registrada ou mensagem eletronica (e-mail), com pelo menos
8 (oito) dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia. § 2°. Nao obstante as disposicoes do Paragrafo
Primeiro acima, serao consideradas como tendo sido devidamente convocadas as Assembleias Gerais a que
comparecam todos os acionistas da Companhia. § 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas por quaisquer
dos Acionistas presentes escolhidos por aclamacao. Cabera ao Presidente da Assembleia indicar o Secretario.
Capitulo IV - Diretoria: Art. 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois)
Diretores, sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Art. 13. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a
posse dos novos Diretores regularmente eleitos. Art. 14. A investidura far-se-4 em termo apropriado, com
excecao dos Diretores ja nomeados na constituicao da Companhia, os quais tomarao posse na data de assinatura
do presente instrumento. Art. 15. Compete a Diretoria exercer as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social lhe
conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. § Unico: Os documen-
| tos que importarem responsabilidade comercial, bancéria, financeira ou patrimonial para a Sociedade, tais como,

mas nao limitados, contratos em geral, emissao ou endosso de cheques, notas promissorias, letras de cambio, )
duplicatas e quaisquer outros titulos de créditos, confissoes de dividas, contratos de abertura de crédito e
quaisquer outros atos que criarem responsabilidade para a Companhia, ou dispensarem obrigacdes de terceiros
para com ela serdo vélidos: (a) se contar com a assinatura de pelo menos 1 (um) Diretor ou, (b) se contar com
a assinatura de um procurador devidamente constituido pela Companhia. Art. 16. A outorga das procuracoes
em nome da Companhia somente ser4 valida se for observada a regra de representacéo prevista na alinea “(a)”
do § Unico do Artigo 15 do Estatuto Social. § Unico: As procuracoes deverao especificar os poderes conferidos
e, com excecao daquelas destinadas para fins judiciais, deverao ter prazo de validade limitado a até 1 (um) ano.
Art. 17. A Companhia podera ser representada isoladamente por seus Diretores nos casos de recebimento de
citacdes, intimacoes ou notificacdes judiciais e extrajudiciais e na prestacao de depoimento pessoal, certificacao
digital bem como nos assuntos do cotidiano como, mas nao se limitando a recebimento e envio de correspon-
déncias e outros que nao impliguem em assuncao de responsabilidades pela Companhia. Art. 18. Sao expres-
samente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relacao a Companhia, os atos dos Diretores,
procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigacoes relativas a operacoes ou negécios estranhos aos
determinados pelo objeto social ou que ndo tenham sido especificados nos mandatos conferidos como, mas néo
limitados a fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. § Unico. Sempre que ocorrer
violacdo ao disposto no caput deste artigo, os atos praticados serao nulos de pleno direito em relacao a Com-
panhia, acarretando, também, a responsabilidade solidaria dos Diretores e/ou procuradores envolvidos. Capitulo
V - Conselho Fiscal: Art. 19. A Companhia, a critério dos acionistas, podera instituir um Conselho Fiscal, de
funcionamento nao permanente, composto por até 2 (dois) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao, sendo seus membros eleitos por Assem-
bleia Geral e sua instalacéo far-se-a por dehberacao desse orgao a ped|do de auomstas noS €asos prewstos
pelalegislacdo aplicavel em vigor. Capltulo VI - Exercicio Social, D acoes Fi ase

Art. 20. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano. Art.
21 Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituracao mercantil da Sociedade, as
demonstracdes financeiras previstas em lei. Art. 22. A Diretoria ou a Assembleia poderao determinar o levanta-
mento de balanco semestral ou em periodos menores podendo inclusive deliberar, em Assembleia, sobre a
distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados nesses balancos, respeitado o disposto no art. 204
daLein®. 6.404/76. § Unico. A qualquer tempo, os Acionistas em Assembleia Geral também, poderao deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, existentes na conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco levantado. Art. 23. A Assembleia também podera fixar o montante dos juros
a serem pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio, respeitado o disposto na
legislacao aplicavel. Art. 24. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio serao sempre
considerados como antecipacéo do dividendo minimo obrigatério. Art. 25. Do resultado do exercicio ou dos
balancos intermedidrios previstos no Artigo 22 deste Estatuto serao deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Art. 26. Do lucro liquido do exercicio ou
dos balancos intermediarios previstos no Artigo 22 deste Estatuto, apurado apos os ajustes mencionados no
Artigo 25, acima, poderao ser deduzidos sucessivamente e na seguinte ordem: a) 5% (cinco por cento) para a
constituicao da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social ou o limite previsto no art.
193, § 1°, da Lei n® 6.404/76; b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigaté-
rio aos acionistas, calculado na forma da lei; e c) o saldo que resultar tera o destino que lhe for dado pelos
Acionistas em Assembleia Geral. Art. 27. O dividendo devera ser pago, salvo deliberacao em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado. Capitulo VIl - Cessao de
Acoes e Direito de Preferéncia: Art. 28. Nenhum dos Acionistas poderd, a qualquer titulo, alienar ou de
qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente suas acdes ou direitos de preferéncia para a subscricao
de novas acoes ou qualquer outro valor mobiliario conversivel em Acoes, no todo ou em parte, exceto conforme
previsto neste Capitulo VII. Art. 29. Se qualquer dos Acionistas (“Acionista Ofertante”) desejar alienar ou de
qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente suas acdes, no todo ou em parte a terceiros, o Acionista
Ofertante deverd, primeiro, oferté-las aos outros Acionistas (“Acionistas Ofertados”), que terao o direito de pre-
feréncia para adquiri-las. Essa oferta devera ser efetivada através de uma notificacao por escrito do Acionista
Ofertante, a ser entregue aos Acionistas Ofertados, contendo o nimero de Acdes Ofertadas, o preco a ser pago
por acao, o prazo e forma de pagamento, garantias a serem prestadas, outras condicoes da venda ou da
transferéncia proposta (“Termos da Oferta”). § 1°. Durante os 30 (trinta) dias seguintes ao recebimento da
notificacao referida no caput deste artigo, os Acionistas Ofertados deverao informar por escrito ao Acionista
Ofertante se exercerao ou nao o seu direito de preferéncia para a aquisicao das Acoes Ofertadas. Uma vez
exercida a preferéncia com relacao a todas as Acoes Ofertadas, tais Acoes deverao ser adquiridas de acordo
com os Termos da Oferta, em nao mais do que 10 (dez) dias da data do recebimento pelo Acionista Ofertante
da notificacao do exercicio do direito de preferéncia por parte dos Acionistas Ofertados. § 2°. Se os Acionistas
Ofertados deixarem de notificar o Acionista Ofertante dentro do prazo estabelecido no Paragrafo Primeiro acima
ou comunicar que nao exercerao o seu direito de preferéncia ou se nao adquirilas no prazo de 10 (dez) dias
conforme o Paréagrafo Primeiro, o Acionista Ofertante estara livre para alienar todas as Acoes Ofertadas a ter-
ceiros durante os 60 (sessenta) dias subsequentes, desde que dé cumprimento ao estabelecido no Artigo 31,
nos exatos Termos da Oferta. O direito de preferéncia exercido em relacdo a apenas uma parte das Acoes
Ofertadas nao sera valido. § 3°. Apos o periodo de 60 (sessenta) dias referido no Paragrafo Segundo acima ter
transcorrido sem que tenha ocorrido a venda, caso o Acionista Ofertante deseje novamente alienar ou de qualquer
outra forma transferir direta ou |nd|retamente suas Acdes, devera reiniciar o procedimento aqui estabelecido.
Art. 30. As mesmas regras estabelecidas acima, apllcam se a cessao, direta ou indireta, por qualquer dos
Acionistas, de seu direito de preferéncia para a subscncao de novas acoes ou valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou permutéveis por acdes. Os prazos para o exercicio do direito de preferéncia em relacao a cessao
do direito de preferéncia na emissao dessas novas acoes e valores mobiliarios sao os seguintes: (a) 10 (dez)
dias da aprovacdo do aumento de capital para o recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da notificacao do
Acionista Ofertante, contendo os Termos da Oferta; (b) 10 (dez) dias para o exercicio do direito de preferéncia
pelos Acionistas Ofertados; (c) 05 (cinco) dias para a aquisicao de todos os direitos de subscricao oferecidos.
Sera vélida a subscricao de novas acdes se todos os acionistas decidirem unanimemente sobre o direito ou nao
de nova subscricdo. Art. 31. A transferéncia ou cessao de acdes ou direitos de preferéncia para a subscricéo
de novas acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes da Companhia para um terceiro ou para uma afiliada,
sera valida e eficaz somente se o cessionario aderir, por escrito, e sem quaisquer restricoes, aos termos e
condicoes previstas neste Estatuto Social. Capitulo VIl - Dlsp05|t;oes Gerais: Art. 32. A Companhia entrara
em dissolucao, liquidacdo e extincao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da Assembleia
Geral. Art. 33. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir eventuais dividas
e controvérsias oriundas deste Estatuto Social. Art. 34. Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade
com a Lei. 6.404 de 15 de dezembro de 1976, com as modificacdes das Leis posteriores e demais legislacoes
em vigor. Sao Paulo/SP, 27 de janeiro de 2023. Sérgio Donizeti Cicotti — Diretor; Sérgio Nalon - Diretor; Sérgio
Donizeti Cicotti Junior - OAS/SP: 346.229. JUCESP - Registrado sob o NIRE n® 35.300.611.748 em 22/03/2023.

Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Soares Penido Concessodes S.A.
CNPJ/MF n° 10.291.050/0001-29
ERRATA - Demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais em 31/12/2023 e 2022
Comunicamos que a publicagédo das Demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e 2022, publicada no jornal Data
Mercantil no dia 25/04/2024 no formato digital e impresso, teve os seguintes quadro retificados conforme abaixo:

Demonstragdes de Mutagoes do Patrimonio Liquido:

Reservas de lucros

Reservas de Capital

Para equa- Agio em Divi-
lizagdo de  Ajuste de Transa- transa- dendo Lucros
Capital Retengdao dividendos e avaliagdo ¢des com ¢des de adicional acumula-
social __Legal de lucros investimentos _patrimonial acionistas _ capital proposto dos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 655.000 99.133 403.027 104.417 116.159 (4.274) 6.147  50.669 -1.430.278
Constituicao de reserva especial de dividendos - - - 50.669 - - (50.669) - -
Distribuigdo de dividendos através de
reserva especial de dividendos - - - (59.574) - - - - - (59.574)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 428.305 428.305
Outros resultados abrangentes - reflexo - - - - (23.763) - - - - (23.763)
Transagdes com socios - reflexo - - - - - - 13.056 - - 13.056
Destinagdes: - - - - - - - - - -
Reserva legal - 21415 - - - - - - (21.415) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (101.722) (101.722)
Destaque de dividendo adicional proposto - - - - - - - 305.168 (305.168) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 655.000 120.548 403.027 95.512 92.396 (4.274) 19.203 305.168 - 1.686.580
Distribuicdo de dividendos adicional proposto - - - - - - - (305.168) - (305.168)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 173.786 173.786
Outros resultados abrangentes - reflexo - - - - (14.618) - - - - (14.618)
Transagdes com sdcios - reflexo - - - - - - 16.769 - - 16.769
Reclassificagéo efeito equalizagdo de
dividendos e investimentos - - (359.093) 359.093 - - - - - -
Destinagdes: -
Reserva legal - 8.689 - - - - - - (8.689)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - (41.274) (41.274)
Constituigdo de reserva de retengédo de lucros - 110.126 - (110.126) -
Dividendo adicional proposto - reflexo - - - - - - - 13.697 (13.697) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 655.000 129.237 154.060 454.605 77.778 (4.274) 35.972 13.697 -1.516.075
Nota 7 — Movimentos de Saldos:
Movimentacgao dos saldos CCRS.A. COR Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.435.154 (162) 1.434.992
Resultado de equivaléncia patrimonial 431.034 (851) 430.183
Dividendos distribuidos (86.624) - (86.624)
Ajustes de avaliagao patrimonial — reflexo (23.763) - (23.763)
Outros 13.056 - 13.056
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.768.857 (1.013) 1.767.844
Resultado de equivaléncia patrimonial 177.815 (187) 177.628
Dividendos distribuidos (40.154) - (40.154)
Ajustes de avaliagdo patrimonial — reflexo (14.618) - (14.618)
Outros (19.006) 677 (18.329)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.872.894 (523) 1.872.371)
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emmmm A& M Next Investimentos S.A. s
CNPJ n° 35.184.615/0001-08
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31/12/2023 (Valores em Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS

rRA7 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A.n
Em constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicio realizada em 13 de abril de 2023
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 13 (treze) dias de abril de 2023 (dois mil e vinte e trés),

- oo as 09 horas, nas dependéncias da Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro
Pescrigio: ATNVO BEsa 0 0] Lessricao: ATIVO e Cidade Mongaes, CEP 04571905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: (i) Carlos
Circulante 1.484.702,01d Pompeo 50.000,00d Alexandre Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade - RG n°
Disponivel 10,00d Quantis 300.000,00d 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida
Caixa e bancos 10,00d Inovacio Inteligente 300.000,00d Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na
Banco Itau Unibanco 10,00d Descricdo: PASSIVO Saldo Atual Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (ii) Renan Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado,
Aplicacées financeiras 1.454.773,23d Passivo 8.833.102,03¢ portadora da Cédula de Identidade - RG n° 45.902.430-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 360.402.618-03,
Aplic. financ. rend. prefixados 1.454.773,23d Circulante 428.708,54¢ com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade
Aplic A&M CDB 1.149.265,05d Fornecedores 1.566,91c Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; todos na qualidade de subscritores
Aplic A&M Mais 305.508,18d Fornecedores 1.566,91c do capital social da empresa ora constituida, conforme conferéncia das assinaturas apostas na Lista de

Realizavel a curto prazo 29.918,78d Fornecedores 1.566,91c

Presenca e nos boletins de subscricao. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Alexandre

Adiantamentos 29.918,78d Obrigacées tributarias 2.059,45¢ Pereira de Aimeida e secretariados pelo Sr. Renan Ghiraldello Silva. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao
IRRF retido sobre aplicacao 29.918,78d Impostés e contribuicoes a prévia consoante o disposto no §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. 5. Ordem do dia: (i) Aprovar a constituicao
Ativo nao-circulante 7.348.400,02d recolher ! 2.059,45¢ de uma sociedade anonima; (i) Aprovar o Capital Social Inicial; (iii) Aprovar o Estatuto Social da Companhia;

Outros créditos 78.400,00d Contribuicao social a recolher 2.059,45¢

(iv) Eleger a Diretoria da Companhia; e (v) Deliberar acerca da remuneracao dos Diretores da Companhia. 6.

Conta corrente Grupo A&M 78.400,00d Outras obrigacoes 425.082,18¢ Deliberacdes: Apos exame e discussao, foi deliberada por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes;
A&m Consultoria Engenharia Ltda 78.400,00d Contas correntes 425.082,18¢ 6.1 A constituicao de uma sociedade anonima sob a denominacao de RA7 Assessoria e Consultoria
Investimentos 7.270.000,02d A&M Brasil Participacdes Ltda 130.942,92¢ Empresarial S.A., com Sede e Foro a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112,
Outros investimentos 7.270.000,02d A&M A&m Adm Judicial Ltda 162,83c Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 6.2 O Capital Social
Investimentos em Startup 1.900.000,02d A&M SPS Consultoria 293.976,43¢ da companhia inicial no montante de RS 100,00 (cem reais), em moeda corrente do pais, dividido em 100|
Cyklo 200.000,00d Patriménio liquido 8.404.393,49¢ (cem) acdes, sendo todas Ordinarias Nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados RS 100,00
Alvaro Fernandes 200.000,00d Patrimonio liquido 8.620.000,00¢ (cem reais) neste ato, em moeda corrente nacional, sendo R$ 50,00 (cinquenta reais) integralizados pelo
Netword 1.000.000,00d Capital subscrito 8.620.001,00c acionista, sr. Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e RS 50,00 (cinquenta reais) integralizados pelo acionista sr.
Mission Brasil 700.000,00d Capital social 8.620.001,00¢c Renan Ghiraldello Silva, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo Il da ata a que,
Cyan 300.000,00d (-) Capital a integralizar 1,00d se refere a presente Assembleia de Constituicao; 6.3 A aprovacao do Projeto do Estatuto Social da Companhia,
Ease Labs 600.000,00d (-) Capital social a integralizar 1,00d reger-se segundo o Estatuto Social cuja redacao consolidada passa a constituir o Anexo | das Ata a que se
Insilicall 325.000,00d Reservas 560.000,00d refere a presente Assembleia de Constituicao; 6.4 A eleicao dos membros da Diretoria da Companhia, com
Payface 250.000,00d (-) AcGes/quotas em tesouraria 560.000,00d mandato até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinéria, passando a Companhia a ter os seguintes,
Mikevoo 150.000,00d Lucros ou prejuizos acumulados 344.393,49¢ Diretores, sem designacao especifica: (a) Carlos Alexandre Pereira de Almeida, brasileiro, solteiro,
Prognoos Desenvolvimento 500.000,00d Lucros ou prejuizos acumulados 344.393,49¢ advogado, portador da Cédula de Identidade - RG n® 28.311.661-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
Booming 320.000,00d Lucros acumulados 344.393,49¢ 163.387.548-28, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 936, 11° andar, conj.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e (b) Renan
Descricao Saldo Atual Descricao Saldo Atual Ghiraldello Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portadora da Cédula de Identidade - RG n® 45.902.430-9 SSP/
Receita liquida - Receitas financeiras 127.023,35 SP, inscrito no CPF/MF sob n° 360.402.618-03, com endereco comercial na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Lucro bruto - Juros de aplicacdes 127.023,35 Berrini, n°. 936, 11° andar, conj. 112, Bairro Cidade Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado
Despesas operacionais (6.179,77) Resultado opéracional 120.843,58 de Sao Paulo. Os Diretores declaram estarem totalmente desimpedidos, nos termos do artigo 147 da Lei das

Despesas administrativas (6.179,77) Resultado antes do IRPJ e CSLL  120.843,58

Sociedades por Acoes, para o exercicio de suas funcoes, em especial sob as penas da Lei, que ndo estao|

Taxas diversas (206,68) Provisdes para IRPJ e CSLL (29.002,44) impedidos por lei de exercerem a administracao da Companhia e nem condenados ou sob efeitos de|
1.0.F (0,08) Provisdo de IRPJ e CSLL condenacéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo plblicos; ou por crime falimentar,
Servicos prestados por terceiros (3.064,00) Proviséo IRPJ (18.126,53) de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
Juros de mora (323,01) Provisdo CSLL (10.875,91) financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica
Tarifa bancaria (2.586,00) Lucro liquido do exercicio 91.841,14 ou a propriedade; e 6.5 aceitar a rentincia dos diretores ao recebimento de remuneracdo da Companhia. 7.

\___Marcelo Luiz Maia Gomes - Diretor | Rafael Raposo Zatz - Reg/CRC-SP n° 1SP 26103404 )

pmmm——— Charneca Holding S.A. s—

CNPJ n° 05.778.920/0001-59
Demonstracées Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, O Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspendeu
a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi
aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 13 de abril de 2023. Carlos Alexandre Pereira de Almeida,
Presidente; Renan Ghiraldello Silva, Secretario. Visto do advogado: Carlos Alexandre Pereira de Almeida,
OAB/SP N° 338.840. Estatuto Social. Capitulo |. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Art. 1° A
RA7 Assessoria e Consultoria Empresarial S.A., ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, que se
regera por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis, podendo adotar outro tipo
juridico, sendo seu prazo de duracao indeterminado, encerrando suas atividades com a observancia das
disposicoes legais e estatutarias. Art. 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de

Ativo 2023 BALANgggZPAJ:;:?&NIAIS 2023 2022 Sao Pgulo, com endereco a Aver_]ida Engent}eiro Luiz Carlos Berripi, n°. 936, 11° andar, _conj. 112, Bairro (_Jid_ade
Ativo 17.845.381,26 17.130.093,14 passivo 17.845.381,26 17.130.093,14 Moncdes, CEP 04571-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Art. 3° A sociedade tem por objetivos

Circulante 4.318.120,23 3.595.021,67 Circulante 167.559,45 132.893,27

Disponibilidades ~ 4.249.813,26  3.526.877,08

a prestacao de servicos de assessoria empresarial, em especial aqueles combinados de escritério e de apoio
administrativo. Art. 4° A critério da diretoria, a sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, agéncias,

Al Obrigacdes de escritérios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das atividades
ﬁra"eglgzrsculante 13.52678_'2333'8; 13.53658_'01;1:"2? curto prazo 167.559,45  132.893,27 consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, respeitadas as
Realizavel a longo prazo 5.700,00 5.700,00 Patriménio liquido 17.677.821,81 16.997.199,87 prescricdes e exigéncias legais pertinentes. Capitulo Il. Do Capital. Art. 5° O Capital Social € de R$ 100,00
Investimentos 13.459.073,91 13.459.073,91 Capital realizado 15.636.882,00 15.636.882,00 (cem reais) totalmente Subscrito e Integralizado em moeda corrente nacional, representado por 100 (cem)
Imobilizado 62.487.12 70.297.56 Reservas 2.040.939,81 1.360.317,87 acoes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro: Cada Acéo corresponde a um voto

Reconhecemos a exatidao do presente Balanco Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais
Patriménio Liquido importam em RS 17.845.381,26. Santana de Parnaiba, 31 de dezembro de 2023.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

nas deliberacdes sociais, as acoes representativas do capital social sao indivisiveis, e, em relacao a sociedade,
sao Ordinarias Nominativas. Paragrafo Segundo: As acGes provenientes de aumento de capital serao
distribuidas entre os acionistas, na forma da Lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre
o aumento de capital. Paragrafo Terceiro: Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do

Receitas brutas 2023 2022 ; } ) . o S - . N

Receita de loc.de bens moveis e iméveis 4.071.510.88C 3.689.535.67C capital soc@l, a Compa_nh|_a Podera ad_qumr as proprias acoes para efe_lto 'de cancelamento ou permanéncia
Total 4.071.510 YSBC 3.689.535 ’67c em tesouraria, sem diminuicao do capital social, para posteriormente aliené-as, observadas as normas legais
() Deducdes : e ) e e rggulamentares em vigor. C ,'f I _III. Da A bl > Geral. Art.6°. A Assemblela Gergl reunl‘r-se-é
@ Cofins 122.145 33D 110.686.07D ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes ap6s ao término do exercicio social e,
() Pis/pasep 26' 16 4Y84D 23'981'98D extraordir_la_riamente,_se_mpre que 0s inter_esses sociais 0 exi_girem. Parégraf9 Primeiro: A_Assembleia Geral
Total 148 610 ’17D 134 668 b5D sera presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes,
Receita liquida 3922'_900’]1(: 3.554.867',620 o secretario dos trabalhos. Paragrafo Segundo: As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinérias e

Lucro bruto
(-) Despesas administrativas

3.922.900,71C 3.554.867,62C

Extraordinarias, ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social,
serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao computando os votos em branco. Capitulo IV. Da
Administracao. Art. 7° A administracdo da Companhia seré exercida por uma Diretoria composta por 02

Prestacao de servico pessoa juridica - 2.510,00D ; A ) = : o by !

Desp. c/veic. e de conserv. de bens e inst. 48.691,61D 45.979,58D (dous)g 05 (glnco) membros, todos com a dgsugnac,ao de dvujetores, poqe_ndo ser acionistas ou nao, resldentes
Propaganda, publicidade e patrocinio 2.977.50D 0.00D no pais, gle|tos anualmente pela Assembleia Geral, permitida a reglelcao. \/er_]mdo 0 mandato, os diretores
Total ' 51.669 '1 1D 48.489 BSD continuarao no exercicio de seus cargos, até~a posse dos novos dlrgtores eleitos. Paragrafo Primeiro: Os
(-) Despesas financeiras ’ ! diretores ficam dispensados de prestar caucao e seus horérios serao fixados pela A‘ssemblela‘ Geral que os
Tarifas bancarias 1.403.26D 4.248 35D eleger. Paragrafo Segundo: A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Art. 8° No
Juros e multas 11.244:60D 4.065:00D caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas por qual_qlier outro diretor, indicado
Total 12.647,86D 8.313,35D pelos dema|s..No caso de vaga, 0 |nd|_cado devera permanecer no cargo até a elemag e posse dq substytuio
(-) Despesas gerais pela Assembl_e|a Geral. Art. 9° A Diretoria tem amplos pod_eres de admln!stracao e gestdo dos negémos_somals,
Demais imp., taxas e contr, exc. IRPJ e CSLL 118.579,50D 98.747,97D podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-a perante terceiros, em
Assessoria juridica 2.020,75D 12.000,00D juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar e érgaos governamentais federais, estaduais, ou|
Servicos contabeis 13.947,90D 9.609.80D municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos,
Servicos administrativos 101.409,66D 119.142,60D de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar encerrar contas bancérias; contratar empréstimos,
Encafgos de depreciaco e amortizacdo 7.810,44D 7.810,44D concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens moveis ou imoveis. Art.
Agua e esgoto ’ ' 7.160,13D 10.680,58D 10_“ A representacao da Companhia em juizo ou fora_ dele, assim como a pratica de todas os atos referidos no
Energia elétrica 350.568,01D 313.491,07D artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais procuradores, na forma
Condominio 89.933,17D 58.675,56D indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeacao de procurador(res) dar-se-a pela assinatura
Outras despesas operacionais 58.904,42D 61.706,65D de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatérios
Total 750.333,98D 691.864,67D e serem outorgados com prazo de validade nao superior a 12 (doze) meses, exceto em relacao as procuracoes
(-) Outras despesas operacionais “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. Paragrafo Unico: Dependerao de
Seguros 2.754,88D 2.207,52D aprovacao de acionistas representando a maioria do capital social, a prestacao de avais, fiancas e outras
Comissdes e corretagens 22.500,00D 0,00D garantias em favor de terceiros. Art. 11° A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
Total 25.254,88D 2.207,52D permanente que, quando instalado, devera ser composto no minimo 03 (trés) e, no méximo, 05 (cinco) membros
(+) Receitas financeiras efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao. Paragrafo Unico: Compete a Diretoria superintender
Rend. aplicacdes financeiras 160.011,29C 5.204,39C o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.
Total ’ 160.011,29C 5.204,39C Capitulo V. Conselho Fiscal. Art. 12° A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao

3.243.006,17C
3.243.006,17C

2.809.196,89C
2.809.196,89C

Lucro operacional
Lucro liquido antes CSLL

permanente que, quando instalado, devera ser composto por 03 (trés) membros e no maximo, 05 (cinco)
membros em carater nao-permanente, e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, sendo que este somente

(-) CSLL: () CSLL 131.660,53D 182.387,76D se instalara a requerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 161 da Lei n° 6.404, sendo que a
Total 131.660,53D 182.387,76D competéncia do Conselho Fiscal € prevista no art. 163 do mesmo diploma. Art. 13° Caso seja solicitado seu
Lucro liquido antes IRPJ 3.111.345,64C 2.626.809,13C funcionamento, assumem os eleitos, e, para investidura no cargo, sera necessario que cada um prove os
(-) IRPJ: () Prov. p/ IRPJ 341.723,70D 228.422,17D requisitos legais. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminaré na primeira Assembleia Geral
Total 341.723,70D 228.422,17D Ordinéria apds sua instalacao. Art. 14° O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se
Lucro 2.769.621,94C 2.398.386,96C em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia
Lucro liquido do periodo 2.769.621,94C 2.398.386,96C prepa(rjaré um balsnco patrimonial e asddemais demonAstracésls ﬁngncelirﬁqs ex(ijgidas pcf>r Lei. Art. 15° dOs Iucrgs
T - - apurados em cada exercicio terao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme recomendacao da

Jt_)se Nu_nes Charneca - D|!etor Presidente Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as deducdes

- Maria Senir Alves - CTCRC n° 01SP105163/05 J determinadas em Lei. Art. 16° Mediante deciso de acionistas representando a maioria do capital social, a

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

Companhia podera preparar balancos periodicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e
distribuir lucros em periodos menores. Art. 17° A Companhia distribuira, como dividendo obrigatorio em cada
exercicio social, o percentual minimo de 2% (dois por cento). Os acionistas poderao, no entanto, deliberar de
forma unanime, em Assembleia Geral, pela distribuicao de um percentual maior. Art. 18° A companhia entrara
em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas
representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes
e fixara a sua remuneracao. Art. 19° Qualquer acao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada
neste Estatuto Social, sera proposta no foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Sao Paulo, 13|
\de abril de 2023.
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