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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Demonstracoes do Resultado

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2023 2022 | Passivo Nota 2023 2022 _ Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 6 145348 95715 Eomecegores _ ; 1?2(1) g 1{3 g%g (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra fgrma) Controlad (i%ns:.
ornecedores - risco sacado . onso- ontroladora __lidado
(omtasareceber oresea 710000 TSI tengamentos 14 869 918 Controladora _lidado 2003 2022 2022
funciondrios 7.166 3.379 | Saldrios e encargos sociais 11 87.681 79.687 Nota 2023 2022 2022 (Reapre-  (Reapre-
Impostos e contribuicBes a recuperar 8 26067 32443 Participacao nos resultados e prémios 32.807 37.651 | Receita operacional liquida 19 972.797 913.846 915.518 sentado  sentado
e Obrigacoes tributarias 19.152 19.846 | Custo dos produtos e servicos —nota 1.2) - nota 1.2)
Despesas antecipadas 283 4743 | antecipaco de clientes 12 38308  35.997| vendidos 20 (710.889) (666.895) (667.194) | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Outros ativos _ 1731 __L.715 | Qutras obrigacdes 15 44211 29.892 | Lucro bruto 261.908 246.951 248.324 | Resultado do exercicio antes
i 3 Contas a pagar com partes relacionadas 17 1.051 1.297 p oper: i dos impostos 18.290 15.669 15.792
Total ativo circulante 342.748 ~ 312.510 | Total p cir 253.006  234.748 | Despesas administrativas e gerais 20 (203.986) (209.970) (209.992) | Ajustes para conciliar o resultado
Depésitos judiciais 13 15271 14178 Arrendamentos 14 14.686 20.8% | Outras despesas 21 (34.529) (18.943) (19.022)| as disponibilidades geradas
Contas a receber 7 64.097  64.097 | Provisao para contingéncias 13 116152 115.227 | Qutras receitas 21 5362 8333 8225 | pelas atividades operacionais
Outros ativos 152 811 | Outras obrigacdes 15 420 6.807 | Resultado de equivaléncia Depreciacoes e amortizacoes 23934 25.144 25144
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 9938  9.518 | Imposto de renda e contribuicdo patrimonial 1 - — | Perda na aliencao de bens do ativo
Despesas antecipadas 1.009 1.926 | _social diferidos_ 23 - 217 | Perda com investimento em imobilizado 6534 1.118 1.118
Imposto de renda e contribuicio Total passivo néo cirulante 131.258  143.147 | controlada 1 — (3.375) (3.375) | Resultado de equivaléncia patrimonial - (742) -
social diferidos ’ 23 268 _ | Total do passivo 384.324  377.895 | Lucro operacional T28.755  23.738  24.160 | Proviséo (reverséo) de créditos de
Total do realizavel a longo prazo 90.735 90,530 | Patriménio liquido Receitas financeiras 22 21384 21677 21.717 | liquidacdo duvidosa 5.910  (L188)  (1.188)
L 5 7ro o7 onn Cap|tal social . 16 1.780.618 1.780.618 Despesas financeiras 22 (31.849) (29.746) (30.085) Provisao pa_ra contmgenmas 10.780 22.904 20.036
Imobilizado 9 73.658  87.803 | Reserva de capital 383117 383117 . ; Perda com investimento em controlada - 3375 3.375

i g ' ' Resultado financeiro (10.465)  (8.069) (8.368) P : :
Intangivel 10 27.989  28.833 | Reserva de reavaliacio 61 1.002 | | wero antes do imposto de renda Juros de empréstimos - 928 928
Total do ativo nao circulante 192.382  207.166 | Prejuizos acumulados (2.012.990) (2.022.956) | "@ ga contribuicéopsocial 18290 15.669 15.792 | Juros a valor presente — CPC

i Total do patriménio liquido 150.806  141.781 Imposto de renda e contribui- 06 (R2) » 1.827 867 867
Total do ativo 535130  519.676 | Total do passivo e do patriménio liquido __535.130 _ 519.676 | " .5 social corrente 23 (9.750) (13)  (136) | Atualizacdo monetaria sobre
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Imposto de renda e contribui- provisao para contingéncias 9236§§§ 921387‘@ 9233?3
D acao das M no Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) cao social diferido - 23 485 68 68 | Variacs i * * *
Lucro liquido do exercicio 9.025 _15.724 _15.724 | Yariacoes nos ativos
Capital Reserva Debéntures Reserva de Prejuizos Total do Patriménio Lucro (basico/diluido) por quota — "1 )/reduca
social de agio Perpétuas reavaliacio acumulados liguido |~ icio - RS 00051 00007 0,0007 | Contas a receber 9.005  (8.244)  (6.435)
Saldos em 1° janeiro de 2022 1.780.618 _ 67.117 316.000 1133 _ (2.038.811) 126.057 |20 exercicio ’ : : Adiantamentos a fornecedores e
Lucro liquido do exercicio - - - 15.724 15.724 Demonstracoes do Resultado Abrangente funcionarios (3.787) (446) (446)
Realizacao da reserva de reavaliacio - - N (131) 131 —| Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) | Impostos e contribuicoes a
Total de resultados abrangentes - - - - 15.855 15.855 Conso- | recuperar 5.956 2.727 13.300
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.780.618 _ 67.117 316.000 1002 _ (2.022.956) 141.781 Controladora lidado | Despesas antecipadas 2824 (458 (457)
Lucro liquido do exercicio - - - 9.025 9.025 2023 _ 2022 _ 2022 | Outros créditos 643 4.139 4.138
Realizacio da reserva de reavaliacéo (941) 941 — | Lucro liquido do exercicio 9.025 —15.724 15.724 | Depositos judiciais ) (13.827)  (7.673)  (7.607)
Total de resultados abrangentes - - - - 9.966 9.966 | Realizacao da reserva de reavaliago 941 131 131 | Partes relacionadas - ativo - 3.500
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.780.618 _ 67.117 316.000 61 _ (2.012.990) 150.806 abr total 9.066 _15.855 _15.855 VarlaqoeS/rzosyaS_s"\los
r U
Notas Explicativas da Administracao as D acoes Fi Individuais e C lidadas em 31 de dezembro de 2023 Fornecedores ’ 1.494 3.028 1.791
"(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Fornecedores - risco sacado (1.471) (2.133)  (2.133)
1.1. Contexto operacional - A Capgemini Brasil Ltda. (“Capgemini”  cujo acervo liquido, avaliado a valor contbil, totalizou R$ 15.705. na proporco da participacéo da Empresa na investida. Perdas ndo Salarios e encargos sociais 7.99% 25232 25232
ou “Empresa") ¢ uma sociedade limitada, com sede na Alameda O balanco patrimonial em 30 de setembro de 2022 incorporado realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo | Participacao nos resultados e
Grajau, n° 60, andar 14, sala 1401, CEP 06454- 050, Barueri, Estado apresentava a seguinte posicdo resumida: realizados, mas somente na extensao em que no haja evidéncia de | Premios (4.844)  (1.560)  (1.560)
de Sao Paulo. A Empresa tem como atividades principais o Ativo CPM Braxis Tecnologia Ltda. perda por reducao ao valor recuperavel. As politicas contabeis das Obrigacoes tributarias (694) 3.163 2.699
desenvolvimento, implementacao, comercializacao de sistemas, a Circulante 12.674 controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a con- | Antecipacao de clientes 2311 15.059  15.055
prestacdo de servicos e de assisténcia técnica a terceiros na area Caixa e equivalentes de caixa 55 sisténcia com as politicas adotadas pela Empresa. A demonstraco | Outras obrigacdes 7932 (26.058)  (26.647)
de informatica, bem como a industrializacao, importacdo, comer- Contas a receber 1.741 de resultado consolidada de 2022 incluem as seguintes empresas: | Partes relacionadas ) - 73 -
cializacao, locacdo, instalacao e manutenco de equipamentos de Impostos a recuperar 10.547 Percentual de  Periodo de | Partes relacionadas — passivo
processamento eletronico de dados. A Empresa € controlada pela Despesas antecipadas 331 Participacdo Consolidado (Capgemini) (246)  (2.878)  (2.878)
Capgemini SE com sede na Franca. Durante o exercicio de 2022, em Realizavel a Longo Prazo 6.747 Empresa % Partes relacionadas - Fee
busca de maior sinergia em suas operacdes a Empresa efetuou em Depositos judiciais 68 CPM Braxis Tecnologia Ltda. 100 9 meses | (Capgemini) . - (9.094)  (9.094)
28 de marco a aquisicdo da totalidade da participacao na empresa Outros créditos 1 Itélios do Brasil Informética Ltda 100 1 més | Caixa gerado pelas atividades
I(t:élios do Bgasil Informatica Ltda., empresa pertence2r19te ao Grupo Contas a receber com partes 6678 2.2. Conversio de moeda estrangeira: a. Moeda fi le Egg:r;os financeiros pagos sobre 107.243  82.439  95.028
apgemini SE, e sua consequente incorporacao em 29 de abril de  relacionadas .678 moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstracdes 5 A
2022. Adicionalmente, em 31 de outubro de 2022 foi aprovada a Total do ativo 19.421 financeiras dszmpresa'séo mensurados usando a moeda do prin- | MUtuos com partes relacionadas S (928) (928)
incorporacao da controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda. AAGOE de  Passivo CPM Braxis Tecnologia Ltda. cipal ambiente economico no qual a Empresa atua (“a moeda fun- | Contingéncias pagas ~~~ (23.749)  (15.700) ~ (15.971)
29 de abril de 2022 deliberou a incorporacéo da empresa controlada  Circulante 767 cional’). b. Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As | ImPosto de renda e contribuicao
Itélios do Brasil Informatica Ltda. A operacao foi aprovada com base - Obrigacdes tributérias 666 operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas para amoeda | Social pagos (9.750) (13) (136)
em protocolo de incorporacdo e justificacbes da administracdo, Qutras obrigacées 101 funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das | FluXo de caixa liquido
no balanco patrimonial levantado em 31 de marco de 2022, cujo Passivo nao Circulante 2.949 transacdes ou da avaliacdo, na qual os itens sao remensurados. Os | P iente das 73.744 65798  77.993
acervo liquido, avaliado a valor contabil, totalizou RS 289. O balanco  Provisao para contingéncias 2.949 ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas F?peracmnal_s - : 5. :
patrimonial em 31 de marco de 2022 incorporado apresentava a Acervo liquido incorporado 15.705 transacoes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do | FuUX0s de caixa das atividades
seguinte posicao resumida: n . o A AGE de 28 abril de 2023 deliberou sobre a transformacao da €xercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas Ide investimentos ad 376
Ativo ltélios do Brasil Informaticaltda. (ompanhia de sociedade anonima para sociedade empreséria estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os élv_estlgne_nto e{ﬂ cortltroa a " - (3.748) -
Circulante . 290 jimitada. A emissdo dessas demonstracoes financeiras individuais e ganhos e as perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes | 53752 €0 IVESIMENo &m contro-
Caixa e equivalentes de caixa 2 consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracao em 22 de caixa a0 apresentados na demonstracao do resultado como | /08 POr incorporacéo o o0 5
[Fn{)?sdtos? recuperar 2233 de abril de 2024. 1.2. Reapresentacao de cifras comparativas: receita ou despesa financeira. Todos os ganhos e perdas cambiais ﬁgﬂ:z:ggg g: :mgggﬁz?o migéﬂ (18&‘513 (18&1512;
otal do ativo Para fins de melhor apresentar as demonstracoes financeiras atrelados a operacdes de derivativos de protecao de risco cambial, | S e
Passivo iteios doBrasilInformaticaltda.  individuais ¢ consolidadas, a Emprosa efetuou roclaselicagdes nas  Sao apresentados na demonsiracao do resultado como “custos ou | Disponibilidades liquidas
Circulante 1 demonstracoes financeiras comparati\/as do exercicio ﬁndo em 31 despesas operacionais quuidas". 2.3. Caixa e equivalentes de ll “zi- as r;as atividades de (12 138) (6 110) (18 399)
Outras obrigacoes 1 de dezembro de 2022, as quais estdo descritas e demonstradas a Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos FIIE‘)’(?JSS mega?;a das atividades : : *
Acervo liquido incorporado 289 seguir: Os valores referentes a “Contratacao de Arrendamentos” bancarios e investimentos de curto prazo de alta liquidez e com | ¥4 ter o o oc
AAGE de 31 de outubro de 2022 deliberou aincorporacéo da empresa  foram ajustados, nas demonstracdes dos fluxos de caixa individuais - risco insignificante de mudanca de valor e outros investimentos de | b, cntoc” de empréstimos
controlada CPM Braxis Tecnologia Ltda. A operacao foi aprovada com e consolidados, para a rubrica “Aquisicdo de Imobilizado” para curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés | * %o oo entos com partes
base em protocolo de incorporacéo e justificacdes da administra-  correcéo do efeito nao caixa. Abaixo, apresentamos os impactos meses, e com. risco |n.5|gn|f|cante de mudanca de valor. 2.4. Ativos | - o ias ~ (125000 (12.500)
¢ao, no balanco patrimonial levantado em 30 de setembro de 2022, sobre as cifras comparativas: e P os: Instr os ativos: (i) Pagamentos de arrendamentos (11.973) (7'232) (7'232)
Controlad Controlad c lidad c lidad Reconhecimento e mensuracao inicial: O contas a receber de Disponibilidades liquidas - : :
M"'Zgg % L'Z"'ozg L‘;’ozg clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente | = o2 2 800 52 Lt - des de
Aiust Aust na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financiamentos (11.973) (19.732) (19.732)
Originalmente gezlgsss?- Reapre- Originalmente gg;::sie- Reapre- financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Empresa se Aumento em caixa e equivalen- * * =
apgresentado ficacoes sentgdo aggresentado ficacdes sentgdo }%?:cre;i)raort(: ﬂfgngi:%?é%i?: E:qn'ér:;gaaésad%icrésl;(g:rg:nctﬁér&{gnsast(ievrg tes de caixa 49.633  39.956 _ 39.862
Caixa gerado pelas atividades operacionais 82.439 82.439 95.028 95.028 um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro acdo do to em
Encargos financeiros pagos sobre mutuos com partes é inicialr?]ente mensurado ao valor JgUStO acrescigo para um item caixa e equivalentes de caixa
cﬁ?iﬂogr?ggss a0as (15(%8; (15(%3 (15(3%3} (15(3% nao mensurado ao VJR (Valor Justo por meio do resultado), os Em éld(ejeja;eezlreombm lzglggzllg ggg?g gg??g
Im ost% de ren%age contribuicio somal agos. : (13) '(13) i136) i136) custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao Aumento em caixa e equivalen- : * -
Fll?xo de caixa liquido dpasg ‘o ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente tes de caixa 49.633 39.956  39.862
operacionais a v 65.798 65.798 77.993 77.993 Ziag':)iggf;i:god%Uﬂgae';%ig;gi?rfestg] S”j:;ff&;ﬂggﬂ:,&? ?)%rg:)ercag As transacoes das atividades de investir'nento e fine;nciamento.que
Fluxos de caixa das atividades de investimentos e : - h P i nao impactam caixa estao apresentadas na nota 25.

: e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data e - S )
lBr];i(glchgemeggjmce%?gg;dgontrolada por incorporacao (136.761365) (136.7(;1365) - de negociacao, data na qual a Empresa se compromete a comprar As notas exD"(CjaﬂVgS rganattifﬂm_tstre;%ac:] sa_ch parte integrante
Aqisicao de mobilizado ' (GLEIE) 33473 (8143  (516l6) 33473 (18.143 OUvenderoativo. Osativos financeios so desreconhecidos quando o oo e e
Aquisicdo de intangivel (256) (256) (256) (256) 0s direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham “o oo o das a0 longo da vida dtil a partir do reconhecimento inicial
Disponibilidades liquidas utilizadas nas atividades sido transferidos e a Empresa tenha transferido substancialmente )" oceniveis. (i) Instrumentos de divida: A mensuracio subse-

de investimentos (39.583) (6.110)  (51.872) (18.399) [odos os riscos. e beneficios da propriedade. (i) Classificacao. A quente de tituios de divida depende do modelo de negocio da
Fluxos de caixa das atividades de fi mpresa classifica seus ativos financeiros sob as seglintes cate- £ reca para gestio do ativo, além das caracteristicas do fluxo de
Contrataco de arrendamentos 33.473 (33.473) - 33.473 (33.473) - gonastde mensnragao. 'bME”SUVtadOS a valor justo ((jse]a polrt ”&e'o caixa do ativo. A Empresa classifica seus titulos de divida de acordo
Pagamentos de empréstimos e financiamentos com .eMou ros dresu a osta rangte_n ZS OAJ plor T.e'o~ odresu da ?j)' com as trés categorias de mensuracio a seguir: .Custo amortizado

partes relacionadas (12.500) (12500 (12.500) (L2800 o s e O e e oy~ 0s ativos, que S0 mantidos para coleta de fluxos de caixa con-
Pagamentos de arrendamentos (7.232) (7.232) (7.232) (7.232) Mmodelo de negocio da| mpre{sa para gestao dos ativos f!nance!ros tratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamen-
Disponibilidades liquidas (utilizadas) geradas nas e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros - 4540 principal e de juros, s3o mensurados ao custo amortizado.

atividades de financiamentos 13.741 (19.732) 13.741 (19.732) @ valor justo por meio de outros resultados abrangentes, quando - A¢”receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sio
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 39.956 39.956 39.862 39.862 aplicavel incluem: e Titulos patrimoniais que no sao mantidos para  regisradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
Demonstracio do aumento em caixa e equivalentes de caixa negociacao no reconhecimento inicial e que a Empresa decidiu, e 4e’juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo
Em 1 de janeiro 55.759 55.759 55.853 55.853 formairrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos  reconnecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
Em 31 de dezembro 95.715 95.715 95.715 95.715 S0 estratégicos e a Empresa considera essa classificacao como  ganhos /(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 39.956 39.956 39.862 39.862 Sendo mais relevante. * Titulos de divida, nos quais os fluxos de  perdas por impairment sio apresentadas em uma conta separada

2. Base de preparacao — As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e
orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir os ativos e passivos financeiros (inclusive ins-
trumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado
do exercicio. A preparacao de demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da
Empresa no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior comple-
xidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras estao divulgadas
na Nota 3. a. Di acoes fi i lidad. As
demonstracGes financeiras consolidadas foram preparadas e estao
sendo apresentadas conforme as préticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utlllzadas pela admlnlstracao
na sua gestao. b. Di acoes fil As
demonstracGes financeiras individuais foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Nas demonstracdes financeiras
individuais, a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracoes
financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consoli-
dadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da controladora. 2.1. Consolidacao: A Empresa
\consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle,

isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de
seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As seguintes politicas contabeis
sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras con-
solidadas: Controladas: Controladas séo todas as entidades nas
quais a Empresa tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de
mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A exis-
téncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis
ou conversiveis sao considerados quando se avalia se a Empresa
controla outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Empresa.
A consolidacao é interrompida a partir da data em que o controle
termina. A Empresa usa o método de contabilizacao da aquisicao
para contabilizar as combinacoes de negécios. A contraprestacao
transferida para a aquisicao de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais
emitidos pela Empresa. A contraprestacao transferida inclui o valor
justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de contra-
prestacao contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passi-
vos contingentes assumidos em uma combinacao de negdcios sao
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
0 excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da
aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior na adquirida
em relacao ao valor justo da partncupacao da Empresa de ativos
liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwil).
Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracao do resultado do exercicio. Transacoes
entre empresas, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre
empresas do Grupo Capgemini sao eliminados. Ganhos ou prejuizos
nao realizados oriundos de transacoes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investimento

caixa contratuais consistem basicamente em principal e em juros e
0 objetivo do modelo de negdcios da Empresa ¢ atingido por meio
da arrecadacao de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos
financeiros. A Empresa classifica os seguintes ativos financeiros a
valor justo por meio do resultado, quando aplicavel: ® Investimentos
em titulos de divida que nao se qualificam para mensuracao ao custo
amortizado. ® Investimentos patrimoniais mantidos para negociacao;
e ¢ Investimentos patrimoniais para os quais a entidade nao optou
por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados
abrangentes. Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os
ganhos e perdas serao registrados no resultado ou em outros
resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de
divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento
é mantldo Para investimentos em instrumentos patrimoniais que
nao sao mantidos para negociacao, isso dependera de a Empresa
ter feito, ou nao, a opcao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por
contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A Empresa reclassifica os investi-
mentos em titulos de divida somente quando o modelo de negécios
para gestao de tais ativos é alterado. (iv) Mensuracdo: No reconhe-
cimento inicial, a Empresa mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado, dos custos da transacao diretamente
atribuiveis & aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao
registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com
derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao
determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em paga-
mento do principal e de juros. (v) Reducdo do valor recuperavel: A
Empresa avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de
crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amor-
tizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou
nao um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a
receber de clientes, a Empresa aplica a abordagem simplificada
conforme permitido CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas

na demonstracao do resultado. .Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes — os ativos que sao mantidos para coleta
de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros
quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sao mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil sao
registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reco-
nhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros
e ganhos e perdas cambiais, 0s quais sao reconhecidos na demons-
tracao do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos
ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros
resultados abrangentes sao reclassificados do patrimonio liquido
para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As
receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva
de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados em
outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao apresen-
tadas em uma conta separada na demonstracao do resultado. .Valor
justo por meio do resultado — os ativos que nao atendem os critérios
de classificacao de custo amortizado ou de valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento
em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor
justo por meio do resultado s@o reconhecidos no resultado e apre-
sentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que
ocorrerem. (vii) Instrumentos patrimoniais: A Empresa subsequen-
temente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimo-
niais. Quando a administracao da Empresa escolher apresentar, ao
valor justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em
outros resultados abrangentes, nao havera reclassificacao subse-
quente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apos a
baixa do investimento. As variac6es no valor justo dos ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidas
em outros ganhos/(perdas) na demonstracao do resultado quando
aplicavel. As perdas por impairment (e a reversao dessas perdas)
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em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes nao tém uma divulgacao separada
das outras mudancas no valor justo. (viii) Compensacao de instru-
mentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencao de liquidalos em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negdécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia
da empresa ou da contraparte. (ix) Instrumentos financeiros deriva-
tivos e atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos sao reco-
nhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
¢ celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante
depende do fato do derivativo ser designado ou nao como um ins-
trumento de hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Apesar de a Empresa contratar instrumentos
derivativos com o propdsito de proteger suas operacdes contra 0s
riscos de flutuacao na taxa cambio, a Empresa nao adota hedge
accounting. (x) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do
resultado: As variacoes no valor justo dos derivativos nao se quali-
ficam para a contabilizacao de hedge de qualquer um desses ins-
trumentos derivativos e sao reconhecidas imediatamente na
demonstracao do resultado em “ Custos e Outras (despesas)
receitas operacionais, liquidas”. 2.5. Contas a receber de clien-
tes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no
curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento
¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classi-
ficadas no ativo circulante. Caso contréario, estao apresentadas no
ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao reconhe-
cidas pelo valor justo, decrescidas da perda estimada. 2.6. Depo-
sitos judiciais: Os depdsitos séo atualizados monetariamente e
apresentados como deducao do valor de um correspondente passivo
constituido quando nao houver possibilidade de resgate dos depo-
sitos, a menos que ocorra desfecho favoravel da questéo para a
entidade. Caso contrario, s@o apresentados no ativo nao circulante.
2.7. Ativos intangiveis: a. Agio: O agio resulta da aquisicao de
controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transfe-
rida; (ii) do valor da participacao de nao controladores na adquirida;
e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacao ao valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao
transferida, a participacao dos nao controladores reconhecida e a
participacao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adqui-
rida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracdo do resultado. O &gio é testado anu-
almente para verificar perdas (impairment) e contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. O agio
¢é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste
de impairment. A alocacao é feita para as Unidades Geradoras de
Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem
se beneficiar da combinacao de negdcios da qual o agio se originou,
e sao identificadas de acordo com o segmento operacional. b.
Softwares: As licencas adquiridas de programas de computador
sao capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida Util estimada
de cinco anos. 2.8. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo
seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histo-
rico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e
também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificaveis. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor con-
tabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros
reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. A depreciacao de outros ativos é
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Construcoes e edificacoes 50
Instalacoes 15
Mdveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos operacionais 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5
Equipamentos de Tl 42310
Outros 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajusta-
dos, se apropriado, em cada exercicio e os valores sao ajustados
de forma prospectiva. A administracao considera que nao existiram
fatos significativos em 2023 e 2022 que puderam gerar uma mudanca
nas vidas Uteis dos ativos. O valor contébil de um ativo é imediata-
mente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperével estimado (Nota 2.9).
Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela
comparacao dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos
em outras receitas ou despesas operacionais, na demonstracao do
resultado. 2.9. Impairment de ativos néo financeiros: Os ativos
que tém uma vida util indefinida, como o agio, nao estao sujeitos a
amortizacao e sao testados anualmente para a verificacao de
impairment. Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisa-
dos para a verificacao de impairment sempre que eventos ou
mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo
valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este dltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do
impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para
0s quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros,
exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do
impairment na data do balanco. Impairment de agio reconhecido no
resultado do exercicio ndo é revertido. 2.10. Fornecedores e
operacoes de risco sacado: As contas a pagar aos fornecedores
sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa efetiva de juros. A Empresa oferece aos
seus fornecedores a opcdo de recebimento por meio de uma
operacao de risco sacado (reverse finance operation) por uma
instituicao financeira. Essa modalidade ¢é disponibilizada com o
intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus
fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de
rotina. Nesta operacao, a instituicao financeira paga antecipada-
mente os fornecedores em troca de um desconto e, quando con-
tratado entre o banco e o fornecedor (a decisao de aderir a esta
transacao é Unica e exclusivamente do fornecedor), a Empresa paga
a instituicao financeira na data de pagamento original o valor
nominal total da obrigacao originéria. Portanto, esta operacao nao
altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo
prazos, precos e condicoes previamente pactuados) e nao afeta a
Empresa com os encargos financeiros praticados pela instituicao
financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por
categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pelo Grupo. 2.11.
Provisoes: As provisdes para acoes judiciais (trabalhista, civel e
tributéria) sao reconhecidas quando: (a) a Empresa tem uma obri-
gacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (b) é provéavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (c) o valor
puder ser estimado com seguranca. As provisoes para reestrutu-
racao compreendem multas por rescisao e pagamentos por resci-
sao de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacoes
similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacoes seja pequena. As provisoes sao mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual
reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no
\tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obri-

gacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. 2.12. Imposto de renda e contribuicao social
corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contri-
buicao social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demons-
tracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem rela-
cionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O
imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, corrente,
sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao
social sobre lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social limitada a 30% do
lucro real. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Empresa nas apuracoes de impostos sobre a renda
com relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
da margem a interpretacoes; e estabelece provisoes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demons-
tracoes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicao
social diferidos nao s@o contabilizados se resultar do reconheci-
mento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja
uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacao, nao
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sao reco-
nhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tri-
butavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tem-
pordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da
reversao das diferencas temporarias seja controlado pela Adminis-
tracao, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao
sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda dife-
ridos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a intencao de compensé-los quando da

apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferen-
tes paises, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo
liquido. 2.13. Beneficios a empregados: Participacdo nos
lucros: A Empresa reconhece um passivo e uma despesa de par-
ticipacao nos resultados com base em metodologia que leva em
conta o lucro atribuivel aos quotistas da Empresa apés certos
ajustes. A Empresa reconhece uma provisao quando esta contratu-
almente obrigado ou quando ha uma prética passada que criou uma
obrigacéo nao formalizada (constructive obligation). 2.14. Capital
social: As quotas do capital social em valor nominal sao classifica-
das no patriménio liquido. 2.15. Reconhecimento de receita: A
Empresa reconhece receitas a medida em que as obrigacdes de
desempenho sao satisfeitas, operacionalizado por um modelo de
5 passos para reconhecimento e mensuracao: (1) Identificacao de
contratos com os clientes; (2) identificacao das obrigacoes de
desempenho previstas nos contratos; (3) determinacao do preco
da transacao; (4) alocacao do preco da transacao de obrigacao de
desempenho prevista nos contratos e (5) reconhecimento da receita
quando (ou a medida que) a entidade atender uma obrigacao de
desempenho. A Empresa como prestadora de servicos de informa-
tica identificou que os seus critérios de reconhecimento e mensu-
racao das receitas de contrato com clientes seguem as disposicoes
da norma contabil. Suas receitas ja sao reconhecidas a medida em
que a Empresa atende suas obrigacdes de desempenho. Do mesmo
modo, as receitas com contratos com clientes ja sao igualmente
mensuradas pelo preco da transacao. Obrigacoes de desempe-
nho e politicas de reconhecimento de receita: A receita é
mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato
com o cliente. A Empresa reconhece a receita quando transfere o
controle sobre o produto ou servico ao cliente. A tabela abaixo
fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento
de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo
condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconheci-
mento de receita relacionadas.
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Devido a diversidade das categorias de nossos produtos, ha varios
eventos que geram o reconhecimento da receita, conforme abaixo
demais categorias néo citadas na tabela acima: Receitas financei-
ras — representam juros e variacoes monetarias e cambiais decor-
rentes de aplicacdes financeiras, depositos judiciais, impostos a
recuperar, descontos obtidos junto a fornecedores, juros por atraso
de clientes e outros. 2.16. Arrendamentos: No inicio de um con-
trato, a Empresa avalia se um contrato é ou contém um arrenda-
mento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a Empresa utiliza a definicao de arrendamento no CPC
06(R2). A Empresa reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrenda-
tario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrenda-
tario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando
o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicao requerida pelos termos e condicoes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opcao
de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida dtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma
base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de
uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor
recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas. Remensura-
coes do passivo de arrendamento. A Empresa avaliou seus ativos
de direito de uso quanto a perda por reducao do valor recuperavel
e concluiu que nao ha indicacao de que os ativos de direito de uso
apresentem problemas de reducao ao valor recuperavel. O ativo de
direito de uso esta sendo apresentado junto ao ativo imobilizado,
conforme nota 9. O passivo de arrendamento é mensurado inicial-
mente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao
sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determi-
nada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Empresa. A Empresa usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuracao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia; - pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice
ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data
de inicio; - valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério,
de acordo com as garantias de valor residual; e - o preco de exerci-
cio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao
em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera
que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Empresa alterar sua avaliacao se exercera uma opcao de compra,
extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é
remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. A Empresa apresenta ativos de direito de uso que

nao atendem a definicao de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e finan-
ciamentos” no balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo
valor: A Empresa optou por nao reconhecer ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de
TI. AEmpresa reconhece os pagamentos de arrendamento associa-
dos a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. A Empresa nao apresenta contratos de
arrendamentos em que atue como arrendador. Maiores detalhes
sobre os arrendamentos estéo apresentados na Nota 14. 2.17.
Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas: As
seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estao em vigor para o exercicio de 2023. A adocao antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). As seguintes
normas alteradas e interpretacées nao deverao ter um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Empresa: . Altera-
cao ao IAS 1 “Apresentacao das Demonstracoes Contabeis”:
de acordo com o0 IAS 1 - “Presentation of financial statements”, para
uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas
demonstracdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquida-
cao dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracao ao IAS 1
“Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de
aplicacao era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a
liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data
do balanco, nao tivesse cumprido com indices previstos em clausu-
las restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual
do covenant somente fosse requerida apds a data do balanco em
até doze meses. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova
alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices
sob covenants somente ap6s a data do balanco, nao afetam a
classificacao como circulante ou nao circulante. Somente covenants
com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco
afetam a classificacdo do passivo, mesmo que a mensuracao
somente ocorra apds aquela data. A alteracdo de 2022 introduz
requisitos adicionais de divulgacao que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreender o risco do passivo ser
liquidado em até doze meses apos a data do balanco. A alteracao
de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracao de 2020. Desta
forma, ambas as alteracoes se aplicam para exercicios iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2024. . Alteracao ao IFRS 16 — “Arren-
damentos”: a alteracao emitida em setembro de 2022 traz esclare-
cimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacao de
venda e relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de
locacao subsequente a venda e relocacao, o vendedor-arrendatario
determina os “pagamentos da locacao” e os “pagamentos da locacao
revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-
-locatério de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao
direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as
transacoes de venda e relocacao em que os pagamentos do arren-
damento incluem pagamentos variaveis que nao dependem de um
indice ou taxa. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1o de
janeiro de 2024. . Alteracoes aolAS 7* Demonstracao dos Fquos
de Caixa” e IFRS 7 “Instr Fii E

a alteracao emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos reqU|S|tos
de divulgacao sobre acordos de financiamento de fornecedores
(“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de permitir
aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade,
os fluxos de caixa e a exposicao ao risco de liquidez. Acordos de
financiamento de fornecedores séo descritos, nessa alteracéo, como
sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se
oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus for-
necedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os
termos e condicoes do acordo na mesma data, ou em uma data

posterior, que os fornecedores sao pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condicoes de pagamento estendidas, ou
aos fornecedores da entidade condicoes de recebimento antecipado,
em comparacao com a data de vencimento original da fatura rela-
cionada. As novas divulgacdes incluem as seguintes principais
informacoes: (a) Os termos e condicoes dos acordos SFAs. (b) Para
a data de inicio e fim do periodo de reporte: (i) O valor contabil e as
rubricas das demonstracoes financeiras associadas aos passivos:
financeiros que sao parte de acordos SFAs. (i) O valor contabil e as
rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais
os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de
financiamento. (iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos
de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis que
nao fazem parte dos referidos acordos SFAs. (c) Alteracdes que néo
afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i)
(d) Concentracao de risco de liquidez com provedores financeiros.
0 |ASB forneceu isencao temporaria para divulgacao de informacoes
comparativas no primeiro ano de adocao dessa alteracao. Nesta
isencao, também estao incluidos alguns saldos iniciais de abertura
especificos. Além disso, as divulgactes exigidas sao aplicaveis
apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicacao.
A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2024.
Nao héa outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras da Empresa. 3. Estimativas e julga-
mentos contabeis criticos: A preparacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistos de uma maneira continua. Revisdes com relacao a estima-
tivas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas
sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. a. Julga-
mentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao
das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: Nota 23 — Imposto de renda e
contribuicao social diferidos: Os valores provisionados de Imposto
de Renda e Contribuicao Social sao reconhecidos por estimativa
mensal/balancete de suspensdo. Ha muitas transacoes e calculos
para 0s quais a determinacao final de imposto € incerta, desse modo,
0 ajuste anual tem a finalidade de corrigir o saldo de acordo com o
resultado final apurado pela Empresa. Para determinar o valor de
ativos de imposto diferidos a serem reconhecidos para os quais é
provavel que o lucro tributavel futuro seja compensado, a Empresa
adota as aliquotas aplicadas aos prejuizos fiscais nao utilizados e
bases negativas, além de diferencas temporarias dedutiveis. A
compensacao de prejuizos fiscais no Brasil ndo prescreve, mas seu
uso € limitado em cada ano fiscal a um maximo de 30% do lucro
tributével anual. Ao determinar o valor de ativos de imposto diferido
a serem reconhecidos, a Empresa considerou, entre outros, os
seguintes fatores: (i) as razdes subjacentes para ter incorrido em
prejuizos fiscais e as medidas tomadas ap6s as perdas serem
sofridas para mitigar essas razoes, inclusive a reestruturacao de
atividades e alteracoes em procedimentos e politicas; (i) os mais
recentes resultados tributaveis observados; (iii) a reversao de dife-
rencas temporarias tributéveis existentes; e (iv) expectativa sobre
lucro tributavel futuro com base nos planos estratégicos. Nota 19
- Receitas: A Empresa reconhece receitas a medida em que as
obrigacdes de desempenho sao satisfeitas. A Empresa como pres-
tadora de servicos de informatica identificou que os seus critérios
de reconhecimento e mensuracao das receitas de contrato com
clientes seguem as disposicoes da norma contabil. Suas receitas ja
sao reconhecidas a medida em que a Empresa atende suas obriga-
coes de desempenho. Do mesmo modo, as receitas com contratos
com clientes j& sao igualmente mensuradas pelo preco da transacao.
Ha necessidade de controle permanente e revisao mensal do reco-
nhecimento de receita para garantir que 0 mesmo esta em confor-
midade com o contrato e que o cliente esteja de acordo para que
haja o faturamento e recebimento dos servicos prestados. b.
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: Nota 7 — Provisao para perdas estimadas: mensuracao
de perda de crédito esperada: Nota 13 - Provisao para contingén-
cias: reconhecimento e mensuracao desta provisao, principais pre-
missas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
Notas 2.7 e 2.9 - Impairment de &gio: alteracao no cenario econé-
mico e premissas envolvidas. Nota 2.4 — Mensuracao de instrumen-
tos financeiros: mensuracao de perda esperada. 4. Gestao de risco
financeiro - 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da
Empresa a expoe a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda), risco de taxa de juros de fluxo de caixa,
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
global da Empresa se concentra na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desem-
penho financeiro da Empresa. A Empresa usa instrumentos financei-
ros derivativos para proteger certas exposicoes a risco. A gestao
de risco é realizada pela tesouraria central da Empresa, que identifica,
avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros em
cooperacao com suas unidades operacionais. a. Risco de mercado:
(i) Risco cambial: A Empresa atua internacionalmente e esté exposto
ao risco cambial decorrente de exposicoes de algumas moedas,
principalmente com relacao ao euro e dolar dos Estados Unidos. O
risco cambial decorre de operacoes comerciais futuras, ativos e
passivos reconhecidos e investimentos I|qU|dos em operacoes no
exterior. O risco cambial a moeda funcional é administrado de forma
corporativa. A Empresa cujas operacoes estdo expostas ao risco
cambial, sao requeridas a proteger suas posicoes via operacoes de
hedge, efetuadas sob a orientacao da tesouraria da Empresa. O
risco cambial ocorre quando operacdes comerciais futuras, ativos
ou passivos registrados sao mantidos em moeda diferente da moeda
funcional da entidade. Embora a Empresa possa fazer uso de deri-
vativos com o objetivo de protecao, ela nao aplica a chamada con-
tabilizacao de hedge (hedge accounting). Nesse caso, as variacoes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao
reconhecidas imediatamente na demonstracao do resultado. Em 31
de dezembro de 2023, a Empresa possuia passivos denominados
em moeda estrangeira equivalentes a RS 1.051 (2022 - RS 1.297),
e><|st|ndo |nstrumento para proteger parte da exposicao nessas datas.
b. de bilidade de Empresa possui ativos
e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 31 de
dezembro de 2023, conforme mencionado anteriormente e para fins
de andlise de sensibilidade, adotou como cenério provével a taxa
(dolar) de RS 4,84 para cenario possivel, a taxa utilizada foi RS 6,05
considerando alta de 25%, e para o cenario remoto, taxa de RS 7,26
considerando uma alta de 50%.Desta forma, o quadro abaixo
demonstra a simulacao do efeito da variagao cambial no resultado
futuro:

2023
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco (dolar) 4,84 6,05 7,26
Contas a receber 14.966 18.708 22.449
Fornecedor - - -
Partes relacionadas (1.051) (1.314) (1.577)
Total _ 13915 17.394 20.872
Efeito Liquido Total - 3479 6.957

2022
Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de preco (dolar) 5,22 X ,
Contas a receber 14.385 17.981 21.578
Fornecedor - - -
Partes relacionadas (1.297) _ (1.621) (1.
Total 088 _ 16.360

Efeito Liquido Total - 3212

Uma valorizacao do Real contra as moedas acima, em 31 de dezem-
bro de 2023, teria 0 mesmo efeito, porém com o resultado oposto
sobre as moedas apresentadas acima, considerando que todas as
outras variaveis se manteriam constantes. ¢. Risco de crédito: O
risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito
decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros
derivativos, depositos em bancos e instituicoes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes, principalmente no que se
refere a contas a receber em aberto. A politica de vendas da Empresa
estd intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que estéa
disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificacao
de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes séo
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procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber. A area de Analise de Crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites
de riscos individuais sao determinados com base em classificacoes
internas ou externas. A utilizacao de limites de crédito € monitorada
regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
0 exercicio, bem como a administracdo nao espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia, além dos montantes ja contabilizados.
Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao
maxima do crédito, que na data das demonstracdes financeiras foi:

2

20, 202
Caixa e bancos 145.348  95.715
Contas a receber 223.697 238.612
Outros créditos 1.883 2.526
Outros Créditos a Receber com Partes
Relacionadas —
Total 370.928 336.853 853

(i) Avaliacao da perda esperada de crédito para clientes corporativos
em 1°de | janeiro e em 31 de dezembro de 2023. A Empresa analisou
seu historico de perda para seus clientes por categoria (privado e
publico) e avaliou a expectativa de perda futura para seus clientes
atuais, considerando sua experiéncia e analise de crédito, com
isso determinando a expectativa de perda esperada. d. Risco de
liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades
operacionais da Empresa e agregada pela Diretoria de Financas, em
especifico o departamento de Tesouraria que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacio-
nais. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos
da Empresa e os passivos financeiros derivativos liquidados pela
Empresa, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na
analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um
entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
sé&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Saldo Menos Entre um Entre dois
con- deum edois e cinco
tabil _ano anos anos

Em 31 de dezembro de 2023

Fornecedores 21.217 21.217 - -

Partes relacionadas 1.051 1.051 - -
Em 31 de dezembro de 2022

Fornecedores 21.194 21.194 - -
Partes relacionadas 1.297 1.297

4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Empresa ao admlmstrar
seu capital sao os de salvaguardar sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos quotistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Empresa pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos quotistas ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente
com outras empresas do setor, a Empresa monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo arrendamentos
financeiros e obrigacao de repasse de cessao de crédito, conforme
demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total & apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial,
com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31
de dezembro de 2023 e de 2022 podem ser assim sumariados:
2 202

023
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 145348  95.715
Menos arrendamentos (Nota 15) (23.325)  (30.080)
Caixa liquido 122.023 65.635
Total do patrimonio liquido 150.806 141.780
Indice de alavancagem financeira — % 80,91 46,29

5. Estimativa do valor justo — Os saldos das contas a receber de
clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos
a perda (impairment), esta préxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa
de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Empresa
para instrumentos financeiros similares. Os saldos contébeis e os
valores justos dos instrumentos financeiros nao derivativos inclusos
no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estao
identificados a seguir:

2022
Saldo aldo
con- Valor con- Valor
Ativo tabil _ justo tabil _ justo

145348 145348~ 95.715 95.715
223.697 223.697 238.612 238.612
1.883 1.883 2526 2.526
370.928 370.928 336.853 336.853

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros créditos

Passivo
Fornecedores 21.217 21.217 21.194 21.194
Contas a Pagar com Partes
Relacionadas 1.051 1.061 1.297 1.297
Outras obrigacoes 44.631 44.631  36.699 36.699
66.899 66.899 59.190 59.190

5.1. Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. Os precos cotados incorporam as premissas
do mercado no que diz respeito a alteraces climaticas, tais como
o0 aumento das taxas de juros e da inflacao, bem como alteracoes
devido ao risco ESG (nivel 1). Informacdes, além dos precos cotados,
incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente
(ou seja, derivados dos precos) (nivel 2). Informacées para os
ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis). Este é o caso
dos titulos patrimoniais nao cotados e dos instrumentos em que o
risco ESG da origem a um ajuste nao observavel significativo (nivel
3). 5.2. Instrumentos financeiros por categoria: A tabela abaixo
apresenta os ativos e passivos da Empresa mensurados pelo valor
justo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Ativos financeiros a custo

posito de proteger suas operacoes contra os riscos de flutuacao na
taxa de cambio, nao sao utilizados para fins especulativos. Em 31
de dezembro de 2023, havia operacdes de derivativos em aberto.
As perdas e os ganhos com as operacoes de hedge sao reconhe-
cidos mensalmente na demonstracao do resultado em “Resultado
Operacional”, considerando o seu valor justo (mercado). No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa registrou uma perda
com instrumentos financeiros de hedge, de RS 509 (31 de dezembro
2022 - perda de RS 515).

6. Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 274 576
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 145.074  95.139

145.348  95.715

A Empresa possui aplicacao financeira em CDB com taxa de remune-
racao entre 102,25% e 103% do Certificado de Deposito Interbancério
(CDI) e demais aplicacc')es financeiras com resgate didrio e taxa de
remuneracao em 65% e 85% do Certificado de Depasito Interbancario
(CDI) em 31 de dezembro de 2023.

7. Contas a receber 2023 2022
Setor publico 7.398 8.596
Setor privado 82.842  73.017
Mercado externo 1.329 1.338
Mercado externo — Partes relacionadas
(nota 17) 13.637  13.047
Receitas apropriadas a faturar (*) 60.437 _78.650
Contas a receber 165.643  174.648
Perda estimada (6.043) (133)
Total circulante 159.600 174.515
2023 2022
Contas a receber
Setor Publico - Caixa 84.934  84.934
Receitas apropriadas a faturar 13.803 13.803
Contas a receber (**) 98.737 98.737
Perda estimada (34.640)  (34.640)
Total néo circulante 64.097 _64.097

(*) Referem-se as receitas de prestacao de servicos, apropriadas
contabilmente, mas ainda nao faturadas. Para os contratos de longo
prazo, a receita é apropriada mediante a evolucao fisica apurada
mensalmente em cada projeto, conforme o escopo contratado pelo
cliente. O faturamento ocorre mediante a conclusao de fases pré-
-acordadas e ao final do projeto, por ocasiao de sua homologacao
junto ao cliente. (**) Com relacao aos titulos em aberto da Caixa
indicamos que os mesmos dependem de um processo de arbitragem,
que atualmente encontra-se em fase pericial, sendo esperada a
finalizacao de tal fase nos proximos meses para inicio de eventuais
audiéncias para producao adicional de provas, nao havendo nesse
momento, nenhum fato novo que altere a atual situacao tanto do
processo, quanto das provisoes existentes e de nossa avaliacao da
recuperabilidade dos referidos titulos.

Aproximadamente 90% do saldo em aberto em 31 de dezembro de
2023 refere-se a transacoes denominadas em reais (90% em 31 de
dezembro de 2022). O contas a receber de clientes tem a seguinte
composicao por idade de vencimento em 31 de dezembro:

Brasil Ltda.
2023 2022
Titulos vencidos de 31 a 60 dias 1.128 714
Titulos vencidos de 61 a 90 dias 897 592
Titulos vencidos de 91 a 120 dias - 449
Titulos vencidos acima de 121 dias (*) 93.571 _85.072
190.140 180.933

(*) Refere-se, principalmente, a titulos em aberto com a Caixa.

Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa possui um saldo contabi-
lizado em relacdo a perdas esperadas no montante de RS 40.683
(31 de dezembro de 2022 - RS 34.773), trata-se de titulos pontuais,
vencidos a longa data, dos quais a Empresa entende serem passi-
veis de perda. Para os demais titulos vencidos e ainda nao pagos,
conforme andlise realizada pela a administracao, nao ha expectativa
de perdas. Adicionalmente a Empresa efetuou uma anélise de perdas
historicas e esperadas em linha com o CPC 48, e identificou os
seguintes percentuais de perdas esperadas em seu Contas a receber:

Perda ulti- Receita ulti-
Tipo de cliente mos 5 anos _mos 5 anos %
Privado 4.762 3.964.061 0,12%
Publico 17.493 984.362 1,78%
Abaixo, a movimentacao de perdas estimadas:

Saldo de provisao para perdas estimadas em 31 de

dezembro de 2021 (35.961)
Adicoes (158)
Reversao para perda 1.346
Saldo de provisao para perdas estimadas em 31 de

dezembro de 2022 (34.773)
Adicoes (6.132)
Reversao para perda 50
Reversao por recebimento 172
Saldo de provisao para perdas estimadas em 31 de

dezembro de 2023 (40.683)
8. Impostos e contribuicdes a r perar 2023 2022
Ativo circulante
IRRF sobre servicos e aplicacdes financeiras 17.983  21.708
Contribuicdo social retido sobre faturamento 6.856  8.273
Pis e Cofins retidos sobre faturamento 201 393
Antecipacao do IRPJ e da CSLL 888  2.057
INSS a recuperar 5 5
ISS a recuperar 134 -
PIS e Cofins a recuperar - 7
Total circulante 26.067 32.443
Nao circulante
ISSQN - sentenca judicial transitada em

julgado (i) 9.938  9.518
Total nao circulante _9.938 9518

36.005 41.961
() No ano de 2009, a Empresa obteve sentenca de mérito favoravel
3 nao incidéncia do ISSON sobre a locacio de equipamentos. Em
2022, na fase de liquidacao de sentenca, o MRJ opds embargos
de declaracao que foram improvidos, com decisao transitada em
julgado. Desta forma, a Empresa reconheceu em 2022 a diferenca de
valores (principal e juros) e revertendo a provisao por nao haver mais

2023 2022 risco de realizacao deste ativo. A atualizacao monetéria registrada em
Titulos a vencer 87.363  87.638 2023 foi de RS 438 mil, a previsdo dada pelo MRJ é que o pagamento
Titulos vencidos até 30 dias 7.181 6.468 devera ser realizado em dezembro de 2024.
9. Imobilizado
Equipamen- Benfeitorias Equipa- Imobili-
Construcoes Insta- Moveis e tos opera- em imoveis mentos Direito  zado
e edificacoes lacdes utensilios _cionais (*) de terceiros de Tl de uso total
Saldo 31 de dezembro de 2021 26.5 4.896 700 - 241 25434 2.668 60.473
Custo total 32.214  5.168 1.015 36 1.881 60.516  5.287 106.117
Depreciacao acumulada (5.680)  (272) (315) (36) (1.640) (35.082) (2.619) (45.644)
Valor residual Dezembro 2021 26.534 _4.89% 700 - 241 25434 2.668 _60.473
Aquisicdo - 30 406 - 3490 14217 33.473 51616
Baixa (1.045) (4) (6) - - (63) - (1.118)
Depreciacao (389) _ (341) (84) - (105) (15.017) (7.232) (23.168)
Saldo 31 de dezembro de 2022 25.100 4.581 1.016 - 3626 24571 28.909 87.803
Custo total 30.365 5.194 1.322 - 5.371 72.310 36.139 150.701
Depreciacdo acumulada (5.265)  (613) (306) - (1.745) (47.739) (7.230) (62.898)
Valor residual Dezembro 2022 25.100 _4.581 1.016 - 3.626 _24.571 28.909 _87.803
Aquisicao - 463 1.035 - 3779 6170 3.391 14.838
Baixa (6.387) (54) 328 - (365) (106) - (6.584)
Depreciacao (389)  (586) (456) - (1.045) (11.593) (8.330) (22.399)
Saldo 31 de dezembro de 2023 18.324  4.404 1.923 - 5995 19.042 23.970 73.658
Custo total 20.198  5.307 2.239 - 7.004  73.733 33.925 142.406
Depreciacao acumulada (1.874)  (903) (316) - (1.009) (54.691) (9.955) (68.748)
Valor residual Dezembro 2023 18.324 _ 4.404 1.923 5.995 _19.042 23.970 _73.658
(*) Correspondem a ativos utilizados em projetos e que ficam alocados nas dependéncias dos clientes da Empesa.
10. Intangivel Agio (i) Software Total demonstrada a seguir:
Em 31 de dezembro de 2021 25.729 4823 30552 Em 31 de dezembro de 2021 189.912
Custo total 25.729 34316 60.045 Adicdes (*) 41.579
Amortizacao acumulada - (29.493) (29.493) Baixa por pagamento (15.700)
Valor residual 25.729 4.823 30552 EtalX? pO[reversaot(l*f) (1283.677753)
isica — ualizacdes monetarias .
hauisieao T 0P (15 Em 31 de dezembro de 2022 220889
Em 31 de dezembro de 2022 25.729 3103 28832 Adicdes (") 27.793
Custo total 25.729 55.281  81.010 Baixa por pagamento (23.749)
Amortizacao acumulada - (52.178) (52.178) Baixa por reversao (**) (17.013)
Valor residual 25.729 3.103 _28.832 Atualizacbes monetarias 26.628
Aquisicdo — - T 691 _ 691 Em3Idedezembro de 2023 234.548
Amortizacao - (1.534)  (1.534) (*)As adicGes correspondem principalmente a novos processos e
Em 31 de dezembro de 2023 25729 2260 27.989 alteracdes na probabilidade da perda dos processos. (**) As baixas
Custo total 25.729 54631  80.360 correspondem principalmente com ganhos de causas e alteracoes
Amortizacdo acumulada — _(52.371) (52.371) Naprobabilidade da perda dos processos.
Valor residual 25.729 2060 27.989 A Empresa é parte envolvida em diversos processos na esfera

(i) Refere-se a agio pago por expectativa de rentabilidade futura na
aquisicao de empresas nos exercicios de 2007, 2009 e 2010, que
foram posteriormente incorporadas pela Capgemini Brasil Ltda.
Testes do agio para verificacdo de impairment: A administra-
cao determinou a margem bruta orcada com base no desempenho
passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mer-
cado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sao
consistentes com as previsoes incluidas nos relatérios do setor. A
Empresa utilizou a taxa de crescimento perpétua de 4,7%. As taxas
de desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e
refletem riscos especificos em relacao aos segmentos operacionais
relevantes. A Empresa utilizou a taxa de desconto de 11,7%. O égio
¢é alocado a uma unica Unidade Geradora de Caixa (UGC) para fins
de teste de impairment. A alocacao é feita para a Unidade Geradora
de Caixa que deve se beneficiar da combinacao de negécios da qual
0 agio se originou, e sao identificados de acordo com o segmento
operacional. O valor recuperével da UGC é determinado com base

Ativos financeiros nao amortizado em calculos do valor em uso. Esses célculos usam projecdes de
mensurados ao valor justo fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social,
31 de dezembro de 2023 baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela administracao
Contas a receber de clientes 223.697 para um periodo de cinco anos. A Empresa anualmente faz o teste de
Caixa e equivalentes de caixa 145.348  impairment em cumprimento do CPC 01 para o 4gio nao identificando
369.045 necessidade de impairment.
Ativos financeiros a custo 11. Salarios e encargos sociais 2023 2022
amortizado Provisao de férias 62.344  54.278
Ativos financeiros nao Salérios a pagar 139 202
mensurados ao valor justo Encargos sociais a pagar 22.300 18.671
31 de dezembro de 2022 Outros 2.898 6.536
Contas a receber de clientes 238.612 87.681 79.687
Caixa e equivalentes de caixa 32%;3 12. Antecipacio de clientes 2023 2022
: Antecipacao de clientes (*) 38.308 35.997
. Valor 38.308  35.997
justo ins- Custo (*) Tratam-se de valores recebidos de forma antecipada de clientes,
trumento amorti- ue serao objeto de prestacao de servicos nos proximos meses/
Passivos financeiros nio de hedge  zado _ Total ¢ . { prestac ¢ p
mensurados ao valor justo E’gr'% 0S. ingéncias e depdsitos iudicia
31 de dezembro de 2023 . Provisao para contingéncias e depositos judiciais

Fornecedores - (21.217) (21.217)

Partes relacionadas - (1.051) (1.051)

ados ao

valor justo por melo do resultado
Valor justo instrumento de hedge

(15) - (15)
(15) (22.268) (22.283)

31 de dezembro de 2022

Fornecedores

Partes relacionadas -

Passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado

Valor justo instrumento de hedge

- (21.194) (21.194)
(1.297) (1.297)

(10) -___(10)
(10) (22.491) (22.501)
\Os instrumentos derivativos contratados pela Empresa tém o pro-

Depositos  Provisdo para
judiciais __contingéncias
2023 2022 2023 2022

Contingéncias trabalhistas e

previdenciérias 56.901 48.573 147.878 140.264

Contingéncias fiscais e

tributarias 76.666 71.169 75.990 70.568

Reclamacoes civeis 100 98 10.680 _ 10.057
133.667 119.840 _234.548 _220.889

Compensacao com depoésitos
judiciais (118.396) (105.662)
15.271 14.178 116.152 _115.227
A movimentacao da provisao para contingéncias, antes das
compensacoes com 0s correspondentes depdsitos judiciais, esta

administrativa e judicial e consequentemente podera assumir con-
tingéncias decorrentes dessas operacoes. Por ser uma Empresa
de prestacao de servicos de tecnologia de informacao e, portanto,
depender de capital humano, a Empresa esta sujeita a contingéncias
decorrentes da sua estrutura de remuneracao. A Administracao
mantém um critério uniforme para a quantificacao das contingén-
cias provaveis relacionadas as questoes trabalhistas, baseado nos
questionamentos recebidos, o qual leva em consideracao, dentre
outros aspectos, a natureza, o valor e o histérico de perdas nos
processos. Os processos trabalhistas referem-se em sua maioria
a acoes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servicos,
visando obter indenizacdes, principalmente relacionados a vinculo
empregaticio, equiparacao salarial e pagamento de horas extras. Os
riscos trabalhistas sao provisionados com base nas acoes em curso
levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acoes e a melhor estimativa da administracao sobre o desembolso
exigido para liquidar a obrigacao presente na data do balanco. Os
advogados externos contratados classificam os processos em
andamento conforme as probabilidades de perda (provavel, possivel
e remota), sendo efetuada provisao integral para as perdas eventuais
decorrentes de todos os processos com probabilidade de perda
provavel. Com base no descrito anteriormente, a administracao da
Empresa constituiu provisoes consideradas suficientes para cobrir
perdas provaveis que possam advir do desfecho desfavoravel em
processos fiscais, trabalhistas e outros em andamento. a. Perdas
possiveis: A Empresa tém acdes de naturezas tributaria, civel e tra-

balhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracéo
como possiveis, com base na avaliacao de seus advogados, para as
quais nao ha provisao constituida, conforme a composicao a seguir:
2023 2022

Trabalhistas (*) 36.030 81.336
Fiscais e tributarias 41.073  33.924
Civeis 16.074 7.884
93.177 123.144

(*) A reducéo é devida a alteracdo da probabilidade de risco nos
processos durante o exercicio de 2023. b. Responsabilidade dos
acionistas anteriores: Processos administrativos e judiciais, cujos
fatos gerados sejam anteriores a outubro de 2010 sao de responsabi-
lidade dos acionistas da Empresa anteriores a entrada da Capgemini
Latin America enquanto acionista (agora quotista), consoante acordo
entre as partes, desta forma, eventuais perdas nesses processos
nao representam encargos para a Empresa e serao assumidos
integralmente por esses acionistas. Com relacao aos processos
cuja responsabilidade sao dos acionistas anteriores da Empresa, em
28 de agosto de 2015 foi registrado o depdsito judicial no montante
de RS 43.659 pago integralmente pelo antigo acionista. O processo
refere-se ao auto fiscal lavrado em 2003 referente ao ano calendério
1999 (IRPJ, PIS e Cofins). A Empresa registrou o ativo e o passivo
contingente simultaneamente e o mesmo é atualizado mensalmente,
0s quais estao apresentados no passivo pelo seu valor liquido dos
depositos judiciais. O registro da contingéncia e de depdsito judicial
esta demonstrado no quadro acima na linha de “Contingéncias fiscais

e tributérias”. Em 31 de dezembro de 2023 o valor atualizado deste
processo € de RS 74.370 (RS 68.982 em dezembro 2022). ¢. Pro-
cessos abertos no Tribunal de Contas da Unido (TCU): Ha em
tramite no TCU um processo que envolve indiretamente a Capgemini
Brasil Ltda. Este processo destina-se a analise pontual dos termos
do contrato firmado entre Caixa e Capgemini Brasil para a implemen-
tacao de um ERP. Foram solicitadas informacdes sobre o contrato
de ERP firmado com a Capgemini Brasil, bem como deferida medida
cautelar para autorizar a retencao de valores contratuais devidos pela
Caixa até que o mérito do caso seja julgado. Houve a instauracao
de Tomada de Contas Especial em que ficou demonstrado que nao
houve qualquer ilicitude pela Capgemini. Houve uma primeira decisao
do processo em que 05 de dezembro de 2023, por meio do Acérdao
n° 11448/2023, que manteve a glosa do saldo contratual devido a
Capgemini, as partes irao apresentar seus respectivos recursos
e vale lembrar que o TCU nao é o agente cobrador e a decisdo
cabe recurso. 14. Arrendamentos - (i) Saldos reconhecidos no
balanco patrimonial: O balanco patrimonial contém os seguintes
saldos relacionados a arrendamentos:

2023 2022
Ativos de direito de uso
Iméveis 14.230 21.352
Veiculos 9.740 _7.557
23.970 28.909
Passivos de arrendamentos
Circulante 8.639  9.184
Nao circulante 14.686  20.896
23.325 30.080

(ii) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado: A
demonstracdo do resultado incluem os segtintes montantes rela-
cionados a arrendamentos:

2023 2022
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de
uso (incluido em custos e despesas — encargo
total de depreciacao — Nota 9)
Iméveis 4,953 4.353
Veiculos 3.377 2.879
8.330 7.232
Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras — Nota 22) (1.827)  (867)

A movimentacao dos saldos de arrendamentos esta apresentada
abaixo:

Direito de uso

Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2022
Novos contratos de leasing

Depreciacdo (8.330)
Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2023 2
Leasing a pagar (passivo de arrendamento)

Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2022 30.080
Novos contratos de leasing 3.391
Juros 1.827
Pagamento (11.973)
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 23.325
Direito de uso
Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2021 _2.668
Novos contratos de leasing 33.473
Depreciacdo (7.232)
Ativos de direito de uso em 31 de dezembro de 2022 28.909
Leasing a pagar (passivo de arrendamento)
Passivo de arrend to em 31 de d bro

de 2021 _ 2972
Novos contratos de leasing 33.473
Juros 867
Pagamento (7.232)
Passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2022 30.080
15. Outras obrigacdes
Circulante 2023 2022
Beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, 13.883  9.418
odontoldgica, vale-refeicao)
Apropriacdo de custos (principalmente suporte

técnico HW e SW) (i) 14.789  9.801
Gastos gerais, estrutura e viagens 2.035  1.951
Gastos com consultoria (servicos de consulto-

ria, advogados, auditoria) (i) 12.497  7.883
Gastos com reestruturacao - 357
Outros (principalmente, repactuacao de con-

tratos, provisdes e impostos sobre servicos

importados) 1.007 482

44211 29.892

(i) O aumento é referente, principalmente, a custos de projetos
ocorridos no Ultimo trimestre de 2023. (i) O aumento é referente,
principalmente, a servicos contratatos e realizados durante 2023 em
que as notas fiscais deram entrada em 2024.

Nao Circulante 2023 2022
QOutros (i) 420 6.807
420 6.807

(i) A Empresa em 2006 registrou uma operacao de permuta de
imoveis com antigo acionista devido ao auto fiscal mencionado na
13.b. Este mesmo valor esta registrado no passivo nao circulante.
Este processo ja se encontra em fase de finalizacao. 16. Patriménio
liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital
social no valor de RS 1.780.618, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, esta dividido em 1.780.617.942 (um
bilhdo, setecentos e oitenta milhdes, seiscentas e dezessete mil,
novecentos e quarenta e duas) quotas com valor nominal de RS 1,00
(um real) cada uma totalmente detidas pela tnica sécia Capgemini
Latin America S.A.S. A AGE de 28 abril de 2023 deliberou sobre a
transformacao da Companhia de sociedade anénima para sociedade
empresaria limitada. b. Destinacao do lucro liquido: O lucro liquido
do exercicio tera a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para
a constituicao da reserva legal, até atingir o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social; (b) o saldo remanescente, se necessario,
sera utilizado para a constituicao da reserva para contingéncias; (c)
do saldo remanescente, apos as alocacdes mencionadas nos itens
(a) e (b) acima, 25% (vinte e cinco por cento) serao distribuidos como
dividendos obrigatdrios a(s) scia(s) ; e (d) o saldo remanescente tera
a destinacao que lhe for atribuida pela(s) acionista(s), observadas
as disposicoes deste Contrato Social. A participacao dos adminis-
tradores nos lucros da Sociedade, quando atribuida, nao excedera
o valor total da remuneracéo anual dos administradores, nem 10%
(dez por cento) do lucro ajustado do exercicio. c. Reserva de
capital: O saldo de reserva de capital no montante de RS 383.117
é composto por:

Movimento de incorporacoes 67.117
Emissao de debéntures com participacdo nos lucros 316.000
Saldo em 31 de dezembro de 2023 383.117

d. Reserva de reavaliacao: O saldo remanescente em 2023 refere-
-se a transacao de transferéncia de bens para antigos acionistas
que se encontra em fase de finalizacao e que nao gera impacto
para Empresa. 17. Transacdes com partes relacionadas -
a.Transacoes e saldos: As transacoes com partes relacionadas
sao realizadas a condicoes usuais de mercado.

2022
Recei- Recei-
Ativos/ tas/ Ativos/ tas/
(passi- (des- (passi- (des-
vos) pesas) __vos) pesas)
Contas a receber
Grupo Econdémico Capgemini (i)  13.671 66.593 13.154 71.368
Total contas a receber circulante _13.671 66.593 13.154 71.368
Outros Créditos a Receber
ltelios do Brasil Informética
Ltda. (i) - - -_ 103
CPM Braxis Tecnologia Ltda. (iv) - - - 159
Total outros créditos a receber - - - 262
Partes relacionadas — passivo
Capgemini BPO (i) - - - (928)
- - - (928)
Grupo Econdmico Capgemini (v)  (1.051) - (1.297) -
Total circulante (1.051) - (1.297) _ (928)

(i) O saldo de 2018 foi renovado para 2019, e foi assinado no dia 15
de julho de 2019 novo contrato de mituo no montante de RS 3.000
com taxa de juros de 100% do CDI mais 1,7% do periodo, totalizando
um passivo de R$ 12.500. Em 1 de outubro de 2020, foi assinado
um aditivo, prorrogando a data para 30 de Setembro de 2021, e em
1 de Outubro de 2021, foi assinado um aditivo, prorrogando a data
para 30 de Setembro de 2022. O total de juros contabilizado em 2022
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foi de RS 928. Este contrato foi liquidado em julho de 2022. (i) Foi
assinado em 30 de julho de 2020 contrato de mituo com a ltelios
no valor de RS 2.700 em que a Capgemini Brasil S/A é a mutuante,
com taxa de juros 100% do CDI mais 1,7% do periodo, no qual houve
um complemento em 30 de Julho de 2021 no valor de RS 600, em
30 de Setembro de 2021 no valor de RS 500 e 29 de Outubro de
2021 no valor de RS 400 totalizando o valor de RS 4.200, porém
houve uma liquidacao parcial em dezembro de 2021 no montante
de RS 700 totalizando o saldo final de R$ 3.500 com vencimento em
29 de Outubro de 2022. O total de juros contabilizado em 2021 foi
de RS 212. O total de juros contabilizados em 2022 foi de RS 103 .
Esse contrato foi utilizado para a aquisicao da empresa ltélios do
Brasil Informatica Ltda. em 28 de marco de 2022. (iii) Referem-se ao
contrato de servico de desenvolvimento em informética, servico de
consultoria em informética. (iv) Refere-se a contrato de convénio
de rateio de despesas entre Capgemini Brasil e sua controlada
CPM Braxis Tecnologia Ltda. (v) Refere-se a servicos contratados
de desenvolvimento, consultoria, licencas com empresas do Grupo
Capgemini. 18. Remuneracao do pessoal-chave da adminis-
tracao - O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros
e diretores e a remuneracao paga pelos servicos de empregados
esta demonstrada a seguir:

2023 2022

Salarios e encargos sociais 11.301  17.620
Participacao nos lucros 1.524 712
12.825 18.332

19. Receita liquida de vendas e servicos prestados
Controladora Consolidado
20, 2022 202

Controladora Controladora

Despesas
administrativas Custos dos ser-
e gerais _ vicos vendidos
2023 2022 2023 2022
Estrutura (inclui também
custo de manutencao) (10.384) (11.047) (14.612) (7.985)
Depreciacoes e amorti-
zacdes (19.829) (17.984) (4.094) (7.153)

(203.986) (209.970) (710.889) (666.895)

Consolidado
Despesas Custos dos
adminis-  produtos
trativas e e servicos
gerais __vendidos
2022 2022
Custos dos produtos e licencas de soft-

ware vendidos - (262)
Gastos com pessoal (119.338) (600.533)
Servicos de assessoria e consultoria (54.201) (47.267)
Marketing (4.694) (236)
Viagens e representacoes - (738)
Veiculos - (438)
Gerais e administrativas (2.728) (2.584)
Estrutura (11.047) (7.985)
Depreciacoes e amortizacoes (17.984) (7.152)

(209.992 667.194)

2 21. Outras (despesas) receitas
Venda de produtos - - 68 Controladora Consolidado
Venda de licencas 126 1.094 1.644 202 2022 2022
Venda de servicos 1.084.049 1.015.610 1.018.132  Qutras receit:
B 1.084.175 1.016.704 1.019.844  Ganho na alienacio de bens do
Impostos e deducdes sobre ativo imobilizado 214 78 78
vendas e servicos (111.378) (102.858) (104.326)  Convénio de rateios de despe-
Receita liquida de vendas e sas —nota 18 - 159 -
servicos 972.797 _913.846 915,518 Qutras 5.148  8.096 8.147
20. Custos e despesas operacionais Total de outras receitas 5.362  8.333 8.225
__Controladora __Controladora Outras despesas =~
Despesas Constituico de provisdes (i) (31.171) (15.526) (15.332)
administrativas Custos dos ser- Perdas com ativos nao recupe-
e gerais _ vicos vendidos  raveis (i) (50)  (1.386) (1.659)
2023 2022 2023 2022 Gastos com reestruturacao (i) (3.308) (2.031) (2.031)
Custos dos produtos e licen- Total de outras despesas (34.529) (18.943) (19.022)
cas de software vendidos (51) (262)

Gastos com pessoal (104. 302) (119. 338) (648.347) (600.533)

Servicos de assessoria e

(i) O movimento de provisao refere-se, principalmente, a constitui-
cao e reversoes de provisao de contingéncias trabalhistas devido
a alteracao de probabilidade de perda e/ou éxito nos processos

22. Resultado financeiro Conso-
Controladora _lidado
2023 2022 2022
Receita financeira
Receita financeira com atualizacoes e
outros 11.535 15.659 15.069
Receita financeira de depésitos bancéa-
rios de curto prazo 9.849 _ 6.018 _ 6.018
Total da receita financeira 21.384 21.677 21.717
Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas - (928)  (964)
Despesa financeira com atualizacoes e
outros (i) (27.227) (25.453) (25.626)
Variacao monetaria — arrendamentos (1.827)  (867) (867)
Encargos financeiros e despesas
bancarias (2.795) (2.498) (2.628)
Total da despesa financeira (31.849) (29.746) (30.085)
Resultado financeiro liquido (10.465) 0 9) (8.368)

(i) Refere-se, principalmente, a atualizacao monetaria de contingén-
cias trabalh|stas tributarias, previdenciarias e civeis. 23. Imposto de
renda e contribui(;éo social corrente e diferido — a. Demons-
tracao do calculo dos créditos tributarios (encargos) com
imposto de renda e contribuicao social corrente

Conso-
Controladora _lidado
2023 2022 2022
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicao social 18.290 15.669 15.792
Crédito tributario do imposto de renda e
ontribuicao social as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente (6.219) (5.328) (5.369)
Efeito de resultado de equivaléncia
patrimonial - 252 -
Efeito das adicoes permanentes relativas
a despesas consideradas indedutiveis 1.376 5913 6.000
Créditos tributarios nao constituidos — adi-
coes temporarias, prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social (9.370)  (837)  (801)
Outros valores 23 (13) (13
Compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de exercicios anteriores 4.264 60
Utilizacao incentivo fiscal — PAT 176 -
(Constituic@o) reverséo de IR e CSL
diferidos passivos - - (123
Reversao passivo fiscal diferido 485 68 68
Resultado de imposto de renda e contri-
buicdo social (9.265 55 (55)

das atualmente para determinacao dos tributos diferidos, sao de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.
Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que
seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser
utilizado na compensacéo das diferencas temporarias/prejuizos
fiscais, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

2023 2022
Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado
de 2024 a 2029 11531 _11.531
11531 _11.531
Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado
apos de 12 meses (11.263) (11.748)
(11.263)  (11.748)
268 217
Os valores para compensacao futura sao os seguintes:
2023 2022
Imposto de renda diferido sobre 4gio 8.867  8.867
Imposto de renda diferido sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicao social
acumulado _2.664  2.664
11531 11.531

c. Créditos tributarios: Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa
possuia prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social,
sem prazos de prescricao e nao registrados contabilmente, nos mon-
tantes acumulados de aproximadamente RS 1.750.473 e RS 1.860.325
(31 de dezembro de 2022 — RS 1.763.540 e RS 1.872.867), respecti-
vamente, para compensacao com lucros tributaveis futuros limitada
anualmente a 30% do lucro apurado. Utilizando-se as vigentes aliquo-
tas de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social,
esse beneficio totalizaria cerca de RS 605.048, que sera registrado
contabilmente quando a Empresa atender a premissa requerida para
tal registro. 24. Beneficios a empregados — A Capgemini Brasil
Ltda. é patrocinadora de um plano de previdéncia complementar para
seus funcionarios, na modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres
(PGBL) administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. O PGBL ¢
um plano de previdéncia do tipo de contribuicao definida que permite
acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuicdes pagas pela Empresa, sendo
o0s recursos investidos em um Fundo de Investimento Exclusivo.
As obrigacoes atuariais do PGBL estao integralmente cobertas
pelo patriménio do fundo correspondente. Os gastos incorridos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 totalizaram RS 3.059
(2022 - RS 2.712). A Empresa nao oferece beneficios pés-emprego

consultoria (58.513) (54.180) (38.458) (46.966) - o b - 595 . Imposto de renda e contribuicio social diferidos: O imposto para seus funcionrios. 25. Transacées que nao afetam o caixa
Marketing (4.115) (4.694)  (151)  (236) anteriormente provisionados, e constituico e reversao de provisao e renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre as - Atividades de investimento e financiamento néo envolvendo caixa:
Viagens e representacdes (1. 685) - (2.083)  (738) paracrédito de liquidacao duvidosa. (ii) O aumento em 2023 refere-se,  correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo 2023 2022
Veiculos (258) - (217) (438) principalmente, a gastos com desligamentos. (iii) Refere-se a baixa do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das Novas contatacdes de arrendamentos de
Gerais e administrativas (4.900) (2.727) (2.906) (2.584) do contas a receber ap6s término as negociacdes. demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, defini-  imdveis e veiculos 3.391 33.473
Adriano Duarte Contrera Joao Leonardo da Silva Gomes Figueira Denis Ronam Genter Junqueira Deise Regina Gallo da Silva
Presidente Vice-Presidente Financeiro Diretor Financeiro Gerente Contabil e Fiscal - CRC 1SP 183017/0-7

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e aos Quotistas

Capgemini Brasil Ltda.

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Capgemini Brasil Ltda. (“Empresa”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Empresa em 31
de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Empresa, de acordo com
o0s principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsa-
bilidades da administracao e da governanca pelas demonstracodes financeiras: A
administracao da Empresa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
\por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracéo é

responsavel pela avaliacao da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacges. Os responsaveis pela governanca da
Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das

acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Empresa a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteldo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 24 de abril de 2024

J— PricewaterhouseCoopers Sérgio Eduardo Zamora

pwc Auditores Independentes Ltda.

Contador
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DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL INICIADO EM 01,/01,/2023 E FINDO EM 31/12/2023 (Valores expressos em Reais)

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Conta Nota 2023 2022 | M cao / Conta Capital social Reservas Lucros acumulados Total
Ativo 250.192.055,63 256.687.944,22 | Saldo em 31/12/2021 46.854.119,00 31.229.296,93 - 78.083.415,93
Ativo circulante 113.708.127,75 105.078.154,05 | Capital social 26.799.662,00 - - 26.799.662,00
Caixa e equivalentes de caixa 5.004.373,05  2.824.817,48 | Reserva legal - 436.403,82 436.403,82
Caixa 3.1.1 59.585,74 66.943,26 | Reserva para aumento de capital - 7.000.000,00 7.000.000,00
Bancos conta movimento 3.1.1 494478731  2.757.874,22|Reserva de subvencdes para investimento - (26.799.662,00) - (26.799.662,00)
Valores a receber 82.698.384,08 77.414.116,21 | saldo em 31/12/2022 73.653.781,00 4.866.038,75 7.000.000,00 85.519.819,75
Clientes . 316 82.698.384,08 77.414.116,21 |Capital social 7.000.000,00 R (7.000.000,00) R
Ouﬁros créditos 24.320.904,65 23.168.187,39 | Reserva legal R R 39.141,59 39.141,59
Adiantamentos 312  2.083.959,05 782.797,58 | Reserva lucros a distribuir - - 743.690,29 743.690,29
Tributos a recuperar 3.1.3;3.1.4 21.236.945,60 21.785.389,81 | saldo em 31/12/2023 80.653.781,00 4.866.038,75 782.831,88 86.302.651,63
Empréstimos a receber 3.1.5  1.000.000,00 600.000,00 | Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstracdo Contabil, levantada a partir dos documentos fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de
Apropriacdes 3.1.8 1.061.205,97 436.780,20 | Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos
Ei.toquef irculant 3.1.7 136 46823526932 1511 623;17233;; societérios da Lei 6.404/76 em conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
Ativo realizavel a longo prazo 32 616907969 820245047 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO FLUXO LIQUIDO DE CAIXA (DIRETO]
Depositos judiciais 322 177891644  702.99318Conta _ Nota 2023 2022 . . 2023 2022
ICMS a recuperar 321 4.390.16325 7.499.457,29 | Receitas operacionais bruta 3.6.1 355.084.573,99 320.719.988,74 | Das atividades operacionais
Investimentos 642.011.72 569.964,53 | Deducdes e abatimentos 3.6.1 (60.234.786,03) (52.524.774,29)|(+) Recebimento de clientes e outros 1.081.926.064,88 1.016.164.399,42
Participacdes societarias 323 642.011.72 569.964 53 | Receitas operacionais liquidas 294.849.787,96 268.195.214,45 | (-) Pagamentos a fornecedores e outros (891.972.967,16) (831.034.630,22)
Imobilizado 129.672. 836Y47 142.837.375.17 | Custos operacionais 245.291.315,38 224.810.268,89 | () Pagamento a funcionarios (53.201.730,78) (51.073.508,85)
Bens e direitos para uso 3.2.4 197.932.076,14 202.448.988:75 Gastos com pessoal 3.6.2 95.842.868,95 90.814.854,35 | (-) Recolhimentos ao governo (92.193.130,27) (107.918.331,17)
Veiculos 193.491.018,72 198.682.476,02 | Gastos gerais com transporte e frota 3.6.2 43.334.132,60 35.953.268,09 | (-) Recolhimento a credores diversos (15.765.020,11)  (19.933.983,49)
Equipamentos de oficina 1.312.197,15  1.272.177,12 | Despesas operacionais 3.6.2 106.114.313,83 98.042.146,45 | (=) Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
Equipamentos de informéatica 598.303,45 489.460,86 Lucro bruto 49.558.472,58 43.384.945,56 atividades operacionais 28.793.216,56 6.203.945,69
Méveis e utensilio 765.914.32 682.970 65 | Despesas operacionais 29.754.350,00 25.298.677,51 | Das atividades de investimento
Maquinas e equipamentos 68.449,88 57.727.58 | Despesas administrativas 3.6.2 29.754.350,00 25.298.677,51 | (+) Recebimento de venda de imobilizado 11.985.318,05  1.312.357,00
Empilhadeiras 1.679.292.62  1.247.276,52 | Resultado antes das operagdes financeiras 19.804.122,58 18.086.268,05 | () Aquisicao de ativo permanente (7.715.838,45)  (55.971.990,66)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 16.900,00 16.900,00 | R e despesas fin as 26.239.878,89 11.529.258,37 | (-1Juros sobre capital proprio (1.470.000,00) (840.020,55)
() Depreciacio bens e direitos para uso 3.2.4 (68.383.889,10) (59.712.199,93) | Despesas financeiras liquidas 3.6.2 27.446.529,07 12.952.035,24 (=) Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
A Depreciaééo Veiculos (66.827.799,46) (58.764. 359 10) Receitas financeiras 3.6.2 (1206650,18) (1422776,87) tividades de i i 2.799.479,60 (55499654,21)
2] Equipaméntos de oficina (603.620:63) (354.384,04) Lucro operacional (6.435.756,31) 6.557.009,68 | Das atividades de financiamento
() Depreciacio equipamentos de informética (379.078,32) (315.748,77) Itado de outras receitas e desp 8.484.945,87 3.317.390,97 | (+) Novos empréstimos 7.742.833,38  69.727.219,25
() Depreciacao Moveis e utensilio (361.553.22)  (240.877,75) | Outras receitas operacionais 3.6.2 32.370.831,81 14.438.517,88|(-) Amortizacao de empréstimos (36.262.531,63)  (30.151.290,94)
() Depreciacao Maquinas e equipamentos (28.637.19) (22.784.01) | Outras despesas operacionais 3.6.2 (23.885.885,94) (11.121.126,91)|(-) Pagamento de dividendos (893.442,34)  (1.380.217,05)
() Depreciacdo empilhadeiras (175.063,34) (7.598,20) | Lucro antes dos impostos 2.049.189,56 9.874.400,65 | (= ) Dlspombllldade geradas pelas (aplicadas)
() Depreciacdo em benfeitorias em iméveis de terceiros  (8.136,94) (6.448,06) | Proviséo para imposto de renda 3.7 918.822,86 833.569,00 de financi (29.413.140,59)  38.195.711,26
Imobilizado em andamento 325 124.649,43 100.586,35 Provisao para contribuicao social 3.7 347.534,82 312.755,35 | Aumento / diminuicao nas disponibilidades 2.179.555,57 (11.099.997,26)
Consércios 124.649 43 100.586 35 Lucro liquido do exercicio 782.831,88 8.728.076,30 | Disponibilidades no inicio do periodo 2.824.817,48 13.924.814,74
: : Reconhecemos a exatidao do presente balanco, com um lucro do exercicio de 2023 em | Disponibilidades no fim do periodo 5.004.373,05 2.824.817,48
Passivo 250.192.055,63 256.687.944,22 | R$782.831,88 . Reconhecemos a exatidao da presente Demonstracao Contabil, levantada a partir dos

Passivo circulante 80.786.087,24 70.670.603,14

Financiamentos 3.3.2 44.301.787,29 36.007.139,63
Empréstimos 3.3.2 - 300.000,00
Consoércios 3.3.2 30.994,32 66.625,92
Fornecedores 3.3.1 12.909.072,58 11.743.698,94
Obrigacdes trabalhistas e previden-

ciarias 3.3.4 13.539.306,92 12.275.716,91
Obrigacdes tributarias 3.3.3 4507.516,04 3.316.770,43
Outras obrigacdes a pagar 336 2.826.18584 3.016.212,89
Obrigacdes tributérias a curto prazo 3.35 2.671.224,25 3.944.438,42
Passivo nao circulante 83.103.316,76 100.497.521,33
Financiamentos a longo prazo 3.3.2 68.712.506,70 90.472.694,56
Outras provisdes 3.35 7.147.792,57 10.024.826,77
Provisdes contingéncia 3.4.1 1.770.000,00

Provisao de juros sobre capital proprio 3.3.6.6 5.473.017,49

Patrimonio liquido 86.302.651,63 85.519.819,75
Capital social 3.5.1 80.653.781,00 73.653.781,00
Capital social 80.653.781,00 73.653.781,00
Capital social subscrito 80.653.781,00 73.653.781,00
Reservas 3.5.3  4.905.180,34 11.866.038,75
Reserva legal 4.905.180,34  4.866.038,75
Reserva de lucro para aumento de capital - 7.000.000,00
Lucros ou prejuizos acumulados 3.5.4 743.690,29

Lucros acumulado 743.690,29

Reconhecemos a exatidao do presente balanco do exercicio de 2023, finalizando um ativo
de R$250.192.055,63 .

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2023 2022
Resultado Liquido do Periodo 782.831,88  8.728.076,30
Resultado Abrangente do Periodo 782.831,88 8.728.076,30
Reconhecemos a exatidao da presente Demonstracao Contabil, levantada a partir dos
documentos fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB
e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos
societarios da Lei 6.404/76 em conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes
e as interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC)
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

documentos fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB
e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos
societarios da Lei 6.404/76 em conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes
e as interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC)
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

NOTA EXPLICATIVA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1.C Operacional: LOG20 Logistica S.A., ¢ uma Sociedade Andnima com capital
Fechado, cadastrada no CNPJ 13.631.347,/0005-08 e tem como principais atividades os
seguintes ramos de atuacao: Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime
de fretamento, intermunicipal, interestadual e internacional Transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas, municipal. Carga e descarga, Depdsitos de merca-
dorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-mdveis, Agenciamento de cargas,
exceto para o transporte maritimo, Organizacao logistica do transporte de carga, Locacao
de automodveis sem condutor, Locacdo de outros meios de transporte nao especificados
anteriormente, sem condutor, Aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem opera-
dor, Transporte rodoviario coletivo de passageiros, sob regime de fretamento, municipal,
Transporte rodoviario de produtos perigosos. Abaixo os dados cadastrais de cada filial:

Filial CNPJ
Matriz 13.631.347,/0005-08

Localizacao
Av. Paulista, 2.064, Cj. 14, Bela Vista,
Sao Paulo/SP

Av. Fagundes de Oliveira Ante, 640, S. 7,
Piraporinha, Diadema/SP

Filial 02  13.631.347/0002-65

autorizacao para emissao dessas demonstracdes. 3. Principais Praticas Contabeis: As

_| principais praticas contabeis na elaboracao das demonstracoes contabeis levam em conta as

caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, confiabilidade,
primazia da esséncia sobre a forma, prudéncia, integralidade, comparabilidade, tempestivi-
dade e equilibrio entre custo e beneficio, estando assim alinhadas e adequadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
A preparacao das demonstracoes contabeis podera requerer que a administracao faca uso
de certas estimativas contabeis que possam afetar valores reportados de ativos e passivos.
Também, se necessario podera promover a divulgacéo de ativos e passivos contingentes na
data das demonstracdes contabeis. Atendendo o contetido da NBC TG 26, a administracao

_| da empresa, fez a andlise sobre a recuperabilidade dos ativos submetidos a tal resolucao,
_|levando em conta os principais indicadores de desvalorizacao, tais como; 1) informacoes

internas (empresa) que espelhem desempenho econdmico pior que o esperado. 2) Uma perda
por reducao ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua
Unidade Geradora de Caixa (UGC) exceda seu valor recuperavel estimado. 3) Calculado com
base no valor residual menos perdas por reducao ao valor recuperavel estimado. 4) Calculado
com base no valor residual menos perdas por reducao ao valor recuperavel apurada até o
exercicio social imediatamente anterior. 5) As perdas de valor consideradas relevantes sao
reconhecidas no resultado. Apos esta andlise a administracao chegou a conclusao de que
todos os ativos se encontrem ao valor recuperavel através da venda ou do uso, dispensando
assim a realizacao dos testes efetivos de Impairment, uma vez que nao identificou indicacao
relevante de nao recuperabilidade. O Ajuste a valor presente tem por objetivo demonstrar
o valor presente de um fluxo de caixa, o qual se encontra determinado para as operacoes
de longo prazo, tanto para os ativos quanto para os passivos. Caso a empresa detecte tais
valores, serd realizado no reconhecimento inicial de cada operacao de longo prazo em base
exponencial pro data e registrado em conta retificadora para que os ativos e passivos reflitam
a realidade. Os juros serao reconhecidos como receita ou despesas com o transcorrer do
tempo como receitas ou despesas financeiras na Demonstracao do Resultado através do
método de taxas efetivas de juros. A entidade elabora suas demonstracoes contabeis usando
o regime contabil de competéncia. No regime de competéncia, os itens sao reconhecidos
como ativos, passivos, patrimonio liquido, receitas ou despesas quando satisfazem as
definicoes e critérios de reconhecimento para esses itens. 3.01 Classificacao de Itens

R. Séo Cristévao, 1221, Bl. 01,02 e 03,
Séo Cristévao, Rio de Janeiro/RJ
R. Luiz Carlos Zani, 2891, SI. 07, Parque Industrial Ill,
Ibipord/PR
R. Oswaldo Valentim Zandavalli, 511, SI. 301,
Centro, Concordia/SC
Rod. PR 483 855, SI. 12, Agua Branca,
Francisco Beltrao/PR
R. Pirapo, 705, Sala Comercial 685, Igara, Canoas/RS,
Rod. Washington Luiz, Lado Impar, 16.117, Lotes 11
a 29, Loja D, Sta. Cruz da Serra, Duque de Caxias/RJ
Rod. BR 376, Km 462, Sul-Zona Rural, SI. 10,
Coldnia Dona Luiza, Ponta Grossa/PR
R. Urbano, 1.570, SI. 08, Pq. Trés Fronteiras,
Foz do Iguacu/PR
R. Nicolau Kluppel Neto, 525, Ponta Grossa/PR
R. Dr. Reinaldo Schmithausen, 3300, Lote 21,
Cordeiros, Itajai/SC
Via de Ligacao Braskem, Polo Industrial de

Filial 03  13.631.347/0003-46

Filial 04 13.631.347/0004-27

Filial 05 13.631.347/0001-84

Filial 06
Filial 07
Filial 08

13.631.347/0006-99
13.631.347/0007-70
13.631.347,/0008-50

Filial 09 13.631.347/0009-31

Filial 10
Filial 11
Filial 12

13.631.347/0010-75
13.631.347/0011-56
13.631.347/0012-37

Filial 13 13.631.347/0013-18 Camacari/BA
Filial 14 13.631.347/0014-07 R. Tamotsu Bonsucesso, Guarulhos/SP
Filial 15 13.631.347/0015-80 Av. do Contorno 2905, SI. 1007, Sta. Efigénia

Filial 16 13.631.347/0016-60 R. Sao Jodo Batista, 86, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ

2. Base de Preparacao e Apr aodasD acoes C e Principais
Praticas Contabeis Adotadas: Declaracao de Conformidade: As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societarios da Lei 6.404/76,
em conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). As demonstracoes contabeis Balanco Patrimonial, a Demonstracao do
Resultado do Exercicio, Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido, Demonstracao
dos Fluxo de Caixa, Demonstracao do Resultado Abrangente e as Notas Explicativas sao
inerentes aos exercicios de 01/01/2023 a 31/12/2023 e 01/01/2022 a 31/12/2022
(comparativas), estdo sendo apresentadas em Reais (RS). A administracdo da sociedade optou
pela contratacao de contabilidade terceirizada e declara que as demonstracdes contabeis
refletem e espelham a realidade da empresa em todos os seus termos. Os resultados produ-
zidos sao frutos do documental remetido para contabilizacéo, respondendo a administracao
da sociedade, pela veracidade, integralidade e procedéncia. A responsabilidade profissional
do contabilista que referenda este conjunto de demonstracdes contabeis esta limitada aos
fatos contabeis efetivamente notificados pela administracao da empresa a este profissional.
As demonstracdes contabeis do exercicio anterior apresentadas para fins de comparacao,
podem conter algumas reclassificacoes para melhoria da informacao e comparabilidade. Ao
elaborar as demonstracdes contabeis, a administracao avaliou a capacidade de a entidade
continuar em operacao em futuro previsivel e declara que nao tem a intencao de liquida-a ou
cessar seus negocios, ou ainda nao apresenta evidéncias realistas para a descontinuacao
de suas atividades. A administracao da sociedade declara que nao ocorreram eventos
@ubsequentes entre a data dos encerramentos das demonstracdes contabeis e a data de

LI

Circul e Nao Circul No Balanco Patrimonial, bens, direitos e obrigacoes, vin-
cendas ou com expectativa de realizacao dentro dos proximos 12 meses sao classificados
como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizacao superior
a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes. 3.1.1 Caixa e Equivalentes
de Caixa: Sao classificados como caixa e equivalentes de caixa, numerario em poder da
empresa, depositos bancarios de livre movimentacao e aplicacdes financeiras de curto prazo
e de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou menos. 3.1.2 Adiantamentos:
A conta é composta por: Adiantamento a Fornecedores pagos para prestacao de servicos e
compra de materiais de uso e consumo que foram destinados para a atividade da empresa.
Adiantamento de Férias referente aos funciondrios que tiveram o gozo das férias entre o
periodo de dezembro/2023 a janeiro/2023. Adiantamento Estouro do Més refere — se ao des-
conto de proventos em folha de pagamento de funcionarios que se encontram afastados por
motivo de doenca, para que quando retornarem ao trabalho seja descontado em folha normal.

31/12/2023 31/12/2022

Adiantamentos 2.083.959,05 782.797,58

Adiantamento a fornecedores 1.440.368,20  93.062,40
Adiantamento de férias 409.406,76 502.208,53
Adiantamento a funcionarios estouro do més 234.184,09 187.526,65

3.1.3 Tributos Federais a Recuperar: Esse subgrupo é composto de: Pis e Cofins a
Recuperar que se refere ao saldo credor remanescente dos créditos de insumo. Irrf sobre
aplicacdes financeiras: sao créditos de imposto de renda sobre aplicacoes financeiras que
ainda nao foram resgatadas das instituicoes financeiras. CSLL a Compensar, IRPJ a Compen-
sar se refere a Impostos pagos indevidos a maior que serao compensados via perd'comp
em periodos seguintes. CSLL e IRPJ a Recuperar Retido na Prestacao de Servicos referentes

as retencoes dos servicos prestados.
31/12/2023 31/12/2022

Tributos federais a recuperar 6.659.094,06 4.787.803,44
Pis a recuperar 131.839,07
Cofins a recuperar - 597.997,41
IRRF sobre aplicacdes financeiras 216.979,82  314.552,97
IRRF sobre aplicacdes financeiras 16.098,74

IRPJ a recuperar 2.648.507,53 2.648.507,53
CSLL a compensar 899.070,91  899.070,91
CSLL a recuperar retido na prestacao de servicos 14.795,81 11.271,31
IRPJ a recuperar retido na prestacao de servicos 14.795,84 11.271,38
Adiantamento de parcelamentos 2.061.345,41 195.835,55
IRRF a compensar 787.500,00

Pis a Compensar e Cofins a Compensar séo créditos fiscais oriundos da Acéo Judicial de n®
5005569-75.2018.4.03.6100, classificada como Pis e Cofins por Dentro.

31/12/2023 31/12/2022
Tributos federais a recuperar - 376.631,46
Pis a compensar 73.400,38
Cofins a compensar 303.231,08
Os valores contabilizacdes nesta classificacado s@o resultantes da Habilitacdo da Acao
Judicial proveniente de Créditos de Convencao Coletiva. Sendo assim o primeiro processo,
habilitado sob o n° 500294027.2017.4.04.7203. E a segunda Habilitacdo do Processo
18186.727294/2019-73, transitada em julgado 500294027.2017.4.04.7203.

31/12/2023 _ 31/12/2022
3.974.536,08 16.567.807,84

Tributos federais a recuperar

Crédito Habilitacdo Acao Judicial
50029402720174047203

Crédito Habilitacao Processo 18186.727294,/2019-73

3.891.673,34 16.484.945,10
82.862,74 82.862,74

A empresa possui Saldo Negativo de IRPJ e CSLL a Compensar, gerando a recuperacao
de imposto de IRPJ e CSLL do exercicio de 2018. Este saldo tributario foi apurado apds o
levantamento da subvencao para investimento, com base na Lei Complementar 160/2017.
31/12/2023 31/12/2022
Tributos federais a recuperar 128.656,83 630.490,39
Saldo negativo de IRPJ a compensar 128.656,83 472.261,44
Saldo negativo de CSLL a compensar - 158.228,95
3.1.4 Tributos Estaduais a Recuperar: Os valores que compdem esta conta referem-se
aos seguintes tributos: ICMS a recuperar, séo os valores correspondente ao saldo credor
apurado no Livro de ICMS, das operacoes de compra e venda mensalmente. ICMS a recu-
perar CIAP a curto prazo, ¢ valor dos créditos referentes a compra de ativo imobilizado.
31/12/2023 _31/12/2022
10.474.658,63 7.979.679,98

Tributos estaduais a recuperar
ICMS a recuperar 6.503.009,54 3.726.433,06
ICMS ciap a recuperar 3.971.649,09 4.253.246,92
3.1.5 Empréstimos a Receber: Esta conta é composta por valores destinado para pessoa
Juridica conforme contrato entre as partes

31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos a receber 1.000.000,00
Empréstimo Inove Desenvolvimento e Solucoes 1.000.000,00 -
3.1.6 Contas a receber de clientes: O periodo médio de crédito na venda de servicos
¢é de 30 dias a 120 dias. Nao sa@o cobrados juros sobre as contas a receber a empresa
constituiu provisao para créditos de liquidacao duvidosa para 100% das contas a receber
vencidas ha mais de um ano, uma vez que, com base na sua experiéncia histérica, contas
vencidas ha mais de um ano geralmente nao sao mais recuperaveis. Uma provisao para
créditos de liquidacao duvidosa é constituida para contas a receber a mais de um ano com
base nos valores irrecuperaveis estimados determinados em experiéncias passadas de
inadimpléncia e na analise da situacao financeira atual de cada devedor. Para determinar a
recuperacao das contas a receber de clientes, a empresa considera qualquer mudanca na
qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o
fim do periodo de relatério. A concentracao do risco de crédito é limitada, porque a base
de clientes é abrangente e nao ha relacao entre os clientes. A provisao para créditos de
liquidacao duvidosa inclui contas a receber de clientes que apresentam individualmente
problemas de recuperacao, com saldo de R$3.046.858,42 em 2023, e estao sob liquidacdo
judicial. A reducao ao valor recuperavel reconhecida corresponde a diferenca entre o valor
contabil dessas contas a receber e o valor presente dos recursos esperados da liquidacao.

A empresa nao tem garantias para esses saldos.
31/12/2023 _ 31/12/2022
82.698.384,08 58.009.955,56
943.000,00

Clientes a receber
Outras contas a receber
Clientes faturados 45.391.747,51 48.045.570, 51
Clientes a faturar 39.410.494,99 9.964.385, 05
() Perdas estimadas com créditos de liquidaco duvidosa (3.046.858,42)
3.1.7 Estoques: Os estogues, sao avaliados no reconhecimento inicial pelo custo histérico e
incluem todos os gastos incorridos na sua aquisicao, tais com fretes, seguros, exceto quanto
aos tributos recuperaveis, tais como o ICMS, PIS e COFINS, conforme prevé a NBC TG16
Item 36. Os descontos comerciais, abatimentos e bonificacdes recebidas sao deduzidos
diretamente do custo de aquisicao.

31/12/2023 31/12/2022

Estoques 623.260,00 1.234.252,77
Estoque de combustivel 450.751,99 957.824,47
Estoque de pecas /diversos 83.526,54 199.886,05
Estoque de EPI e uniformes 86.045,54 73.606,32
Estoque de produtos diversos 2.935,93 2.935,93

3.1.8 Apropriacoes: As despesas pagas antecipadamente registradas neste grupo referem-
-se ao exercicio seguinte, de forma a obedecer ao regime de competéncia. Os valores serao
apropriados para o custo em 12 parcelas, mediante controle auxiliar, com as informacoes
relativas aos valores pagos e as parcelas a serem apropriadas.

31/12/2023 31/12/2022

Apropriacoes 1.061.205,97 436.780,20
Seguros a apropriar 883.427,21  373.658,96
Apropriacao cartao gaveta - 3.576,53
Apropriacao de aluguel 177.778,76 59.544,71

3.2 Realizavel a Longo Prazo: Esta rubrica contempla valores que nao possuem expecta-
tiva de realizac@o para os préximos 12 meses. Referem-se a tributos a recuperar no longo
prazo, as aplicacdes financeiras em titulos de capitalizacdo, consorcios e empréstimos e
financiamentos. 3.2.1 Tributos a recuperar longo prazo: Nesta conta foram considerados

_ os valores de ICMS a Recuperar Longo Prazo CIAP referente a créditos das aquisicdes de

Ativo Imobilizado.

31/12/2023 31/12/2022
Tributos a recuperar longo prazo 4.390.163,25 7.499.457,29
ICMS Ciap longo prazo 4.390.163,25 7.499.457,29
3.2.2 Depésito Recursal: Os dep6sitos recursais a recuperar referem-se aos processos

_ de acdes trabalhistas de colaboradores desligados do quadro de funcionérios da empresa,

a conta contabil possui controle auxiliar com as informacdes de cada processo.
31/12/2023 31/12/2022
Deposito Recursal 1.778.916,44 702.993,18
Depésito Recursal 1.778.916,44  702.993,18
3.2.3 Investimentos: Neste sub-grupo estao registrados os saldos referentes a participa-
coes de cotas em outras sociedades, cooperativas de créditos:
31/12/2023 _31/12/2022

Participacdes societarias 642.011,72 569.964,53

Participacao Transcredi 445.681,24  403.714,95
Participacao Sicredi RS/SC 72.097,65 63.686,99
Participacao Unicred 74.694,95 66.754,78
Participacao Sicoob Crediauc 49.537,88 35.810,81

3.2.4 Imobilizado: Os itens do imobilizado estéo registrados ao custo de aquisicao, liquido
dos tributos recuperaveis, com a contrapartida registrada em impostos a recuperar. Reparos

e manutencdes sao reconhecidos quando incorridos, diretamente no resultado do exercicio.
conti aow_/

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 25/04/2024
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continuacao «

Se ocorrerem substituicoes de pecas ou itens de imobilizado, estes sao baixados, desde
que, mantenham controle que permita o respectivo registro da substituicao. As taxas de
depreciacao estao fundamentadas no tempo de utilizacao dos referidos bens e considerando
0 valor residual, quando este puder ser mensurado de forma confiavel, para fins de célculo
dentro do método linear, tudo em conformidade com aITG10 e NBC TG 27. Foram lancados
como bens de pequeno valor todos os itens que a entidade entendeu irrelevante para imobi-
lizar. Por experiéncia de seus administradores os valores residuais foram registrados pelo
histérico do mercado, revisados e ajustados pela administracao da empresa e apropriados
ao final de cada exercicio conforme o que segue.

Tipo do bem Valor residual em % Vida atil
Cavalo Rod. 70% 60 Meses
Caminhdes diversos 30% 120 Meses
Carreta Rod. 40% 96 Meses
Carrocerias diversas Zero 120 Meses
Demais bens Zero 60 Meses
Aquisicoes
Descricao (depreciacao Baixas
Ativo imobili- Saldo em 2023 _ das baixas) _(depreciacao) _Saldo em 2022
zado liquido  129.548.187,04 15.813.925,94 29.002.527,72 142.736.788,82
Bens e direitos
para uso 197.932.076,14 7.715.838,4512.232.751,06 202.448.988,75
Méveis e utensilios 765.914,32 82.943,67 - 682.970,65
Maquinas /
equipamentos 68.449,88 85.151,23 74.428,93 57.727,48
Eqptos informética 598.303,45 112.959,08 4.116,49 489.460,86
Frota de veiculos 193.491.018,72 6.910.313,83 12.140.855,65 198.682.476,02
Egptos de oficina ~ 1.312.197,15 40.020,03 - 1.272177,12
Empilhadeiras 1.679.292,62 445.366,05 13.349,95  1.247.276,52

Benfeitorias em imoveis
de terceiros
(-) Depreciacoes
acumuladas (68.383.889,10)
() Depreciacao
Acumulada
- Moveis e utensilios (361.553,22)
() Depreciacao
Acumulada
- Maquinas / egptos.
() Depreciacao
Acumulada
- Equip. informatica
() Depreciacao
Acumulada
- Veiculos (frota)
(-) Depreciacao.
Acumulada -
Equip. de oficina
() Depreciacao
acumulada
- Empilhadeiras
(-) Depreciacao
Acumulada
— Benfeitorias em
imoveis de terceiros  (8.136,94) 1.688,88 (6.448,06)
3.2.5 Imobilizado em Andamento: Representado pelos consdrcios a contemplar da
companhia com saldo pago até esta data em cada grupo e cota.
31/12/2023  31/12/2022
Consorcios 124.649,43 100.586,35
Consorcio Bradesco G.4232 Cota 00083 124.649,43 100.586,35
3.3.1 Fornecedores: A rubrica fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso ordinario dos negdcios e sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor da fatura. Se eventualmente o prazo de pagamento for superior a 12 meses ou inferior se
relevante, o valor da obrigacao é mensurado pelo método do custo amortizado descontando-
-se uma taxa efetiva, independentemente se os juros estiverem implicitos ou explicitos.
31/12/2023  31/12/2022
Fornecedores 12.909.072,58 11.743.698,94
Fornecedores 12.909.072,58 11.473.698,94
3.3.2 Empréstimos e Financiamentos a pagar: O reconhecimento inicial ocorre no
recebimento dos recursos. Em geral, a mensuracdo dos empréstimos e financiamentos,
ocorrem pelo reconhecimento inicial do valor total futuro a pagar deduzido de uma conta
redutora com os encargos financeiros e de custos da transacao. Subsequentemente, é
reconhecido mensalmente em contas de resultado os encargos financeiros e custos de
transacao que foram necessarios para liberacao do mesmo, de acordo com a taxa efetiva
de juros. Os Financiamentos de Curto Prazo tém o seguinte cronograma de pagamento
31/12/2023 _ 31/12/2022
Financiamentos/Finames - 300.000,00
Sicoob Crediauc - 300.000,00
31/12/2023 _ 31/12/2022
44.301.787,29 36.007.139,63

16.900,00 16.900,00

8.098.087,49 16.769.776,66 (59.712.199,93)

120.675,47 (240.877,75)

(28.637,19) 5.853,18 (22.784,01)

(379.078,32) 63.329,55 (315.748,77)

(66.827.799,46) 827.779,70 16.161.527,85 (58.764.359,10)

(603.620,63) 249.236,59 (354.384,04)

(175.063,34) 167.465,14 (7.598,20)

Financiamentos/Finames

Bradesco 12.648.436,09 10.953.194,14
Banco Volks 9.334.137,41  3.792.235,42
Banco Mercedes 4.894.313,00 4.485.825,09
Banco Scania 125.208,30 341.526,33
Banco do Brasil 42.107,00 305.515,18
Sicoob Transcredi 2.903.101,60 3.228.860,41
Banco Unicred 1.659.236,25 1.490.402,32
Banco Santander 1.071.442,92 880.919,44
Banco Volvo 5.916.124,45 5.058.596,71
Banco Itaucard 2.766.390,17 2.792.998,74
Banco Sicoob Crediauc 853.081,97 848.149,20
Banco Sicredi 2.088.208,13  1.909.090,80
() Juros a transcorrer (80.174,15)

Representado pelos consorcios ja contemplados pela companhia com saldo a pagar até
esta data em cada grupo e cota.

31/12/2023  31/12/2022
Consércios 30.994,32 66.625,92
Consorcio Scania 2115 Cota 113 - 11.019,98
Consorcio Scania Grupo 2115 Cota 121 - 7.713,34
Consorcio Bradesco Grupo 0004231 Cota 00116 30.994,32 47.892,60

Os Financiamentos de Longo Prazo apresentam os seguintes saldos:

31/12/2023 _ 31/12/2022

Financiamentos 68.712.506,70 90.472.694,56

Bradesco 20.814.982,63 24.582.903,48
Banco Volks 14.161.963,17 18.816.243,64
Banco Mercedes 7.309.734,58 9.379.378,81
Banco Scania 47.606,79
Banco do Brasil - 101.839,60
Sicoob Transcredi 449.283,87 1.848.436,77

Adilson Finger - Diretor Administrativo e Financeiro

gistica S.A.
31/12/2023  31/12/2022

Banco Unicred 1.910.103,58 3.223.770,73
Banco Santander 777.809,37 1.555.761,81
Banco Itaucard 3.950.336,31 6.328.210,78
Banco Volvo 15.215.053,06 17.063.042,07
Banco Crediauc 995.262,30 2.411.406,60
Banco Sicredi 3.127.977,83 5.114.093,48

3.3.3 Obrigacdes Tributarias: Esta rubrica contempla os tributos a recolher, inerentes
a atividade da empresa, referentes a venda, ao lucro e inclusive os retidos de terceiros.
A empresa é tributada pelo Lucro Real Trimestral, sendo que o imposto de Renda (IRPJ)
relativos ao exercicio sao calculados com base na aliquota de 15%, considerando-se em
separado as adicoes e/ou exclusdes permanentes e temporarias, acrescido do adicional
de 10%, sobre o lucro tributavel, excedente a RS 60.000,00 (sessenta mil reais) /trimestre,
para a composicdo do total de IRPJ. E Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSLL), é de
9% sobre o lucro tributavel. Também contempla no calculo a compensacao de prejuizos
fiscais do IRPJ e/ou de base negativa da CSLL relativo a periodos de apuracao anteriores,
¢ limitada a compensacao de 30% (trinta por cento) do lucro do periodo. O Icms é apurado
aplicando-se a sistematica da nao cumulatividade. O Pis e Cofins aplica-se a sistematica da
nao cumulatividade. O saldo dos impostos a recolher em 31/12/2023 é de:

31/12/2023 _ 31/12/2022

h,

e contril ar 4.507.516,04 3.316.770,43
Cofins a recolher 1.608.350,96 678.895,11
Pis a recolher 348.968,93 138.972,33
IRRF a recolher 1.053.007,43 397.883,49
Pis/Cofins/CSLL a recolher 21.751,95 20.394,96
Contribuicao previdenciaria 690.822,72 596.472,51
Pis retido a recolher 12,92
Cofins retido a recolher 59,64 36,08
IRRF retido a recolher 29,82 18,04
PIS e cofins a recolher 4.085,30 4.085,30
ICMS a recolher 1.106.465,90 1.106.465,90
ISS a recolher 373.546,71 373.546,71

3.3.4 Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias: Os encargos trabalhistas, conhecidos
e ou passiveis de apuracado, sao contabilizados de acordo com a sua competéncia
31/12/2023 31/12/2022
13.539.306,92 12.421.896,11
4.481.258,94 3.650.562,15

Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacdes com o pessoal

Salarios e ordenados a pagar 3.302.273,45 2.901.984,40
Pr¢ labore a pagar 16.011,14 14.872,48
Rescisdes a pagar 32.211,00 75.384,53
Salarios a pagar com ocorréncia 0,00 6.554,81
Pensao alimenticia a pagar 64.828,05 45.910,71
Rpa a pagar 1.065.935,30 605.855,22
Obrigacoes previdenciarias 1.784.516,21 2.057.196,66
Inss a recolher 1.071.704,41 951.198,43
Fgts a recolher 642.161,11 577.392,74
Contribuicao sindical 70.650,69 528.605,49
Obrigacdes sobre férias e 13° salario 7.273.531,77 6.567.958,10
Férias a pagar 6.239.929,22 5.630.391,37
INSS sobre férias 534.928,52 487.255,61
FGTS sobre férias 498.674,03  450.311,12

3.3.5 Parcelamentos: Os parcelamentos sao decorrem de créditos fiscais obtidos em
exercicios anteriores, cuja utilizacao foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral
Ordinaria, pois se entendeu na época, tratar-se de operacao licita e que nao ofereceria risco
tributario a empresa. Em 2018, se reavaliou estas operacdes e se entendeu que poderia
haver a glosa do pagamento/compensacao por parte da Receita Federal do Brasil e, como
surgiu um parcelamento especial bastante vantajoso, a empresa optou pela adesdo do
mesmo. Os parcelamentos estdo sendo atualizados e contabilizados mensalmente pela

Selic da RFB(Receita Federal do Brasil).
Parcelas 31/12/2023 31/12/2022

Parcelamentos
Total 2.671.224,25 3.944.438,42

Parcelamento 12996 PGFN Demais Débitos 98/180 385.826,88  385.826,88
Parcelamento 12996 RFB Demais Débitos 98/180 137.704,03 137.704,03
Parcelamento Pert. 66/145  855.727,81 1.912.727,26
Parc. 12996 RBF-DEB Previdenciarios 98/180  207.453,36 146.179,20
Parcelamento Processo 10925-724142/2020-40 09/60 1.086.004,08 1.069.872,88
Parcelamento Processo 10925-908698/2020-97  09/60 254.950,20  250.491,46
Parcelamento N° 7306268 18/18 0,00 41.636,71

Os Parcelamentos a Longo prazo apresentam os seguintes saldos:

31/12/2023 _ 31/12/2022

Parcelamentos A Longo Prazo 7.147.792,57 10.024.826,77

Parcelamento 12996 PGFN Demais Débitos 944.359,97 858.519,99
Parcelamento 12996 RFB Demais Débitos 355.195,34  328.377,49
Parcelamento 12996 RFB DEB Previdenciarios 958.835,61 1.135.186,75
Parcelamento Pert. 3.213.208,80 5.068.145,55
Parcelamento Processo 10925-724142/2020-40 1.357.505,10 2.122.046,63
Parcelamento Processo 10925-908698,/2020-97 318.687,75 498.843,23
Parcelamento 7306268 13.707,13

3.3.6 Outras Obrigacdes: A conta é composta por: 3.3.6.1 Energia Elétrica a Pagar
se refere ao valor consumido em 12/2023.

31/12/2023 31/12/2022
2.628,35 1.699,22
Energia Eletrica a Pagar 2.628,35 1.699,22

3.3.6.2 - Distribuicao de Lucros a Pagar refere-se ao valor de lucro que foi destinado
para distribuicao no exercicio de 2024/2023 conforme assembleia.

31/12/2023  31/12/2022

641.832,34 1.535.274,68

Distribuicao de Lucros 641.832,34 1.623.819,25

3.3.6.3 - Honorarios a Pagar refere-se a honorarios contabeis e honorérios de acessoria

conforme descriminacao abaixo:

) 31/12/2023  31/12/2022
HONORARIOS A PAGAR 28.496,59 0,00
SECEA CONTABILIDADE LTDA 28.496,59 0,00

3.3.6.4 - Outras Contas a Pagar est4 descriminado conforme tabela abaixo:

31/12/2023 _ 31/12/2022

Outras contas a pagar 1.335.194,34 1.335.194,34

Chapas e reembolso 24.186,43 3.014,00
Processos judiciais 71.913,80
Provisoes: (vale financeiro, fisico, e despesas com

combustiveis, vales to na area) 415.545,62 1.260.266,54
Qutras despesas 3.984,38

3.3.6.5 - IPVA/ DPVAT e Licenciamento a Pagar refere-se ao valor que sera pago no
més 01/2024. Contribuicao Sindical Patronal referente ao saldo que devera ser pago
no exercicio seguinte. Multa de Transito a Pagar Refere-se notificacoes de transito que
deverda ser pago no exercicio seguinte.

31/12/2023  31/12/2022
1.682.992,23 144.044,65
IPVA/DPVAT e licenciamentos a pagar 73.984,65
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31/12/2023 _ 31/12/2022
Multa de tréansito a pagar 597,60 -
Contribuicdo sindical a pagar 2.394,63 60,00
Juros sobre capital proprio 1.680.000,00 70.000,00

3.3.6.6 - Juros Sobre Capital Proprio refere-se a uma parcela do lucro das empresas
que é dividido aos seus acionistas conforme suas cotas podendo ser pagos ou integralizado

no capital social.
31/12/2023 _ 31/12/2022
1.680.000,00 70.000,00
Juros sobre capital proprio 1.680.000,00 70.000,00
Saldo de Juros sobre capital proprio a pagar a longo prazo
31/12/2023 _ 31/12/2022
5.473.017,49 -
Juros sobre capital proprio 5.473.017,49 -
3.4.1 Provisao em Contingéncia: A provisao de contingente é uma obrigacao possivel,
resultante de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia
ou nao de um ou mais eventos futuros incertos que nao estao totalmente sob o controle
da entidade; ou presente resultante de eventos passados, mas que nao é reconhecida
porque: é improvavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos
ou potencial de servicos seja exigida para a extincao da obrigacao; ou nao é possivel fazer
uma estimativa confiavel do valor da obrigacao. A Empresa apresente uma provisao de

contingéncia trabalhista conforme tabela abaixo:
31/12/2023  31/12/2022

1.770.000,00 -
Provisao de contingéncia trabalhista 1.770.000,00
3.5.1 Capital Social: O Capital Social Subscrito em 31/12/2023 ficou composto por
RS 80.653.781,00 representado por 4.061.856 acdes ordinarias nominativa no valor
nominal de RS 19,86 cada uma. 3.5.2 Reserva de Lucros: As reservas sao constituidas
de acordo com o percentual especificado em estatuto. 3.5.3 Reserva Legal: A reserva
legal corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio de 2023, ou seja, de RS 39.141,59
somados a exercicios anteriores conforme Lei das Sociedades Andnimas n° 6.404/76, art.
192, perfazendo um total de RS 4.905.180,34. 3.5.4 Lucro ou prejuizo do Exercicio: O
Resultado do Exercicio de 2023 apurado pela Companhia foi um Lucro de RS 782.831,88,
descontado a Reserva Legal. Este valor ird para apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria,
que dara destinacao conforme rege o estatuto da companhia.

31/12/2023  31/12/2022
86.302.651,63 85.159.819,75
80.653.781,00 73.653.781,00

4.905.180,34 11.866.038,75

Patrimonio liquido
Capital subscrito
Reserva de capital

Reserva legal 4.905.180,34  4.866.038,75
Reserva de lucros para aumento de capital - 7.000.000,00
Lucros acumulados 743.690,29 -
3.6D ativo de Resultado do Exercicio: 3.6.1 R heci das R

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos
ao comprador e outras deducdes similares. A empresa apresenta seu faturamento conforme

demonstrativo abaixo:
31/12/2023  31/12/2022
355.084.573,99 320.719.988,74
332.388.159,69 286.358.323,57
22.696.414,30 34.361.665,17
(60.234.786,03) (52.524.774,29)

Receita operacional bruta
Prestacao de servico transportes
Prestacao servico de terceiros
(-) Deducoes da receita bruta

() COFINS (27.093.342,77) (24.261.879,27)
(O PIS (5.889.953,69) (5.267.521,99)
() contribuicdo previdenciaria (5.349.614,63) (4.764.087,05)
() ICMS (18.796.612,54) (15.270.760,72)
(188 (2.924.710,80) (2.833.381,85)
Descontos e abatimento (180.551,60) (127.143,41)
Receitas diversas (115.803,77) (40.240,86)

Receita operacional liquida 294.733.984,19 268.154973,59
3.6.2 Custos e Despesas: No custo operacional da empresa esta incluso a deprecia-
¢do no valor de RS 16.663.778,60 e o estorno de ICMS nao aproveitado no valor de
RS 2.468.778,83 ambos os valores ndo sdo dispéndios financeiros da companhia. Em
outras receitas operacionais estao lancadas as seguintes rubricas: e Os créditos de Pis e
Cofins oriundos de Reducao de ICMS da Base de célculo de Pis e Cofins através de acao
judicial n° 50035730920154047203 no valor de RS 1.388.354,72; e Cancelamento de
Perdcomp no valor de R$5.246.005,04; e Baixa Parcelamento Pert referente Processo
10925-720-700/2016-11 descontos indevido de Multas no valor de R$2.604.208,76;
Os créditos decorrentes de convencao coletiva no valor de R$7.958.740,39 se refere aos
créditos mensais do processo 500294027.2017.4.04.7203; * Receita de Venda de Ativo
Imobilizado no valor total de 11.985.318,05;  Correcao Selic dos créditos Habilitacao
Acéo Judicial 500294027.2017.4.04.7203 no valor de R$11.444.128,29; e * Sobras e
Juros Sobre participacdo Bancaria no valor de RS 372.307,73; ® Recuperacéo de Créditos
Baixados como perda no valor de RS 21.992,32 Em Outras Despesas Operacionais entéo
lancados as seguintes rubricas: ¢ Impostos federais de periodos anteriores no valor total de
RS 712.378,81 que tiveram processo administrativo ndo homologado pela Receita Federal
do Brasil;  Honorarios advocaticios R$3.522.245,97; e Juros Correcéo Selic referente a
pagamentos de parcelamentos no valor de RS 1.111.202,11; e Pagamento de Juros sobre
capital proprio no valor de R$ 10.062.373,63; e Custo na venda de ativo imobilizado no
valor de RS 3.468.730,50; ® Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa no
valor de RS 3.046.858,42; e ® Provisao de Contingéncia no valor de RS 1.770.000,00.

Custos e despesas 31/12/2023 31/12/2022
Custo operacional direto 43.334.132,60 35.953.268,09
Custo com o pessoal 95.842.868,95 90.814.854,35
Custo geral da frota 106.114.313,83 98.042.146,45
Total dos custo 245.291.315,38 224.810.268,89

Despesas administrativas 29.754.350,00 25.298.677,51
Despesas financeiras 27.446.529,07 12.952.035,24
Receita financeira (1.206.650,18) (1.463.017,73)
Total das despesas 55.994.228,89 36.787.695,02
Outras receitas operacionais (32.486.635,58) (14.438.517,88)
Outras despesas operacionais 23.885.885,94 11.121.126,91
Total de outras receitas e despesas (8.600.749,64) (3.317.390,97)

Total 292.684.794,63 258.280.572,94
3.7 Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social: O imposto de rendae a
contribuicao social foram calculados observando a legislacao fiscal vigente, pelo Lucro Real.

31/12/2023  31/12/2022

Impostos sobre o lucro 1.266.357,68 1.146.324,35
CSLL 347.534,82 312.755,35

- IRPJ 918.822,86 833.569,00

Reconhecemos a exatidao da presente Demonstracao Contébil, levantada a partir dos
documentos fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB
e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos
societarios da Lei 6.404/76 em conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes
e as interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC)
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Sao Paulo (SP), 31/12/2023.

Marcos Adao Krahl - Contador - CRC n° 1-SC-014437/0-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2023

LOG20 Logistica S.A., CNPJ 13.631.347/0005-08, Sao Paulo - SP. Opinido com res-
salva: Examinamos as demonstracoes contabeis da LOG20, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstracoes do resultado do
exercicio, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos
efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva”,
as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da LOG20 em 31 de dezembro de
2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao
com ressalva: Através dos procedimentos de auditoria executados, nao obtivemos evidén-
cias adequadas para alguns grupos, os quais obtiveram modificacao de opinido: 1) No grupo
de contas “clientes”, descrito na Nota Explicativa nimero 3.1.7, identificamos a conta
contabil “clientes a faturar”, no montante de R$ 39.410.494,99 (trinta e nove milhdes,
quatrocentos e dez mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e noventa e nove centavos).
A referida conta contabil nao possui controle financeiro para que pudéssemos aplicar os
procedimentos usuais de auditoria; 2) No grupo contas de “clientes”, descrito na Nota
Explicativa nimero 3.1.7, identificamos a conta contabil de “perdas”, no montante de RS
3.046.858,42 (trés milhdes, quarenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e oito reais e
quarenta e dois centavos). Contudo, seguindo o critério interno, a soma das operacoes
vencidas a mais de 180 dias totaliza R$ 3.690.384,16 (trés milhdes, seiscentos e noventa
mil, trezentos e oitenta e quatro reais e dezesseis centavos), gerando uma insuficiéncia na
base de mensuracao e registro de RS 643.525,75 (seiscentos e quarenta e trés mil e qui-
nhentos e vinte e cinco reais e setenta e cinco centavos); 3) Na conta de “provisdo contin-
géncias”, descrito na Nota Explicativa 3.4.1, identificamos a escrituracao de RS
1.770.000,00 (um milhdo, setecentos e setenta mil reais) a titulo de obrigacées com perdas
provaveis com acoes trabalhistas. Em posse dos relatorios emitidos pelos assessores
\)uridicos da Companhia, identificamos o registro de RS 5.117.935,49 (cinco milhdes, cento

e dezessete mil, novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e nove centavos) classificados
como perda provavel, gerando assim uma insuficiéncia de RS 3.347.935,49 (trés milhdes,
trezentos e quarenta e sete mil, novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e nove centa-
vos). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”. Somos independentes em relacao & LOG20, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva. Outros Assuntos:
As demonstracoes contabeis do exercicio de 2022, apresentadas para fins de comparabi-
I|dade nao foram submetidas a auditoria independente. Outras informacodes que acom-
as d acoes abeis e o relatorio do auditor: A adm|n|stracao da
LOG20 é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracao e apurar se existe inconsisténcia relevante com as
demonstracdes contabeis ou, com base no conhecimento obtido na auditoria, aparenta estar
distorcido de forma relevante, e comunicar estes fatos em nosso relatério. Nenhuma
informacao adicional ao conjunto das demonstracdes contabeis foram submetidas a nossa
aprecnacao para fins de manifestacdo. Responsabilidades da administracao pelas

racdes tabeis: A administracdo da LOG20 é responsavel pela elaboracao de
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é responsa-
vel pela avaliacdo da capacidade da LOG20 continuar operando, divulgando, quando apli-

cavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da
auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela adminis-

tracdo. e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contahil de
continuacao « /
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continuacdo « LOG20 Logistica S.A.
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida signi- ou condicdes futuras podem levar a a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
ficativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, durante nossos trabalhos. Chapeco, 22 de abril de 2024
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes Linear Joao Carlos Subacz
para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Auditores Independentes Contador
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamen- Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, CRC/SC n° 4159/0-6 CRC/SC n° 18.585/0-2
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DMCard Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 45.586.447/0001-22

Relatorio da Administracao

Aos Senhores Acionistas, Clientes e Parceiros: Em cumprimento as disposicoes legais e estatu-
térias, a Administracao da DMCard Participacdes S.A. (“Companhia”) submete a apreciacao de
V.Sas. o Relatdrio da Administracao, as Demonstracoes Financeiras acompanhadas das Notas
Explicativas e o relatdrio dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras,
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Contexto Organizacional:
A DMCard Participacées S.A. (“Companhia”), € uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 09 de marco de 2012, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Jose
dos Campos, estado de Sao Paulo, com objetivo principal a participacao em outras sociedades,
no Brasil ou no exterior, como sécia ou de qualquer outra forma. Os acionistas das empresas
do Grupo DM decidiram ceder e transferir o capital social e suas acdes ordinarias, nominativas

e sem valor nominal de titularidade para constituicao da Companhia, e firmaram um acordo de
investimento com objetivo de receber investimento em suas operacdes. As demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pela Administracao
em 18 de abril de 2024. Operacoes: A Companhia atua como investidora de empresas do
Grupo DM para o continuo processo de inovacdes continuas pelo emprego de tecnologias
para aumentar a percepcao de valor pelo lojista e clientes, garantindo, assim, um crescimento
saudavel, com maior rentabilidade e consequente aumento de retorno aos acionistas. Praticas
contabeis: As demonstracoes financeiras apresentadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacoes e as

interpretacoes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Auditoria e servicos de nao auditoria: A
Companhia informa que nao possui nenhum vinculo com os auditores independentes ou qualquer
parte relacionada a eles, nao havendo, portanto, a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes. Agradecemos aos acionistas,
clientes e parceiros pela confianca e credibilidade, e em especial aos nossos colaboradores pela
dedicacao e empenho que possibilitaram o desenvolvimento de nossos produtos e servicos.
Sao José dos Campos, 18 de abril de 2024.
Denis César Correia - Presidente
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207.683 138.163 2.149.759 1.326.781
Nota __Controladora Consolidado

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Balancos Patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 D acoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)
(Em milhares de Reais) Adiantamento Reser- Reser- Acionistas Prejuizos
Nota _ Controladora Consolidado Capital para Futuro  vas Reserva vas de Acoes em Resultado nao con- Acumu-
Ativo Explicativa 2023 2023 2022 social Aumento de Capital Legal de Capltal Lucros tesouraria do Exercicio Controladora _troladores lados Consolidado
Circulante Saldos em 01 de janeiro de 2022 43.757 - - - 43.757 - - 43.757
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.646 107 354.908 176.136 | Integralizacdo de capital 35.000 - - 17. 303 - (2. 303) - 50.000 - - 50.000
Aplicacao financeira - - 399 317 | Acdes em tesouraria - - - (285) - 258 - (27) - (295) (322)
Titulos e Valores Mobilidrios 5 - - 79.497 1.265 | Lucro (Prejuizos) do exercicio - - - - - 10.109 10.109 - - 10.109
Contas a receber 6 - - L 379 850 1.049.268 | Destinacao de lucros - - - - - - - - -
Contas vinculadas - 2.041 280 | Constituicao de reserva legal - - 505 - - (505) - 2.246 - 2.246
Tributos e contribuicoes a recuperar 406 275 5 201 3.670 | Constituicao de reserva de lucros - - - 6571 - (6.571) - 389 - 389
Despesas antecipadas - - 2.878 2.130 | Dividendos propostos - - - - - - (3.033) (3.033) - - (3.033)
Outros créditos 7 16171 4726 95912  15.330 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 78.757 - 505 17.018 6.571  (2.045) - 100.806 2.635 (295) 103.146
38.223 5.108 1.920.686 1.248.396 | Saldos em 01 de janeiro de 2023 78.757 - 505 17.018 6.571  (2.045) - 100.806 2.635 (295) 103.146
Realizavel a longo prazo Integralizacao de capital 36.000 - 14.000 - - - 50.000 - - 50.000
Qutros investimentos financeiros 9 - - 12.856 — | Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 2.635 - - - - - 2.635 - - 2.635
- - 12.856 - | Aquisicao de acoes de nao controladores - - - - - - - - (1.962) - (1.962)
Nao circulante Acbes em tesouraria - - - 1.953 - 293 2.246 - (3.307) (1.059)
Despesas antecipadas - - 1.610 2.203 | Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - - - 51.306 51.306 - - 51.306
Depdsito judicial - - 88 60 | Destinacao de lucros
Qutros créditos 7 8 10.825 6.457 4,015 | Constituicao de reserva legal - - 2.566 - - - (2.566) - 57 - 57
Créditos tributarios - - 12.937 — | Constituicao de reserva de capital 114 - 114
Investimentos 8 169.452 122.230 85.093 — | Constituicao de reserva de lucros - - - - 34119 - (34.119) - 480 - 480
Imobilizado 9 28.871 14.407 | Dividendos propostos - - - - - - (14.621) (14.621) - - (14.621)
Intangivel 10 81.161  57.700 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 114.757 2.635 3.071  32.971 40.690  (1.752) - 192.372 1.324 (3.600) 190.096
169. 460 133. 055 6.217  78.385 | Mutacao do exercicio 36.000 2.635 2.566  15.953 34.119 293 - 91.566 (1.311) (3.307) 86.950

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracées dos Resultados

Demonstracées dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)

Eﬁiﬂ\ll:n:epatrimﬁnio liquido Explicativa__ 2073 2022 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)
Depdsitos - ~  71.497 924 Nota Controladora Consolidado
Fornecedores 1 ~ 13767 6.194 Explicativa _ 2023 _ 2022 2023 2022
Contas a pagar lojista 11 _ — 773590 587.380 | Receita liquida de servicos 20.1 - 1.196 484.102 384.253
Empréstimos e financiamentos 12 - 34172 44604 167577 ((’l)ctzg’rgosrz‘:;‘“cos prestados 202 2 L9 (33‘;%%02) (3%561312)
Sairos ¢ encaros socias RV NG oy —
Tributos e impostos parcelados - - 7.044 39905 | Gerais e administrativas 20.3 (1.758)  (39) (69.523) (54.712)
Debéntures 13 _ _ 37119 10172 (P)ut(rjas receitgs (despesals) operacionails 20.4 - - 31766  34.141
e = . ’ ’ erda por reducéo ao valor recuperavel
OrbérI;gC?;g(;sA%;no(s)peracoes de Transfe 14 _ 14037 _| de contas a receber 22.b - (366.203) (370.123)
) . Resultado Equivaléncia Patrimonial 8 54.254 12.404  (2.040) (7)
Dividendos a pagar 15 15309 3.033  19.306 3171 (=) Lucro [Prejuizo) operacional
Outras contas a pagar 16 15 311 37 339 1 11510737% 811(;1 ggg antes do resultado financeiro 52.496 13.561 (306.438) (314.019)
Niio circulante - - e Eespesasffinanceiras ggg (1. 867888) 3. 722797) (209932898) (1:1752.170179)
P ) . eceitas financeiras .
Empréstimos e financiamentos 12 - - 34979 17.390 | () Resultado flnancelro liquido (L. 190) (3. 452) 379.959 327.612
Tributos e impostos parcelados - - 25821 13.025 Outras receil o oper (19) -
Debeéntures B 13 471.503  28.156 | () Lucro antes do imposto de renda
Obrigacges em Operacdes de Transfe- e contribuicdo social 51.306 10.109 73502 13.593
réncia de Ativos 14 - - 268.043 354.610 () Imposto de Renda ] _ 2 (14.882)  (2.489)
IRPJ & CSLL Diferido - - 820 ~ | () Contribuicdo Social 06 - - (8.286) (1.049)
Passivos contingentes 17 - - 707 166 () Imposto diferido 20.6 _ _ (990)
AP - - 809.343 413.347 | (=) Lucro do exercicio 51.306 10.109 49.344 10.055
Patriménio liquido 19 N° de acdes (Mil) 55.902 50.981 55.902 50.981
(A:ca%;?;tsazcrllae'llo controladores 114.757  78.757 11‘1‘521 7%% Lucro liquido por lote de Mil Acées (em R$) 092 020 08 020
Adiantamento para futuro aumento de capital 2635 - 2635 : As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
Reserva legal 3.071 505 3.071 505 Demonstracbes dos Resultados Abrangentes )
Reserva de capital 32971 17.018 32971 17.018 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros 40.690  6.571 40.690 6.571 Controladora Consolidado
Acdes em tesouraria (1.752) (2.045)  (1.752)  (2.045) 2023 2022 2023 2022
Lucro (Prejuizos) acumulados - (3.600) (295) | Lucro do exercicio 51.306 10.109 49.344 10.055
192. 372 100.806 190.096 103.146 | Outros resultados abrangentes - - - -
Total do passivo e do patriménio liquido 207.683 138.163 2.149.759 1.326.781 | Total do resultado abrangente do exercicio 51.306 10.109 49.344 10.055

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

lidad

Notas Explicativas as D acoes Fi as Individuais e Ci

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional - A DMCard Participacoes S.A. (“Companhia”), € uma sociedade
anonima de capital fechado, constituida em 09 de marco de 2012, domiciliada no Brasil, com
sede na cidade de Sao José dos Campos, estado de Sao Paulo, com objetivo principal a
participacao em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como socia ou de qualquer outra
forma. Em 10 de dezembro de 2021, os acionistas Denis Cesar Correia, Juan Pablo Garcia
Agudo e WBBS Holding Ltda. firmaram um acordo de investimento com a Vinci Impacto e
Retorno IV — Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégica (“investidor” e “FIP
VIR") e com Vinci Impacto e Retorno IV Master P — Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégica (“investidor” e “FIP MASTER P") para constituir a Companhia, por meio do
qual, na data de fechamento do primeiro aporte, as sociedades passem a ser controladas
direta ou indiretamente. Sendo assim, em 03 de fevereiro de 2022, os acionistas do Grupo
DM, formado pela DM Instituicao de Pagamento S.A. (“DM IP”), da DMCard Processamento de
Dados e Central de Atendimento Ltda. (‘DM Ltda.”) e da DM Sociedade de Crédito Direto S.A.
(“DM SCD”), decidiram ceder e transferir o capital social e suas acoes ordinérias, nominativas
e sem valor nominal de titularidade para constituicdo da DMCard Participacoes SA.
Posicéo quotas antes Posicédo quotas apos
cessao e transferéncia cessdo e transferéncia

% Parti- Quant. % Parti- Quant.
cipacdo _ Quotas Valor cipacao _ Quotas _ Valor
DM IP 100% 35.000.000 35.000  100% 35.000.000 35.000
Denis Cesar Correia 55,00% 19.250.000 19.250 0,00003% 1 -
WBBS Holding Ltda 40,00% 14.000.000 14.000 - - -
Juan Pablo Garcia Agudo 5,00% 1.750.000 1.750 - -
DMCard Participacdes S.A. - - -99,9997% 34.999.999 35.000
DM Ltda 100% 7.272.180 7.272 100% 7.272.180 7.272
Denis Cesar Correia 55,00% 3.999.699 4.000 - - -
WBBS Holding Ltda 40,00% 2.908.872 2.909 - - -
Juan Pablo Garcia Agudo 5,00% 363.609 363 — -
DMCard Participacdes S.A. - - - 100% 7.272.180  7.272
DM SCD 100% 1.484.655 1.485 100% 1.484.655 1.485
Denis Cesar Correia 55,17%  819.120 819 0,0001% 1
WBBS Holding Ltda 40,00%  593.862 594
Juan Pablo Garcia Agudo 4.83% 71.673 72
DMCard Participacdes S.A. - -99,9999% 1.484.654  1.485
TOTAL 43.756.835 43.757 TOTAL 43.756.835 43.757

Em 14 de abril de 2022, os investidores FIP VIR e FIP MASTER P efetivou o primeiro aporte
no valor de R$50.000 com a emissao de acdes preferenciais representativas de 9,6525% do
capital social votante. Em 11 de abril de 2023, o segundo aporte no valor de R$50.000 com
a_emissao de acoes preferenciais representativas passando a participacdo societaria para
17,6056% do capital social votante. Apos cessao e transferéncia das quotas e aporte do
mves'ﬂdor a composicao acionaria da Companhia é composta por:

% Acdes % Acodes

Ordina- Quant.  Prefe- Quant. % Total Total de

Aci rias __ Quotas renciais _Quotas de Acdes Acdes

Denis Cesar Correia  43,0556% 24.068.819 — 43,0556% 24.068.819

WBBS Holding Ltda 31,3099% 17.502.734 - - 31,3099% 17.502.734
Juan Pablo Garcia

Agudo 3,9092% 2.185.282 - 3,9092% 2.185.282

FIP VIR - 12, 4232% 6.944.786 12,4232% 6.944.786

FIP Master P - 5,1824% 2.897.054 5,1824% 2.897.054

Acdes de tesouraria 97% 2.302.989 - 4,1197% 2.302.989

Total 82 3944% 46.059.824 17, 6056% 9.841. 840 100% 55.901.664

2. Base de elaboracao e apr das d acoes f as - 2.1 Decla-
racao de conformidade: As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, pronunciamentos,
orientaces e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as investidas da “Companhia”, sédo
eliminados integralmente nas Demonstracdes Financeiras consolidadas. As demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram autorizadas pela Diretoria em
17 de abril de 2024. 2.2 Base de elaboracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério. O custo histérico, geralmente, é
baseado no valor justo das contraprestacées pagas em troca de bens e servicos. 2.3 Moeda
funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia, todos os saldos apresentados em Reais nestas
demonstracoes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. 2.4 Uso de estimativas e julgamento: A elaboracao das demonstracoes
financeiras, de acordo com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), requer que a Administracao use de julgamento, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados futuros podem divergir dessas estimativas. As informacdes sobre
incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:  Nota 6 e 22.b: Perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa. ® Nota
| L0: Amortizacdo do ativo intangivel. ® Nota 17: Passivos Contingentes.  Nota 20.6: Ativos e

Controladora Consolidado
20. 2022

Fluxo de caixa de atividades operacionais 2023 2022 23
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 51.306 10.109 49.344 10.055
Ajustes por:
Amortizacao - - 2.850 -
Depreciacao e amortizacao - - 10.539 7.199
Baixa de imobilizado de uso e outros investimentos - - 19 -
Provisao/(reverséo) para reestruturacao - - (391) -
Provisao para processos judiciais - - 530 23
Amortizacao de custos de transacao na emissao de

instrumentos de captacao - - 36 -
Despesas incorridas de captacao e empréstimos - - 1.331 -
Apropriacao de stock option 1.668 - 1.668 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (54.254) - 2.041 7
Juros arrendamento mercantil - - 569 368
Despesas de imposto de renda e contribuicao

social diferido - - 640 -
Despesas de imposto de renda e contribuicao

social corrente - - 23518 3.538
Resultado liquido ajustado (1.280) 10.109 92.694 21.190
(Aumento) diminuicdo em ativos operacionais:

— | Contas a receber - - (367.939) (212.520)
Contas vinculadas - - (63.632) 4.303
Tributos e contribuicdes a recuperar (131) (275  (1.038) 4.495
Qutros creditos e ativos (22.607) (15.551) (140.112)  (6.293)

(diminuicao) em p: oper: is:

Qutros depdsitos - - 2.197 -
Fornecedores 1 - 7.657 1.530
Contas a pagar lojista - - 226.094  74.268
Salrios e encargos sociais - - 781 689
Tributos e contribuices sociais e impostos

parcelados (121) 122 5.194  20.186
Qutras contas a pagar 178 3.057  70.198 (860)

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

Impostos pagos sobre lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utiliza-

(22.680) (12.647) (260.600) (114.202)
- - (5159)  (3.244)

DM Instituicao de Pagamento S.A. (DM IP”)
DM Proc. de Dados e Central de Atend. Ltda.

DM Participacoes 99,999997% 115.199.999

(“DM Ltda") DM Participacdes 100,000000%  7.272.180
DM Sociedade de Crédito Direto S.A. (‘DM

SCD”") DM Participacdes 99,9999326%  2.084.653
Controladas Indiretas
DM Financeira S.A. (DM CFI") DMCore 67,9434173% 620.852
DMCard Securitizadora S.A. (‘DM SEC”) DM IP 100,000000% 100.000
DM Meios de Pagamento Ltda. (‘DM Meios”) ~ DM IP/DM Ltda 100,000000%  1.000.000

3. Politicas contabeis materiais — As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstra-
¢oes financeiras. 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: So ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, contas bancarias
e investimentos financeiros de curto prazo com liquidez imediata e vencimento original igual
ou inferior a trés meses e que sdo prontamente convertidos em um montante conhecido de
caixa e sujeito a um risco insignificante de alteracao no valor justo. 3.2. Instrumentos finan-
ceiros: (i) Ativos e passivos financeiros: Sao representados por direitos ou obrigacdes
contratuais que possam ser liquidados em dinheiro ou que possam ser trocados ou liquidados
com instrumentos patrimoniais. (ii) Classificacdo de instrumentos financeiros: As praticas
contabeis adotadas pela Companhia permitem que instrumentos financeiros sejam classifica-
dos sob as seguintes categorias: | - Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado;
Il = Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA); e lll - Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de
resultado (VJR). A classificacéo depende da origem dos instrumentos ou da finalidade para a
qual 0s instrumentos financeiros sao adquiridos. A classificacao dos instrumentos financeiros
¢ efetuada no reconhecimento inicial da operacéo. Nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 a Companhia nao operou registros de instrumentos financeiros
derivativos no seu balanco. No consolidado, a controlada DMCore registrou em seu balanco
o instrumento financeiro derivativo gerado pela opcao de compra de participacao societéria
remanescente de 50,01% da Fortbrasil Instituicao de Pagamento S.A. adqumda pela DM IP no
grupo de “outros |nvest|mer|tos incluindo derivativos”. (iii) R acao
de instrumentos financeiros: Com base no pronunciamento técnico CPC 48 as transferén-
cias de ativos financeiros dependem da extensao em que 0s riscos e beneficios relacionados
aos ativos sao transferidos a terceiros. De acordo com o contrato de cessao de direitos
creditorios e a escrituracao de Debéntures, no consolidado, a Companhia se enquadra no item
que: | = A Companhia retém os direitos contratuais de receber fluxos de caixa dos ativos
financeiros; assume a obrigacao contratual de pagar os fluxos de caixa aos seus debenturistas;
e nao tem qualquer obrigacao de pagar as quantias aos destinatarios finais, a menos que

passivos fiscais diferidos. 2.4.1 Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo de | * dos nas) atividades operacionais 23.960) (2.538) (173.067) (96.256)
um instrumento financeiro corresponde ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou Fluxo de caixa das atividades de investimentos
que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre parti- isicao e baixa de intangivel - - (17.809) (19.313)
cipantes do mercado na data de mensuracao. Os instrumentos financeiros sao categorizados icao e baixa de imobilizado - - (12.281)  (1.435)
em trés niveis de hierarquia. Para instrumentos classificados como Nivel 3, temos que usar | Aquisicao e baixa de arrendamento mercantil - - (5.406) -
uma quantidade significativa do nosso proprio julgamento para chegar @ mensuracao do valor | QOutros investimentos - - (12.856) -
justo de mercado. Esses julgamentos podem variar com base nas condicoes de mercado. Ao | Baixa de investimentos - - 17622 22
aplicar o nosso julgamento, analisamos a extenséo das referéncias de mercado disponiveis ou | Aquisicao de carteira de clientes - - (28.245)  (9.773)
modelagem necessaria em processos com terceiros. Aimprecisao na estimativa de informacdes | Aquisicao de participacdo societaria (4.884) (80.500)  (49. 75 ) -
de mercado ndo observaveis pode impactar no reconhecimento de uma receita ou despesa | Baixa de participacao societéria - - -
registrada para uma determinada posicao. 2.5 Base de consolidacéo: Controladas sao | Aplicacio financeira - - (82) (76)
todas as investidas nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia considera que o | Aquisicao e baixa de titulos e valores mobiliarios - - (359) 64
controle € detido quando esté exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu | Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das
envolvimento com uma investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do |  atividades de investimento (4.884) (80.500) (108.170) (30.511)
poder exercido em relacao as investidas. As controladas sao consolidadas a partir da data | Fluxo de caixa das atividad
em que o controle & transferido para a Companhia. A consolidacao & interrompida a partir | Recursos provenientes de aporte de capital de
da data em que a Companhia deixa de ter o controle. Estes investimentos sao contabilizados | * acionistas 50.300 52.603 50.300 52.603
pelo método de equivaléncia patrimonial. Para fins de consolidacao, a Companhia considerou | Recursos provenientes de venda de acdes de tesouraria - 288 - 288
a participacao societaria nas Companhias abaixo: Recompra de acoes em tesouraria - (261) - (261)
_ . 31/12/2023 | Recursos provenientes de empréstimos, debéntures
Relacéo % Acdes Quant. Quo- | e fundos de investimentos - 30515 513.269 371.789
Controladas Direta _Ordinarias _tas/Acdes Pagamento e amortizacao de empréstimos, debén-
~ Controladas Diretas L tures e fundos de investimentos (34.172) - (195.609) (178.688)
DMCore Holding Financeira S.A. (‘DMCore”) DM Participacbes 99,9999991% 131.973.654 | Recursos provenientes de emissao de instrumentos
DM Proc. de Dados e Central de Atend. Ltda. de captacao - - 65510 -
(“DM Ltda") DM Participacoes 100,000000%  7.272.180 | Custos de transagao e resgate sobre emissao de
DM Cartoes PL S.A. (“DM PL") DM Participacdes 99,9998999%  1.000.000 | instrumentos de captacao - - (817) -
— Controladas Indiretas Recursos provenientes de arrendamento mercantil - - 53%8 -
DM Financeira S.A. (“DM CFI") DMCore 94,5480193% 863.959 Pagamento de arrendamento mercantil - - (1.007) (1.282)
DM Instituicao de Pagamento S.A. (‘DM IP") DMCore 99,9999991% 115.199.999 | Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 14.623 - 14538 -
- DM Sguedade de Crédito Direto S.A. (‘DM Dividendos e Juros sobre o capital proprio pagos (2.347) - (13.512)
SCD") » DMCore  99,9999040%  2.084.653 | Dividendos e Juros sobre o capital proprio recebidos 21.979 - 21.979 (484)
DMCard Securitizadora S.A. (‘DM SEC") DM IP 100,000000% 100.000 | Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
DM Meios de Pagamento Ltda. (“DM Meios") DM PL 100,000000%  1.000.000 ivi de financi 50.383 83.145 460.009 243.965
_ . 31/12/2022 | Redugio liquida em caixa e equivalentes de caixa 21.539 107 178.772 117.198
Relacao % Acdes Quant. Quo- | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 107 - 176136 58938
Controladas Direta Ordinarias _tas/Acbes | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro  21.646 107 354.908 176.136
Controladas Diretas Aumento de caixa e equivalentes de caixa 21.539 107 178.772 117.198

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

receba quantias equivalentes ao ativo original. Il = Nao pode vender ou penhorar o ativo origi-
nal de acordo com o contrato de cessao. lll - Tem a obrigacao de remeter qualquer fluxo de
caixa que receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos. Além disso, a
entidade ndo tem direito de reinvestir esses fluxos de caixa, exceto no caso de investimentos
em dinheiro ou seus equivalentes (como definidos no Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstracao dos Fluxos de Caixa) durante o curto periodo de liquidacao desde a data de
recebimento até a data da entrega exigida aos destinatarios finais, e os juros recebidos como
resultado desses investimentos sao passados aos destinatarios finais. 0 grau de julgamento
da administracao envolvido na determinac@o do valor justo de um instrumento financeiro
depende da disponibilidade de precos cotados em mercados ativos ou de parametros obser-
véveis no mercado. Quando precos cotados e dados observéaveis em mercados ativos nao
estao totalmente disponiveis, é necessario julgamento da administracao para estimar o valor
justo. Mudancas nas condicoes de mercado, como liquidez reduzida no mercado de capitais
ou mudancas nas atividades do mercado secundario, podem reduzir a disponibilidade e a
confiabilidade dos precos cotados ou dos dados observaveis usados para determinar o valor
justo. Pode ser necessario julgamento para estabelecer se determinados instrumentos finan-
ceiros mensurados pelo valor justo séo classificados como Nivel 2 ou Nivel 3. A Companhia
considera todas as informacoes disponiveis que os participantes do mercado usam para medir
o valor justo do instrumento financeiro, incluindo dados observaveis de mercado, indicacoes
de liquidez e ordem do mercado e seu entendimento das técnicas de avaliacao e dos principais
insumos utilizados. Com base nos fatos e circunstancias especificos de cada instrumento ou
categoria de instrumento, sao feitos julgamentos em relacao a significancia das entradas do
Nivel 3 para a mensuracao do valor justo dos instrumentos em sua totalidade. Se os dados
do Nivel 3 sao considerados significativos, o instrumento € classificado como Nivel 3. O processo
para determinar o valor justo utilizando dados nao observaveis é geralmente mais subjetivo e
envolve alto grau de julgamento e premissas da administracéo. A Companhia possui controles
para garantir que_as mensuracées do valor justo sejam apropriadas e confiaveis, incluindo
revisao e aprovacao de novos tipos de transacao, verificacao de preco e revisao de julgamen-
tos, métodos, modelos, controles de processo e resultados de avaliacio. (iv) Instrumentos
fin 0s der e bilidade de hedge: Os derivativos sao mensurados inicial-
mente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo
valor justo e as variacoes no valor justo sao normalmente registradas no resultado. (v) Pro-
visdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: As perdas de crédito
esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito seguindo um
modelo econométrico baseado em dados histéricos da carteira de crédito nos dltimos 5 anos.
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DMCard Participacoes S.A.
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0 modelo econométrico é adaptado aos requisitos da norma do CPC 48 em sua abordagem
geral. Ao menos em cada data de apresentacao, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problema de recuperacao. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperacao de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados no ativo financeiro. Evidéncia objetiva
de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao sendo o principal motivo é o
inadimplemento que ¢ verificado considerando os dias de atraso. Este modelo de perda de
crédito esperada inclui uso de informacdes prospectivas e classificacao do ativo financeiro
em trés estégios: performado, subperformado e nao performado. (vi) Ativos nao financeiros:
Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sao revistos a cada data de
apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano. Uma perda por reducao no valor
recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicoes
vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos
do ativo. Perdas por reducao no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. 3.3 Agio:
0 agio resultante de uma combinacdo de negdcios é demonstrado ao valor justo na data da
combinacao do negacio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins
de teste de reducao no valor recuperavel, o 4gio é alocado a cada uma das unidades gerado-
ras de caixa que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. As unidades geradoras de
caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de reducao no valor
recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicacdo de que a unidade podera
apresentar reducao no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
for menor que o valor contabil, a perda por reducéo no valor recuperavel € primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por reducéo no valor recuperavel do agio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducao no valor recuperavel nao é revertida em exercicios
subsequentes. Quando da alienacao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor
atribuivel de agio € incluido na apuracéo do lucro ou prejuizo da alienaco. 3.4 Impostos a
recuperar: Sao registrados mediante apropriacdo na aquisicdo de servicos destinados a
operacao 0S quais serao compensados com saldos a pagar no exercicio seguinte. 3.5
em entidad bilizados pelo método de equivaléncia patrimonial:
Os investimentos da Companhia em sociedades contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacbes em coligadas. As coligadas sao aquelas socie-
dades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao
controle ou controle conjunto, sobre politicas financeiras e operacionais. A parcela atribuivel
a DMCard Participacoes S.A. (“investidora” e “Companhia”) sobre o lucro ou prejuizo do
exercicio das controladas (“investida”) estao registradas no resultado do exercicio na rubrlca
“resultado de equivaléncia patrimonial”. 3.6 Tr des eliminadas na
Saldos e transacdes oriundas de partes relacionadas, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacdes com partes relacwnadas sao eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transacoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao
eliminados contra o investimento na proporcao da participagéo da Companhia na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados,
mas somente na extensao em que nao haja ewdenaa de perda por reducao ao valor recupe-
ravel. 3.7 Imobilizado: 3.7.1 R acao: Itens do imobilizado sao
mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao deduzido de depreciacdo acu-
mulada. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. Quando
partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item
do imobilizado s@o apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienacao com
o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no
resultado. 3.7.2 Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imobi-
lizado € reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmi-
cos incorporados dentro do componente irao fluir para a Companhia e que o seu custo pode
ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro € baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. 3.7.3 Depreciacao: A depreciacao é calculada sobre o valor
depreciavel, que ¢é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o
que mais perto reflete o0 padrao de consumo de beneficios econdémicos futuros incorporados
no ativo. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro em acordo com o requerido no CPC 27 — Ativo Imobilizado.
Para o exercicio de 2022 e 2023, na investida DM Ltda. foram identificados ajustes relevantes
no relatério dos consultores externos. Com isso a investida aplicou os efeitos da nova vida dtil
no proprio exercicio, adotando para fins contabeis a nova vida dtil, conforme descrito abaixo:
Vida util historica Vida util Revisada

Benfeitorias em imdveis de terceiros 9,46 anos 9,25 anos
Equipamentos de telecomunicacdes 5 anos 4 anos
Equipamentos de informatica 5 anos 6 anos
Instalacoes 10 anos 10 anos
Mdveis e utensilios 10 anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 5 anos
Veiculos 5 anos 3,08 anos

3.8 Intangivel: 3.8.1 Outros intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem aos direitos
adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencéo da Companhia
ou exercicios com essa finalidade. Gastos com o desenvolvimento interno de software sao
reconhecidos como ativo quando é possivel demonstrar a intencao e a capacidade de concluir
tal desenvolvimento, bem como mensurar com seguranca os custos diretamente atribuiveis
ao intangivel. Tais custos sao amortizados durante sua vida Util estimada, considerando os
beneficios econémicos futuros gerados. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os
valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro em acordo com
o requerido no CPC 27 - Ativo Imobilizado. Para o exercicio de 2022 e 2023, na investida DM
Ltda. foram identificados ajustes relevantes no relatorio dos consultores externos. Com isso a
investida aplicou os efeitos da nova vida (til no proprio exercicio, adotando para fins contabeis
anova vida util, conforme descrito abaixo:

Vida util histérica Vida util Revisada
Software e licencas ,77 anos
3.8.2 Reducao ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos, inclusive o
agio e os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel &
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacao, os ativos séo agrupados
no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
3.9 Provisées: As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao
presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa confiavel
do valor possa ser feita. 3.10 Ativos e passivos contingentes: Ativos e passivos contingen-
tes sao direitos e obrigacoes potenciais decorrentes de eventos nao esperados ou passados,
cuja ocorréncia depende de eventos futuros e sao avaliadas pela Administracéo em conjunto
com assessoria juridica interna e externa. Sao reconhecidos ou divulgados nas demonstracoes
financeiras quando for considerado provavel ou certo a realizacao e os beneficios economicos
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Obrigacoes Legais — Provisao para
Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao é a sua legalidade
ou constitucionalidade que, independentemente da avaliacao acerca da probabilidade de
sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes contabeis.
0 reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes, das contingéncias ativas ou
passivas e das obrigacdes legais sao efetuados de acordo com os critérios estabelecidos
pelo CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As contingéncias sao
avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracao e sao classificadas como: a)
Provével: sao reconhecidas provisoes para o passivo no balanco patrimonial; b) Possivel:
divulgados nas demonstracdes financeiras, mas para as quais nenhuma provisao é reconhecida;
e ¢) Remoto: nao requerem provisao e nem divulgacao. 3.11 Apuracéo de imposto de renda
e contribuicdo social: O Imposto de renda e contribuicao social do exercicio corrente sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre os lucros
tributaveis, excedentes a RS 240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com
imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e contribuicao social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a combinacao de negocios ou a itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. i. Despesas de imposto
de renda e contribuicao social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos cor-
rentes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. ii. Despesas de imposto de
renda e contribuicao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos
com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstracoes financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuico social diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para:  diferen-
cas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
nao seja uma combinacao de negdcios no momento da transacao E (i) nao afeta o lucro ou
prejuizo contabil ou tributavel e (i) ndo da origem a diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis iguais; ® diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas,
coligadas e empreendimento sob controle conjunto, na extensao que o Companhia seja capaz
de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria ndo seré revertida em futuro previsivel; e o diferencas temporarias tributéveis
decorrentes do reconhecimento inicial de agio; Um ativo fiscal diferido é reconhecido em
relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas
temporérias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporérias tributdveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os
\lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversées das diferencas temporarias existentes,

com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. A
mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decor-
rentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos. 3.12 Transacdes com partes relacionadas: Sao transferéncias de recursos,
servicos ou obrigacoes entre uma entidade que reporta a informacéo e uma parte relacionada,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. As transacoes com partes
relacionadas sao divulgadas de acordo com disposto no CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre
Partes Relacionadas. As transacoes com partes relacionadas estao demonstradas na nota
explicativa 18 - Partes Relacionadas. 3.13 Capital Social: 3.13.1 Acdes ordinarias: Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acoes e opcoes de acoes sao reconhecidos
como redutores do patrimdnio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transacoes estao contabilizadas conforme o CPC 32. 3.13.2 Recompra e reemissao de
acbes (acdes em tesouraria): Quando acdes reconhecidas como patrimonio liquido sao
recompradas, o valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente
atribuiveis, é reconhecido como uma deducao do patriménio liquido. As acoes recompradas
sao classificadas como acoes em tesouraria e sao apresentadas como deducao do patrimonio
liquido. Quando as acoes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultan-
tes da transacao é apresentado como reserva de capital. 3.14 Apuracao do resultado: O
resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas
e despesas devem ser incluidas na apuracao dos resultados dos periodos em que ocorrerem,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou
pagamento. 3.15 Pagamento baseado em acdes: Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo
possui 0s seguintes acordos de pagamento baseado em acdes. Entre 23 de marco de 2022
e 22 de fevereiro de 2023, o Grupo estabeleceu um programa de opcao de compra de acdes
que deu direito ao pessoal-chave da Administracao a compra de acoes na Entidade. De acordo
com estes programas, as opcoes podem ser exercidas pelo preco patrimonial da acao na data
da outorga. Atualmente, estes programas sao restritos ao pessoal-chave da Administracao e
a alta administracao. 3.15.1 Acordos de remuneracao baseada em acdes, liquidaveis
em acdes: O valor justo na data de concessao dos acordos de remuneracdo baseada em
acoes concedidos aos empregados é reconhecido como despesa, com um aumento corres-
pondente no patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondi-
cionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir
o0 numero de prémios para os quais ha expectativa de que as condicoes de servico e desem-
penho sejam atendidas, de maneira que o valor final reconhecido como despesa seja baseado
no nimero de prémios que efetivamente cumprem as condlcoes de servico e desempenho na
data da aquisicao. 3.15.2 Acordos de r acdo b da em acdes, liquidaveis em
caixa: O valor jutos do montante a pagar aos empregados com relacao aos direitos sobre
valorizacao das acoes, que so liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito a0 pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balanco
e na data de liquidagao, baseado no valor justo dos direitos sobre a valorizagao das acoes.
Quaisquer mudancas no valorJusto do passwo s3o0 reconhecidas no resultado como despesa
de pessoal. 3.16 R 3.16.1 Pr cao de servico: A Companhia e suas investidas
seguem 0s seguintes passos para o reconhecimento da receita: (i) Identificar o contrato com
o cliente; (i) Identificar as obrigacoes de desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das
transacoes; (iv) Alocar o preco da transacao as obrigacoes de desempenho; (v) Reconhecer
areceita quando cumpridas as obrigacoes de desempenho. Sendo assim, a receita € mensu-
rada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente e é reconhecida
quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos. As receitas de prestacao de servicos
sao compostas por servicos de adquiréncia, comissoes recebidas pela comercializacao de
produtos de seguros aos clientes DM, taxas de administracao, intermediacdo financeira e
bancarizacao, e anuidade entre outras taxas inerente ao objeto social. 3.16.2 Receitas
financeiras: As receitas de juros sao calculadas utilizando-se 0 método de juros efetivos,
aplicando-se a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por
ativos financeiros que nao sdao comprados com problemas de recuperacao de crédito, mas
que, posteriormente, se tornaram ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito.
A Companhia e suas investidas classificam uma operacao de crédito como “nao performado”
se 0 pagamento do principal ou dos juros apresentar atrasos de acima de 91 dias ou mais. A
apropriacao de juros deixa de ser reconhecida entre 61 e 90 dias de atraso. As demais recei-

tas financeiras abrangem receitas com descontos obtidos e rendimentos obtidos nas aplicacoes
financeira. As receitas de juros sao reconhecidas no resultado, através do método dos juros
efetivos. 3.17 Despesas: As despesas operacionais e financeiras sao reconhecidas por
competéncia no resultado. As despesas financeiras da Companhia e suas investidas, abrangem
despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, despesas com debéntures, perdas
por reducao ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros, perdas
financeiras por negociacéo de carteira, despesas e comissdes bancarias entre outras despe-
sas financeiras. 3.18 Eventos subsequentes: Correspondem aos eventos significativos
ocorridos entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data de autorizacao para a

Controladora Consolidado
2023 _ 2022 2023 2022

Dividendos a receber 15.368 14.431 3411 -
Juros sobre capital proprio a receber - 1.120 - -
Adiantamentos a fornecedores - - 85.699 13974
Adiantamentos de folha de pagamento - - 247 338
Contas a receber de venda de participacao societaria - - 6.125 -
Qutras contas a receber de partes relacionadas 803 - 4513 14
Mutuo a receber de partes nao relacionadas - - 1.838 1.367
Mutuo a receber de partes relacionadas 8 - - 2.264
Depdsito caucao - - 267 1.083
Outros créditos - - 269 305

16.179 15.551 102.369 19.345
Circulante 16.171 4726 95912 15.330
Nao circulante 8 10.825 6.457  4.015

16.179 15.551 102.369 19.345

8. Investimentos - A rubrica “Investimentos”, demonstrado pelos valores abaixo, corresponde
a participacao societaria da Companhia nas investidas abaixo.
Controladora

DMCore DM Ltda. DM PL 31/12/2023
131.974 5.569 1.020

Patriménio liquido

% de participacao societaria 99,9999991%  100,00% 99,999899% -
Investimento 131.974 5.569 1.020 138.563
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.373 882 3.595 42.850
(-) Dividendos deliberados (10.937) - (1.024) (11.961)
Total do investimento 159.410 3.591 169.452

0 total de equivaléncia patrimonial registrado ¢ de RS54. 254 sendo R$42.850 das investidas
acima, e R$11.404 da DM IP e DM SCD, antes da transferéncia de quotas para constituicao da
DMCore, totalizando R$54.254. Em dezembro de 2023, foi deliberado e efetivado o pagamento
dos dividendos de RS 21.979 pela DM IP a DM Partmpacoes antes da transferéncia de quotas
para a atual controladora, DMCore.

Controladora

DM IP DM L':da2 DM S%D 31/12/2022
27

Patrimonio liquido 115.2

% de participacdo societéria 99,999997% 100 OO% 99, 999932%

Investimento 115.199 785 124.256
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.430 (1 703) (323) 12.404
(-) Dividendos deliberados (14.430) - (14.430)
Total do investimento 115.199 5. 569 1.462 122.230

Em 06 de abril de 2023, a investida DM Instituicao de Pagamento S.A. adquiriu 49,99% (quarenta
e nove virgula noventa e nove por cento) da participacéo societaria da FortBrasil. ‘A participacao
na FortBrasil faz parte da estratégia de ampliar a carteira de clientes de cartées na regiao
Nordeste do pais. As demais acoes que representam 50,01% (cinquenta virgula zero um por
cento), vinculadas a uma opcao de compra, que podera ser exercida pela compradora apds a
aprovacdo do drgdo regulador Banco Central do Brasil. Em atendimento aos requisitos do CPC
15 - Combinacao de negacios, foi emitido o relatorio de “Purchase Price Allocation” (“PPA"),
em 22 de dezembro de 2023, para alocaco dos ativos e passivos adquiridos, compondo o
investimento em 31 de dezembro de 2023 pelos valores de:

sua emissao. 3.19 Normas emitidas ou alteracdes: 3.19.1 Normas emitidas,
As seguintes alteracoes e interpretacoes das normas contabeis foram publicadas pelo CPC e
nao tiveram impacto significativo nas demonstracées financeiras da Companhia: - Divulgacao
de Politicas Contébeis (alteracoes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2) - Definicao
de estimativa contabil (alteracoes ao CPC 23/IAS 8) - Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos que surgem de uma Unica transacao (Alteracoes ao CPC 32/IAS 12) - Reforma tribu-
taria internacional — Regras modelo do pilar dois (alteracdes ao CPC 32/1AS 12) 3.19.2 Normas
emitidas, mas ainda nao vigentes: As seguintes alteracoes e interpretacoes das normas
contabeis foram publicadas pelo CPC, porém nao foram adotadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023: - Passivo néo circulante com covenants e Classificacéo de passivos
como circulante ou nao circulante (alteracdes ao CPC 26/1AS 1); - Passivo de arrendamento
em uma venda e leaseback (alteracoes ao CPC 06/IFRS 16) - Acordos de financiamento de
fornecedores (“Risco Sacado”) (alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7) - Auséncia de
conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/1AS 21) - Venda ou contribuicao de ativos entre um
investidor e sua coligada ou empreendimento controlado em conjunto (Alteracdes na IFRS 10
e na IAS 28) A Companhia e suas investidas nao esperam impactos relevantes da adocao
dessas alteracoes.

4. Caixa e equivalentes de caixa - A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, registrada
conforme valores abaixo, ¢ composta pelos valores disponiveis em depositos bancarios a
vista e aplicacoes financeiras.

Controladora Consolidado
2022

2023 2022 2023
Caixa - - - 4
Depésitos bancarios a vista 79 1 19.381 16.288
Certificado de Depdsito Bancario - CDB 21.567 106 335.527 159.844
21.646 107 354.908 176.136

Os Certificados de depositos bancérios (CDBs) sao remunerados a taxas proximas dos
Certificados de Depositos Interbancérios (CDI). Sao operacdes de alta liquidez, sem restricao
de uso, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

5. Titulos e Valores Mobiliarios - A rubrica de “Titulos e Valores Mobilidrios”, no consolidado,
é composta de cotas de fundos de investimento e LFT (Letra Financeira do Tesouro). O valor
justo dos titulos mantidos para negociacao esta ajustado pelo valor de mercado e rendimen-
tos auferidos até a data de balanco, que tém como contrapartida o resultado do exercicio.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Mantidos para Negociacao
Titulos privados
Cotas de fundos de investimento - - 78434 913
LFT (Letra Financeira do Tesouro) - - 1.063 352
- - 79.497 1.265
A vencimento da carteira esta apresentada por:
2023
Sem Até De 91 a Acima de
vencimento 90 dias _ 365 dias _ 365 dias __ Total
Titulos privados
Cotas de fundos de investimento 78.434 - - - 78.434
LFT (Letra Financeira do Tesouro) - - 43 1.020 1.063
Total 78.434 - 43 1.020 79.497
2022
Sem Até De 91 a Acima de
vencimento 90 dias 365 dias _ 365 dias _ Total
Titulos privados
Cotas de fundos de investimento 913 - - - 913
LFT (Letra Financeira do Tesouro) 38 314 352
Total 913 - 38 314 1.265

As cotas de fundos de investimento nao possuem vencimento e podem ser resgatados a
qualquer tempo sem nenhuma vedacao ou impedimento conforme regulamento do fundo.

6. Contas a receber - A rubrica de “Contas a receber”, apresentado no consolidado, é
composta pela carteira de clientes de cartdes de crédito proprio, conhecido no mercado como
“private label”, cartoes da bandeira Mastercard e operacdes de empréstimo pessoal, liquidas de
provisao para perda esperada com créditos em liquidacao duvidosa, e de contas a receber com
partes relacionadas e nao relacionadas. A composicao da carteira de clientes é composta por:

Controladora Consolidado
Nota _ 2023 2022 2023 2022
Clientes titulares de cartao - 729464 520.631
Clientes cedidos ao FIDC DM l4.a - - 473247 387.052
Clientes cedidos a DM Securitizadora 14.b - - 304672 297.936
Clientes de empréstimos pessoal (i) - - 31.678 37.117
Total - - 1.539.061 1.242.736
(-) Perdas esperadas com créditos de
liquidacdo duvidosa - - (367.446) (299.233)
() Receitas a apropriar (ii) - - (13.054)  (13.860)
Repasse a receber - - 13.002
Qutros clientes (iii) - - 208287 119.625

- - 1.379.850 1.049.268
(a) O saldo em “Outros clientes” esta relacionado a repasses a receber de pagamento em loja,
recebimentos de boletos compensados e néo repassado por instituicdes financeiras, contas
areceber de partes relacionadas e nao relacionadas e recuperacao de créditos das faixas de
atraso superior a 360 dias, que estavam em prejuizo antes da adocao do CPC 48 — Instrumentos
Financeiros. 7. Outros Créditos — A rubrica “Outros créditos”, registrada conforme valores
abaixo, é composta por dividendos e juros sobre capital proprio a receber de partes relacio-
nadas pela controladora, e no consolidado, por adiantamentos de fornecedores e parceiros,
adiantamento de folha de pagamento, contas a receber pela venda de participacdes societaria,
mutuos a receber com partes nao relacionadas e depositos caucao.

Consolidado
31/05/2023 % de aquisicao 31/12/2023
Ativos 429.948 49,99% 214.931
Caixa e equivalentes de caixa 51.327
Capital de giro 336.152
Ativos intangiveis 17.045
Ativos fixos 826
Investimentos 20
Outros ativos 24578
Passivos (395.638) 49,99% (197.779)
Partes relacionadas (347.156)
Empréstimos e financiamentos (8.309)
Debéntures (40.173)
Valor contabil dos ativos liquidos 34.310 49,99% 17.152
Marca 92.879
Licenca Banco Central 13.353
Carteira de clientes 5.639
Valor justo dos ativos intangiveis 111.871 49,99% 55.924
Total dos ativos identificaveis liquidos
.ao valor justo - 73.076
Agio na aquisicao - 49,99% 14.068
Equivaléncia patrimonial negativa (2.051)
( Total do investimento 85.093
Total da contrapr a - 100.000
Outros instrumentos financeiros (a) (12.856)

(a) Pela aquisicao de 49,99% da participacao societéria da FortBrasil IP, a Companhia possui
preferéncia na aquisicao da participacao societaria remanescente de 50,01%, desta forma,
o relatorio de PPA considerou o valor justo pela opcao de compra da part|C|pacao societaria
remanescente da FortBrasil IP, classificado como “Outros instrumentos financeiros” no realizével
a longo prazo. 9. Imobilizado - A rubrica “Imobilizado”, no consolidado, ¢ apresentada ao
custo de aquisicao e as depreciacoes foram calculadas pelo método linear, com base nas
taxas que contemplam a vida dtil estimada dos bens.

Consolidado
2022

2023
Depreciacao Depreciacao
Custo _Acumulada _Total Custo Acumulada _Total
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 3.743 (1.850) 1.893 3.898 (1.439) 2.459
Equipamentos de telecomunica-
coes e informética 9.856 (7.607) 2.249 9.673 (6.740) 2.933
Instalacoes 195 (184) 11 1% (164) 31
Moveis e utensilios 1.970 (1.124) ~ 846 2.018 (1.018) 1.000
Veiculos 11.029 (344) 10.685 4.138 (137) 4.001
Imével arrendado 9.838 (1.639) 8.199 7.103 (3.120) 3.983
Benfeitorias em andamento 4.988 - 4.988

l.
(12.748) 28.871 27. 025

41.619 (12.618) 14.407

A movimentacao do imobilizado é demonstrada no quadro a seguir:
Consolidado

2022 Adicoes Baixas Depreciacao
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.459 - (155) (411) 1.893
Equipamentos de telecomunicacoes e

informética 2.933 689  (451) (922) 2.249
Instalacoes 31 - - (20) 11
Méveis e utensilios 1.000 13 (14) (153) 846
Veiculos 4.001 7.071 140 (527) 10.685
Imével arrendado (a) 3.983 5.853  (447) (1.190)  8.199
Benfeitorias em andamento - 4988 - 4.988
14.407 18.614 (927) (3. 223) 28.871
Consolidado
2021 Adicoes Baixas Depreciacao _ 2022
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.870 - - (411)  2.459
Equipamentos de telecomunicacoes 2.687 1.469 (5) (1.218)  2.933
Instalacoes 50 - - (19) 31
Moveis e utensilios 1.162 2 - (164)  1.000
Veiculos 4,011 634 (644) - 4.001
Imével arrendado (a) 4.845 79 (100) (841) 3.983
15.625 2.184  (749) (2.653) 14.407

(a) Vide abertura na nota explicativa 9.1 de Arrendamento Mercantil Operacional. 9.1. Arren-
damento mercantil operacional: A Empresa reconheceu em 31 de dezembro de 2019, um
ativo de direito de uso em contrapartida a um passivo de arrendamento a pagar no valor de
RS 5.560. Em 01 de janeiro de 2023, com aditivo ao contrato de aluguel para ampliacao do
espaco da sede, houve uma adicao ao ativo de direito de uso em contrapartida ao passivo
de arrendamento a pagar no valor de RS 5.853. Em 31 de dezembro de 2023, os valores
reconhecidos para o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento a pagar sao de
RS8.199 e R$3.983, respectivamente.

Ativos de direito de uso

2022 Adicoes Baixas Amortizacao 2023

Imoveis 3.983 5.853 (447) (1.190) 8.199
Total 3.983 5.853 (447) (1.190) 8.199
Ativos de direito de uso

2021 Adicoes Baixas Amortizacao 2022

Iméveis 4.845 - - (862) 3.983
Total 4.845 - - (862) 3.983

Os passivos de arrendamento sao relacionados ao imovel da sede da DM localizado em Sao
José dos Campos. .
Passivo de arrendamento

2022 Adicao Baixas Juros Pagamentos 2023

Imoveis 4.630 5.853 (495) 569 (1.007)  9.550
Total 4630 5.853  (495) 569 (1.007) 9.550
Passivo de arrendamento

2021 Juros Pagamentos 2022

Imoveis 5.544 368 (1.282) 4.630
Total 5.544 368 (1.282) 4.630

0 vencimento do saldo devedor de arrendamento mercantil a pagar esta apresentado
conforme abaixo:

Vencimentos Total a vencer
1.6

- Ano 2024 46
Ano 2025 1.769
Ano 2026 1.900
Ano 2027 2.042
Ano 2028 2.193
Total 9.550
Circulante 1.646
Nao Circulante 7.904
Total 9.550
10. Intangivel - A rubrica “Intangivel”, no consolidado, é apresentada ao custo de aquisicao

e as amortizacoes foram calculadas pelo método linear, com base nas taxas que contemplam
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DMCard Participacoes S.A.

N\

a vida dtil estimada dos softwares e outros intangiveis.

Consolidado

Amortizacao
Custo _ Acumulada 2023 2022
Carteira de clientes 40.641 (8.761) 31.880  8.915
Software e licencas 12.582 (8.637) 3.945 22126
Softwares em desenvolvimento 44.492 - 44492 29.572
QOutros intangiveis a valor justo 3.693 (2.849) 844 (2.913)
101.408 (20.247) 81.161 57.700

Os softwares adquiridos estao relacionados ao sistema operacional da Empresa como backo-
ffice e direcionados aos produtos e atendimento ao cliente.

Consolidado
2022 Adicoes _Baixas Amortizacao 2023
Carteira de clientes 8.915 28.244 - (5.279) 31.880
Software e licencas 22.126 2830 (18.973) (2.038)  3.945
Softwares em andamento 29.572 17.698 (2.778) - 44492
Outros ativos intangiveis (2.913) 3.693 2.913 (2.849) 844
57.700  52.465 (18.838) (10.166) 81.161
Consolidado

2021 Adicoes _Baixas Amortizacao
Carteira de clientes 466 9.773 - (I.324) ~8915
Software e licencas 2.814 21.429 (1) (2.116)  22.126
Softwares em andamento 13.331 17.311 (1.070) - 29.572
Qutros ativos intangiveis (1.238) - - (1.675)  (2.913)
15.373  48.513  (1.071) (5.115) 57.700

11. Contas a pagar lojistas — A rubrica “Contas a pagar lojistas”, registrada conforme
demonstrado abaixo, € composta pelos valores a repassar aos lojistas e a Mastercard a meios
de pagamento do grupo, DM Meios, referente as compras dos clientes em loja credenciadas

judiciais contra a Companhia. Na constituicdo das provisoes sao considerados a opiniao dos
assessores juridicos, a natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores, a com-
plexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
Em geral, as provisdes referentes as acoes judiciais sao consideradas de longo prazo, devido a
imprevisibilidade do tempo de duracao dos processos no sistema judiciario brasileiro. Por este
motivo, a Companhia nao tem como pratica divulgar estimativa com relacao ao ano especifico
em que as acoes judiciais serao encerradas. No consolidado, existem acoes judiciais de natureza
trabalhista e civel das investidas classificadas com probab|l|dade de perda provavel e montante
provisionado conforme segue: Trabalhistas: Sao acoes movidas por ex-colaboradores nas quais
sao pleiteados os direitos de natureza trabalhista, cujos objetos de discussao estao relacionados
a danos morais, horas extras e e uiparacao salarlal A provis@o constituida para acoes de
natureza trabalhista € de RS111 (RS3 em 2022). Civeis: Sdo aces de natureza indenizatoria
de danos morais e materiais referentes a produtos e servicos financeiros, cujos objetivos de
discussao estao relacionados a cobranca indevida de juros, cadastro de restricoes ao crédito
(negativacao), prescricao de dividas etc. A provisao constituida para acbes de natureza civel
& de R$596 (RS163 em 2022). As investidas sdo parte em outros processos avaliados com
probabilidade de perda possivel, de natureza civel, que totalizam R$4.141 (R$2.646 em 2022).
A Companhia atua preventivamente para evitar o acionamento de processos judiciais, porém
o crescimento da propria carteira de clientes e aquisicao de novas lojas, aliado ao cenario

2 de superendividamento dos clientes e fraudes digitais contra o sistema financeiro, 0 aumento

de processos judiciais é um reflexo natural da operacao e mercado. 18. Transacoes com
partes relacionadas - Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023
e 2022, bem como as transaces que influenciaram o resultado dos exercicios, relativas a
operacoes com partes relacionadas, decorrem principalmente de transacoes entre a Companhia

relacionadas: A Companhia possui operacoes de mutuos com a parte relacionada DMCore
no valor de RS$8 (R$2.264 em 2022) registrado na conta de “outros créditos”. b. Contas a
receber e créditos com partes relacionadas: Em 2023 e 2022, a Companhia possui contas a
receber de empresas do grupo relacionados resultado de equivaléncia patrimonial classificadas
em “outros créditos” como dividendos a receber no valor de R$15.368 (R$14.431 em 2022).
c. Remuneracao da diretoria: Nao houve remuneracéo aos administradores pagos pela
Companhia. O pré-labore foi pago pela investida DM Ltda. no montante de R$1.169 (R$2.367
em 2022). d. Contas a pagar lojista: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo entre DM
IP e DM Meios de Pagamentos Ltda., referente ao saldo a pagar aos lojistas e a Mastercard
era de R$773.590 (R$587.380 em 2022). 19. Patriménio liquido - a. Capital social: Em
10 de dezembro de 2021, os acionistas do Grupo DM firmaram um acordo de investimento
com a Vinci Impacto e Retorno IV - Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégica
(“investidor” e “FIP VIR") e com Vinci Impacto e Retorno IV Master P — Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégica (“investidor” e “FIP MASTER P") para constituir a Companhia,
implementando reorganizacao societaria, por meio do qual, na data de fechamento do primeiro
aporte, as sociedades passem a ser controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Em 03 de fevereiro de 2022, os acionistas da DM IP, DM Ltda. e DM SCD, decidiram ceder
e transferir 100% de suas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade
para constituicao da DMCard Participacoes S.A. Em 14 de abril de 2022, o investidor efetivou
o primeiro aporte no valor de R$50.000, por meio da emissao pela Companhia de acdes PN
representativas de 9,6525% do capital social votante. Em 11 de abril de 2023, o investidor
efetivou o segundo aporte no valor de R$50.000, por meio da emissdo pela Companhia de
acoes PN representativas passando a participacao societaria para 17,6056% do capital social

e outras empresas ligadas direta ou indiretamente aos acionistas da Companh|a conforme CPC  votante. Apds cessdo e transferéncia das quotas e aporte do investidor, a composicao acionaria
05 - Divulgacoes sobre Partes Relacionadas. a. Mituos com partes rel e nao da DMCard Participacdes S.A. (“Companhia”) € composta por:
2023

Acionista

Quant. Quotas

% Acdes Preferenciais  Quant. Quotas Total de Acdes

A ) A ) % Acdes Ordinarias % Total de Acdes

e com operacGes de private label e pelo cartao bandeira Mastercard. Denis Cesar Correia 43,0556% 24.068.819 43,0556% 21.068.819

Controladora Consolidado 8RS Holding Ltda 31,3099% 17.502.734 - - 31,3099% 17.502.734

) 2023 2022 2023 2022 jjan Pablo Garcia Agudo 3,9092% 2.185.282 - - 3,9092% 2.185.282

Contas a pagar lojistas - - 73590 587380 FpyR - - 12,4232% 6.944.786 12,4232% 6.944.786

- " .= = 773.590 587.380 Fip aster P - - 5,1824% 2.897.054 5,1824% 2.897.054

12. Empr e financ = Arubrica "Empréstimos e financiamentos”, registrada - Acges de tesouraria 4,1197% 2.302.989 - - 41197% 2.302.989

conforme valores abaixo, é composta por captacdes junto a instituicOes financeiras e partes Total 82.3944% 46.059.824 17.6056% 9.841.840 100% 55.901.664
relacionadas, e estao pulverizadas em produtos como Cédula de Crédito Bancario, Conta ! 2022 !

Garantida, Operacao de Risco Sacado e empréstimos com partes nao relacionadas. Acionista % Acbes Ordindrias  Quant, Quotas % AcBes Preferenciais  Quant. Quotas % Total de Acées  Total de AcGes

. B . ___Controladora Denjs Cesar Correia 47,2116% 24.068.819 - - 4721 24.068.819

Tipo de Operacdo _ Taxamédiadejuros 2023 2022 \\BBS Holding Ltda 34,3320% 17.502.734 - - 34 3300% 17.502.734

Cessao de direitos creditorios 1,633% a.m. - 34172 jyan Pablo Garcia Agudo 4.2865% 2.185.282 - - 4,2865% 2.185.282

) - 34172 ppyR - - 6,8283% 3.480.113 6,8283% 3.480.113

_ Circulante - 34172 FPp Master P - - 2,8242% 1.440.807 2,8262% 1.440.807

Nao Circulante - = Acdes de tesouraria 4,5174% 2.302.989 - - 4,5174% 2.302.989

Eonso??d;ég Total 90,3475% 46.059.824 9,6525% 4.920.920 100% 50.980.744

Tipo de Operacio Taxa média de juros 2023 2022 As acdes ordinarias e as acdes preferenciais no total de R$114.756 sdo compostas por: ~ 20.3 Gerais e administrativas Controladora Consolidado

Cédula de crédito bancario CDI+491%a.2a.a132% CDI  39.265  51.281 Acionista i Total de Acdes  Capital Social 2023 2022 2023 2022

Crédito Direto Consumidor 47% a.a. 4.838 — Denis Cesar Correia .068. 24.069 Depreciacao de arrendamentos - - (246) (779

Cessao de direitos creditorios 1,633% a.m. - 34172 WBBS Holding Ltda 17.502.734 17.503  Call center - - (158) -

Conta Garantida CDI +0,40% a 1,5850% am. ~ 7.750  54.491 Juan Pablo Garcia Agudo 2.185.287 2.185  Pyblicacoes - - (64) -

Risco Sacado 1,1036% a.m. - 607 FIPVIR 6.944.786 70.563  Qutras despesas administrativas - (3.338) (3.843)

Partes nao relacionadas 3,45% a.a.a4,5%aCDl+5% 18180  39.786 FIP Master P ) 2.897.054 29.437 (L 758)  (39) (69.523) (54.712)

Passivo de arrendamento 9550  4.630 ) Destinacdo para reserva de capital - (29.000)  20.4 Outras receitas e despesas oper Controladora Consolidado

79.583 184.967 Total ) o 53.598.675 114.757 2023 2022 2023 _ 2022

Circulante 44.604 167.577 b.Reserva legal: Areserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro  Recuperacao de créditos — 737979 30.060

Nao Circulante 34.979 17.390 liquido do exercicio, e nao poderéa exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por Receita na venda de ativo imobilizado _ _ 108 267

79.583 184.967 fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar  Receita na operacao de compra de carteiras _ - 2.807 _

13. Debéntures - A rubrica “Debéntures”, registrada no consolidado conforme valores abaixo, Prejuizo e aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 houve destinacao  Prejuizo na venda de participacdo societaria (a) - - (11.047) -

é composta pela injecao de fluxo de caixa captados por meio de operacdes de debéntures.  de 5% do lucro liquido do exercicio no valor de R$2.566 (R$505 em 2022), totalizando R$3.071.  Qutras receitas - - 1.919 3814

Taxa média de juros e Consolidado c¢. Reservas de lucros: A reserva de ucros a realizar, conforme definido pelo Estatuto Social - - 31766 34.141

comissdes - % ao ano 2023 2 da Companhia, tem por finalidade néo distribuir a parcela da equivaléncia patrimonial ndo (a) Em 02 de janeiro de 2023 houve a venda da participacéo societaria da Infocards Servicos

3% Debénture 100% do DI + 6,00% 33411 28.156 realizada financeiramente na forma de dividendos. No exercicio findo em 31 de dezembro e Processamento Ltda. (“Infocards”) pelo valor de R$7.500, deduzido o valor de R$(925)

7% Debénture 100% do DI + 7,00% - 10.172 de 2023 foi destinado R$34.119 (R$6.571 em 2022), totalizando R$40.690. d. Reservas de negociado em aditivo, consequentemente a baixa do investimento de R$17.622 com efeito
8% Debénture 100% do DI + 3,00% 120.266 - capital: Em 03 de fevereiro de 2022, os acionistas realizaram aporte de capital no valor de liquido de R$(11.047).

8° Debénture 87,5% do CDI 237.365 — R$ 2.303 destinados a formacao de reserva de capital, na forma do disposto no artigo 14, 20.5 Resultado financeiro liquido Controladora Consolidado

8% Debénture 100% do DI + 5,50% 15.192 — paragrafo Gnico, da Lei das S.A. Com a entrada do investimento da FIP Master P e FIP VIR, 2023 2022 2023 2022

9° Debénture 100% do DI + 5,00% 102.388 — parte foi destinado para reserva de capital no montante de R$14.000 (R$15.000 em 2022), Juros por atraso - - 375.271  305.207

508.622 38.328 totalizando R$29.000. Na composicao da rubrica de “reservas de capital” temos a apropriacao  Multa por atraso - - 49.228 39.029

Circulante 37.119  10.172 de 1/5 avos do prémio relativo aos instrumentos patrimoniais outorgados no plano de opcdo de  Rendimentos financeiros 685 277 37.627 4.844

Nao circulante  471.503  28.156 acdes no valor de R$1.668. Este prémio € relativo a 2. Outorga do plano de acdes de 22 de Juros de antecipacéo_ ) - - 31.354 28.556

508.622 38.328 fevereiro de 2023, com vencimento em 2027. A composicdo do saldo na rubrica de “Reserva Juros com recuperacao de crédito - - 30.690 31.176

Em 2023, com o crescimento das operacdes, aquisicoes de carteira e participacées societarias  de Capital” é composta por: Juros com debéntures - - 23.384 22.810

e para adequar os seus fluxos financeiro e operacional. As atuais debéntures nao sao conver- Acionista 2023 2022 Juros de venda parcelada - - 22.254 32.847

siveis em acoes. Nao ha clausulas de covenants atreladas aos numeros das operacoes de Denis Cesar Correia 1.267 1.267 Remuneracéo FIDC - - 12.051 4.605

debéntures nas demonstracdes financeiras. 14. Obrigacées em operacdes de transferéncia WBBS Holding Ltda 921 921 Operacoes com titulos e valores mobiliarios - - 4.801 -

de ativos com retencao substancial de riscos e beneficios - As transacoes em operacoes Juan Pablo Garcia Agudo 115 115 Receita com captacao de debéntures - - 1.634 3.054

de transferéncia de ativos com retencao substancial de riscos e beneficios é composta pelas  Investido FIP Master P e FIP VIR 29.000 15.000 Juros Ativos 3 - 770 562

cotas do Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (“FIDC DM”) e das debéntures da DM Ajustes acoes de tesouraria - (285) Receita com tarifas - - 222 26

Securitizadora S.A., ambas com garantias de direitos creditérios, consolidada na DMCore.  Apropriacao 1/5 avos plano de opcao aces outorgadas 1.668 — Juros competéncia - - 2 3

Consolidado Total 32.971 17.018 Total receitas financeiras 688 277 589.288 472.719

3 e. Acdes de tesouraria: Em 23 de marco de 2022, por meio da 1.a alteracdo contratual, Despesa com debéntures (16) - (101.079)  (58.299)

Circulante Nao Circulante foi aprovado o “Plano de Outorga de Opcao de Subscricio de Acdes” para 23 participantes Juros passivos ) (1.828) (3.657)  (50.764)  (35.592)

FIDC DM (a) - 179.274  selecionados assinando a opcao ara a 1.2 Outorga no total de 288.750 acdes no valor de R$289.  Pis e Cofins s/Receitas Financeiras (b) (32) (13)  (26.080)  (20.830)

DM Securitizadora (b) 44.237 88.769 Em 22 de fevereiro de 2023, 24 participantes assinaram a opcao para a 2.2 Outorga no total de  Tarifas bancarias 00} (1) (12.081)  (12.103)

44.237 268.043 451,042 acdes no valor de R$850. A Companhia recomprou as acoes de tesouraria de alguns Encargos e juros sobre empréstimos - - (6899  (9.432)

Consolidado participantes, movimentando a rubrica, conforme demonstrado abaixo: Encargos e juros sobre parcelamento - - (5349 (3.19)

2022 2023 2022 Descontos concedidos. - - (4.154) (2.408)

Circulante N&o Circulante Acges de tesouraria 2.303) (2.303) Despesas com captacao - - (1313 -

FIDC DM (a) - 221.604  Acoes outorgadas 1.139 289 |0F/10C (1) (58) (910) (1.538)

DM Securitizadora (b) - 133.006 Recompra de acoes de tesouraria (588) (31) Juros arrendamento - - (153) (368)

- 354.610 ’ (1.752) (2.045) Juros sobre capital proprio - - - (1318

(a) O Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), é um fundo de investimento em  20. Resultado - 20.1 Receita liquida de servicos: A rubrica “Receita liquida de servicos”, na  Intermediacéo Financeira - - (69) -

direitos creditorios constituido sob a forma de condominio fechado, disciplinado pela Resolucdo  controladora, é exclusiva de juros sobre capital proprio oriunda do resultado apurado na DM [P~ Qutras despesas financeiras - - (48
CMN n° 2.907/01 e pela Instrucao CVM n° 356/01, e regido pelo regulamento e pelas demais  em 2022, no exercicio de 2023 ndo houve juros sobre capital proprio apurado. No consolidado, Jotal despesas financeiras (1.878) (3.729) (209.329) (145.107)
disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicéveis. O Fundo tem prazo de duracdo 4 receita é composta por taxas administrativas, comissaes, taxas de manutencao, receita com 1otal (1.190) (3.452) 379.959 327.612

indeterminado, sendo que cada série de cotas seniores e/ou classe de cotas subordinadas
mezanino tem o prazo de duracao estipulado no respectivo suplemento. (b) A DM Securitizadora
S.A. foi constituida em 02 de dezembro de 2019 por meio da assembleia geral de constituicao
para fim de emissao de debéntures com participacao de 99% da Companhia DM Instituicao
de Pagamento S.A., sua controladora, e participacao de 1% da DM Processamento de Dados
e Central de Atendimento Ltda. Em 13 de abril de 2020, a DM Securitizadora celebrou com a
Planner Corretora de Valores e Cambio Ltda. na qualidade de Agente Fiduciario e Agente de
Garantias, DM Instituicado de Pagamento S.A. e DM Processamento de Dados e Central de
Atendimento Ltda. na qualidade de fiadoras e intervenientes garantidoras a 1.* Emisséo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, em séria Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos da DM
Securitizadora S.A. no valor total da emissao de RS 200 milhdes, observada a possibilidade
de distribuicao parcial das debéntures em nimero de série tnica. A titulo de garantia houve
a cessao fiduciaria em favor da totalidade dos titulares das Debéntures, representados pelo
agente fiduciario, a totalidade dos direitos creditdrios a serem adquiridos da DM Instituicao
de Pagamento S.A. A remuneracao das debéntures contemplara juros remuneratorios corres-
pondentes a variacao acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa de 5,5% ao
ano, base 252 dias Uteis, incidentes sobre o valor nominal das debéntures. Foram subscritas
Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie de garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos da
Companhia. 15. Dividendos a pagar - O Acordo de Acionistas do Grupo DM, assegura aos
acionistas, estatutariamente, o dividendo minimo obrigatario de 30% do saldo remanescente do
lucro liquido em cada exercicio. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais
ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A
Companhia poderé ainda declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ltimo balanco anual, semestral ou trimestral. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as destinacoes e pagamentos de dividendos, séo
compostas conforme quadro abaixo:
Controladora

Saldo Dividendos a pagar 2022 3.033
Destinacao Resultados 14.623
Total de Dividendos Propostos 14.623
Dividendos Pagos (2.347)
Total de dividendos pagos (2.347)
Saldo Dividendos a pagar 2023 15.309
Consolidado
Saldo Dividendos a pagar 2022 3.171
Destinacao Resultados 29.647
Total de Dividendos Propostos 29.647
Dividendos Pagos (13.512)
Total de dividendos pagos (13.512)
Saldo Dividendos a pagar 2023 19.306

16. Outras contas a pagar — A rubrica “Outras Contas”, no passivo circulante, € composta
por valores de prestacao de servicos recebidos adiantados, seguros diversos a pagar, lucros a
distribuir, contas a pagar a partes relacionadas gerados pela contratacao de produtos DM por
intermédio da conta digital, contas a pagar pela aquisicao de participacao societaria e provisoes
constituidas sobre prestacao de servico incorrido e nao faturado dentro da competéncia.

Controladora Consolidado

023 2 2023 2022

Adiantamentos recebidos - 60532 7845
Seguros a pagar - - 15 8
Lucros a distribuir - - 4.955 2.157
Provisdes diversas - 30 150 1.341
Repasse a pagar partes relacionadas - - 11.258 -
Aquisicao de participacao societaria - - 32.185 -
Qutras contas a pagar - - 8.607 2.685
- 30 117.702 14.036

17. Passivos contingentes — No desempenho normal das atividades da Companhia, é
comum surgirem processos judiciais de natureza trabalhista, fiscal e civel. Nesse sentido, a
administracao em consonancia com as praticas contabeis entende como necessario, que haja
|\ constituicao de provisao suficiente para atender as perdas esperadas decorrentes de acoes

processamento de cartdes, receita de operacdes com cessao de ativos financeiros, conhecido
como “bancarizacao,” e outros servicos decorrentes da atividade de administracao de cartoes.

Controladora Consolidado
023 2022 2023
Receita com operacoes de cartao - - 542.35% 444624
Receita com operacoes de bancarizacao (a) - - 2.789
Receita com operacao de investimento - 1318 - -
() COFINS - (100) (28.962) (28.410)
() PIS - (22)  (6.280)  (6.166)
() ISS - - (17.397)  (19.191)
() INSS - - (8.404)  (6.604)
- 1196 484.102 384.253

(a) No consolidado, a Companhia, com base na Lei n° 10.931/04, através de contrato de
prestacao de servicos de Bancarizacao, formaliza operacoes de crédito por meio da Cédula
de Crédito Bancario (“CCB”) e cede tais operacoes no mesmo dia em que foram originadas
para instituices nao integrantes do Sistema Financeiro Nacional (“SFN"). A receita de prestacao
desse servico é auferida pela cessao das operacoes de crédito nos termos da Resolucao CMN
n° 2.836 de 30 de maio de 2001, atendendo aos critérios do art. 6° da referida base legal.

20.2 Custo dos servicos prestados Controladora Consolidado
023 2022 2023

Custo cobranca terceirizada - - (109.504)  (107.108)
Custo processamento de cartoes - (121.586) (73.067)
Custo com pessoal - - (74.186) (66.016)
Custo com informatica - - (26.655)  (22.558)
Custo com servicos de pessoa juridica - - (12.046) (2.486)
Custo de postagem - - (4.142) (3.792)
Custo servicos de consultas - - (3.824) (4.108)
Custo com confeccao de cartoes - - (3.532) (2.871)
Custo com perdas em operacoes - - (3.511) (2.302)
Custo com viagens - - (2.983) (2.194)
Custo com campanha - - (2.647) (2.814)
Custo com telefonia - - (2.463) (2.201)
Custo com livro digital - - (2.184) -
Custo com comissoes de vendas - - (1.847) (1.775)
Custo com depreciacao - - (2.294) (1.208)
Custo com amortizacao - - (1.762) (2.963)
Custo com propaganda e publicidade - = (1.295) (2.937)
Custo com treinamentos B - (698) (672)
Custo com arrendamentos - - (416) -
Custo com produtos - - (337) (328)
Outros custos - - (6.628) (6.171)

- - (384.540) (307.571)
20.3 Gerais e administrativas Controladora Consolidado

_ 2023 2022 2023 202

Despesas com pessoal (1.668) - (17.744) (18.283)
Consultoria e assessoria (63) (30) (12.626) (7.091)
Servicos de terceiros PJ (21) (6) (7.370) (3.098)
Depreciacao e amortizacao - . (6.283) (2.249)
Tecnologia /Informatica - - (3.327) (1.989)
Despesas com bancarizacao - - (2.966) (2.617)
Amortizacao nao dedutivel - - (2.849) (1.675)
Despesas com administracdo Fundo - - (2.473) (2.090)
Provisoes e despesas nao dedutiveis - - (2.113) (1.776)
Comisséo sobre vendas - - (1.938) (5.230)
Eventos institucionais - - (1.491) (1.045)
Acordos Judiciais - - (1.286) (1.021)
Seguros - - (983) (149)
Despesas Patrocinio — FADENP - - (683) (387)
Treinamentos - - (584) (1.150)
Processamento de cartoes - - (562) (94)
Taxas Impostos Contribuicoes (6) (3) (439) (146)

20.6 Imposto de renda e contribuicao social - O célculo do imposto de renda e da contribui-
cao social corrente foram calculados sobre o lucro do exercicio com base nas aliquotas vigentes
no fim de cada exercicio. Os impostos diferidos passivos foram reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos foram reconhecidos sobre
todas as diferencas temporarias dedutiveis, sendo provavel que a base tributavel futura sera em

_ montante suficiente para absorver as diferencas temporarias dedutiveis. O calculo do imposto

de renda e contribuicao social (“impostos”) correntes e diferidos estao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 _ 2022

Resultado antes da tributacao sobre o lucro 51.306  10.109  73.502 13.593
Lucro contabil 51.306 10.109 73.502 13.593
Despesas nao dedutiveis (adicao) 482 2.056 8.261 14.086
Receitas nao tributaveis (exclusao) (55.694) (14.430)  (5.331) (6.608)
Compensacao de prejuizo fiscal — - (20.083) (5.569)
Total de adicoes/(exclusoes): (55.212) (12.374) (17.153) 1.909
Lucro real (3.906) (2.265) 56.349 15.502
Encargos de 15% IR + Adicional de 10% - - (14.882) (2.489)
Encargos de 9% CS - - (8.286) (1.049)
Impostos correntes - - (23.168) (3.538)
Provisoes temporarias - - 18.646 -
Obrigacoes fiscais diferidas - - (20.725) -
Prejuizo fiscal - - (396) -
Diferencas temporarias - - (2.475) -
Impostos diferidos (34%) - - (990) -

21. Seguros - O Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administracao como suficientes para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, incluindo seguro para
diretores (D&O0). Os seguros sao contratados pela DM Processamento de Dados e Central de
Atendimento Ltda., empresa do Grupo DM. 22. Instrumentos Financeiros - a. Estrutura e
governanca de gestao de riscos: A Companhia possui e segue politica de gestao de riscos,
que orienta em relacao a transacoes e requer a diversificacao de transacoes e contrapartidas.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regular-
mente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito das contrapartes. A
politica de gestao de riscos da Companhia foi estabelecida pela Alta Gestao e contém em sua
estrutura Comités, responsaveis por monitorar os riscos inerentes as operacoes e processos,
submetidos a revisoes periddicas, com objetivo de manter-se alinhados as melhores praticas
de mercado e aderentes aos principios de melhoria continua. A estrutura de Comités permite
apoiar a Diretoria na identificacao e gerenciamento dos principais riscos que a Companhia
esta sujeita, suportar a estratégia corporativa ou quando é necessério manter o nivel de
flexibilidade financeira. b. Gestao de risco de crédito: O risco de crédito é definido como o
risco de incorrer perdas em contas a receber de clientes (existentes ou potenciais, devido a
compromissos dados) resultantes de uma mudanca na qualidade do crédito dos devedores, o
que pode resultar em inadimpléncia. A Companhia, em conformidade com as politicas internas
de gerenciamento de riscos, alinhado as normas emanadas pelo Banco Central do Brasil possui
processos e ferramentas para mensurar, classificar, acompanhar e mitigar o risco de crédito.
0 gerenciamento do risco de crédito engloba a definicao de limites de exposicao do portfolio
e 0 acompanhamento dos indices de inadimpléncia com o intuito de definir planos de acao
em caso de desvio em relacao a politica e aos limites preestabelecidos. A politica de risco
de crédito considera o nivel de risco de crédito a que esté disposta a se sujeitar no curso de
seus negocios, bem como a diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negacios e limites individuais de posicao, sao procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia no contas a receber. Para atenuar esse
risco, a Companhia adota como pratica a analise financeira de seus clientes através de birds
de crédito e revisao periddica das metodologias utilizadas. Para o exercicio de 2023 e 2022,
a Companhia elaborou um modelo econométrico baseado em dados historicos da carteira de
crédito da DM, de janeiro de 2018 a dezembro de 2023 e, que representam a melhor estimativa
das perdas de crédito futuras esperadas. As previsoes do modelo econométrico sao adaptadas
aos requisitos da norma de CPC 48 - Instrumentos Financeiros, em sua abordagem geral. O
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(.. continuacao DMCard Participacées S.A. A
modelo é baseado na proporcao dos saldos de crédito pendentes classificados como H-l para  sobre possiveis exposicoes a riscos, para que acoes corretivas sejam tomadas, baseadas em Consolidado
os saldos totais de crédito pendentes no periodo. Em esséncia, os saldos de crédito originados  Politicas que regem o tema. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia nao apresentava Faixa de vencimento
em cada periodo de 12 meses, e os dados de inadimpléncia relacionados em combinacao com  risco de liquidez relevante. O impacto de caixa dos ativos e passivos financeiros da controladora Nota Saldo em Sem Ven- Até De9la
os dados macroecondmicos, sao preditivos de perdas de crédito futuras medidas verificadas de acordo com o seu vencimento contratual sdo demonstrados a seguir: Explicativa 31/12/2022 cimento 90 dias 365 dias
no modelo com limite de confianca de 95%. Os valores contabeis dos ativos financeiros repre- Controladora Passivos Financeiros:
sentam a exposicao maxima do crédito. As perdas por reducao ao valor recuperavel sobre Faixa de vencimento Fornecedores 6.194 - 6.194 -
ativos financeiros foram reconhecidas no resultado da seguinte forma: Nota  Saldo em Sem Ven- Até De 9l a Empréstimos e Financiamentos 12 167.577 67.804 77.866  21.907

Controladora Consolidado Explicativa 31/12/2023 cimento _ 90 dias 365 dias Debéntures 13 10.172 - 517 9.655
2023 2022 2023 2022 Ativos Financeiros: Qutras contas a pagar 16 14.036 314 13.722 -
Perda pgr reducao ao valor recuperavel de contas 366203 370123 Caixa e equivalentes de caixa 4 2211 gﬁg 2211 gﬁg - - Total 197.979 68.118 98.299 31.562
areceper - - . . B A - = d. Risco de capital: A Companhia possui uma estrutura para gerenciamento de capital, cujo
Total ) ) o = = 366.203 370.123 Passivos Financeiros: objetivo é monit%rar e contrglar 0 gapital, avaliar a necepssidagde de capital para fgzer fage
A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteris- - Fornecedores 1 - 1 ~a0s riscos a que esta exposta e planejar metas e de necessidade de capital considerando os
ticas individuais de cada cliente, incluindo oscilacoes do mercado e do pais, movimentacdes Total 1 - 1 ~ objetivos estratégicos. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo apresentava
direcionadas a faixa salarial de clientes que a Companhia atua. A tabela a seguir fornece ___Controladora yisco de capital. e. Risco operacional: E a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes
informacdes sobre a exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para o Faixa de vencimento e eyentos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacio de processos internos, pessoas
contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2023 e 2022: _Nota  Saldo em Sem Ven- Até De9la  sistemas. Os eventos de riscos operacionais incluem: fraudes internas; fraudes externas;
Provzi(s)gg Ativos Financeiros: Explicativa 31/12/2022 _cimento _ 90 dias 365 dias jemandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho; praticas inadequadas
. A ! . . relativas a usuarios finais, clientes produtos e servicos; danos a ativos fisicos préprios ou em

Carteira ao valor Caixa e equivalentes de caixa 4 107 107 - - uso o citACh ; 3 i :

. " ¢ pela Companhia; situacdes que acarretem a interrupcao das atividades da Companhia ou
('\Iilevr%rma ) %I?jisa‘fji ‘:g:ssé’ Wﬁ% Passivos Financeiros: 107 107 - = a descontinuidade dos servicos prestados; falhas em sistemas, processos ou infraestrutura
(Performado) Entre: 1 e 30 dias de atraso ' 108.217 (13.127) Empréstimos e financiamentos 12 34.172 - - 34172 de tecnologia da informacao (Tl); e falhas na execucao, no cumprimento de prazos ou no
(Subperformado) Entre: 31 e 60 dias de atraso ~ 31,87% 52.336 (16.679) Outras contas a pagar 16 30 - 30 Z  gerenciamento das atividades da Companhia, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de
(Subperformadol  Entre: 61 ¢ 90 digs de atraso . 31010 (16.25]) Total Pee 34.202 - 30 34172 Pegamento. Em 31 dg dezembro de 2023 e 2022, a Compantia 1o apresentava isco opera:

s 4 ‘ o : - aH cional relevante. 23. Controles internos: Os controles internos tém como objetivo assegurar
febney i domdnaam e sl G P o mado 3 Confaniade o iegidade g OMTacs, s Coformads cor i, panos, roced
(Nao Performado) ~ Entre: 151 e 180 dias de atraso 42.055  (20.731) Nota _ Saldo em Sem Ven- Até De9la Q?Cri‘gfé Ig’ésr'e"ceugrglgg“eegtgﬁg\e;ifngg?gggogt')jztisvag‘éaeg“maéffs%% %"gr:'g;?r']?é %ﬁtsrz gg%?m'ﬁei
Nao Performado) Entr&tlrgl go?ﬁgsdgafe(ézsgaso 28?}3? (142'065_) Ativos Financeiros: Explicativa 31/12/2023 _cimento _ 90 dias 365 dias de ?ontroles internos estao: v' Garantir revisao e atualizacao periddicas dos controles internos,

' ; : . ; _ _ deforma que sejam a eles incorporadas medidas relacionadas a eventos de risco operacional

Total 1.539.061 (367'24;262 gg;ixcaagé%q#rllvﬂgg?: de caixa 4 354'288 354'9053 21 3 MNovos ou anteriormente ndo abordados; v Acompanhar o enderecamento dos apontamentos
Provisao Contas a Receber 5 1.379.850  152.399 1.007.029 220.422 levantados pelas auditorias; v Buscar a conformidade aos requisitos legais. Tendo a auditoria

Carteira  ao valor 1.735.157 507.307 1.007.050 220.485 internaatuando narevisao da avaliacao periodica dos controles internos e dos principais riscos

Nivel Dias de Atraso Percentual Bruta recuperavel Passivos Fi iros: da Companhia em atendimento aos requisitos do Banco Central, como: v* Avaliar e monitorar
(Performado) 0 dia de atraso ToE% . 63 BAIG Fomecedores 13.767 - 13767 — 2 qualidade e efetividade do ambiente de controle para controlar e/ou mitigar os eventos de
(Performado) Entre: 1 e 30 dias de atraso 86.649  (10.701) Empréstimos e Financiamentos 12 44.604 - 3775 40.829 risco operacional, com periodicidade minima anual, de forma a certificar o cumprimento dos
(Subperformado) Entre: 31 e 60 dias de atraso  33,94% 49.012 (16.635) Debéntures 13 37.119 - 1.211 35908 controles estabelecidos; v* Reportar deficiéncias de controle relevantes associados, com
(Subperformado) Entre: 61 e 90 dias de atraso 5.573 (15.467) Outras contas a pagar 16 117.702 4.037 64.920  48.745 periodicidade minima anual, referente aos processos avaliados. Os apontamentos identificados
méo Eeriormago; l:EEntre: 19211e 112500ddias dde atraso  45,55% ﬁggg? ggggg; Total 213.192 4.037 83.6%3 12|5d.4§2 gela audltgna |nternta seraot tfi’ﬂadfzjs peladadrr]mlszragao, 3”55611(10 SﬁgUlfziS geihores Dfatlias

30 Performado ntre: e ias de atraso . . onsolidado de mercado e manter controles adequados a estrutura da Companhia. 24. Outros assuntos
(Nao Performado) ~ Entre: 151 e 180 dias de atraso 43.68 (19.902) Faixa de vencimento - A Companhia afirma que nao operou instrumentos financeiros derivativos no exercicio. A
(N&o Performado) ~ Entre: 181 e 360 dias de atraso 243.024  (110.705) Nota _ Saldo em Sem Ven- At De 91 a Companhia ndo identificou efeitos significativos no exercicio, bem como projecdes futuras,

Outras contas a receber (a) 483 EXQ|IcatIVa 31/12/2022 _cimento _ 90 dias 365 dias no negocio decorrentes do ramo de atividade da Companhia. Em maio de 2022, a DM IP
Total 1.242.736  (299. 233) Ativos Financeiros: alcancou a volumetria superior aos RS 500.000, considerando o somatério das transacdes de
c. Gestao de risco de liquidez: Ea possibilidade de ocorréncia de desequilibrios (descasa- Caixa e equivalentes de caixa 4 176.136 176.136 - pagamento autorizados nos Ultimos 12 meses, conforme previsto no artigo 11.° da Resolucao
mentos) entre ativos e passivos exigiveis, que possam afetar a capacidade da Companhia. A Aplicacao financeira 317 - 21 63 BCBn° 80, de 25 de marco de 2021, fato que motivou a protocolar um pedido de autorizacao
estrutura prevé o monitoramento diario dos descasamentos entre ativos e passivos que possam  Contas a Receber 5 1.049.268 — 843597 205.671 parafuncionamento como instituicao de pagamento. O pedido foi protocolado em 31 de agosto
comprometer a Companhia de honrar seus compromissos, gerando informacdes a Tesouraria 1.225.721 176.136  843.618 205.734 de 2022 junto ao Banco Central do Brasil e até a presente data o pedido néo foi aprovado, no

entanto, ja foram realizadas reunides sobre o tema e toda reorganizacao societario do Grupo
DM com o Banco Central. 25. Eventos Subsequentes — Nao ha eventos subsequentes que
requeiram ajustes ou divulgacdes nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Relatorio dos Auditores |

] N

sobre as D acoes Fi

iras Individuais e Consolidada

Aos Acionistas e Administradores da

DMCard Participacdes S.A. | Sao José dos Campos-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da DMCard
Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis 5|gn|f|cat|vas e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da DMCard Participacées S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outras informacdes que p 1as d tracoes f as
individuais e consolidadas e o relatorio dos auditores: A admlmstracao da Companhia é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
\financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta

estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da administracao pelas
acoes fi as : A Administracao é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacio da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das d tracoes fi as
e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companh|a e suas controladas. — Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo. — Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 17 de abril de 2024.
KPMG Auditores Independentes Ltda. Jonas Moreira Salles
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Relatério da Administragao

1. Aos acionistas: Cumprindo as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo da Soares Penido Concessbdes
S.A. (“SP Concessoes” ou “Companhia”) referente as demonstragdes financeiras dos
exercicios findos em 31/12/2023 e 2022, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras. 2. Operagdo: A SP Concessdes
tem como principal objeto social a participagdo em sociedades, como sécia ou acionista,
que explorem, direta ou indiretamente, negécios de concessdo de obras e servigos
publicos, especificamente a prestagao de servigos de execugao, gesto e fiscalizagéo
de atividades relacionadas a operagao, a conservagéo, ao melhoramento, a ampliagédo
e a recuperacao de rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins. A SP Conces-
sOes é uma empresa nascida do empreendedorismo do Sr. Pelerson Soares Penido.
A visdo de futuro com a qual ele era dotado levou-o a participar da licitagdo para a
concessao da Rodovia Presidente Dutra em 1996. Nascia, entdo, um ramo de negécio
extremamente promissor. Atualmente, a Companhia possui participacdo direta nas
controladas em conjunto CCR S.A. de 10,43% e na Companhia Operadora de Rodovias
— COR de 23,28% , além de uma participagédo de 22,82% no Consércio Operador da
Rodovia Presidente Dutra - COPER. A CCR S.A. é uma “holding” cujo objeto social a
permite atuar no setor de concessdes de infraestruturas publicas, tais como, rodovias,
vias urbanas, pontes, tineis, metrds, ferrovias, aeroportos, aquaviarias e de telecomu-
nicagdes e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em
outras sociedades. A COR possui como principal operagao a prestagdo de servigos

relacionados & operagéo de rodovias e o COPER, prestacéo de servigos de operagao
da Rodovia Presidente Dutra BR-116/RJ/SP, cujo contrato encerrou-se em 28/02/2021
com a mao de obra fornecida pela COR. Apds o término deste contrato, tanto o COPER
como a COR deixaram de operar e entraram em um processo de dorméncia, pois ambas Resultado operacional: A equivaléncia patrimonial em 2023 foi de R$ 177.628, em com-
paragéo aos R$ 430.183 de 2022. Essa diminuigao é explicada, em virtude do resultado
influenciado pelos efeitos ndo-recorrentes e desempenho operacional e financeiro de
sua controlada em conjunto CCR S.A. Resultado financeiro: No ano 2023, o resultado
financeiro liquido positivo foi de R$ 1.155, comparado a um resultado financeiro liquido
negativo de R$ 1.385 em 2022. 5. Auditores Independentes: Em nosso relacionamento
com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio
trabalho, (b) exercer fungdes gerenciais e (c) promover nossos interesses. Entretanto,
néo contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles
correlatos a auditoria externa. As informagdes financeiras aqui apresentadas estéo de
acordo com os critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir de demonstragdes
financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, nao foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes.
6. Agradecimentos: Finalizando, queremos expressar os nossos agradecimentos
aos usuarios, aos acionistas, as instituicdes governamentais, aos financiadores, aos
prestadores de servigos e a todos os colaboradores da SP Concessoes.

nao possuem outras atividades operacionais. Com o objetivo de expandir sua area de
atuacado, a CCR pretende concorrer em novas concessdes rodovidrias, de mobilidade
urbana e aeroportuarias por meio de licitagdes e Parcerias Publico-Privadas - PPPs
dos Governos Federal, Estaduais e Municipais, assim como em aquisi¢cdes de outras
concessionarias existentes. E também parte integrante de sua estratégia buscar novas
oportunidades no mercado internacional. 3. Mercado de atuagao: A SP Concessoes
possui participacao direta na controlada em conjunto CCR S.A., responsavel por 3.615
quildmetros de rodovias da malha concedida nacional. Além da atuagdo em concessoes
rodoviarias, o Grupo CCR busca investimentos em outros segmentos de negdcios, como
mobilidade urbana e concessdes aeroportuarias. No segmento de mobilidade urbana, é
responsavel pela prestagdo de servigos de transporte de passageiros em metrds, trens,
veiculos leves sobre trilhos e barcas, que somam aproximadamente 188,5 quildmetros
de extensao, transportando aproximadamente 3 milhdes de passageiros por dia. No
segmento de concessdes aeroportuarias, é responsavel pela administragdo e exploragao
de 17 aeroportos nacionais e 3 internacionais com capacidade para transportar mais
de 40 milhdes de passageiros embarcados por ano. A CCR S.A. continua ativamente e
seletivamente em busca de novas oportunidades de negécios de concessdes rodoviarias,

mobilidade urbana e aeroportuarias, primario e secundario, em consonancia com seu
objeto social e com o claro objetivo de identificar e desenvolver novas oportunidades de
investimento e transacgdes relevantes para a Companhia. 4. Resultado das operagées:

Séao Paulo, 24 de abril de 2024. A Administragao.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANGOS PATRIMONIAIS

Ativo Nota 2023 2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 7.854 11.176
Impostos a recuperar 6 712 461
Dividendos a receber 42.226 7.699
Outras contas a receber 1.120 1.338
Total do ativo circulante 51.912  20.674
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Outras contas a receber 447 456
Total de realizavel a longo prazo 447 456

7 1.872.371 1.767.844
1.872.818 1.768.300
1.924.730 1.788.974

Investimentos
Total do ativo n&o circulante
Total do ativo

Passivo Nota 2023 2022
Circulante

Fornecedores 326 74
Fornecedores e contas a pagar -

partes relacionadas 8 264 549
Impostos e contribuigdes a recolher 36 13
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 17
Dividendos a pagar 408.010 101.722
Total do passivo circulante 408.655 102.375
Nao circulante

Provisdo para riscos civeis,

trabalhistas e tributarios 9 - 19
Total do passivo n&o circulante - 19
Patriménio liquido

Capital social 655.000 655.000
Reservas de lucros 737.902 619.087
Ajuste de avaliagdo patrimonial 77.778  92.396
Reservas de capital 31.698 14.929
Dividendo adicional proposto 13.697 305.168

Total do patriménio liquido 1.516.075 1.686.580
Total do passivo e patriménio liquido 1.924.730 1.788.974

DEMONSTRAGOES DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reservas de lucros

Ajuste de Reservas de Capital Dividendo

Capital Retencdo Para equalizagdo de divi- avaliagdo Transacdées com Agio em transa- adicional Lucros

social Legal de lucros _dendos e investimentos _patrimonial acionistas _ c¢oes de capital proposto Acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 655.000 99.133  403.027 104.417 116.159 (4.274) 6.147 50.669 - 1.430.278
Constituigdo de reserva especial de dividendos - - - 50.669 - - (50.669) - -
Distribuigdo de dividendos através de reserva
especial de dividendos - - - (59.574) - - - - - (59.574)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 428.305 428.305
Outros resultados abrangentes - reflexo - - - - (23.763) - - - - (23.763)
Transagdes com socios-reflexo - - - - - - 13.056 - - 13.056
Destinagoes: - - - - - - - - - -
Reserva legal - 21415 - - - - - - (21.415) -
Dividendo minimo obrigatério -(101.722) (101.722)
Destaque de dividendo adicional proposto - - - - - - - 305.168 (305.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 655.000 120.548  403.027 95.512 92.396 (4.274) 19.203  305.168 - 1.686. 580
Distribuigao de dividendos adicional proposto - - - - - - - (305.168) - (305.168)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 173.786 173.786
Outros resultados abrangentes-reflexo - - - - (14.618) - - - - (14.618)
Transagdes com socios-reflexo - - - - - - 16.769 - - 16.769
Reclassificacéo efeito equalizagéo de
dividendos e investimentos - - (359.093) 359.093 - - - - - -
Destinagoes: -
Reserva legal - 8.689 - - - - - - (8.689) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - (41.274) (41.274)
Constituicdo de reserva de retencéo de lucros - - 110.126 - - - - (110.126) -
Dividendo adicional proposto - - - - - - - 13.697 (13.697) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 655.000 129.237 154.060 454.605 77.778 (4.274) 35.972 13.697 (13.697) 1.516.075

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Receitas (despesas) operacionais Nota 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Servigos

Amortizagdo

Outras Despesas

Outras Receitas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes do resultado financeiro

(2373) (1.699)
@ 624) (. 653)

177‘628 430.183
172.631 426.920

NOTAS EXPLICATIVAS AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. Contexto Operacional: A Soares Penido Concessoes S.A.
(“SP Concessdes” ou “Companhia”) tem como principal objeto
social a participagdo em sociedades, como sécia ou acionista,
que explorem, direta ou indiretamente, negécios de concessao
de obras e servigos publicos, especificamente a prestagéo
de servigos de execugédo, gestdo e fiscalizagdo de atividades
relacionadas a operagdo, a conservagao, ao melhoramento, a
ampliagéo e a recuperagao de rodovias ou estradas de rodagem,
mobilidade urbana, concessdes aeroportudrias e negdcios afins.
A SP Concessdes tem controle conjunto nas seguintes entidades:
CCR S.A,, com participagdo direta de 10,43%; e Companhia
Operadora de Rodovias - COR, com 23,28%. Adicionalmente, a
Companhia possui uma operagédo em conjunto com o Consorcio
Operador da Rodovia Presidente Dutra - COPER, com 22,82%.
O Consorcio prestou servigos exclusivamente a Concessionaria
da Rodovia Presidente Dutra S.A., cujo contrato encerrou-se
em 28/02/2021 com a m&o de obra fornecida pela COR. Apés o
término deste contrato, tanto o COPER como a COR deixaram
de operar e entraram em um processo de dorméncia, pois ambas
néo possuem outras atividades operacionais. Viabilizar solugées
de investimentos e servigos em infraestrutura. Essa é a principal
contribuicdo da CCR S.A. para o desenvolvimento socioecond-
mico e ambiental das regiées onde atua. A CCR S.A. é um dos
maiores grupos privados de concessdes de infraestrutura da
América Latina. O objetivo social da CCR S.A. permite @ Com-
panhia atuar no setor de concessdes de rodovias, aeroportos,
vias urbanas, pontes e tuneis, além do setor de infraestrutura
metrovidrias e outras atividades que estejam ligadas a essas,
bem como participagdes em outras sociedades. A CCR é uma
sociedade por agdes de capital aberto, com sede em Séo Paulo,
Capital, a Avenida Chedid Jafet, 222, bloco B, 5° andar, consti-
tuida de acordo com as leis brasileiras e com a¢des negociadas
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) sob a sigla “CCRO3". O
exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se
em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano.
Atualmente, o Grupo CCR é responsavel por 3.615 quildometros
de rodovias da malha concedida nacional. Além da atuagéo em
concessdes rodoviarias, o Grupo CCR busca investimentos
em outros segmentos de negécios, como mobilidade urbana e
concessodes aeroportuarias. No segmento de mobilidade urbana,
é responsavel pela prestagao de servigos de transporte de pas-
sageiros em metros, trens, veiculos leves sobre trilhos e barcas,
que somam aproximadamente 188,5 quildbmetros de extenséo,
transportando aproximadamente 3 milhdes de passageiros por
dia. No segmento de concessdes aeroportuarias, € responsavel
pela administragé@o e exploragdo de 17 aeroportos nacionais e
3 internacionais com capacidade para transportar mais de 40
milhdes de passageiros embarcados por ano. 2. Apresentacao
das demonstragdes financeiras : Declara¢do de conformidade
(com relagao as normas do CPC) : As demonstragdes financei-
ras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil (BR GAAP). A Administragao declara que todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragcdo na sua gestao. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros, mensurados pelo
seu valor justo, quando requerido. Em 24 de abril de 2024, foi
autorizada pela Administragdo da Companhia a emissé@o das
demonstracdes financeiras. Investimento em sociedade contro-
lada em conjunto: As demonstragdes financeiras da Companhia
referentes aos exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 incluem
a participagédo do percentual de 22,82% no COPER - Consorcio
Operador da Rodovia Presidente Dutra, segregada por grupo de
contas, conforme segue:

2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.886 5.941
Contas a receber - partes relacionadas 675 1.338
Outros 70 2
Total do ativo circulante 4.631 7.281
Néo circulante
Contas a receber - partes relacionadas - 8
Outros 160 160

160 168

Total do ativo circulante
.

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicagées financeiras 1.153  1.417

Juros e outras receitas financeiras 59 36
1.212  1.453

Despesas financeiras
Juros sobre direitos creditérios - -

Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (57) (68)
(57) (68)
Resultado Financeiro 1.155 1.385

Lucro operacional antes do IRPJ e CSLL  173.786 428.305
IRPJ e CSLL

Lucro liquido do exercicio 173. 786 428. 305

Lucro liquido do exercicio 173.786 428.305
Outros resultados abrangentes

Itens que ndo serao reclassificados para
o resultado

Ajustes de avaliagédo patrimonial 683

683

56
56

b 4

ite

Itens que p ser
reclassificados para o resultado
provenientes da controlada em conjunto
Ajustes de avaliagédo patrimonial

Ativacdo de hedge de fluxo de caixa

IRPJ e CSLL

(15.192) (23.909)
(165) 136
56 (46)
(15.301) (23.819)
Total outros resultados abrangentes (14.618) (23.763)
Total do resultado abrangente do exercicio 159.168 404.542

Total demonstracao resultado 4.997 3.346
2023 2022

Passivo

Circulante

Fornecedores 193 201

Impostos e contribuigdes a recolher 2 4

Fornecedores - partes relacionadas - 763

Resultado a distribuir as consorciadas - 6.463

Total do passivo circulante 195 7.431

Nao circulante

Resultado a distribuir as consorciadas 4.596 -

Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios - 18
Total do passivo nao circulante 4.596 18
Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstra-
¢Oes financeiras estdo apresentadas em Reais que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. Uso de estimati A preparagdo das
demonstragdes financeiras, foram elaboradas de acordo com as
praticas adotadas no Brasil, exige que a Administragdo faga jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas periodica-
mente pela Administragdo da Companhia, sendo as alteragdes
reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. As incertezas sobre as
premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas notas
explicativas: Nota 9 - Provisdo para riscos civeis, trabalhistas
e tributarios: determinagdo de valor suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso; e 13 - Ins-
trumentos financeiros: premissas para mensuragéo do valor justo,
com base em dados observaveis. 3. Politicas contabeis mate-
riais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstra-
¢oes financeiras. a) Investimentos: Os investimentos da Compa-
nhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em controladas e
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures). Con-
troladas: A Companhia controla uma entidade quando esta
exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demons-
tragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstra-
¢Oes financeiras a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. Controladas
em conjunto: Para ser classificada como uma entidade controlada
em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a
Companhia controle compartilhado da entidade e da a Companhia
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
ndo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investi-
mentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transagé@o. Ap6s o reconhecimento inicial, as
demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia
no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significa-
tiva ou controle conjunto deixa de existir. b) Caixa e equivalentes
de caixa: Abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratagdo, os quais sdo suleltos a um risco insignificante de
alteragéo de valor. c) Instr fi iros: Reconheci-
mento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e
os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia

se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clien-
tes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR), os custos de transagéo que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado ini-
cialmente ao preco da operacdo. Classificagcdo e mensuragao
subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amorti-
zado; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo pos-
terior & mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des
a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é man-
tido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ®
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo
classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, s&o classificados como ao VJR. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir signi-
ficativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio:
A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negacios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagdes séo fornecidas a Administracdo. As informagdes
consideradas incluem: e as politicas e objetivos estipulados para
a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como
foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutencéo
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre
a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacio-
nados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia; ®
os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o
ativo financeiro mantido naquele modelo de negécio) e a maneira
como aqueles riscos sé@o gerenciados; ® como os gerentes do
negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragdo é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes
que ndo se qualificam para o desreconhecimento nio séo consi-
deradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos
para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros — Avaliagédo sobre se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros: Para fins dessa avaliagéo, o “principal” é definido como
o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sao definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do IRPJ e CSLL 173.786 428.305
Ajustes para reconciliar o lucro liquido

antes do IRPJ e da CSLL:

(Reversao) provisdo para riscos civeis,

trabalhistas e tributarios (19) 9

Equivaléncia patrimonial (177.628) (430.183)
(3.861) (1.869)

Variagao nos ativos e passivos

Contas a receber - partes relacionadas 9 -

Impostos a recuperar (251) (240)

Outras contas a receber 218 (1.312)

Fornecedores 252 (8)

Impostos e contribuigdes sociais a recolher 23 2

Obrigagdes trabalhistas 2 8

Fornecedores e contas a pagar - partes

relacionadas (285) (480)

Recebimento de dividendos 40.725 80.114

Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 36.832 76.215

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos (40.154) (77.730)

Caixa liquido usado nas atividades

financiamento (40.154) (77.730)

Reducédo do caixa e equivalente de caixa (3.322) (1.515)

Demonstragao da Redugao do caixa e

equivalente de caixa

No inicio do exercicio 11.176  12.691

No final do exercicio 7.854 11.176
(3.322) (1.515)

margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avalia-
cao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagado, a Companhia considera: ® eventos contingentes que
modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o
pré-pagamento e a prorrogagédo do prazo; e ® os termos que
limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos espe-
cificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O
pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamen-
tos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma com-
pensagao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além
disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensagéao razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como con-
sistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros -
Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos
sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados
ao custo amortizado utilizando o método de juros

ﬁn'::‘égisms efetiyos. O custo amoﬁizadq é reduzido por perdas
e por Im_pglrment._A re(;eﬁa de juros, ganhos e perdas
5 cambiais e o impairment s&o reconhecidos no
amortizado
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido no resultado.
Ativos  Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
financeiros ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,
aVJR é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desre-
conhece um ativo financeiro quando: ® os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos con-
tratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagé@o em que: ® substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Companhia realiza transagées em que transfere

ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos
conti Gow__J
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ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desre-
conhecidos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigagédo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
maodificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto
e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de reali-
zar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A¢des ordinarias
sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissdo de agdes sdo reconhecidos
como dedugéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributarios. d) Agio: A Companhia possui agio resultante da
aquisigao de participagdo na CCR S.A. que esta fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura e esta sendo apresentado
na rubrica de investimentos deduzido, quando aplicavel, das
perdas por redugao ao valor recuperavel. O agio possui vida util
indefinida e tem seu valor recuperavel testado no minimo anual-
mente, ou em periodos menores, caso haja indicadores de perda
de valor. O agio no consoércio COPER foi totalmente amortizado
no exercicio de 2021. e) Redugdo ao valor recuperéavel de
ativos (Impairment): A Companhia reconhece provisdes para
perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financei-
ros a receber ou com componente significativo de financiamento
sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito
tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada
passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo. As perdas de
crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto,
caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes sem componente significativo de financiamento, sado
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro. O periodo maximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de
crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes
e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui infor-
macdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagéo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking). As
perdas de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela
probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre
os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com
o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.
As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de
juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperagéo dos valores
devidos. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensu-
rados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos e debitada no resultado. Ativos néo financeiros: Os
valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada
data de apresentagdo para apurar se ha indicacéo de perda no
valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impai-
red, um novo valor do ativo é determinado. No caso do &gio, o
valor recuperavel é testado anualmente. A Companhia determina
o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor justo do
investimento total nas investida, com base na quantidade de a¢des
da investida e a respectiva cotagdo dessas agdes a valor de
mercado. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu
valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. Uma
perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resul-
tado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recupe-
ravel estimado. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor
recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas
a cada data de apresentagdo para quaisquer indicagdes de que
a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma
perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente
na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amor-
tizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. f)
Provisées: Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou no forma-
lizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. g) Receitas e despe-
sas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente
os juros provenientes de aplicagdes financeiras e as mudancas
no valor justo de ativos financeiros, os quais sao registrados por
meio do resultado do exercicio e das variagdes monetarias sobre
passivos financeiros. As despesas financeiras compreendem
basicamente os juros, as variagdes monetarias sobre passivos
financeiros e as mudangas no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado. h) IRPJ e CSLL:
O IRPJ e a CSLL do exercicio, correntes e diferidos, séo calcu-
lados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (base anual),
para IRPJ e de 9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o
lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais
e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens reconhecidos direta-
mente no patrimoénio liquido. O imposto corrente é o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagédo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a
pagar em relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido
nédo esta sendo reconhecido no resultado, pois a Companhia
encontra-se sem expectativa de rentabilidade futura. i) Adogao
inicial de normas novas e alteragées: A Companhia adotou,
inicialmente, a partir de 01/01/2023, as novas normas abaixo
descritas, que n&o produziram impactos relevantes nas suas
demonstragdes financeiras findas em 31/12/2023: ¢ CPC 50 —
Contratos de Seguros e Divulgagéo de politicas contabeis — alte-
ragdes co CPC 23. e Definigcdo de estimativas contabeis — alte-
racdes ao CPC 23; e ® Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos decorrentes de uma Unica transagao (alteragdes ao CPC
32).j) Novas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas
serdo efetivas para exercicios findos apés 31/12/2023 e néo foram
adotadas na preparagé@o destas demonstragdes financeiras. As
seguintes normas alteradas néo deverao ter um impacto signifi-
cativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: e Classifi-
cagao do passivo em circulante ou néo circulante — alteragdes ao
\CPC 26; ® Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback

— alteragdes ao CPC 06; ® Venda ou contribuigéo de ativos entre
um Investidor e sua associada ou joint venture — alteragdes ao
CPC 36 e CPC 18;  Passivo nao circulante com covenants —
alteracdes ao CPC 26; e ® Acordos de financiamento de forne-
cedores (Risco Sacado) — alteragdes ao CPC 03 e CPC 40. 4.
Gerenciamento de riscos financeiros: Visao geral: A Compa-
nhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas
de juros e inflagdo; e c) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao
apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia
a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas
e processos para a mensuragéo e gerenciamento de risco e
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais s&o incluidas ao
longo destas demonstracgdes financeiras. a) Risco de crédito:
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decor-
rentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos finan-
ceiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise
das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim
como a definigao de limites de crédito e acompanhamento per-
manente das posigdes em aberto, que potencialmente sujeita a
Companhia a concentragéo de risco de crédito. No que tange as
instituicdes financeiras, somente s&o realizadas operagdes com
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating. b) Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da pos-
sibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras
s&o em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamen-
tos a esse respeito podem ser obtidos na nota explicativa no 5.
c) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital
préprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio pon-
derado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A
Administragéo avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negdcios, em condigdes
de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instru-
mentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.

5. Caixa e equivalentes de caixa:

2023 2022
Caixa e bancos 374 13
Aplicagdes financeiras 7.480 11.163
7.854 11.176

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de
102,05% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, equi-
valente a 13,37% ao ano (102,46% do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI, equivalente a 12,74% ao ano, em média,
em 31/12/2022), prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. 6. Impostos a recuperar: Refere-se a IRPJ e
CSLL arecuperar. Os saldos estao segregados entre circulante e
ndo circulante conforme expectativa de realizagéo.

2023 2022

CSLL a recuperar 54 80
IRPJ a recuperar 588 378
IRRF a recuperar 70 3
712 461

7. Investimento e provisao para Patriménio liquido negativo
(passivo a descoberto) :

2023 2022
Patriménio liquido da investida 12.462.153 11.464.563
Participacao 10,43% 10,43%
Investimento 1.299.803 1.195.624
Agio (*) 573.233  573.233
Investimento - CCR S.A. 1.872.894 1.768.857
Patriménio liquido da investida (2.251) (4.350)
Participagao 23,28% 23,28%
Provisdo para patriménio liquido nega-
tivo — COR (523) (1.013)

Total Investimentos 1.872.371 1.767.844
(*) Agio - CCR S.A. Agio proveniente da incorporagéo de acervo
liquido em exercicios anteriores da Serveng Civilsan S.A. Empre-
sas Associadas de Engenharia (Serveng Civilsan), incorporagdo
de acervo liquido da Aguilha Participagbes e Empreendimentos
Ltda. (Aguilha) e Soares Penido Realizagbes e Empreendimentos
Ltda. (SP Realizacoes).

Movimentacao dos saldos

CCRS.A. COR Total

Saldos em 31/12/2021 1.435.154  (162) 1.434.992
Resultado de equivaléncia

patrimonial 431.034 (851) 430.183
Dividendos distribuidos (86.624) - (86.624)
Ajustes de avaliagédo patrimonial

— reflexo (23.763) - (23.763)
Outros 13.056 - 13.056

Saldos em 31/12/2022
Resultado de equivaléncia

1.768.857 (1.013) 1.767.844

patrimonial 177.815 (217) 177.629
Dividendos distribuidos (40.154) - (40.154)
Ajustes de avaliagéo patrimonial

— reflexo (14.618) - (10.527)
Outros (19.006) 707 (22.421)
Saldos em 31/12/2023 1.872.894 (523)1.872.371

O investimento na controlada em conjunto CCR S.A., se valori-
zado a mercado com base na Ultima cotagéo das agbes a mercado
(Cotagao B3) em 31/12/2023, apresenta um valor de R$ 2.987.203
(R$2.279.375 31/12/2022).

Informagées resumidas dos investimentos:

2023
COR__CCRS.A.

2022
COR

CCR S.A.

Quantidade de
acgdes possuidas
Percentual de

210.663.128 50.000 210.663.128 50.000

participagdo 10,43% 23,28% 10,43% 23,28%
Caixa e equivalen-

tes de caixa 4.548.717 418 5.229.073 598
Outros ativos 6.446.246 1.319 7.392.096 4.656
Ativo circulante 10.994.963 1.737 12.621.169 5.254
Ativo ndo circulante  43.648.169 250 37.926.131 422
Ativo 54.643.132 1.987 50.547.300 5.676
Passivos financeiros

circulantes (**) 4.170.768 - 7.312.189 -
Outros passivos 4.311.652 3.321 3.454.350 6.237
Passivo circulante 8.482.420 3.321 10.766.539 6.237
Passivos financeiros

nao circulantes (**)  26.483.501 - 21.719.065 -
Outros passivos 6.599.982 917  6.238.946 756
Passivo n&o circulante33.083.483 917 27.958.011 756
Passivo 41.565.903 4.238 38.724.550 6.993
Patriménio liquido 13.077.229 (2.251) 11.822.750 (1.317)
Receita liquida 18.932.725 - 19.181.691 -
Depreciagéo e

amortizagdo (1.573.148) - (1.732.920) -
Receitas financeiras ~ 2.328.195 78 2.221.790 127
Despesas financeiras (5.540.672) (3) (5.328.963) (3)
Outros (11.135.773) (1.009) (7.336.594) (748)
Resultado das operagdes

antes dos impostos 3.011.327 (934) 7.005.004 (624)
IRPJ e CSLL (1.156.826) - (2.792.824) -
Lucro das operagbes  1.854.501 (934) 4.212.180 (624)
Outros resultados

abrangentes (102.834) - (180.253) -
Resultado

abrangente total 1.751.667 (934) 4.031.927 (624)
Dividendos ou

distribuicdo de lucros

recebidos 131.322 - 591.582 -
Compromi: ido.
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2023 2022

CCRS.A._  COR__CCRS.A. COR
Compromissos rela-
tivos as concessdes  30.796.506 - 34.897.785 -
Outorga variavel e
obras a executar 36.163 - 28.430 -
Outorga fixa - BH
Airport 3.597.746 - 3.596.450 -

(**) Refere-se a empréstimos, financiamentos, debéntures, notas
promissérias, arrendamentos mercantis, contas a pagar em
operagdes com derivativos. Reconciliagdo do patriménio liquido
e lucro liquido do exercicio - CCR S.A.

2023

2022
Ajustes no patriménio liquido
Patriménio liquido
Patriménio liquido dos acionistas ndao
controladores
Patriménio liquido dos acionistas da
controladora
Ajustes no resultado do exercicio

13.077.229 11.822.750
(615.076)  (358.187)

12.464.153 11.464.563

Lucro das operagdes 1.854.501 4.212.180
Resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas nédo controladores (149.661) (79.092)

Resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores 1.704.840 4.133.088
8. Partes Relacionadas: Os saldos de ativos e passivos
em 31/12/2023 e de 2022, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados do exercicio de 2022, relativos as
operagdes com partes relacionadas referiam-se a prestagdo de
servigos de operagdo, manutengao e conservagao da consorciada
COPER para a Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra
S.A, subsidiaria da controlada em conjunto CCR S.A., e estdo
apresentados a seguir:

2023 2022
Passivo
Fornecedores e contas a pagar — COPER 264 549
No exercicio findo em 31/12/2023, a remuneragdo do pessoal-
-chave da administracdo, que contempla a remuneracéo da Dire-
toria no montante de 447 (R$ 416 em 31 de dezembro de 2022).
Nao existem empréstimos para pessoas chave da administragéo.
9. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: Em
31/12/2023 a Administragdo da Companhia nao possui processos
com probabilidade de perda provavel. Em 31/12/2022 existia um
processo tributario com estimativa de perda provavel no montante
de R$ 19. Adicionalmente, em 31/12/2023 a Companhia possui
causas com diagndstico de perda classificada como possivel, nédo
tendo sido necessaria, a contabilizagcdo de provisdo para riscos
de R$ 1.384.783 (R$ 1.126.614 em 31/12/2022), decorrente do
processo da Toro Bravo Fundo de Investimento Multimercado
contra os acionistas majoritarios da CCR S.A., sendo a parte
da Companhia proporcional a sua participagdo no montante de
R$ 144.433 (R$ 117.506 em 31/12/2022). 10. IRPJ e CSLL: a)
Conciliagao do IRPJ e da CSLL - correntes: A conciliagcdo da
despesa de IRPJ e CSLL no resultado é demonstrada a seguir:

2023 2022
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 173.786 428.305
Aliquota nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal (59.087) (145.624)

Efeito tributario das adi¢gdes e exclusdes:
Equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio
Provisdes
Outros ajustes, liquidos (*)
Despesa com impostos correntes - -
(*) Refere-se, substancialmente, a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL. b) Prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL Em 31/12/2023, a Companhia possui saldos
de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL de R$ 131.490 (R$
127.606 em 31/12/2022), que poderdo ser compensados nos
préximos exercicios, limitados a 30% do lucro tributavel anual,
sem prazo de prescrigdo. Nao foram constituidos créditos fiscais
diferidos pela incerteza na geragédo de lucros tributarios futuros.
11. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/12/2023 e 2022,
o capital social da Companhia era de R$ 655.000, representado
por 268.373.457 agoes ordinarias, nominativas e sem valor nomi-
nal. Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagées
da Assembleia Geral. b) Reservas de lucros: Reserva legal: E
constituida a razéo de 5% do lucro do exercicio apurado em cada
exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social. Reserva de retenca lucr
Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 26 de abril de 2023,
a administragdo aprovou a constituicdo da reserva de retengéo
de lucros, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A Admi-
nistragdo da Companhia avaliara a distribuicdo de dividendos de
acordo com a disponibilidade de caixa. Reserva para equalizacdo
de dividendos e investimentos: A reserva para equalizagéo de
dividendos e investimentos é reflexo da reserva constituida pela
subsidiaria CCR S.A.. Conforme artigo 202 da lei 6.404/76, os
lucros que deixaram de ser distribuidos foram registrados como
reserva especial, e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o
permitir a situagéo financeira da Companhia. Durante o exercicio
de 2023 ndo houve pagamentos a titulo de utilizagédo da reserva
especial de dividendos (R$ 59.574 em 2022). c) Ajustes de
avaliagdo patrimonial: Nesta rubrica séo reconhecidos os efeitos
do reflexo da participagéo na controlada em conjunto CCR S.A.,
de: e Variagdes cambiais sobre os investimentos em investidas
no exterior. Esse efeito acumulado é revertido para o resultado do
exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagédo
ou baixa do investimento. ® Hedge de fluxo de caixa com efeito
no patrimoénio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o
resultado ou para o ativo ndo circulante a medida da realizagao
das operagbes protegidas. ® Ajuste a valor justo de plano de
pensdo com beneficio definido. d) Reservas de capital: Agio
em transacdes de capital: Nesta rubrica séo reconhecidos os
efeitos do reflexo da participagdo na controlada em conjunto CCR
S.A., decorrentes das mudangas na participagdo societaria da
controladora CCR S.A. sobre controladas que nado resultem em
perda de controle. Qualquer diferenga entre o montante pelo qual
a participagao tiver sido ajustada e o valor justo da quantia paga é
reconhecida diretamente no patriménio liquido. Transagdes com
acionistas: Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos do reflexo
da participagao na controlada em conjunto CCR S.A., referente a
equivaléncia patrimonial reflexa de ganho em transagéo com acio-
nistas decorrente de cessao de opgéo de compra de terreno. e)
Dividendos: O estatuto social da Companhia prevé a distribuicao
como dividendo de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado na
forma da lei aos titulares de suas agdes. O saldo do lucro liquido
ficard a disposicdo da Assembleia Geral que, observadas as
disposigoes legais aplicaveis, deliberara sobre a sua destinagéo.
2023 2022
173.786 428.305
(8.689) (21.415)
165.097 406.890
(41.274) (101.722)

60.393 146.262

(1 .306; (638;

Lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva legal - 5%
Lucro liquido ajustado

Dividendo minimo obrigatério - 25%
Constituicdo de reserva de lucros 110.126 -
Dividendo adicional proposto 13.697 305.168
Dividendo adicional proposto: O saldo de R$ 13.697 em 2023
refere-se ao saldo de dividendo adicional proposto reflexo da
subsidiaria CCR S.A.. Em 2022 a parcela do lucro liquido do
exercicio remanescente a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério, no montante de R$ 305.168, foi destacada como
dividendo adicional proposto, aprovada em 26 de abril de 2023
em Assembleia Geral. Durante o exercicio de 2023 foi aprovada
a distribuicdo do saldo de dividendo adicional proposto de
31/12/2022, no montante de R$ 305.168. Dividendos a pagar
— Passivo: Os dividendos a pagar serdo pagos quando houver
o recebimento de dividendos da subsidiaria CCR S.A.. E sao
compostos da seguinte maneira:

Dividendos a pagar

Saldos em 31/12/2022 101.722
Distribuicoes -
Dividendo adicional proposto de 2022 305.168
Dividendo minimo obrigatério de 2023 41.274
Pagamentos

Dividendos pagos em 2023 (40.154)
Saldos em 31/12/2023 408.010

12. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes
com instrumentos financeiros. A administragao desses instrumen-
tos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mer-
cado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo
em derivativos nem em outros ativos de risco, tampouco efetua
operagdes definidas como derivativos exoticos. Os resultados
obtidos com essas operagdes estéo condizentes com as politicas
e estratégias definidas pela Administragcdo da Companhia. Ins-
trumentos financeiros por categoria: Todas as operagdes com

instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstragoes
financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
2023 2022
Passivo Passivo
Valor financeiro Valor financeiro
justo mensu- justo mensu-
atra- radoao atra- rado ao
vés do custo vés do custo
resul- amorti- resul- amorti-
tado zado  tado zado
Ativos
Caixa e bancos 374 - 13 -
Aplicagdes financeiras 7.480 - 11.163 -
Contas a receber -
partes relacionadas - - - -
Outras contas a receber - - - -
Passivos
Dividendos a pagar - (408.010) - (101.722)
Fornecedores - (326) - (74)
Fornecedores e contas
a pagar - partes
relacionadas - (264) - (549)
Cesséo de direitos
creditérios - - - -
Total 7.854 (408.600) 11.176 (102.345)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determina-
céo do valor: ® Contas a receber de partes relacionadas, outras
contas a receber, fornecedores, fornecedores e outras contas a
pagar — partes relacionadas e cesséo de diretores creditorios - os
valores justos s&do proximos dos saldos contabeis, dado o curto
prazo para liquidagao das operagdes. Hierarquia de valor justo:
A Companhia nao possui saldos de instrumentos financeiros ava-
liados pelo valor justo em 31/12/2023. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes)
em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; e Nivel 2:
inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos
incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e ®
Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

2023
Hierar-
Classificagdo quia do
de ativos/ valor
passivos justo
Custo
Valor Valor amorti-
Ativos contabil justo zado  VJR _ Nivel 2
Caixa e Bancos 374 374 - 374 374
Aplicacdes
financeiras 7.480 7.480 - 7.480 7.480
7.854 7.854 - 7.854 7.854
Passivos
Dividendos a
pagar (408.010) (408.010) (408.010) - (408.010)
Fornecedores (326) (326) (326) - (326)
Fornecedores
e contas a
pagar - partes
relacionadas (264) (264) (264) - (264)
(408.600) (408.600) (408.600) - (408.600)
2022
Hierar-
Classificagdo quia do
de ativos/ valor
passivos justo
Custo
Valor Valor amorti-
Ativos _contabil ___justo zado_ VJR__ Nivel 2
Caixa e Bancos 13 13 - 13 13
Aplicacoes
financeiras 11.163 11.163 -11.163 11.163
11.176  11.176 -11.176  11.176
Passivos
Dividendos a
pagar (101.722) (101.722) (101.722) -(101.722)
Fornecedores (74) (74) (74) - (74)
Fornecedores
econtas a
pagar - partes
relacionadas (549) (549) (549) - (549)
(102.345) (102.345) (102.345) - (102.345)

Valor justo: O valor justo representa o valor pelo qual o ativo/
passivo poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre
partes independentes dispostas a negociar. Andlise de sensi-
bilidade: As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relagdo a eventos futu-
ros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a
liquidagdo das transac¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetivi-
dade inerente ao processo utilizado na preparagao das analises.
Anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Abaixo
estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes de
juros no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31/12/2024 ou até
o vencimento final de cada operagéo, o que ocorrer primeiro.
Exposi- _Efeito em R$ no resultado
Vctos. ¢cdaoem Cenario Cenario Cenario
Operacao Risco __ até R$ (3) provavel A 25% B 50%
Aplica-
coes
financei-
ras
Total do
efeito de
ganho
As taxas
de juros
consi-
deradas
foram (1):

CDI

(2) 7.480 871 653 435

871 653 435

CDI (2) 11,65% 8,73% 5,82%
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o
calculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo:
No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obten¢do da
taxa do cenario provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2024,
divulgada pela B3; (3) Os cenarios de estresse contemplam uma
depreciagao dos fatores de risco (CDI). 13. Demonstragdes dos
fluxos de caixa: (4) A Companhia classifica os juros pagos como
atividade de financiamento, por entender que tal cﬁlas‘sificagqég‘
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melhor representa os fluxos de obtencgéo de recursos. (5) Reconciliagdo das atividades de financiamento:
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Saldo inicial em 31/12/2022

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento:
Dividendos pagos

Outras variagdes que nao afetam caixa

o Dividendos a pagar Total
Dividendos a pagar Total pjyigendo adicional proposto e minimo obrigatdrio (346.442) (346.442)
(101.722) (101.722) ga1do final em 31/12/2023 (408.010) (408.010)
40.154 40.154
40.154 40.154 Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna - Diretora-Presidente
(346.442) (346.442) Edmar Briguelli - Contador CRC 1 SP 161770/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Soares Penido Concessdes S.A.,
S&o Paulo — SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Soares
Penido Concessdes S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial
em 31/12/2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigcdo patrimonial e financeira da Soares Penido
Concessodes S.A. em 31/12/2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e
o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e
néo expressamos qualquer forma de conclus&do de auditoria sobre esse relatério. Em
conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢édo
\relevante no Relatorio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato.

N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracédo
pelas demonstragdes financeiras: A administragdo é responsavel pela elaboragéo
e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de dis-
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinigo. O risco de nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas inten-

cionais. = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. = Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.
- Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentacgéo geral,
a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. — Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de abril de 2024.

KPMG
M Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Wagner Bottino
Contador
CRC 1SP196907/0-7)
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Ravipa Investimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 23.791.672/0001-68

Relatoério da

Administracao

A administracao da Ravipa, vem na presenca de todos os seus acionistas apresentar as demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.023, bem como, as suas notas explicativas. Por ser uma holding patrimonial (nao financeira), a administracao
informa que a companhia nao teve no exercicio findo, nenhum fato relevante que possa comprometer a sua continuidade. A administracao agradece e fica a d|sp05|cao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios sobre as demonstracoes financeiras. A administracao

Bal Patrimonial Findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais) D o do Itado do Exercicio Findo Demontracao de Fluxo de Caixa do Exercicio

Ativo 2023 2022 | Passivo 2023 2022 em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais) Findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)
Circulante ———  ——— | Circulante Receita Operacional Bruta 2023 2022 | Fluxo de caixa das atividad 2023 2022
Caixa e bancos 1 25.084 Fornecedores 536 47.321 | Receita de locacao de iméveis - - | operacionais

SO . : Salarios e encargos - 5.960 | Impostos incidentes sobre vendas - - | Lucro liquido do exercicio (98.317) (102.387)
Aplicacdes financeiras 12.085 ~ | Impostos e contribuicoes - 5.115 | Receita liquida de vendas - - | atividades operacionais:
Impostos a recuperar 8.786 2.453 | Provisdes - 5.085 | Custo de locacao de iméveis - — | . Depreciaces e amortizacdes 479 480
Total do Circulante 20.872 27.737 | Total Do Circulante 536 63.481 | Lucro (Prejuizo) bruto - - | Lucro ajustado (97.838) (101.907)
Nio Circulante Patriménio Liquido Administrativas (103.308)  (125.749) | Reducao (Aumento) de outros créditos (6.333) (1.823)
Imobilizado Capital social 2.243.550  2.243.550 | Resultado Financeiro 6.995 31.602 | Aumento (Reducdo) de fornecedores (46.784) (28.666)
Imobilizado liuid 20403582  28.507.979 Adiantamento para futuro aumento de capital 27.832.930 26.782.930 | Lucro (Prejuizo) operacional (96.313)  (94.147) | Aumento (Reducao) de salarios e
mobilizado liquido 3. [ Lucros (Prejuizos) acumulados (652.562)  (554.245) | Provisdo para IRPJ (1.253) (5.150) | encargos sociais (5.960) (33.586)
Total do Ativo Nao Circulante 29.403.582  28.507.979 29.423.918 28.472.235 | Provisdo para CSLL (751) (3.090) | Aumento (Reduco) de obrigacées
Total do Ativo 29.424.454  28.535.716 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 29.424.454 28.535.716 | Lucro (Prejuizo) Liquido (98.317) (102.387) | tributérias (5.115) (315)

N - T = PR E— Aumento (Reducao) de outras
otas Exp Demontracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido ex|g|b|||dades (5.085) (44.056)

1 - Contexto Operacional - A Ravipa Investimentos e Participacoes retencoes ocorridas, incluindo de anos anteriores e serao compen- Findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais) Di bilidades liquidas geradas
S.A. foi constituida em 04/12/2015 com sede e foro no Municipio de  sados ou restituidos. Lucros perlas atividades o'peracionais (69.278) (210.353)
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Mamoré, n° 535, 7° andar, 5 - Ativo Nao-Circulante (Imobilizado) (Prejuizos) Fluxo de caixa das atividades de
Sala 702, Parte B, Edificio Personal Business Office, Bairro Alphaville Descricao 2023 2022 Capital Acumulados Total
Industrial, CEP 06454-910, tem como atividade a administracao de Edificacdes 29.403.182  28.507.101 | Saldo em 31/12/2022 29.026.480 (554.245) 28.472.235 Aqwsu:ao do |mob|||zado (896.082)  (4.806.917)
patriménio préprio (holding nao financeira). 2 - Principais Praticas Equipamentos de Informatica 400 879 | Prejuizo liquido do Disponibilidades li d
Contabeis Adotadas - As demonstracdes financeiras foram elabora-  Imobilizado Liquido 29.403.582 28.507.979 | exercicio - (98.317) (98.317) | “pelas atividades de investimentos  (896.082) (4.806.917)
das e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas adotadas  Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisicao | AFAC 1.050.000 - 1.050.000 Fluxo de caixa das atividades de
no Brasil. Essas demonstracoes financeiras foram elaboradas no ou construcdo, deduzido da depreciacao calculada pelo método | Saldo em 31/12/2023 30.076.480 (652.562) 29.423.918
curso normal das atividaddes da companhia e a administracao faz linear com base nas taxas estabelecidas na legislacao e leva em = - - - - - Adiantamento para futuro aumento
uma avaliacao da capacidade da companhia dar continuidade as suas consideracio vida dtil e utilizacao dos bens (Resolucao CFC No. Sa0 registrados nessarubrica os tributos a pagar, sejam eles tributos | =\ - capital P 1.050.000  2.900.000
atividades durante a elaboracao das demonstracdes financeiras. As  1.177/09 (NBC — TG 27). proprios ou retidos na fonte de prestadores de servicos. Disponibilidades I|qu|das aplicadas
demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais RS. 6~ Salarios e Encargos 8- Pa.tr|~momo Liquido pelas 1.050.000  2.900.000
3 - Caixa e Equivalentes de Caixa Descricao 2023 2022 Descricao 2023 2022 (Reducé | ) liquido nas
Descricao 2023 2022 Salarios e Encargos a Pagar - 5960 Capital Social 2.243.550 2.203.550 | " gisponibilidades (13 198) (2.117.270)
Caixa e Bancos 1 25.284 Provisao de Férias - 5.085 AFAC » 27.832.930  26.782.930 | No inicio do exercicio 284 2.142.554
Aplicacdes Financeiras (*) 12.085 Salarios e Encargos - 11.045 Lucros (Prejuizos) Acumulados (652.562) (554.245) | " No final do exercicio 12 086 25.284
Caixa e Equivalentes de Caixa 12086 25.284 Sdo registrados nessa rubrica os salarios a pagar e encargos sobre Patrimonio Liquido 29.423.918  28.472.235

(*) As aplicacdes financeiras estdao demonstradas pelos valores
originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pro-rata até a
data do balanco.

folha de pagamento. A provisao de férias foi constiuida com base
nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco.
- Impostos e Contribuicoes:

8.1 - Capital social: é repesentado por 2.243.550 acées
nominais, ao valor de RS 1,00 cada uma, totalizando o valor total
de RS 2.243.550,00. 8.2 - AFAC: Sao valores aportados pelos

o valor sera utilizado para um aumento de capital na companhia.
8.3 - Prejuizos acumulados: Por ser uma holding néo operacional,
0s prejuizos apurados referem-se aos gastos com a manutencao e

‘é‘ Impostos a Recuperar 2023 2022 Pescrti‘?ﬁg tidos de Tercei 2023 % acionistas para fazer frente aos investimentos em imdveis que impostos incidentes sobre os bens que estao registrados no ativo
escricio mpostos Retidos de Terceiros - b 3 i 5s a finalizac i i imobili hia.

IRRF sobre Aplicacdes Financeiras 8786 2453 IRP) a Recolher - 16 estao sendo construidos e apos a finalizacao desses investimentos  imobilizado da companhia

Impostos a Recuperar 8.786 2.453 CSLL a Recolher - 10 A Diretoria Luciano Lucena da Silva

|0 valor do imposto de renda sobre aplicacdes financeiras representa Impostos e Contribuicdes - 5.115 Contador CRC 1SP 188.289/0-0

Virapa Administracg

ao de Imoveis S.A.

CNPJ/MF n° 23.791.677/0001-90

Relatério da

Administracao

A administracao da Virapa, vem na presenca de todos os seus acionistas apresentar as demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, bem como, as suas notas explicativas. Por
ser tratar de uma administracao de iméveis, informamos que a companhia néo teve no exercicio findo, nenhum fato relevante que possa comprometer a sua continuidade. A administracao agradece e fica a disposicao
para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios sobre as demonstracoes financeiras.

A Administracao

Balanco Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais) Demontracao do Resultado do Exercicio
Ativo 2023 2022 [ Passivo 2023 2022 findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)
Circulante Circulante Receita Operacional Bruta 2023 2022
Caixa e bancos 1 1 | Fornecedores 1.313 1.847 | Receita de locacao de iméveis 237.298 221.514
Aplicacdes financeiras 31.687 173.728 | Impostos e contribuicoes 5.958 6.855 | Impostos incidentes sobre vendas (8.662) (8.085)
Impostos a recuperar 37.315 28.500 | Imoveis a pagar 90.692 530 | Receita liquida de vendas 228.636 213.429
Outros créditos 9.907 45 | Total do Circulante 97.963 9.232 | Custo de locacao de iméveis (134.066)  (141.110)
Total do Circulante 78.910 202.274 | Patriménio Liquido Lucro (Prejuizo) bruto 94.570 723
Capital social 1.349.004  1.349.004 | Receitas (despesas) operacionais
Nao Circulante Adiantamento para futuro aumento de capital  1.168.338  1.168.338 | Administrativas (37.382) (50.372)
Imobilizado Reserva legal 21.636 18.805 | Resultado Financeiro 23.521 53.728
Imobilizado liquido 2.656.087  2.387.382 | Reserva de lucros 98.056 44.277 | Lucro operacional 80.709 75.675
Total do Ativo Nao Circulante 2.656.087 2.387.382 2.637.034 2.580.424 | Provisao para IRPJ (15.062) (18.804)
Total do Ativo 2.734.997 2.589.656 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.734.997 2.589.656 | Provisao para CSLL (9.037) (11.282)
Demontracao das Mutacées do Patriménio Liquido findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais) Lucro Liquido 56.610 45.589
Lucros Reserva de Lucros Demontracao de Fluxo de Caixa do Exercicio
Capital Acumulados Legal Estatutaria Total findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.517.342 - 18.805 44.277 2.580.424 | Fluxo de caixa das atividades oper 2023 2022
Lucro liquido do exercicio - 56.610 - - 56.610 | Lucro liquido do exercicio 56.610  45.589
Reserva legal constituida - (2.831) 2.831 - — | atividades operacionais:
Reserva de retencéo de lucros - (53.779) - 53.779 — | . Depreciacoes e amortizacoes 89.361  89.361
Distribuicdo de Dividendos _ _ _ _ — | Lucro ajustado o 145.971 134.949
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.517.342 - 21.636 98.056  2.637.034 | Reducdo (Aumento) de outros créditos (18677 (8.731)
— T n Aumento (Reducao) de fornecedores (534) 1.847
Notas Exp as D agdes | as 31 de dezembro de 2023 Aumento (Reducéo) de obrigacdes tributarias (897) (59)
1. Contexto Operacional — A Virapa Administracao de Imoveis S.A. retencdes ocorridas, incluindo de anos anteriores e serao compensados | Aumento (Reducéo) de outras exigibilidades 90.162  (2.618)
foi constituida em 04/12/2015 tem sede e foro no Municipio de Barueri, ou restituidos. Disponibilidades liquidas geradas pelas
Estado de Sao Paulo, na Alameda Mamoré, n® 535, Sala 702, Parte A, 7° 5. Ativo Nao-Circulante (Imobilizado) 2023 2022 idades operacionais 70.054 125.388
Andar, Edificio Personal Business Office, Bairro Alphaville Industrial, CEP  Edificacoes 2.656.087  2.387.382 | Fluxo de caixa das atividades de i
06454-910, tem por atividade preponderante a administracdo de imoveis Imobilizado liquido 2.656.087  2.387.382 | Aquisicdo do imobilizado (358.065) (707.829)
propnos destmados alocacao. 0 valor lancado nessa rubrica € registrado pelo custo de aquisicao ou D|spon|b|||dades liquidas aplicadas pelas
. Pr Praticas Contabeis Adotadas - As demonstracdes construcao, deduzido da depreciaco calculada pelo método linear com de (358.065) (707.829)
financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com  base nas taxas estabelecidas na legislacao e leva em consideracao vida | Fluxo de caixa das de fi
as préticas adotadas no Brasil. Essas demonstracdes financeiras foram  (til e utilizacio dos bens (Resolucao CFC No. 1.177/09 (NBC - TG 27). Distribuicao de dividendos - -
elaboradas no curso normal das atividaddes da companhia e a adminis- 6. Impostos e contribuicées D|spon|b|I|dades I|qu|das aplicadas pelas
tracao faz uma avaliacao da capacidade da companhia dar continuidade ~Cofins a recolher 617 T 654 de
as suas atividades durante a elaboracéo das demonstracoes financeiras.  Pis a recolher 134 142 | Aumento (Reducio) liquido nas disponibilidades (142 041) (582. 441)
As demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais RS. IRPJ a recolher 3.254 3.787 | . No inicio do exercicio 173.7 756.170
3. Caixa e Equivalentes de Caixa 2023 2022 ICSLL a recolher b ;ggg gé;g . No final do exercicio 31 688 173.729
Caixa e bancos 1 1 Impostos e contribuicoes . X " —
Aplicacdes financeiras (*) 31.687 173.728 S0 registrados nessa rubrica os tributos a pagar pela entidade. 7.2. AFAC: %s valor?s foratm aportaldos pelos acnon||stas pgraffﬁze(; frente
Caixa e equivalentes de caixa 31.688 173.729 7. Patriménio liquido 2023 2022 @aquisicao de apartamentos para /0cacao, e 0 valor sera utllizado para
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aumento de capital na companhia. 7.3. Destinacao do Lucro Liquido:

(*) As aplicacGes financeiras estao demonstradas pelos valores originais  Capital social 1.349.004  1.349.004 i P . 2 - .
aplicados, acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data do balanco.  AFAC 1168338 1168338 © Iulc;o liquido dotexerqmg, ap?statslqonlpensacoes. etd(ejdugoeskpre;n%tals

4. Outros Créditos 2023 2022 Reservalegal 21.636 18.805 gg/“ ere consoanle prlewsao estau a(rj|a, ,32’80/3 Zegum.e les |na|§ac)7. 350

IRRF sobre aplicacdes financeiras 37315 28500 Reserva de lucros 98.056 44.277 °|£a’a reserva e%afqute na? exé:e éra 2Us OCSD'}a social; e /.3.2.0

Outras contas a receber 9.907 45 Patrimonio liquido 2.637.034 2.580.424 S0 remanescente fol transierido para reserva de Jcros.

Outros créditos 47.222  28.545 7.1. Capital social: é repesentado por 1.349.004 acées nominais, ao A Diretoria

\.O valor do imposto de renda sobre aplicaces financeiras representa valor de RS 1,00 cada uma, totalizando o valor total de RS 1.349.004,00. Luciano Lucena da Silva - Contador CRC 1SP 188.289/0-0 )

Tusta Tecnologia e Meios de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 40.316.750/0001-91
Relatoério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estaturarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., as demonstracoes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Sao José dos Campos-SP, 01 de abril de 2024. A Administracao

Bal Patri is — L dos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais — RS) Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em

Ativo 2023 2022 [ Passivo e patrimonio liquido 2023 2022 | 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais - RS)

Circulante Circulante 2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa 234 216 | Fornecedores 83 133 | Prejuizo liquido do exercicio (664) (1.582)

Contas a receber 924 476 | Impostos a recolher 8 7 | Outros resultados abrangentes - -

Impostos a Recuperar 175 123 | Empréstimos e financiamentos 423 531 | Total do resultado abrangente do periodo (664) (1.582)
Outros creditos 1 312 8§é Outras contas a pagar 61;); 67I Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em

: Patriménio liquido 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais - RS)
Nio Circulante Capital social 1.100  1.100 | Fluxo de caixa de atividades operacionai 2023 2022
Imobilizado 16 22 | AFAC 2.910  1.747 | Prejuizo liquido do exercicio (664) (1.582)
16 22 | Prejuizos acumulados (3.325) (2.660) | Ajustes por:
685 187 | Depreciacao 5 5
Total do ativo 1.362 858 | Total do passivo e do patriménio liquido 1.362 858 | Juros sobre empréstimos 32 30

(627) (1.547)

D aces do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais - RS) :Resulta&io\ I:it:rl::ﬁ:clzgtgdmoatwos operacionais:

L ) 2023 2022 e . 2023 2022 | Contas a receber (586)  (457)
Receita liquida de servicos 1.148 40 | Receitas financeiras 813 266 | |mpostos a recuperar (52)  (75)
() Custo dos servicos prestados (1.562)  (1.444) | Despesas financeiras (56) (76) | Outros créditos 8 (20)
(=) Prejuizo bruto o (414) (1.404) | (=) Resultado Financeiro Liquido 757 190 | Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais:

(+/-) Despesas/receitas operacionais (=) Resultado antes do imp de renda e Fornecedores ) (50) 63
Gerais e administrativas (998) (365) | contribuicao social (664) (1.582) | Oytras contas a pagar 163 (33)
Outras receitas e despesas operacionais 9) (3) | Imposto de renda - ~ | Impostos a recolher 1 4
(=) Prejuizo operacional antes do resultado Contribuicao social - - PSR .

financeiro (1.421) (1.772) | (=) Prejuizo liquido do exercicio (664) (1.582) C:;;?dg‘:;;';’g,,g;fggﬁg?;’"““““°’ pelas (1.144) (2.065)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais — RS) X0 di Xa da:
Aquisicao do imobilizado -

(13)

Capital ~Adiantamento para futuro Prejuizos __ Total do Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das
social aumento capital Acumulados patrimdnio liquido o P (1.144) (2.078)

Saldos‘em~01 de janeiro de 2022 100 1.000 (1.078) 22 Fluxo de caixa das atividades de financiamento '
I/;]é(_egrahzacao de capital ) 1.000 (1.000) Recursos provenientes de novos empréstimos - -

iantamento para futuro aumento capital - 1.747 - 1.747 Integralizacao de capital 1.162 1.747
Prejuizo liquido do exercicio - - (1.582) (1.582) ’ :
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.100 1.747 (2.660) 187 | Caixa liquido proveniiente das (utilizado nas) | | 747
Mutacao do exercicio 1.000 747 (1.582) 165 | Aumento /(reducio) liquido de caixa e
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.100 1.747 (2.660) 187 | equivalentes a caixa 18 (331)
Int_egrallzacao de capital ) - - - — | Caixa e equivalentes a caixa
Adiantamento para futuro aumento capital - 1.162 - 1.162 | No inicio do exercicio 216 547
Prejuizo liquido do exercicio - - (664) (664) | No final do exercicio 234 216
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.100 2.909 (3.324) 685 | Aumento/(reducao) liquido de caixa e
Mutacao do exercicio - 1.162 (664) 498 | equivalentes a caixa 18 (331)

Eldorado Administracao e Participacdes Imobiliarias Ltda. Denis Cesar Correia Eliana de Souza Santos - Contadora CRC 1SP 175.532/0-6
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DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS
Edic¢ao Digital » Ano 4 » Sao Paulo, 25 de abril de 2024

(Pukaraju Empreendimentos e Participacées S.A.

(em fase de organizacao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

1. Data, hora e local: No dia 15 de marco de 2024, as 16:00 horas, realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca, CEP 02337-080. 2. Presenca: A totalidade dos subs-
critores do capital social inicial da Companhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subs-
cricao, que constituem o documento n® 01, anexo & ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, a saber,
Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. 3. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva Filho;
Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia consoante ao disposto
no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (l) a constltwcao
de uma sociedade por acoes fechada sob a denominacao Pukaraju Empr di e Particip SA.;
(ii) a aprovacao do projeto do Estatuto Social que regera os atos da Companhia; (iii) a eleicio dos membros da
Diretoria da Companhia; e (iv) outros assuntos de interesse. 6. Deliberacdes: 6.1 Aprovar a constituicao de uma
sociedade andnima sob a denominacao de Pukaraju Empreendimentos e Participacoes S.A. com Sede e
Foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca — CEP 02337-080.
6.2 Aprovar o capital social inicial de RS 150,00 (cento e cinquenta reais), representado por 150(setecentos e
cinquenta acdes) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real)
cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a
realizacao em dinheiro, de RS 150,00 (cento e cinquenta reais) depositados em conta vinculada no Banco do
Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, lll e 81 da Lei n° 6404,/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscri-
cao e o Recibo de Deposito que constituem os documentos n°. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta
Assembleia de Constitui(;éo. 6.3 Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada
constitui 0 documento n° 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao, dando-se assim por
efetivamente constituida a Pukaraju Empreendi e Partici S.A. em razao do cumpnmento de
todas as formalidades legais. 6.4 Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho, brasileiro, natural do municipio
de Sao Paulo, casado, sob regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 48.351.732X (SSP-SP) e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob n° 366.209.668.45, com
endereco residencial na R. Quinze de Novembro, 200 - Centro Histérico de Sao Paulo - 01013-000, para o cargo
de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque Pace, brasileira, natural do municipio de Sao Paulo,
casada, sob regime de comunhao parcial de bens, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°®
44.072.471-5 SSP-SP e titular do CPF n° 352.021.748-10 com endereco residencial na R. Quinze de Novembro,
200 - Centro Historico de Sao Paulo — 01013-000, para o cargo de Diretora sem designacao especifica, ambos
com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e
arquivado na sede da Companhia. 6.5 Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumaria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da
Companhia. 8. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente
Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 15 de Marco de 2024. Edson Vicente da Silva Filho
- Presidente; Gabriela Albuguerque Pace — Secretaria. Estatuto Social. Pukaraju Empreendimentos e
Participacées S.A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracao e Objeto. Artigo 1°. A Puka-
raju Empreendimentos e Participacdes S.A. é uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do
comeércio, por este estatuto social e pelas disposices legais e aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tera por objeto
a) Administracao de imoveis proprios, e b) Participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia,
acionista ou quotista (holding). Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Sao Paulo, Estado do Séo
Paulo, Rua Padre Luciano, 97 - Jardim Franca — CEP 02337-080, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo por
deliberacdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios de representacao
em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4°. O jornal de grande circulacao que a empresa
utiliza para publicac@o de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo
5°. A Companhia iniciara suas atividades em 31 de agosto de 2022, e seu prazo de duracao sera indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes. Artigo 6°. O Capital Social da Companhia é de RS 150,00 (cento e
cinquenta reais), dividido em 150 (cento e cinquenta acoes) ordindrias todas nominativas e sem valor nominal. §
1°. Todas as acoes da Companhia serdo nominativas, facultada adocao da forma escritural, em conta corrente
de deposito mantida em nome de seus titulares, junto a instituic@o financeira indicada pela Diretoria, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da lei 6.404/76. § 2°. A
cada acao ordinaria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais. § 3°. A capitalizacao de lucros ou de
reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacao do nimero de acées. O grupamento e o desdobramento
de acdes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em Assembleia Especial, por
acionistas representando a maioria das acdes ordinarias. § 4°. Poderao ser emitidas sem direito de preferéncia
para os antigos acionistas, aces, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acdes e bonus de subs-
cricao cuja colocacao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eli-
minacao do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando
a maioria das acoes ordinarias. § 5°. A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de
espécies e/ou classes de acoes nao requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo
suficiente a aprovacao de acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das acoes com direito a voto,
quando de cada espécie ou classe. § 6°. A emissao de debéntures conversiveis, bonus de subscricao, outros
titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou nao, bem como
a outorga de opcao de compra de acoes dependera da prévia aprovacao de acionistas representando a maioria
das acoes de cada espécie ou classe de acoes. Artigo 7°. Os certificados representativos das acdes serao
sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Companhia emitir
titulos multiplos ou cautelas. Paragrafo Unico. Nas substituicoes de certificados, bem como na expedicao de
segunda via de certificados de acdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo
8°. 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas por acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais
acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceita pela Lei n° 9.457/97, sempre que tal
valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n° 6.404/76. Artigo 9°. A
Companhia so registrara a transferéncia de acoes se forem observadas as disposicoes pertinentes do Acordo
de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo lll - Da Administracao. Artigo 10°. A companhia
sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor
sem designacao especifica, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
|observado o disposto neste Estatuto. § 1°. 0 mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao,

sendo 0 mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicéo e posse dos respectivos substitutos. § 2°. A)
investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Os Dire-
tores reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras
formalidades. § 3°. Em caso de vaga, sera convocada a Assembleia Geral para eleicéo do respectivo substituto,
que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos direitos de eleicao em separado previs-
tos no § 2° do artigo 5° deste Estatuto. § 4°. Em suas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores serao
substituidos por quem vierem a indicar. § 5°. Compete a Diretoria conceder licenca aos Diretores, sendo que
esta nao podera exceder a 30 (trinta) dias, quando remunerada. § 6°. A remuneracao dos Diretores sera fixada
pela Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao
em garantia de sua gestao. Artigo 11°. A Diretoria tera plenos poderes de administracao e gestao dos negdcios
sociais, para a pratica de todos os atos e realizacao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto
social, observado o disposto neste Estatuto. § 1°. Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por
este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao
a Assembleia Geral; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em
Assembleia Geral, se for o caso. § 2°. A Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que
convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunstanciada da ordem do dia, subscrita
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, exceto se a convocacao e/ou o prazo forem
renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3°. A Diretoria somente se reunira com a presenca de, no
minimo, 2 (dois) Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto
da ordem do dia. § 4°. As decisoes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros
presentes a reuniao. § 5°. As reunides da Diretoria serao objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro
proprio. Artigo 12°. Os Diretores terao a representacao ativa e passiva da Companhia, incumbindo-lhes executar
e fazer executar, dentro das respectivas atribuices, as deliberacoes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia
Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 13°. A Companhia somente podera assumir
obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente, bem como
emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor Presidente,
isoladamente, por 2 (dois) Diretores, em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) mandatario ou, ainda, por 2 (dois)
mandatarios, constituidos especialmente para tal, observados quanto a nomeacao de mandatarios o disposto
no paragrafo 1° deste artigo. § 1°. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serao sempre
assinados pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes
concedidos e terao prazo certo de duracao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera
ser por prazo indeterminado. § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada nos atos a que se
refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja,
em cada caso especifico, autorizacao expressa da Diretoria. Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 14°. A
Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subseqtientes ao término do exercicio
social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem. §
1°. A Assembleia Geral podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 (dois) Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designard um ou mais secretarios. § 2°. As deliberacoes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, nao se com-
putando os votos em branco. § 3°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por man-
datarios nomeados na forma do § 1° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de
mandato ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacéo
da Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 15°. O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera
carater permanente, somente sera instalado quando por solicitacao dos acionistas na forma da Lei, e sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
geral em que for requerido o seu funcionamento. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terao direito a remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 2°. As deliberacoes do Conselho
Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio. Capitule VI - Exercicio Social e Lucros.
Artigo 16°. O exercicio social terminara no dia 02 de marco de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Diretoria
fara elaborar, com base na escrituracao mercantil, as demonstracoes financeiras previstas em Lei, observadas
as normas entao vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinacao do lucro do exercicio. Artigo 17°.
Do resultado apurado no exercicio, apos a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento)
serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% (vinte por cento) do
capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco
por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1°. Atribuir-se-4 Reserva para
Investimentos, que nao excedera a 80% (oitenta por cento) do Capital Social subscrito, importancia nao inferior
a 5% (cinco por cento) e nao superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do artigo 202 da lei n° 6.404,/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital, ou a
criacao de novos empreendimentos. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que lhe
for atribuida pela Assembleia Geral. Artigo 18°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos
da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se
nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacéo do ato que autorizou sua distribuicao, prescre-
verao em favor da Companhia. Artigo 19°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos & conta de lucros apurado nesses balancos,
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas
em lei. § 1°. Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a
sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco levantado, inclusive a
conta da reserva para Investimentos a que a que se refere 0 § 1° do artigo 16. § 2°. Também, mediante decisao
da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o
capital social. § 3°. Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao
do dividendo obrigatério. Capitulo VII - Liquidacéo. Artigo 20°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara
em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. § 1°. A Assembleia
Geral que deliberar sobre a liquidacao cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao. § 2°. A
Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei, elegera o Conselho
Fiscal, para o periodo da liquidacao. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Cer-
tifico que a presente Ata é copia fiel da via lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 15 de marco de 2024. Edson
Vicente da Silva Filho - Presidente; Gabriela Albuquerque Pace — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao

Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.635.515 em 09/04,/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral
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EBPARK Empresarial SPE S/A
CNPJ/MF n° 10.336.227/0001-66
Balanco Patrimonial em 31/12/2023 e 2022 (Em reais) D acado das Mutacdes do Patrimédnio Liquido em 31/12/2023 (Em reais)

Ativo 31/12/2023 31/12/2022 Capital Social Reservas Distribuicdo de Dividendos Lucros/Prejuizos Total
Circulante 208.565.800 208.293.721 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 143.031.248 2.214.854 (39.240.514) 100.641.626  206.647.214
Disponibilidades 526.313 1.085.019 | Capital Social - -
Clientes 11.120 — | Adto. p/ Aumento de Capital -
Adiantamentos 4.250 16.500 | Ajuste de avaliacdo patrimonial -
Tributos a Recuperar 379 379 | Ajuste de Exercicios Anteriores - -
Estoques — Imoveis Destinados a Venda ~ 208.023.738  207.191.823 | Reservas 3.958.789 39.240.514 (3.958.789) 39.240.514
Nao circulante 23.991.826  11.632.899 | Distribuicao de Dividendos (41.200.000) (39.240.514)  (80.440.514)
Deposito Judicial 23.986.592 11.632.899 | Lucros/Prejuizos 39.642.317 39.642.317
Ativo Imoblizado 5.233 — | Saldo em 31 de dezembro de 2023 143.031.248 6.173.643 (41.200.000) 97.084.640  205.089.531
;‘;tsaslie: ativo %?51525/728%2 %113?22/628%2 Demonstracao de Resultado Acumulado D acdo do Fluxo de Caixa em 31/12/2023 (Em reais)
Circulante 2485932  2.347.809 em 31/12/2023 e 2022 (Em reais) 2023
Fornecedores 164.546 76.684 | Receita Bruta 31/12/2023 31/12/2022 | Lucro ou Prejuizo liquido 39.642.317
Obrigacdes Tributarias 1.756.688 1.577.381 | Receita de Locacao 56.278.175  50.838.648 | +/- Depreciacao e Amortizacao 1.047
ObrigacGes sociais 10.505 13.978 | Total das Receitas 56.278.175 50.838.648 | Itens que nao afetam o caixa operacional 1.047
Provisdes trabalhistas 23.436 33.248 | Deducées Aum. e dim. das contas de ativo e passivo

Adiantamento de Clientes 530.756 646.518 | Impostos sobre Locacao (2.054.153)  (1.855.611) | +/- Contas a Receber (11.120)
Naio circulante 24.982.163  10.931.596 | Total das Deducdes (2.054.153) (1.855.611) | +/- Adiantamentos 12.250
Reembolso IPTU 24.982.163 10.931.596 | Receita Liquida Total 54.224.022 48.983.038 | +/- Impostos a Recuperar -
Patriménio liquido 205.089.531 206.647.214 | Lucro Operacional Bruto 54.224.022 48.983.038 | +/- Estoques (831.915)
Capital social 143.031.248  143.031.248 | Receitas/Despesas Operacionais +/- Fornecedores 87.863
Reserva de Lucros 4.191.527 2.214.854 | Administrativas (8.468.265)  (3.976.216) | +/- Obrigacdes trabalhistas (13.285)
Lucros Acumulados 50.424.439  61.108.167 | Total das Receitas/Despesas +/- Obrigacdes tributarias 179.307
Lucro do Exercicio 39.642.317 39.533.460 | Operacionais (8.468.265) (3.976.216) | +/- Outras Contas a Pagar (115.762)
Lucros Distribuidos (41.200.000)  (39.240.514) | Lucro antes do Resultado Financeiro ~ 45.755.757 45.006.821 | +/- Outras ob. a pagar LP 1.696.873
Total do passivo 232.557.626 219.926.619 | Despesas financeiras (72.494) (65.036) | Caixa liquido das ativ. op. 1.004.211

— - — — Receitas financeiras 88.060 149.877 | Fluxo de caixa das ativ. de investimentos

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31/12/2023 | | ycro antes do IRPJ e CSLL 45.771.323  45.091.663 | Aquisicdes de bens do imobilizado/intangivel (6.280)
A EBPARK Empresarial SPE S/A, sediada na Cidade de Sao Paulo, Estado | Imposto de Renda e Contribuicao Social (6.129.006)  (5.558.203) | Distribuicao de lucros/ajustes anos anteriores (43.176.673)
de SP, na Rua Werner Von Siemens, 111, Prédio 33C, Lapa, CEP 05069- | Lucro Liquido do exercicio 39.642.317 39.533.460 | Caixa liquido das ativ. de invest. (43.182.953)

010, inscrita no CNPJ sob o n° 10.336.227/0001-66, declara através de
seu contador abaixo identificado as Notas Explicativas as Demonstra-
coes Contabeis do ano-calendario de 2023; 1) Contexto Operacional:
A EBPARK Empresarial SPE S/A é uma sociedade anonima, com sede e
foro na cidade de Sao Paulo/SP, tendo como objeto social a realizacao
e administracao do empreendimento imobiliario denominado E-business
Park, localizado na Rua Werner Von Siemens, 11, Bairro Lapa, Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05069010, com inicio de atividades
em 26/04/2011. 2) Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis:
As demonstracdes contébeis foram elaboradas em consonancia com
os Principios Fundamentais de Contabilidade e as Disposicoes da Lei
das Sociedades por Acdes (11.638/07) e pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC. 3) Principais Praticas Contabeis:
3.1) Estoques de imoveis: Sdo demonstrados pelo valor de aquisicao
somado a benfeitorias feitas no decorrer dos anos. 3.2) Direitos e
obrigacoes: Estdo demonstrados pelos valores historicos, acrescidos
das correspondentes variacoes monetarias e encargos financeiros,

observando o regime de competéncia. 3.3) Depésito Judicial: Os
pagamentos de 2023 tivemos RS 12.306.443,50 de IPTU, RS 35.000,00
de honorarios periciais IPTU e RS 12.250,00 de honorarios periciais ISS
com o saldo total acumulado na conta de R$ 23.986.592,20 que foram
depositados em juizo, com isso até o transito em julgado do processo
judicial, os valores irao permanecer no ativo nao circulante de depdsito
judicial. 3.4) Reembolsos de IPTU: Em 2023 tivemos um valor total de
RS 10.339.284,97 e possui um saldo acumulado de RS 24.982.162,72
classificados em “Prov Receita Dif-Reemb IPTU”, referente a reembolsos
de IPTU devidos dos imdveis locados e permanecerao nessa conta
contabil até o transito em julgado da acao judicial. 3.5) Impostos
Federais: A empresa esta no regime do lucro presumido, contabiliza
0s encargos tributarios pelo regime caixa, devido a receita operauonal
ser aluguel de imoveis. 4) R bilidades e Contingé : Nao

ha passivo contingente registrado contabilmente, tendo em vista que os
administradores da empresa, escudados em opinido de seus consultores
e advogados, apontaram contingéncias. 5) Capital Social: O capital

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Qutras obrigacdes a pagar 1.976.673

Caixa liquido das ativ. de financ. 1.976.673
+/- liquido de caixa (558.706)
Caixa no inicio do exercicio 1.085.019
Caixa no final do exercicio 526.313
+/- liquido de caixa (558.706)

social é de RS 143.031.248,18, totalmente integralizado, apresentando
a seguinte composicao: ® ANG Administracao de Bens Proprios Ltda.:
RS 500,00;  HS Investimentos S.A.: RS 500,00; ¢ Espaco Negdcios
Imobiliarios Ltda.: RS 143.030.248,18. 6) Eventos Subsequentes: Os
administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequen-
temente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito
relevante sobre a situacao patrimonial ou financeira da empresa ou que
possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
Sao Paulo, 31 de dezembro de 2023.

.
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ICCR NOROESTE PAULISTA S.A.

N (em constituicdo) n
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 2023

Data, Hora e Local: 20/09/2023 as 11 horas, na sede social. Presenga: Presentes os fundadores e
subscritores representando a totalidade do capital social inicial da Cia, a saber: (a) Itinera Construgdes
Ltda., neste ato representada na forma de seu contrato social, doravante designada “Itinera”; e (b)
Crasa Infraestrutura S.A., neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante designada
“Crasa”; Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marco Minola, que convidou a mim, Rodrigo da
Cruz Couto, para secretaria-lo. 4. O Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia e informou que,
como ja era do conhecimento de todos, esta tinha por finalidade a constituicdo de uma sociedade por
acdes sob a denominagao de ICCR Noroeste Paulista S.A. (“Cia”), na forma do projeto de Estatuto
Social disponibilizado. Posteriormente, passou-se a leitura e discussao do projeto de Estatuto Social, o
qual foi aprovado por unanimidade pelos presentes e anexado, em sua integra, a Ata desta Assembleia
como seu Anexo |. 5. O Sr. Presidente também informou que os Boletins de Subscrigao disponibilizados
passam a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo Il, e ja se encontram assinados pelos
respectivos acionistas, que subscreveram a totalidade do capital da Cia conforme segue: (a) Itinera
subscreveu o montante de R$ 500.100,00, representado por 5.001 a¢des ordindrias nominativas, sem
valor nominal, e com prego de emiss@o de R$ 100,00 por agéo; e (b) Crasa subscreveu o montante de
R$ 499.900,00, representado por 4.999 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e com prego
de emissao de R$ 100,00 por agdo. Em seguida, foi feita a leitura do extrato bancério que demonstra a
realizagdo da importancia correspondente a, pelo menos, 10% do capital social subscrito em dinheiro.
Uma vez atendidos os requisitos preliminares exigidos pelo Artigo 80 da Lei n® 6.404/76, conforme al-
terada (“Lei das S.As”), o Sr. Presidente declarou constituida a Cia, de pleno direito. 6. Passou-se a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragao nos termos do Estatuto Social aprovado no item
4 acima, tendo sido eleitos pelos senhores acionistas fundadores por unanimidade: (i) Marco Minola, (ii)
Rodrigo da Cruz Couto, (iii) Anibal Carvalho Carneiro, (iv) Cid José Andreucci, e (v) Elton Rodrigo Titon,
todos para os cargos de membros do Conselho de Administragdo sem designacédo especifica, com
mandato de 2 anos a contar da presente data. Cada membro do Conselho de Administragdo aceitou o
cargo para o qual foi eleito e declara, sob as penas da lei, que nao esta incurso em nenhum dos crimes
que veda a exploragdo da atividade empresarial, nos moldes do Artigo 147 e paragrafos da Lei das
Sociedades por Agdes, tampouco estd impedido de exercer a administragdo da Cia por lei especial; ou
em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, sujeito a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou condenado por crime falimentar, de preva-
ricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou condenado por crime contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, ou contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela-
¢bes de consumo, fé publica ou a propriedade. Os Diretores, ora eleitos, tomarédo posse mediante assi-
natura dos respectivos termos de posse em livro préprio. 7. O Sr. Presidente, por fim, esclareceu que os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia ficarao incumbidos de eleger os Diretores da
Companhia posteriormente, haja vista a vacancia temporéria dos cargos de Diretores, que serdo res-
ponsaveis por ultimar as formalidades remanescentes necessdrias a constituicdo da Cia e registro pe-
rante os érgdos competentes. 8. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. 20 de setembro de 2023.
Mesa: Marco Minola - Presidente. Rodrigo da Cruz Couto - Secretario. Acionistas: Itinera Construgdes
Ltda (Marco Minola); Crasa Infraestrutura S.A. (Cid José Andreucci). Membros do Conselho de Admi-
nistragdo: Marco Minola, Rodrigo da Cruz Couto, Anibal Carvalho Carneiro, Cid José Andreucci, Elton
Rodrigo Titon. Advogado Responsavel: Marcelo Sabino Carvalho - OAB/CE n° 40.838. Estatuto Social:
Denominagéo Social e Duragao - Artigo 1°. ICCR Noroeste Paulista S.A. € uma sociedade por agdes de
capital fechado, com prazo de duragao indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social
e pelas disposi¢des regulamentares e legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.As”) (a “Cia”). SEDE SOCIAL: Artigo 2°2. A Cia tem sede na ci-
dade de Sao Paulo - SP, na Rua Gomes de Carvalho, 1510, Conjunto 31/32, Sala 8, CEP 04547-005,
onde funcionara seu escritério administrativo, podendo abrir e encerrar agéncias, escritérios e filiais em
qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
OBJETO SOCIAL: Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social a pratica das seguintes atividades: a
execucdo das obras do Capex para o leildo da concessao dos servigos publicos de ampliagao, opera-
¢do, conservagdo, manutencao e realizacdo dos investimentos necessarios para a exploragao do siste-
ma rodovidrio denominado LOTE NOROESTE. (“Oportunidade Qualificada de Construgéo”). CAPITAL
SOCIAL E AGOES: Artigo 4°. O capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em
moeda corrente nacional, é de R$ 1.000.000,00, representado por 10.000 agdes ordindrias, nominati-
vas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Cada agao ordindria confere ao seu titular o direito a 1 voto
nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma deste Estatuto
Social, do Acordo de Acionistas e da legislacdo aplicavel. Paragrafo Segundo. A propriedade das a¢des
sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”.
Mediante solicitagao de qualquer Acionista, a Sociedade emitira certificados de agdes. Os certificados
de agdes, que poderdo ser agrupadas em titulos multiplos, quando emitidos, serdo assinados por 2
Diretores da Sociedade em conjunto. Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderao transferir suas agoes a
uma de suas Afiliadas, conforme definido no Acordo de Acionistas, desde que tal Afiliada assine um
termo de adesé&o ao referido Acordo, vinculando-se integralmente aos seus termos e condigdes, e que
a acionista cedente permanega responsavel pelas obrigacdes assumidas pela sua respectiva Afiliada.
Parégrafo Quarto. Os acionistas ndo poderao criar gravames sobre suas agdes sem a aprovagao prévia
e por escrito dos demais acionistas. Mesmo que autorizada, a criagdo de quaisquer gravames sobre as
agdes da Companhia somente sera valida e eficaz se observados os termos e condi¢des previstos no
Acordo de Acionistas. ADMINISTRAGAO: Artigo 5°. A Cia serd administrada por um Conselho de Ad-
ministragéo e por uma Diretoria, com as atribuicdes previstas em Lei, neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas. Os Conselheiros serdo nomeados pela Assembleia Geral de Acionistas e os Diretores
pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabele-
cer a remuneracgéo anual global dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, cabendo a
esta deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Artigo
6°. O Conselho de Administragado da Cia sera composto por 5 membros, todos pessoas fisicas, acionis-
tas ou nao, residentes ou nao no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2
anos, permitida a reeleigao. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragéo terd um Presidente e os
demais conselheiros sem denominagéo especifica. Paragrafo Segundo. Ocorrendo destituigao, rendn-
cia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda de mandato de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, o Conselho de Administragéo convocara uma Assembleia Geral para preenchimento
do respectivo cargo, observadas as condi¢des previstas no Acordo de Acionistas. Artigo 7°. O Conselho
de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada ano (conforme data e horarios definidos pelo
presidente do Conselho de Administragdo) e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante
convocagao por escrito enviada pelo presidente do Conselho de Administragao ou conforme requerida
por pelo menos dois conselheiros, através de carta registrada ou correio eletrénico (com a devida
confirmagdo de recebimento), com antecedéncia minima de 5 dias Uteis e com a apresentagéo da
pauta dos assuntos a serem tratados e dos documentos pertinentes. Paragrafo Primeiro. A convocagéo
sera dispensada quando estiverem presentes a reunido todos os membros do Conselho de Administra-
¢do. Paragrafo Segundo. Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1 voto
nas reunioes do Conselho de Administragéo, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares
mediante apresentacéo (i) de procuragdo especifica para a reuniao em pauta e (ii) do voto por escrito
do membro do Conselho de Administracdo ausente e sua respectiva justificagdo. Paragrafo Terceiro. Os
membros do Conselho de Administragao poderao votar por e-mail enviado a Cia, em atencéo do presi-
dente do Conselho de Administragdo, e cabera, neste caso, ao secretdrio da reunido do Conselho de
Administragdo lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado. O membro do Conselho de Adminis-
tragdo que apresentar voto por escrito, nos termos desta Clausula, serd considerado como presente
para fins dos quéruns de instalagéo previstos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragra-
fo Quarto. As reunides do Conselho de Administragdo deverao ocorrer em Dias Uteis, dentro do horario
comercial. Paragrafo Quinto. Serdo considerados presentes os membros do Conselho de Administra-
¢do que participarem de reunido através de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
de comunicagao que permita a comunicagao entre Pessoas em tempo real. Nestes casos, as atas das
reunides deverdo ser transmitidas por e-mail ao(s) membro(s) do Conselho de Administragéo para as-
sinatura e retransmisséo para a Cia. Artigo 8°. As reunides do Conselho de Administracédo seréo valida-
mente instaladas: (i) em primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus membros, pessoal-
mente ou conforme permitido neste Estatuto Social; e (ii) em segunda convocagéo, com qualquer nu-
mero de presentes, pessoalmente ou conforme permitido neste Estatuto Social. Artigo 9°. As reunides
do Conselho de Administragdo serdo instaladas e dirigidas pelo presidente do Conselho de Administra-
¢do ou por qualquer outro conselheiro por ele indicado. Na auséncia ou recusa do presidente, caso o
presidente ndo tenha indicado outro conselheiro, a Acionista Majoritaria indicara dentre os outros 2
membros remanescentes por ela nomeados, em tempo habil, quem instalara e dirigird a reunido. O
presidente do Conselho, ou quem estiver responsével por instalar e dirigir a reuniao do Conselho,
conforme as determinagdes ora previstas, devera indicar o responsavel por secretariar a respectiva
reunido. Artigo 10. Além das matérias cuja competéncia seja atribuida ao Conselho de Administragao
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, competird ao Conselho de Administragdo deliberar sobre:
(i) aprovagéo do Plano de Negdcios e do Orgamento Anual da Companhia e quaisquer revisdes de seus
valores e componentes, conforme definido no Acordo de Acionistas; e (ii) quaisquer matérias que, nos
termos deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou da legislacao aplicavel, sejam de compe-
téncia do Conselho de Administracdo e ndo requeiram quérum qualificado de aprovagéo. Paragrafo
unico. Observadas as disposi¢des da legislagado aplicavel, bem como os termos do Acordo de Acionis-
tas, as matérias submetidas ao Conselho de Administracdo estarao sujeitas a aprovacdo da maioria
dos seus membros, desde que assim previsto no Acordo de Acionistas. DIRETORIA: Artigo 11. A Dire-
toria da Companhia serd composta por 3 diretores, sendo 1 Diretor Executivo, 1 Diretor Administrativo
e Financeiro e 1 Diretor de Engenharia e Produg&o, todos residentes no Brasil, eleitos pelos membros
do Conselho de Administragdo, para um mandato por prazo de 2 anos, permitida a reeleicao, e destitui-
veis a qualquer tempo, os quais possuem as seguintes atribui¢des: (i) Diretor Executivo: dirigir e coor-
denar os negdcios da companhia, em conformidade com os termos do Acordo de Acionista, deste Es-
tatuto, disposicdes legais, decisoes e diretrizes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao
da companhia, (ii) Diretor Administrativo-Financeiro: dirigir e coordenar as atividades administrativas,
financeiras e contabeis da cia, (iii) Diretor de Engenharia e Produgéo: dirigir e coordenar as atividades
referentes ao planejamento e execugéo das obras de engenharia e construgdo da companhia. Paragra-
fo Primeiro. Os Diretores seréo investidos em seus cargos, mediante assinatura do termo de posse em
livro préprio, e deverao permanecer no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores. Pa-
ragrafo Segundo. No caso de vacancia de qualquer cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera
deliberada pelo Conselho de Administragéo, em reunido a ser convocada no prazo de 10 dias, contados
da vacéncia. Para os fins deste paragrafo, o cargo de qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer
a renlincia, morte, incapacidade comprovada, impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30
dias consecutivos. Paragrafo Terceiro. Os cargos de Diretor Executivo e Diretor de Engenharia e Produ-
¢do sdo reservados a engenheiros devidamente registrados no CREA. Artigo 12. Além das atribuicoes
necessarias a realizagéo dos fins sociais previstas neste Estatuto Social, e na legislagao aplicavel, os
Diretores ficam investidos de poderes para representar a Companhia, isoladamente, ativa e passiva-
mente, judicial e extrajudicialmente, observadas as condi¢des deste Artigo. Paragrafo Primeiro. Exceto
conforme disposto no Paragrafo Terceiro abaixo, a Cia sera representada por (i) 2 Diretores; (ii) um Di-
retor e um procurador constituido com poderes especificos; e (iii) dois procuradores constituidos com
poderes especificos. Paragrafo Segundo. As procuragdes em nome da Cia serdo sempre outorgadas
por cada Diretor para representagédo exclusiva do Diretor outorgante, conterao poderes expressos para
o desempenho de atividades especificas, vedado o substabelecimento, e conterdo prazo de vigéncia
limitado a 1 ano, excetuadas aquelas para fins judiciais. Paragrafo Terceiro. Na hipdtese da prética de
quaisquer dos seguinte atos, a Cia podera ser representada por 1 Diretor ou seu respectivo procurador
isoladamente (i) autorizar a condugéo de veiculos da Cia, (ii) resolver quaisquer questdes trabalhistas,
firmando acordos e compromissos, e representar a empresa junto ao Ministério do Trabalho, Delega-
cias Regionais, Justica do Trabalho e demais 6rgaos competentes, (iii) representar a Companhia peran-
te qualquer érgéo publico da Administragao Direta Federal, Estadual, Municipal ou Distrital, da Adminis-
tracao Indireta Federal, Estadual, Municipal, ou Distrital, sejam autarquias, Fundagdes, Empresas Pu-
blicas ou Sociedades de Economia Mista, Paraestatais e Concessionarias de Servigos Publicos, em

todo territério nacional, podendo, onde convier, requerer, retirar e promover o que for de interesse da
Cia, bem como cadastrar e alterar dados, baixar inscricées e requerer recibos, certidoes, informagdes
e copias, assim como apresentar e desentranhar documentos, acompanhar a tramitacdo de processos
e prestar declaragdes, e (iv) assinar PERFIL PROFISSIOGRAFICO PREVIDENCIARIO — PPP, confor-
me Instrucdo Normativa INSS/DC n® 96/2003. Artigo 13. As reunides da Diretoria deverao ser convoca-
das a critério de qualquer Diretor, por meio de notificacéo escrita enviada a todos os demais Diretores
com, no minimo, 5 dias de antecedéncia a realizagdo da reunido. A notificagdo devera especificar a
data, local e a hora de realizagéo da reunido, conter as matérias a serem deliberadas, bem como estar
acompanhada de cépias de quaisquer relatérios, propostas ou qualquer outra informagéo relevante
relacionadas as matérias a serem deliberadas. Paragrafo Unico. As reunides deverdo ocorrer (i) na sede
da Cia; (i) em qualquer outro local aprovado por todos os Diretores; ou (iii) por teleconferéncia ou vide-
oconferéncia e, neste caso, as atas das reunides deverdo ser transmitidas por e-mail ao(s) membro(s)
da Diretoria para assinatura e retransmissao para a Coia. Um Diretor ausente podera ser representado
por outro portando uma carta de autorizag@o ou procuragdo com poderes especificos. Artigo 14. A
reunido da Diretoria serd validamente instalada quando presentes (ou representados, por meio de
carta de autorizagdo ou procuragdo), no minimo, 02 Diretores, nos termos do Acordo de Acionistas. No
caso de o quérum de instalagdo nao ser atingido, qualquer reunido relevante devera ser adiada para a
data determinada pelo Diretor Executivo, o qual devera observar o intervalo minimo de 72 horas, fican-
do consignado que a reunido seguinte seré validamente instalada com qualquer quérum. Artigo 15. Os
atos de qualquer acionista, Diretor, funcionério ou procuradores que envolvam a Cia em qualquer obri-
gacdo relacionada a negdcios ou operagdes estranhos ao seu objeto social, bem como concesséao de
garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer outra garantia, sdo ex-
pressamente proibidos e serdo considerados nulos em relacéo a Cia, exceto se expressamente autori-
zados de acordo com os termos deste Estatuto Social. CONSELHO FISCAL - Artigo 16. O Conselho
Fiscal ndo tera funcionamento permanente, sendo instalado mediante deliberagao dos acionistas, con-
forme previsto em lei. Artigo 17. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por no minimo 3
e no maximo 5 membros e por igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, sendo permitida a reelei¢do. Quando instalado, o Conselho Fiscal tera com as
atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. ASSEMBLEIAS
GERAIS - Artigo 18. As Assembleias Gerais serdo ordindrias ou extraordindrias. As Assembleias Gerais
Ordinérias realizar-se-do nos 4 meses seguintes ao término do exercicio social e as Extraordinarias
sempre que os interesses da Cia assim o exigirem, observados, em todos os casos, os dispositivos da
lei, do acordo de acionistas e deste estatuto referentes a convocacao, instalacdo, quérum e delibera-
coes. Artigo 19. A Assembleia Geral Ordinaria terd a seguinte competéncia: (a) Tomar as contas da
Diretoria, discutir e deliberar sobre o balango e as demonstracdes financeiras do exercicio findo; (b)
Definir a destinagdo dos resultados do exercicio e a distribuicao de dividendos aos acionistas; e (c)
Eleger os membros do Conselho de Administragdo, quando necessario. Artigo 20. Além das hipoteses
previstas em lei, a Assembleia Geral podera ser convocada pelo Conselho de Administragdo, quando
este entender conveniente ou necessario, mediante notificagao escrita enviada aos acionistas com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia a data de sua realizagéo. A notificacdo devera especificar a data
e a hora de realizagdo da assembleia, conter as matérias a serem deliberadas, que ndo poderao estar
descritas de forma genérica, bem como estar acompanhada de cdpias de quaisquer relatérios, propos-
tas ou qualquer outra informacdo relevante relacionada as matérias a serem deliberadas. Paragrafo
Primeiro. As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas em Dias Uteis e horario comercial, na sede da
Companhia, ou em lugar alternativo na cidade em que a Companbhia esteja sediada (neste caso, desde
que a realizagdo em local diverso da sede da Companhia seja devidamente justificada pelo responsavel
por presidir a Assembleia Geral em questéo e o local seja indicado com clareza nos respectivos anun-
cios). Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral serd validamente instalada, em primeira convocacéo,
quando estiverem presentes acionistas representando, no minimo, 100% do capital social da Compa-
nhia. Nao se realizando a Assembleia Geral, devera ser enviada nova notificacdo escrita a todas os
acionistas, na forma descrita no caput, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Em segunda con-
vocagdo, a Assembleia Geral instalar-se-4 com qualquer quérum, na forma do Artigo 125 da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais serdo instaladas e dirigidas pelo
presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer outro conselheiro por ele indicado. Na au-
séncia ou recusa do presidente, caso o presidente ndo tenha indicado outro conselheiro, a Acionista
Majoritaria indicara dentre os outros 2 membros remanescentes por ela nomeados, em tempo habil,
quem instalara e dirigird a Assembleia. O presidente do Conselho, ou quem estiver responsavel por
instalar e dirigir a Assembleia Geral, conforme as determinagdes ora previstas, devera indicar o respon-
savel por secretariar a respectiva reunido. Paragrafo Quarto. As formalidades de convocagéo previstas
neste artigo serédo dispensadas quando estiverem presentes a Assembleia Geral todos os Acionistas,
sendo também considerado presente o acionista que: (i) participar da Assembleia através de videocon-
feréncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a comunicagao entre
pessoas em tempo real, ou (ii) que votar por meio de carta, telegrama ou comunicagédo eletronica
(e-mail) encaminhado ao presidente da Assembleia Geral, e que da referida comunicagéao conste o voto
do acionista tomado com base no prévio conhecimento das matérias que seréo deliberadas na Assem-
bleia Geral. Artigo 21. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procura-
dor, desde que tal procurador seja acionista, administrador da Cia ou advogado, nos termos do artigo
126, §1°, da Lei das S.As. Artigo 22. Salvo nos casos previstos em lei, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, todas as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por votos de
Acionistas titulares de A¢des da Chia que representem, no minimo, 50% mais uma Acao do capital
social da Cia, ndo se computando os votos em branco. EXERCICIO SOCIAL E LUCROS - Artigo 23. O
exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio, o balanco patrimonial e as demonstragdes financeiras seréo preparadas de acordo com os
requisitos e formalidades previstos em lei, além do disposto no presente Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas. Paragrafo Unico. A Cia podera, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou
semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para
a distribuicao de dividendos intermedidrios ou intercalares, mediante deliberagéo da Diretoria e atendi-
dos os requisitos legais e as disposicoes do Acordo de Acionistas. Estes dividendos, caso distribuidos,
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 24. Observado o disposto neste Estatu-
to Social e no Acordo de Acionistas, o lucro liquido apurado no exercicio terd a seguinte destinagao: (a)
A parcela de 5% serd deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capi-
tal social; (b) Os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do
exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; e (c) O saldo remanescente,
ap6s atendidas as disposigoes legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral, observa-
da a legislacao aplicavel. Artigo 25.cA Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre
o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral ordindria que apreciar as demonstra¢oes finan-
ceiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores
correspondentes aos juros sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério. LIQUI-
DACAO E DISSOLUCAO - Artigo 26. A Cia devera ser liquidada apds a plena execucgéo do seu objeto
social, quando assim determinado pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Serd nomeado um re-
presentante da acionista representando a maioria do capital social para proceder a liquidagéo dos ati-
vos, passivos e distribuicao do resultado liquido, em consonancia com as regras e critérios estabeleci-
dos no Acordo de Acionistas. DISPOSICOES GERAIS - Artigo 27. A Cia e os seus acionistas observa-
rao e respeitaréo integralmente o acordo de acionistas arquivado na sede da Cia, datado de 20/09/2023
(“Acordo de Acionistas”), durante todo o periodo de sua vigéncia, na forma do artigo 118 da Lei das
S.As, cabendo a Diretoria recusar o registro de transferéncias de agdes ou criagao de énus sobre acdes
que sejam contrarias ao eventual Acordo de Acionistas, e ao Presidente da Assembleia Geral recusar
a computar os votos langados contra o referido Acordo de Acionistas. Os direitos, obrigagdes e respon-
sabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo vélidos e oponiveis a terceiros tdo logo tenham
sido averbados nos livros de Registro de A¢des Nominativas da Cia. Artigo 28. Quaisquer controvérsias,
litigios, duvidas, disputas, conflitos, questdes ou discrepancias de qualquer natureza oriundas ou rela-
cionadas ao, ou reguladas pelo presente Estatuto Social (“Conflito”) envolvendo qualquer dos acionis-
tas (“Partes Envolvidas”), serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administra-
da pela International Chamber of Commerce (“Camara”). Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera realiza-
da de acordo com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem (“Regu-
lamento da Camara”). Paragrafo Segundo. A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés
arbitros, preferencialmente inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). Paragrafo
Terceiro. Cada Parte Envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um reclamante, todos eles indica-
rdo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicarao de comum
acordo um Unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum
acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas. Paragrafo Quarto. Quaisquer omissoes, recu-
sas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a
escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela Camara. Paragrafo Quinto. Os procedimentos previstos
na presente Clausula também se aplicarao aos casos de substituicdo de arbitro. Paragrafo Sexto. A
arbitragem sera realizada no Municipio do Sao Paulo, Estado do Sdo Paulo, podendo o Tribunal Arbitral,
motivadamente, designar a realizagdo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo Sétimo. A
arbitragem serd realizada em lingua inglesa, ficando, desde ja, autorizada a apresentagao de documen-
tos ou testemunhos em portugués, desde que tais documentos estejam acompanhados de tradugdo
simultanea para o inglés. Para fins de esclarecimento, todo e qualquer custo relacionado a tradugédo dos
documentos devera ser arcado pela propria Parte Envolvida que desejar apresentar o documento ou
testemunho acompanhados de tradugéo. Paragrafo Oitavo. A arbitragem serd de direito, aplicando-se
as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Nono. A
arbitragem sera concluida no prazo de 6 meses, contados a partir da data de assinatura do termo de
arbitragem, o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo Décimo. A
arbitragem sera sigilosa. Paragrafo Décimo Primeiro. O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes, confor-
me os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente de-
signados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal
Arbitral e (v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer
das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpre-
tes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e via-
gens. Paragrafo Décimo Segundo. As decisdes da arbitragem serao finais e definitivas, ndo se exigindo
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra as referidas decisdes, ressalvados os pe-
didos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n° 9.307/96 e
eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96. Paragrafo Décimo Terceiro. Antes da
instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio
medidas de urgéncia, sendo certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judi-
cidrio ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relagédo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a instalagéo do Tri-
bunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. As
medidas de urgéncia concedidas pelo Poder Judiciario poderdo ser revistas pelo Tribunal Arbitral apds
a sua constituicdo. Paragrafo Décimo Quarto. Para (i) as medidas de urgéncia anteriores a constituicao
do Tribunal Arbitral; (i) a execugdo das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e even-
tual sentenca parcial; (jii) eventual acado anulatéria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96; e (iv) os
Conflitos que por forca da legislagao brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o
Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, como o unico competente, renunciando-se a
todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 29. Fica eleito o foro da Comarca
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer questoes oriundas do presente contrato,
com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Jucesp - registro n. e NIRE
35.300.628.128 em 06/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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ABA Infra-Estrutura e Logistica S/A

CNPJ/MF n® 55.395.883/0001-78

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, A Administracao da Aba Infra-Estrutura S.A., em cumprimento as dispo-
sicoes legais e estatutérias, submete a apreciacao dos acionistas o Relatério da Administracao
e as correspondentes Demonstracdes financeiras, acompanhada do parecer dos Auditores
Independentes correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2023 e de 2022, elaboradas

de acordo com as praticas adotadas no Brasil. Nesta oportunidade a Presidéncia a Diretoria
e a Administragéo da Aba Infra-Estrutura S.A. expressam os agradecimentos a todos aqueles
que de alguma forma contribuiram com a Companhia, possibilitando assim o sucesso da Aba
Infra no mercado nacional e em especial reconhecemos as contribuicdes e confianca de nossos

participantes, nossos acionistas, nossos clientes, nossos fornecedores, nossos parceiros, nossos
funcionarios e nossos colaboradores pelo empenho e dedicacéo.

Sé&o Paulo, 11 de abril de 2024.
A Diretoria

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Controladora  Consolidado
Ativo Notas 2023 2022 2023 2022
Circulante 86.224 26.738 110.223 62.996
Caixa e equivalentes de caixa 3 792 827 66.832 31.413
Contas a receber de clientes 4 172 172 30.350 23.635
Estoques - - 263 192
Tributos a recuperar 5 1.800 2 6.549 1.180
Outros créditos 6 55 146 653 541
Dividendos a receber 8 83.335 25532 4.964 4.557
Despesas antecipadas 7 7 612  1.476

0 60
Néo circulante 128.178 208.149 508.732 483.410
264

Contas a receber de clientes 4 - - -
Partes relacionadas 9 32.969 54.954 52.020 74.675
Depésitos judiciais 19 - - 3351 3.011
Impostos diferidos 26b 973 1.303 973 1.303
Propriedades para investimentos 13 4.309 6.562 4.309 6.562
Investimentos 10.2 84.385 140.053 28.106 31.024
Imobilizado 11 5.305 4.866 10.953 10.999
Intangivel 12 235 411 408.758 355.836

Total do ativo 214.402 234.886 618.955 546.405

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contdbeis
1. Contexto operacional — A Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A
(“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, e tem
sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, 1306, 10° andar, conjunto 101, Sala 03
— Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo CEP 04547-005, Inscrita no
CNPJ sob n° 55.395.883/0001-78. A Empresa foi constituida em 02 de
janeiro de 1986, tem por objeto social: a) Elaboracédo, gerenciamento
e fiscalizagdo de projetos, orcamentos e administragdo nas areas de
edificagdes, infraestrutura, instalagdes em geral, saneamento, pavi-
mentag&o, pontes, portos, aeroportos e ferrovias; b) A execucao de
projetos, implantacéo, operagao e administracao de aterros sanitérios,
prestacao de servicos de coleta, transporte e disposicao final em ater-
ros sanitérios de residuos industriais, residenciais e hospitalares; ¢) O
comércio de materiais para construcao; d) A implantacao, operacéo e
administracdo de estacionamentos, rotativos ou nao, publicos ou priva-
dos; exploracédo de outdoors, banners e backligtht's; €) A prestacao de
servigos de conservacao, limpeza, manutencéo e reparagao de bens; f)
A participacao em outras sociedades na qualidade de sdcia quotista ou
acionista. 1.1. Infor Oes sobre as principais empresas controladas
e controladas em con|unto Partici- Tnpo de par- Tipo de

Descricao pacao (%) ti controle
Controladas
a) Adonai Quimica S/A 10  Direta Préprio
b) Concais S/A 99  Direta Préprio
c) Toronto Import. e Export.

de Oleos e Comb. Ltda. 99 Direta Préprio
Adonai East 100  Direta Préprio
Coligadas
d) Contermas SPE S/A 50 Direta Compartilhado
€) PP-NMM Adm. de Bens Ltda. 16,67  Direta Compartilhado
f) Pier Maua S/A 50 Direta Compartilhado

a) Adonai Quimica S/A: A Adonai Quimica S/A (“Companhia”) é uma
sociedade anénima de capital fechado e tem sua sede e foro na Cidade
e Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, no 1306, 8° andar,
sala 85, Vila Olimpia, CEP 04547-005 e filiais na Cidade de Santos,
Terminal Adonai, llha do Barnabé e na Rua Alexandre de Gusmao, 11
sala 612. A Companhia foi constituida em 29 de junho de 1998, com
propésito especifico para os fins e efeitos de Concorréncia no 27/97
Proaps n° 24, celebrado pela Autoridade Portudria de Santos (APS),
mediante contrato de arrendamento regendo a exploragéo de instalacao
portudria, com utilizagao de area sob a administragao da APS, localizada
na llha do Barnabé, na margem esquerda do Porto Organizado de
Santos, constituida pela bacia do antigo tanque KE-4 (demolido), pelos
tanques KE-1, KE-2, KE-3, KE-5, KE-6, BE-2, respectivas bacias de
contengéo e areas adjacentes, envolvendo investimentos da arrendata-
ria necessarios a reforma, construcéo e operacao na area de instalacdes
portudria, para movimentacao de granéis liquidos inflamaveis ou nao. A
Companhia detém o arrendamento para exploracao de instalac@o por-
tudria, quais sejam docas, cais, pontes e piers de atracacao e acostagem,
terrenos, edificagdes e vias de circulagao interna, assim como infraes-
trutura de acesso aquavidrio ao Porto, margem do rio e adjacéncias,
canais de evolug&o e areas de fundeio mantidas pela APS. O prazo de
arrendamento era de 20 (vinte) anos, renovavel uma Unica vez, por igual
periodo de tempo, conferindo o direito de operar o terminal contado a
partir da data de assinatura do contrato de arrendamento. Em 21 de
maio de 2007, a Companhia assinou o quinto instrumento de retificagao,
ratificagao e aditamento do Contrato de Arrendamento no PRES/003.98,
celebrado em 05 de fevereiro de 1998, nos termos do deliberado em
reunido ordindria do SPA n® 1234 realizada em 24 de maio de 2006. Em
julho de 2018, foi iniciada a constru¢do da Bacia VIl para ampliacao do
Terminal da Adonai em 16.900,00 m3 — distribuidos em 08 tanques. A
atual ampliagdo comtempla, também, a construgéo de 2 dutos portuérios,
em Aco Inoxidavel AISI-316L, com didmetro de 8” (oito polegadas),
ligando a Casa de Bombas da Bacia VIl do Terminal ao Cais de Granéis
Liquidos da llha Barnabé — Cais Bocaina e Cais Sao Paulo. Em 07 de
dezembro de 2018, a Companhia assinou o sexto termo aditivo ao
Contrato de Arrendamento n® PRES/003.98, celebrado em 05 de feve-
reiro de 1998, passando a nova vigéncia do contrato de arrendamento
até 10 de junho de 2043. Em 08 de novembro de 2019, foi obtido o
alfandegamento da Bacia VII, conforme Ato Declaratério Executivo n®
59, expedido pelo superintendente regional da Receita Federal do
Brasil na 82 regiéo fiscal, publicado no DOU em 22 de novembro de
2019. A Companhia considerando ainda o seu plano de investimentos
aprovados, e necessarios a ampliacdo da capacidade estética de
armazenagem e modernizacéo das estruturas fisicas do Terminal iniciou
em fevereiro de 2021 a construcéo da Bacia VIII considerando a insta-
lacdo de 5 novos tanques. A atual ampliacéo prevé, também, a constru-
¢ao de 2 Dutos Portuarios, em Aco Inoxidavel AISI-316L, com diametro
de 8” (oito polegadas), ligando a Casa de Bombas da Bacia VIII do
Terminal ao Cais de Granéis Liquidos da Ilha Barnabé — Cais Bocaina
e Cais S&o Paulo. Em 13 de agosto de 2021, a companhia assinou o
sétimo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento n® PRES/003.98,
celebrado em 05 de fevereiro de 1998, alterando o indice de correcao
contratual de IGPM para IPCA. Em novembro de 2022 foi concluida a
construcao da Bacia VIIl a qual amplia a capacidade estética de arma-
zenagem do terminal em mais 16.218,014 m3, distribuidos nos 5 novos
tanques, incluindo também nesta data a conclusdo das demais instala-
¢oes de infraestrutura previstas para o funcionamento desta nova ins-
talacdo. Em 14 de dezembro 2022, foi obtido o alfandegamento da Bacia
VIIl, conforme Ato Declaratério Executivo n® SRRF08 n? 60, expedido
pelo superintende regional da Receita Federal do Brasil na 82 regido
fiscal, publicado no DOU em 14 de Dezembro de 2022. Atualmente a
Companhia conta com uma capacidade operacional instalada de
109.115,51m?, distribuidos em 77 (setenta e sete) tanques para arma-
zenagem, estocagem e movimentagdo de uma variedade de produtos
liquidos inflamaveis, derivados de petrdleo de classes | a lll, e quimicos
classificados como A-1, incluindo derivados de petréleo, combustiveis,
mistura dleo diesel, biodiesel, alcool, produtos quimicos e semelhantes
como etanol, soda cdustica, leos vegetais e minerais, entre outros. b)
Concais S/A: A Concais S.A. (“Concais” ou “Companhia”) foi constituida
em 04 de agosto de 1997, mediante contrato de arrendamento para
exploragao de instalagao portuéria, com utilizagao de &rea correspon-
dente a 43.227,03 metros quadrados da Autoridade Portuéria de Santos
- APS (antiga CODESP), situada em Outeirinhos na margem direita do
Porto de Santos, e objeto do contrato de arrendamento PRES/022.98 e
seus aditivos celebrados entre a SPA e a Companhia. Tem sua Sede e
Foro na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n® 1306, 8° andar, sala 83, Vila Olimpia, CEP 04547-005
e filial na Cidade de Santos, Estado de S&o Paulo, na Avenida Candido
Gaffreé, s/n? 25 interno, Porto de Santos, Terminal de Passageiros, na
Cidade de Santos, Estado de S&o Paulo. O prazo inicial de arrendamento
era de 20 anos e renovavel, uma Unica vez, por igual periodo de tempo,
conferindo o direito de operar o Terminal, contados a partir da data de
assinatura do contrato de arrendamento, com vigéncia até maio de 2018.
Em 01 de setembro de 2017, foi emitida a Resolucéo n®5.636/2017 pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (‘ANTAQ”), através da
qual foi aprovado o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambien-
tal - EVTEA,; reconhecida a possibilidade de prorrogacao antecipada do
\contrato de arrendamento pelo prazo de 20 anos; e avaliagéo pelo

Passivo e patrimonio Controladora  Consolidado
liquido Notas 2023 2022 2023 2022
Circulante 50.344 57.359 152.571 156.486
Empréstimos e financiamentos 15 1.037 1.044 28.109 29.158
Fornecedores 14 386 87 13.503 25.905
Obrigacdes trabalhistas 16 9 9 3.009 2.660
Obrigagdes tributarias 16 231 266 10.044 14.967
Dividendos a pagar 8 48.650 55.927 69.867 60.806
Compromisso com poder

concedente 17 - - 18.179 16.659
Outras contas a pagar 18 31 27 9.860 6.330
Nao circulante 3.802 16.917 139.988 135.488
Empréstimos e financiamentos 15 2.821  3.850 37.245 63.299
Partes relacionadas 9 230 10.107 230 230
Provisdo para demandas e

contingéncias 19 - 3 44.062 4.311
Outras contas a pagar 18 - - 570 708
Obrigacdes tributarias 16 - - 3.344 7.066
Provisdo para perda de

investimentos 10.2 751 2958 751 2958
Compromisso com poder

concedente 17 - 53.786 56.917
Patriménio liquido 160. 256 160.610 160.256 160.610

20.1 70.945 70.945 70.945 70.945
Reservas de lucros 89.311 89.665 89.311 89.665
Participac@o de néo controladores - —-166.140 93.820
160.256 160.610 326.397 254.430

Capital social

Total do passivo e do
patriménio liquido 214.402 234.886 618.955 546.405

Capital Reserva Retencao Patriménio liquido Participacao de Patrimonio liquido

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil - MTPA das caracte-
risticas do projeto e sua correspondente aprovacao, cuja vigéncia sera
até maio de 2038. Em 16 de julho de 2018, a Companhia assinou o
sétimo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento n® PRES/022.98,
passando a nova vigéncia do contrato de arrendamento a se encerrar-se
em 10 de maio de 2038. Em 02 de setembro de 2021, a Companhia
assinou o oitavo termo aditivo ao Contrato de Arrendamento n®
PRES/022.98, alterando o indice de corregéo contratual de IGP-M para
IPCA. c) Toronto Importadora e Exportadora de Oleos e Combusti-
veis Ltda.: A Toronto Importadora e Exportadora de 6leos e Combusti-
veis Ltda. “Empresa” foi constituida em 23 de novembro de 2017, com
o objetivo de importagéo, comercializagao e exportagao de Combustiveis;
6leos minerais e produtos de sua destilagéo; gasolinas; querosenes;
6leo diesel; solventes; naftas; metanol; outros dleos combustiveis mine-
rais; dleos lubrificantes; aditivos e graxas. Biodiesel puro ou misturado;
etanol combustivel para fins automotivos; dleos vegetais. A representa-
cao comercial de empresas nacionais e ou estrangeiras. A participacao
em outras sociedades como sécia, quotista e ou acionista. A Empresa
tem sua sede, foro e administracdo a Rua Alexandre Gusmao, n® 11 —
Condominio Valongo Brasil, 6° andar, Conjunto 611, Bairro Valongo,
Santos, Estado de Sao Paulo — CEP: 11010-340. Os planos da Admi-
nistragéo para a Toronto é intensificar as operagdes de intermediagao
e importacéo de combustiveis em alguns Estados nos préximos anos.
Paraisso, foram abertas 05 filiais em alguns portos (Salvador, Paranagud,
Fortaleza, Sao Luis e Recife). d) Adonai East: A Adonai East Terminal
de Liquidos S.A. é uma Sociedade andnima de capital fechado e tem
sua sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1306, 8° andar, sala 82, Vila Olimpia, CEP 04547-005 e
filiais na Cidade de Santos, Terminal Adonai, llha do Barnabé e na Rua
Alexandre Gusmao n° 11 sala 620 Valongo. A Companhia tem como
objeto social tnico e exclusivo o arrendamento da érea e infraestrutura
publicas localizadas no Porto de Santos, para a movimentacao e arma-
zenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis, na area
denominada STS13A, nos termos das disposicdes do Contrato de
Arrendamento, objeto de Leilao n® 02/2019, promovido pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ. (Poder Concedente). A
Companhia detém o direito de Exploracéo e uso da Instalagéo Portuéria
de uso Publico, com a utilizagao da area sob administracao Autoridade
Portudria de Santos — APS (Antiga Codesp), conforme contrato de
arrendamento n® 03/2020, firmado em 19 de maio de 2020, tendo o seu
prazo de arrendamento de 25 anos contados da data de Assuncéo, que
foi em 21/08/2020, onde a sua vigéncia vai até 21/08/2045. A Companhia
recebeu em 21 de setembro de 2022, da ANP — Agéncia Nacional do
Petréleo, autorizagéo para a construgéo de novas instalagdes no seu
terminal (Autorizagdo SIMP-ANP n° 676). A Companhia aguarda a
emissao das licengas ambientais pela CETESB para iniciar em 2024 as
obras no terminal. O plano da Companhia é de realizar captacdes no
mercado para inclusive suportar o plano de obras previstos no contrato
de arrendamento. e) Contermas SPE S/A: A Contermas — Arrendataria
Novo Terminal Maritimo de Salvador — SPE S.A.(“Contermas” ou “Com-
panhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado e propdsito
especifico com sede na Avenida da Franga, n® 1.551, no Municipio de
Salvador, Estado da Bahia. A Companhia foi fundada em 03 de outubro
de 2016. O objetivo social da Companhia é exclusivamente o arrenda-
mento e a exploragédo comercial da area, infraestrutura e instalagao
portudria publica relativa aimplantagao, gestao, manutencao e operacao
do servico publico e correspondente infraestrutura de apoio, como
operador portuario, ao embarque,e, desembarque e transito de passa-
geiros, dentro da area do Porto Organizado na Instalagao Portudria de
Turismo de Salvador, no Estado da Bahia. f) PP-NMM Administracao
de Bens Ltda.: A PP-NMM Administragéo de Bens Ltda. (‘PP-NMM” ou
“Companhia”) ¢ uma sociedade de capital limitada. A Empresa tem por
objeto a aquisi¢@o e administragao de bens préprios e de terceiros, para
uso proprio ou por terceiros, incluindo sem limitacéo, aeronaves. g) Pier
Maua S/A: A Pier Mauda S/A (“Companhia”) foi constituida em 13 de
outubro de 1997 com o propésito especifico de exploragdo mediante
contrato de arrendamento de instalagéo portuaria, com utilizagao de
area sob a Administragédo da Companhia Docas do Estado do Rio de
Janeiro (“CDRJ”) que compreende a construgao, implementagao, admi-
nistragéo, operagao e exploragéo de um complexo comercial, financeiro,
de lazer, de turismo, de cultura, de transporte, de operages portudrias
localizados dentro da area do Porto do Rio de Janeiro, objeto do contrato
de arrendamento C-DEP JUR n® 100/97 entre a Companhia Docas do
Rio de Janeiro (CDRJ) e Pier Maua S/A. A Companhia esta sediada na
Avenida Rodrigues Alves, n® 10, Estagdo Maritima de Passageiros
(ESMAPA), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rlo de Janeiro. 2.
Ap! das d acoes abeis e principais politicas
contabels “adotadas “individuais e consolldadas" 2.1. Base de
apresentacao: 2.1.1. Declaragao de conformidade: As demonstragoes
contébeis da Companhia e de suas controladas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 foram elaboradas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Aprovacao das demonstragoes contabeis:
As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela diretoria da Socie-
dade em 11 de abril de 2024, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data que tiveram efeito sobre as divulgacoes das
referidas demonstragdes. 2.1.2. Moeda funcional: As demonstracdes
contabeis sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas. 2.1.2.1. Conversdo de moeda
estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda funcional (Real) utilizando-se
ataxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais.
Os ganhos e perdas resultantes da atualizagao desses ativos e passivos
verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da transacao e nos
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado. 2.1.3. Uso de estimativas e julga-
mentos: A preparacéo das demonstragdes contabeis de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragao faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politi-
cas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Tais estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstracdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e sub-
jetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagéao
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Itens
significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a avalia-
cao dos ativos financeiros pelo valor justo, estimativas para reconheci-
mento da Perda Esperada com Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD),
bem como da anélise dos demais riscos para determinagao de outras
provisdes, inclusive para demandas judiciais. A liquidagao das transacdes

social  legal de lucros  do controlador nao controlador consolidado
Saldos em 31 de dezembro 2021 70.945 5.603 105.471 182.019 90.279 272.298
Lucro do periodo - - 34.333 34.333 5.015 39.348
Retencao de lucros — reserva legal - 1692 (1.692) - - -
Distribuicao de lucros - — (65.741) (55.741) (1.365) (57.106)
Distribuicao de lucros minimos obrigatérios -
Reducao de Participagao por integralizagao (110) (110)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 70.945 7.295 82.371 160.610 93.820 254.430
Lucro do periodo - - 118.480 118.480 19.713 138.194
Retencao de lucros — reserva legal - 5924 (5.924) - -
Distribuicao de lucros - — (90.694) (90. 694) (6.416) (97.110)
Distribuicao de lucros minimos obrigatérios - - (28. 139) (28.139) (28.139)
Reducao de participagao por distribuicdo JSCP - - - (11.673) (11.673)
Aumento de participacao por alterag@o no quadro aciondrio  — - - - 70.696 70.696
Saldos em 31 de dezembro de 2023 70.945 13.219  76.094 160.257 166.140 326.397
Demonstracoes do Resultad Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022 | Das atividades operacionais 2023 2022 2023 2022

Receita operacional liquida 21 4.883 7.601 428.409 151.588

(-) Custo dos servigos

prestados 22 (277) (195) (214.367) (54.964)
()Lucro bruto 4.606 7.406 214.043 96.624
(+-)R ) oper: i

Despesas administrativas

e comerciais 23 (3.558) (2.706) (44.886) (37.344)
Outras receitas/(despesas)

operacionais, liquidas 24 372 874 (273)  1.087
Resultado da equivaléncia

10.2 116.713 29.507
113.527 27.675

19.630 13.608
(25.529) (22.649)

patrimonial

(=) Lucro antes do resul-

tado financeiro
(+/-) Resultado financeiro
Despesas financeiras 25

118.132 35.081 188.514 73.975

(650) (709) (23.146) (25.003)

Receitas financeiras 25 2130 2.696 7.491  6.352
Variacdes cambiais liquidas 25 - - (2971) (128)
1.480 1.987 (18.626) (18.779)

(=) Resultado antes das
provisoes tributarias
Imposto de Renda e Con-

119.613 37.067 169.888 55.196

tribuicdo Social corrente 26a  (803) (1.907) (31.365) (14.708)
Imposto de Renda e Con-
tribuicao Social diferidos ~ 26b  (330) (828) (330) (1.141)

(1.133) (2.735) (31.695) (15.848)
118.480 34.333 138.193 39.348
- (19.713) (5.015)

(=) Lucro liquido do exercicio

Participagéo de n&o controladores -

(=) Lucro liquido do exercicio
atribuivel ao controlador

118.480 34.333 118.480 34.333

D acoes do Resultado Abrangente
Controladora _ C lidado
2023 2022 2023 2022

Lucro liquido do exercicio 118.480 34.333 138.193 39.348

(+-) Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 118. 480 34. 333 138. 193 39. 348

Resultado abrangente destinado aos
néo controladores (19.713) (5.015)

118.480 34.333

envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes contabeis, devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Administragao
monitora e revisa periédica e tempestivamente essas estimativas e suas
premissas. 2.1.4. Regime de escrituracéo contébil: As receitas, os
custos e as despesas foram registrados pelo regime de competéncia.
Os ativos realizaveis e passivos exigiveis até o prazo de um ano foram
classificados no circulante e aqueles com prazos superiores a um ano
foram classificados no grupo nao circulante. 2.2. Base de consolidagéo:
As demonstraces contdbeis de controladas s&o incluidas nas demons-
tragdes contabeis a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir. As politicas contébeis das controladas
estao alinhadas com as politicas adotadas pela Controladora. Para 31
de dezembro de 2023, as demonstragdes contdbeis consolidadas
compreendiam as seguintes empresas: Partici- Tipo de

pacdo partici- Tipo de

Descrigcao (%) pacdo controle
Aba Infra-Estrutura e L S/A  Controladora
Adonai Quimica S/A 10 Direta  Prdprio
Concais S/A i 99  Direta  Préprio
Toronto Import. e Export. de Oleos e

Comb. Ltda. 99 Direta  Prdprio
Adonai East Terminal de Liquidos S/A 100  Direta  Préprio

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informa-

coes financeiras das controladas sdo reconhemdas através do metodo
de equivaléncia patrimonial. 2.3. Tr coe! das na -
dac@o: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despe-
sas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados
na prepara¢ao das demonstragdes contabeis consolidadas. Ganhos néao
realizados oriundos de transacdes com investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na pro-
porcao da participacdo da Companhia na investida. Prejuizos néo rea-
lizados s&o eliminados da mesma maneira como s&o eliminados os
ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja
evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel 2.4, Principais
praticas :a) Recont dareceita, custos
e despesas: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel
que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando
possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com
base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia
avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esté atuando como principal em todos os seus contratos
de receita. As receitas sdo apresentadas nos resultados dos exercicios
pelo seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos incidentes sobre
elas e sdo reconhecidas com base nos servigos prestados, na sua
efetiva prestagao. O resultado das operagdes é apurado em conformidade
com o regime contdbil de competéncia sendo os custos compostos por
custos portudrios, custos de arrendamento, pessoal, encargos sociais,
servigos de terceiros, manutengdes, amortizagdes de ativos, entre outros
insumos relacionados as operagdes portudrias, estdo demonstradas
separadamente das despesas operacionais, e sao registradas no
exercicio em que incorrerem. b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem
caixa e saldos positivos em contas correntes mantidas junto as institui-
¢oes financeiras. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e, estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
contratacao. As aplicacdes realizadas em investimentos com vencimento
superior a trés meses sao classificadas como titulos e valores mobilidrios,
uma vez que possuem uma liquidez diferenciada. c) Contas a receber
de clientes: As duplicatas a receber de clientes sao inicialmente,
reconhecidas pelo valor da transag&o e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos a perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa. A Socie-
dade adotou a mensuragao da perda esperada com créditos de liquida-
¢ao duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, seguindo
orientagdes do CPC 48 sendo utilizada uma abordagem simplificada,
considerando o histérico de movimentacdes e perdas histéricas. Como
regra geral, os titulos vencidos a mais de 120 dias representam um
relevante indicativo de perda esperada, e sdo avaliados individualmente
por cliente. d) Imobilizado liquido: O imobilizado é registrado pelo custo
histérico de aquisi¢ao e/ou formagéo. As depreciagdes sao computadas
pelo método linear e reconhecidas no resultado do exercicio de acordo
com as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva em consi-
deracao o tempo de vida Util-econdmica estimada dos bens e o periodo
de concessao diante a Autoridade Portudria de Santos — APS (antiga

Lucro antes dos impostos

sobre a renda 119.613 37.067 169.888 55.084
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagoes 595 539 19.451 15859
Custo na venda ou baixa de ativos

imobilizados e intangiveis 1.432 - 1.409 1
Resultado da equivaléncia

patrimonial (116.712) (29.507) (19.629) (13.498)
Juros e variagbes monetdrias

liquidas s/conta corrente (615) (2.595) (615)  (3.040)
Juros e variagdes monetdrias

e cambiais liquidas 635 676 12.077 13.058

Provis&o para credores de
liquidagao duvidosa - - 13 -
Provis&o (reversao) para demandas
administrativas e judiciais (3) -
Atualizag&o contrato de arrendamento - -
Ajuste a Valor Presente —

31325 (147)
(5.495)  (147)

Compromisso Poder Concedente - - 6.586 4.860
Juros sobre capital préprio (1.298) - - -
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes - (60) (7.041) (11.755)
Estoques - - (71) (192)
Tributos a recuperar (1.603) 162 (5.174) 915
Outros créditos 90  (146) (112) 589
Despesas antecipadas (11) (39) 864 4
Depésitos judiciais - - (339) (1.033)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 299 43,90 (12.331) 16.457
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 88 240 (21.843)  7.252
Outras contas a pagar 5 4 3.367 5.049
Compromisso com poder concedente — - (8.198) 4.874
Caixa gerado nas operagcoes  2.515 6.387 164.132 94.338
Imposto de renda e contribui-

¢ao social pagos (925) (1.907) (11.338) (14.708)
Caixa liquido gerado nas

atividades operacionais 1590 4.479 152.794 79.630
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Lucros e dividendos recebidos  63.954 11.199  20.000 -
Aquisi¢ao de investimentos (20.875) (8.579) (425) 20

Aquisicao de imobilizados e

intangiveis (39) (1.195) (66.114) (112.239)

Venda de Investimentos 70.694 - 70.694 -
Venda de imobilizado - - 130 -
Caixa liquido gerado/(con-

sumido) nas atividades de

investimento 113.733  1.424  24.285 (112.219)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de empréstimos

e financiamentos (1.671) (1.655) (39.181) (28.719)
Ingressos de empréstimos e

financiamentos - 772 - 40.762
Caixa liquido gerado

(aplicado) nas atividades

de financiamentos (1. 671) (883) (39.181)  12.043
Fluxo de caixa das atividades de fi 1tos com quoti
Integralizag@o de capital - - - -
Adiantamento para futuro

aumento de capital (903)  (948) (543) (648)
Conta Corrente concedidos

ou pagos (31.402) (32.363) (96.956) (20.063)
Conta Corrente captados ou

recebidos 44728 28.853 121.129 35.101
Distribuicao de lucros (126.109) —(126.109) -
Caixa liquido utilizado pelas

atividades de financiamen-

tos com quotistas (113.686) (4.457) (102.479)  14.390
Aumento liquido/(reducao) de

caixa e equivalentes de caixa  (35) 563 35.419 (6.154)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 827 264 31.413 37.568
No final do exercicio 792 827 66.832 31.413
Aumento liquido/(reducéo) de

caixa e equivalentes de caixa  (35) 563 35.419 (6.154)

Codesp), dos dois 0 menor. Os valores residuais e a vida (til dos ativos
sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os
gastos incorridos com manutencéo e reparo somente seréo capitalizados
se os beneficios econdmicos futuros associados a esses itens foram
provaveis e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto
os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando
incorridos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econémico-futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) s&o incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado. Para as controladas Adonai, Concais e Adonai East
somente 0s bens nao reversiveis ao concessionario, sem interferéncia
do poder concedente podem ser classificados como Ativo Imobilizado
e contabilizado de acordo com CPC 27 — Ativo Imobilizado. Os bens
reversiveis adquiridos pela Companhia e vinculados a concessao séo
classificados como infraestrutura da concesséo como ativo intangivel.
Os bens recebidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados
e classificados no imobilizado, pois séo reversiveis ao final da concessao
e ndo podem ser liviemente negociados ou retidos pela Companhia. O
poder concedente determina, porém, no Contrato de Concessao, que a
Companhia devera manter controle de inventario atualizado destes bens.
e) Intangivel liquido: As controladas Adonai ,Concais e Adonai East
atuam como prestadoras de servigos, construindo ou melhorando a
infraestrutura usada para prestar um servico pblico, bem como operar
e manter essa infraestrutura durante determinado prazo. As construcoes
efetuadas durante o prazo de concessé@o serdo entregues ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o
direito de cobrar dos usudrios pelo servigo prestado, e a receita sera
subsequentemente gerada pelos servigos prestados. Considerando as
caracteristicas dos contratos de concessdo a base para o registro do
direito de concess&o e da infraestrutura € o CPC 04 — Ativo intangivel.
f) Direito de concessao (outorga) e infraestrutura: As concessoes
obtidas pelas controladas Adonai ,Concais e Adonai East, junto ao poder
concedente se enquadram como contratos de exploragéo. Dessa forma,
o direito de outorga da concessao foi registrado a valor presente, usando
uma taxa de juros estimada por juros compativeis com a natureza, o
prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga, nao tendo vinculagao
com a expectativa de retorno da concesséo. A amortizagao deste direito
é calculada com base no beneficio econdmico esperado ao longo do
prazo de concessao. A infraestrutura nao é registrada como ativo imo-
bilizado da Companhia porque o contrato de concessé@o nao transfere
& concessionaria o direito de controle do uso da infraestrutura de servi-
¢os publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para a
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prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder conce-
dente no encerramento do respectivo contrato, sem direito a indenizagéo.
O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios
realizados na construgao de obras de melhoria em troca do direito de
cobrar os usudrios pela utilizagdo da infraestrutura e explorar receitas
comerciais adicionais pela maior disponibilidade da infraestrutura. g)
Propriedades para i imentos: Baseado nos CPCs 27 e 28, e
considerando que os imdveis nao estéo destinados a venda, os mesmos
foram classificados no grupo Propriedade para Investimento, demons-
trados ao seu valor de custo. As receitas geradas pela propriedade para
investimento caso seja alugada serdo reconhecidas no resultado, dentro
de cada competéncia. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item registrado em propriedades para Investimento sao determi-
nadas pela diferenca entre os valores recebidos de venda e o valor
contdbil do ativo, sendo reconhecidos no resultado. h) Impairment de
ativos nao financeiros: De acordo com as disposi¢coes do CPC 01 —
Redugéo ao Valor recuperdvel de ativos, ativo imobilizado e ativo
intangivel sao submetidos a testes de perda no valor recuperavel
sempre que eventos ou alteracdes em circunstancias indicarem que seu
valor contabil podera nao ser recuperado. Os ativos que tém vida util
definida s&o revisados para verificagéo de indicadores de impairment
em cada data de balango e sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Caso exista indicador, os ativos s&o testados para impairment. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo montante em que o custo
contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel. Em 31 de dezembro de
2023, nao foram identificados indicadores de impairment sobre esses
ativos. i) Compromissos com o poder concedente: O poder conce-
dente, estabelece no contrato de concessao que a Companhia pague
uma contribuicao fixa e outra variavel durante todo o periodo de con-
cessao. A contribuico fixa e variavel esta registrada sob a denominagao
“Compromissos com o poder concedente” no passivo circulante e ndo
circulante, considerando os prazos de liquidacao inferiores e superiores
ao prazo de 1 ano, descontados a valor presente, amortizados pelas
liquidagdes financeiras. (i) Outorga — Contribuigao fixa: A contribuicéo
fixa estabelecida no contrato de concessdo da Concais é no valor de
R$ 176 (cento e setenta e seis mil reais) mensais, corrigidas pelo IPCA
anualmente. Esta obrigagéo foi registrada a valor presente a taxa de
10,00% a.a. A contribuicao fixa estabelecida no contrato de concesséo
da Adonai é no valor de R$ 134 (cento de trinta e quatro mil reais)
mensais, corrigidas pelo IPCA anualmente. Esta obrigacao foi registrada
a valor presente a taxa de 10,00% a.a. A contribui¢ao fixa estabelecida
no contrato de concessao da Adonai East é no valor de R$ 217 (duzen-
tos e dezessete mil reais) mensais, corrigidas pelo IPCA anualmente. A
contrapartida da atualizacao desta obrigacdo pela recomposicao do
valor presente e corregdo monetdria, esta relacionada diretamente ao
direito de concessao, é registrada no resultado do exercicio como
despesa financeira. (ii) Outorga — Contribuicao Variavel: O poder
concedente determina também a Concais, uma contribui¢ao variavel
calculada de R$ 44,64 (quarenta e quatro reais e sessenta e quatro
centavos) /por passageiro efetivamente embarcado; 3,5% (trés e meio
por cento) pela realizacao de eventos de natureza culturais, sociais,
empresariais e instituicionais na area arrendada, calculados sobre o
faturamento bruto, o qual devera ser informado a Geréncia de Fatura-
mento da APS; e 4% (quatro por cento) pelos veiculos estacionados em
regime de estacionamento fixo, calculados sobre o faturamento bruto.
O poder concedente determina também & Adonai, uma contribuicdo
variavel calculada pela movimentagao mensal por tonelada sobre a tarifa
portudria de 5,56 vigente e pelo periodo de atracac@o dos navios de
bergo. O poder concedente determina também a Adonai East, uma
contribuicao variavel calculada pela movimentagéo mensal por tonelada
sobre a tarifa portudria de R$ 5,71 por tonelada de carga movimentada
de arrendamento varidvel, corrigidas pelo IPCA anualmente. A contri-
buicao serd exigida quando do inicio de suas operacdes. j) Tributagao:
Impostos sobre as vendas: As receitas de vendas de servicos estédo
sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes pelas seguintes aliquo-
tas basicas: * Imposto Sobre Servigos (ISS): aliquota de 2% a 5%;
* Programa de Integragao Social (PIS): aliquota 0,65% e 1,65%;
= Contribuigao para Fi de Seguridade Social (COFINS):
aliquota de 3% e 7,6%. Lucro real anual: Para os exercicios de 2023
e de 2022 o regime de tributagdo da Companhia e suas controladas
(Adonai, Adonai East e Toronto) foi o lucro real anual aplicando-se as
aliquotas regulares do respectivo imposto e contribui¢ao, observando
os critérios estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente, calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o
Imposto de Renda e de 9% para a Contribuicao Social. A controlada
Concais adotou a sistemética do lucro presumido para os anos de 2023
e 2022, com presungéo de 32% de base (IR e CSLL), aplicando-se as
aliquotas de 15% mais adicional de 10% para Imposto de Renda e 9%
para Contribuicao Social sobe o Lucro Liquido. k) Ajuste a valor pre-
sente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios sao
ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagéo, levando
em consideragéo o fluxo de caixa contratuais, a taxa de juros explicita
e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas no mercado para transacoes semelhantes. Subsequen-
temente, estes juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo ao fluxo de caixa contratuais. A Sociedade
avalia periodicamente o efeito deste procedimento e nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 nao transacionou operacdes
que se qualificassem a serem ajustadas. I) Empréstimos e financia-
mentos: Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos a atualizagao
monetéria, segundo os indices contratuais. Os juros incorridos séo
reconhecidos “prd rata temporis”. m) Fornecedores: Correspondem aos
valores devidos aos fornecedores no curso normal do negdcio da
Companhia. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos,
os fornecedores séo classificados no passivo circulante. Caso contrario,
0 montante correspondente é classificado no passivo nao circulante.
Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes monetarias ou
cambiais. Ativos contingentes e provisao para demandas judiciais:
As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos
sao as seguintes: = Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente
quando ha garantias reais ou decises judiciais favoraveis, transitadas
em julgado. Os ativos com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa; » Passivos: sao provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis de desembolso de caixa futuro e os montan-
tes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passi-
vos avaliados como sendo de perdas possiveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa, e os passivos avaliados como de perdas remotas
nédo sao prowsmnados e, tampouco divulgados. n) Outros ativos e
(cir € nao cir ): Um ativo é reconhecido no

balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmi-
cos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Empresa possue uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes so registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes quando sua realizago ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contra-
rio, sdo demonstrados como néo circulantes. o) Instrumentos finan-
ceiros: Ativo financeiro: = Classificagdo: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amor-
tizado; (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“FVTPL’). Um ativo
financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as
condicdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negé-
cios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos
fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensurado no
FVOCI somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado
tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de
ativos financeiros; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro ddo
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam paga-
mentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos
os outros ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Adicionalmente, no reconhecimento inicial,
a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que
satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao
FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagdo possui o objetivo de
eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento con-
tabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo. = Reco-
nhecimento e mensuragéo: As compras e as vendas de ativos finan-
ceiros sao reconhecidas na data da negociacéo. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
 fransag@o para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao

valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do
resultado no periodo em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos
com cotagao publica é baseado no prego atual de compra. Se 0o mercado
de um ativo financeiro no estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso
de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que s&@o substancialmente similares, a anélise de fluxos
de caixa descontados e os modelos de precificagdo de opgdes, privile-
giando informagdes de mercado e minimizando o uso de informacdes
geradas pela Administragdo. = Valor recuperavel (impairment) de
ativos financeiros — ativos mensurados ao custo amortizado: A
Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se
h& evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (i) uma quebra de con-
trato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de
principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorgani-
zagéo financeira; e (iv) extingao do mercado ativo daquele ativo financeiro
em virtude de problemas financeiros. = Desreconhecimento de ativos
financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de
um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros seme-
Ihantes) é baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora sig-
nificativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu e nédo reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferiu o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver trans-
ferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver
executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo
é reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia
com esse ativo. Passivo financeiro: * Reconhecimento e mensuracao:
Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo
por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagao
ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os
custos da transa¢ao sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais
mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sédo
reconhecidas no resultado do exercicio. Os passivos financeiros da
Companhia, que sao inicialmente reconhecidos a valor justo, e incluem
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos e debéntures. Os empréstimos e financiamentos séao
acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado e amortizados
ao resultado junto dos encargos financeiros e afetam a determinacao
da taxa de juros efetiva. * Mensuracéo subsequente: Apés o reconhe-
cimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedo-
res e contas a pagar sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. * Custos de
empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos & aquisico, cons-
trug@o ou producdo de um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos durante
o periodo de construcdo ou producao. Custos de empréstimos sao juros
e outros custos em que a Companhia incorre em conexao com a cap-
tacd@o de recursos. » Desreconhecimento de passivos financeiros:
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for subs-
tituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alterag@o é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca
nos correspondentes valores contébeis reconhecidos na demonstracao
do resultado. p) Pronunciamentos novos ou revisados pela primeira
vez em 2023: As novas normas IFRS somente ser@o aplicadas no
Brasil ap6s a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacao pelo Conselho Federal de
Contabilidade. = Alteragao na norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de
Seguros: A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS
4 para o periodo de relatério iniciado em ou apés 1° de janeiro de 2023.
AIFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para
a contabilizacdo de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o0 mundo em relagéo a contabilizagao
e divulgacéo de contratos de seguros. Dado que a IFRS 17 se aplica a
todos os contratos de seguro emitidos por uma entidade (com exclusdes
de ambito limitado), a sua adocao pode ter um efeito em nao segurado-
ras, como a Companhia. A Companhia efetuou uma avaliagdo dos seus
contratos e operagdes e concluiu que a adogao da IFRS 17 nao teve
qualquer efeito nas suas demonstragdes contabeis anuais. = Alteracédo
na norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das Demonstracoes Conta-
beis; Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1, que visam
tornar as divulgacdes de politicas contabeis mais informativas, substi-
tuindo o requisito de divulgar “praticas contabeis significativas” por
“politicas contabeis materiais”. As alteracdes também fornecem orien-
tacdo sobre as circunstancias em que a informacéo sobre politica
contabil é suscetivel de ser considerada material e, portanto, requerendo
divulgagéo. Estas alteragdes nao tém efeito na mensuragéo ou apresen-
tacao de quaisquer itens nas demonstragdes contabeis da Companhia,
mas afetam a divulgacdo de suas politicas contébeis. = Alteracdo na
norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro: i. Imposto Diferido
relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica
Transac&o. Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragdes a IAS 12, com
esclarecimentos sobre a isencéo de reconhecimento inicial para certas
transagbes que resultam tanto em um ativo como um passivo sendo
reconhecido simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no ambito
da IFRS 16). As alterages esclarecem que a isengéo nao se aplica ao
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo que, no momento da
transacéo, gere diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.
Estas alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
anuais da Companhia. ii. Reforma Tributaria Internacional - Regras
do Modelo Pillar Two: Em dezembro de 2021, a Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (Organisation for Economic
Co-operation and Development— OCDE) divulgou um projeto de quadro
legislativo para um imposto minimo global que devera ser utilizado por
jurisdices individuais. O objetivo do quadro é reduzir a transferéncia de
lucros de uma jurisdi¢ao para outra, a fim de reduzir as obrigagdes fiscais
globais nas estruturas empresariais. Em margo de 2022, a OCDE
divulgou orientagdes técnicas detalhadas sobre as regras do Pillar Two.
As partes interessadas levantaram preocupagdes junto do IASB sobre
as potenciais implicagdes na contabilizagédo do imposto sobre o rendi-
mento, especialmente na contabilizacdo de impostos diferidos, decor-
rentes das regras do modelo do Pillar Two. O IASB emitiu as Emendas
finais & Reforma Tributdria Internacional — Regras do Modelo Pillar Two,
em resposta as preocupagdes das partes interessadas em 23 de maio
de 2023. As alteragdes introduzem uma excegao obrigatdria para as
entidades do reconhecimento e divulgacédo de informagdes sobre ativos
e passivos fiscais diferidos relacionados com as regras do modelo Pillar
Two. A excegao entra em vigor imediata e retrospectivamente. As alte-
racoes também preveem requisitos de divulgacao adicionais no que diz
respeito a exposicao de uma entidade ao imposto sobre o rendimento
do Pillar Two. A Administracao determinou que a Companhia néo esta
dentro do escopo das Pillar Two Model Rules da OCDE e da excegao
ao reconhecimento e divulgacéo de informagdes sobre impostos diferi-
dos. = Alteragcdo na norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erros; As alteracdes a
IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas contébeis, esclarece
que os efeitos de uma alteragdo em uma informagéo ou técnica de
mensuragéo sao alteragdes nas estimativas contdbeis, a menos que
resultem da correcéo de erros de periodos anteriores. Estas alteracdes
esclarecem a forma como as entidades fazem a distincao entre altera-
¢oes nas estimativas contabeis, alteragdes na politica contabil e erros
de periodos anteriores. Estas alteragdes nao tiveram efeitos nas
demonstracdes contébeis da Companhia. q) Novas normas, revisdes
e interpretacdes emitidas que ainda ndo estraram em vigor em 31
de dezembro de 2023: Para as seguintes normas ou alteragbes a
administragéo ainda nao determinou se havera impactos significativos
nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber: a) Alteragoes
na norma IFRS 16/CPC 06 (R2): acrescentam exigéncias de mensura-
¢ao subsequente para transagoes de venda e leaseback, que satisfazem
as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 — efetiva para periodos iniciados em
ou apds 01/01/2024; b) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26: esclarece
aspectos a serem considerados para a classificacao de passivos como
circulante e ndo-circulante — efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2024; c) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26: esclarece que
apenas covenants a serem cumpridos em ou antes do final do periodo

do relatorio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidacao de
um passivo por no minimo 12 meses apés a data do relatdrio — efetiva
para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024; d) Alteracdes na IAS
7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece entidade deve divulgar
os acordos de financiamento de fornecedores, com informagées que
permitem aos usuérios das demonstragdes contébeis avaliar os efeitos
desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade — efe-
tiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024. e) Alteragoes na
IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacao de informagdes que permitam
aos utilizadores das demonstragdes contébeis compreender o impacto
de uma moeda nao ser cambiével —

Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
Alipio José Gusmao dos Santos - - 3720 1.163
Kadosh Participacoes - - 3667 1242

48.650 55.927 69.867 60.806
No ano de 2023, foi distribuido a titulo de lucros de exercicios anteriores o
valor de R$ 70.695. Com a venda de agdes da controlada Adonai Quimica
S/A, o valor foi recebido mediante compensacao financeira, realizada
com os mencionados dividendos & pagar. Movimentacéo dividendos
a pagar - controladora: Carlos Formitex

efetiva para periodos iniciados em Cesar Empre-

ou apds 01/01/2025; Atualmente a Sociedade estd avaliando os impac- Operagéo Floriano end Saldo
tos dessas novas normas e alteragGes contébeis. A Sociedade avaliard  gajdos em 31 de dezembro de 2021 186 — 186
o impacto das alterages finais a IAS 1 na classificaco de seus passi- pjvidendos propostos 163 163 326
vos uma vez que elas sao emitidas pelo IASB. A Sociedade nao acredita  pjyidendos anos anteriores 27.707 27.708 55.415
que as alteragdes & IAS 1, na sua forma atual, terdo um impacto signi- - galdos em 31 de dezembro de 2022  28.056 27.871  55.927
ficativo na classificagéo de seus passivos, uma vez que o recurso de  pividendos de lucros de anos
convers@o em seus instrumentos de divida conversivel ¢ classificado  gnteriores 45347 45346  90.693
como um instrumento patrimonial e, portanto, n&o afeta a classificagao (-) Liquidagdes (63.054) (63.054) (126.108)
de sua divida conversivel como passivo nao circulante. Dividendos propostos 14.069 14.069 28.138
3. Caixa e equivalentes de caixa  Controladora _ Consolidado  Tota] em 31 de dezembro de 2023 24.418 24232  48.650

) _ 2023 2022 2023 2022 poyimentagao dividendos a pagar — consolidado:
Caixa ) - - 29 21 Carlos Formitex Alipio
Banco conta movimento 650 38 694 74 Cesar Empre- dos Ka-
Aplicacdes financeiras 142 789 66.109 31.199 Operagéo Floriano end Santos dosh  Saldo
Poupanca =~ 119 gsaldos em 31 de

) , o 792 827 66832 31413 dezembro de 2021 1.978 - 790 932 3700
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos (+) Dividendos propostos
bancérios e aplicagéo financeira de curto prazo, de alta liquidez, que ~Apg 27871 27.871 - —  55.742
é prontamente conversivel em um montante conhecido de caixa e que (+) Dividendos propostos
esta sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. O saldo de  *_ Adonai 569 — 260 310 1.139
aplicages financeiras esta representado substancialmente por certifi- (,) pividendos propostos
cados de depositos bancérios, rendem em média 101 a 102% do CDI " concais 112 - 113 _ 225
(Certificado de Depésito Interbancério). Os certificados de depdsitos  gaidos em 31 de
bancérios embora tenham vencimentos de longo prazo, podem ser  gezembro de 2022 30.530 27.871 1.1631.242 60.806
resgatados a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragao (+) Dividendos propostos
4. Clientes Controladora lidado " Apg 59.416 59.417 - - 118.833

! 2023 2022 M _2022 () |jquidagbes —Aba  (63.054) (63.054) - -(126.108)
Clientes 29 76  30.625  23.635 (+) Dividendos propostos
Clientes Coligadas ) 143 9% - = —Adonai 2704 1124 724 855  5.407
Perdas Estimativas com cré- (+) Dividendos propostos

ditos de liquidagao duvidosa - - (13) - _Concais 503 - 503 - 1.006
172 172 30612 23.635 (4 Juros s/ Capital

Curto Prazo - - 262 = Préprio — Adonai 4.961 2062 13301570  9.923

Longo Prazo - - - ~ Total em 31 de dezem-
A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber de cliente  pro de 2023 35.060 27.420 3.720 3.667 69.867
por idade de vencimento: Contr a lidado g partes relacionadas - Sao reputadas transagdes entre as empresas
Descricao 2023 2022 2023 2022, Grupo de acordo com caracteristicas acordadas entre as partes, as
A vencer até 30 dias 172 172 28065 14.969 quajs podem diferir das condicdes usuais de mercado. Clientes — Nota 4:
Vencidos de 1 a 30 dias - - 2285 5475 Controladora
Vencidos de 31 & 60 dias - - - 384 Descrigdo 2023 2022
Vencidos de 61 & 90 dias - - - 18 Concais S/A 70 47
Vencidos de 91 & 120 dias - - - 7 Adonai East 1 1
Vencidos ha mais de 120 dias - - 275 2782 Toronto 2 2
. B 172 172 30.625 23.635 Aqonaj Quimica 70 46
Nao houve perda com crédito de liquidagao duvidosa, pois os saldos 143 96
a receber a mais de 120 dias séo correspondentes ao Petrobrés na Receitas operacionais — Nota 21: Controladora
controlada Adonai, cujo valores em aberto, correspondem a retencdes Descrigio 2023 2022
previstas no contrato, cuja devolugcao ocorre em ate 1 ano. Aluguel - Concais 544 316
5. Tributos a recuperar Contre a C lidado Aluguel - Adonai 544 316
_2023 2022 2023 2022 pjqye| - Adonai East 12 8
IRPJ 1.799 1 3.852 184 Aluguel — Toronto 25 11
CSLL - - 488 4 Gerenciamento de Obras — Concais - -
IRRF ) ) - - 45 14 Gerenciamento de Obras — Adonai (1) 4.023  7.668
Instituto Nacional do Seguro Social 1 1 679 339 Gerenciamento de Obras — Adonai East _ _
Pl - - 265 114 5.148 8.319
COFINS ~ - 1220 525 (1) Em 2022 e 2023, a controladora ABA prestou servigo de gerencia-
L 1.800 2 6549 1.180 mento de obras 2 empresa Adonai Quimica, referente o gerenciamento

6. Outros créditos Controladora  Consolidado 43 obra da Bacia VIII.

_ 2023 2022 2023 2022 (ontg corrente - Ativo: Controladora Consolidado
Adiantamento a fornecedores 35 129 173 281 Descrigio Prazo 2023 2022 2023 2022
Assisténcia Médica 20 17 26 17 Alipio José Gusmao
Vale Alimentagao/Vale Refeicao - - 340 154 gsantos 1) 8 anos 5.324 4711 5324 4.711
Vale Transporte ) - - 51 26 Contermas (2) Indeterminado 3.483 5953 3.483 5.953
Adiantamentos Trabalhistas - - 63 63 Argemil Distrib. de

o 55 146 653 541  Compyst e Armazéns
7. Desy Controladora ~_Consolidado  Gergjs Ltda. (2) Indeterminado - — 7.030 3.280
2023 2022 2023 2022 Brgzmg Ind. E Com.
Prémios de Seguro 49 37 359 1424 144a(1) 8 anos - 18.941 - 18.941
Taxa de licenca - - 14 29 Bandeirante Quimica
Outras Despesas 21 23 239 23 Ltda. (1) 8 anos - 1.815 - 1.815
70 60 612 1.476 FCA Comércio Exterior
8. Dividendos - Dividendos e juros sobre capital PrOPrlo areceber: ¢ ggistica Ltda. (2)  Indeterminado 21.793 21.793 33.813 34.074
Contr a Formitex Empreend. (3) - - - 4.460
_2023 2022 % M Termap 25 - 25 -
Concais S/A 75642 19.949 - - PP-NMM 2344 1441 2345 1.441
Pier Maua S/A 4964 4557 4.964 4.557 Adonaj East 300 — 300
Adonai Quimica 1626  1.026 - - 32. 969 54.954 52.020 74.975
JSCP — Adonai Quimica 1.103 - - ~ (1) As operagdes com partes relacionadas, celebradas por contrato
. . 83.335 25532 4.964 4.557 (e conta corrente com pessoas ligadas, com amortizagoes periddicas,
Movimentagéo dividendos a receber: | . s&o corrigidas mensalmente a taxa de 100% do CDI; (2) As operagbes
. .‘-70"' ,P'e" . Adonai comuns de saldos entre partes relacionadas, em contas correntes de
Operacéo cais (a) Maua S/A Q (b) _Saldo  gmpresas coligadas e entre controladores e suas controladas, sem
Saldos em 31 de dezem- vencimento predeterminado, ndo ha incidéncia de encargos financeiros
bro de 2021 ) 7.054 813 1635 9.502 o cobrangas de juros; (3) As operacdes com partes relacionadas, cele-
(-) Dividendos Recebidos  (9.563) - (1.635) (11.198)  pragas por contrato de conta corrente com pessoas ligadas, com amor-
(+) Dividendos propostos 22458 3.744 1.026 27.228 tizac5es periddicas, séo corrigidas mensalmente a taxa de 90% do CDI.
Saldos em 31 de dezem- Conta corrente - Passivo Controladora Consolidado
bro de 2022 . 19949 4.557 1026 25.532 pescrigao Prazo 2023 2022 2023 2022
(-) Dividendos Recebidos — Adonai Quimica S/A (1) Indeterminado - 6.708 - -
periodos anteriores (19.949)  (4.557) —(24.506) Concais (1) 2 anos — 3169 _ _
(-) Dividendos Recebidos — Toronto Import. E
resp_eptivo exercicio (24.005) (15.442) (39.447) Export. De Oleos (1) Indeterminado — _ _ _
(+) Dividendos propostos 99.647  20.406 600 120.653 Contermas (1) Indeterminado 230 230 230 230
(+) Juros s/ capital préprio - - 1.103  1.103 230 10.107 230 230
Total em 31 de dezembro (1) As operagdes comuns de saldos entre partes relacionadas, em contas
de 2023 75.642 4.964 2,729 83.335

(a) O saldo a receber do Concais referente ao exercicio de 2022 foi
recebido no decorrer de 2023; (b) O saldo a receber do Pier Maua
referente aos exercicios de 2020/2022 foram recebidos no decorrer de
2023. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar:
Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
Carlos César Floriano 24.418 28.056 35.062 30.530
Formitex Empreendimentos 24232 27.871 27.418 27.871

10. I itos - 10.1. | i liados pelo método de
investimentos em participacdes societérias permanentes sdo compostos

correntes de empresas coligadas e entre controladores e suas contro-
ladas, sem vencimento predeterminado, nao ha incidéncia de encargos
financeiros e cobrancas de juros; Remuneracdo da Administracao:
Em 2023 e 2022, a remuneracao da Diretoria e dos Administradores da
Empresa é substancialmente composta por pré-labore:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Remuneragédo da Administragao 32 29 1137 942
32 29 1137 942

equivaléncia patrimonial: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os
como segue:

2023 2022

Patrimonio  Resultado Patrim6nio  Resultado

% Particip liquido do exercicio % Particip liquido do exercicio
Concais S/A 99 6.780 100.654 99 6.780 22.684
Pier Maua S/A 50 56.082 39.715 50 57.181 29.950
Adonai Quimica S/A 10 184.436 25.298 47,41 178.118 9.111
PP-NMM Adm de Bens Ltda 1667  (3.174)  (17.775) 16,67 14.601 (186)
Contermas SPE S/A ) 50 (444) 5.535 50  (5.915) (2.317)
Toronto Import e Export de Oleos e Combustiveis Ltda 99 8.165 553 99 7.612 (355)
Adonai East 100 23.041 (8.407) 100 10.338 (10.525)

10.2. Movi dos ir Inte-

Equiva- Inte- Equiva- graliza-

Tipo de Lucros léncia graliza- Lucros léncia cdo de
Partici- Saldo  distri- patrimo- ¢ao de Saldo  distri- patri- Venda Capital/ Saldo
Empresas pacdo 31/12/2021 buidos nial Capital 31/12/2022 buidos monial (i) _ AFAC 31/12/2023
Concais S/A Direta 6.712 (22.456) 22.456 - 6.712 (99.646) 99.646 - - 6.712
Adonai Quimica S/A (ii) Direta 79.639 (1.025) 4.429 1399  84.442  (601) 5.297 (70.694) - 18.444
Toronto Import e Export Direta 7.888 - (352) - 7.536 - 547 - - 8.083
Adonai East (jii) Direta 13.664 — (10.525)  7.200 10.339 (8.407) - 21.110 23.042
(1) Total Controladas 107.903 (23.481) 16.008 8.599  109.029 (100. 247) 97.083 (70.! 694) 21.110 56.281
Pier Maua S/A Direta 17.359 (3.743) 14.975 - 28.591 (20.406) 19.856 - 28.041
PP-NMM Adm de Bens Ltda  Direta 2.760 - (327) - 2433 -~ (2.962) - - (529)
Contermas SPE S/A Direta (1.786) (20) (1.151) - (2.957) 2.736 - - (224)
(2) Total Coligadas 18.333 (3.763) 13.497 - 28.067 (20. 406) 19.630 - - 27.288
(3) Proviséo para perdas em investimentos (i) 1.786 - 17 - 2.957 - (2.209) - - 751
AFAC -Termap - - - - - - - 65 65
Total Provisao p/perdas e AFAC 1.786 - 117 - 2. 957 (2.209) 65 816
Total Controladora (1) + (2) + (3) 128.022 (27.244) 30.676 8.599  140.053 (120. 653) 114.504 (70. 694) 21175  84.385
Total Consolidado (2+3) 20.119 (3.763) 14.668 - 31.024 (20.406) 19.632 65 28.104

(i) Refere-se a provisao para perdas na empresa controlada PP-NMM e Contermas que se encontram com o patriménio liquido negativo, reclas-
sificados para o “Passivo nao circulante”; (ii) Em 09/2023, a Companhia transferiu ao acionista Carlos Cesar Floriano, a titulo oneroso, 280.540
(duzentos e oitenta mil, quinhentas e quarenta) acdes da Sociedade e ao acionista Formitex Empreendimentos e Participagdes LTDA, a titulo
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oneroso, 280.540 (duzentos e oitenta mil, quinhentas e quarenta) acoes
da Sociedade; (i) Em 2023, foi integralizado o total de R$ 21.110 em
sua controlada Adonai East, para liquidagdo de seus compromissos

(i) A Companhia amortiza os bens de concessao pelo prazo restante do
contrato de concessao, apurado entre a data de aquisicéo e a data do
término do contrato, conforme demonstrado a seguir:

dentro do prazo acordado. Empresa Término do Contrato
11. Imobilizado Periodo Controladora Consolidado Adonai Quimica 07/2043
de depre- Concais 05/2038
ciacdo 2023 2022 2023 2022 (i) Odireitode outorga e de exploragéo é amortizado em valores constantes
Prédios e edificacdes 25anos 5215 5.176 5.215 5.176 pelo prazo da outorga e arrendamento, conforme demonstrado a seguir:
Méquinas e equipamentos 10 anos 228 239 1.352 245 Empresa Prazo do Contrato
Moveis e utensilios 10 anos 128 115 2757 1.729 Adonai Quimica — Arrendamento 12/2018 a 07/2043
Computadores e periféricos  5anos  1.157 1.160 7.370 6.595 Adonai East - Outorga e Arrendamento 05/2020 a 05/2045
Veiculos 5 anos - - 500 500 Concais— Arrendamento 01/2019 a 05/2038
Instalagdes 10 anos - - 570 12 Taxas de amortizagao: A Empresa efetuou a revisao da amortizagéo pelo
Ferramentas - - 3 — prazos de concessoes e a revisdo da vida Util de seus principais ativos e
Benf. em iméveis de concluiu que n&o existem diferencas relevantes na taxa de amortizacao
terceiros 25 anos - - 1194 1.134 utilizadas atualmente. 12.1. Movimentac&o do custo do ativo intangivel
Importacées em andamento - - - 1.673 Consolidado Adi- Bai-  Trans-
Imobilizado em andamento 97 97 97 97 Custo 2022 coes xas feréncias 2023
Subtotal custo do ativo imobilizado  6.820 6.787 19.058 17.161 Software e SistemasiLic.
Depreciacdo acumulada - (1.515) (1.921) (8.105) (6.162)  de uso 2.044 1.186 - 534 3.764
Ativo imobilizado liquido 5.305 4.866 10.953 10.999 Projeto de Tl em Andamento 685 1.540 - (704)  1.521
Taxas de depreciacao: A Empresa efetuou a revisdo da amortizacdo Direitos de Exploragéo (3) 131.498 5.763 - - 137.261
pelo prazos de concessdes e a revisdo da vida dtil de seus principais  (-) AVP Direito de Explora-
ativos e concluiu que ndo existem diferengas relevantes na taxa de  ¢éo — Concesséao (68.826) (970) 1.549 —(68.247)
depreciagéo utilizadas atualmente. Magquinas e Equipamentos
11.1. Movimentagéo do custo do ativo imobilizado — Concessao 11.397 183 - (619) 10.961
Controladora Adi- Trans- Computadores e periféri-
Custo 2022 goes Baixas feréncia 2023 cos - Concessao - - - 59 59
Prédios e edificacdes 5176 - 5215 Moveis e utensilios — Concesséo — - - 805 805
Méquinas e equipamentos 239 - (4 ) (7) 228 Instalagdes — Concessao 64 - - 64
Mobveis e utensilios 115 1 - 7 123 Bens de Concesséo 336.760 8.834 - 70.300 415.894
Computadores e periféricos ~ 1.160 - (3) — 1.157 Bens de Concessdo em
Imobilizado em andamento 97 - - — 97 Andamento (1) 97.702 52.487 — (70.690) 79.499
Total Imobilizado 6.787 40 () - 6.820 Direito de Outorga 39.157 841 - - 39.997
11.2. Movi céao da depr ¢éo do ativo imobilizado (-) AVP Direito de Outorga
Controladora Adi- Trans- — Concesséao (6.489) (74) 292 - (6.270)
Depreciagdo 2022 ¢oes Baixas feréncia 2023 543.928 69.854 1.841 (315) 615.308
Prédios e edificagdes (i) (903) (208) - 807 (304) (1) As obras em andamento fazem parte dos investimentos obrigatérios;
Maquinas e equipamentos (234)  (3) 4 5 (228) (2) O aumento do direito de exploragao ocorreu pela corre¢éo das par-
Mbveis e utensilios (112) (1) - (5) (118) celas de arrendamento pelo valor atualizado da prestacéo.
Computadores e periféricos (672) (195) 2 (865) 12.2. Movimentagdo da amortizacéo do ativo intangivel
Total Imobilizado (1.921) (407) [ 807 (1.515) Consolidado Adi- Bai- Trans-
11.3. Movimentacao do custo do ativo imobilizado Amortizacao 2022  coes xas feréncia 2023
Consolidado Adi- Trans- Software e sistemas/lic.
Custo 2022 goes Baixas feréncia 2023 de uso (1.397) (356) - - (1.753)
Prédios e edificagdes 5176 - 5215 Direito de exploragao (13.653) (6.242) - - (19.895)
Maquinas e equipamentos 245 53 (8) 1.064 1.354 Maquinas e equipamentos (9.188)  (692) -  1.867 (8.013)
Méveis e utensilios 1729 351 (7) 685 2.758 Computadores e periféricos - M - (47) (48)
Computadores e periféricos 6.595 993 (197) (24) 7.367 Mdveis e utensilios - - (765) (765)
Veiculos 500 31 (32) 1 500 Instalagdes 2 ) 22 - 44 (4)
Instalagdes 12 160 - 398 570 Bens de concesséo (160.234) (10.933) - 296 (170.871)
Ferramentas - 3 - - 3 Direito de outorga (3.592) (1.609) - - (5.201)
Importacdes em andamento 1.673 163 - (1.836) - (188.090) (19.855) -  1.395 (206.550)
Benf. em imdveis de terceiros  1.134 - - 60 1.194 13.Propri para | i Controladora
Imobilizado em andamento 97 29 - (29) 97 e Consolidado
Total Imobilizado 17.161 1.822 (244) 319 19.058 2023 2022
11.4. Movi cédo da depreciacéo do ativo imobilizado Prédio — R XV de Novembro — Santos (1) - 2228
Consolidado Adi- Trans- Terreno — Vila Di Firenze Remanescente 2,672 2.672
Depreciacao 2022 coes Baixas feréncia 2023 Aptos Rua Padre Anchieta-Santos 170 1.256
Prédios e edificacdes 7(903)  (208) - 807 (304) Apto Unidade 021 Torre — 3 — Leonardo 36 36
Mé&quinas e equipamentos (234)  (87) 4 (636) (953) Terreno Sete de Setembro-Suzano 175 175
Mobveis e utensilios (1.088) (110) —  (5632) (1.730) Prédio Padre Anchieta-Santos 1.256 195
Computadores e periféricos (3. 429) (965) 47 49 (4.298) 4.309 6.562
Veiculos 500) 2) 32 — (470) (1) Em11/2023, ocorreu a venda do imovél localizado na rua XV de novem-
Instalacdes - (17 - (278) (295) bro. Baseado na CPC 27 e 28, e considerando que os iméveis nao estdo
Benf. em imdveis de terceiros 8) (47) - (55) destinados a venda, os mesmos foram classificados no grupo Propriedade
Total Imobilizado (6.162) (1.436) 83 (590) (8.105) para Investimento, demonstrados ao seu valor de custo. As receitas
12. Intangivel Periodo Controladora Consolidado geradas pela propriedade para investimento caso seja alugada serdo
de amor- reconhecidas no resultado, dentro de cada competéncia. Quaisquer ganhos
tizacao 2023 2022 2023 2022 ou perdas na venda ou baixa de um item registrado em propriedades para
Software/licenca de uso 5 anos 986 986 3.764 2.044 Investimento s@o determinadas pela diferenca entre os valores recebidos
Projetos de Tl em de venda e o valor contdbil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.
andamento - - - 1.521 685 14.Fornecedores Controladora Consolidado
Direitos de exploracao (ii) - - 69.014 62672 2023 2022 2023 2022
Méquinas e equipa- Fornecedores Nacionais 386 87 13503 25.905
mentos 10 anos - - 10961 11.397 386 87 13.503 25.905
Computadores e Controladora Consolidado
periféricos 5 anos - - 59 — Descricao 2023 2022 2023 2022
Moveis e utensilios 10 anos - - 805 — Avencer até 30 dias 378 87 8.882 11.042
Instalagtes 10 anos - - 64 — Avencer até 60 dias - - 1310 3.139
Bens de concesséao (i) - — 415.894 336.760 A vencer até 90 dias - - 748 2229
Bens de concesséao A vencer até 120 dias - - 2426 1312
Em andamento - - — 79499 97.702 A vencer mais de 120 dias - - 28  6.655
Direito de outorga (ii) - — 33727 32.668 \Vencidos até 30 dias - - 3 1441
Subtotal 986 986 615.308 543.928 Vencidos até 60 dias - - - 2
Amortizagcdo acumulada (751) (575) (206.550) (188.090) Vencidos ha mais de 120 dias 8 - 106 85
Ativo intangivel liquido 235 411 408.758 355.836 386 87 13.503 25.905
15. Empréstimos e financiamentos
Prazo  Com- Vencimento Controladora Consolidado
inicial  panhia Garantia Final Taxa de Juros 2023 2022 2023 2022
Finame Stemac 63 meses Concais Aval 01/2024 6,59% a.a - 117
Subtotal - veiculos e maquinas - - 1 17
BNDES - Finame Fluxo 60 meses Adonai Alienagéo Fiducidria/ Aval 01/2024 3,42% a.a - - 8 99
BNDES - Finame GIMI 60 meses Adonai Alienagao Fiduciaria/ Aval ~ 02/2024 3,42% a.a - - 16 111
BNDES - Finame KBS~ 60 meses Adonai Alienacéo Fiducidria/ Aval 11/2023 3,42% a.a - - - 107
Finame — Safra 60 meses Adonai Alienacéo fiducidria 03/2026 4,99% a.a. + Selic - — 1.040 1.138
Financiamento OP 4131 24 meses Adonai Aval/Standby Letter of Credit 11/2024  2,78326% a.a + CDI - - 407 816
Financiamento ROF
4131 -1030 16 meses Adonai Aval/Standby Letter of Credit 07/2025  2,25408% a.a + CDI - —19.659 30.961
Financiamento BTG 68/22 60 meses Adonai Aval 03/2027 % flutuante equiv. CDI - —32.323 41.649
Subtotal - construcao e desenvolvimento - —53.453 74.881
Caixa Econdmica - CCB 95 meses ABA Alienacéo Fiducidria 10/2029 CDI+0,25%a.m. 2434 2.851 2434 2.851
Caixa Economica - 180 meses ABA Alienagéo Fiducidria 11/2037 3,95% a.a + Dep.Poup. 716 767 716 767
Subtotal - financiamento imobilidrio 3.150 3.618 3.150 3.618
Capital de Giro 20 meses ABA Standby Letter of Credit 02/2025 CDI +2,61808% a.a 708 1276 708 1.275
Santander 4131 60 meses Concais Aval 07/2025 2,11% a.a + CDI - — 8.042 12.666
Subtotal - capital de giro 708 1.276 8.750 13.941
Total 3.858 4.894 65.354 92.457
Circulante 1.087 1.044 28.109 29.158
Néo circulante 2.821 3.850 37.245 63.299
Cronograma de pagamentos do passivo néo circulante Controladora Consolidado
Descricao 2023 2022 2023 2022 2023 2022
2024 — 4501 Programa de Integracao Social (PIS) 28 12 89 84
Subtotal - veiculos e maquinas — 4501 INSS retido na fonte a recolher - - 123 56
2024 — 20.665 Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 5 - 2192 262
2025 17.600 17.491 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - 143 132 143
2026 9.008 8.977 PIS/COFINS/CSLL retido - - 202 98
2027 4.444  4.444 Contribuicdo Social sobre o Lucro
Subtotal - construcao e desenvolvimento 31.052 51.577 Liquido (CSLL) 66 49 146 55
2024 - 468 Parcelamentos Municipais - - 1.650 2.111
2025 468 468 Parcelamento CSLL - - 1.237 1.775
2026 468 468 Parcelamento COFINS - - 930 1.343
2027 468 468 Parcelamento PIS - - 186 268
2028 468 468 Parcelamento IRPJ - - 3.959 5.672
2029 400 400 Outros - 1 68 -
2030 51 51 PIS - Lei PERSE (1) - - - 302
2031 51 51 COFINS - Lei PERSE (1) - - 1.394
2032 51 51 CSLL - Lei PERSE (1) - - - 1.781
2033 51 51 IRPJ - Lei PERSE (1) - - - 4.948
2034 51 51 Obrigacoes tributarias 231 266 13.388 22.033
2035 51 51 Circulante 240 275 13.053 17.627
2036 51 51 Néo Circulante - - 3.344 7.066
2037 49 49 Total obrigagdes trabalhistas e
Subtotal - financiamento imobilidrio 2.678 3.146 tributarias 240 275 16.397 24.693
2024 - 560 (1) A controlada Concais faz parte do setor de turismo, ao qual foi
2025 3.515  3.515 beneficiado pela isencdo por 60 meses de PIS/COFINS/IRPJ/CSLL,
Subtotal - Capital de Giro 3.515  4.075 conforme Lei Perse n®14.148/21. Em 30 de janeiro de 2023, o Concais
37.245 63.299 impetrou Mandado de Seguranga em carater preventivo, com pedido

16. Obrigagdes tributarias e trabalhistas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Provis&o para férias e encargos 8 8 2032 1.727
Instituto nacional do Seguro Social = INSS 1 1 759 765
Fundo de garantia por tempo de servigo
-FGTS - - 202 165
Outros - - 16 3
Obrigacoes trabalhistas 9 9 3.009 2.660
Impostos Sobre Servico (ISS) 1 — 2.055 1.353
Contribuicdo para Financiamento da
\_ Seguridade Social (COFINS) 131 61 419 388

de liminar, para assegurar a fruicdo do direito. Deste modo, apds a
concessao da seguranga os valores reconhecidos no passivo referente
aos impostos PIS/COFINS/IRPJ/CSLL foram transferidos para o grupo

de contingéncias. Cronograma de 1tos dos p itos:
Descricao 2023 2022
2023 - 101
2024 11 101
2025 75 66
(=) Parcelamento PIS 186 268

- 503
2024 557 503
2025 373 337

Descricao 2023 2022 Descricao 2023 2022
(=) Parcelamento COFINS 930 1.343 2025 507 457
2023 — 2099 (=)Parcelamento CSLL 1237 1.775
2024 2324  2.099 742
2025 1.635 1.474 2024 895 742
(=) Parcelamento IRPJ 3.959 5.672 2025 755 627
2023 - 659 (=) Parcelamento ISS 1.650 2111
2024 730 659 (=) Total Parcelamentos 7.962 11.169
17. Compr com poder concedente — Consolidado
Adonai Adonai East Concais Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
SPA - contribuigao variavel (1) 167 127 22 47 4.976 4.053 5.165 4.227
Contribuigao Fixa — Outorga (2) - - 13.387 19.240 - - 13.387 19.240
Contribuicéo exploragéo 31.274 30.560 55.993 56.107 30.627 31.456 117.894 118.123
(-) Ajuste a valor presente (17.054)  (17.189)  (33.465)  (35.853)  (13.964)  (14.971)  (64.483)  (68.013)
14.387 13.498 35.937 39.541 21.639 20.538 71.965 73.577
Circulante 1.764 1.618 9.326 8.957 7.088 6.084 18.179 16.659
Né&o Circulante 12.623 11.880 26.611 30.584 14.551 14.454 53.786 56.917
Total 14.387 13.498 35.937 39.541 21.639 20.538 71.965 73.576
() Contribuigdo variavel com o poder concedente refere-se aos custos de Controladora Consolidado
movimentagao dos passagzewos , energia elétrica, agua, estacionamento 2023 2022 2023 2022
fixo e tarifas portuérias; (2 Na controlada Adonai East em 2023 foi pg Exigibilidade - - — Z 391 302
liquidado o valor de R$ 6.694 e no ano de 2022 foi liquidado o valor de  COFINS Exigibilidade — ~ 1.802 1.481
R$ 6.436 com o poder concedente, referente Contrato de Arrendamento - 3 44.062 4.311
n® 03/2020, firmado em 19 de maio de 2020. (1) Depositos judiciais - - (3.351) (3.011)
18. Outras contas a pagar Controladora C lidado - 3 40711 1.300
2023 2022 2023 2022 (1) O aumento das provisdes para demandas judiciais tributarias estéo
Aluguéis a pagar 22 17 53 71 relacionadas aos tributos PIS/COFINS/IRPJ/CSLL relativos a Lei Perse
Seguros a pagar 6 6 111 975 da controlada Concais. A Companhia mantém registrada provis&o para
Adiantamento de clientes (*) 1 - 9452 5057 demandas judiciais que considera suficiente para cobrir eventuais
Outras contas diversas 2 4 813 935 perdas em processos que possuem probabilidade de perda provavel.
Parcelamento multa Cetesb - = - — Adicionalmente, existem processos pulverizados, no montante total de
! 31 27 10429 7.038 R$2.094 em 2023 e R$ 1.970 em 2022 cuja probabilidade de perda foi
Circulante 31 27 9.859 6.330 considerada possivel pelos advogados da Companhia e para os quais
Nao circulante - - 570 708

(1) O aumento no saldo de adiantamento de clientes justifica-se pelo
aumento de receita em sua controlada Adonai Quimica, que por forca
de contrato cobra parte da operacao de forma antecipada. 19. Provisao
para demandas judiciais — Durante o curso normal de seus negdcios, a
Empresa fica exposta a certas provisoes e riscos, que incluem processos
tributérios, trabalhistas e civeis em discussao. A companhia mantém
registrada proviséo para demandas judiciais que considera suficiente
para cobrir eventuais perdas em processos que possuem probabilidade
de perda provavel.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Tributério (1) - 2 38633 409
Trabalhistas - - 3.107 1.870
Civeis - - 1 117
Administrativo - 1 118 112

nao foi constituida proviséo. A controladora ndo possui processos com
probabilidade de perdas possiveis;

Controlada - Controlada

Tipo de Processo Adonai Quimica Concais
2023 2022 2023 2022

Administrativo 1848 1.736 246 234

Em sua controlada Adonai Quimica os processos administrativos de
maior relevancia, classificados como “possivel” sao referentes a notifi-
cagdes da CETESB — Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo e
notificacdo da XL Seguros Brasil S/A, este Ultimo referente a cobranca
de valores relativos & armazenagem pelo periodo de atraso na conclusao
do processo de sinistro. Em sua controlada Concais, 80% dos processos
referem-se a auto de infracao pela Prefeitura Municipal de Santos sob
o0 argumento de néo retencao e recolhimento de ISS, e 20% refere-se
a mandato de seguranca para obtengéo de licenca de importac@o para
desembarago aduaneiro.

19.1. Movimentacéao da provisao para demandas judiciais

Controladora

Tributéria Trabalhi: Civeis A Subtotal Depésitos judiciais Valor total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2 - - - 3

Adicdes/reversoes ) - - (1) 3) - 3)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - -

Consolidado

Traba- Adminis- PIS COFINS Depésitos

Tributaria Ihistas Civeis  trativo exigibilidade exigibilidade judiciais Valor total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 409 1.870 117 112 322 1.481 4.311 (3.011) 1.300

Adicbes/reversdes 38.223 1.237 (106) 7 70 320 39.751 (340) 39.411

Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.632 3.107 1 119 392 1.801  44.062 (3.351) 40.711

20.Patriménio liquido—20.1. Capital social: O capital social é de R$ 70.945 Controladora  Consolidado

composto por 70.945.000 agdes, no valor de R$ 1 (expresso em Reais) 2023 2022 2023 2022

cada, totalmente integralizadas, composto pelos seguintes acior]istas: Depreciagio e amortizagio (374) (371) (1.414)  (930)

o o Consolidado - proyisao/reversio de provisao para

Acionistas ) Participacéo (%) 2023 2022 Gemandas judiciais e administrativas 3 - (1) (1.203)

Carlos César Floriano 0 35472 35.472

50 35.473 35.473
70.945 70.945
20.2. Distribuicao de lucros: Foram distribuidos lucros aos acionistas
durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 no mon-

tante de R$ 206.012 e (R$ 80.587 em 2022), conforme quadro a seguir:

Formitex Empreend.

Companhia 2023 2022
Aba 118.833 55.741
Subtotal Controladora 118.833 55.741
Adonai 6.008 2.163
Concais 100.653 22.683
Subtotal coligadas 106.661 24.846
Total 206.012 80.587
21. Recei peracionais liquidas Controladora  Ci lidad:
2023 2022 2023 2022

Receita de movimentacédo de passageiros (3) — - 158.202 53.111
Receitas de armazenagem - - 126.622 97.894
Receita de aluguel e locacbes 320 226 1.445 967
Receita de aluguel e locacdes (Adonai) 544 316 - -
Receita de aluguel e locacdes (Concais) 544 316 - -
Receita de aluguel e locagdes (Adonai East) 12 8 - -
Receita de aluguel e locagdes (Toronto) 25 10 - -
Movimentagéo de Bagagens (2) - - 33746 11.133
Receitas de servigos diversos - - 1496 2423
Estacionamento - - 7431 1.936
Receitas de servigos portuarios - - 720 2.330
Receitas de inertizagao - - 752 880
Servigos de gerenmamento eadm

de obras — Adonai (1) 4.024 7.669 - -
Servico de representacédo comercial (3) - - 17 -
Receita de revenda de combustivel —

importacao (3) - — 128.335

Impostos incidentes sobre receita bruta (586) (944) (30.357) (19.086)

4.883 7.601 428.409 151.588
(1) Em 2022 e 2023 a controladora ABA prestou servico de gerencia-
mento de obras & empresa Adonai Quimica, referente o gerenciamento
da obra da Bacia VIII; (2) A variagdo nos valores de faturamento da
controlada Concais, ¢ reflexo do retorno da temporada 2023/2024; (3) A
controlada Toronto, iniciou a operagéao com importagao de combustivel,
relacionado a revenda e intermediagao.

22.Custos da prestacao de servicos Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Depreciagéo e amortizagdo liquidas ~ (222) (168) (16.166) (12.715)
Pessoal e respectivos encargos ) (22) (26.677) (17.674)
Servicos contratados de terceiros (8) (2) (13.162) (3.461)
Movimentacao de passageiros (2) - — (19.543) (6.699)
Insumos utilizados na operagéo - - (4361) (5.075)
Manutencéo e reparos (25) - (3.051) (2.525)
Seguros - - (2.282) (1.898)
Movimentagao minima - MMC - - (1.597) (1.531)
Gastos gerais 3) (3 (1.331) (720)
Custos Portuérios — APS (1) - - (4.135) (3.749
Custo de venda de combustivel (3) - (123.492) -
Créditos de PIS e COFINS sobre
ativo imobilizado - 1430 1.083

(277) (195) (214.367) (54.964)
(1) Os custos portudrios (APS referem-se a energia elétrica, agua,
estacionamento fixo e tarifas portudrias; (2) Houve a variagao nos custos
da controlada Concais, devido ao retorno da temporada de cruzeiros
de passageiros; (3) Foram registrados o custo do combustivel vendido,
da controlada Toronto, que teve Inicio de suas operagdes em 2023.
23. Despesas administrativas, comerciais e gerais
Controladora  Consolidado
2023 2022 2023 2022

Outras despesas (62) (63) (1.992) (1.311)
(3.558) (2.706) (44.886) (37.344)

24. Outras receitas/desg oper:

Controladora _Consolidado

T 2023 2022 2023 2022

Receita de locagao - - 148 142

Ganhos/(perda) imdveis/imobilizado (259) - (236) (1)

Outras receitas 631 874 994 946
Provisdo/ Reversao de provisdo para

demandas judiciais e administrativas )~ — - (1.179) -

372 874 (273) 1.087

(1) Para o ano corrente foi estabelecido novo critério para demonstrar
as provisoes de contigéncias, as quais foram alocadas para o grupo de
outras recenas/despesas na demonstragéo de resultado da companhia.

O valor de 2022 é de (R$ 1.203), conforme demonstrado na nota 23.
25.D e receitas fir
Controladora  Consolidado
Receitas financeiras 2023 2022 2023 2022
Juros Ativos sobre conta corrente - - - 445
Rendimentos de aplicacao financeira 219 24 5099 3.000
Juros ativos 6142595 2129 2613
Descontos obtidos - 70 65 86
Corregao monetaria ativa - 7 198 16
Outras - - 192
Juros s/ capital proprio 1. 297 - -
2,130 2. 696 7491 6.352
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e finan-
ciamentos (153) (294) (11.428) (12.501)
Juros passivos (483) (390) (4.748) (2.221)
1.0.F. s/ operagdes financeiras ®) (17) (187) (20)
Comissoes e despesas bancérias 7 ® (69) (2 )
Desconto concedidos - - (116)
Atualizagdo monetéaria passiva - - - )
Ajuste AVP — direito de outorga - — (1.454) (4. 443)
Ajuste AVP — direito de concessdo - - (5.132) (2.918)
Outros 1) - (12) (2.874)

(
(650) (709) (23.146) (25.004)
Variagdes cambiais liquidas

Variagéo cambial ativa - - 197 121
Variagao cambial passiva - - (3.168)  (249)
- (2971) (128)

Resultado financeiro 1 480 1.987 (18.626) (18.780)
26. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

a) Imposto de Renda e Contribuicao Social - corrente
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado antes de IRPJ e CSLL119.613 37.067 169.888 55.196

(+) Adicoes 21.767 20.642 11.833 51.759
(-) Exclusdes (137.905) (49.595) (94.389) (60.008)
Base de cdlculo da CSLL 3475 8.114 87.332 46.947
Compensacoes fiscais 30% (1.042) (2.434) (1.251) (3.425)
Base de célculo da CSLL 2433 5.680 86.081 43522
(=) Contribuicéo social 9% (219) (511) (8.336) (3.917)
Resultado antes do IRPJ e

apds CSLL 119.393 36.556 161.552 51.279
(+) Adigoes 21.987 21.153 20.169 55.676

(-) Exclusdes
Base de calculo do IRPJ
Compensagoes fiscais 30%

(137.905) (49.595) (94.389) (60.008)
3475 8114 87.332 46.947
(1.042) (2.434) (1.251) (3.425)

Base de célculo do IRPJ 2433 5680 86.081 43.522
(=) IRPJ 15% (365)  (852) (13.893) (6.528)
(+) Adicional do IRPJ 10% (219)  (544) (9.165) (4.277)

(-) Fundo dos Direitos da

Servigos consultoria e assessoria  (1.137)  (455) (18.876) (14.332)  Crianca e do Adolescente 30 14

Pessoal, e respectivos encargos (235) (276) (11.754) (10.056) (=) Imposto de renda corrente (584) (1. 396) (23.029) (10.791)
Gastos gerais (1.208) (1.022) (7.776) (6.585) (=) Despesade IR e CS

Tributos e contribuices (545) (519) (3.063) (2.927) corrente (803) (1.907) (31.366) (14.708)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Basede Impostos Basede Impostos Basede Impostos Basede Impostos

Aliquotas  calculo  diferidos  calculo  diferidos  célculo  diferidos  célculo diferidos

Base Negativa de CSLL 9% 2.925 263 3.967 357 2.925 263 3.967 357

Prejuizos Fiscais 25% 2.838 710 3.880 946 2.838 710 3.880 946

Ativo Fiscal Diferido 34% 973 - 1.303 973 - 1.303

Variaco no Resultado (330) - (828) (330) - (1.141)

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferidos ativo: Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa possuia prejuizos fiscais e base negativa

de CSLL. Os prejuizos fiscais e a base de calculo negativa de Contribuic

pensados com resultados tributarios futuros. Em 31 de dezembro de 2023, com base nas projecdes da Empresa e obedecendo ao Pronunciamento
CPC 32 -Tributos sobre o Lucro, permanecemos com o registro dos ativos diferidos de IRPJ e CSLL. O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizos

40 Social a compensar nao estéo sujeitos a prescrigéo e podem ser com-
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ABA Infra-Estrutura e Logistica S/A

fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribui¢ao social &
reconhecido dado que a Empresa apresente histérico de rentabilidade,
acompanhado da expectativa fundamentada dessa rentabilidade por
prazo que considera o limite maximo de compensagao permitido pela
legislagéo. c) Imposto de Renda e Contribuicao Social — Diferidos
resultado: Em 2023 e 2022 a Companhia utilizou de seu estoque de
prejuizo fiscal, na compensacéo do IRPJ e CSLL os seguintes valores:

Controladora

2023 2022
Saldo inicial prejuizos fiscais - IRPJ 3.880 6.314
(-) Prejuizo utilizado (1.042) (2.434)
(=) Saldo final 2.838  3.880
Beneficio fiscal usufruido (1) 236 609
Aliquota efetiva do beneficio 22% 25%
Saldo inicial prejuizos fiscais CSLL 3.967  6.401
(-) Prejuizo utilizado (1.042) (2.434)
(=) Saldo final 2925  3.967
Beneficio fiscal usufruido (2) 94 219
Aliquota efetiva do beneficio 9% 9%
Total beneficio fiscal (1 + 2) 330 828

27. Seguros (ndo auditado) — A Empresa mantém seguros com
coberturas contratadas, consideradas suficientes pela Administragao
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos
com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas
compativeis com 0 nosso porte e operacdes, sendo a nossa cobertura de

seguros consistentes com as outras empresas de dimensao semelhante
operando no setor. As premissas de riscos adotadas e suas respectivas
coberturas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consequen-
temente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros — Geren-
ciamento de riscos: A Empresa participa de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais que
se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como
a reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente de crédito e
aplicagdes de recursos, riscos de mercado (cdmbio e juros) e risco de
liquidez, ao qual a Empresa entende que esté exposta, de acordo com
sua natureza dos negdcios e estrutura operacional. A Administragao
desses riscos é efetuada por meio de definicao de estratégias elaboradas
e aprovadas pela Administragdo da Empresa, atreladas ao estabeleci-
mento de sistemas de controle e determinagao de limite de posicdes.
N&o sao realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros
com finalidade especulativa. Adicionalmente, a Empresa procede com
a avaliacdo tempestiva da posicdo consolidada acompanhando os
resultados financeiros obtidos, avaliando as proje¢des futuras, como
forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido e
monitoramento dos riscos aos quais esta exposta. As descri¢des dos
riscos da Empresa sao descritas a seguir: Riscos de mercado: O risco
de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado.
Os precos de mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de taxa

de juros e risco de variagao cambial. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem aplicagbes financeiras, contas a receber
de clientes e contas a pagar. Risco de crédito: O risco de crédito é
o risco de a contraparte de um negécio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Empresa esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente com relagao a contas
a receber). Em 31 de dezembro de 2023 o valor méximo exposto pela
Empresa ao risco de crédito corresponde ao valor contabil das contas a
receber de clientes, demonstrado na Nota Explicativa n® 4. Os riscos de
crédito nas atividades operacionais da Empresa sao administrados por
normas especificas de aceitagao de clientes, andlise de crédito e esta-
belecimento de limites de exposi¢ao por cliente, os quais sao revisados
periodicamente. O monitoramento das duplicatas vencidas é realizado
prontamente para garantir seu recebimento. Risco de liquidez: O risco
de liquidez consiste na eventualidade da Empresa nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos prazos
de liquidacao de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do
fluxo da Empresa é monitorado diariamente, a fim de garantir que a
geracao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencéo do seu cronograma
de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Empresa. A
estrutura de capital da Empresa é formada pelo endividamento liquido
e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital e todas
as reservas constituidas. O indice de endividamento liquido da Empresa
é composto da seguinte forma:

N
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ativo circulante + n&o

circulante 214.402 234.886 618.955 546.405
Passivo circulante + nao
circulante (54.146) (74.276) (292.558) (291.975)

Endividamento liquido 160.256 160.610 326.397 254.430
29. Evento subsequente — 29.1. Abertura TERMAP: Em 2023 a
companhia arrematou a drea do TMP — Terminal de Passageiros de
Fortaleza, ao qual iniciou o processo de abertura do CNPJ e demais
licengas para atuar na drea. Em 01/2024 foi concluido o processo de
abertura da empresa TERMAP Fortaleza S/A, a titularidade das ages é
de 100% da empresa Aba Infra-Estrutura e logistica S/A. 29.2. Concais
- PERSE: Beneficio fiscal concedido pelo Programa Especial de
Regularizacao Tributaria (PERSE): A Concais S.A. esta executando
um novo processo para reiteracao do beneficio fiscal do PERSE, no qual
pleiteia a manutengéo de garantias constitucionais do beneficio fiscal até
03/2027, sustentada no fato de que sua atividade é exclusivamente turis-
tica e que sofreu com os efeitos do COVID (faturamento zero), estando,
portanto, dentro dos objetivos iniciais da Lei que concedeu o beneficio
a este ramo de atividade. A manutencao desse direito pode ter impacto
significativo nas demonstragdes financeiras da Empresa, especialmente
nas provisdes para impostos no resultado liquido. Caso a solicitagdo
seja aceita pelas autoridades fiscais, a Empresa podera obter reducao
de passivos tributarios e potencialmente aumentar sua lucratividade.

Luis Antonio Floriano
Diretor Presidente

Luis Gustavo Batista
Diretor Financeiro

Leandro Luiz Chiachio
Diretor

Jose Manuel dos Santos de Freitas
Contador Responsavel Técnico — CRC 1SP 220.700/0-5

Relatério do Auditor Indep

dente sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A — Sdo Paulo-SP
Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas: Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas da Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magobes elucidativas. Em nossa opiniao as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada
da Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opiniao sobre as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢éo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées conté-
beis”. Somos independentes em relag&o & Companhia, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria_obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase - Transacoes com partes relacionadas: Conforme
\mencionado na Nota Explicativa n® 9 as demonstragdes contdbeis

individuais e consolidadas, a Companhia e suas controladas possuem
transagbes com partes relacionadas e é conduzida no contexto de um
grupo de empresas. Consequentemente, a analise das demonstracdes
contdbeis deve considerar esse fato. Nossa opiniao nao esta modificada
em virtude desse assunto. Outros assuntos - Auditoria dos valores
correspondentes ao periodo anterior: As demonstracdes contabeis
incluem também informacdes referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparacdo. Os
exames das demonstragcdes contdbeis em 31 de dezembro de 2022
foram conduzidos sob nossa responsabilidade para os quais emitimos
relatério em 04 de maio de 2023 com ressalva sobre: (a) limitagéo de
analise em investida e (b) e ajustes de atualizagdo monetéaria do direito
de outorga. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desses
assuntos. Responsabilidades da Administracao e da governanca
pelas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas: A Admi-
nistragdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstra-
c¢des contdbeis individuais e consolidadas livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragao
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a
nao ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis individuais e

consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tracdes contébeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contéabeis individu-
ais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia; = Avaliamos a adequagao das politi-
cas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; * Concluimos sobre a

adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; = Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada; = Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
contdabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 11 de abril de 2024.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2SP 013.846/0-1
I B DO André Silva Moura

Contador CRC 1SP 300.564/0-7 )
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DATA MERCANTIL

e Future Carbon Holding S.A.

CNPJ n° 43.688.286/0001-52 - NIRE 35.300.577.591
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2023
1. Data, Hora e Local: No dia02 de junho de 2023, as 10 horas, na sede social da Future Carbon Holding
S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 43.688.286,/0001-52, localizada na Rua Elvira Ferraz, n° 250, conjunto n° 601,
6° andar, Edificio F.L. Office, Via Olimpia, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 04552-040
(“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao prévia, nos termos do §4° do Artigo 124
da Lein®6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro de registro
de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Marcio Artin Arakelian; Secretério: Sr.
Pedro Ivo Galindo Silvestre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracao do objeto social da Companhia
e a consequente alterac@o do Artigo 3° do Estatuto Social; (i) a rentncia apresentada pelo atual membro da
Diretoria da Companhia, Sr. Pedro Ivo Galindo Silvestre; {iii) a eleicao de novo membro da Diretoria da Companhia;
e (iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacées: Apds exame e discusséo acerca dos
itens constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem reservas: (i)
Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia para fins de complemento das atividades e a consequente
alteracao do Artigo 3° do Estatuto Social, o qual passa a vigorar conforme a seguinte nova redacao: “Artigo
3°- A Companhia tem como objeto social a (i) participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no
pais ou no exterior (“holding”); (ii) Consultoria e assessoria em servicos de meio ambiente e marketing, voltados
para o setor de agricultura e pecuéria; (iii) intermediacao de negdcios nacionais e internacionais na area de|
meio ambiente e créditos de carbono do setor de agricultura e pecuéria; (iv) Desenvolvimento e investimento em
projetos de ativos ambientais para o agronegécio; (v) Gestao de atibos ambientais, préprios e de terceiros, em
especial créditos de carbono gerados em projetos de agricultura e pecuéria; (vi) projetos de geracao de créditos
de carbono em florestas, incluindo projeto de reducao de emissoes por desmatamento e degradacéo (REDD+),
nos biomas amazdnico, cerrado, mata atlantica, caatinga, pantanal, pampas, zonas costeiras e ecossistemas|
marinhos; (vii) projetos de monetizacao de ativos ambientais e de biodiversidade; (viii) consultoria, direcionamento
e apoio a organizacoes e entidades em projetos de preservacao e meio ambiente; (ix) estratégias de neutralizacao
de emissoes de carbono; (x) consultoria em mudancas climaticas; (xi) elaboracao de inventario de carbono; (xii)
desenvolvimento e elaboracao de projetos de carbono em todos os setores da economia, exceto em florestas;
e (xiii) atividades de servicos ambientais nos biomas amazonico, cerrado, mata atlantica, caatinga, pantanal,
pampas, zonas costeiras e ecossistemas marinhos” (ii) Aceitar a rentncia apresentada pelo atual membro da
Diretoria da Companhia, o Sr. Pedro Ivo Galindo Silvestre, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, agente autbnomo de investimento, portador da carteira de identidade RG n° 25.940.488-3
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 268.807.498-95, residente e domiciliado na Avenida Senador Filinto Muller, n°
1.095, apartamento 704, Quilombo, na cidade de Cuiabé, Estado do Mato Grosso, CEP 78043-409, conforme
0s termos de renlncia constante no Anexo Il a presente ata. (i.1) A renuncia apresentada pelo Sr. Pedro Ivo
Galindo Silvestre produze efeitos imediatos, a partir da presente data. (i.2) O termo de rentincia apresentado
pelo Sr. Pedro Ivo Galindo Silvestre foi assinado nesta data e arquivado na sede da Companhia, incluindo a|
outorga em relacao a Companhia, de maneira irrevogavel e irretratavel, da mais ampla, plena, irrestrita, geral,
rasa quitacao, o qual declaram que nada tem a reclamar, a qualquer tempo, por quaisquer obrigacoes devidas
pela Companhia. (iii) Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a eleicao do seguinte novo membro para|
compor a Diretoria da Companhia, para 0 mandato unificado de 01 ano, a contar da presente data: (a) Fabio
Galindo Silvestre, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 28659503,
expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n® 216.417.038-57, residente e domiciliado na Rua Dioco
Jacome, n° 554, Apto. 311, Vila Nova Conceicao, CEP 04512-001, na Cidade e Estado de Sao Paulo, para
ocupar o cargo de Diretor da Companhia; e (ii.1) O membro da Diretoria ora eleito declara, sob as penas da lei,
que cumpre todos os requisitos previstos no Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes para a investidura e
seu respectivo cargo, nao estando impedido para o exercicio de atividade empresarial, e nao tendo sido conde|
nado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, crime contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a|
cargos publicos. O membro da Diretoria toma posse em seu cargo mediante a assinatura do respectivo Termos
de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunides de Diretoria da Companhia, constantes do Anexo Il a presente
ata. (iv) Aprovar, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar, a partir desta data, com a redacao constante do Anexo | a esta ata, ja refletindo as demais
deliberacdes tomadas nesta assembleia. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais
havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no Artigo 130, Paragrafo 1° da Lei das|
Sociedades por Acdes, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada. Presentes: (i) Mesa: Marcio
Artin Arakelian - Presidente da Mesa; Pedro Ivo Galindo Silvestre — Secretario da Mesa; e (i) Acionista:
Future Carbon International LLC (p.p. Fabio Galindo Silvestre e Marcio Artin Arakelian). A presente ata é
copia fiel da ata original transcrita no Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia. Sao
Paulo, 02/06/2023. Mesa: Marcio Artin Arakelian, Presidente. Pedro Ivo Galindo Silvestre, Secretario. JUCESP]
n° 260.567/23-1 em 29/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

(PP-NYM Administracdao de Bem Préprio S/A.)

CNPJ/MF n° 23.568.430/0001-00

(== Future Carbon Holding S.A. =
CNPJ n° 43.688.286/0001-52 - NIRE 35.300.577.591
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2022
1. Data, Hora e Local: No dia 01/12/2022, as 14 horas, na sede social da Future Carbon Holding S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n° 43.688.286/0001-52, localizada na Rua Elvira Ferraz, n° 250, conjunto n° 601,
6° andar, Edificio F.L. Office, Via Olimpia, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 04552- 040
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia, nos termos do §4° do Artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista
a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
apostas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Marcio Artin
Arakelian; Secretério: Sr. Pedro Ivo Galindo Silvestre. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do
capital da Companhia em razao da capitalizacao de créditos; (i) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
5. Deliberacdes: Apds exame e discussao acerca dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas da|
Companhia decidiram, por unanimidade e sem reservas: (i) O aumento do capital social da Companhia no valor
de RS 7.895.000,00, mediante a emissdo de 7.895.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco de emissao de RS 1,00 por acao, a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Future Carbon
International LLC, companhia constituida e existente de acordo com as leis de Delaware, com sede em 3411
Silverside Road Tatnall Building n 104, Wilmington, Delaware, Estados Unidos da América, inscrita no CNPJ sob o
n°47.920.600/0001-31, mediante a capitalizacao de créditos decorrentes de mituos contraidos pela Sociedade
em face da Future Carbon International LLC, no valor total de RS 7.895.000,00, conforme contratos de cam
bio n. 000319396302, 000320312763, 000320150725 e 000320167040 conforme boletim de subscricéo
constante no Anexo | a presente ata, apds a rentincia expressa dos acionistas Marcio Artin Arakelian e Sparta
Participacées Societarias S.A. em exercerem os seus respectivos direitos de preferéncia, passando o capital
social da Companhia de RS 400,00 totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, represent,
tado por 400 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para RS 7.895.000,00 totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, representado por 7.895.000 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar com a redacao constante no
Anexo Il a presente ata. (iii) Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar,
e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no Artigo 130, Paréagrafo 1° da Lei das Sociedades por|
Acoes, a qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada. Presentes: (i) Mesa: Marcio Artin Arake-
lian — Presidente da Mesa; Pedro Ivo Galindo Silvestre — Secretério da Mesa; e (i) Acionistas: Marcio Artin
Arakelian e Sparta Participac Societarias S.A. (p.p. Pedro Ivo Galindo Silvestre e Iracyane Cristhina
Alves de Brito). A presente ata é copia fiel da ata original transcrita no Livro de Registro de Atas das Assent
bleias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 01/12/2022. Mesa: Marcio Artin Arakelian, Presidente; Pedro Ivo

Fraction 038 Administracao

de Bem Préprio S.A.
CNPJ/MF n° 48.968.840,/0001-79

Balanco Patrimonial encerrado em D acao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em Milhares de Reais) (Em Milhares de Reais)

Ativo 2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante 456 4.066 | Deducdes da Receita Bruta - (11)
Disponibilidades Tributos sobre a receita - 11
Titulos e Valores Mobiliarios 325 2.452 | Despesas com Pis e Cofins - (11)
Cotas de fundos de investimentos 75 736 | Resultado Bruto - (11)
Qutros titulos de renda fixa 250 1.716 | Despesas/Receitas
Outros Créditos 131 1.614 | Operacionais 1.614; 1.583
Créditos tributarios 129 — | Despesas Gerais e
Diversos 2 1614 | Administrativas 1.614 1.584
Ativo Nao Circulante 14.988 12.119 | Outras despesas
Imobilizado de Uso 14,988 12.119 | administrativas (1.605) -
Imoveis - — | Despesas tributarias (9) (4)
Outros bens do imob de uso 20.276 15.801 | Despesas de depreciacao e
(Depreciacdes acumuladas) (5.288) (3.682) | amortizacao - (1.580)
Total do Ativo 15.444 16.185 | Outras Receitas Operacionais - 1
Passivo 2023 2022 | Resultado Antes do
Passivo Circulante 243 3.663 | Resultado Financeiro e
Outras Obrigacdes 243 3.663 | dos Tributos (1.614)  (1.594)
Demais impostos e contribuicoes Resultado Financeiro 204 324

a recolher 6 5 | Receitas Financeiras 204 324
Provisdes para pagamentos a efetuar 237 35 | Rendas de aplicacao interfi-
Diversos — 3.623 | nanceira de liquidez 197 -
Passivo Nao Circulante 4.090 (1) | Rendas de titulos e valores
Exigivel a Longo Prazo 4.090 (1) | mobiliarios 1 324
Outras Obrigacdes 4.090 (1) | Variacoes monetarias e
Diversos 4.090 (1) | cambiais Ativas 6 -
Patrimdnio Liquido 11.111 12.523 | Resultado Antes dos
Capital: 15.801 15.801 | Tributos sobre o Lucro (1.410) (1.270)
De domiciliados no pais 12.641 - | Resultado Liquido das
De domiciliados no exterior 3.160 15.801 | Operacdes Continuadas (1.410) (1.270)
Lucros/(Prejuizos) acumulados (4.690) (3.278) | Prejuizo do Periodo (1.410) (1.270)
Patriménio liquido atribuivel Atribuido a Sdcios da

aos controladores 8.890 10.018 | Empresa Controladora (1.128) (1.016)
Participacao de nao Atribuido a Sécios Nao

controladores 2.222 2.504 | Controladores (282) (254)
Total do Passivo e Patriménio N° de Acoes 15.800.757 15.800.757

Liquido 15.444 16.185 | Lucro (prejuizo) por Acao: (0,089) (0,080)
L A Diretoria Reinaldo Dantas - Contador CRC 1SP 110.330/06 y

pummmmn VMonde Bleu Administragao s,

de Bem Proprio S.A.
CNPJ(ME) n® 49.009.413/0001-26
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31,/12/2023 (Valores em Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativo 31/12/23 Passivo 31/12/23
Ativo circulante 230.853,45 Passivo circulante 7.688,48
Disponibilidades 1,00 Outras obrigacoes 7.688,48
Caixa e bancos 1,00 Demais impostos e contrib. a recolner ~ 1.438,49
Aplicacdes equivalentes de caixa 230.487,03 Diversos 6.249,99
Cotas de fundos de investimentos 230.487,03 Passivo nao circulante 422.934,52
Outros créditos 365,42 Exigivel a longo prazo 422.934,52
Diversos 365,42 Outras obrigacdes 422.934,52
Ativo nao circulante 32.935.664,37 Diversos 422.934,52
Realizavel a longo prazo 35.304,36 Patrimonio liquido 32.735.894,82
Outros créditos 35.304,36 Capital: 35.000.101,00
Diversos 35.304,36 De domiciliados no pais 35.000.101,00
Imobilizado de uso 32.900.360,01 Lucros / (prejuizos) acumulados  (2.264.206,18)
Imoveis - Patrimonio liquido atribuivel
Qutros bens do imob. de uso 35.164.990,00 aos controladores 32.735.894,82
(Depreciacdes acumuladas) (2.264.629,99) Total do passivo e patrimonio
Total do ativo 33.166.517,82 liquido 33.166.517,82
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

31/12/23 31/12/23
Despesas/receitas operacionais  (2.264.650,66) Resultado antes dos tributos
Despesas gerais e administrativas (2.264.650,66) sobre o lucro (2.264.206,18)
Outras despesas administrativas ~ (2.264.629,99) Resultado liquido das
Despesas tributarias (20,67) operacdes continuadas (2.264.206,18)
Resultado antes do resultado Prejuizo do periodo (2.264.206,18)
financeiro e dos tributos (2.264.650,66) Atribuido a socios da empresa
Resultado financeiro 444,48 controladora (2.264.206,18)
Receitas financeiras 444,48 N° de acoes 3.200.100
Rendas de aplic. interfinanceira de liquidez 444,48 Lucro (prejuizo) por acao: (0,71)
\_ A DIRETORIA: Reinaldo Dantas - Contador - CRC-1SP n° 110330/0-6 )

Balanco Patrimonial encerrado em Demonstracao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em Reais) (Em Reais)
Ativo 2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante 101,00 101,00 | Receitas Operacionais - -
Disponibilidades 101,00 101,00 | Receita Bruta Operacional - -
Caixa e bancos 101,00 101,00 | Resultado Bruto - -
Total do Ativo 101,00 101,00 | Resultado Liquido das
Passivo 2023 2022 | Operacoes Continuadas - -
Patrimonio Liquido 101,00 101,00 | Lucro/ (Prejuizo) do Periodo - -
Capital: 101,00 101,00 | Atribuido a Sécios da Empresa
De domiciliados no pais 101,00 101,00 | Controladora - -
Patriménio liquido atribuivel Atribuido a Sécios Nao
aos controladores 101,00 101,00 | Controladores - -
Total do Passivo e N° de Quotas: 101 101
Patriménio Liquido 101,00 101,00 | Lucro (prejuizo) por Quota: 0,00 0,00
A Diretoria Reinaldo Dantas - Contador CRC 1SP 110.330/0-6

(PR-SAD Administracdo de Bem Préprio S/A.)

CNPJ/MF n° 15.595.305/0001-60

Balanco Patrimonial encerrado em Demonstracao do Resultado
31/12/2023 e 2022 Valores em milhares de Reais Valores em milhares de Reais
Ativo 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante 5.566 3.564 | Deducdes da Receita Bruta - 16
Titulos e valores mobiliarios 5.528  3.537 | Tributos sobre a receita - (16)
Cotas de fundos de investimentos  3.069  1.547 | Despesas com Pis e Cofins - (16)
Qutros titulos de renda fixa 2.459  1.990 | Resultado Bruto - (16)
Outros Créditos 38 27 | Despesas/Receitas Operacionais (2.504)  (2.531)
Diversos 38 27 | Despesas Gerais e Administrativas (2.504)  (2.531)
Ativo Nao Circulante 1.067 3.596 | Outras despesas administrativas (2.486) -
Imobilizado De Uso 1.067 3.596 | Despesas tributarias (18) (3)
Qutros bens do imob de uso 25.286 25.286 | Despesas de depreciacao e
(Depreciacoes acumuladas) (24.219) (21.690) | amortizacao - (2.528)
Total do ativo 6.633 7.160 | Resultado Antes do Resultad
Passivo 2023 2022 | Financeiro e dos Tributos (2.504) (2.547)
Passivo circulante 70 29.029 | Resultado Financeiro 347 235
Obrigacdes por empréstimos - 2.262 | Receitas Financeiras 390 413
Empréstimos no pais —  2.262 | Rendas de aplicacao interfinan-
Outras Obrigacdes 70 26.767 | ceira de liquidez 384 -
Demais impostos e contribuicoes Rendas de titulos e valores mobiliarios 4 413
a recolher 6 9 | Variacdes monetarias e cambiais Ativas 2 -
Provisoes para pagamentos Despesas Financeiras (43) (178)
a efetuar 64 47 | Prejuizos com titulos e valores
Diversos — 26.711 | mobiliarios (43) (79)
Passivo nao circulante 30.588 - | Despesas com obrigacdes por
Exigivel a longo prazo 30.588 - | empréstimos - (99)
Outras obrigacdes 30.588 - | Resultado Antes dos
Diversos 30.588 — | Tributos sobre o Lucro (2.157) (2.312)
Patriménio liquido (24.025) (21.869) | Resultado Liquido das
Capital: 2.826  2.826 | Operacdes Continuadas (2.157) (2.312)
De domiciliados no pais 2.827  2.827 | Prejuizo do Periodo (2.157) (2.312)
(Capital a realizar) (1) (1) | Atribuido a Sécios da Empresa
Lucros/(Prejuizos) acumulados ~ (26.851) (24.695) | Controladora (2.157)  (2.312)
Patriménio liquido atribuivel Atribuido a Sécios Nao
aos controladores (24.025) (21.869) | Controladores - -
Total do passivo e N° de Acoes 2.826.940 2.826.940
patriménio liquido 6.633  7.160 | Lucro (prejuizo) por Acao: (0,763)  (0,818)
L A Diretoria Reinaldo Dantas - Contador CRC 1SP 110.330/0-6
Real Estate Island Duo 007 Salvador
Administracao de Bens Proéprios S.A.
CNPJ/MF n° 43.312.165/0001-01
Balanco Patrimonial encerrado em Demonstracao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em Reais) (Em Reais)
Ativo 2023 2023
Ativo Circulante 614.970,56 —_—
Disponibilidades 1,00 | Despesas/Receitas Operacionais (273.588,95)
Caixa e bancos 1,00
Titulos e Valores Mobiliarios 414.969,56 | DesPesas com Vendas
Cotas de fundos de investimentos 414.969,56 | Despesas Gerais e Administrativas (212.682,56)
Outros Créditos 200.000,00 | Despesas com pessoal (3.309,66)
Diversos 200.000,00 - .
Ativo Nio Circulante 53.931.459,47 | Outras despesas administrativas (191.927,68)
Realizavel a Longo Prazo (450.000,00) | Despesas tributarias (17.445,22)
gil\',g;:zsc réditos (?330%%%%%} Outras Despesas Operacionais (60.906,39)
Imobilizado de Uso 54.381.459,47 | Resultado Antes do Resultad
Imdveis 54.300.000,00 | Financeiro e dos Tributos (273.588,95)
Outros bens do imob de uso 81.459,47 :
A y Resultado Antes dos Tributos
'r!"otal_do Ativo 54.546.430,03 sobre o Lucro (273.588,95)
assivo 2023 .
Passivo Circulante 5.155,27 | Resultado Liquido das
Outras Obrigacdes 5.155,27 | Operacdes Continuadas (273.588,95)
Demais impostos e contribuicées a recolher  5.155,27 i :
Passivo Nzo Circulante 514.762.71 | Preluizo do Periodo (273.588,95)
Exigivel a Longo Prazo 514.762,71 | Atribuido a Sécios da Empresa
Outras Obrigacoes 514.762,71 | Controladora (273.588,95)
Diversos 514.762,71 | Atribuido a Socios Nao
Patriménio Liquido 54.026.512,05 | Controladores _
Capital: 54.300.101,00 | ., -
De domiciliados no pais 54.300.101,00 | N° de Acdes 100
Lucros/(Prejuizos) acumulados (273.588,95) | Lucro (prejuizo) por Acao: (2735,89)
Patriménio liquido atribuivel - -
aos controladores 54.026.512,05 A Diretoria
Total do Passivo e Patriménio Reinaldo Dantas
\_Liquido 54.546.430,03 Contador CRC 1SP 110.330/0-6 )
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Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 - NIRE 35.300.499.514
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 01 de maio de 2024
A Diretoria da Athena Healthcare Holding S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos do art. 124
da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), convocar os senhores Acio-
nistas da Companhia, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em
primeira convocacao, em 01 de maio, as 15h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de
videoconferéncia Google Meet, conforme autorizado pela Instrucdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81"), para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a homologacao do aumento do capital social
da Companhia, no valor de RS 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), mediante a emissao de
65.000.000 (sessenta e cinco milhdes) de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco
de emissao de RS 1,00 (um real) por acdo, fixado nos termos do art. 170, § 1°, da Lei das S.A., e nos termos e
condicdes aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de marco de 2024, as
15h00; (ii) a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o quanto deliberado
no item (i) acima; (iii) a rentincia de membro da Diretoria da Companhia; (iv) a eleicao de membros para compor
a Diretoria da Companhia; (v) a consignacao da atual composicao da Diretoria da Companhia; e (vi) a autorizacao
para administracao da Companhia praticar todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacoes
tomadas nos itens (i) a (v) acima. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os
acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacio-
namento com Investidores - ri@athenasaude.com.br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data
de realizacao da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que comprovem a representacao
legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do
acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no 6rgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro
represente acionista pessoa juridica. Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406,/2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil"), a procuracao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas
da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas
na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 23 de
\abril de 2024. Fabio Mi Hirota — Diretor Presidente. (23, 24 e 25/04/2024))

N\

Interplayers Solucdes Integradas S.A.

CNPJ/MF n° 05.347.060/0001-07 - NIRE 35.300.455.339

Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 27 de marco de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 27 de marco de 2024, as 9h30, realizada por meio de videoconferéncia, nos
termos do artigo 124, paréagrafo 2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), tendo sido considerada como realizada na sede social da Interplayers Solucoes
Integradas S.A., localizada na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n° 1.566, Jurubatuba, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04696-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacéo, tendo em vista a presenca dos conselheiros representando a totalidade dos
membros do Conselho de Administracao eleitos da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Arnaldo José
Lewis e Sa Filho; Secretéria: Sra. Larissa Andrade de Melo, nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da
Companhia. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o Relatério da Administracao e as contas apresentas pela
Diretoria relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) as Demonstracdes Financei-
ras da Companhia, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 (“Demonstracdes Financeiras”), acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer
emitido pelo Comité de Auditoria; e (iii) a recomendacao para a aquisicao de acoes de emissao pela propria
Companhia, para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou recolocacao, na forma da legislacao
aplicavel. 5. Deliberacdes: Apds exame e discussao das matérias descritas na ordem do dia, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes, os membros do Conselho de Administracédo da Companhia deliberaram
0 quanto segue: 5.1. Aprovar por unanimidade de votos dos membros do Conselho, apds a prestacéo dos
esclarecimentos necessarios e devida andlise dos documentos pertinentes: (i) o Relatério da Administracao e as
contas apresentadas pela Diretoria relativos ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2023; e (ii)
as Demonstracoes Financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do parecer emitido
pelo Comité de Auditoria. As Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, devidamente aprovadas e
rubricadas pela Mesa, terdo uma via arquivada na sede social, serao divulgadas no prazo legal e serao subme-
tidas a Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia, com a recomendacao para aprovacao dos
acionistas. 5.2. Recomendar para a Assembleia Geral da Companhia, nos termos do paragrafo primeiro do
artigo 4° da Resolucao CVM n°® 77, de 29 de marco de 2023 (conforme alterada, a “Resolucao CVM 77/23"

a aquisicdo pela Companhia de 838.710 (oitocentas e trinta e oito mil e setecentas e dez) acdes ordinrias de
sua propria emissao, representativas, nesta data, de 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) do
capital social total e votante da Companhia, de titularidade de acionista minoritario da Companhia, observadas
as cautelas previstas na Resolucao CVM 77/23, para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienacao, conforme permitido pelo artigo 30, item ‘b’, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Acdes, e
demais legislacao aplicavel emitida pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"). A referida aquisicdo podera
ser feita com os recursos das reservas de lucros e/ou de capital da Companhia, acrescido do resultado ja
realizado do exercicio social em andamento, segregadas as destinacdes as reservas legal, de lucros a realizar,
especial de dividendo obrigatério nao distribuido e de incentivos fiscais, por um preco fixo certo e ajustado de
RS 3.263.268,47 (trés milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, duzentos e sessenta e oito reais e quarenta e
sete centavos), pagavel a vista contra a transferéncia das acoes adquiridas; e 5.3. Autorizar a Diretoria, caso
a recomendacao seja aprovada pela Assembleia Geral da Companhia, a celebrar contrato de compra e venda
de acoes, termos de transferéncia de acdes e a praticar todos os atos e quaisquer outros atos necessarios
ou exigiveis pela legislacao aplicavel & implementacao da deliberacao ora aprovada, ratificando os atos pra-
ticados pela Diretoria no 5° Aditamento ao Acordo de Acionistas da Companhia, arquivado na sede social. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administracdo e lavrada
a presente ata, conforme unanimemente autorizado pelos membros do Conselho, que, depois de lida e achada
conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. Mesa: (i) Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Presidente; e
(ii) Larissa Andrade de Melo — Secretéria. Conselheiros Presentes: (a) Arnaldo José Lewis & Sa Filho; (b) José
Carlos Penteado Masagao; (c) Piero Lara Rosatelli; (d) Luis Augusto Lobao Mendes; e (e) Ana Paula Zamper.
Séo Paulo, 27 de marco de 2024. Mesa: Arnaldo José Lewis e Sa Filho - Presidente; Larissa Andrade de
Melo - Secretaria. Conselheiros Presentes: Arnaldo José Lewis & Sa Filho; José Carlos Penteado Masagao;
Piero Lara Rosatelli; Luis Augusto Lobao Mendes; Ana Paula Zamper. Junta Comercial do Estado de

Abbott Diagnésticos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101 9
Edital de Convocagéo-Assembleia Geral Ordinaria N
Ficam convocados os senhores acionistas de Abbott Diagnésticos Répidos S.A. (“Companhia”) As
10:00 horas do dia 25 de abril de 2024, na sede social da ABBOTT DIAGNOSTICOS RAPIDOS
S.A. (“Companhia”), na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498,
7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132, Pinheiros, CEP 05422-000, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023; e (iii) eleger membros da Diretoria da Companhia e unificar prazo dos respec-
\tivos mandatos. S&o Paulo/SP, 22/04/2024. Cyrille Laurent Olivier Schroeder. (23, 24 e 25/04/2024)

N\

Interplayers Solucdes Integradas S.A.

CNPJ/ME n° 05.347.060/0001-07 — NIRE 35.300.455.339
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de marco de 2024
1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de marco de 2024, as 15h, na sede social da Interplayers Solu-
coes Integradas S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Engenheiro Eusébio Stevaux, n° 1.566, Jurubatuba,
CEP 04696-000, Sao Paulo/SP. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos
termos do Artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”),
em decorréncia da presenca de todos os acionistas representando a totalidade das acoes com direito a voto da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Publicacoes:
Em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, fica sanada
a falta de publicacao do aviso aos acionistas e a inobservancia dos prazos de que trata o artigo 133 da Lei
das S.A., nos termos do 54° do referido artigo. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, o relatdrio dos administradores, as notas explicativas e o parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram publicados no Jornal Data Mercantil
(paginas 21, 22, 23, 24, 25, 26 e 27, no dia 28 de marco de 2024). 4. Mesa: A mesa foi composta pelo
Sr. Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Presidente, que convidou a Sra. Larissa Andrade de Melo, para secreta-
ria-lo, nos termos do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia. 5. Ordem do Dia: Em A bleia Geral
Ordinaria, deliberar sobre: (i) exame, discussao e deliberacao acerca das demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério da Administracao e parecer dos Auditores Independentes, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) exame, discussao e deliberacao acerca do
Relatério da Administracao e respectivas Contas dos Administradores, referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2023; (iii) aprovacéo da destinacao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; e (iv) aprovacao da remuneracao global dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2023. Em Assembleia Geral Extraordinaria, deliberar sobre: (v) a aquisicao de
acoes de emissao pela propria Companhia, para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou
recolocacao, na forma da legislacao aplicavel. 6. Deliberacdes Preliminares: Foi aprovada, por unanimidade
dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispoe o art.
130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes e foi aprovada, por unanimidade dos presentes, a sua publicacao
com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do art. 130, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes.
7. Deliberacoes: Apos exame e discussao da matéria descrita na ordem do dia, por unanimidade de votos
e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, os acionistas da Companhia deliberaram o quanto segue: 7.1.
Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatorio da Administracao e parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2023, obedecendo os devidos impedimentos legais; (i) Aprovar o Relatdrio
da Administracao e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023; (iii) Aprovar a destinacao do lucro e distribuicido de dividendos do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 da seguinte forma: a) RS 985.694,46 (novecentos e oitenta e cinco
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e quarenta e seis centavos), equivalente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra destinacao, para constituicao da reserva legal, nos
termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes; b) RS 4.682.058,19 (quatro milhdes, seiscentos e
oitenta e dois mil e dezenove centavos) para pagamento de dividendos obrigatérios, nos termos do artigo
30 do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em 27 de marco
de 2024. Os pagamentos dos dividendos obrigatérios mencionados neste item “b” serdo realizados até
31 de dezembro de 2024, considerando a posico acionaria desta data; e ¢) RS 14.046.174,56 (quatorze
milhdes, quarenta e seis mil, cento e setenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos) para reserva de
lucros da Companhia. (iv) Aprovar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia (Conselho
de Administracao e Diretoria), para o exercicio social de 2024, no montante de até RS RS 9.289.295,99 (nove
milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, duzentos e noventa e cinco reais e noventa e nove centavos), incluidos
beneficios e encargos, exceto pelos encargos sociais de responsabilidade da Companhia, conforme decisao
do Colegiado da CVM no Processo CVM n° 19957.007457/2018-10, a ser destinada conforme deliberacao
do Conselho de Administracao, obedecendo os devidos impedimentos legais. 7.2. Em Assembleia Geral
Extraordinéria: (v) Aprovar, conforme recomendacao do Conselho de Administracao da Companhia e nos
termos do paragrafo primeiro do artigo 4° da Resolucao CVM n° 77, de 29 de marco de 2023 (conforme
alterada, a “Resolucao CVM 77/23"), a aquisicao pela Companhia de 838.710 (oitocentas e trinta e oito
mil e setecentas e dez) acdes ordinarias de sua prépria emissao, representativas, nesta data, de 1,50%
(um inteiro e cinquenta centésimos por cento) do capital social total e votante da Companhia, de titulari-
dade de acionista minoritario da Companhia, observadas as cautelas previstas na Resolucao CVM 77/23,
para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao, conforme permitido pelo artigo
30, item ‘b’, paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Acdes, e demais legislacao aplicavel emitida
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM, os demais acionistas expressamente renunciam o direito
de preferéncia, nos termos da Lei 6.404/76. A referida aquisicao podera ser feita com os recursos das
reservas de lucros e/ou de capital da Companhia, acrescido do resultado ja realizado do exercicio social
em andamento, segregadas as destinacoes as reservas legal, de lucros a realizar, especial de dividendo
obrigatdrio nao distribuido e de incentivos fiscais, por um preco fixo certo e ajustado de RS 3.263.268,47
(trés milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, duzentos e sessenta e oito reais e quarenta e sete centavos),
pagavel a vista contra a transferéncia das acoes adquiridas. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata, conforme unanimemente autorizado pelos acionistas,
que, depois de lida e achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. Mesa: (i) Arnaldo José
Lewis e Sa Filho — Presidente; e (ii) Larissa Andrade de Melo — Secretaria. Acionistas Presentes: (a) Oria
Tech 1 Inovacao Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia; (b) Arnaldo José Lewis & Sa Filho;
(c) Carlos Alberto de Castro Dutra; (d) Fernando Guerino Cascardo e (e) RX Investimentos e Participacdes
Ltda. Certificamo-nos que a presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 28 de marco
de 2024. Mesa: Arnaldo José Lewis e Sa Filho — Presidente; Larissa Andrade de Melo — Secretéria.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 156.261/24-8 em 19/04/2024.

| Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 156.260/24-4 em 19/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretdria Geral. J

\Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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GPS Participacoes e

Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 09.229.201,/0001-30 — NIRE 35.300.350.120 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 11 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 11 de abril de 2024, as 10:00 horas, de modo
exclusivamente a distancia e digital, considerada como ocorrida na sede social da GPS
Participacoes e Empreendimentos S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000
(“Companhia”), nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolucao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu-
cao CVM 81"). 2. Convocacdo: O Edital de Convocacao desta assembleia geral ordinaria
e extraordinaria (“Assembleia”) foi publicado na forma dos artigos 124 e 289 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
no jornal “Data Mercantil”, nas edicdes de 12, 13 e 14 de marco de 2024 (paginas 06, 07
e 10 do jornal impresso e 16, 06 e 03 do jornal digital, respectivamente). 3. Publicacdes:
As demonstracdes financeiras da Companhia, o relatério da Administracao, as notas expli-
cativas e o relatorio dos Auditores Independentes (conforme definido no item 4 abaixo)
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 foram publicados no
jornal “Data Mercantil” (paginas 05 a 06 do jornal impresso e 01 a 14 do jornal digital), no
dia 12 de marco de 2024. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias
a serem deliberadas, conforme previsto na Resolucao CVM 81, foram disponibilizados aos
acionistas na sede da Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da
Companhia (ri.gpssa.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3") (www.b3.com.br). 4. Presenca: Nos termos da Resolucdo CVM 81, esta Assembleia
foi realizada exclusivamente na forma digital por meio de sistema eletronico disponibilizado
pela Companhia. Nesse sentido, compareceram, de forma remota, em primeira convocacao,
acionistas da Companhia representando 84,95% (oitenta e quatro virgula noventa e cinco
por cento) do capital social da Companhia, conforme (i) lista de acionistas que participaram
da Assembleia digitalmente, nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucao CVM 81; e (ii)
mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela Companhia em 10 de
abril de 2024, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por
meio da Central Depositaria da B3, pela Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de
escriturador das acoes de emissao da Companhia, e também diretamente pela Companhia,
nos termos da Resolucao CVM 81 (“Mapa Sintético Consolidado”). Em atencao ao disposto
no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, estiveram presentes também
a Sra. Maria Elsa Alba Bernhoeft, Diretora de Relacdes com Investidores da Companhia, o
Sr. Marcos A. Boscolo, representante legal da KPMG Auditores Independentes, empresa
responsavel pela auditoria das demonstracées financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 (“Auditores Independentes”), e as Sras. Livia Xavier de
Mello e Helena Turola de Araujo Penna e o Sr. Edson Neves de Souza, na condicao de
Membros Titulares do Conselho Fiscal da Companhia. 5. Mesa: Verificado o quérum para
instalacao da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr. José Caetano Paula de Lacerda
— Presidente; e pelo Sr. Marcelo Abreu dos Santos Tourinho — Secretério. 6. Leitura de
D de Votos e Lavratura da Ata: Foi dispensada a leitura dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia, uma vez que
sao do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a disposicao dos senhores
acionistas na sede da Companhia; (ii) foram colocados a disposicao dos senhores acionis-
tas por meio do website da Companhia (ri.gpssa.com.br); (iii) foram encaminhados a B3
(www.b3.com.br), em atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das
Sociedades por Acdes; e (iv) foram colocados a disposicao dos senhores acionistas no
website da CVM (www.gov.br/cvm). Adicionalmente, foi dispensada a leitura do Mapa Sin-
tético Consolidado, o qual ficou a disposicao dos acionistas para consulta, nos termos do
artigo 48, paragrafo 4°, da Resolucao CVM 81, e que ficara arquivado na sede da Compa-
nhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Por fim,
foi autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua
publicacao com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo
130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. 7. Ordem do Dia: Apreciar e
deliberar sobre: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomada das contas dos admi-
nistradores da Companhia, exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo
as respectivas notas explicativas, o relatério da administracao, o parecer dos auditores
independentes e o parecer do Conselho Fiscal; (ii) aprovacao da destinacao do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e {iii) fixacao da remuneracao
global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em sede de Assembleia
Geral Extraordinéria: (i) aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacao de
reserva estatutaria no montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), sem
a emissao de novas acoes; e (i) alteracao da redacao do caput do artigo 5° do estatuto
social da Companhia para refletir o novo capital social e a subsequente consolidacao do
estatuto social da Companhia. 8. Deliberacoes: Na sequéncia, apos exame e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue: Em
sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas
presentes e sem ressalvas, com registro de abstencoes, as contas dos administradores da
Companhia, exame, discussao e votacao das demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo as respec-
tivas notas explicativas, o relatério da administracao, o parecer dos auditores independen-
tes e o parecer do Conselho Fiscal, nos termos da proposta da administracdo para a
Assembleia (‘Proposta da Administracao”); (ii) aprovar, por unanimidade dos votos dos
acionistas presentes e sem ressalvas, com registro de abstencoes, a destinacao do resul-
tado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que compreende a des-
tinacao do lucro liquido no montante de R$642.509.173,38 (seiscentos e quarenta e dois
milhdes, quinhentos e nove mil, cento e setenta e trés reais e trinta e oito centavos) (‘Lucro
Liquido”), conforme a seguir e nos termos da Proposta da Administracao: (a)
R$32.125.458,67 (trinta e dois milhdes, cento e vinte e cinco mil, quatrocentos e cinquenta
e oito reais e sessenta e sete centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do Lucro
Liquido, a reserva legal, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acoes; (b) pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia no montante de
R$215.094.485,00 (duzentos e quinze milhdes, noventa e quatro mil, quatrocentos e oitenta
e cinco reais), sem retencdo de Imposto de Renda na Fonte, composto por: (I)
R$152.595.928,68 (cento e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil,
novecentos e vinte e oito reais e sessenta e oito centavos), correspondentes a 25% (vinte
e cinco por cento) do Lucro Liquido (ajustado apds a destinacao para a reserva legal) e
R$0,2270197540 por acao de emissao da Companhia, ao pagamento dos dividendos
minimos obrigatarios, em conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por AcGes
e artigo 31 do estatuto social da Companhia (Estatuto Social’); e (I) R$62.498.556,32
(sessenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, quinhentos e cinquenta e seis
reais e trinta e dois centavos), correspondentes a 10,24% (dez virgula vinte e quatro por
cento) do Lucro Liquido (ajustado apds a destinacéo para a reserva legal) e R$0,0929802453
por acao de emissao da Companhia, ao pagamento dos dividendos adicionais; e Os divi-
dendos serao integralmente pagos aos acionistas em até 60 (sessenta) dias da data de sua
declaracao, em data a ser oportunamente divulgada pela Companhia, a vista, por meio de
crédito em conta corrente. Farao jus aos referidos dividendos os acionistas da Companhia
registrados como tal em 11 de abril de 2024, data de realizacao desta Assembleia. (c)
considerando as propostas dos itens (a) e (b) acima, destinacao do saldo remanescente do
Lucro Liquido (ajustado apds a destinacao para a reserva legal), no montante de
R$395.289.229,71 (trezentos e noventa e cinco milhdes, duzentos e oitenta e nove mil,
duzentos e vinte e nove reais e setenta e um centavos) a reserva estatutaria, em conformi-
dade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes e com o artigo 31 do Estatuto
Social. Dentre o saldo destinado a reserva estatutaria acima, o montante de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) sera destinado a capitalizacao de reserva
estatutaria, sem a emissao de novas acoes, a ser deliberada conforme item (i) da assembleia
geral extraordinaria realizada nesta data. (iii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas
presentes e sem ressalvas, com registro de votos contrarios e abstencoes, a fixacao da
remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024, no montante previsto de R$109.265.376,00 (cento e nove milhdes, duzentos e
sessenta e cinco mil, trezentos e setenta e seis reais), sendo (i) previsao de R$2.396.160,00
(dois milhdes, trezentos e noventa e seis mil, cento e sessenta reais) referente aos membros
do Conselho de Administracéo; (ii) previsdo de R$106.345.535,00 (cento e seis milhdes,
trezentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e trinta e cinco reais) referente aos membros
da Diretoria; e (i) previsdo de R$523.681,00 (quinhentos e vinte e trés mil, seiscentos e
oitenta e um reais) referente aos membros do Conselho Fiscal, nos termos da Proposta da
Administracao; e (iv) acionistas da Companhia representando aproximadamente 3,83% (trés
virgula oitenta e trés por cento) do capital social votante solicitaram a instalacao do Conse-
Iho Fiscal, nos termos do artigo 36, paragrafo unico, da Resolucao CVM 81 por meio de
boletins de voto a distancia, conforme evidenciado no Mapa Sintético Final. No entanto,
considerando a auséncia de apresentacdo de candidatos por parte dos acionistas da
Companhia, a matéria restou prejudicada, nao tendo sido instalado o Conselho Fiscal. Em
sede de Assembleia Geral Extraordinéria: (i) aprovar, por unanimidade dos votos dos acio-
nistas presentes, sem ressalvas, o aumento do capital social da Companhia, mediante
capitalizacao de reserva estatutaria no montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes
de reais), sem a emiss@o de novas acdes; e (i) aprovar, por unanimidade dos votos dos
acionistas presentes, sem ressalvas, a alteracao da redacao do caput do artigo 5° do
estatuto social da Companhia para refletir o novo capital social e a subsequente consolida-
cao do estatuto social da Companhia, nos termos do Anexo | a presente Ata. 9. Mapa de
Votacao: Em atendimento ao artigo 48, paragrafo 6°, da Resolucao CVM 81, o mapa sin-
tético final de votacao constante do Anexo Il (‘Mapa Sintético Final”) é parte integrante
desta ata. 10. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
concedeu a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma
manifestacao, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata
em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissao das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Socie-
dades por Acoes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo
Sr. Presidente e pelo Sr. Secretario, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos
do artigo 47, parégrafo 1°, da Resolucao CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto a
distancia tenha sido considerado valido pela Companhia ou que registraram a sua presenca
no sistema eletrénico de participacao a distancia disponibilizado pela Companhia. Mesa
presente via participacao digital, nos termos do artigo 28, paragrafo 5°, da Reso-
\lugdo CVM 81: Presidente: Sr. José Caetano Paula de Lacerda; Secretério: Sr. Marcelo
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Abreu dos Santos Tourinho. Aci via particip digital, nos termos
do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81 Carolina Fernandes da Cunha
Cerqueira da Sllva Vanessa ngla Machado; Representados Por Daniel Barreto Negri: Carlos
Nascimento Pedreira, NP Participacoes S.a., Marcelo Niemeyer Hampshire, Roberto Lopes
Pontes Simoes, José Caetano Paula de Lacerda, Valora Participacoes Ltda., Marcos Luiz
Abreu de Lima, Solange Maria Pereira Martinez, Luis Carlos Martinez Romero; Representa-
dos Por Christiano Marques de Godoy: Bestinver Sicav — Bestinver Latin America, It Now
IGCT Fundo de Indice, IT Now Small Caps Fundo de Indice, Itai Master Hunter Long Only
Fundo de Investimento Financeiro em Acdes — Responsabilidade Limitada, BNP Paribas
Funds Brazil Equity, Itau Master Global Dinamico Ultra Multimercado Fundo de Investimento,
[tati Sniper Fia, Itau Sirius Fundo de Investimento em Acdes, Itai Governanca Corporativa
Acoes Fundo de Investimento Sustentavel, Itai Hunter Total Return Multimercado Fi, ltau
Master Global Dinamico Multimercado Fundo de Investimento, Itali Quantamental Gems
Master Acoes Fundo de Investimento, Itau Small Cap Master Fundo de Investimento em
Acoes, Bnp Paribas Funds Latin America Equity, WM Small Cap Fundo de Investimento em
Acoes; Representados Por Talita Aparecida da Silva: Claudio Petruz, Alexandro Marques
Falcao, Diego Sanches de Sousa E Silva, Marcos Nascimento Pedreira, Bernardo Borba do
Lago, Adriano de Aimeida Pontes, Adriano Macedo da Fonseca, Alexandre Gushiken, Eduardo
Jardim de Azevedo, José Herminio Passos Sales, José Ricardo Zomignan Fontanari, Luiz
Raimundo Tomazzoni, Luiz Antonio de Sa Arruda, Gustavo Vianna Otto, Adauto Marcondes
Freire Junior, Antonio Carlos Eduardo Ofraseo, Angela Maria Cardoso Fernandes da Cunha,
Anderson Nunes da Silva, Alvaro Cardoso Fernandes da Cunha, Adriana da Silva Siqueira,
Guilherme Nascimento Robortella, Jefferson Nurbegovic, Thiago Nunes Costa, Artur Eloy
Chagas de Oliveira, Camila Willers Hartmann, Carlos André Teixeira Pitanga, Daniel Pegorini,
Daniel Queiroz Neves Pelegrinelli, Daniel Ruffino Pereira Moreno, Jodo Paulo Cardoso Fer-
nandes da Cunha, Vinicius Andrade Moraes Castelo de Luca, Cesar Luis Nunes Moraes,
Cintya Padua Cavalcante, Claudio Pedrosa Monteiro, Cleverson Dutra Zontini, Cristiano
Finardi, Brian Silva, Domingos Savio Cury Dib, Edilaine Siena, Elieser Leite Sobral, Fernanda
Siqueira Ferreira, Flavia Morais Von Kruger, Diego de Matos Ferrandis, Karla Maranho,
Marcio Barbosa Custodio, Marcio Rabelo Camargo, Marco Antonio da Silva, Marcos Abarca
Oliver, Maria Elsa Alba Bernhoeft, Michel Pipolo de Mesquita, Juliano Costa da Silva, Priscila
Cardoso Fernandes da Cunha, Ricardo de Vasconcelos Freire, Paulo César Braga Ico da
Silva, Wilian Salgado da Silva; Representados Por Vanessa Menna Barreto: Fia RVA Emb IV,
Snapper Equity Lic, Fprv Sga Sanhaco Fia Previdenciério, Grouper Equity Llc, Squadra
Horizonte Fia, Squadra Inst Fia, Squadra Master Ivp Fia, Squadra Master Long-Biased Fia,
Squadra Master Long-Only Fia, Squadra Prev Master Fia, Sv2 Equity Lic, Sv4 Equity Llc.
Acionistas Presentes Via Envio de Boletim de Voto A Distancia, Nos Termos do
Artigo 47, Paragrafo 1°, da Resolucdo Cvm 81, em Sede de Assembleia Geral
Ordinaria: Wem Investment Management, Aviva | Investment Funds Icvc - Aviva | Interna-
tional | T F, St St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund, Chang Hwa
Co Bank, Ltd In Its C As M Cust Of N B Fund, Ishares Msci Brazil Small Cap Etf, Mercer Qif
Fund Plc, Lazard Emerging Markets Small Cap Equity Trust, Squadra Texas Llc, Ishares Core
Msci Emerging Markets Etf, Ishares Core Msci Total International Stock Etf, Legal & General
Global Emerging Markets Index Fund, Mercer Ucits Common Contractual Fund, Vkf Invest-
ments Ltd, Stichting Pggm Depositary, Legal & General Global Equity Index Fund, Sei Insti-
tutional Investments Trust- Emerging Markets E Fund, Emerging Markets Small Capitalization
Equity Index Fund B, Franklin Libertyshares Icav, Ori Capital li Master Fia, American Century
Etf Trust — Avantis Emerging Mark, Artisan Partners Global Funds Public Limited Company,
Artisan Sustainable Emerging Markets Fund Lp, Ccl Q Emerging Markets Equity Fund, Harris
Family Foundation, Abs Direct Equity Fund Llc, American Century Etf Trust-Avantis Respon-
sible Eme, Caisse de Depot Et Placement Du Quebec, California State Teachers Retirement
System, Ford Motor Co Defined Benef Master Trust, Alaska Permanent Fund, Canada Pension
Plan Investment Board, Ishares lii Public Limited Company, Ntgi-Qm Common Dac World
Ex-Us Investable Mif — Lending, Agf Emerging Markets Fund, Allianz GI Investors Gmbh On
Behalf Of Allianzgi-Fonds Dspt, Franklin Templeton Etf Trust — Franklin Ftse Brazi, Ibm 401
(K) Plus Plan, First Trust Brazil Alphadex Fund, First Trust Emerging Markets Small Cap
Alphadex Fund, John Hancock Trust Company Collective Investment T, Principal International
Equity Fund, Ssga Spdr Etfs Europe | Plc, The Bank Of N. Y. M. (Int) Ltd As T. Of I. E. M. E
I. F. Uk, Vanguard Funds Public Limited Company, Mackenzie Maximum Diversification
Emerging Markets Index Etf, Managed Pension Funds Limited, Northern Trust Collective
Emerging Markets Ex Chin, Ssgatc I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.f., State Of
New Mexico State Inv. Council, Vaughan Nelson Emerging Markets Opportunities Fund,
Emerging Markets Equity Select Etf, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index
Fund, Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund, Connor Clark & Lunn Collective
Investment Trust, International Monetary Fund, Invesco Investment Management Ltd, Acting
As Manag, Ishares Core Msci Emerging Markets Imi Index Etf, Ishares Emerging Markets Imi
Equity Index Fund, Ishares Iv Public Limited Company, Ishares Msci Emerging Markets Small
Cap Etf, Ishares Public Limited Company, Jnl Multi-Manager International Small Cap Fund,
John Hancock Funds li Emerging Markets Fund, Jpmorgan Diversified Return Emerging
Markets Equity Etf, Utah State Retirement Systems, Vanguard Emerging Markets Stock Index
Fund, Vanguard Esg International, Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust Ii,
Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T, Vanguard Funds Plc/Vanguard
Esg Emerging Markets, Vanguard Funds Plc/Vanguard Esg Global All Cap U, Vanguard Inv
Funds Icvc-Vanguard Ftse Global All Cap Index F, Vanguard Investment Series Plc/Vanguard
Esg Emer, Vanguard Total International Stock Index Fd, A Se Van S F, Vanguard Total World
Stock Index Fund, A Series Of, Velliv, Pension & Livsforsikring A/S, Wem Focused Emerging
Markets Ex China Fund, Wem Focused Emerging Markets Fund, Wem Focused Emerging
Markets Fund Lp, Wem International Small Cap Growth Fund, Wem International Small Cap
Growth Fund L.p., Apo Capital Latam Fund Llc, Artisan Multiple Investment Trust, Artisan
Sustainable Emerging Markets Fund, Barthe Holdings Llc, California Public Employees
Retirement System, Cc And L Q 140-40 Fund, Ccl Q Market Neutral Fund, College Retirement
Equities Fund, Coronation Global Emerging Markets Flexible Zar Fund, Custody Bank Of
Japan, Ltd. As Tr F Hsbc Brazil New Mo Fund, Dimensional Emerging Core Equity Market Etf
Of Dim, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou, Emerging Markets Small Capit
Equity Index Non-Lendable Fund, Flexshares Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index
F, Franklin Templeton Etf Trust — Franklin Ftse Latin, Fundamental Low V | E M Equity, Gene-
ral Organisation For Social Insurance, Hsbc Bank Plc As Trustee Of State Street Aut Emerg,
Lazard Asset Management Lic, Legal & General International Index Trust, Legal And General
Assurance Pensions Mng Ltd, Leland Stanford Junior University, Lf Wales Pp Emerging
Markets Equity Fund, Liontrust Investment Funds | — Liontrust Latin America Fund, Los
Angeles County Employees Ret Association, Manulife Global Small Cap Fund, Mawer Emer-
ging Markets Equity Fund, Mawer Emerging Markets Equity Fund Lic, Mawer Global Small
Cap Fund, Nat West Bk Plc As Tr Of St James Pl GI Small Comp Unit Fund, Natwest Trustee
And Depositary Services Limited As, Norges Bank, Northern Trust Collective Eafe Small Cap
Index Fund-Non Lend, Ntcc Collective Funds For Employee Benefit Trusts, Oberweis Emerging
Markets Fund, Ontario Teachers Pension Plan Board, Ori Capital | Master Fia, Public Employees
Retirement Association Of New Mex, Public Employees Retirement System Of Ohio, Red Life
Reinsurance Limited, School Employees Retirement System Of Ohio, Schroder International
Selection Fund, Schwab Emerging Markets Equity Etf, Shell Tr (Berm) Ltd As Tr O Shell Ov
Con P F, Spartan Group Trust For Employee Benefit Plans: Sp, State St Gl Adv Trust Company
Inv Ff Tax Ex Ret Plans, State Street Global All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio, State Street
Ireland Unit Trust, Stichting Shell Pensioenfonds, Tenax Institucional Acoes Master Fia, Tenax
Macro Previdencia Master Fife Fundo de Investimento Mu, Tenax Total Return Prev Master
Fife Fim, The Bank Of New York Mellon Emp Ben Collective Invest Fd Pla, The Board Of The
Pension Protection Fund, The Master Tr Bank Of Japan As Tr For Hsbc Brazil Mother Fd, The
Master Trust Bk Of Jpn, Ltd. As To Bnp Pbe Mother Fd, The Regents Of The University Of
California, The United Nations Joints Staff Pension Fund, Threadneedle Investment Funds
lcve — Latin America, Tnax Aes Master Fundo de Investimento em Aes, Tnax Macro Master
Fundo de Investimento Multimercado, Tnax Total Return Master Fundo de Investimento
Multimercado, Tyler Finance Lic, Wisdomtree Emerging Markets Ex-China Fund, Wisdomtree
Emerging Markets Ex-State-Owned Enterprises Fund, Wishbone Delaware Brazil |, Lic; Dynamo
Brasil | Llc, Dynamo Brasil lll Lic, Dynamo Brasil VI LLC, Dynamo Brasil IX LLC, Dynamo
Brasil XV LP, Ascese Fundo de Investimento em Acoes, Dynamo Brasil V Lic, Dynamo Brasil
Viii LIc, Dynamo Brasil Xiv Lic, Cougar Master Fundo de Investimento em Acdes; Mar Abso-
luto Master Fundo de Investimento Multimercado; Nucleo Pidva Fundo de Investimento de
Acoes, Nucleo Prev 100 Fundo de Investimento de Acoes, Nucleo Agulhas Negras Fia,
Nucleo Master Fia, FP FOF NC Acdes Fia, Aurora Brazil LLC, NCIP Master Fundo de Investi-
mento de Acoes; Representados por Ricardo José da Costa Silva Borges: SFA Master Fia
— Bdr Nivel I; Fp Neo Total Return Fundo de Investimento em Acdes, Neo Navitas Master
Fundo de Investimento em Acdes, Neo Navitas Prev Fundo de Investimento em Acoes, Neo
Future Master Fundo de Investimentos em Acdes, Neo Navitas Itai Prev Master Fundo de
Investimento em Acdes; Apo Capital Latam Master Fundo de Investimento em Acoes Inves-
timento No Exterior; Aster Master Fia G Bdr Nivel I, Aster Institucional Master Fia, Aster
Institucional A Fia, Aster Master Fia Q; JGP Compounders Master Fundo de Investimento em
Acoes Investimento No Exterior, JGP Esg Previdenciario Master Fundo de Investimento em
Acoes Is, JGP Equity Master Fundo de Investimento em Acdes, JGP Equity Master Fundo de
Investimento Multimercado, JGP Long Only Institucional Fundo de Investimento em Acoes,
JGP Multimercado Previdenciario Advisory Xp Seguros Fundo de Investimento, JGP Sulamé-
rica Master Previdenciario Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, JGP B
Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento em Acdes, JGP B Previdéncia Fife Master Fl
Multimercado, JGP Brasilprev Fife Esg 100 Previdenciario Fundo de Investimento em Acdes
Is, JGP Esg Master Fundo de Investimento em Acdes Is, JGP Long Only Master Fundo de
Investimento em Acdes, JGP Multimercado Previdenciério Icatu Fundo de Investimento, JGP
Multimercado Previdenciério Itad Master Fundo de Investimento, JGP Previdenciario Red
Fundo de Investimento Multimercado, JGP Brasilprev Fife Multimercado Previdenciario Fundo
de Investimento, jgp esg Master Fundo de Investimento em Acdes Is, JGP ESG Previdenci-
ario XP Master Fundo de Investimento em Acoes IS, JGP Previdenciario Itai Master Fundo
de Investimento em Acoes, Fcopel Fundo de Investimento em Acdes |, Fundo de Investimento
Multimercado Santa Cristina Investimento No Exterior Crédito Privado, Mosteiro Fundo de
Investimento Multimercado; Tenax Total Return Master Fia; Representados Por Larissa Matias
Correia Nunes: Constellation Cambara Fundo de Investimento em Acdes, Constellation
Master Fundo de Investimento de Acdes, Constellation Bp 100 Prev. Fia Fife, Constellation
100 Prev Fundo de Investimento Multimercado Fife, Constellation Compounders Master
Fundo de Investimento de Acoes, Constellation 70 Previdencia Fundo de Investimento Pre-
videncia Multimercado, Constellation Icatu 70 Prev Fundo de Investimento Multimercado,
Constellation Bradesco 100 Fife Fia, Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento
de Acdes, Constellation Sulamerica Prev Fundo de Investimento Multimercado; Indie Lotus
Fia, Indie Focus Fia, Indie Fife Previdencia Fim, Indie Master Fia, Indie Platinum Fundo de
Investimento em Acoes, Fp Indie Total Return Fundo de Investimento em Acdes, Indie Brprev
Fim; Representados Por Paola Camero Moussatche: Velt lvp Master Prev Fundo de Investi-
mento em Acdes, Velt Institucional Fundo de Investimento em Cotas de Fundos D Investi-
mentos em Acoes, Velt Master Fundo de Investimento em Acdes, Velt Master Prev Fundo

de Investimento em Acdes, Velt Partners Fund Llc, Velt Bradesco Prev Fundo de Investimento )

em Acoes, Velt Bv Fundo de Investimento em Acoes, Velt Master Institucional Fundo de
Investimento em Acoes, Velt Taruma Fundo de Investimento em Acoes; Representados Por
Carlos Gustavo Perret Simas: 3 llhas Master Fundo de Investimento Em Acdes. Acionistas
Presentes Via Envio de Boletim de Voto A Distancia, Nos Termos do Artigo 47,
Paragrafo 1°, Da Resolucdo Cvm 81, Em Sede de Assembleia Geral Extraordinaria:
Wem Investment Management, Aviva | Investment Funds Icvc — Aviva | International | T F, St
St Msci Emerging Mkt Small Ci Non Lending Common Trt Fund, Chang Hwa Co Bank, Ltd In
Its C As M Cust Of N B Fund, Ishares Msci Brazil Small Cap Etf, Mercer Qif Fund Plc, Lazard
Emerging Markets Small Cap Equity Trust, Squadra Texas Llc, Ishares Core Msci Emerging
Markets Etf, Ishares Core Msci Total International Stock Etf, Legal & General Global Emerging
Markets Index Fund, Mercer Ucits Common Contractual Fund, Vkf Investments Ltd, Stichting
Pggm Depositary, Legal & General Global Equity Index Fund, Sei Institutional Investments
Trust- Emerging Markets E Fund, Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Fund
B, Franklin Libertyshares Icav, Ori Capital li Master Fia, American Century Etf Trust — Avantis
Emerging Mark, Artisan Partners Global Funds Public Limited Company, Artisan Sustainable
Emerging Markets Fund Lp, Ccl Q Emerging Markets Equity Fund, Harris Family Foundation,
Abs Direct Equity Fund Llc, American Century Etf Trust-Avantis Responsible Eme, Caisse de
Depot Et Placement Du Quebec, California State Teachers Retirement System, Ford Motor
Co Defined Benef Master Trust, Alaska Permanent Fund, Canada Pension Plan Investment
Board, Ishares lii Public Limited Company, Ntgi-Qm Common Dac World Ex-Us Investable Mif
- Lending, Agf Emerging Markets Fund, Allianz Gl Investors Gmbh On Behalf Of Allianzgi-Fonds
Dspt, Franklin Templeton Etf Trust — Franklin Ftse Brazi, lbm 401 (K) Plus Plan, First Trust
Brazil Alphadex Fund, First Trust Emerging Markets Small Cap Alphadex Fund, John Hancock
Trust Company Collective Investment T, Principal International Equity Fund, Ssga Spdr Etfs
Europe | Plc, The Bank Of N. Y. M. (Int) Ltd As T. Of I. E. M. E. I. F. Uk, Vanguard Funds Public
Limited Company, Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index Etf, Managed
Pension Funds Limited, Northern Trust Collective Emerging Markets Ex Chin, Ssgatc IlLF.F
T. .P.S.S.M.E. M S. C. 1. S. L.f., State Of New Mexico State Inv. Councnl Vaughan
Nelson Emerging Markets Opportunities Fund Emerging Markets Equity Select Etf, Emerging
Markets Small Capitalization Equity Index Fund, Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte
Index Fund, Connor Clark & Lunn Collective Investment Trust, International Monetary Fund,
Invesco Investment Management Ltd, Acting As Manag, Ishares Core Msci Emerging Markets
Imi Index Etf, Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund, Ishares Iv Public Limited
Company, Ishares Msci Emerging Markets Small Cap Etf, Ishares Public Limited Company,
Jnl Multi-Manager International Small Cap Fund, John Hancock Funds li Emerging Markets
Fund, Jpmorgan Diversified Return Emerging Markets Equity Etf, Utah State Retirement
Systems, Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund, Vanguard Esg International, Vanguard
F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust li, Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk
Mkt Index T, Vanguard Funds Plc/Vanguard Esg Emerging Markets, Vanguard Funds Plc/
Vanguard Esg Global All Cap U, Vanguard Inv Funds Icvc-Vanguard Ftse Global All Cap Index
F, Vanguard Investment Series Plc/Vanguard Esg Emer, Vanguard Total International Stock
Index Fd, A Se Van S F, Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series Of, Velliv, Pension
& Livsforsikring A/S, Wem Focused Emerging Markets Ex China Fund, Wem Focused Emer-
ging Markets Fund, Wem Focused Emerging Markets Fund Lp, Wem International Small Cap
Growth Fund, Wem International Small Cap Growth Fund L.p., Apo Capital Latam Fund Llc,
Artisan Multiple Investment Trust, Artisan Sustainable Emerging Markets Fund, Barthe Holdings
Llc, California Public Employees Retirement System, CC And L Q 140-40 Fund, Ccl Q Market
Neutral Fund, College Retirement Equities Fund, Coronation Global Emerging Markets Flexi-
ble Zar Fund, Custody Bank Of Japan, Ltd. As Tr F Hsbc Brazil New Mo Fund, Dimensional
Emerging Core Equity Market Etf Of Dim, Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou,
Emerging Markets Small Capit Equity Index Non-Lendable Fund, Flexshares Morningstar
Emerging Markets Factor Tilt Index F, Franklin Templeton Etf Trust — Franklin Ftse Latin,
Fundamental Low V | E M Equity, General Organisation For Social Insurance, Hsbc Bank Plc
As Trustee Of State Street Aut Emerg, Lazard Asset Management Llic, Legal & General
International Index Trust, Legal And General Assurance Pensions Mng Ltd, Leland Stanford
Junior University, Lf Wales Pp Emerging Markets Equity Fund, Liontrust Investment Funds |
— Liontrust Latin America Fund, Los Angeles County Employees Ret Association, Manulife
Global Small Cap Fund, Mawer emerging Markets Equity Fund, Mawer Emerging Markets
Equity Fund Llc, Mawer Global Small Cap Fund, Nat West Bk Plc As Tr Of St James PI GI
Small Comp Unit Fund, Natwest Trustee And Depositary Services Limited As, Norges Bank,
Northern Trust Collective Eafe Small Cap Index Fund-Non Lend, Ntcc Collective Funds For
Employee Benefit Trusts, Oberweis Emerging Markets Fund, Ontario Teachers Pension Plan
Board, Ori Capital | Master Fia, Public Employees Retirement Association Of New Mex, Public
Employees Retirement System Of Ohio, Red Life Reinsurance Limited, School Employees
Retirement System Of Ohio, Schroder International Selection Fund, Schwab Emerging Markets
Equity Etf, Shell Tr (Berm) Ltd As Tr O Shell Ov Con P F, Spartan Group Trust For Employee
Benefit Plans: Sp, State St GI Adv Trust Company Inv Ff Tax Ex Ret Plans, State Street Global
All Cap Equity Ex-Us Index Portfolio, State Street Ireland Unit Trust, Stichting Shell Pensio-
enfonds, Tenax Institucional Acoes Master Fia, Tenax Macro Previdencia Master Fife Fundo
de Investimento Mu, Tenax Total Return Prev Master Fife Fim, The Bank Of New York Mellon
Emp Ben Collective Invest Fd Pla, The Board Of The Pension Protection Fund, The Master
Tr Bank Of Japan As Tr For Hsbc Brazil Mother Fd, The Master Trust Bk Of Jpn, Ltd. As To
Bnp Pbe Mother Fd, The Regents Of The University Of California, The United Nations Joints
Staff Pension Fund, Threadneedle Investment Funds Icvc — Latin America, Tnax Aes Master
Fundo de Investimento em Aes, Tnax Macro Master Fundo de Investimento Multimercado,
Tnax Total Return Master Fundo de Investimento Multimercado, Tyler Finance Lic, Wisdomtree
Emerging Markets Ex-China Fund, Wisdomtree Emerging Markets Ex-State-Owned Enterprises
Fund, Wishbone Delaware Brazil I, Lic; Dynamo Brasil | Lic, Dynamo Brasil lii Lic, Dynamo
Brasil Vi Lic, Dynamo Brasil Ix Lic, Dynamo Brasil Xv Lp, Ascese Fundo de Investimento em
Acdes, Dynamo Brasil V Lic, Dynamo Brasil Viii Lic, Dynamo Brasil Xiv Lic, Cougar Master
Fundo de Investimento em Acoes; Mar Absoluto Master Fundo de Investimento Multimercado;
Nucleo Pitiva Fundo de Investimento de Acoes, Nucleo Prev 100 Fundo de Investimento de
Acoes, Nucleo Agulhas Negras Fia, Nicleo Master Fia, Fp Fof Nc Acoes Fia, Aurora Brazil
Lic, Ncip Master Fundo de Investimento de Acdes; Representados Por Ricardo José da Costa
Silva Borges: Sfa Master Fia — Bdr Nivel I; Fp Neo Total Return Fundo de Investimento em
Acoes, Neo Navitas Master Fundo de Investimento em Acdes, Neo Navitas Prev Fundo de
Investimento em Acdes, Neo Future Master Fundo de Investimentos em Acdes, Neo Navitas
Itati Prev Master Fundo de Investimento em Acdes; Apo Capital Latam Master Fundo de
Investimento em Acoes Investimento No Exterior; Aster Master Fia G Bdr Nivel |, Aster Ins-
titucional Master Fia, Aster Institucional A Fia, Aster Master Fia Q; JGP Compounders Master
Fundo de Investimento em Acdes Investimento No Exterior, JGP Esg Previdenciario Master
Fundo de Investimento em Acdes Is, JGP Equity Master Fundo de Investimento em Acdes,
JGP Equity Master Fundo de Investimento Multimercado, JGP Long Only Institucional Fundo
de Investimento em Acdes, JGP Multimercado Previdenciario Advisory Xp Seguros Fundo
de Investimento, JGP Sulamérica Master Previdenciario Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado, JGP B Previdéncia Fife Master Fundo de Investimento em Acoes, JGP B
Previdéncia Fife Master Fi Multimercado, JGP Brasilprev Fife Esg 100 Previdenciario Fundo
de Investimento em Acoes Is, JGP Esg Master Fundo de Investimento em Acoes Is, JGP
Long Only Master Fundo de Investimento em Acdes, JGP Multimercado Previdenciério Icatu
Fundo de Investimento, JGP Multimercado Previdenciario ltai Master Fundo de Investimento,
JGP Previdenciario Red Fundo de Investimento Multimercado, JGP Brasilprev Fife Multimercado
Previdenciério Fundo de Investimento, JGP Esg Master Fundo de Investimento em Acdes Is,
JGP Esg Previdenciario Xp Master Fundo de Investimento em Acoes Is, JGP Previdenciario
Itat Master Fundo de Investimento em Acodes, Fcopel Fundo de Investimento em Acoes |,
Fundo de Investimento Multimercado Santa Cristina Investimento No Exterior Crédito Privado,
Mosteiro Fundo de Investimento Multimercado; Tenax Total Return Master Fia; Representados
Por Larissa Matias Correia Nunes: Constellation Cambara Fundo de Investimento em Acdes,
Constellation Master Fundo de Investimento de Acoes, Constellation Bp 100 Prev. Fia Fife,
Constellation 100 Prev Fundo de Investimento Multimercado Fife, Constellation Compounders
Master Fundo de Investimento de Acoes, Constellation 70 Previdencia Fundo de Investimento
Previdencia Multimercado, Constellation Icatu 70 Prev Fundo de Investimento Multimercado,
Constellation Bradesco 100 Fife Fia, Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento
de Acbes, Constellation Sulamerica Prev Fundo de Investimento Multimercado; Indie Lotus
Fia, Indie Focus Fia, Indie Fife Previdencia Fim, Indie Master Fia, Indie Platinum Fundo de
Investimento em Acdes, Fp Indie Total Return Fundo de Investimento em Acoes, Indie Brprev
Fim; Representados Por Paola Camero Moussatche: Velt lvp Master Prev Fundo de Investi-
mento em Acoes, Velt Institucional Fundo de Investimento em Cotas de Fundos D Investi-
mentos em Acoes, Velt Master Fundo de Investimento em Acades, Velt Master Prev Fundo
de Investimento em Acoes, Velt Partners Fund Lic, Velt Bradesco Prev Fundo de Investimento
em Acoes, Velt Bv Fundo de Investimento em Acoes, Velt Master Institucional Fundo de
Investimento em Acoes, Velt Taruma Fundo de Investimento em Acoes; Representados Por
Carlos Gustavo Perret Simas: 3 llhas Master Fundo de Investimento em Acoes. Confere com
a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 11 de abril de 2024. José Caetano Paula
de Lacerda - Presidente; Marcelo Abreu dos Santos Tourinho — Secretario.
Anexo I: Estatuto Social Consolidado

Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao: Artigo
1°. AGPS Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anonima
de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (‘Estatuto Social’) e pelas
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo 1°. Com a admissao da Com-
panhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposicoes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado (‘Regulamento do Novo Mercado”). Paragrafo 2°. As dis-
posicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias,
nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social. Paragrafo 3°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas contro-
ladores, membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios
da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2°. A
Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Miguel
Frias e Vasconcelos, n° 1.215, 2° andar, Jaguaré, CEP 05345-000, e, por decisao da
Diretoria, a Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territorio nacional. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a
administracao patrimonial de bens e interesses proprios e de suas subsidiarias e coligadas;
(i) a participacao em empreendimentos comerciais e industriais; e (iii) a participacdo como
acionista ou socia de sociedades empresarias, personificadas ou nao, em quaisquer ramos
de negdcios, no Brasil ou no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracao
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indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes: Artigo 5°. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$1.938.166.503,05 (um bilhdo,
novecentos e trinta e oito milhdes, cento e sessenta e seis mil, quinhentos e trés reais e
cinco centavos), dividido em 672.170.267 (seiscentos e setenta e dois milhdes, cento e
setenta mil, duzentas e sessenta e sete) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das acoes sera
comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicao depositéria.
Paragrafo 2°. As acoes serao indivisiveis em relacao a Companhia. Quando a acao per-
tencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante
do condominio. Paragrafo 3°. Mediante a aprovacao do Conselho de Administracao e
observado o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas préprias acoes. Essas acoes deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas
ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Adminis-
tracao, conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM"). Artigo 6°. Mediante deliberacao do Conselho de Administracdo da
Companhia, o capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatu-
taria, mediante emissao de acdes ordinarias, até o limite de RS 2.750.000.000,00 (dois
bilhdes e setecentos e cinquenta milhdes de reais). Paragrafo 1°. O Conselho de Adminis-
tracao fixara as condicoes da emissao, subscricao, forma e prazo de integralizacao, preco
por acao, forma de colocacao (publica ou privada) e sua distribuicado no pais e/ou no
exterior. Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada ,
sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Acoes, emissao de acdes, debéntures conversiveis em acoes
ou bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos na legislacao e na regulamentacao aplicaveis, dentro
do limite do capital autorizado. Artigo 7°. As acdes de emissao da Companhia sao escri-
turais, mantidas em contas de deposito em nome de seus titulares, perante instituicao
financeira autorizada pela CVM. Artigo 8°. Fica vedada a emissao de acoes preferenciais
e partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto
Social, notadamente o disposto no Artigo 6°, Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporcao de sua respectiva
participacao acionaria, subscrever acoes, bonus de subscricao e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes de emissao da Companhia. Artigo 10. A ndo integralizacao do valor
subscrito pelo subscritor, nas condicdes previstas no boletim ou na chamada requerida pelo
orgao da administracao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de
acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-se o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacao Getlio Vargas
(IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier a substituilo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa corres-
pondente a 10/o (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.
- ia Geral de Aci Artigo 11. As Assembleias Gerais de
acionistas realizar-se-ao (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para deliberacao das matérias
previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exi-
girem ou quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem
deliberacao dos acionistas. Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local,
data e hora, e instrumentadas em ata Unica. Artigo 12. Ressalvadas as excecoes previstas
na Lei das Sociedades por Acoes, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas
pelo Conselho de Administracao, por meio do seu Presidente ou por dois membros do
Conselho de Administracao em conjunto, dentro do prazo legal de antecedéncia previsto
na Lei das Sociedades por Acdes, em primeira e segunda convocacoes. Paragrafo 1°.
Ressalvadas as excecoes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se instalarao e
validamente deliberarao em primeira convocacao com a presenca de acionistas que repre-
sentem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes com direito a voto representativas
do capital social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero, sendo que para as
deliberacoes nao se computarao os votos em branco. Paragrafo 2°. Os acionistas pode-
rao ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 3°. Sem prejuizo do
disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 12, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista referidos no artigo 126
da Lei das Sociedades por Acdes, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia
Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao
ou por pessoa por ele indicada, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas pre-
sentes. Paragrafo 5°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio,
acordos de acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica
sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei. Paragrafo
6°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na
forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 7°.
Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da legislacéo e regulamen-
tacao aplicaveis. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais.
Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei
das Sociedades por Acoes e, ainda: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracao; (ii) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Adminis-
tracado, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado; (iii) deliberar, de acordo
com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e
a distribuicao de dividendos; (iv) alterar este Estatuto Social; (v) deliberar sobre operacoes
de fus@o, incorporacao, cisao ou transformacao em que a Companhia seja parte, bem como
sobre sua dissolucao ou liquidacao; (vi) aprovar planos de compra de acdes ou outorga de
opcao de compra ou subscricao de acoes de emissao da Companhia ou quaisquer outros
planos baseados em suas acoes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
coligadas ou controladas pela Companhia; (vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recupe-
racao judicial ou extrajudicial da Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo tnico do
artigo 122 da Lei das Sociedades por Acdes; (viii) eleger o liquidante, bem como o Conse-
Iho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (ix) aprovar a saida do Novo
Mercado; (x) aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM; (xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela
elaboracao de laudo de avaliacao das acoes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social; (xii)
aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e (xiii) deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao. Paragrafo unico. Res-
salvadas as excecoes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel, em especial, o
Regulamento do Novo Mercado, as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por
maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco. Capitulo IV - Dos
Orgaos da Administracdo: Secao | - Das Disposicoes Comuns: Artigo 14. A admi-
nistracao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador ou conselheiro empossado e contemplando a sua sujeico a clausula com-
promissoria de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer
garantia de gestao, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a eleicdo, sob pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo justificacao
aceita pelo respectivo 6rgao da administracao para o qual o administrador tiver sido eleito.
Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverao forma-
lizar sua adesao as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse. Paragrafo
4°. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos e
novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso. Paragrafo 5°. Observado o disposto na Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a Companhia devera divulgar a rentncia ou a destitui-
cao dos seus administradores até o dia Util seguinte em que a Companhia for comunicada
da referida rendncia ou em que for aprovada referida destituicao. Paragrafo 6°. A Assem-
bleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicao entre os administradores e
caberd ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente.
Paragrafo 7°. S6 sera dispensada a convocacao prévia de reuniao de qualquer érgao da
administracao como condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os administradores que manifestarem seu voto por meio da dele-
gacao feita em favor de outro membro do respectivo érgao, por voto escrito antecipado ou
por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacao
que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da
respectiva reuniao. Secao Il - Do Conselho de Administracao: Artigo 15. O Conselho
de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros
titulares e 2 (dois) suplentes, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no
minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser con-
selheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacao como conselheiro independente ser expres-
samente indicada na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo
141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipétese de haver acionista
controlador. Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo 1° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-
-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3°. O
Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente eleitos pela maioria
de votos dos seus membros. O Conselho de Administracao devera nomear seu Presidente
\e Vice-Presidente na primeira reunido que se realizar apés a Assembleia Geral que eleger

seus membros, desde que a referida Assembleia Geral assim nao tenha procedido. O Vice-
-Presidente exercera as funcoes do Presidente em suas auséncias e impedimentos tempo-
réarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcoes do Presidente serao exercidas
por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente, mantendo as
prerrogativas inerentes a funcao. Paragrafo 4°. O Presidente tera, além do proprio voto,
o voto de desempate, em caso de empate na votacao em decorréncia de eventual compo-
sicdo de nimero par de membros do Conselho de Administracao. Cada membro do Con-
selho de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas deliberacoes do 6rgao. Paragrafo
5°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera (i) divulgar a acumu-
lac@o de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da ocorréncia; (i)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias tomadas
para cessar a acumulacao dos cargos; e (iii) cessar a acumulacao no prazo de 1 (um) ano.
Paragrafo 6°. Em caso de auséncia, impedimento temporario ou vacancia de cargo
exercido por qualquer membro efetivo do Conselho de Administracéo, suas funcoes deverao
ser assumidas por membro suplente, se houver, durante a auséncia ou impedimento tem-
porario ou apos a vacancia. Paragrafo 7°. Sem prejuizo do previsto no Paragrafo 6° deste
Artigo 15 e respeitadas as disposicoes do caput e Paragrafo 1° deste Artigo 15, em caso
de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do
Conselho de Administracao, caso todos os suplentes ja tenham-se tornado membros efeti-
vos, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes poderao nomear um
substituto, o qual servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser
realizada no prazo de até 90 (noventa) dias contados da data da vacancia ou impedimento
do cargo. Artigo 16. Ressalvada a hipotese de adocao do procedimento de voto midiltiplo,
a eleicao dos membros do Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.
Paragrafo 1°. Na eleicao de que trata este Artigo 16, somente poderao concorrer as
chapas (i) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (i) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo 16, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.
Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao devera, na data da convocacao da Assembleia
Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, dispo-
nibilizar aos acionistas as informacdes e declaracoes relativas a cada um dos integrantes
da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacao e regulamentacao vigentes,
bem como pela Politica de Indicacao da Companhia, inclusive com relacao a caracterizacao
dos candidatos como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo 3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao encaminhar a
Companhia as informacées, documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo 2°
acima, cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacao
nos termos da regulacao vigente. Paragrafo 4°. A mesma pessoa podera integrar duas
ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 5°.
Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candi-
datos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. Artigo 17. Nao
obstante o disposto no Artigo 16 acima, na eleicao do Conselho de Administracao é
facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocao do processo de voto muiltiplo,
desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.
Paragrafo 1°. Na hipdtese de adocdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a
eleicao por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas
de que trata o Artigo 16, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionis-
tas para eleicao pelo processo de voto muiltiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as informacoes e declaracoes referentes a tais candidatos a que se refere o Paragrafo
2°do Artigo 16 acima. Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente,
no minimo, 6 (seis) vezes ao ano, conforme calendario de reunides divulgado anualmente
pela Companhia, e, extraordinariamente, sempre que for necessario. O Presidente do
Conselho de Administracao presidira as reunides do Conselho de Administracao e devera
nomear um dos presentes (o qual nao precisa ser membro do Conselho de Administracao)
para atuar na qualidade de secretario. Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Adminis-
tracdo serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitacao por escrito da maioria dos seus membros. Tal convocacao
devera (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias Gteis
de antecedéncia da data da reuniao e, caso a reuniao nao seja realizada, nova notificacao
de segunda convocacao sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia
da nova data da reuniao; (ii) indicar a ordem do dia; e (iii) estar acompanhada dos documen-
tos pertinentes. As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas quando da
presenca da maioria dos seus membros e realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os conselheiros. Paragrafo 2°. Nao obstante as forma-
lidades previstas no Paragrafo 1° acima, as reunides do Conselho de Administracao seréo
consideradas devidamente instaladas e regulares quando a totalidade de seus membros
estiver presente, nos termos do Artigo 14, Paragrafo 7°, acima e reputar-se-ao vélidas as
deliberacdes tomadas, por escrito, pela maioria dos votos dos presentes. Paragrafo 3°.
0Os membros do Conselho de Administracao poderao participar das reunides do Conselho
de Administracao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia, correio eletrdnico ou
qualquer outro meio similar que permita a identificacao do conselheiro e a comunicacao
simultanea com as demais pessoas presentes a reuniao, computando-se como presentes
os membros que assim votarem. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao
que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administracao deverao formalizar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico, devendo os votos ser enca-
minhados ao presidente da mesa que dirige os trabalhos durante a respectiva reuniao.
Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 6° abaixo, no caso de impedimento
ou auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho de Administracao, o membro
impedido ou ausente podera indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho
de Administracao, para representa-lo e deliberar e votar, na reuniao a qual nao puder estar
presente, as matérias especificadas na autorizacao, por meio de carta, fac-simile entregue
ou correio eletronico ao Presidente do Conselho de Administracdo, com prova de recebi-
mento. Tais autorizacdes devem ser arquivadas no livro proprio em que forem lavradas as
atas das reunioes do Conselho de Administracao, nos termos do Paragrafo 7° abaixo.
Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracao que indicarem representantes,
nos termos do Paragrafo 4° acima, serao considerados, para todos os efeitos, presentes
a respectiva reuniao. Paragrafo 6°. Os membros do Conselho de Administracao poderao
consentir em dispensar a reuniao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto,
caso considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os membros do Conselho de Administracao celebrem documento
por escrito formalizando tal consentimento. Paragrafo 7°. Das reunides serao lavradas
atas em livro proprio, assinadas por todos os membros presentes, observado o disposto
no paragrafo anterior, devendo ser arquivadas no Registro do Comércio aquelas que conti-
verem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 8°. Os Dire-
tores deverao fornecer ao Conselho de Administracao toda e qualquer informacao requisitada
em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso solicitados, deverao
comparecer as reunides do Conselho de Administracao a fim de prestar esclarecimentos.
Paragrafo 9°. E vedada a deliberacao pelo Conselho de Administracao de assunto que
nao tenha sido incluido na notificacao de convocacao, ressalvado o caso em que todos 0s
membros do Conselho de Administracao comparecam a reuniao e concordem em delibera-
-a. Artigo 19. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
Acoes e o disposto no Artigo 21, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacées do
Conselho de Administracao serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos
presentes a respectiva reuniao, nao se computando os votos em branco. Artigo 20. O
Conselho de Administracao podera criar comités consultivos, permanentes ou nao, para
analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho
de Administracao, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracao em suas
atribuicoes. Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracao, além das demais atribuicoes
estabelecidas na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir os
membros da Diretoria e fixar-hes as atribuicdes; (i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e
apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia; (iii) convocar a Assembleia
Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em lei ou neste Estatuto Social;
(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; (v) estabelecer
a orientacao geral e o direcionamento estratégico dos negocios da Companhia e de suas
sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos;
(vi) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas; (vii)
declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 32 deste
Estatuto Social, observado o disposto em lei; (viii) autorizar a emissao de acoes da Com-
panhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicoes de
emissao, incluindo o preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o
prazo para exercicio) o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da legislacao
vigente; (ix) autorizar a emiss@o publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em acoes; (x) outorgar
opcao de compra de acoes a seus administradores, empregados e prestadores de servicos,
assim como os administradores, empregados e prestadores de servicos de suas controla-
das e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral; (xi) administrar o Plano de Compra de Acdes da Companhia,
conforme aprovado pela Assembleia Geral, aos seus executivos ou colaboradores do grupo
econdmico da Companhia, podendo, para tanto, criar Programas Periddicos com base no
referido Plano de Compras de Acdes, que contera, dentre outros pontos: (a) definicao, nos
seus termos, dos seus participantes; (b) definicao, dentro do limite do capital autorizado e
respeitado o limite méaximo de acdes atribuiveis ao Plano de Compra de Acoes, a quantidade
de acoes e a forma de distribuicao destas entre os seus participantes; e (c) recompra, pela
Companhia, de acoes atribuidas no contexto do Plano de Compra de Acdes; (xii) autorizar
a aquisicoes de acoes de emissao da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienacdo, exceto nos casos expressamente previstos na
regulamentacao vigente; (xiii) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria, observada a remuneracao global anual aprovada pela Assembleia
Geral, bem como definir a politica de remuneracao e de beneficios dos diretores e funcio-
narios da Companhia; (xiv) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito
das sociedades controladas e coligadas da Companhia, relativamente as operacdes de
incorporacao, cisao, fusao e transformacao, exceto se tais operacées ocorrerem entre
sociedades pertencentes ao grupo econdémico da Companhia, desde que o capital social
de tais sociedades seja, direta ou indiretamente, integralmente detido pela Companhia; (xv)
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes (“OPA") que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da

OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao

interesse do conjunto dos acionistas e em relac@o ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacao a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacao da OPA disponiveis
no mercado; (xvi) aprovar ou alterar o Plano de Negdcios da Companhia, compreendendo
0 orcamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e altera-
cOes importantes a eles relativas; (xvii) autorizar a aquisicao de empresas, participacao da
Companhia em qualquer joint venture, consércio, sociedade em conta de participacao ou
empreendimento similar; (xviii) autorizar a realizacao de qualquer acordo em acao judicial
ou procedimento arbitral, realizados em uma Unica operacao, envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio
liquido da Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes; (xix) autorizar a assuncao de dividas e/ou
a celebracao de contratos financeiros, realizados em uma unica operacao, envolvendo valor
igual ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do
patriménio liquido da Companhia, apurado conforme suas demonstracées financeiras
auditadas ou informacdes contébeis revisadas mais recentes; (xx) autorizar investimentos
de capital individuais realizados em uma tnica operacao, envolvendo valor igual ou superior
ao montante correspondente a 1,0% (hum por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes contabeis
revisadas mais recentes, seja em uma (nica operacao ou em uma série de operacoes
relacionadas; (xxi) autorizar a celebracao de qualquer contrato, acordo ou compromisso
(exceto assuncao de dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no
item (xix) acima) nao previsto no orcamento anual e nao relacionado @ manutencao do giro
normal das atividades mercantis da Companhia, realizados em uma (nica operacao, que
represente obrigacao em valor igual ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois
virgula cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme suas
demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes contabeis revisadas mais recentes,
em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes relacionadas; (xxii) autorizar a
aquisicao, venda ou alienacao de ativos nao circulantes da Companhia nao prevista no
orcamento anual, realizados em uma Unica operacao, e que envolva valor igual ou superior
ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes
contabeis revisadas mais recentes, seja em uma Unica operacao ou em uma série de
operacdes relacionadas; (xxiii) autorizar a concessao de quaisquer garantias pela Companhia
(a) em favor de suas controladas, realizados em uma tinica operacao, envolvendo valor igual
ou superior ao montante correspondente a 2,5% (dois virgula cinco) do patriménio liquido
da Companhia apurado conforme suas demonstracoes financeiras auditadas ou informacdes
contabeis revisadas mais recentes, seja em uma Unica operacao ou em uma série de
operacdes relacionadas; ou (b) em favor de quaisquer outros terceiros, independentemente
do valor; (xxiv) autorizar a prética de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvii) a (xxiii)
acima pelas sociedades controladas pela Companhia, considerando os valores especifica-
dos em cada item, exceto com relacao a atos para realizacao de consorcios pelas socie-
dades controladas pela Companhia, hipétese na qual nao sera necessaria a autorizacao do
Conselho de Administracao; (xxv) celebracao de todo e qualquer novo acordo de acionistas
ou ajuste ou instrumento similar entre os acionistas ou sécios de qualquer das controladas
ou coligadas da Companhia; (xxvi) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicao dos
membros do Conselho de Administracédo, na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social; e
(xxvii) cumprir as demais atribuicdes que |he sé@o fixadas em lei e neste Estatuto Social.
Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de Administracao, ainda, a aprovacao, com relacao
as manifestacoes de votos a serem proferidos pela Companhia como sécia ou acionista de
sociedades controladas ou coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafos 1° e 2°, da Lei
das Sociedades por Acdes, para que estas possam dar curso a pedido de autofaléncia,
bem como de liquidacao, dissolucao, recuperacao judicial ou extrajudicial de qualquer
controlada ou coligada da Companhia, conforme aplicavel, nos termos da Lei n® 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada. Paragrafo 2°. Ao Conselho de Administra-
cao cabera ainda acompanhar e fiscalizar a gestao da Diretoria da Companhia, examinando
a qualquer tempo documentos, livros e papeis da Companhia, e solicitando informacoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos, incluindo
eventuais acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, contratos
com partes relacionadas, programas de opcao de aquisicao de acdes e de outros titulos
conversiveis de emissao da Companhia. Paragrafo 3°. Ressalvadas as transacoes entre
partes relacionadas (a) cujo valor individual seja inferior a 0,2% (dois décimos) do patrimo-
nio liquido da Companhia apurado conforme suas demonstracdes financeiras auditadas ou
informacdes contabeis revisadas mais recentes; ou (b) entre a Companhia e suas controla-
das ou coligadas no curso normal de negécios, ou ainda entre estas ultimas, todas e
quaisquer operacoes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes relacionadas
deverao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de Administracao. Secao
Il - Diretoria: Artigo 22. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de
Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Relacoes com Investidores, e os demais Diretores sem designacao especifica,
eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo
1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcao geral dos negécios da Companhia; (ii) a
representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relacoes com terceiros, em
juizo ou fora dele, podendo isoladamente nomear procuradores e prepostos para que
prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes, res-
ponsabilizando-se pelos resultados economico-financeiros da Companhia e pela protecao
de seu nome; (iii) a organizacao e supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos;
(iv) a supervisao do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e das deliberacoes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observan-
cia da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relacdes com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestacao de informacdes ao publico investidor, a
CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como
as entidades de regulacao e fiscalizacao correspondentes, mantendo atualizados os regis-
tros da Companhia nessas instituicoes; (i) representar a Companhia perante a CVM, as
bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informa-
coes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras funcoes
estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente. Paragrafo 3°. Os Diretores sem
designacao especifica terao sua competéncia atribuida pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo 4°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caucao, como permitido por lei.
Paragrafo 5°. O cargo de Diretor de Relacoes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia. Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos
até a posse e a investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos
de Diretores que nao tiverem sido preenchidos, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido
ou ausente, serao exercidas pelo Diretor Presidente, até a designacao do Diretor que
assumira o respectivo cargo, desde que cumprido por este o disposto no Artigo 14, Paré-
grafo 3° deste Estatuto Social. Paragrafo 7°. Os Diretores deverao ser pessoas com
reputacao ilibada e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de
exclusividade. Artigo 23. A Diretoria nao é um orgao colegiado, podendo, contudo, reunir-
-se sempre que necessario na presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria, dentre os quais devera estar incluido o Diretor Presidente. Artigo
24 . Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicoes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 22 deste Estatuto Social:
(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisoes
de negacios; (ii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacao do Conselho de Administracao e dos acionistas, o seu rela-
torio e demais documentos pertinentes as contas do referido exercicio social, bem como
proposta para destinacao do lucro liquido, observadas as imposicoes legais e o que dispoe
o Capitulo VI deste Estatuto Social; (iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada
exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Plano de Negocios da
Companhia, compreendendo o orcamento anual e o planejamento comercial e operacional
para a Companhia, relativa ao exercicio social seguinte; (iv) transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, fazer aplicacoes de recursos,
adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e
contratos; (v) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e (vi) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por
este Estatuto Social e/ou pelo Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 25.
Observado o previsto no caput do Artigo 22, em caso de vacancia dos cargos de Diretor
com designacao especifica, sera convocada reuniao do Conselho de Administracéo para
eleicao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, dentro
de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data da vacancia do cargo ou verificacdo do
impedimento. Artigo 26. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo, e sem prejuizo do
previsto no Artigo 22, Paragrafo 1°, a representacao da Companhia, ativa ou passivamente,
sera feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto; ou (i) por 1 (um)
Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2
(dois) procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste
Artigo 26. Paragrafo 1°. Exceto pelo disposto no Paragrafo 2° abaixo e no Paréagrafo 1°
do Artigo 22 acima, as procuracdes outorgadas pela Companhia serao sempre assinadas
por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e conterao os poderes especificos e
prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula
ad judicia et extra, que poderé ter prazo de vigéncia superior ao referido. Paragrafo 2°.
Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° deste Artigo 26, a representacao da
Companhia (i) para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas; (i) em juizo, na
qualidade de autora ou ré; (iii) perante reparticoes publicas em geral ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista, sindicatos de traba-
lhadores, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS e nos documentos referentes as relacoes empregaticias, (iv) bem como
nos casos de recebimento de citacdes ou notificacoes judiciais ou extrajudiciais e prestacao
de depoimento pessoal, competira isoladamente a qualquer Diretor que poderé assinar
quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante procurador, cujos poderes sejam especifica-
dos no instrumento de mandato outorgado por qualquer Diretor com objeto pertinente as
matérias previstas neste Paragrafo 2°, sendo vedado o substabelecimento. Artigo 27.
Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por acio-
nistas, membros do Conselho da Administracao, da Diretoria, procuradores ou empregados
da Companhia, como, por exemplo, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em
beneficio de terceiros, sédo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a
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Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social,
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Capitulo V
- Do Conselho Fiscal: Artigo 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas da Companhia ou nao, o
qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberacao da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nos termos da legislacao e da regulamenta-
cao aplicaveis. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residen-
tes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacéo do orgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a eleicao. Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal,
se e quando instalado nos termos deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo referido membro empossado e contemplando a sua sujeicao a
clausula compromissoria de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social e estara condicio-
nada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 3°. Os membros do
Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes for fixada em Assembleia Geral. Paragrafo
4°, Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do
Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa
que (i) for empregada, socia, acionista ou membro de 6rgao da administracao, técnico,
consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle
comum com concorrente; e (i) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio, acionista
ou membro de drgao da administracao, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de
controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente. Artigo 29.
0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis
as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado,
discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apds a sua instalacao.
Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1°
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimo-
nial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados de acordo com os
prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo unico. As demons-
tracoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel,
por auditor independente, devidamente registrado na CVM. Artigo 31. Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido deveré ser alocado na seguinte
forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social; (i) 25% (vinte e cinco por cento) serao destinados
para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) eventual saldo, apos as
distribuicoes anteriores, em percentual a ser proposto pela administracao e fixado pela
Assembleia Geral, observado o disposto na legislacao e regulamentacao aplicavel e no
paragrafo 1° abaixo para a constituicao de Reserva de Investimentos, cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar,
incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia. Paragrafo 1° — E permitida a destinacao do lucro
para reserva para contingéncias, reserva de incentivos fiscais e outras retencoes permitidas
na Lei das Sociedades por Acoes, inclusive para fazer frente a orcamento de capital aprovado
na forma de seu artigo 196. Os lucros nao destinados na forma da lei e deste Estatuto
Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, § 6°, da Lei
das Sociedades por Acoes. Paragrafo 2° — A Reserva de Investimentos tem o objetivo de
prover fundos que garantam o nivel de capitalizacao da Companhia, investimentos em ati-
vidades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos
futuros aos acionistas ou suas antecipacdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada
a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordina-
ria, com base em proposta da administracao, obedecendo as destinacdes determinadas
neste artigo 31, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades
\ de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando

a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracao da
Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para
cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracao, conforme o
caso, poderad determinar sua aplicacao total ou parcial na integralizacao ou aumento do
capital social ou na distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Socieda-
des por Acoes. Artigo 32. A Companhia podera: (i) declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (i) levantar balancos
relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que
o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a
integré-los para todos os efeitos legais. Paragrafo tnico. Revertem em favor da Compa-
nhia os dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados por seus
beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados
a disposicao dos acionistas. Capitulo VII - Alienacao de Controle, Cancelamento de
Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado: Artigo 33. Nas hipoteses
de alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento de registro de
companhia aberta, saida voluntéria do Novo Mercado ou reorganizacao societaria que
envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverao ser observadas as dispo-
sicoes da legislacdo e da regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem limitacao, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo unico. A alienacéo direta
ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operacao, como por
meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acoes tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicoes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regula-
mento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante. Capitulo VIII - Dissolucao e Liquidacao: Artigo 34. O falecimento, faléncia,
insolvéncia, declaracao de incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas nao dissol-
vera a Companhia, que continuard com os demais acionistas. Artigo 35. A Companhia
dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral, quando for o
caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracao. Capitulo IX - Reso-
lucdo de Disputas: Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto
Social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
moblllanos em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado. C: X

Artigo 40. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivadosN
em sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo expressamente
vedado ao presidente da mesa da Assembleia Geral ou da reuniao Conselho de Administra-
cao acatar declaracao de voto que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo. Artigo 41. As disposicoes contidas no Artigo 7° nos itens (x) e (xi)
(parte inicial) do Artigo 13; no Paragrafo 5° do Artigo 14; e no Artigo 38 (parte inicial)
somente terao eficacia a partir da data de concessao do registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM. As disposicoes contidas nos Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; no
Artigo 8°; nos itens (ix) e (xi) (parte final) do Artigo 13; no caput e nos Paragrafos 1°, 2° e
5° do Artigo 15; no item (xv) e no Paragrafo 3° do Artigo 21; no Paragrafo 2° do Artigo 28;
nos Capitulos VIl e IX; no Artigo 37 (parte final); e Artigo 38 (parte final) deste Estatuto Social
somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3. Paragrafo unico. Observado o previsto
no artigo 41, caput, acima, até a entrada em vigor do Contrato de Participacao do Novo
Mercado, o Conselho de Administracao da Companhia sera composto por 8 (oito) membros
efetivos e até igual nimero de suplentes, os quais s@o eleitos e poderao ser destituidos
pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, e terdo mandato de gestéo unificado de 1 (um)
ano, admitida a reeleicao.

Anexo Il - Mapa de Votacao Final Sintético

Mapa Final de Votacao Consolidado

1. Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussao e votacao das
demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatdrio da administracao,
o parecer dos auditores independentes e o parecer do Conselho Fiscal.
ON I Aprovar | Rejeitar | Abster-se |
|573.283.769 | 398.802.758 | 0] 174.481.011 |
2. Aprovacao da destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, nos termos da Proposta da Administracao.
[ON | Aprovar | j Abster-se |
|573.283.769 | 570.966.969 | 0] 2.316.800 |
3. Fixacao da remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e da Dire-
toria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ON I Aprovar | R Abster-se |
|573.283.769 | 492.628.019 | 9.904.207 70.751.543 |
4. Deseja solicitar a instalacao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404,

de 19767
ON I Aprovar | Rejeitar | Abster-se |
211.389.602 | 25.788.374 | 5.663.295 | 179.937.933 |
5. Caso seja necessario a realizacao de segunda convocacao para a Assembleia Geral Ordi-
naria, as manifestacoes de voto contidas neste Boletim de Voto a Distancia podem ser con-
sideradas para fins de Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em segunda convocacao?
ON I Aprovar | Rejeitar | Abster-se |

[211.389.602 | 206.582.437 | 2.490.365 | 2.316.800 |

- Disposicoes Gerais: Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades
por Acoes. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as
regras de divulgacao de informacdes previstas na regulamentacao da CVM e nas normas
da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral e no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, em particular. Artigo 39. A Companhia indenizara e/ou mantera
indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionérios que exercam cargo
ou funcdo de gestdao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorérios advocaticios, pareceres juridicos, custas proces-
suais e multas e indenizacoes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condicoes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um

dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Mapa Final de Votacao Consolidado
1. Aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacao de reserva estatutaria no
montante de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), sem a emissao de novas acdes.
[ON | Aprovar | Rejeitar | Abster-se |
|573.283.769 | 573.283.769 | 0]
2. Alteracao da redacao do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir
0 novo capital social e a subsequente consolidacao do estatuto social da Companhia.
[ON | Aprovar | Rej | Abster-se |
|573.283.769 | 573.283.769 | 0] 0
3. Caso seja necessario a realizacao de segunda convocacao para a Assembleia Geral
Extraordinaria, as manifestacdes de voto contidas neste Boletim de Voto a Distancia
podem ser consideradas para fins de Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em
segunda convocacao?

Aprovar | Rejeitar |

ON [
211.389.602 \

Abster-se |
0

208.899.237 | 2.490.365 |

J
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N
Abbott Dlagnostlcos Rapldos S/A
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101.9
Relatdrio da Diretoria
1. Contexto operacional-A Abbott Diagnésticos Rapidos S/A, anteriormente denominada “Alere S/A.” (“Companhia”) é uma sociedade por agdes e tem por objeto social: (i) a importagao, exportacao, produgao,
distribuicdo e comercializagdo de equipamentos e produtos para uso médico, hospitalar, veterinario e de laboratdrios em geral, incluindo (a) reagentes e equipamentos para biologia molecular e identificacao
humana; (b) produtos para diagndsticos in vitro no setor da saude humana e animal; e (c) meios de cultura e outros produtos para microbiologia; (i) @ manutengcéo de equipamentos médico-hospitalares e
laboratoriais; (iii) a prestacao de servicos de assessoria e assisténcia técnico-cientifica em areas relacionadas as suas atividades; (iv) o aluguel de maquinas e equipamentos médico-hospitalares e laboratoriais;
(v) a participagao em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista e (vi) a comercializagao de produtos e servicos de conectividade, incluindo: (a) desenvolvimento, licenciamento, representacao,
comercializagao, cessao de direitos e prestacao de servicos de softwares customizaveis e ndo customizaveis; (b) prestacdo de servigos de customizagéo de programas de computador customizaveis, inclusive
atividades que consistem em adaptar as necessidades do usuario as telas, terminologias, tabelas e a outras caracteristicas inerentes ao sistema; e (c) comércio atacadista de equipamentos de informatica e
pecas. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo e possui filiais localizadas em Belo Horizonte—Minas Gerais e Itajai-Santa Catarina. No intuito de estabelecer-se como lider em tecnologia de diagnés-
ticos rapidos, completando seu conjunto de tecnologias de diagnéstico, em outubro de 2017, a Abbott US adquiriu a Alere Inc., antigo controlador da Companhia, e passou a incluir em seu vasto portifélio de
diagndsticos os testes rapidos para doengas cardiometabdlicas, infecciosas e em toxicologia. Em decorréncia deste fato, ocorreu a alteragdo da sua denominagao social de Alere S/A para Abbott Diagnésticos
Répidos S/A e, a partir junho 2020, a Companhia passou a exercer suas atividades sob tal denominagao social sem alteragdo do CNPJ. 2. Base para preparacao e apresentacao das demonstracoes finan-
ceiras—As demonstragoes financeiras s@o apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis, os pronunciamentos,
as interpretagdes e as orientagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC PME) vigentes em 31 de dezembro de 2023. A Administragdo da Companhia afirma que todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as informagdes contabeis utilizadas na gestao da Companhia. A Administragdo da Companhia
autorizou a conclusao da elaboragao dessas demonstracoes financeiras em 21 de Marco de 2023, conforme ata de reunido realizada nesta data. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. Continuidade operacional A Administracéo avaliou
a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragao ndo tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. 3. Cenario pés Covid-19 - Os testes de diagndstico rapido da Abbott permitem que os profissionais de salde e seus pacientes obtenham resultados no mesmo dia. Para os
profissionais de saude, isto significa que podem diagnosticar e aconselhar os seus pacientes numa unica visita ao consultério. Para os pacientes, resultados mais rapidos significam tratamento mais precoce,
menos ansiedade, menos tempo e dinheiro gastos em consultas médicas repetidas e um retorno mais rapido a boa satde A resposta rapida e a escala significativa da Abbott permitiram um amplo acesso aos
testes e posicionaram ainda mais a Abbott como lider em Diagndsticos Répidos. No entanto, a partir do primeiro trimestre de 2022 com a maior cobertura vacinal e diminuicao dos casos , as vendas de testes
rapidos de Covid cairam significativamente, no Brasil tivemos uma queda de 71% comparado com FY2022 . A Companhia esta reposicionando seus produtos e se consolidando para crescer e ter maior repre-
sentatividade de testes rapidos, que abrangem um espectro grande de doencas infecciosas como por exemplo Sifilis, HCV, HIV, Influenza entre outras nos mais diversos canais em clientes publicos e privados
com objetivo de suprir a queda de venda de teses de covid. Em alguns mercados, a comercializacao de testes rapidos depende de regulamentacao da Anvisa, o que vem acontecendo aos poucos no Brasil.
Balanco Patrimonial dos Exercicios findos em 31/12/2023 e 31/12/2022—(Em milhares de reais) Demonstracdes do Resultado dos Exercicio

findos em 31/12/2023 e 31/12/2022—(Em milhares de reais)
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o resultado ao
caixa gerado pelas atividades operacionais

(9.069) (51.039)

Depreciacao e amortizagao 2.630 2.764
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 3.994  (108)
Provisdo para perda de estoques (23.858) 18.757
Provisdo para contingéncias 736 (184)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - (1.427)
Custo de baixa de ativo (399) (70)

Ativo 2022 Passivo e patriménio liquido 2022 findos em 31/12/2023 e 31/12/2022—(Em milhares de reais)
2023 (Auditado) 2023 (Auditado) 2023 2022
Circulante ) Circulante Receita liquida de vendas e servigos 153.381 373.015
Caixa e equivalente de caixa 15.444 35.036 Fornecedores 8.773 8.177 | Custo das vendas e servicos (94.232) (351.801)
Contas a receber 12.009 39.976 Fornecedores partes relacionadas 27.658 133.121 | Lucro bruto 59.150 21.215
Partes relacionadas 522 6.166 Obrigacdes fiscais 12.673 21.930 | Despesas com vendas (35.550)  (42.883)
Estoques 27.014 98.328 Saldrios e encargos sociais 5.319 6.779 | Despesas administrativas (28 653) (29.430
Impostos a recuperar 15.705 33.134 Outras contas a pagar 3.190 20.477 | Outras despesas e receitas 3.730 (1.034,
Outros créditos 1.318 5.866 Partes relacionadas = - | Resultado operacional (1 324) (52.133,
Total do ativo circulante 72.012 218.506 Total do passivo circulante 57.612 190.485 | Receitas financeiras 46.063
Nao circulante N&o circulante Despesas financeiras (17 532) (46.396)
Depdsitos e caugdes 5.706 148 Provisdo para contingéncias 8.506 7.769 | Despesas financeiras, liquidas (7.745) (333)
Impostos diferidos 25.066 25.066 Total do passivo néo circulante 8.506 7.769 | Lucro (prejuizo) antes do
Imobilizado 13.747 14.013 Total do passivo 66.118 198.254 | imposto de renda e da contribuicio social  (9.069) (52.465)
Intangivel _ 406 409  Patriménio liquido Imposto de renda e contribui¢do social corrente - -
Total do ativo nao circulante 44.925 39.636 Capital social 207.554 207.554 | Imposto de renda e contribuicdo social diferida - 1.427
Total do ativo 116.937 258.142 Reserva de capital 15.544 15.544 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (9.069) (51.039)
Demonstracoes do Fluxo de Caixa dos Exercicios (2) Prejuizos Acumulados (172.279) (163.210) 2023 _ 2022

Total do patriménio liquido 50.819 59.888

Disponibilidades liquidas geradas pela atividade de

Total do passivo e patriménio liquido  116.937 258.142 | i, i \tos - -
) 2023 2022 Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(Aumento) reducédo em despesas antecipadas 79 (46) Venda ativo imobilizado 42 451

(Aumento) reducao em partes Adicao ao imobilizado (2.004) (2.525)

relacionadas e outros 4.526 27.168 Disponibilidades liquidas

Aumento (redu¢é@o) em fornecedores (103.433) 71.965 geradas pelas atividades de investimentos (1.961) (2.074)

Aumento (reducé@o) em obrigagoes fiscais (9.258) (3.140) Aumento (reducgdo) do caixa e

Aumento (redu¢é@o) em outras

obrigacdes a pagar (17.287
Aumento (reduc@o) em

partes relacionadas e outros - -

)
Aumento (reducé@o) em obrigacdes trabalhistas (1.461) 1.670
)

1.089

equivalente de caixa
Demonstracao da variacao do caixa e
equivalente de caixa
No inicio do periodo 35.036 31.319
No fim do periodo 15.444 35.036

(19.592) 3.717

Variagao cambial _ (1.406)  3.966 Disponibilidades liquidas

Variacao nos ativos e passivos aplicadas pelas atividades operacionais
(Aumento) reduca@o em contas a receber 23.974 20.218 Fluxo de caixa das

(Aumento) reducao em estoques 95.172 (80.119)  atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) do caixa e
(17.631) 5.791 equivalente de caixa (19.592) 3.717
Demonstracoes do Resultado Abrangente dos Exercicios
findos em 31/12/2023 e 31/12/2022—(Em milhares de reais)

(Aumento) reducé@o em impostos a recuperar 17.428 (5.673) Pagamento de empréstimos com partes relacionadas  — - 2023 2022
Demonstracoes de Mutacdes dos exercicios findos em 31/12/2023 e 31/12/2022—(Em milhares de reais) Resultado do exercicio (9.069) (51.039)

Capital Social Reserva de Capital Lucros/(Prejuizos) Acumulados Total | Resultado ab te total X 1.
Saldos em 31/12/2021 207.554 15.544 (112.471) Ti0.927 | oouraco abrangente fota (9.069)  (51.039)

Resultado de exercicios anteriores - - Diretoria
Lucro do exercicio — —
Saldos em 31/12/2022 207.554 15.544
Resultado de exercicios anteriores - -
Lucro do exercicio

\Saldos em 31/12/2023 (n&o auditado)

- 51 '035 -31 '039— Hubert Guarino - Administrador
(163.210)  59.888 CPF 830.106.197-49
R B Sandra Nunes de Almeida - Contadora
(172578 50839 CRC 15P240066/0-6

207.554 15.544
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