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Nota 31.03.2023 31.03.2022

Nota 31.03.2023 31.03.2022

D acoes do R do para os Exercicios findos
em 31 de marco de 2023 e 2022 (Em Milhares de Reais)

Ativo circulante 50.372 56.416 Passivo circulante _ 44362 45186 Nota 31.03.2023 31.03.2022
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.011 448 Fornecedores 719 2.006 | Receita liquida de vendas 144.345  125.601
Contas a receber de clientes 5 32.366 43.026 Salarios e obrigacdes sociais 9.488 8.938 [ Custo dos servicos prestados _(138.773)  (97.393)
Impostos a recuperar 4.442 3.760 Obrigacdes fiscais 199 334 Lucro bruto 5.572 28.206
Partes relacionadas 10 9.626 5.089 Empréstimos e financiamentos 9  15.034 13.880 | Despesas gerais e administrativas (19.623)  (20.323)
Outros créditos 2.927 4.093 Partes relacionadas 10 14 -| Outras receitas operacionais 6.967  23.147
Ativo ndo circulante 21.565 20646 Arrendamentos a pagar 8 53 515 | Receitas (despesas) operacionais 12.656 2.824
i T 17 Outros débitos 18.855 19.513 peceitas financeiras 1.625 15.402
Partes relacionadas 10 1 ! Passivo nao circulante 47165 41178 an-er (6.830) )
Imobilizado 6 1.205 1.682 proyisges de contingéncias 11 46719 40.733 Despesas financeiras 6.830 12.311
Intangivel 7 103 247 prvendamentos a pagar 8 446 445 Resqlt'ado financeiro ) 5.205 3.091
Depésitos judiciais 6.954  6.954 patrimonio liquido 12 (19.590) (7.30)|Preiuizo) /lucro antes do imposto
Investimentos 1 1 Capital social 253.324 253.304 de renda e da contrlbqu;_ao~ socnql (12.289) 34.121
Outros créditos 12.802 12.801 Ajuste de avaliacdo patrimonial i i) Imposto d_e renda e contribuicao social -
Direito de uso 8_____ 499 960 Prejuizos acumulados (272.914) _(260.625)| Total de imposto de renda e
Total ativo 71.937 79.062 Total do passivo e patriménio liquido 71.937 79.062 con'trl’bult,:ao soclal E—
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. (Preju|’zq) / lucro liquido do
D 5es das Mutagoes do Patrimonio Liquid Exercicios findos em 31 d 46202322022 | (i) 5 —{12.289)__ 3112l
acoes das o Patriménio Liquido para os Exercicios findos em e marco de e (Prejuizo) / Lucro por acies —RS 16 (0,063) 0.176
(Em Milhares de Reais) As notas explicativas sao parte integrante
Eventos Capital Ajuste de Avaliacao Patrimonial (Nota 8) Prejuizos Acumulados _ Total das demonstracées financeiras.
Saldos em 31.03.2021 _118.270 43) (294.746) (177.419) .
Aumento de capital 135.054 - - 13,054 Demonstracdes de Resultados Abrangentes
CPC 06 - R2 / IFRS 16 ajustes (Nota 8) - 942 - 942 em 31 de marco de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Lucro liquido do exercicio - - 34.121 34.121 | Eventos 31.03.2023 31.03.2022
Saldos em 31.03.2022 253.324 (1) (260.625)  (7.302) | (Prejuizo) / Lucro liquido do exercicio (12.289) 34.121
CPC 06 - R2 / IFRS 16 ajustes (Nota 8) - 1 - 1| Outros resultados abrangentes -
Lucro liquido do exercicio - - (12.289) _ (12.289) | Total (12.289) 34.121
Saldos em 31.03.2023 253.324 - (272.914) _ (19.590) As notas explicativas sao parte integrante

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

das demonstracoes financeiras.

(Prejuizo) / Lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social (12.289) 34121
Ajustes por itens que nao afetam o caixa:
Depreciacao e amortizacao 1.065 1.422
Provisao para devedores duvidosos (1.078) -
Provisdes 5.986  (23.200)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 3 54
(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber de clientes 11.738 (9.685)
_|Impostos a recuperar (682) (2.138)
Outros créditos (1.165) (9.619)
Partes relacionadas (4.537) (2.507)
- | Instrumentos financeiros derivativos - -
Depositos judiciais - (5.592)
Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores (1.287) 891
Obrigacoes fiscais e outros 415 1.849
Partes relacionadas 14 (129.713)
Arrendamento 1 6
Outros débitos _ (658)  3.136
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais (144) (140.975)

Notas Explicativas as Demonstrac()es Fi

iras em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em Milhares de Reais)

Demonstracées dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de marco de 2023 e 2022
(Em Milhares de Reais)
Fluxo de caixa das atividades
operacionais

31.03.2023 31.03.2022

Fluxo de caixa das atividades de i
Aquisicoes de ativo imobilizado e intangivel (447) 68)
Caixa liquido consumido pelas

1. Operacées: Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A. ante-
riormente denominada Tech Mahindra Servicos de Informatica Ltda.
(“Tech Mahindra” ou “Companhia”) é uma Companhia de capital
fechado que atua principalmente na prestacao de servicos de con-
sultoria relacionados a tecnologia da informacao, implementacao de
projetos e comercializacao de software. A Companhia esté localizada
na cidade de Sao Paulo. Em 01 de janeiro de 2017, a Companhia
Tech Mahindra Servicos de Informatica incorporou as operacoes da
companhia Complex IT Solution Consultoria em Informatica S.A. Em
21 de maio de 2021, Tech Mahindra Servicos de Informéatica S.A.
criou a empresa de terceirizacao de processo de negdcios chamada
Tech Mahindra Servicos Ltda. (100% das quotas). Em 31 de marco de
2023, a Companhia esta desenvolvendo os negécios pré-operacionais
e os valores estao registrados na linha de “investimentos” no ativo
nao circulante.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes
financeiras: A autorizaco para a conclusao destas demonstracoes
financeiras ocorreu na reuniao dos acionistas quotistas realizada
em 19 de maio de 2023. As demonstracdes financeiras foram
elaboradas de acordo com diversas bases de avaliacao utilizadas
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstracdes financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Admi-
nistracao para determinacdo do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selecao de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacao dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, analise do risco de crédito para determinacao da provi-
sao de crédito de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos
demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para
demandas judiciais. A liquidacao das transacoes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracoes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas e premissas anualmente. As demonstracoes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem: a legislacao societéria bra-
sileira, as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
Pronunciamentos, interpretacdes e Orientacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis, bem como estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

3. Resumo das principais praticas contabeis: 3.1. Conversao
de saldos denominados em moeda estrangeira: 3.1.1 Moeda
funcional e de apresentacao das demonstracées financeiras:
A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de prepa-
racao e apresentacao das demonstracoes flnancelras individuais e
consolidadas. 3.1.2 Tr. coes d em
estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional (o Real)
usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data
da transacao e as taxas vigentes nos encerramentos dos exercicios
sao reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resul-
tado. 3.2. Reconhecimento da receita: O resultado das operacoes
¢é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
do periodo. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel
que beneficios econdmicos serao gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confiavel. 3.3. Tributacao:
3.3.1. Impostos sobre servicos: As receitas de servicos estao
sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes
aliquotas basicas: ® Programa de Integrac@o Social (PIS) 0,65%; ©
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS
3,00%; * ISS — Imposto sobre servicos — 2% a 5%. 3.3.2. Imposto
de renda e contribuicao social - corrente: A tributacdo sobre o
lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excede-
rem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que contribuicdo
social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhe-
cido pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro
contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes
de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. As antecipacdes ou valores passiveis de com-
pensacao sao demonstrados no ativo circulante ou nao circulante,
de acordo com a previsao de sua realizacao. 3.4. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movi-
mento, aplicacdes financeiras resgataveis no prazo de 90 dias das
datas dos balancos com liquidez imediata e com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas
na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
3.5. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao. A depreciacao
dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideracao o
tempo de vida dtil-econémica estimada dos bens. Um item de imobi-
lizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio eco-
noémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos
na demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo for bai-
xado. O valor residual, a vida Util dos ativos e os métodos de
depreciacao sao revistos no encerramento de cada periodo, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Apos a apuracao
do valor residual do ativo imobilizado, para fins de demonstracoes
financeiras, a Companhia determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor do ativo imobilizado de forma agregada com
outros ativos tais como investimentos e intangiveis em unidades
geradoras de caixa. Em funcao da mudanca da préatica contabil
brasileira para plena aderéncia ao processo de convergéncia as
praticas internacionais, na adocao inicial dos Pronunciamentos
\Técnicos CPC 27 (IAS 16) e CPC 28 (IAS 40) havia a opcéo de pro-

pelas normas internacionais de contab|||dade com a utilizacdo do
conceito de custo atribuido (deemed cost), conforme previsto nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 37 (IFRS 1) e CPC 43. 3.6. Intan-
givel: Ativos intangiveis sao mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sao apresentados ao custo deduzido da amortizacao
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, quando
aplicavel. Os ativos intangiveis da Companhia sao compostos basi-
camente de agio decorrente da aquisicao de 100% da companhia
Complex IT Solution Consultoria em Informatica S.A. e softwares. A
vida (til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida Gtil definida sao amortizados ao longo da
vida util econdmica e avaliados em relacao a perda por reducao ao
valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método e amortizacdo para um
ativo intangivel com vida definida s@o revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. A amortizacao de ativos intangiveis com
vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na cate-
goria consistente com a utilizacado do ativo intangivel. Ganhos e
perdas resultantes de baixa de um ativo intangivel sao mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contébil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado
no momento da baixa do ativo. 3.7. Reducao ao valor recupera-
vel de ativos (impairment): A Administracéo revisa anualmente o
valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolé-
gicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recu-
peravel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
0 valor recuperavel de um ativo ou grupo de ativos € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros esti-
mados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.
0 valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado
por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhan-
tes. 3.8. Provisdes: 3.8.1 Geral: Provisdes séo reconhecidas
quando a Companhia possui uma obrigacao (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera
que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso. 3.8.2 Provisées para d d

judiciais e administrativas: A Companhia é parte de processos
judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as
demandas judiciais referentes a processos judiciais para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidala e uma
estimativa razoavel possa ser feita, se aplicavel. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisa-
das e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais, se aplicavel. A proviséo para
riscos e discussoes judiciais é determinada pela Administracao de
acordo com a expectativa de perda de cada contingéncia, com base
na opiniao dos consultores juridicos da Companhia, por montantes
considerados suficientes para cobrir perdas e riscos, se aplicavel.
3.9. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da
Companhia s@o representados por: contas a receber de clientes,
outros créditos, fornecedores, outras obrigacdes e partes relacio-
nadas. Os instrumentos somente sao reconhecidos a partir da data
em que a Companhia se torna parte das disposicoes contratuais dos
instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente
registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria
ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sao diretamente
lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracao subsequente
ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabeleci-
das para cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros.
3.9.1 Ativos financeiros: So classificados entre as categorias
abaixo de acordo com o propésito para os quais foram adquiridos
ou emitidos: a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado: incluem ativos financeiros mantidos para negociacao
e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados
como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo
de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado sao apresentados no balanco patrimonial a valor justo,
com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demons-
tracdo do resultado. A Companhia ndo designou nenhum ativo
financeiro a valor justo por meio do resultado no reconhecimento
inicial. A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado, pois pretende negocia-los em um curto espaco
de tempo. Quando a Companhia néo estiver em condicoes de nego-
ciar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos,
e aintencao da administracao em vendé-los no futuro préximo sofrer
mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar
esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclas-
sificacdo para empréstimos e contas a receber, disponiveis para
venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo.
Essa avaliacao nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a

valor justo por meio do resultado utilizando a opcao de valor justo
no momento da apresentacao. b) Empréstimos e recebiveis: emprés-
timos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinéveis, nao cotados em um mercado
ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao con-
tabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por reducao ao valor recupera-
vel. Foram classificados nesta categoria contas a receber de clientes
e outros créditos. 3.9.2 Passivos financeiros: Sao classificados
entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumen-
tos financeiros contratados ou emitidos: a) Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros para negociacao e passivos designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao classificados
como mantidos para negociacao se originados com o propdsito de
venda ou recompra no curto prazo. Instrumentos financeiros deriva-
tivos sao classificados como mantidos para negociacao. A cada data
de balanco sé@o mensurados pelo seu valor justo. Os juros, correcao
monetéria, variacao cambial e as variacoes decorrentes da avaliacao
ao valor justo sao reconhecidos no resultado quando incorridos na
linha de receitas ou despesas financeiras. b) Empréstimos e finan-
ciamentos: passivos financeiros nao derivativos que nao sao usual-
mente negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial
sao mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva
de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacao cambial, quando
aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Foram
classificados nesta categoria fornecedores, outras obrigacoes,
empréstimos e financiamentos. 3.9.3 Valor de mercado: o valor
de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados organizados é determinado com base nos valores cotados
no mercado na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de
mercado ativo, o valor de mercado é determinado por meio de téc-
nicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de transacdes de
mercado recentes entre partes independentes, referéncia ao valor
de mercado de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos
de caixa descontados ou outros modelos de avaliac@o. 3.10. Ajus-
tes a valor presente de ativos e passivos Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e
os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em
relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste
a valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizacao do método da taxa
efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas
de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em
prem|ssas e sao consnderadas eshmatwas contabeis. 3.11. Julga-

e pr tabeis signifi As
demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas de
acordo com diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas
contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das
demonstracoes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administracao para determi-
nacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premis-
sas incluem a selecao de vida dtil do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacoes, avaliacao dos ativos financeiros
pelo valor justo, andlise do risco de crédito para determinacao da
provisdo para devedores duvidosos, assim como da andlise dos
demais riscos para determinacdo de outras provisoes, tais como
provisoes para garantias, realizacao de créditos tributarios e provisao
para demandas judiciais e administrativas. A liquidacao das transa-
coes envolvendo essas estimativas poderéa resultar em valores sig-
nificativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo

atividades de investimentos (447) (68)
Fluxos de caixa das atividades de

fi i nenwo

Aumento de empréstimos e financiamentos  1.154 5.810
Aumento de capital - 135.054
Caixa liquido usado nas atividades

de financiamento 1.154 140.864
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 563 (179)
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 448 627
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 1.011 448

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstracoes financeiras.

época de resultados tributaveis futuros. A natureza de longo prazo
e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui
provisoes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis conse-
quéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respec-
tivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se
em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores
e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas dife-
rencas de interpretacao podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condicoes vigentes no respectivo domi-
cilio da Companhia. Julgamento significativo da administracao é
requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode
ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tribu-
taveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. 3.11.3 Provisoes para demandas judiciais e adminis-
trativas: A Companhia reconhece provisao para causas civeis, tri-
butérias e trabalhistas, se aplicavel. A avaliacao da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. 3.12. Demonstracdes dos fluxos de
caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo
método indireto e estao apresentadas de acordo com o pronuncia-
mento contabil CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC. 3.13. Combinacdo de negécio e agio: Ao
adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos finan-
ceiros assumidos com o objetivo de classificalos e alocalos de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e
as condicoes pertinentes na data de aquisicao. Inicialmente, o agio
é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transfe-
rida em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do
resultado. Apds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo
custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recupe-
ravel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinacao de negécios é, a partir da data de aquisicao, alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se
espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéo.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31.03.2023 31.03.2022

Caixa e bancos 22 398
Aplicacdes financeiras 989 50
1.011 448

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento
ou outros fins.

5. Contas a receber de clientes: 31.03.2023 31.03.2022

de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissa Contas a receber faturado 18.793 28.574
periodicamente, ndo superior aum ano. 3.11.1 Perda por reducao Contas areceber a faturar 13.573 15.530
ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Uma perda por () Provisao para crédito de liquidacao

reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um duvidosa - (1.078)
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, __32.366____43.026
o0 qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor . . 31.03.2023 31.03.2022
em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado Saldos no inicio do exercicio (1.078) (1.391)
em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos Constituicao de provisao (+) - N
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para Baixas () 1.078 N
descartar o ativo. 3.11.2 Impostos: Existem incertezas com relacdo Valores recuperados () - 313
a interpretacao de regulamentos tributérios complexos e ao valor e Saldos no final do exercicio - (1.078)
6. Imobilizado: Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados no quadro abaixo:

Custo Benfeitorias _Maquinas e equipamentos Mdveis e Utensilios _Veiculos Outros _ Total
Saldos em 31 de marco de 2021 4.081 6.603 1.748 63 43 12.538
Adicoes 68 - - - 68
Baixas - - (187) - - (187)
Saldos em 31 de marco de 2022 4.081 6.671 1.561 63 43 12.419
Adicoes - 439 8 - - 447
Baixas - - (6) - - (6)
Saldos em 31 de marco de 2023 4.081 7.110 1.563 63 43 12.860
Depreciacao

Saldos em 31 de marco de 2021 (4.052) (4.716) (812) (47) (31) (9.658)
Depreciacdo do exercicio (29) (1.007) (157) (12) (7) (1.212)
Baixas - - 133 - - 133
Saldos em 31 de marco de 2022 (4.081) (5.723) (836) (59) (38) (10.737)
Depreciacao do exercicio - (757) (156) (3) (4) (920)
Baixas - - 3 -

Saldos em 31 de marco de 2023 (4.081) (6.480) (989) (62) (4J111 6541
Valor liquido

Saldos em 31 de marco de 2021 29 1.887 936 16 12 2.880
Saldos em 31 de marco de 2022 - 948 725 4 5

Saldos em 31 de marco de 2023 - 630 566 1 1 .
Taxa media de depreciacao anual 4% 10% 10% 20% 5% to 20%

7. Intangivel: Em 02 de maio 2013, a Companhia adquiriu 51% das acoes da Complex IT Solution Consultoria em Informatica S.A. (“Com-
plex IT"). Durante maio de 2013, a Companhia efetuou antecipacoes de valores, os quais geraram um agio temporario
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no montante de R$10.739. Em 30 de dezembro de 2014, a Companhia efetuou a compra dos 49% restantes das acdes da Complex IT
Solution e reconheceu o valor de R$26.089 totalizando o montante de R$36.828 referentes ao agio. Em 01 de janeiro de 2017, a Tec|
Mahindra incorporou a Complex IT Solution. Durante o exercicio de 2021, a Companhia registrou uma reducao ao valor recuperavel do agio
no montante de R$36.828 baseados na estimativa do valor em uso do ativo e fluxos de caixa futuros estimados. O valor remanescente
é composto por licenca de software no montante de R$103 (R$247 em 31 de marco de 2022).

8. Arrendamentos: Em 1° de abril de 2019, a Companhia adotou 0 CPC06 (R2) / IFRS 16, com efeito no patriménio liquido.
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Tech Mahindra Servigos de Informatica S.A.

Passivo circulante
Banco Citibank (K Giro)
Banco Citibank (Garantida)
Banco Citibank (K Giro)
Banco Citibank (K Giro)

3.5%+100% of CDI
100% of CDI+3%
8,54%
8,54%

10. Partes relacionadas: As transacdes com empresas relaciona-
das referem-se a servicos prestados de consultoria e empréstimos
com a Tech Mahindra Limited. Em 31 de marco de 2023 e 2022 os

Direito de uso 31.03.2021 Adicées Amortizacao 31.03.2022 Adicoes Amortizacdo 31.03.2023
Escritdrios - ~ 36 meses 417 987 (444) 960 52 (5613) 499
Total ativo 417 987 (444) 960 52 513 499
Passivo 31.03.2021 Juros _Pagamentos 31.03.2022 Juros Pagamentos 31.03.2023
Escritorios - ~ 36 meses 1.353 51 (444) 960 52 (513) 499
Total passivo 1.353 51 (444) 960 52 (513) 499
Passivo circulante 1.353 515 53
Passivo nao circulante - 445 446
Amortizacao Amortizacao

Ajuste de avaliacdo patrimonial 31.03.2021 e juros _Pagamentos 31.03.2022 e juros Pagamentos 31.03.2023
Escritorios - ~ 36 meses 943 (498) (444) 1 1) - -
Total de ajuste de avaliacao
patrimonial 943 (498) (444) 1 (1) - -
9. Empréstimos e financiamentos:

Encargos Financeiros Data de inicio  Data de vencimento 31.03.2023 31.03.2022

10/10/2022 02/10/2023 15.034 -
23/01/2021 - - 9.815
21/01/2022 21/01/2023 - 1.524
21/01/2022 21/01/2023 - 2.541

15.034 13.380

<

pBr servicos prestados na respectiva area de competéncia no exer-
cicio findo de 31 de marco de 2023 e reconhecidas no resultado
totalizaram R$3.917 (R$5.047 em 31 de marco de 2022).

Quotistas N° Acdes %
N Tech Mahindra Limited 194.189.059 100,00
194.189.059 100,00

13. Gestao de risco e instrumentos financeiros: 13.1 Gestao de
riscos: Conforme mencionado na Nota 1, os negécios da Companhia
compreendem principalmente a prestacao de servico em consultoria
de servicos de informética, o desenvolvimento de sistemas e a revenda
de licenca de software. Os principais riscos de mercado a que a Com-
panhia esta exposta na conducao das suas atividades sao: ® Risco de
crédito: decorre de eventual dificuldade de liquidacao das contas a
receber por parte de clientes. Este risco é administrado por meio de
politica de andlise de crédito. ® Risco de mercado: a Tech Mahindra
esta exposta ao comportamento de diversos fatores de risco de
mercado que podem impactar seu fluxo de caixa. ® Risco de liquidez:
Consiste na possibilidade da Companhia nao ter recursos suficientes
para honrar seus compromissos em funcao dos diferentes prazos
para liquidacao de seus direitos e obrigacoes. O controle de liquidez
e fluxo de caixa da Companhia sao monitorados pelo departamento
de administracéo financeira, para garantir que o fluxo de caixa das
operacdes e o financiamento, quando necessario, sejam suficientes
para o cumprimento de seus compromissos, nao gerando riscos de
liquidez para a Companhia. 13.2 Instrumentos financeiros: (a)
Instrumentos financeiros: Encontra-se a seguir uma comparacao
por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos finan-
ceiros da Companhia apresentados nas demonstracdes financeiras.

Valor Valor
contabil contabil _Valor justo _Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2023 31.03.2022

Valor Valor

contabil contabil _Valor justo _Valor justo
Obrigacoes fiscais 199 334 199 334
Empréstimos e
financiamentos 15.034 13.880 15.034 13.880
Partes relacionadas 14 - -
Outros
débitos 18.855 19513 18.855 19.513

44.309 44671 44.309 44.671

(b) Derivativos: Nao ha instrumentos financeiros derivativos em 31
de marco de 2023 e 2022.

14. Cobertura de seguros (ndo auditado): Em 31 de marco de
2023 e 2022, a cobertura de seguros contratada é considerada
suficiente pela administracéo para cobrir eventuais perdas. Como se
referem a valores imateriais, eles ndo foram auditados.

15. Gestao de capital: O objetivo da Administracéo é assegurar
reduzida exposicao de riscos de mercado com a finalidade de supor-
tar o objetivo de crescimento e retorno. De acordo com politica de
gestao global, como forma de diminuir eventuais riscos, mantemos
relacionamento apenas com instituicdes financeiras de primeira linha.
16. (Prejuizo) lucro por acdes: O célculo basico de lucro (preju-
izo) por acdes ¢ feito através da divisdo do lucro (prejuizo) liquido
do exercicio, atribuido aos detentores de acoes da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acoes disponiveis durante o
exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acoes
utilizadas no calculo do lucro basico e diluido por acoes:

31.03.2023 _ 31.03.2022
Resultado basico e diluido por acdes

saldos sa@o assim demonstrados: 11. Provisdo para contingéncias: A Companhia, no curso normal  de caixa 1.011 448 1.011 448 Numerador
) o 31.03.2023 31.03.2022 e 555 operacdes, é parte em processos judiciais. A Administracao, Conta_s areceber (Prejuizo) / Lucro do exercicio
E?gﬁ?a?ﬂgg'B‘jsr?nlg'm'tfea‘il;afsg”mdo 3322 ggg com base em informacdes de seus consultores juridicos e analise de Iglepglslfg;eas 32.366 43.026 32.366 43.026  tribuido aos acionistas da
. T processos judiciais pendentes de julgamento, concluiu e constituiu Companhia (em milhares de reais) (12.289) 34.121
T L L R e R Y ety e
Total ativo circulante 9.626 5089 Marcode 2022)referentes a causas trabalhistas classificadas como (-0 Média ponderada de nimero de
Tech Mahindra Limited T—— 1] avaliaio dorisco de perda provavel. . créditos 2927 4093 2927 4093 acdes 194.189.059 194.189.059
Total ativo nao circulante 1 1 12. Patriménio liquido: Em 31 de marco de 2023, o capital é repre- 50373 56417 50.373 56417 Resultado bisico e diluido por
LCC Central America de Mexico de C.V. 14 - sentado por 194.189.059 (Cento e noventa e quatro milhGes, cento  passivos financeiros acées (em RS) (0,063) 0,176
Total passivo circulante 14 - oitenta e nove mil e cinquenta e nove) acoes totalizando o valor de Fornecedores 719 2.006 719 2.006
Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo: As despesas R$253.324.118,00 (Duzentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos  Salérios e obrigacdes A Diretoria
relativas a remuneracéo e beneficios concedidos ao administrador e vinte e quatro mil, cento e dezoito Reais) registrados como segue:  sociais 9.488 8.938 9.488 8.938 Sr. Jaywant Mukundrao Bhosale - Diretor Presidente
Relatério dos Auditores Independentes sobre as D acoes Fi iras

Aos Administradores e Acionistas da Tech Mahindra Servicos de
Informatica S.A., Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demons-
tracdes financeiras da Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A., que
compreendem o balanco patrimonial em 31/03/2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, dos outros resultados abrangentes,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Tech Mahindra Servicos de
Informética S.A. (“A Companhia”) em 31,/03/2023, o desempenho
de suas atividades e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
Opinidao sobre as demonstracoes financeiras: Conduzimos a
auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
\independentes em relacao a Companhia, de acordo com os princi-

pios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Continuidade operacional: Em 31,/03/2023, a Companhia
apresentou patrimonio liquido negativo de -R$19.590 e prejuizo
acumulado do ano de -R$12.288. Foi acumulando perdas nas opera-
coes durante os anos anteriores. O maior credor financeiro é a Tech
Mahindra Limited, consequentemente a continuidade operacional dos
negocios esta diretamente relacionada a determinacao da matriz. As
demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o curso
normal das operacdes. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracées financeiras: A Administra-
cao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das atividades. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. e Avaliamos a adequacao das politicas contabesis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracdo. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 19/05/2023.
Padrao Auditoria S/S - CRC-2SP 016.650/0-7. Sérgio Noboru
Outaka - Contador - CRC-1 SP 129.531/0-8 )
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Sintel Tecnolo

gla e Informacéao S/A.
CNPJ N¢58.048.000/0001-41

Demonstracoes dos resultados dos exericios findos em 31/12/2023 e 2022—(Em Reais)

Balango Patrimonial

Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado
Gireul Notas 31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22 Gireul Notas 31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22
irculante irculante
Caixa e equivalentes de caixa Fornecedores 2.134.407,73 1.653.502,86 2.677.413,80 2.692.627,00
Caixa e equivalentes de caixa 408.958,97 323.002,63  26.383.189,03 26.755.254,34 Empréstimos e Financiamentos 9 1.818.800,44 1.832.985,95 1.777.170,00 1.832.985,95
Aplicacdes financeiras 6.428.247,61 3.429.089,51 6.428.247,61 3.429.089,51 Obrigacdes Tributarias 451.321,17 170.413,45 468.037,91 242.549,92
'(I;otal Caéxade equivalentes de caixa 4 6.837.206,58 3.752.092,14  32.811.436,64 30.184.343,85 8briga906gs Sociais e Trabalhistas 886.231,48 683.676,33 886.231,48 683.676,33
utros Créditos utras Obrigagoes 284.205,94 102.921,87 314.700,91 123.330,03
Duplicatas a Receber 5 2.546.528,26 4.815.142,15 4.955.101,97 5.196.079,18 Provisdes 1.031.261,83 919.981,28 1.031.261,83 919.981,28
Outros Créditos 718.627,56 617.336,90 787.169,84 662.215,22 Total do circulante 6.606.228,59 5.363.481,74 7.154.815,92 6.495.150,50
Impostos a Recuperar 385.772,51 95.704,87 477.870,58 96.747,94 Nao Circulante
Total Outros Creditos 3.650.928,33 5.528.183,92 6.220.142,39 5.955.042,33 Exigivel a longo prazo
Total do circulante 10.488.134,91 9.280.276,06  39.031.579,03 36.139.386,19 Empréstimos e financiamentos 9 4.200.000,00 6.000.000,00 4.200.000,00 6.000.000,00
Nao circulante Total do exigivel a longo prazo 4.200.000,00 6.000.000,00 4.200.000,00 6.000.000,00
Realizavel a Longo Prazo 6 210.996,06 210.996,06 - - Total do néo circulante 4.200.000,00 6.000.000,00 4.200.000,00 6.000.000,00
Investimentos 7 24.804.083,39  23.623.787,99 - - Participacdo dos Quotistas Minoritarios - - 2.979.777,33 1.892.657,29
Ativo Permanente 8 1.578.381,35 1.945.774,36 1.578.381,35 1.945.774,36 Patrimonio Liquido
Total do nao circulante 26.593.460,80  25.780.558,41 1.578.381,35 1.945.774,36 Capital Social 20.000.000,00  10.000.000,00 20.000.000,00  10.000.000,00
Total do Ativo 37.081.595,71 35.060.834,47  40.609.960,38 38.085.160,55 _I;{est?r;a de Lucros | a 6.275.367,1 6 13.697.352,77 6.275.367,] 6  13.697.352,77
F3 ici otal do patriménio liquido 11 26.275.367,16  23.697.352,77 26.275.367,16  23.697.352,77
Demonstragho do Resultado do Bxerciclo __ Concaiiads | Total do Passivo e Patriménio Liquido 37.08159571 35.060.83447  40.609.960,38 38.085.160.55
31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22 Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Receita operacional bruta 50.454.797,25 ~ 48.657.519,88  55.705.316,83  53.197.494,25 . i Reserva de Outros Resulados
(-) Dedugdes (2.731.996,74)  (2.630.554,99)  (2.731.996,74) (2.630.554,99) Capital Social Lucros Abrangentes ______ Total
Receita liquida dos servicos prestados 47.722.800,51 46.026.964,89  52.973.320,09 50.566.939,26 | Saldos em 31 de Dezembro de 2021 10.000.000,00  6.723.004,40 - 16.723.004,40
Custo dos servigos prestados Lucros Distribuidos (3.444.000,00) - (3.444.000,00)
(-) Infraestrutura (2.998.520,65)  (2.725.949,35)  (2.998.520,65) (2.725.949,35) | Transferéncia para Reserva de Lucros — 10.418.348,37 (10.418.348,37) -
(-) Produtos (1.300.947,44) (1.492.587,08) (1.300.947,44) (1.492.587,08) | Transacdes de Capital com os Sécios - 6.974.348,37 (10.418.348,37) (3.444.000,00)
(-) Pessoal (10.446.431,52)  (9.008.589,55) (10.446.431,52) (9.008.589,55) | Resultado do Periodo - - 10.418.348,37 10.418.348,37
(-) Desenvolvimento de Outros Resultados Abrangentes - - 10.418.348,37 10.418.348,37
Produtos (3.666.304,78) - (3.666.304,78) - Ealdos Sm 3b1 dg Dezembro de2022 10.000.000,00 (12353%976%502(')707) - (2235%97(')%5026707)
() Deslocamento/ ucros Distribuidos — .365.000, - .365.000,
Viagens Nacionais (97.399,59) (9.969,13) (97.399,59) (9.969,13) | Integralizagé@o de Capital 10.000.000,00 (10.000.000,00) - -
(-) Viagens Internacionais (149.470,10) (100.041,65) (149.470,10) (100.041,65) | Transferéncia para Reserva de Lucros — 4.943.014,39 (4.943.014,39) -
(-) Servigos Contratados (6.536.555,79) (5.296.509,75) (6.536.555,79) (5.296.509,75) | Transacdes de Qapnal com os Sdcios 10.000.000,00 (7.421.985,61) (4.943.014,39) (2.365.000,00)
Total custos dos servigos prestados (25.195.629,87)  (18.633.646,51) (25.195.629,87) (18.633.646,51) | Resultado do Periodo - - 4.943.014,39 4.943.014,39
Lucro Bruto Operacional 22,527.170,64  27.393.318,38  27.777.690,22 31.933.292,75 | Outros Resultados Abrangentes - - 4.943.014,39 4.943.014,39
(-) Despesas gerais e Saldos em 31 de Dezembro de2023 20.000.000,00 6.275.367,16 - 26.275.367,16
administrativas (14.601.270,71)  (13.740.335,12)  (16.509.871,62)  (16.328.335,50) Demonstracoes do fluxo de Caixa - DFC
E—; Bespe§as tributarias (1.647.844,57) (232.559,22) (1.647.844,57) (232.559,22) Controladora Consolidado
) Depreciacdes e 31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22
amortizagGes (441.363,09) (168.099,79) (441.363,09) (168.099,79) | |-Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas
(+/-) Receitas/Despesas Atividades Operacionais 8.518.565,43  8.349.698,18 8.295.161,36  10.304.809,91
operacionais 2920315 (131551,08) 2020315 (131551,08) | |ucro Liquido Ajustado 5.384.377,48  10.586.448,16 7.870.118,68  11.963.326,83
(+-) Equivaléncia patrimonial 1.180.295,40 597.628 94 = * | Lucro Liquido do Periodo 3.762.71899  9.820.719,43 6.123.309,79  10.418.348,37
Total das despesas operacionais (15.480.979,82) (13.674.916,27) (18.569.876,13)  (16.860.545,59) Depreciaces/Amortizacées 441.363.09 168.099.79 441.363.09 168.099 79
Lucro Antes do Resultado Financeiro 7.046.190,82 13.718.402,11 9.207.814,09 15.072.747,16 Valane : ; i ’ } ’ . ! ' |
(OJuros s/Empréstimos de 4 4 4 ’ Resultado de eqUJva.Ienf:laj patrlmo.nlal . 1.180.295,40 597.628,94 1.305.445,80 1.376.878,67
Financiamentos (616.917,09) (904.390,89) (616.917,09) (904.390,89) (+/-) Aumento/ Diminuic&o do Ativo Circulante 1.877.255,59  (1.898.991,65) 2.108.541,31  (2.209.875,43)
() Des| : . Duplicatas a Receber 2.268.613,89 (2.656.211,88) 2.614.618,57 (2.959.077,63)
pesas financeiras (128.256,23) (1563.522,75) (167.953,47) (320.468,65) i
(+) Receitas financeiras (238.486.98)  2.689.288,37 826.673,93 2.689.288,37 | Qutros Créditos (101.290,66) 852.925,10 (124.954,62) 845.463,72
S 673 2090 ¢ 186 ¢ "R 000 ¢ Impostos a Recuperar (290.067,64) (95.704,87) (381.122,64) (96.261,53)
(+/-)Variagao cambial 826.673,93 (3.099,81) (238.486,98) (3.099,81) y /Diminuica ivo Ci
Total do resultado financeiro (156.986,37) 1.628.274,92 (196.683.61) 1.461.329,02 (+/-) Aumento/Diminuicao do Passivo Circulante 1.256.932,36 (343.468,89) (1.683.498,63) 545.647,95
Lucro Antes dos Impostos 6.889.204,45  15.346.677,03  9.011.13048  16.534.076,18 | Fornecedores 480.904,87 815.241,35 (2.175.945,35)  1.791.495,37
(-)Provis&o para CSLL (529.272,77)  (1.330.857,45) (529.272,77)  (1.330.857,45) | Obrigagdes Tributarias ) 280.907,72  (321.523,68) 364.965,65  (563.883,18)
(-)Provisao para IR (1.416.917,29) (3.597.47121)  (2.233.397,52) (4.005.620,63) | Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 202.555,15 56.615,64 202.555,15 56.615,64
Resultado Antesdas ’ ’ ’ ’ Outras Obrigagdes 181.284,07  (1.036.407,94) (186.354,63) (881.185,61)
Participagoes 4.943.014,39  10.418.348,37 6.248.460,19  11.197.598,10 | Provisdes T 111.280,55 142.605,74 111.280,55 142.605,74
(+/-)Ganhos/Perdas Soc. Controladas - - (132.818,19) (187.384,62) | (+/-) Aumento/Diminuigéo de Longo Prazo - 5.710,56 - 5.710,56
(+/-)Participagao dos Minoritarios — - (1.172.627,61) (591.865,11) | Depositos Judiciais/Partes Relacionadas - 5.710,56 - 5.710,56
Lucro Do Exercicio 4.943.014,39  10.418.348,37 4.943.014,39  10.418.348,37 | l-Caixa Liquido Gerado (Consumido) pelas
As notas explicativas saoparte integrante da demonstragdes contabeis. Atividades de Investimentos (1.254.265,48) (23.391.832,69) (1.254.265,48) (23.233.865,19)
Indicadores BNDES mv&(e:satl_m:rl'n_t% ngtgg?agg Imobilizado Bruto (1.254.265,48) (23.391.832,69) (1.254.265,48) (23.233.865,19)
F > Antes dos | 6.889.204,45 15.346.677,03 9.011.130,48 16.534.076,18 —Caixa Liqui do
EBIT 7.046.190,82  13.718.402,11 9.207.814,09  15.072.747,16 | (Consumido) pelas Atividades de
EBTDA 7.487.553,91 13.886.501,90 9.649.177,18 15.240.846,95 E!Q::gl:nq;?;:s g?-; ?3‘} ggg}; f?‘??é‘igg'g}% E?-g;g-ggg,ggg (115674%0178184’761:§
= = T i i . X y . X , . R s . 3 X
Demonstragdo do F > Abrangente S Sijdegas | bucros Distibuidos (236500000) (3444.000,00)  (2365.000/00) (3.444.000,00)
ntegralizagao de Capita - - - .228.000,
Resultado Liquido do Exercicio 4.943.014,39 10.418.348,37 Ajus%es Ac%mulados Féie Conversao - - (218.325,76) (363.096,66)
Outros Resultados Abrangentes - - | Variag@o Liquida do Caixa 3.085.114,44 (20.034.633,14) 2.627.092,79  2.851.659,32
Resultado Abrangente do Periodo 4.943.014,39  10.418.348,37 | Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 3.752.092,14  23.786.725,28 30.184.343,85 27.332.684,53
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Consolidadas Dos Periodos Findos em 31 de Dezembro de 2023. Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.837.206,58 3.752.092,14 32.811.436,64  30.184.343,85
01-Atividades operacionais: A companhia tem por objeto, mediante atuagao propria ou mediante consércios, convénios, parce- | Variagao do Caixa 3.085.114,44 (20.034.633,14) 2.627.092,79  2.851.659,32
rias ou participacao de capital em outras sociedades: A prestacao de servicos de consultoria, desenvolvimento e implementacao Demonstracao do Valor Adicionado - (DVA)
de sistemas de processamento de dados, com armazenamento em nuvem (Software as Service — SaaS); servicos de licencia- 31/dez/23 31/dez/22
mento, comercializagcdo e instalacdo de software proprio ou de terceiros nas dependéncias do cliente (on-premisses); cursos e | 1-Receitas 47.722.800,51 46.026.964,89
treinamentos para profissionais da area de informatica e de negocios; customizagao e suporte de softwares proprios e de terceiros; | Receita operacional liquida 47.722.800,51  46.026.964,89
execucdo de projetos na area de tecnologia da informacéo e Supply Chain (outsourcing de operagées); licenciamento e venda de | 2-Insumos adquiridos de terceiros (37.622.039,06) (27.547.646,43)
franquias, possibilitando o uso de ativos nao financeiros da empresa por terceiros. 02-Base de preparacéo e apresentacéo das | Custo das mercadorias e servigos vendidos (25.195.629,87) (18.633.646,51)
demonstragoes contébeis: As demonstracoes contabeis estao apresentadas em Reais e foram elaboradas, pela Empresa, de | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (12.455.612,34)  (8.782.448,84)
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes — Lei | Qutras 29.203,15 (131.551,08)
n? 6.404/76, alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e Lei n? 11.941/09, e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretacoes | 3-Valor adicionado bruto (1-2) 10.100.761,45 18.479.318,46
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados pelos 6rgaos reguladores. 03—Resumo das principais | 4-Retencées (441.363,09) (168.099,79)
praticas contabeis: Os principais critérios contabeis adotados para a elaboracéo das demonstractes foram: 1. Caixa e Equiva- | Depreciagdes e amortizacdes (441.363,09) (168.099,79)
lentes de Caixa: S&o registradas pelo valor nominal, atualizadas as taxas do ultimo dia do més de dezembro de 2023, quando | 5-Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 9.659.398,36  18.311.218,67
aplicavel; 2. Uso de estimativas: a preparacdo das demonstracdes contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no | 6-Valor adicionado recebido em transferéncia 2.006.969,33 3.286.917,31
Brasil requer que a Administracéo fa_(;g estimativas e suppsig_ées que afetam os valores apresentados nas demonstracdes | Resultado de equivaléncia patrimonial 1.180.295,40 597.628,94
contabeis, Equivaléncias Patrimoniais e nas notas explicativas as demonstracdes contabeis. Os valores efetivos podem diver- | Receitas financeiras 826.673,93 2.689.288,37

gir dessas estimativas; 3. Instrumentos financeiros: a empresa apura, com base nas informacgdes relevantes de mercado disponi-
veis ou outras técnicas de avaliagéo, o valor justo dos instrumentos financeiros, na data do balango; 4. O regime de competéncia
foi observado para registrar as receitas e despesas do exercicio; 5. Os ativos e passivos com prazos venciveis em até 360 dias
sdo demonstrados como circulantes; 6. Imobilizado: os bens integrantes do Ativo Imobilizado estdo demonstrados pelo custo de
aquisicao e mercado, ajustados pelas Depreciacoes acumuladas, calculadas pelo método linear, levando-se em conta a vida util
dos bens até a data do balanco; 7. Intangivel: Os bens do Ativo Intangivel estdo demonstrados pelo custo de aquisicéo, ajustados
pelas Amortizagbes acumuladas, calculadas pelo método linear, levando-se em conta a vida til ou o seu valor recuperavel até a
data do balanco; 8. Os critérios e obrigagcdes decorrentes de aplicacdes e financiamentos estao atualizados pelos juros e atualiza-
¢cdes contratuais até 31/12/2023; 9. A provisao para férias é constituida para cobertura das obrigacdes relativas as férias, vencidas
e proporcionais, aos respectivos encargos sociais. 04—Caixa e equivalentes de caixa: Esta composto dos seguintes valores:

Controladora Consolidado

31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22

Caixa 80.460,09 55.196,28 80.460,09 55.196,28
Caixa 80.460,09 55.196,28 80.460,09 55.196,28
Banco Itau-C/C 44593-8 321.721,49 258.701,78 321.721,49 258.701,78
Bank Sintel Americas INC - — 21.908.230,54 22.056.467,92
BNP-Belgium - - 4.065.999,53 4.375.783,80
Banco Santander-13002791-9 4.950,75 5.215,07 4.950,75 5.215,07
Banco Daycoval 1.826,64 3.889,50 1.826,64 3.889,50
Bancos c/movimentos 328.498,88 267.806,35 26.302.728,94 26.700.058,06
Banco ltat-apl44593-8—-Fundo Trust DI 6.009.562,07 3.050.111,09 6.009.562,07 3.050.111,09
Banco Santander-CDB 418.685,54 378.978,42 418.685,54 378.978,42
Aplicacdes financeiras 6.428.247,61 3.429.089,51 6.428.247,61 3.429.089,51
Total Caixa e equivalentes de caixa 6.837.206,58 3.752.092,14 32.811.436,64 30.184.343,85

05 - Duplicatas a receber: Esta composto dos seguintes valores:

Controladora Consolidado

31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22

Duplicatas a receber 2.572.250,77 4.863.833,39 4.980.824,48 5.244.770,42
() Provisao para Devedores Duvidosos (25.722,51) (48.691,24) (25.722,51) (48.691,24)
Total Duplicatas a receber 2.546.528,26 4.815.142,15 4.955.101,97 5.196.079,18

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial, pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagéo duvidosa. 06 - Realizavel a longo prazo: Esta composto dos seguintes valores:

Controladora Consolidado

31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22

Créditos c/pessoas ligadas (pf/pj) 210.996,06 210.996,06 - -
créditos c/pessoas ligadas (pf/pj) 210.996,06 210.996,06 - -
Total Realizavel a longo prazo 210.996,06 210.996,06 - -

07 - Investimentos: As participacdes societdrias foram avaliadas pelo método de Equivaléncia Patrimonial reconhecida contabil-
mente no encerramento do exercicio.
Investimento

Patriménio Participacao Valor Inicial + Equivaléncia Saldo
Discriminacao Liquido _ do Capital Investimento Integralizacdo Rsultado Investimento
Participacéo Sintel Americas 713.160,08 100% 713.160,08 577.352,56  135.807,52 713.160,08
Integralizagéo Capital (Americas) 21.228.000,00 — 21.228.000,00 21.228.000,00
Participacao Sintel Belgium 5.842.700,65 49%  2.862.923,32 1.818.435,44 1.044.487, 88 2.862.923,32
27.783.860,73 3.576.083,40 23.623.787,99 1.180.295,40 24.804.083,39

08 - Ativo permanente: Esta composto dos seguintes valores:
Controladora Consolidado
31/dez/23 31/dez/22 31/dez/23 31/dez/22
Maquinas e equipamentos 1.239.413,28 1.239.413,28 1.239.413,28 1.239.413,28
Méoveis e utensilios 1.502.156,04 1.502.156,04 1.502.156,04 1.502.156,04
Veiculos 855.944,84 902.390,89 855.944,84 902.390,89
Computadores e Periféricos 1.276.693,59 1.350.108,57 1.276.693,59 1.350.108,57
(-) Depreciacdes acumuladas (3.295.826,40)  (3.048.294,42) (3.295.826,40) (3.048.294,42)
Imobilizado téc.tangivel 1.578.381,35 1.945.774,36 1.578.381,35 1.945.774,36
Total Ativo permanente 1.578.381,35 1.945.774,36 1.578.381,35 1.945.774,36

09 - Empréstimos e financiamentos: Estd composto dos seguintes valores: Os empréstimos e financiamentos sédo compostos pelos
contratos de financiamento do BNDES, cujas taxas de juros sao definidas com base (“IPCA”), calculado de forma pro rata temporis,
pela taxa de juros prefixada de 1,83 % ao ano e pelo spread do BNDES de 2,39 % com seus vencimentos previstos até abril de 2027.

Tipo da Saldo
Vencto. Banco da Conta Taxas Parc. Principal Juros _Amortizacao Contabil

31/03/202 15/04/2024 BNDES  Contratode 1,83 a.a.
Financiomanto (IPCA) 60 9.000.000,00 1.160.048,13 (4.141.247,69) 6.018.800,44

Total

Endivi

-damento

9.000.000,00 1.160.048,13 (4.141.247,69) 6.018.800,44
Curto

Prazo 1.818.800,44
Longo
Prazoa 4.200.000,00

7-Valor adicionado total a distribuir (5+6)
8-Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos

11.666.367,69
(11.666.367,69)
(2.145.658,37)

21.598.135,98
(21.598.135,98)
(4.957.886,28)

Impostos, taxas e contribuicdes (3.594.034,63) (5.160.887,88)
Remuneracéo de capitais de terceiros (983.660,30) (1.061.013,45)
Lucros retidos do exercicio (4.943.014,39) (10.418.348,37)

Indices BNDES - Paragrafo XX Contrato BNDES - Manter, durante a vigéncia deste Contrato, os seguintes indices, expressos
com duas casas decimais, sem arredondamento, e apurados anualmente em balango auditado por empresa de auditoria inde-
pendente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios:

¢ Patriménio Liquido/Ativo Total (PL/AT): igual ou maior que 0,40 (quarenta centésimos);

DBL 6.018.800,44
EBITDA 7.487.553,91
(DBL/EBITDA) 0,80
* Divida Bancdria Liquida/EBITDA (DBL/EBITDA): igual ou menor que 3,00 (trés);

DBL 6.018.800,44
EBITDA

7.487.553,91
(DBL/EBITDA) 0,8
10 Seguros contratados: Em 31/12/2023 a empresa mantém o Seguro empresarial para cobertura de incéndio, explosao
e implosdo, queda de raio, danos elétricos, vendaval, fumaca e impacto de veiculos. Seguro de responsabilidade civil
profissional, responsabilidade solidéria, danos morais, difamacao, calunia e injlria, propriedade intelectual, extravio, roubo ou
furto de documentos. Seguros dos autos/frotas, colisao, incéndio, roubo/furto, blindagem, danos materiais, corporais, mortes
e invalides por passageiros. 11 - Patriménio liquido: O capital da sociedade, € de R$ 20.000.000,00 (vinte milndes de reais),
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 16.400.000 (dezesseis milhdes e quatrocentos
mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal e com valor de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, e 3.600.000
(trés milhdes e seiscentos mil) acdes preferenciais nominativas, escrituradas, sem valor nominal e com valor de emissdo de
R$ 1,00 (um real). O Patriménio Liquido da empresa, integralizado pelos lucros e prejuizos acumulados atualizados, perfaz o
total de R$ 26.275.367,16 (2022 — R$ 23.697.352,77). 12 - Apresentacdo das demonstragées contabeis consolidadas:
As demonstracdes contdbeis consolidadas incorporam os saldos e valores compartilhados da controladora em conjunto com
as seguintes empresas incluidas na consolidacdo, ndo auditadas: ¢ Sintel Americas Inc; ¢ Sintel Belgium SPRL. a) Base de
consolidacdo das demonstracdes contabeis: As demonstragdes contdbeis consolidadas sdo elaboradas em conformidade
com os procedimentos de consolidagdo e dispositivos legais aplicaveis. Na consolidagdo sdo eliminados os investimentos
nas investidas, assim como, os saldos a receber e a pagar e as receitas e as despesas, decorrentes de transacoes entre as
sociedades. As préticas contdbeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas e as demonstragdes
contabeis das empresas investidas sdo preparadas para o0 mesmo periodo de divulgacdo. Sao Paulo, 10 de abril de 2024.

Diretoria

Carlos Wagner dos Santos - Sécio Diretor Presidente
Vannei Ricardo Bastos Vicario - TC CRC/SP: 1SP 284.759/0 - 2

Relatorio do Auditor Independente Sobre as Demonstragcoes Contabeis

limos. Srs. Diretores da Sintel Tecnologia e Informacao S/A. - CNPJ: 58.048.000/0001-41 S&o Paulo - SP Introdugao Opi-
nidao Examinamos as Demonstragdes Contdbeis Individuais e Consolidadas da Empresa Sintel Tecnologia e Informacao S/A.,

identificadas como Consolidado e Controladora que_compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro de 2022, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de cai-
xa para 0 exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Empresa Sintel Tecnologia e Informagao S/A. em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na seg&o a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contgbeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor -
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o relatorio da administrag&o.
Nossa opini&o sobre as demonstragdes contabeis n&o abrange o relatério da administragao e néo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade
é a de ler o relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstraces contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorﬁao rélevante no relatorio da administragéo somos reque-
ridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administracao e da governanca
pelas demonstracdes contébeis - A administragéo é responsavel pela elaboracéo das demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢éo de demonstracdes contdbeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracéo das demonstragdes contabeis a n@o ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sdo aqueles com responsabllldadeé)ela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
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de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracées contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-
to profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstragdes con-
\tébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos

Sintel Tecnologia e Informagéo S/A.
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequa-
¢ao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéao
do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagéo a
eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagéo a capaci-

N\

dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacoes nas demonstrag(')es contdbeis ou incluir modificagao em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 10 de abril de 2024.
Oliveira & Associados Auditores Independentes -
CRC N.2 2 SP 014925/0-1 - CVM N° 5521/99
Prof. Bento M. Oliveira - CRC N.? 1 SP 103484/0-2-S-DF - Sécio — Diretor
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ACESSO DIGITAL TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S.A.

unico.io

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores quotistas, atendendo disposicoes legais e estatutérias, a administracao da Acesso Digital Tecnologia da Informacao S.A. Submete a apreciacao de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras, referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2021 e 2022. Os valores apresentados revelam os resultados alcancados no periodo, bem como a posicao patrimonial da Sociedade. Colocamo-nos a disposicao para prestar-hes quaisquer esclarecimentos que julgarem necesséarios. A Administracao.

DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
BALANCOS PATRIMONIAIS

Consolidado
2021 2020

Controladora
Ativo 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Outros créditos diversos

2022 2022

37.867
64.894
8.555
12.142
123.458

168.604
50.023
3.346
2.443
224.416

155.907
19.358
786
446
176.497

53.166
68.037
9.173
13.400
143.776

170.638
51.675
3.689
2.518
228.520

155.931
19.418
788

526
176.663

Nao circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - -
Outros Créditos 306
Partes relacionadas 211
Investimento 144.772
Imobilizado 11.632
Intangivel 190.411
Direito de uso 7.945

355.277

766 - 766
305
177 53
2.646 -
5.856 11.835
2.835 331.533
1.650___7.945
13.930 351.671

201
1.289
14.355
187.731

201
152.087
14.191
37.348

5.886
5.203
1.650

203.827 203.576

Total do ativo

Controladora Consolidado

2022 2021
349.764 195.121
.582 (52.988
263.182 142.133
(117.159) (72.117)
(323.309) (247.393)

85.269
23.413)

61.856

(4.340)
(80.031

372.487 208597  85.351
.634) _ (57.464)  (23.422)
279.853 151.133  61.929
(124.697) (75.489) (2.893)
) (338.731) (254.000) (81.564)
(2.334) (8.735)  (1.512) (2.327) (8.804)  (1.512)
(7.886) (1.305 (498) - (140) -
(187.506) _ (187.417) _ (24.525) _ (185.902) _ (187.300) _ (24.040)
11.129 6.271 792 11.297 6.275 792
Despesas financeiras (4.791) (1.586. 2.846) (4.964) 1.652 3.318
Prejuizo antes dos impostos e reversao dos

juros sobre capital proprio (181. 168[ 182. 73 (26.579) _ (179.569) _(182.677) _ (26.566
Impostos correntes - (2.831) (4) (13)
Impostos diferidos - (766) 57 - (766 57
Prejuizo do exercicio (181.168) _ (183.447) _ (26.522) _ (182.400) _(183.447) _ (26.522)
Participacao dos acionistas controladores - - - (181.168) (183.447) (26.522)
Participacao dos acionistas nao controladores - (1.232)

Quantidade de acées 215.111. 131 75.561. 882 1.451.069 215.111.131 75.561. 882 1.451. 069
Prejuizo basico / diluido por lote de 1.000 acoes (0,8422) (2,4278) (18,2776) (0,8479) (2,4278) (18,2776)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Acoes Atribuivel Atribuivel
em Reser- Prejuizos aos a nao Patri-
Tesou- vas de Acumula- contro- controla-  ménio
raria __capital dos _ladores dores __liquido
(6.801 2.194 8.648  5.507 - 5.507
6.801 (10.203)  (6.598) (10.000) - (10.000)
Constituicao de reserva - - 11.000 - 11.000 11.000
Aumento de capital 161.219 - - - (2.050) 159.169 - 159.169
Resultado do exercicio - - - -_(26.522) (26.522) -_(26.522)
Em 31 de dezembro de 2020 162.685 - -_ 2991 991 (26.522) 139.154 - 139.154
Aumento de capital 156.150 - - 156.150 - 156.150
AFAC - - 56.600 56.600
Plano de opcdes de acdes (SOP e RSU) - 135535
Resultado do exercicio (183.447) (183.447)

Em 31 de dezembro de 2021 - 138 526]209 9691 303.992
Aumento de capital
AFAC -
Plano de opcoes de acoes (SOP e RSU) - 45.358
Aquisicao de participacao junto a nao controladores - - - - (816) (816) 1.070 254
Resultado do exercicio - - (181.168) (181.168) _ (1.232) (182.400)
Em 31 de dezembro de 2022 375.435 116.000 000 - 183 884]391 953) 283.366 (162) 283.204

CONTEXTO OPERACIONAL: A Acesso Digital Tecnologia da Informacao S.A. (“Companhia”) é uma sociedade com sede na
Praca General Gentil Falcao n° 108, 10° andar, Cidade Moncoes, na cidade de Sao Paulo - SP, foi constituida em 27 de fevereiro
de 2003 e tem como objeto social a prestacao de servicos de tecnologia da informacao, o licenciamento de uso de programas
de computacao, a prestacao de servicos de consultoria em informatica, sistemas e processos, o gerenciamento eletronico de
documentos, exceto as areas que dependem de autorizacao de drgao de classe, a prestacdo dos servicos de processamento de
dados biométricos por reconhecimento facial, e de informacoes de qualquer natureza, inclusive cadastros e similares e a partici-
pacao em outras sociedades como sdcia ou acionista. No exercicio 2019, a Companhia passou a ser controlada pela empresa
Acesso Digital Participacoes Ltda. cujo capital social foi constituido e integralizado pelos fundadores e principais executivos da
prépria Acesso Digital Tecnologia da Informacao S.A. Durante o exercicio de 2020 a Companhia realizou uma reestruturacao
societaria e em 31 de dezembro de 2020 passou a ser controlada tanto pela empresa Acesso Digital Participacoes Ltda. e Unico
Technologies LLC. Em 2021 a Companhia incorporou a empresa Meerkat Vision Ltda. e realizou a aquisicao de 3 empresas - Via
Nuvem Tecnologia Ltda, BGI Tecnologia S.A. e SkillHub Tecnologia e Servicos Ltda. Em 2022 houve nova reestruturacao com
a incorporacao das empresas Via Nuvem Tecnologia Ltda. e BGI Tecnologia S.A., além da aquisicao das empresas MakroTrust
Tecnologia de Informacéo Ltda. e MakroSystemsTecnologia de Informacao Ltda.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: As demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronun-
ciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacoes financeiras resgataveis
no prazo de 90 dias das datas das contratacoes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacoes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: Sao apresentadas pelo valor nominal e deduzidas da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa, a qual é constituida em montante considerado suficiente pela administracao para os créditos, cuja recuperacao é

Receita liquida

() Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Vendas

Administrativas e gerais

Outras despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial

Prej. op. antes do result. financeiro
Receitas financeiras

Capital
social _AFAC
Em 31 de dezembro de 2019 1.466 -
Cancelamento/recompra de acoes em tesouraria

56.600 - -
- - 135.535 - 135.535
183.447

303 992

318.835_56.600
56.600 (56.600)
- 116.000

- 116000 - 116000

45.358 45.358

~ ObrigacGes com aquisicao de investimentos
" Outras obrigacoes

Controladora Consolidado

_ 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de Arrendamento
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Partes relacionadas
Obrigacdes com clientes

200
1.772
24.432
56.716
7.185

2.924 11.732
1.932
4.566

10.069
2.123

234

200
1.772
25.755
58.334
8.738

2.924

26.386
44.402
5.369
490
12.125
4.510
3.715

25.306
41.941
5.058
490
12.125
4.510
3.714

29.841
31.277
872
156.789

25.804
31.277
444
147.830

854

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Passivo de Arrendamento
Obrigacdes com clientes
Obrigacdes com vendedores
Contingéncias

Partes relacionadas
Beneficios a Empregados

7.676
6.572

13.119
16.263
3.909

47.539 19.763 _ 55.454
Patriménio liquido
Capital social
AFAC
Reservas de capital
Prejuizos Acumulados
Patriménio liquido atribuido aos acionistas da Companhia
Participacao dos acionistas nao controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

375.435 318.835 162.685 375.435
116.000 56.600 116.000 56.600
183.884 138.526 2. 991 183.884 138.526
(391.953) (209.969) _(26.522) (391.953) (209.969) _(26. 522

_283.366 _303.992 _139.154 283.366 _303.992 139.154

318.835

T478.735_428.243_190.427 _495.447 432.09 190.168

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Consolidado
2021 2020
(183.447)  (26.522)

Controladora
2022 2021 2020 2022
(181.168) (183.447) (26.522) (182.400)
Outros resultados abrangentes

Total de resultados abrangentes do periodo (181.168) (183.447) (26.522) (182.400) (183.447) (26.522
DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
Atividades Operacionais 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (181.168) (182.732) (26.579) (179.569) (182.677) (26.566)
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliacao
do lucro antes do imposto com o fluxo de caixa:
Depreciacoes e amortizacoes
Equivaléncia patrimonial
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Provisao Beneficio longo prazo
Provisao Contingéncias
Resultado na baixa ativo imobilizado e intangivel
Outros
Lucro liquido ajustado
Ajustes de capital de giro
Contas a receber
Outros créditos diversos
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social diferido
Partes relacionadas
Fornecedores
Direito de uso
Contas a pagar e provisoes
Obrigacdes tributérias e trabalhistas
Fluxo de caixa liquido proveniente nas atividades
operacionais
Atividades de i
Aquisicao de ativo imobilizado
Aquisicao de ativo intangivel
Aquisicao de investimento
Obrigacdes com vendedores
Fluxo de caixa liquido aplicado das atividades de
investimento
Atividades de fi iamento
Aumento de capital e reservas -
Adiantamento para futuro aumento de capital 116.000
Captacao de empréstimos e financiamentos -
Pagamentos de arrendamentos (1.587)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.834)
Acdes em tesouraria -
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento
Aumento nas disponibilidades
No inicio do exercicio
No final do exercicio
Aumento (reducao) liquido no caixa e equiv. de caixa

Prejuizo do exercicio

Saldo anterior

15.344
7.886
343
45.358
3.429

6.704
1.305
1.082
118.990
12.834

3.981
498
141

14.930

15.763 6.704  3.991
141

14.930

1.082
118.990
3.429 12.834

62 3.544 - 477 3.772
546 (703) 678 _ (2.286 863
(108.200) (38.976) (6.351)(116.408) (40.158) (6.839)

(15.214) (31.747) (7.038) (16.782) (33.339) (7.098)
(10.004)  (1.994)  (138) (11.186)  (1.990)  (217)
(5.209)  (2.560)  (263) (5.484)  (2.901)  (265)

766 766 -
280 289
27.358 28.438

420
45.358

2.735
426
9.386
25.164
17.300

60
519

3.429
183
9.386
10.384
16.903

(98.342)

519

4.093
5.719

15.012
37.579

3.696 _(4.088)

14.986
34.807

2920 (4.991) (94.849)

(10.711) (12.973) (2.465) (10.869) (13.275) (2.505)
(18.730) (38.473) (42) (154.599) (36.937) (2.904)
(145.800) (150.746) (2.023 - (150.746)

31.267

(143.974) (189.062) (4.530) (134.202) (187.828) _(5.409)

156.150 170.169 156.150 170.169
56.600 - 56.600
600 4.471 600
(1.995) (1.528) (1.995) (1.528)
(12.516) (3.172) (12.516) (3.172)
- (10.000) - (10.000)

2.503
5.717

116.000

- 4.471
(1.587)
(2.834)

111.579 198.839159.940 111.579 198.839 159.940

5, 488 170. 638 ~155.931

14.707 150 443

]130 737[ 12 697 150 419]117 472)

considerada duvidosa. Os servicos prestados nao faturados sao relacionados a receita reconhecida sobre servicos de biometria
facial em andamento e, dessa forma, esses saldos variam de acordo com o volume de acessos utilizados excedentes e com
previsao de faturamento no término contratual.

INVESTIMENTOS: Nas demonstracdes financeiras da controladora, os investimentos nas empresas controladas estao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes sao
atribuidos aos controladores e aos nao controladores. Perdas sao atribuidas a participacao de nao controladores, mesmo que
resultem em saldo negativo.

IMOBILIZADO: O ativo imobilizado € registrado ao custo de aquisicao ou construcao, liquido da provisao para reducao do valor
recuperavel. Quando componentes significativos de imobilizado sao repostos, a Companhia registra tais componentes como
itens individuais, com vidas Uteis de taxas de depreciacao especificas. As despesas de manutencao e reparo sao levadas ao
resultado quando incorridas.

INTANGIVEL: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial.
Apods o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao contabilizados pelo custo, deduzidas a amortizacao acumulada e as
eventuais perdas por nao recuperacao acumuladas.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e
financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por mais de 12 meses ap6s a data do balanco.

FORNECEDORES: Os termos e condices dos passivos financeiros acima referidos refletem as seguintes caracteristicas: contas
a pagar a fornecedores nacionais e estrangeiros possuem a incidéncia de juros e sao geralmente liquidadas em prazos de 45
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dias conforme politica da Companhia.

OBRIGACOES TRABALHISTAS: O saldo de obrigacoes trabalhistas é composto por salarios, tributos a pagar no préximo exercicio
e valores de provisoes de férias de funcionarios.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas
no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que a Companhia opera e gera lucro tributavel.

DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO: Dentro do contexto da aplicacao do IFRS 16, a Companhia avaliou sua
carteira de contratos e identificou quatro contratos referente a aluguéis de suas unidades, com componentes de arrendamento.
A Companhia registrou o direito de uso pelo valor justo, assim como o passivo do arrendamento.

PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS: A administracao da Companhia leva em consideracao as demandas juridicas que
sejam relevantes e/ou sejam significantes para o negécio, independentemente do valor envolvido. Em 31 de dezembro de 2022 e
2021 havia processos com expectativa de perda provavel no montante de R$3.639 e R$207, respectivamente, referente a risco
trabalhista e R$12.627 decorrente de riscos tributarios e trabalhistas oriundos das aquisicoes ocorridas em 2021.
BENEFICIOS A EMPREGADOS: A Companhia fornece remuneracao baseada em aces para executivos, funcionarios e prestadores
de servicos selecionados da Companhia e suas subsidiarias, como os planos de opcao de compra de acoes (Stock Options) e
unidades de acoes restritas (RSUs), sendo a elegibilidade final de qualquer beneficiario para participar dos planos determinada
pelo Conselho de Administracao.

CAPITAL SOCIAL: O capital social é representado por 215.111.131 acoes totalmente integralizadas.

Diego Torres Martins - Diretor
Bianca de Azevedo - Contadora - CRC RJ - 098.233/0-3
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Plural Securitizadora de Ativos S.A.

(Em constituicdo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicao
Data, hora e local: 09/02/2024, as 11:00 (onze) horas na sede social, localizada a Rua do Rosario, 260, 3. Andar, Sala 36, Bairro Macedo, Municipio de Guarulhos - SP,
CEP: 07111-080. Presenca de Acionistas: Representando 100% do Capital Social votante. Composicao da mesa: Presidente Sr. Niltton Mateus Santos, Secretario Sr.
Cesar de Franca Galvao Neto. Publicacdes: Dispensada da convocacao por Edital segundo § 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76, em razéo da presenca de todos os
acionistas e recolhida assinatura de todos no livro de presenca. Ordem do Dia e Deliberacdes: O Sr. Presidente declarou instalada a assembleia de Constituicao da
sociedade Plural Securitizadora de Ativos S.A., e, por unanimidade de voto e sem quaisquer restricdes foi deliberado: 1) Leitura e aprovacao da minuta do Esta-
tuto Social: Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou-me que procedesse a leitura da minuta do Estatuto Social para os presentes. Terminada a leitura, o Sr.
Presidente da Mesa submeteu-a a discusséo e votacao, o que resultou em sua aprovacao unanime pelos presentes, passando o Estatuto Social da Plural Securitizadora
de Ativos S.A., a ter a redacéo estabelecida ao final das deliberacdes desta Ata. 2) Boletins de Subscricao das Acoes: Foi aprovada a subscricao do Capital Social da
Companhia, nos seguintes termos: Boletim de Subscricdo: a) Guia Asset Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede e foro no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo; a Rua Dona Elisa de Moraes Mendes, n° 290, sala 02, Vila Madalena, CEP: 05.449-000, inscrita no CNPJ/MR n° 08.695.510/0001-32, com
seus atos constitutivos e alteracoes contratuais registrados na Junta Comercial de Sao Paulo, NIRE n° 35.221.058.876, neste ato representada por seus sdcios José
Antonio Floresi Guizardi, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador do RG n® 17.817.878-0, inscrito no CPF n° 132.795.228-
97, residente a Rua Senador Cesar Lacerda Vergueiro, 87, ap. 31, Bairro Sumarezinho, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 05435-060 e José Hen-
rique Floresi Guizardi, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador do RG n° 17.817.876-7, inscrito no CPF n° 132.801.31898,
residente a Rua Ourania, n® 231, ap. 61, Vila Madalena, no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 05445-030; b) Lubianjo Participacoes Societarias
Limitada, sociedade empresaria limitada, com sede e foro no Municipio de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo; a Rua Jorge Tibirica, n° 2728, 7. Andar, sala 72-B,
Centro, CEP: 15010-050, inscrita no CNPJ/MR n° 29.010.078/0001-79, com seus atos constitutivos e alteracdes contratuais registrados na Junta Comercial de Sao
Paulo, NIRE n® 35230787401, neste ato representada por seus socios: Benedicto Darcio Dattolo, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, portador do RG n® 38854 764-SSP-SP, inscrito no CPF n° 043.126.948-34, domiciliado a Rua Jorge Tibirica, n® 2728, 7. Andar, sala 72-B, Centro, CEP: 15010-050;
e, David Jose da Rocha Dattolo, brasileiro, empresario, casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, portador do RG n° 441180759-SSP-SP inscrito no CPF n°
312.316.978-22, domiciliado a Rua Jorge Tibirica, n° 2728, 7. Andar, sala 72-B, Centro, CEP: 15010-050; ¢) Nilton Mateus Santos, brasileiro, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, empresario, nascido em 13/04/1980, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.885.539-SSP-SP e inscrito no CPF/MF n° 277.029.828-37,
residente e domiciliado na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Av. Sumaré, 319 - Jardim Silvia, CEP: 07141-410; d) Cesar de Franca Galvao Neto, brasileiro,
divorciado, nascido em 26/03/1981, empresario, portador da cédula de Identidade RG n® 33.383.559-SSP/SP e do CPF n® 298.608.778-74, residente e domiciliado na|
Rua Das Palmeiras, 215 - BL 2 — apto. 225, Bairro Gopouva, Guarulhos, Estado de Sao Paulo, CEP: 07022-000; e) Sergio Lorenzetti da Silva, brasileiro, casado sob
o regime de comunhao parcial de bens, maior, nascido em 06/07/1973, empresario, portador da cédula de identidade RG: 23.822.167-2-SSP-SP e do C.P.F.(MF)
148.984.148-26, residente na Rua Sao Jorge, 605, Torre 2, apto163 - Torre Giallo, CEP 09530-250, Bairro Ceramica - Sdo Caetano do Sul/SP; 3) Acdes subscritas:
150.000,00 (cento e cinquenta mil), sendo, 75.000 (setenta e cinco mil) acdes ordinarias nominativas com direito a voto, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cadal
uma, e, 75.000 (setenta e cinco mil), acdes preferenciais, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. Percentual de integralizacao das Acdes: 10% (dez por cento);
Distribuicao por subscritor: Nilton Mateus Santos - 30% das acoes; Cesar de Franca Galvao Neto - 17,50% das acdes; Sergio Lorenzetti da Silva - 17,50% das
acoes; Guia Asset Participacoes Ltda. — 17,50% das acdes; Lubianjo Partici ietarias Limitada — 17,50% das acdes. 4) Eleicdo dos Membros da
Diretoria e definicao da remuneracao global dos Diretores - A Diretoria sera composta 2 (dois) membros e no maximo, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos
pelos acionistas e por estes destituiveis a qualquer tempo, sendo Diretor Presidente, Diretor de Relacao com Investidores. Os acionistas aprovaram a eleicao dos Diretores:
Nilton Mateus Santos, ja qualificado - como Diretor Presidente da Companhia; e, Cesar de Franca Galvao Neto, j4 qualificado - como Diretor de Relacao com
Investidores da Companhia, todos com mandato de até 03 (trés) anos. 4 (i.1) aprovar a remuneraco global anual de até RS 48.000,00 (quarenta e oito mil reais) para
os membros da Diretoria, cuja distribuicao sera deliberada nos termos do Estatuto Social da Companhia; 4 (i.2) os membros da Diretoria ora eleitos aceitaram os cargos
para os quais foram nomeados, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a administracao de sociedades, €|
nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peital
ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes|
de consumo, a fé publica ou a propriedade, e tomaram posse em seus respectivos cargos, nos termos da legislacao aplicavel, mediante assinatura do Termo de Posse,
lavrado em livro proprio. 5) Definicao dos periodicos nos quais serao efetuadas as publicacoes legais — Os acionistas decidiram que as publicacdes dos atos da Companhia,
quando forem necessarias, nos moldes do disposto no art. 289 da Lei n® 6.404,/76, serao realizadas no “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” e no periddico, qualquer|
outro jornal de grande circulacao editado na localidade em que esté situada a sede da companhia. 6) Aprovacao do endereco da sede social da Companhia - Rua
do Rosario, 260, 3. Andar, Sala 36, Bairro Macedo, Municipio de Guarulhos - SP, CEP: 07111-080. 7) Descricdo da integralizacao do capital social - Foi declarado
que o capital social € de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), e, encontra-se integralmente subscrito, e RS 15.000,00 (quinze mil reais), foi integralizado neste
ato, em moeda corrente nacional, pelos acionistas, através de transferéncia bancéria, na proporcao de suas acdes, e o valor remanescente a integralizar em até 12 (doze)
meses em moeda corrente nacional. Encerramento: Deliberados todos os itens contidos na Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa, apds
observadas as formalidades legais, e nao havendo oposicao de nenhum dos subscritores, declarou constituida a companhia, deu por encerrados os trabalhos, agradecendo
a presenca de todos, pedindo-me que lavrasse a presente ata, a qual vai ao final assinada por mim, Nilton Mateus Santos, Presidente da Mesa, pelos acionistas funda-|
dores e membros da Diretoria, antes, porém, transcreve-se o Estatuto Social aprovado no item 1. JUCESP/NIRE n° 3530063332-6 em 01/03/24. Maria Cristina Frei -
Secretéria Geral. Estatuto Social. Denominacao, objeto social, sede e duracao. Artigo 1° - Plural Securitizadora de Ativos S.A, (doravante simplesmente referida
como “Companhia”) € uma sociedade por acdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que |he forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem
por objeto social: a aquisicao e securitizacao de direitos creditérios nao padronizados, vencidos e/ou a vencer, performados ou a performar, originados de operacoes,
realizadas por pessoas fisicas ou juridicas nos segmentos comercial, industrial e de prestacao de servicos, que sejam passiveis de securitizacao, conforme Politica de|
Crédito devidamente aprovada pela Diretoria. Paragrafo Unico: A Companhia nao podera, em hipotese alguma, participar do capital de qualquer sociedade, nem integrar
grupo de sociedades, bem como conceder fiancas ou avais em favor de terceiros quaisquer, incluindo seus acionistas e administradores. Artigo 3° - A Companhia tem
sede na Rua do Rosério, 260, 3. Andar, Sala 36, Bairro Macedo, Municipio de Guarulhos - SP, CEP: 07111-080, sendo-he facultada, por deliberacéo dos Acionistas, abrir
outros estabelecimentos, tais como: filiais, agéncias, sucursais, escritdrios ou depositos em qualquer localidade do pais ou do exterior. Artigo 4° - O prazo de duracao da
Companhia é indeterminado. Capital social e acdes. Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito, e parcialmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), representado por 75.000 (setenta e cinco mil) acdes ordinarias nominativas com direito a voto, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, e, 75.000 (setenta e cinco mil), acdes preferenciais, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. Paragrafo Primeiro:
Cada acao ordinaria correspondera a um voto nas deliberacoes da assembleia Geral. Paragrafo segundo: A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do
nome do acionista no livro de “Registro de Acoes Nominativas”. Paragrafo Terceiro: Novas acoes de emissao da Companhia poderao adquirir a forma escritural, sendo
mantidas em conta depdsito, aberta em nome de cada acionista, em instituicao financeira devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliérios. Paragrafo Quarto:
As acoes preferenciais nao tem direito a voto, gozando apenas das seguintes vantagens: (a) prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacao da companhia; (b)
prioridade no recebimento de dividendo legal da Companhia. Paragrafo Quinto: Por deliberacao dos acionistas, tomadas em assembleia Geral, a Companhia podera
emitir, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total de acdes emitidas, novas acdes preferenciais, inclusive com clausula de resgate ou amortizacéo, vedada a con
versao em acoes ordinarias. Da administracao. Artigo 6° - A administracao da Companhia compete a Diretoria, que tera as atribuicoes conferidas por lei e pelo presente|
Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia, para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Primeiro: Todos os membros da Diretoria tomarao
posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo Segundo:
Cabe a assembleia Geral fixar a remuneracao dos administradores da Companhia. A remuneracao podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verbal
global, cabendo, entao a Diretoria deliberar sobre a sua distribuicéo. Ressalvada deliberacéo em contrario da assembleia Geral, o montante global fixado devera ser dividido
igualmente entre os administradores. Paragrafo Terceiro: E vedado aos administradores conceder avais, endossos e caucoes em favor de terceiros e 0 uso do nome|
da sociedade em negécios particulares. Serdo considerados nulos de pleno direito, e de responsabilidade exclusiva e pessoal do administrador, os atos praticados e/ou
compromissos assumidos em nome da sociedade, com a nao observancia do caput e paragrafos desta clausula. Paragrafo Quarto: E vedada (i) a contratacao de
empréstimo bancario de qualquer natureza com garantia de contrato, nota promisséria, ou mesmo conta garantida com garantia de recebiveis (duplicatas, cheques etc.),
bem como cheque especial, leasing, CDC e qualquer outro tipo de financiamento, somente sendo permitido com assinatura dos acionistas que constituam no minimo 3|
(trés quartos) do capital social; (ii) € vedada a contratacao de servicos de terceiros pelos administradores; tornando invalido o contrato que nao contiver a assinatura dos
acionistas que constituam no minimo % (trés quartos) do capital social; (iii) € vedada a celebracao de contrato de mituo com terceiros, que nao sejam acionistas; Para-
grafo Quinto: Serao considerados nulos de pleno direito, e de responsabilidade exclusiva e pessoal dos acionistas recalcitrantes, os atos praticados e/ou compromissos
assumidos em nome da sociedade, com a nao observancia do caput e paragrafos desta clausula. Da diretoria. Artigo 7° - A Diretoria sera composta de por 2 (dois)
diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelos acionistas e por estes destituiveis a qualquer tempo, sendo Diretor Presidente, Diretor de Relacao com
Investidores. Paragrafo Primeiro: O prazo de gestao de cada Diretor sera de até 3 (trés) anos, permitida a reconducao, sendo que no periodo que ocupar o cargo fara
jus a prodabore mensal a ser definido em assembleia. Paragrafo Segundo: Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecerao no exercicio dos respectivos cargos,
até a eleicao e posse dos novos Diretores. Paragrafo Terceiro: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, devera ser convocada assembleia Geral para nova eleicao. Paragrafo
Quarto: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-do, reciprocamente, por designacao da Diretoria. Artigo 8° - Compete a Diretoria a
representacao ativa e passiva da Companhia e a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, respeitados os limites pre-
vistos em lei ou neste Estatuto Social. Artigo 9° — Compete exclusivamente ao Diretor de Relacoes com Investidores e/ou Diretor Presidente. | — Representar a Companhial
perante a Comissao de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; Il - Representar a|
Companhia junto a seus investidores e acionistas; e, lll - manter atualizado os registros necessarios a Companhia. Artigo 10 - Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor
de Relacoes com Investidores, em conjunto ou de forma isolada: (a) a representacao ativa e passiva da companhia, em juizo ou fora dele, especialmente para receber
notificacao ou citacao judicial; (b) instalar e presidir as reunides de Diretoria; (c) executar as operacoes e atividades da Companhia; (d) implementacao dos planos e orca|
mentos; (e) representar a companhia perante terceiros; (f) assinar carta de anuéncia; (g) outorgar procuracoes com poderes especificos; (h) analisar e propor a Diretoria
de politicas, métodos e sistemas de atuacdo operacional; (i) acompanhar a atividade social sob o prisma negocial; supervisionar a movimentacao econémico-financeira da
Companhia; Do conselho fiscal. Artigo 11 - Companhia podera ter um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e, igual nimero de suplentes, o qual
funcionara em carater nao permanente. Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, devem ser pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serao eleitos pela assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que
se realizar apos a eleicao. Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo que Ihe for fixada pela assembleia Geral, durante o
periodo em que o drgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio das funcoes. Paragrafo Terceiro: O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas
em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. Das assembleias gerais. Artigo 12 — A assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro),
meses seguintes ao término do exercicio social da Companhia, a fim de serem discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente quando convocada, a fim,
de discutirem assuntos de interesse da Companhia, ou ainda quando as disposicdes do Estatuto Social ou da legislacao vigente exigirem deliberacdes dos Acionistas,
devendo ser convocada: a) por iniciativa do Diretor Presidente, pelo Conselho Fiscal ou pelos Acionistas, nos casos previstos em lei. Paragrafo Primeiro — Todas as
convocacoes deverao indicar a ordem do dia, explicitando, ainda, no caso de reforma estatutaria, a matéria objeto. Paragrafo Segundo - A representacao do Acionista
na assembleia Geral se dara nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, desde que o respectivo instrumento de procuracao tenha
sido entregue na sede social da Companhia com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do hordrio para o qual estiver convocada a assembleia. Se o instrumento|
de representacao for apresentado fora do prazo de antecedéncia acima mencionado, este somente sera aceito com a concordancia do Presidente da assembleia. Para-
grafo Terceiro - A assembleia Geral tem poder para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as decisoes que julgar conveniente a sua defesa
e desenvolvimento. Artigo 13 - E necessaria a aprovacao de acionistas que representem no minimo metade do capital social com direito a voto para: a) As matérias lista-
das no art. 136 da Lei n° 6.404,/76; b) Alteracoes deste Estatuto Social; ¢) Emissao de bonus de subscricao, a adocao de regime de capital autorizado e de aprovacao
de planos de opcao de compra de acoes; d) Emissao de debéntures conversiveis ou nao em acoes; e) Distribuicao de dividendos, em cada exercicio, em valor superior a|
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da lei; f) Atribuicao a terceiros (inclusive administradores e empregados) de participacao nos lucros da|
Companhia; g) Aumento de capital por subscricao, bem como a reducéo do capital social, para restituicdo aos acionistas. Do exercicio social, demonstracdes finan-
ceiras e destinacdo do lucro. Artigo 14 - O exercicio social da Companhia terminara em 31 de dezembro de cada ano, findo o qual seréo elaboradas pela Diretoria as|
demonstracoes financeiras do correspondente exercicio, as quais serao apreciadas pela assembleia Geral Ordinaria em conjunto com a proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio, bem como da distribuicao de dividendos. Paragrafo Primeiro — A destinacao do lucro liquido do exercicio se dara da seguinte forma: | - 5% (cinco|
por cento) sera aplicado na constituicao de reserva legal, observado que nao podera exceder 20% (vinte por cento) do capital social; Il - 25% de pagamento de dividendo|
minimo obrigatério; e Il - pagamento de dividendos extraordinarios, caso aprovado pela assembleia Geral. Paragrafo Segundo - O saldo remanescente, depois de
atendidas as exigéncias legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral. Artigo 15 - Sera distribuido em cada exercicio social, como dividendo minimo
obrigatorio pela Companhia, o montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da legislacao em vigor. Paragrafo
primeiro: O montante a ser distribuido sera aquele ja diminuido pela importancia destinada a constituicao da reserva legal e da importancia destinada a formacao da
reserva para contingéncias, acrescido do montante eventualmente revertido da reserva para contingéncia formada em exercicios anteriores. Paragrafo segundo: Até
que a assembleia geral ordindria a que se refere o art. 14 seja realizada, a diretoria podera, independentemente de reforma do estatuto social, declarar e pagar dividendos|
intermedidrios, nos termos do disposto no art. 204 da Lei n° 6.404, de 1976. Artigo 16 - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os como
dividendo minimo obrigatdrio. A qualquer tempo durante o exercicio social, a Diretoria podera declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e
de lucros acumulados existentes no dltimo balanco ou balancete levantado pela Companhia. Artigo 17 - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da
Companhia, que estabelecam clausulas e condicdes em caso de alienacao de acdes de sua emissao, discipline o direito de preferéncia na respectiva aquisicao ou regulem
0 exercicio do direito de voto dos acionistas, serao respeitados pela Companhia e pela administracao. Paragrafo Unico: Os direitos, as obrigacoes e as responsabilidades
resultantes de tais acordos de acionistas serao vélidas e oponiveis a terceiros tao logo tenham os mesmos sido devidamente averbados nos livros de registro de acoes
da Companhia ou nos registros mantidos pela instituicao depositéaria das acoes e consignados nos certificados de acdes, se emitidos, ou nas contas de depdsito mantidas
em nome dos acionistas junto a instituicao depositaria das acoes. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos e a Presidente da assembleia
Geral ou a Presidente do Conselho de Administracao, conforme o caso, nao devera computar o(s) voto(s) proferido(s) por acionista em contrariedade com os termos de
tais acordos. Da liquidacao. Artigo 18 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberac@o da assembleia Geral, caso em que competiré;
aassembleia Geral nomear o liquidante, bem como fixar a remuneracao do mesmo. No periodo de liquidacao da Companhia, a Administracao continuara em funcionamento.
Artigo 19 - Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com rentncia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como o Unico
competente a conhecer e julgar qualquer questao ou causa que, direta ou indiretamente, derivem da celebracao deste Estatuto Social ou da aplicacao de seus preceitos.
0 presente estatuto foi aprovado em assembleia Geral de Constituicao, ficando os diretores responsabilizados pelo seu arquivamento na Junta Comercial do Estado de|

Sao Paulo, e demais 6rgaos competentes. Visto Advogado: Dr. Sandro Luciano de Godoi, OAB/SP: 491610. )
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Zhou Administracao de Bem Proprio S/A.

CNPJ/MF n° 23.568.401,/0001-48

Balanco Patrimonial encerrado em Demonstracao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Ativo _2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante 81 144 | Deducdes da Receita Bruta 2 (1)
Aplicacdes Equivalentes de Caixa 20 - | Tributos sobre a receita 2 (1)
Cotas de fundos de investimentos 20 — | Despesas com Pis e Cofins 2 (1)
Titulos e Valores Mobiliarios 57 143 | Resultado Bruto 2 (1)
Cotas de fundos de investimentos - 11 | Despesas/Receitas Operacionais (491) (640)
Outros titulos de renda fixa 57 132 | Despesas Gerais e Admi-
Outros Créditos 4 1| nistrativas (491)  (640)
Diversos 4 1 | Outras despesas administrativas  (489) -
Ativo Nao Circulante 32 489 | pespesas tributarias ) _
Realizavel a Longo Prazo 32 - | Despesas de depreciacio e
Outros Créditos 32 = | amortizacao ) - (640)
Diversos 32 ~ | Resultado Antes do Resultado
Imobilizado de Uso = 489 Financeiro e dos Tributos  (489)  (641)
Outros bens do imob de uso - 3.200 | Resultado Financeiro 18 12
(Depreciacoes acumuladas) —(2.711) | Receitas Financeiras 18 16
Total do Ativo 113 633 | pondas de aplicacéo interfi-
Passivo 2023 2022 | ‘nanceira de liquidez 17 -
Passivo Circulante 43 131 | Rendas de titulos e valores
Outras Obrigacées 43 131 | mobiligrios 1 16
Impostos e contribuicoes sobre salarios 5 4 | Despesas Financeiras - (4)
Demais impostos e contribuicoes Prejuizos com titulos e
a recolher 2 2| valores mobiliarios - (4)
Provisdes para pagamentos a efetuar 12 29 | Resultado Antes dos
Diversos 24 96 | Tributos sobre o Lucro (471) (629)
Passivo Nao Circulante 39 - | Resultado Liquido das
Exigivel a Longo Prazo 39 - | Operacdes Continuadas (471)  (629)
Outras Obrigacdes 39 - | Lucro/ (Prejuizo) do Periodo  (471) (629)
Diversos 39 _ | Atribuido a Sécios da
Patriménio Liquido 31 502 | Empresa Controladora “r1) - (629
.y Atribuido a Sécios Nao
Capital: 3.200 3.200 Controladores _ _
De domiciliados no pais 3.200 3.200 N° de AcGes 3.200.100 3.200.100
Lucros/(Prejuizos) acumulados (3.169)(2.698) | | cro (prejuizo) por Acao: : o '147) ' o '197)
Patrimonio liquido atribuivel L 4 4
aos controladores 31 502 A Diretoria
Total do Passivo e Patrimdnio Reinaldo Dantas
\_Liquido 113 633 Contador CRC 1SP 110.330/0-6 )
s A

Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 - NIRE 35.300.499.514
Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 01 de maio de 2024
A Diretoria da Athena Healthcare Holding S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos do art. 124
da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), convocar os senhores Acio-
nistas da Companhia, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, em
primeira convocacao, em 01 de maio, as 15h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo de
videoconferéncia Google Meet, conforme autorizado pela Instrucdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81"), para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a homologacao do aumento do capital social
da Companhia, no valor de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de reais), mediante a emissao de
65.000.000 (sessenta e cinco milhdes) de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco
de emissao de RS 1,00 (um real) por acéo, fixado nos termos do art. 170, § 1°, da Lei das S.A., e nos termos e
condictes aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de marco de 2024, as
15h00; (ii) a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o quanto deliberado
no item (i) acima; (iii) a rentincia de membro da Diretoria da Companhia; (iv) a eleicao de membros para compor
a Diretoria da Companhia; (v) a consignacéo da atual composicao da Diretoria da Companhia; e (vi) a autorizacao
para administracao da Companhia praticar todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacoes
tomadas nos itens (i) a (v) acima. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, 0s
acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacio-
namento com Investidores - ri@athenasaude.com.br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data
de realizacao da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societarios que comprovem a representacao
legal; e (c) instrumento de outorga de poderes de representac@o, conforme aplicavel. O representante do
acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no érgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro
represente acionista pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.
Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo
Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao
ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas
da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, acionista ou advogado. Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas
na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo/SP, 23 de
\abril de 2024. Fabio Minamisawa Hirota - Diretor Presidente. (23, 24 e 25/04/2024) )

r— N otre Dame Intermédica =

Minas Gerais Saude S.A.
CNPJ n.° 62.550.256/0001-20 (Companhia)
Edital de Convocacao - AGOE - 24/05/2024
Ficam convocados os acionistas da Companhia para participar da AGOE a se realizar presencialmente na sede
da empresa, localizada no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na avenida Paulista, n.° 867, 6.° andar,
conjunto 61, sala 2, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100, no dia 24/05/2024, as 09h10. Ordem do Dia: em sede
de AGO: (i) examinar e discutir as demonstracoes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social findo|
em 31/12/2023; e (ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social, caso haja
lucro a ser distribuido; em sede de AGE: (i) aumento do capital social da Companhia. Documentacao necessaria
para participacao: documento de identificacao do acionista ou seu representante legal. Caso o acionista seja
representado por procurador, enviar o instrumento de mandato na forma da lei e do estatuto social com
antecedéncia minima de 24 horas para o e- mail: societario@hapvida.com.br. D di ibilizados: a
documentacao relacionada as matérias da ordem do dia estaré disponivel no link: https://encurtador.com.br/pyCFT.
Séo Paulo/SP, 20/04/2024. Diretor presidente - Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima. (20, 23 e 24/04/2024))

Abbott Diagnésticos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101 9
Edital de Convocagao-Assembleia Geral Ordinaria .
Ficam convocados os senhores acionistas de Abbott Diagnésticos Répidos S.A. (“Companhia”) As
10:00 horas do dia 25 de abril de 2024, na sede social da ABBOTT DIAGNOSTICOS RAPIDOS
S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498,
7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132, Pinheiros, CEP 05422-000, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023; e (iii) eleger membros da Diretoria da Companhia e unificar prazo dos respec-
\tivos mandatos. S&o Paulo/SP, 22/04/2024. Cyrille Laurent Olivier Schroeder. (23, 24 e 25/04/2024) )

Fercoi S.A.

CNPJ/MF n° 60.806.460/0001-33 - NIRE 35.300.064.097

Aviso aos Senhores Acionistas
A Diretoria em exercicio comunica aos Srs. Acionistas que se encontram disponiveis, na sede social, os docu-
mentos de que trata o art. 133 da Lei n° 6404,/76 relativo ao exercicio social findo em 31/12/2023 necessarios
a realizacao da proxima AGO da Fercoi S.A. com sede na Av. Henry Ford, 1700, Mooca, Sao Paulo/SP, a ser
\marcada. A Diretoria em exercicio, Sandra Fer e Marta Fer Toschi.

J

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 24/04/2
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Offon Projetos de Geracao Distribuida S/A.
CNPJ/ME n° 47.825.550/0001-03 - NIRE 3530060009-6
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de marco de 2024

1. Data, hora e local: Realizada no dia 26 de marco de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Offon
Projetos de Geracao Distribuida S/A., na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, sala 72-4 andar 7, edificio Internat. Plaza II, Vila Nova
Conceigao, CEP 04.543-011 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao,
na forma do disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), por estar presente a Assembleia o Unico acionista da Companhia, conforme
assinatura aposta no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Mario Nilton Destefano Ambrozio e como secretario o Sr. Almir
Fioravante Camargo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a redu¢ao do nimero minimo de integrantes
da Diretoria do atuais 2 (dois) para 1 (um) Diretor; (ii) alterar a forma de representagdo da Companhia;
(i) incluir no Estatuto da Sociedade novos incisos que necessitam de autorizacao privativamente em
Assembleia Geral; (iv) aceitar o pedido de rentincia do Sr. Rubens Takano Parreira do cargo de Diretor
Presidente; (v) aceitar o pedido de rentincia do Sr. Ricardo Marques Lisboa do cargo de Diretor; (vi) a
eleicdo do novo Diretor Presidente; e (viii) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes:
Instalada a Assembleia, apés discuss@o das matérias objeto da Ordem do Dia, o unico acionista da
Companhia deliberou e aprovou, sem quaisquer ressalvas ou reservas, o quanto segue: 5.1. Reduzir o
nimero minimo de membros da Diretoria dos atuais 2 (dois) para 1 (um) Diretor, sendo 1 (um) o Diretor
Presidente. Dessa forma, o caput do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redacao: “Artigo 7° - A Diretoria serd constituida por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 8
(oito) membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.” 5.2. Alterar a forma de
representagao da Companhia, podendo, para tanto, ser representada somente por 1 (um) Diretor e 1
(um) procurador. Dessa forma, o artigo 10° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte nova redacao: “Artigo 10 - A representacdao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros serd realizada, observado o disposto nos pardgrafos abaixo:
(i) por 1 (um) Diretor; (ii) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e
com poderes especificos; ou (iii) por 1 (um) procurador, devidamente constituidos e com poderes
especificos. §1° - Para a outorga de procuragdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia
deverd ser representada sempre pelo Diretor Presidente. §2° - As procuragées outorgadas em nome da
Companhia deverdo especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo maximo de 1 (um) ano,
sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipdteses, as procuragoes outorgadas a
advogados para a representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas,
em qualquer caso, as regras e limitagbes previstas neste Estatuto” 5.3. Incluir novos incisos que
compete privativamente a assembleia geral: (i) realizacdo, pela Companhia, de investimentos e/ou
obtencao de empréstimos e financiamentos, inclusive a contratacdo de operacdes de arrendamento
mercantil, oferecimento de garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigacdes, quando o montante
do empréstimo, financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais); e (ii) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros
titulos, contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigagéo da sociedade, cujos
valores individuais ultrapassem R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais). Dessa forma, o artigo 16° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 16 — Compete
privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer
tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (d)
autorizar a emissao de quaisquer agbes, debéntures, bonus de subscrigao ou outros valores mobilidrios
ou titulos de divida conversiveis em agbes da Companhia, ficando expressamente vedada a emissao de
partes beneficidrias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacées
impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporagdo e
cisdo da Companhia, sua dissolucdo e liquidagcdo, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-
lhes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em
processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneragao, global ou individual, dos
membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de
qualquer agdo de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao
seu patrimonio; (I) deliberar sobre a alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou
amortizagao de uma ou mais classes de agcbes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida;
(m) deliberar sobre a participagao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacdo do estado
de liquidacao da Companhia; (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacao de agcdes de emissao da
Companhia; (p) realizagao, pela Companhia, de investimentos e/ou obtencdo de empréstimos e
financiamentos, inclusive a contratagdo de operacdes de arrendamento mercantil, oferecimento de
garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigagbes, quando o montante do empréstimo,
financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); e (q)
assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos,
contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao da sociedade, cujos valores
individuais ultrapassem R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).” 5.4. Aceitar o pedido de renuncia dos
atuais Diretores Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n° 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 212.745.158-90, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100,
7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de Diretor
Presidente; e (ii) o Sr. Ricardo Marques Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n® 11.101.966-7-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 153.129.398-03, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100,
7¢ andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, que recebem a mais ampla,
geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo aos servicos prestados até a presente data, para que deles
nada mais se reclame, a qualquer tempo, titulo ou pretexto em razao do exercicio do cargo. 5.5. Aprovar
a eleicao, do Diretor Presidente, Almir Fioravante Camargo, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, contador, nascido em 21 de novembro de 1972, com endereco comercial
estabelecido na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.327, sala 72-10, andar 7, edificio Internat. Plaza Il, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-
011, portador da Carteira de Identidade RG n® 21.720.172-8-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
135.097.398-09, com mandato pelo prazo de 2 (dois) anos, a contar da presente data. 5.6. Nao obstante
a assinatura do termo de posse anexo a presente ata como Anexo | o diretor aceita os cargo para o qual
foi eleito e declara expressamente, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei especial, de
exercer a administracao da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos de condenagéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade. 5.7. Por fim, tendo em vista as deliberacdes acima, aprovar a reforma e consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a nova redagdo constante do Anexo Il a
presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130, §1°, da Lei da Sociedades por
Acdes, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Mario Nilton Destefano
Ambrozio - Presidente; Almir Fioravante Camargo - Secretario. Acionista: Offon Investimentos e
Participacoes em Geracao Distribuida S.A Mario Nilton Destefano Ambrozio Estatuto Social da
Offon Projetos De Geracao Distribuida S/A. - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragdo
- Artigo 1 - A Offon Projetos de Geracao Distribuida S/A. é uma sociedade por agbes de capital
fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicoes da Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicoes
legais aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72-4, 7° Andar, CEP:
04543-011, Edificio International Plaza Il, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representacoes,
em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagdo dos acionistas. Artigo 3° - A
Sociedade tem por objeto: (i) prestagdo de servicos de consultoria e assessoria de geracdo distribuida
de energia elétrica. (ii) assessoria em gestao estratégica e energética; (iii) gestdo comercial de produtos,
servicos e custos relacionados a geracao, transmissao, comercializacdo, geracéo distribuida e consumo
de energia; e (iv) a participagao em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do tipo societdrio da sociedade investida. Artigo 4° - O prazo de duragao da
companhia é indeterminado. Capitulo Il — Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia, é
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) de agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. O capital social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00 (mil reais),
em moeda corrente nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até
30 (trinta) dias a contar desta data, em moeda corrente nacional. §1° - Cada ag¢éo ordinaria confere ao
seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas
deliberacdes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel. §2° - A propriedade
das acdes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agdes
nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes serd feita por meio da assinatura do
respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de A¢ées Nominativas da Companhia. §3° - E
vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. Capitulo Ill - Administracao - Artigo 6° - A
administracdo da Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicdes conferidas por lei e pelo
presente Estatuto Social. Secao | - Diretoria - Artigo 7° - A Diretoria sera constituida por, no minimo, 1
(um) e, no maximo, 8 (oito) membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §1°
- Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores. §2° - Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugdo. §3° - Os Diretores teréo suas
denominagdes e atribuicdes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto
no caput e nos §§ deste Artigo. §4° - Os membros da Diretoria terdo as denominacdes estabelecidas no
momento da elei¢do, podendo ter as seguintes denominacdes especificas: (i) Diretor Presidente; (ii)
Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas pela Assembleia Geral. §5° - O Diretor Presidente, além
de outras atribuicbes especificas que poderdo ser determinadas pela Assembleia Geral, sera
responsavel pela representacado da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisado dos trabalhos
dos demais Diretores e pelo cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas

\estatutarias e legais. §6° - A remunerag@o da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus membros

de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8° - Ocorrendo a auséncia ou)
impedimento, por qualquer motivo, de qualquer Diretor, o respectivo substituto serd escolhido pela
Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9°
- Compete a Diretoria a administragao dos negdcios sociais em geral e a préatica, para tanto, de todos
os atos necessarios ou convenientes a conducao das atividades da Companhia, ressalvados aqueles
para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia & Assembleia
Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberagcdes tomadas nas Assembleias Gerais e
nas suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e
aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades,
oficios ou reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, empresas publicas, autarquias,
agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacdo em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a representacao perante sociedades em que a
Companhia detenha participacéo societaria; (f) conduzir os negdcios diarios da Companhia, podendo,
exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancérias, fazer aplicagdes financeiras,
receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas ou
outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma
de pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitagdo, bem como contratar e
demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a
Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou
privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos
financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor
da Companhia, (ii) cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaragdes,
cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessodes, endossos e recibos
correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relagao a contratos de
cessao ou compra e venda de créditos que a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a
cessao seja Unica e exclusivamente a entidades financeiras, e (jii) celebracao de contratos financeiros,
assim entendidos os contratos de cambio, de seguro, derivados, commaodities, cobertura de juros,
opcdo, futuros e similares. Artigo 10 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo:
(i) por 1 (um) Diretor; (i) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e
com poderes especificos; ou (iii) por 1 (um) procurador, devidamente constituidos e com poderes
especificos. §1° - Para a outorga de procuracdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia
devera ser representada sempre pelo Diretor Presidente. §2° - As procuragdes outorgadas em nome da
Companhia deveréo especificar os poderes conferidos e deverdo ter o prazo maximo de 1 (um) ano,
sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipéteses, as procuracdes outorgadas a
advogados para a representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas,
em qualquer caso, as regras e limitacdes previstas neste Estatuto. Artigo 11- A Diretoria reunir-se-a
sempre que exigirem os negdécios sociais. As reunides seréo presididas pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiéo for escolhido pelos demais membros da
Diretoria. §1° - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que tais reuniées possam se instalar e validamente deliberar,
€ necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus
cargos, ou de dois Diretores, se s6 houver dois Diretores em exercicio. §2° - As deliberagcdes da Diretoria
constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos. Artigo 12- Nas
auséncias ou nos impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito & aprovagao do Diretor
Presidente, podera indicar outro Diretor para substitui-lo durante a sua auséncia ou o seu impedimento.
O substituto do Diretor exercera todas as fungdes e tera os poderes, os direitos e os deveres do Diretor
substituido. Artigo 13 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a
Companhia em qualquer obrigagao relativa a negdécios ou operagdes estranhos ao objeto social.
Capitulo IV - Assembleias Gerais - Artigo 14 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e
extraordindrias. As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-a0 nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.
Artigo 15 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na
forma da Lei das Sociedades por Acdes. §1° - A convocacao devera ser feita com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 (cinco) dias, no caso de segunda convocagao.
§2° - Independentemente das formalidades de convocacdo, seré considerada regular a Assembleia
Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. §3° - As Assembleias Gerais serao
instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolhera
um Secretario. §4° - As Assembleias Gerais instalar-se-a40 em conformidade com a legislacdo societaria
vigente e as suas deliberagdes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em Lei,
dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social votante, ndo se
computando os votos em branco. Artigo 16 — Compete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar
este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracées financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissdo de quaisquer acgdes,
debéntures, bénus de subscricdo ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em
acoes da Companhia, ficando expressamente vedada a emisséo de partes beneficiarias; (e) suspender
o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela lei ou por este
Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéao
do capital social; (g) deliberar sobre a transformacéo, fusdo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua
dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-lhes as contas; (h) autorizar
os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em processo de recuperagao judicial
ou extrajudicial; (i) fixar a remuneragéo, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se
instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer agéo de responsabilidade civil
contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patrimoénio; (I) deliberar sobre a
alteragao nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes
de acdes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a participagao
em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia; (o)
deliberar sobre o resgate ou a amortizacdo de acdes de emissao da Companhia; (p) realizacéo, pela
Companhia, de investimentos e/ou obtenc@o de empréstimos e financiamentos, inclusive a contratagao
de operagdes de arrendamento mercantil, oferecimento de garantias de qualquer espécie a quaisquer
obrigacdes, quando o montante do empréstimo, financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de
R$1.000.000,00 (um milhéo de reais); e (q) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento,
escrituras ou de quaisquer outros titulos, contratos ou documentos que importem em responsabilidade
ou obrigacgao da sociedade, cujos valores individuais ultrapassem R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, ndo sera permanente e podera ser instalado e
remunerado em conformidade com a legislagao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e
Lucros - Artigo 18 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano. Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, o balanco e as demais demonstracoes financeiras
deverao ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios. §1° - A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demonstragées financeiras
semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de
dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstragdes financeiras, nos termos do Artigo 204
da Lei das Sociedades por A¢oes. §2° - A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes nas demonstracoes financeiras anuais ou intermedidrias. Artigo 20 - Os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais, terdo a destinacao que for determinada pela
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. §12 - O lucro liquido apurado em cada
exercicio social terd a seguinte destinagao: (a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a
constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; (b) no minimo,
1% (um por cento) e, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo minimo
obrigatério aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. §2°
- A Assembleia Geral poderd, desde que nao haja oposicdo de qualquer acionista, deliberar a
distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio, conforme o disposto no Artigo 202, § 32, Inciso Il, da Lei
Federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VII - Liquidagdo - Artigo 21 - A Companhia
entrard em dissolucéo, liquidacdo e extingdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de liquidagcao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no
periodo de liquidagdo. Capitulo VIIl - Mediagao e Arbitragem - Artigo 22 — Qualquer conflito originario
do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou execucdo, serda submetido
obrigatoriamente a Mediagao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediagéo, a ser
coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das
citadas normas. §1° - O conflito nao resolvido pela mediagdo, conforme o caput acima, sera
definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade),
administrada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. §2° - A arbitragem sera
administrada pelo CAM/CCBC e obedecerd as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas
disposicoes integram o presente Estatuto Social. §3° - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés)
arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. §4° - A arbitragem tera sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. §5° - O procedimento arbitral sera conduzido em
portugués. §6° - Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacao ou arbitragem a legislagé@o brasileira.
Capitulo IX — Disposicoes Finais - Artigo 23 — A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por
acionista(s), os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opcoes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
Os acionistas terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24 —
No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis
diferenciados de préticas de governanca corporativa previstos na Instrucao da Comissao de Valores
Mobiliarios n® 578, de 30 de agosto de 2016. Jucesp n° 138.409/24-9 em 03/04/2024. Maria Cristina Frei
- Secretéria Geral.
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Offon Investimentos e Participacées em
Geragao Distribuida S.A.

CNPJ/ME n® 47.681.999/0001-45 - NIRE 3530059926-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 26 de marco de 2024

1. Data, hora e local: Realizada no dia 26 de marco de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Offon
Investimentos e Participacdes em Geracao Distribuida S.A., na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edi-
ficio International Plaza Il (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, na
forma do disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”), por estar presente a Assembleia o Unico acionista da Companhia, conforme assinatura
aposta no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos tra-
balhos o Sr. Mario Nilton Destefano Ambrozio e como secretario o Sr. Almir Fioravante Camargo. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a redug@o do nimero minimo de integrantes da Diretoria do atuais 2
(dois) para 1 (um) Diretor; (i) alterar a forma de representacdo da Companhia; (iii) incluir no Estatuto da
Sociedade novos incisos que necessitam de autorizagdo privativamente em Assembleia Geral; (iv) acei-
tar o pedido de rentncia do Sr. Rubens Takano Parreira do cargo de Diretor Presidente; (v) aceitar o
pedido de renuncia do Sr. Ricardo Marques Lisboa do cargo de Diretor; (vi) a eleicdo do novo Diretor
Presidente; e (viii) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia,
apos discussao das matérias objeto da Ordem do Dia, o Unico acionista da Companhia deliberou e
aprovou, sem quaisquer ressalvas ou reservas, o quanto segue: 5.1. Reduzir o nimero minimo de
membros da Diretoria dos atuais 2 (dois) para 1 (um) Diretor, sendo 1 (um) o Diretor Presidente. Dessa
forma, o caput do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova reda-
cao: “Artigo 7° - A Diretoria serd constituida por, no minimo, 1 (um) e, no mdximo, 8 (oito) membros,
todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.” 5.2. Alterar a forma de representacao da
Companhia, podendo, para tanto, ser representada somente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador.
Dessa forma, o artigo 102 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova reda-
cdo: “Artigo 10 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 1 (um) Diretor;
(i) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com poderes especi-
ficos; ou (iii) por 1 (um) procurador, devidamente constituidos e com poderes especificos. §1° - Para a
outorga de procuragdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada
sempre pelo Diretor Presidente. §2° - As procuragbes outorgadas em nome da Companhia deverdo
especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo méaximo de 1 (um) ano, sendo vedado o subs-
tabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipdteses, as procuracbes outorgadas a advogados para a
representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer
caso, as regras e limitacbes previstas neste Estatuto.” 5.3. Incluir novos incisos que compete privativa-
mente a assembleia geral: (i) realizacéo, pela Companhia, de investimentos e/ou obtencao de emprés-
timos e financiamentos, inclusive a contratagao de operagoes de arrendamento mercantil, oferecimento
de garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigacoes, quando o montante do empréstimo, financia-
mento ou garantia ultrapassem a quantia de R$ 1.000.000,00 (um milho de reais); e (ii) assinatura de
cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos, contratos ou docu-
mentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo da sociedade, cujos valores individuais ultra-
passem R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). Dessa forma, o artigo 162 do Estatuto Social da Compa-
nhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 16 — Compete privativamente a Assembleia
Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Direto-
ria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstracées financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer agoes,
debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em
agbes da Companbhia, ficando expressamente vedada a emissao de partes beneficidrias; (e) suspender
o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdes impostas pela lei ou por este
Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao
do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusdo, incorporagao e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-lhes as contas; (h) autorizar
os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em processo de recuperagao judicial
ou extrajudicial; (i) fixar a remuneragédo, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se ins-
talado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de qualquer acdo de responsabilidade civil
contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patriménio; (I) deliberar sobre a
alterag@o nas preferéncias, vantagens e condi¢bes de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes
de agoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; (m) deliberar sobre a participagao
em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacdo do estado de liquidacao da Companhia; (o)
deliberar sobre o resgate ou a amortizagcao de agoes de emissdo da Companbhia; (p) realizacao, pela
Companbhia, de investimentos e/ou obtencdo de empréstimos e financiamentos, inclusive a contratacdo
de operagbes de arrendamento mercantil, oferecimento de garantias de qualquer espécie a quaisquer
obrigacées, quando o montante do empréstimo, financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); e (q) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento,
escrituras ou de quaisquer outros titulos, contratos ou documentos que importem em responsabilidade
ou obrigacdo da sociedade, cujos valores individuais ultrapassem R$1.000.000,00 (um milhdo de re-
ais).” 5.4. Aceitar o pedido de rentncia dos atuais Diretores Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro,
casado, empresario, portador da carteira de identidade RG n?® 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/
ME sob o n® 212.745.158-90, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP
04538-132, para o cargo de Diretor Presidente; e (ii) o Sr. Ricardo Marques Lisboa, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n® 11.101.966-7-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n? 153.129.398-03, residente e domiciliado na cidade de S&ao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
que recebem a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo aos servicos prestados até a pre-
sente data, para que deles nada mais se reclame, a qualquer tempo, titulo ou pretexto em razdo do
exercicio do cargo. 5.5. Aprovar a eleicao, do Diretor Presidente, Almir Fioravante Camargo, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, contador, nascido em 21 de novembro de 1972,
com endereco comercial estabelecido na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presi-
dente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, sala 72-10, andar 7, ed|f|C|o Internat. Plaza Il, Vila Nova Concei-
%ao CEP 04.543-011, portador da Carteira de Identidade RG n® 21.720.172-8-SSP/SP e inscrito no

PF/ME sob o n® 135.097.398- 09, com mandato pelo prazo de 2 (dois) anos, a contar da presente data.
5.6. N0 obstante a assinatura do termo de posse anexo a presente ata como Anexo | o diretor aceita
os cargo para o qual foi eleito e declara expressamente, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por
lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos de condena-
¢do, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade. 5.7. Por fim, tendo em vista as deliberacdes acima, aprovar a reforma e con-
solidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a nova redacgéo constante do
Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130, §1°, da Lei da Socie-
dades por Acdes, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Mario Nilton
Destefano Ambrozio - Presidente; Almir Fioravante Camargo - Secretario. Acionista: Mario Nilton
Destefano Ambrozio. Estatuto Social da Offon Investimentos e Participacées em Geracao Distri-
buida S.A. - Capitulo | - Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao Artigo 1° - A Offon Investimentos e
Participacoes em Geracao Distribuida S.A. é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida
pelo disposto neste Estatuto Social, pelas dlsposn;oes da Lei n®. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis

“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72-10, 7° Andar, CEP: 04543- 011, Edificio
International Plaza Il, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representagées, em qualquer locali-
dade do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo dos acionistas. Artigo 3° - A Sociedade tem por ob-
jeto: (i) prestacao de servigos de consultoria e assessoria de geragao distribuida de energia elétrica. (ii)
assessoria em gestao estratégica e energética; (iii) gestdo comercial de produtos, servicos e custos
relacionados & geragao, transmissao, comercializacao, geracéo distribuida e consumo de energia; e (iv)
a participagdo em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemen-
te do tipo societério da sociedade investida. Artigo 4 - 0 prazo de duragdo da companhia ¢é indetermi-
nado. Capitulo Il - Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia, é de R$ 10.000,00 (dez
mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. o) capital
social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1 .000,00 (mil reais), em moeda corrente na-
cional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a
contar desta data, em moeda corrente nacional. §1° - Cada acao ordinaria confere ao seus titular o direi-
to a 1 (um) voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacdes serao
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacéo aplicavel. §2° - A propriedade das agdes sera
comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agcées nominativas da Compa-
nhia. Qualquer transferéncia de acoes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de
Registro de Transferéncia de A¢des Nominativas da Companhia. §3° - E vedada a emissdo de partes
beneficiarias pela Companhia. Capitulo Il - Administracao - Artigo 6° - A administracdo da Companhia
competira a Diretoria, que tera atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Se¢éo I -
Diretoria - Artigo 7° - A Diretoria sera constituida por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 8 (oito) mem-
bros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §1° - Os membros da Diretoria perma-
necer&o no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. §2° - Os Diretores fica-
rao dispensados de prestar caucao. §3° - Os Diretores terdo suas denominacgdes e atribuicdes estabe-
lecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo. §4°
- Os membros da Diretoria terdo as denominagdes estabelecidas no momento da eleicdo, podendo ter
as seguintes denominacoes especificas: (i) Diretor Presidente; (i) Diretor; e (iii) outras denominagées
aprovadas pela Assembleia Geral. §5° - O Diretor Presidente, além de outras atribuicdes especificas
\gue poderéo ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representagéo da Direto-

ria perante a Assembleia Geral, pela supervisdo dos trabalhos dos demais Diretores e pelo cumprimen-)

to das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais. §6° - A remuneracéo da
Diretoria devera ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que for determinado pela
Assembleia Geral. Artigo 8° - Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer
Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 (quin-
ze) dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 92 - Compete a Diretoria a administracao dos negdcios
sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a condugao das
atividades da Companhia, ressalvados aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto
Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficien-
tes para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deli-
beracoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e supe-
rintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrugoes e regulamentos internos que julgar uteis ou
necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticdes publicas federais, estaduais ou munici-
pais, empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados
para a sua representacdo em processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida a representacao
perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societaria; (f) conduzir os negécios dia-
rios da Companhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer
aplicagdes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio,
faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar
e estabelecer a forma de pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitagéo,
bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assungao
de obrigagdes para a Companhia; (h) prestar fianga e constituir garantias de qualquer natureza junto a
entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda
classe de contratos financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e car-
tas de crédito a favor da Companhia, (ii) cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, reci-
bos, faturas, declaracdes, cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes,
endossos e recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com rela-
cao a contratos de cess@o ou compra e venda de créditos que a Companhia celebre sem limite de
quantidades, quando a cessao seja unica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebragao de
contratos financeiros, assim entendidos os contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities,
cobertura de juros, opc¢ao, futuros e similares. Artigo 10 - A representacao da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos
paragrafos abaixo: (i) por 1 (um) Diretor; (i) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devida-
mente constituido e com poderes especificos; ou (iii) por 1 (um) procurador, devidamente constituidos e
com poderes especificos. §1° - Para a outorga de procuragdes, por instrumento publico ou privado, a
Companhia deveréa ser representada sempre pelo Diretor Presidente. §2° - As procuragdes outorgadas
em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e deverdo ter o prazo maximo de 1
(um) ano, sendo vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipdteses, as procuracdes
outorgadas a advogados para a representagdo da Companhia em processos judiciais ou administrati-
vos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitagdes previstas neste Estatuto. Artigo 11- A Direto-
ria reunir-se-4 sempre que exigirem os negoécios sociais. As reunides serdo presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasido for escolhido pelos demais
membros da Diretoria. §1° - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com ante-
cedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que tais reunides possam se instalar e validamen-
te deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de
seus cargos, ou de dois Diretores, se s6 houver dois Diretores em exercicio. §2° - As deliberacdes da
Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos. Artigo 12-
Nas auséncias ou nos impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovagéo do Di-
retor Presidente, podera indicar outro Diretor para substitui-lo durante a sua auséncia ou o seu impedi-
mento. O substituto do Diretor exercera todas as fungdes e tera os poderes, os direitos e os deveres do
Diretor substituido. Artigo 13 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a Compa-
nhia em qualquer obrigacéo relativa a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV -
Assembleias Gerais - Artigo 14 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assem-
bleias Gerais ordindrias realizar-se-do nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordindrias, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15 - As Assembleias Gerais
serao convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por
Acoes. §1° - A convocagao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de pri-
meira convocacao, e de 5 (cinco) dias, no caso de segunda convocacéo. §2° - Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos
os acionistas da Companhia. §3° - As Assembleias Gerais serd@o instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolherd um Secretario. §4° - As Assembleias
Gerais instalar-se-ao em conformidade com a legislagao societaria vigente e as suas deliberacdes, com
excecdo daquelas que requerem quérum especial previsto em Lei, depender&o do voto afirmativo dos
acionistas representando a maioria do capital social votante, ndo se computando os votos em branco.
Artigo 16 — Compete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou
destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer agoes, debéntures, bénus de subscri¢do ou outros
valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acdes da Companhia, ficando expressamente
vedada a emissdo de partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar
de cumprir obrigagdes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de
bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; (g) deliberar sobre a transforma-
cao, fusao, incorporacao e cisdo da Companhia, sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os even-
tuais liquidantes e julgar-lhes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir
concordata e entrar em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneragao, global
ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Com-
panhia, de qualquer acéo de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos
causados ao seu patrimoénio; (I) deliberar sobre a alterag@o nas preferéncias, vantagens e condicoes de
resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agoes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais
favorecida; (m) deliberar sobre a participacdo em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao
do estado de liquidagao da Companhia; (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizagdo de acoes de
emissdo da Companhia; (p) realizacéo, pela Companhia, de investimentos e/ou obteng@o de emprésti-
mos e financiamentos, inclusive a contratagdo de operagoes de arrendamento mercantil, oferecimento
de garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigacdes, quando o montante do empréstimo, financia-
mento ou garantia ultrapassem a quantia de R$1.000.000,00 (um milhao de reais); e (q) assinatura de
cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos, contratos ou docu-
mentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo da sociedade, cujos valores individuais ultra-
passem R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 17 - O Conselho
Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 (irés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nao
sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros - Artigo 18 - O exercicio social tera inicio em 12 de
janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, o ba-
lango e as demais demonstragdes financeiras deverao ser preparados e auditados por auditor indepen-
dente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. §12 - A Assembleia Geral poderd determinar o
levantamento de demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em perio-
dos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstra-
¢oes financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes. §2° - A qualquer tempo,
a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes nas demonstracdes financeiras anuais ou intermedia-
rias. Artigo 20 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apés as dedugdes legais, terao a desti-
nacao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. §1° - O lucro
liquido apurado em cada exercicio social terd a seguinte destinagéo: (a) a parcela de 5% (cinco por
cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social; (b) no minimo, 1% (um por cento) e, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento) para paga-
mento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacédo que for deliberada
pela Assembleia Geral. §2° - A Assembleia Geral poderd, desde que né@o haja oposicdo de qualquer
acionista, deliberar a distribui¢ao de dividendo inferior ao obrigatério, conforme o disposto no Artigo 202,
§ 32, Inciso Il, da Lei Federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VII - Liquidacao - Artigo
21 - A Companhia entrard em dissolucao, liquidacédo e extincao nos casos legais, competindo a Assem-
bleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar no periodo de liquidagao. Capitulo VIl - Mediacao e Arbitragem - Artigo 22 — Qualquer
conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacdo ou execucao, sera
submetido obrigatoriamente a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Ca-
mara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Media-
cao, a ser coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na
forma das citadas normas. §1° - O conflito ndo resolvido pela mediacao, conforme o caput acima, sera
definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), adminis-
trada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. §2° - A arbitragem sera administra-
da pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas disposi¢des in-
tegram o presente Estatuto Social. §3° - O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, indica-
dos na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. §4° - A arbitragem tera sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. §5° - O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. §6° -
Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacao ou arbitragem a legislagéo brasileira. Capitulo IX — Dis-
posicoes Finais - Artigo 23 — A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os
contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de
aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os acionistas
teréo acesso irrestrito aos livros, documentos e informagdes da Companhia. Artigo 24 — No caso de
abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de
praticas de governanca corporativa previstos na Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 578,
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UFRB - Eficiéncia Energetlca S.A.
CNPJ/ME n® 46.628.412/0001-71 - NIRE 3530060084-3
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de margo de 2024
1. Data, hora e local: Realizada no dia 26 de marco de 2024, as 10:00 horas, na sede social da UFRB
- Eficiéncia Energética Ltda., na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.327, sala 72-3, andar 7, edificio Internat. Plaza Il, Vila Nova Conceigao, CEP
04.543-011 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo, na forma do
disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acoes”), por estar presente a Assembleia o Unico acionista da Companhia, conforme assinatura aposta
no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o
Sr. Mario Nilton Destefano Ambrozio e como secretario o Sr. Almir Fioravante Camargo. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a redugdo do nimero minimo de integrantes da Diretoria do atuais 2 (dois)
para 1 (um) Diretor; (ii) alterar a forma de representagdo da Companhia; (iii) incluir no Estatuto da
Sociedade novos incisos que necessitam de autorizagao privativamente em Assembleia Geral; (iv)
aceitar o pedido de renincia do Sr. Rubens Takano Parreira do cargo de Diretor Presidente; (v) aceitar
o pedido de renuncia do Sr. Ricardo Marques Lisboa do cargo de Diretor; (vi) a eleicdo do novo Diretor
Presidente; e (viii) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagoes: Instalada a Assembleia,
apos discussao das matérias objeto da Ordem do Dia, o Unico acionista da Companhia deliberou e
aprovou, sem quaisquer ressalvas ou reservas, o quanto segue: 5.1. Reduzir o nimero minimo de
membros da Diretoria dos atuais 2 (dois) para 1 (um) Diretor, sendo 1 (um) o Diretor Presidente. Dessa
forma, o caput do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 7° - A Diretoria serd constituida por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 8 (oito) membros,
todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.” 5.2. Alterar a forma de representacao da
Companhia, podendo, para tanto, ser representada somente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador.
Dessa forma, o artigo 10° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova
redacao: “Artigo 10 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros serd realizada, observado o disposto nos pardgrafos abaixo: (i) por 1 (um)
Diretor; (i) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com poderes
especificos; ou (iij) por 1 (um) procurador, devidamente constituidos e com poderes especificos. §1° -
Para a outorga de procuragées, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser
representada sempre pelo Diretor Presidente. §2° - As procuragées outorgadas em nome da Companhia
deverao especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo maximo de 1 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipdteses, as procuragdes outorgadas a advogados
para a representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em
qualquer caso, as regras e limitacdes previstas neste Estatuto.” 5.3. Incluir novos incisos que compete
privativamente a assembleia geral: (i) realizacao, pela Companhia, de investimentos e/ou obtencao de
empréstimos e financiamentos, inclusive a contratacdo de operacdes de arrendamento mercantil,
oferecimento de garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigacdes, quando o montante do
empréstimo, financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais);
e (ii) assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos,
contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigacédo da sociedade, cujos valores
individuais ultrapassem R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais). Dessa forma, o artigo 16° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 16 — Compete privativamente
a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a
emissao de quaisquer acées, debéntures, bonus de subscricdo ou outros valores mobiliarios ou titulos
de divida conversiveis em agées da Companhia, ficando expressamente vedada a emissdo de partes
beneficidrias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacées
impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporagdo e
cisdo da Companhia, sua dissolucdo e liquidagcdo, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-
Ihes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em
processo de recuperacgao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneragdo, global ou individual, dos
membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de
qualquer acdo de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao
seu patrimonio; (1) deliberar sobre a alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicées de resgate ou
amortizagdo de uma ou mais classes de acées preferenciais, ou criagao de nova classe mais favorecida;
(m) deliberar sobre a participagao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacdo do estado
de liquidacdo da Companhia; (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizagdo de agoes de emissdo da
Companhia; (p) realizagdo, pela Companhia, de investimentos e/ou obtencdo de empréstimos e
financiamentos, inclusive a contratacdo de operacbes de arrendamento mercantil, oferecimento de
garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigagdes, quando o montante do empréstimo,
financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); e (q)
assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos,
contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao da sociedade, cujos valores
individuais ultrapassem R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).” 5.4. Aceitar o pedido de rentincia dos
atuais Diretores Sr. Rubens Takano Parreira, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n® 27.740.139-2-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 212.745.158-90, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100,
7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, para o cargo de Diretor
Presidente; e (ii) o Sr. Ricardo Marques Lisboa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade RG n° 11.101.966-7-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 153.129.398-03, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100,
7° andar, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, que recebem a mais ampla,
geral, irrevogavel e irretratével quitacdo aos servicos prestados até a presente data, para que deles
nada mais se reclame, a qualquer tempo, titulo ou pretexto em razao do exercicio do cargo. 5.5. Aprovar
a eleicao, do Diretor Presidente, Almir Fioravante Camargo, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, contador, nascido em 21 de novembro de 1972, com endereco comercial
estabelecido na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.327, sala 72-10, andar 7, edificio Internat. Plaza Il, Vila Nova Conceigcdo, CEP 04.543-
011, portador da Carteira de Identidade RG n° 21.720.172-8-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
135.097.398-09, com mandato pelo prazo de 2 (dois) anos, a contar da presente data. 5.6. Ndo obstante
a assinatura do termo de posse anexo a presente ata como Anexo | o diretor aceita os cargo para o qual
foi eleito e declara expressamente, sob as penas da lei, que nao esta impedido, por lei especial, de
exercer a administracao da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos de condenacao, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade. 5.7. Por fim, tendo em vista as deliberagbes acima, aprovar a reforma e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a nova redag@o constante do Anexo Il a
presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130, §1°, da Lei da Sociedades por
Acdes, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Mario Nilton Destefano
Ambrozio - Presidente; Almir Fioravante Camargo - Secretédrio Acionista: Offon Investimentos e
Participacoes em Geracao Distribuida S.A.: Mario Nilton Destefano Ambrozio. Estatuto Social da
UFRB - Eficiéncia Energética Ltda. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12
- A UFRB - Eficiéncia Energética Ltda. é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo
disposto neste Estatuto Social, pelas disposicdes da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposi¢cdes legais aplicaveis
(“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.327, Sala 72-3, 7° Andar, CEP: 04543-011, Edificio
International Plaza I, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representagbes, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagdo dos acionistas. Artigo 3° - A Sociedade tem por
objeto: (i) prestagao de servigos de consultoria e assessoria de geracéo distribuida de energia elétrica.
(i) assessoria em gestdo estratégica e energética; (i) gestao comercial de produtos, servigos e custos
relacionados a geracao, transmissao, comercializacao, geracao distribuida e consumo de energia; e (iv)
a participacao em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente
do tipo societario da sociedade investida. Artigo 4° - O prazo de duragdo da companhia é indeterminado.
Capitulo Il — Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia, é de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), dividido em 10.000 (dez mil) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O capital
social da Companhia foi integralizado parcialmente em R$1.000,00 (mil reais), em moeda corrente
nacional, na presente data, devendo o saldo remanescente ser integralizado em até 30 (trinta) dias a
contar desta data, em moeda corrente nacional. §1° - Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberagdes serdo
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislac@o aplicavel. §2° - A propriedade das acgdes sera
comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agées nominativas da
Companhia. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no
Livro de Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas da Companhia. §3° - E vedada a emissao de
partes beneficidrias pela Companhia. Capitulo Il - Administracao - Artigo 6° - A administracao da
Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social.
Secao | - Diretoria - Artigo 7¢ - A Diretoria sera constituida por, no minimo, 1 (um) e, no méaximo, 8 (oito)
membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, com mandato de até 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §1° - Os membros da
Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. §2° - Os
Diretores ficarao dispensados de prestar caucdo. §3° - Os Diretores terdo suas denominacdes e
atribuicdes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no caput e nos §§
deste Artigo. §4° - Os membros da Diretoria terdo as denominacdes estabelecidas no momento da
eleicdo, podendo ter as seguintes denominagdes especificas: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii)
outras denominagdes aprovadas pela Assembleia Geral. §5° - O Diretor Presidente, além de outras
atribuicoes especificas que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela
representagao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela superviséo dos trabalhos dos demais
Diretores e pelo cumprimento das deliberagdes da Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais.
@6“ - A remuneragao da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus membros de acordo com o que

for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 82 - Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer)
motivo, de qualquer Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar
no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9° - Compete a Diretoria a
administragao dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes a conducgéo das atividades da Companhia, ressalvados aqueles para os quais seja, por
Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da
Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b)
zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias
reunides; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; (d) emitir e aprovar instrugdes e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais, empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras,
podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacdo em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, excluida a representacdo perante sociedades em que a Companhia detenha
participagao societéria; (f) conduzir os negécios diarios da Companhia, podendo, exemplificativamente,
abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer aplicagbes financeiras, receber, emitir, endossar,
visar, descontar ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou
instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de todos os
débitos com a Companhia, dar e receber quitagdo, bem como contratar e demitir empregados; (g)
celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigagdes para a Companhia; (h) prestar
fianga e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar,
negociar, prorrogar, renovar, denunciar e rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de
créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (i)
cessdo e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaragdes, cheques e
demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes,
em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relag@o a contratos de cessdo ou compra e
venda de créditos que a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cesséo seja Unica e
exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebracao de contratos financeiros, assim entendidos os
contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opgao, futuros e similares.
Artigo 10 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 1 (um) Diretor;
(i) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido e com poderes
especificos; ou (iii) por 1 (um) procurador, devidamente constituidos e com poderes especificos. §1° -
Para a outorga de procuragdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser
representada sempre pelo Diretor Presidente. §2° - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia
deverao especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo maximo de 1 (um) ano, sendo vedado
o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipdteses, as procuragdes outorgadas a advogados
para a representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em
qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11- A Diretoria reunir-se-a sempre
que exigirem os negoécios sociais. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria.
§1¢ - As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas. Para que tais reunides possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria
a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois
Diretores, se s6 houver dois Diretores em exercicio. §2° - As deliberacdes da Diretoria constaréo de atas
lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos. Artigo 12- Nas auséncias ou nos
impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, podera
indicar outro Diretor para substitui-lo durante a sua auséncia ou o seu impedimento. O substituto do
Diretor exercera todas as fungdes e terd os poderes, os direitos e os deveres do Diretor substituido.
Artigo 13 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos
de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer
obrigacao relativa a negécios ou operacdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias
Gerais - Artigo 14 - As Assembleias Gerais serao ordindrias e extraordindrias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-a0 nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinérias,
sempre que o0s interesses sociais assim o exigirem. Artigo 15 - As Assembleias Gerais serao convocadas
pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Agdes. §1° - A
convocacao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, no caso de primeira convocagao,
e de 5 (cinco) dias, no caso de segunda convocacado. §2° - Independentemente das formalidades de
convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da
Companhia. §3° - As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo
substituto por ele designado, o qual escolhera um Secretario. §4° - As Assembleias Gerais instalar-se-
ao em conformidade com a legislagéo societéria vigente e as suas deliberagdes, com excecéo daquelas
que requerem quérum especial previsto em Lei, dependerdo do voto afirmativo dos acionistas
representando a maioria do capital social votante, nao se computando os votos em branco. Artigo 16 —
Compete privativamente a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a
qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar, anualmente, as
contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes financeiras por eles apresentadas; (d)
autorizar a emissao de quaisquer agdes, debéntures, bonus de subscricao ou outros valores mobilidrios
ou titulos de divida conversiveis em a¢cdes da Companhia, ficando expressamente vedada a emissao de
partes beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes
impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporagao e
cisao da Companhia, sua dissolugéo e liquidagéo, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-
lhes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar em
processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracdo, global ou individual, dos
membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre propositura, pela Companhia, de
qualquer acdo de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao
seu patrimonio; (I) deliberar sobre a alteragdo nas preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou
amortizacao de uma ou mais classes de agoes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favorecida;
(m) deliberar sobre a participagéo em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacdo do estado
de liquidacao da Companhia; (o) deliberar sobre o resgate ou a amortizacdo de a¢des de emissao da
Companhia; (p) realizacdo, pela Companhia, de investimentos e/ou obtencdo de empréstimos e
financiamentos, inclusive a contratacdo de operagdes de arrendamento mercantil, oferecimento de
garantias de qualquer espécie a quaisquer obrigacdes, quando o montante do empréstimo,
financiamento ou garantia ultrapassem a quantia de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); e (q)
assinatura de cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras ou de quaisquer outros titulos,
contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigacédo da sociedade, cujos valores
individuais ultrapassem R$1.000.000,00 (um milh&o de reais). Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 17
- O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, ndo sera permanente e poderd ser instalado e remunerado em conformidade com a
legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros - Artigo 18 - O exercicio social
terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19 - Ao fim de cada
exercicio social, o balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados e auditados
por auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios. §1° - A Assembleia Geral
podera determinar o levantamento de demonstracoes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais,
mensais ou em periodos menores, e aprovar a distribuigao de dividendos com base nos lucros apurados
em tais demonstracgoes financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢des. §2°- A
qualquer tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermedidrios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nas demonstracdes financeiras anuais
ou intermedidrias. Artigo 20 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais,
teré@o a destinagao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado.
§1¢ - O lucro liquido apurado em cada exercicio social terd a seguinte destinacao: (a) a parcela de 5%
(cinco por cento) seré deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social; (b) no minimo, 1% (um por cento) e, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e (c) o saldo terd a destinacao que for
deliberada pela Assembleia Geral. §2° - A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de
qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério, conforme o disposto no
Artigo 202, § 32, Inciso Il, da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Capitulo VII -
Liquidacao - Artigo 21 - A Companhia entrard em dissolucdo, liquidagéo e extingdo nos casos legais,
competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deveréo funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo VIIl - Mediagao e Arbitragem - Artigo
22 — Qualquer conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou
execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediac&o, administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), de acordo com o seu Roteiro e
Regimento de Mediac&o, a ser coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/
CCBC, indicado na forma das citadas normas. §1° - O conflito nao resolvido pela mediagao, conforme o
caput acima, sera definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por
equidade), administrada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com o seu Regulamento. §2° - A
arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu
Regulamento, cujas disposicdes integram o presente Estatuto Social. §3° - O tribunal arbitral serd
constituido por 3 (trés) arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. §4° -
arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. §5° - O procedimento arbitral
sera conduzido em portugues §6° Aplica-se a este Estatuto Social e a mediag@o ou arbitragem a
legislagao brasileira. Capi - Di oes Finais - Artigo 23 — A Companhia disponibilizara,
sempre que solicitado por acmmsta(s) 0s contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos
de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios
de emissdo da Companhia. Os acionistas terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informacoes
da Companhia. Artigo 24 — No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que
assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na
Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios n® 578, de 30 de agosto de 2016. Jucesp n® 139.806/24-6
em 05/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Lazam-MDS Corretora e Administradora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 48.114.367/0001-62

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento a determinacao da Lei das Sociedades por Acao e ao Estatuto Social, vimos apresentar as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Sao Paulo, Abril de 2024.

A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Ativo Nota 2023 2022 | Passivo e patriménio liquido Nota 2023 2022 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)
Circulante Circulante Capital social Reserva legal Reserva de lucros Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.238  13.974 | Fornecedores 5.438 5.151 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 72.767 3.994 43.915 120.676
Clientes 4 84.177  40.209 | Empréstimos e financiamentos 11 - 12 | Investimentos em participacoes societérias - - 285 285
Tributos a recuperar 5 668 3.192 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 18.631 13.724 | Lucro liquido do exercicio - - 25.787 25.787
Adiantamentos 6 2.439 1.674 | Obrigacdes tributérias 8.790 5.525 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 72.767 3.994 69.986 146.747
Despesas pagas antecipadamente 610 648 | Contas a pagar de investimentos 12 51.350 55.906 | Investimentos em participacoes societarias - - 1.733 1.733
Demais contas a receber 391 669 | Dividendos a pagar 14.850 9.020 | Dividendos propostos - - (14.149) (14.149)
Total do ativo circulante 91.523 60.366 | Provisao para contingéncias 714 1.136 | Reversao 25% distribuicao distr lucros 2021 - - 6.866 6.866
Nao circulante Adiantamentos de clientes 1.115 1.123 | Lucro liquido do exercicio - - 56.595 56.595
Realizével a longo prazo Demais contas a pagar 6.237 1.543 | Transferencia para reserva legal 2022 - 1.336 (1.336) -
Partes relacionadas 7 39553 28.869 | Total do passivo circulante 107.125 93.141 Bestinacées do lucro: 2o 2209
Imposto de renda e contribuicao social Nao circulante onstituicao da reserva legal - .209 (2.209) -
diferidos 34.445  28.409 | Empréstimos e financiamentos 11 20.261 40.454 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 72.767 7.539 117.487 197.793
Insvoecsitég?gt:s em participacdes o 10106 643 %’Séi?oad%aiar{dgeelncv()erfttrliﬂ?igtéoos 12 68.887 98838 —F acao dos Resultado p:atos exerzcgtz;i:s ﬁnd;;zezm 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Vz:\llortes exprezz(;; em feazi(S))z 5
Imobilizado 19.642  15.940 | social diferidos 8 37.254 33.763 Nota 2023 2022 Nota 2023 2022
Intangivel 10 564.551 500.136 | Obrigacdes tributarias - 449 | Receita liquida de vendas e servicos 215.547  169.284 Receitas financeiras. 22.244 13.849
Total do ativo nao circulante 668.298 579.984 | Partes relacionadas 7 328500 226.958 | Despesas operacionais Resultado financeiro (5.407)  (27.013)
Total do ativo 759.821 640.350 | Total do passivo ndo circulante 454.903  400.461 (Elomerlqlals, ge((a_ls e adlmlmstratlvas 14 (19&933015) (1551'8358143 Lgcr_o (pre{UIzo) llql:‘ldo adntes
— Patrimonio liquido quivaléncia patrimonia . . o imposto de renda e da
; Notas Explicativas | Capital social q 13 72.767  72.767 | Outras receitas e (despesas) operacionais - 513  contribuicao social 57.514  25.317
1. Contexto Operacional — A LAZAM-MDS Corretora e Adminis- | Reserva legal 7.539 3.994 (152.626) (116.953) Imposto de renda e contribuico social (919) 470
tradora de Seguros S.A. tem por objeto social a corretagem e | Reserva de lucros 117.487  69.986 | Resultado operacional antes do Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 56.595  25.787
administracao de: (i) seguros dos ramos elementares, (i) seguros 197.793 146.747 | resultado financeiro 62.921 52.330 Quantidade de acdes ao final do exercicio ~ 2.568.892 2.568.892
dos ramos de vida e capitalizacdo, (iii) planos previdenciarios, e (iv) | Total do patriménio liquido 197.793 146.747 | Despesas financeiras (27.651)  (40.862) Lucro (prejuizo) liquido por acéo - RS 0,02 0,01
g{agﬂiﬁl';zggsedfpariizmﬂgf cls::(:fémonstracées Fi iras Total do passivo e do patriménio liquido  759.821  640.350 | acao dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)
- As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdao sendo 9. Investimentos: 2023 2022 . L o 2023 2022 . 2023 2022
apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no 838 Solugdes Ltda. 7322 4.450 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa liquido gerado pelas (consumidos
Brasil, consubstanciadas na Lei das Sociedades por Acoes (Lei n° Tovese Corretora de Seguros Ltda 1.200  1.200 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio ~~~ 56.595  25.787 nas) atividades operacionais . . 85.153 57.836
6.404/76, incluindo suas posteriores alteracdes). Também foram MDS MG Corretora e Administradora de Seguros 115 100 | Aiustes para reconciliar o lucro (prejuizo) I_|qmdo- Fluxos de caixa das atividades de investimentos )
consideradas as resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade Bens-MDS Consultoria e Corretora de Seguros Ltda - 100 A?‘O caixa gerado pelas atividades operacionais: ﬁqu!s!cges de pqrtlc_lpat;c_)l_es acionarias m;-;g%) (47'22?
(CFC) e os pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orientacoes Process-MDS Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. - 30 | Aiuste tqe_lnvestlmentos em participacoes 1733 285 qutsmoes de at('j"o.'m"bt'. |zad€) (3(4-508; (40 086)
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). MDSRE Corretora de Resseguros Ltda. 1 15| socletarias = . ontas a pagar de investimentos . :
3. Caixa e equivalentes de caixa — S3o representados por dinheiro  QH Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda 5 5 | Equivaléncia patrimonial 44.305  41.384 Adicdes ao ativo intangivel . (75.407) (198.339)
em caixa e saldos em conta corrente (bancos) e aplicacdes financei- Credrisk Seguros Sociedade de Corretagem de Erenporﬁicz'ggggz lgggg éggg cif.:ffs:ﬂﬂ:?oferado pelas atividades de (165.090) (208.008)
ras, registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos _Seguros de Credito e Garantias Ltda 200 343 em an y s ; . . .
i@ as datas dos balan ndo excedem valores de  Credrisk Marine Corretora de Seguros Ltda (50) 136 | Provisdes para contingéncias (423) Fluxos de caixa das atividades de
ate asd a asd 0S I?a 05, QUE N0 Excedem 0s seus valores 08 ) retora Brokers de Seguros Lida 46 17 | Imposto de renda e contribuicao social diferidos (2.545)  (686) financiamentos
Teg’l? 0 0u eArea zacac. ber de cli - istrad BRKS Sao Paulo Consultoria e Valor residual do intangivel baixado - 637 Dividendos propostos a pagar (1.453) 2.155
n{antil(?anst?]; Balasnggntgi) ?/arlgfenoenrwin(ael Zéesngﬁalossa?eriglssgﬁag\?og Corretora de Seguros Ltda _ 103 | Valor residual do ativo imobilizado - 78 Recursos aportados em partes relacionadas ~ (10.684)  (15.660)
desses oréditos. A Er?npresa revisa anualmente a negessidade de Unificado Corretora de Seguros Ltda 100 _ L ) ) 114.350  76.953 Recursos tomados de partes relacionadas 101.543  185.079
. v Conset Administracio e (Aumento) diminuicao dos ativos e passivos operacionais Empréstimos e financiamentos (20.205)  (61.073)
ajuste de seus recebiveis a valor presente. Corret: de Se Ltd 1.051 Clientes (43.969) (26.875) Caixa liquido ido pelas atividad
5. Tributos a recuperar - Referem-se a creditos tributarios que MD‘g%gﬁg&g e %ge‘ﬁ\',?csos Ltada ] _ | Tributos a recuperar 2.524 (486)  de financiamentos 69.201 110.501
poderao ser compensados em anos seguintes apos a entrega da v iovectimentos 101 101 | Adiantamentos a fornecedores (765)  4.696 Caixa liquido gerado pelas atividades
ECF - Escrituracao Contabil Fiscal. _ 10.106 6.630 | Despesas pagas antecipadamente 38 (384)  operacionais, de investimentos e de
6. Adiantamentos — Referem-se a adiantamentos de recursos ¢, 5093 foi adquirido 100% das Empresas Unificado, Conset e | Demais contas a receber 278 (317) financiamentos (10.736) (39.671)
financeiros de servicos que ndo foram entregues até a data de ¢ niicao da empresa MDS Techologia ' Fornecedores 288 2.670 A variacao do caixa e equivalentes de
encerramento do exercicio social e adiantamentos a funcionarios. ¢ Intangivel Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.907 1.469 caixa € assim demonstrada:
7. Partes relacionadas Agios 1 2023 2022 | Obrigacdes tributérias 2.816 80 No inicio do periodo 13.974  53.645
Mutos a receber 2023 2022 proidence Corretora de Seguros e — ~ | Adiantamentos de clientes (8 1.123 No fim do periodo 3.238  13.974
Herco Consultoria de Risco Ltda. 9374 6.677 " consultoria S/ Ltda 3645  3.645 | Demais contas a pagar 4.694  (1.093) Aumento do caixa e equivalentes
838 Solucdes Ltda. 3.649 9.303 MDS Associacdes Corretora de Seguros Ltda 7.270 7.270 (29.197) (19.117) de caixa (10.736) (39.671)
QH Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda - 194 p'S'| Corretora de Seguros Ltda 11540 11540 = — —
MDS RE Corretora de Resseguros Ltda. 14.877 3423 pRDmaKler Administracio Corretora de : : 11. Empr e
Tovese Corretora de Seguros Ltda 1.488 2.164 Seguros Ltda. i 38.085 38.085 . . . - 2023 . T 2022
Bens-MDS Consultoria e Corretora de Seguros Ltda - 381 \iral Administradora e Corrretora de Instituicao a Produto Taxa . Circulante Nao circulante _Total Circulante Nao circulante Total
Corretora Brokers de Seguros Ltda 9.896  6.520 Seguros Ltda 32865  32.865 Banco Bradesco Capital de giro CDI + 3,0296/0 a.a - B - 20.000 20.012
MDS MG Corretora de Seguros Ltda. 140 209 Terra Nossa Corretora de Seguros Ltda. 1333 133 bancoPorto CDC Padrdo  CET 19% a.a. - 22&)22‘65% 228228 12 fggi 42(?:22
ﬂ%@f?gfﬁgﬁ?Lasdeen,sifﬁs“ [otzal_ tda % _ ADDmakler Administradora Corretora de 12. Contas a pagar de investimentos 2023 202
¢ ’ 30553 28.869 . cEuros e Participacdes Ltda, 2.640  2.640 Circulante N&o circulante _ Total Circulante N&o circulante _ Total
, . PR 999 Quorum Corretora de Seguros Ltda. 10.599  10.599 T Corretora de S Ltd 5.79 _ 5.796 36 106 29.275
Mtuos a receber tem prazo de vencimento de até 2 (dois) a partir - §38 Solucoes Ltda 1173 1173  ovesetorretora de oeguros Lida : : - - :
DS SES /b Ties mbes Jegwosta ] 26.668  26.668 Seguros De Credito E Garantias L tda 9.300 709 16592 499 16425 21418
Corretora Brokers de Seguros Ltda 351 _ go ens- Lt onsultoria e Corretora de 1205 1205 Credrisk Marine Corretora De Seguros Ltda - - - 449 898  1.347
328500 226.958 p, egurosc Ciora de S Lid 353 3053 Corretora Brokers de Seguros Lida 18.880 28722 47.601 27.822 61.827  89.649
0s valores a pagar para MDS, SGPS, SA refere-se a contrato de Toveee Cometorn de Seaoros Lida. : 777 Unificado Carretora de Seguros Ltda 2511 7004 9.519 - - -
T P J Tovese Corretora de Seguros Ltda 70.777 - 70.777  Conset Administracio e Corretagem de Seguros Ltda 12.262 18.626  30.888 - - -
mutuo firmados com a acionista em Portugal. QH Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda ~ 30.043  30.043 g 5" Admini %
P : e _ - ) .L.S. Administracao e Corretagem de Seguros Ltda - 3.000 3.000 - - -
mpocios dlondos a0 geraments recomhecides Some lodas an reonsk Seguros Socedade de Cortagem s 51.350 66.887 120237 55.906 98.638 154745
de Seguros de Credito e Garantias Ltda 7.647  27.647 AP . - ' . . . . .
diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis. Os impostos dife- Credrisﬁ Marine Corretora de Seguros Ltda 2.137  2.137 13.Patriménio Liquido - O capital social & composto de 2.568.892 2023 2022
ridos ativos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL  Corretora Brokers de Seguros Ltda 102.436 108.197 acoes ordindrias sem valor nominal. O estatuto estabelece um  Comissao 22561  14.838
sao reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia Unificado Corretora de Seguros Ltda 13.115 — dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido do Propaganda e marketing 3.262 4.464
apresentard lucro tributavel futuro. E requerido julgamento significa- Conset Administracdo e Corretagem de exercicio ajustado. Aluguel e condominio 9.578 8.262
tivo da Administracao para determinar o valor do imposto diferido  Seguros Ltda 37.493 - 14. Comerciais, gerais e administrativas Tributos 1.209 1.105
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel 453.005 408.158 2023 2022 Depreciacao/amortizacao 14.684 13.295
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras Amortizacéo do intangivel 2023 2022 Gastos com pessoal 105.470 ~ 82.347 Outros 11.649  13.076
de planejamento fiscal. As origens estao demonstradas a seguir:  Providence Corretora de Seguros e Assessoria e Consultorias 28,519  21.464 196.931 158.851
Ativo: 2023 2022 Consultoria S/S Ltda (1.391)  (1.391) o, F3
Provisoes temporarias 5.199  4.688 R.S.I. Corretora de Seguros Ltda (2.531)  (2.531) José M fonsglt’lo ga Aiml:lstra(;ao President
Prejuizo Fiscal/Base Negativa (3.922) (3.922) Ricardo Botelho Barbasa Pitte dos San tQ“e'm I oA Sices Gameire de Aratio & Sit
Contribuicdo Social 18.887 15.930 Programas de computacdo 9785  5.469 icardo Botelho Barbosa Finto dos Santos ose Diogo Larneiro de Araujo e ilva
Amortizacao carteira de clientes 10.359  7.791 Marcas e Patentes 31 6 Diretoria
Total impostos diferidos ativos 34.445 28.409 Carteira de Clientes — Aquisicdo Empresa 105.651  90.425 Ariel Yanitchkis Couto Thomaz Tescaro Luciana Lopardo Alves Diviziis
K;%S:]‘;O;q it de controladas amortizado 2023 _ 2022 ééigg? 583?22 Thiago Teixeira Tristao Paulo Mauricio Fernandes Loureiro Elaine Patricia Bimbato
i uisi rtiz . .
fiscalmente 37.254 33.763 W Foi aplicado o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Reduc@o ao valor N Contadora
\ Total impostos diferidos passivos 37.254 33.763 recuperével de ativos Maria Nubia de Andrade — CRC 1SP 192.298-05 )

-

VR Editora S.A.

CNPJ/MF n° 02.817.648/0001-80 - NIRE 35.300.418.450
Ata de Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 10 de abril de 2024
Data, hora e local: 10 de abril de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Via das
Magndlias, 327, Sala 1, CEP 06713-270, Jardim Colibri, Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social da VR Editora S.A., conforme assinaturas apostas em
livro préprio, a saber: Antonio Augusto Ferreira Alves, Maria Celeste Ferreira Alves, Maria Nazareth Ferreira Alves,
Maria Mercedes Miccio, Maria Florencia Miccio e Sofia Inés Miccio. Composicao da Mesa: Presidente: Sra.
Sevani de Matos Oliveira; Secretério: Sr. Cristiano Vander Rodrigues. Convocacao e Publicacdes: Dispensadas
as formalidades de convocacao em virtude do comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 124 § 4° da Lei 6.404/76. Igualmente, dispensada a publicacao dos antncios a que se
refere 0 art. 133, § 4° da Lei 6.404/76, esclarecendo-se que foram publicados os documentos mencionados
nos incisos | e Il do citado artigo, no dia 04 de abril de 2024 no jornal Data Mercantil, pagina 07 da versao
impressa e pagina 07 da versao digital. Ordem do Dia: (a) exame, discussao e votacao das demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (b) destinacao
do lucro liquido e a distribuicao de dividendos; (c) eleicao dos membros da diretoria; e (d) outros assuntos de
interesse social. Deliberacdes Tomadas pela Unanimidade de Votos dos Presentes: (a) com abstencéo
dos legalmente impedidos, conforme artigo 134, § 1° da Lei n° 6.404,/76, foram aprovados o Balanco Patri-
monial e demais Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;
(b) foi aprovada a destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor
de R$1.080.000,00 (um milhdo e oitenta mil reais) nos termos do estatuto social e declarados dividendos
de R$14,2574 (quatorze reais e duzentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e vinte e cinco décimos de
milésimo) por acao, que serao pagos aos acionistas até o dia 31 de dezembro de 2024, conforme a dispo-
nibilidade de caixa da Companhia; (c) os acionistas reelegem os membros da Diretoria para novo mandato
de 03 (trés) anos, iniciando-se nesta data e terminando na Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se até 30 de
abril de 2027, a saber: (i) Sevani de Matos Oliveira, brasileira, divorciada, administradora, portadora da
cédula de identidade RG n° 18.066.379-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°® 104.965.908-20, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de Guaratiba, 90, Apartamento
132, Saide, CEP 04125-040; e (i) Cristiano Vander Rodrigues, brasileiro, casado, contador, inscrito no
CRC/SP n° 213173/0-3, portador da cédula de identidade RG n® 29.806.172-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 189.771.908-60, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
do Arvoreiro, 392, Parque das Arvores, CEP 04824-010; e (d) fica autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumario e a sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, de acordo com
o previsto no artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei n° 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
a Senhora Presidente declarou encerrados os trabalhos, suspendendo a Assembleia pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, que, depois de lida e em conforme, foi assinada pelos acionistas presentes.
Presidente da Mesa: Sevani de Matos Oliveira; Secretério: Cristiano Vander Rodrigues. Acionistas presentes:
Antonio Augusto Ferreira Alves p.p. Cristiano Vander Rodrigues, Maria Celeste Ferreira Alves p.p. Cristiano
Vander Rodrigues, Maria Nazareth Ferreira Alves p.p. Cristiano Vander Rodrigues, Maria Mercedes Miccio p.p.
Cristiano Vander Rodrigues, Maria Florencia Miccio p.p. Cristiano Vander Rodrigues e Sofia Inés Miccio p.p
Cristiano Vander Rodrigues. Certifico que a presente é copia fiel da original lavrada no livro proprio. Sevani
Matos Oliveira - Presidente; Cristiano Vander Rodrigues — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao

\ Paulo. Certifico o registro sob o n° 155.394/24-1 em 18/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao
lado a autenticidade
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CompuwaEy Comercial e Servicos S.A.
CNPJ/ME: 54.969.134/0001-44 - NIRE: 35.300.470.796

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 28 de margo de 2024
1. Data, Horario e Local: Aos 28 dia do més de marcgo de 2024, as 15 horas, na sede social da Com-
panhia nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Comendador Eduardo Saccab, 215 — Sala 213
Campo Belo — Sao Paulo — SP CEP 04601-070. 2. Mesa: Sra. Ana Lucia Teixeira Berenhauser, Presi-
dente; e Sra. Ana Paula Dinhi Berenhauser, Secretaria. 3. Convocacao e Publicacao: Dispensada a
convocacao em virtude da presenca da totalidade das acionistas representando a totalidade do capital
social, conforme facultado pelo paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. 4. Ordem do Dia: Deli-
berag&o sobre: (i) Relatério anual da Administracéo, do Balango Patrimonial, parecer dos auditores
independentes e das demais Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2023; (ii) Ratificar sobre o aumento do capital social da Companhia; (iii) Destinacdo dos lucros
auferidos no exercicio social de 2023 e distribuicdo de dividendos pela Companhia; (iv) A destituicao
dos membros da Diretoria da Companhia; (v) A eleicdo de novos membros para compor a Diretoria da
Companhia. 5. Deliberacdes: Os Acionistas aprovaram por unanimidade e sem ressalvas o quanto
segue: (i) O relatério da Administracéo, o Balango Patrimonial, parecer dos auditores independentes
e as demais Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023; (i)
decide a unanimidade das acionistas ratificar e alterar o Capital Social da Companhia. Assim sendo,
fica aprovada a emiss@o de 2.000.000 (dois milhdes) agdes ordinarias ao preco de emissdo de R$
1,00 (um real) por acdo nos termos do Boletim de Subscricdo da Companhia, conforme o Anexo |
desta Ata Diante da deliberacdo ora tomada no item (iii) acima, a Clausula Quinta do Estatuto Social
da Companhia passa a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte e nova redacao: “Clausula
Quinta — O capital social, subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 7.000.000,00
(sete milhoes reais), representados por 7.000.000 agoes ordinarias, sendo todas nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo Unico - A Companhia poderd, mediante aprovacdo dos acionistas que repre-
sentem unanimidade das acdes com direito a voto reunidos em Assembleia Geral, emitir acoes prefe-
renciais, de uma ou mais classes. O montante de acdes preferenciais, sem direito a voto, ndo podera
exceder a 50% (cinquenta por cento) do capital social. “ (iii) A ratificacdo e aprovacao da destinacao
do lucro auferido pela Companhia no exercicio social de 2023, da seguinte forma: (a) distribuicao
proporcional antecipada de dividendos aos acionistas da Companhia do valor de R$ 2.446.283,00
(dois milhdes, quatrocentos quarenta e seis mil, duzentos oitenta e trés reais), mesmo nao sendo o
dividendos minimo obrigatdrio conforme estatuto social, conforme aprovado pelos acionistas; e (b) o
saldo restante apds a constituicao da reserva legal e dividendos referidos no item “a”, seréo destina-
dos a conta de reserva de lucros para reinvestimento na Companbhia. (iv) Foi aprovada, pela unanim-
idade das acionistas, nos termos da legislagao e estatuto social, o pedido de renuncia do cargo de
Diretoras a Sras. Ana Lucia Teixeira Berenhauser, brasileira, separada judicialmente, engenheira
mecanica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.083.409-0 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n° 118.578.938-32, residente e domiciliada a Rua Itapaiuna, n® 1165, Casa 14, Morumbi, Sao Paulo/
SP; e Ana Paula Dinhi Berenhauser, brasileira, casada, maior, psicéloga, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 24.370.221 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n°. 186.260.498-38, residente e do-
miciliada & Rua Moliere, n° 450, casa 37, Vila Sofia, Sao Paulo/SP, CEP 04671-090, conforme termo
de renuncia anexos. (v) Foram eleitos pela unanimidade dos acionistas, nos termos da legislacao e
estatuto social, para compor a nova Diretoria da Companhia os Senhores Carlos José Teixeira Bere-
nhauser, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.549.127-8
SSP/SP e inscrito no CPF.MF sob o n® 191.840.338-43, residente e domiciliado no estado de Sao Pau-
lo, cidade de Sao Paulo, na Rua Moliere, n® 450, casa 37, Vila Sofia, CEP 04671-090, para ocupar o
cargo de Diretor-Presidente e Carlos José Botelho Berenhauser, brasileiro, separado judicialmente,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.124.498-5 SSP/SP e inscrito no CPF.MF sob o
n° 023.306.608-04, residente e domiciliado no estado de S&o Paulo, cidade de Sao Paulo, na Rua Ita-
paiuna, n® 1.165, casa 14, Morumbi, CEP 05707-001, para ocupar o cargo de Diretor, sem designacao
especifica, conforme termo de posso anexos. O mandato dos diretores eleitos sera de 03 (trés) anos
a contar da presente data. Os diretores eleitos tomam posse nos respectivos cargos mediante assina-
tura do termo de posse lavrado em livro préprio e declaram expressamente, sob as penas da lei, que
nao possuem qualquer impedimento por lei especial, que nao estao incursos em nenhum crime que os
impeca de exercer atividades mercantis ou administrar a companhia, bem como que néo estéo conde-
nados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, acesso a cargos
publicos ou por crime falimentar, de prevaricagado, corrup¢ao ou suborno, concusséo, peculato ou por
crime contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 6. Lavratura e Leitura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta
ata no livro préprio, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Certificamos
que a presente é cépia fiel do original lavrado em livro préprio. 7. Presentes: Acionistas Presentes:
Tagassaba Administragdo Ltda. e Ubatan Administracdo e Participagoes Ltda. Sao Paulo, 28 de margo
de 2024. Ana Lucia Teixeira Berenhauser - Presidente da Mesa; Ana Paula Dinhi Berenhauser -

\Secretaria da Mesa. Jucesp n® 186.079/24-2 em 19/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Akaer Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 13.018.427/0001-69 - NIRE 35.300.499.239

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 05 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 05 de abril de 2024, as 09 horas, na sede social da Akaer Participacées S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Platé 02, Bloco “A15”, Eugénio
de Mello, CEP 12247-014, Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n° 13.018.427/0001-69 e com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o
NIRE 35.300.499.239. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, face a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia, ficando a Reunido do Conselho de Administracao regularmente instalada, sendo aberto os
trabalhos. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cesar Augusto Teixeira Andrade
e Silva, que convidou a Sra. Bibiana Del Monaco Silva Misumi para secretarialo. 4. Ordem do Dia: Analisar,
discutir e deliberar sobre: (i) ratificacao da assuncao de divida da controlada Opto Tecnologia Optronica Ltda.,
CNPJn°01.111.976/0001-02 (“Opto”), devida a controlada Akaer Engenharia, CNPJ n® 65.047.250/0001-22
(“Akaer Engenharia”), no valor de RS 1.000.000,00 (um milho de reais), pela Equatorial Sistemas Ltda., CNPJ
n°01.111.976/0001-02 (“Equatorial”); (ii) ratificacao da assuncao de divida da controlada Equatorial, devida
a controlada Akaer Engenharia, no valor de RS 3.846.710,59 (trés milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil,
setecentos e dez reais, cinquenta e nove centavos)(“Divida”), pela Companhia; (iii) ratificacao da remisséao de
divida concedida pela controlada Akaer Engenharia a controlada Equatorial, no valor de RS 963.969,99 (nove-
centos e sessenta e trés mil, novecentos e sessenta e nove reais, noventa e nove centavos); (iv) a ratificacao
do aumento de capital social realizado na Equatorial, no valor de RS 3.832.208,00 (trés milhdes, oitocentos
e trinta e dois mil, duzentos e oito reais), mediante a capitalizacao da Divida assumida nos termos do item (ii)
acima, e integralizacao de RS 0,85 (oitenta e cinco centavos) em moeda corrente nacional; e (v) ratificacao
da autorizacao para que seja realizada a eleicao na Controlada Equatorial do Sr. Hebert Augusto Machado
Nascimento, para o cargos de diretor da Equatorial; (vi) ratificacao da autorizacao para que seja realizada
a eleicao na Controlada Akaer Engenharia do Sr. Wilson Katsumi Toyama, para o cargos de diretor da Akaer
Engenharia. 5. Deliberacdes: Apds analisar e discutir os assuntos da ordem do dia, os Membros do Conselho
de Administracao decidiram, por unanimidade e sem reservas, o que segue: 5.1. Ratificam a assuncao de
divida da controlada Opto, devida a controlada Akaer Engenharia, no valor de RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), pela controlada Equatorial, formalizado mediante Instrumento Particular de Cessao de Crédito, firmado
em 01 de dezembro 2023. 5.2. Ratificam a assuncao de divida da Equatorial, devida a Akaer Engenharia,
ja qualificada, no valor de RS 3.846.710,59 (trés milhGes, oitocentos e quarenta e seis mil, setecentos e dez
reais, cinquenta e nove centavos), pela Companhia, formalizado mediante Instrumento Particular de Cessao de
Crédito, firmado em 10 de dezembro 2023. 5.3. Ratificam a remissao de divida concedida pela controlada
Akaer Engenharia a controlada Equatorial, no valor de RS 963.969,99 (novecentos e sessenta e trés mil,
novecentos e sessenta e nove reais, noventa e nove centavos), formalizado mediante Termo de Remissao de
Divida, firmado em 20 de dezembro de 2023. 5.4. Ratificam o aumento de capital social realizado, em 30
de dezembro de 2023, pela Companhia na controlada Equatorial no valor de RS 3.832.208,00 (trés milhdes,
oitocentos e trinta e dois mil, duzentos e oito reais), mediante a capitalizacao da Divida assumida nos termos
do item 5.2. acima e integralizacdo de RS 0,85 (oitenta e cinco centavos) em moeda corrente nacional. 5.5.
Ratificam que os diretores da Companhia votem positivamente em deliberacao a ser proferida em controlada
Equatorial, para eleger o Sr. Hebert Augusto Machado Nascimento, para o cargo de diretor da Equatorial. 5.6.
Ratificam que os diretores da Companhia votem positivamente em deliberacao a ser proferida em Assembleia
Geral de Acionistas da controlada Akaer Engenharia, para eleger o Sr. Wilson Katsumi Toyama, para o cargo
de diretor da Akaer Engenharia. 7. Encerramento: Apds as discussoes e deliberacdes das matérias acima,
nada mais havendo a tratar, esta ata de Reuniao do Conselho de Administracéo foi lavrada no Livro de Atas
de Reuniao do Conselho de Administracao e, em seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos os
presentes. 8. Assinaturas: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretaria: Bibiana Del Monaco
Silva Misumi; Membros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, Carlos Augusto Del Monaco de Paula Santos
e Silva, Livia Maria Del Monaco Silva Machado. Esta é a cdpia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Sao José
dos Campos-SP, 05 de abril de 2024. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Bibiana Del
Monaco Silva Misumi — Secretéria. Conselheiros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Carlos Augusto Del
Monaco de Paula Santos e Silva; Livia Maria Del Monaco Silva Machado. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 155.587/24-9 em 18/04,/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Fraction 030 Administracao

de Bem Préprio S.A.
CNPJ/MF n° 42.474.012/0001-06
Balanco Patrimonial encerrado em Demonstracao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em Reais) (Em Reais)
Ativo 2023 2022
Ativo Circulante 4.725.453,10 3.189.195,83 ) . 2023 2022
Disponibilidades 453,10 _ | Despesas/Receitas Operacionais ~ (146,90) -
gaixa e gancdos 725, égg ég 3,189,195, 83 Despesas Gerais e Administrativas ~ (146,90) -
utros Créditos atrati

Diversos 4.725.000,00 3.185. 195 83 Outras despesas administrativas (146,900 -
Total do Ativo 4.725.453,10 3.189.195,83 | Resultado Antes do Resultado
Passivo 2023 2022 | Financeiro e dos Tributos (146,90) -
Passivo Circulante  4.725.500,00 3.189.195,83 | Resultado Antes dos Tributos
Outras Obrigacées 4.7225.5%%,88 3318899'1995’?33 sobre o Lucro (146,90) -
Diversos 4.725.500, .189.195, i L _
Patriménio Liquido 46,90) > P:ejulzo_do exercicio (146,90)
Capital: 100,00 — | N° de Acdes: 100 100
De domiciliados no pais 100,00 100,00 | Lucro (prejuizo) por AcGes: (1,47) 0,00
(Capital a realizar) - (100,00) = =
Lucros/(Prejuizos) acumulados (146,90) - A Diretoria
Total do Passivo e Reinaldo Dantas
\_Patriménio Liquido 4.725.453,10 3.189.195,83 Contador CRC 1SP 110.330/0-6 )
s . " . o~ )

Fraction 033 Administracao

de Bem Proéprio S.A.
CNPJ/ME n° 45.279.000/0001-00
Balanco Patrimonial encerrado em D acao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em Reais) (Em Reais)

Ativo . 2023 2023
Total do Ativo - | Despesas/Receitas Operacionais (45.273,76)
Passivo 2023 | Despesas Gerais e Administrativas (41.971,76)
Passivo Nao Circulante 45.171,76 | Outras despesas administrativas (41.771,76)
Outras Obrigacdes 45.171,76 | Despesas tributarias (200,00)
Diversos 45.171,76 | Otras Despesas Operacionais (3.302,00)
Patriménio Liquido (45.171,76) | Resuitado antes do Resultado
S:F’ét;'ﬁid“a 405 10 pais 18588 Financeiro e dos Tributos (45.273,76)
Lucros/[Prejuizos) acumulados  (45.273,76) | Respre o Laere 00 TP 45.273.76)
Total do Passivo e Pat.rlmor.no Liquido ~ | Lucro/ (Prejuizo) do Periodo (45.273.76)

A Diretoria N° de Acdes: 100
\Reinaldo Dantas — Contador CRC 1SP 110.330/0+6 | Lucro (prejwzo) por Acao: (452,74) )

(PP-SCN Administracdo de Bem Préprio S/A.)
CNPJ/MF n° 23.568.415/0001-61

Balanco Patrimonial encerrado em Demonstracao do Resultado
31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)

Ativo 2023 _ 2022 2023 2022
Ativo circulante 296 5.336 | Despesas/Receitas Opera-

Titulos e valores mobiliarios 254 269 | cionais (2.825)  (2.826)
Cotas de fundos de investimentos 254 269 | Despesas Gerais e Adminis-

Outros créditos 42 5.067 | trativas (2.825)  (2.826)
Créditos tributarios 42 Outras despesas adminis-

Diversos - 5.067 trativas (2.824) -
Ativo nao circulante 25.016 22.365 | Despesas tributarias (1) (2)
Outros créditos 5.475 - | Despesas de depreciacao e

Diversos 5.475 - | amortizacao - (2.824)

19.541 22.365 | Resultado antes do
28.241 28.241 | Resultado Financeiro e

Imobilizado de uso
Outros bens do imob de uso

(Depreciacoes acumuladas) (8.700) (5.876) | dos Tributos (2.825)  (2.826)
Total do ativo 25.312 27.701 | Resultado Financeiro 74 40
Passivo 2023 _ 2022 | Receitas Fii iras 74 40
Passivo circulante 460 111 | Rendas de aplicacéo interfi-
Outras obrigacées 460 111 | nanceira de liquidez 29 -
Demais impostos e contribuicoes a recolher 21 38 | Rendas de titulos e valores
Provisoes para pagamentos a efetuar 440 33| mobiliarios 42 40
Diversos (1) 40 | Variacdes monetarias e
Passivo nao circulante 13 - | cambiais Ativas 3 -
Outras obrigacdes 13 - | Resultado antes dos
Diversos —| Tributos sobre o Lucro (2.751)  (2.786)
Patriménio liquido 24.839 27.590 | Prejuizo do Periodo (2.751)  (2.786)
Capital: 33.970 33.970 | N° de Agbes 33.969.652 33.969.652
De domiciliados no pais 33.970 33.970 | Lucro (prejuizo) por Acao: (0,08) (0,08)
Reservas de capital 489 489 - "
Lucros/(Prejuizos) acumulados (9.620) (6.869) A Diretoria
Total do passivo e patriménio Reinaldo Dantas

liquido 25.312 27.701 Contador CRC 1SP 110.330/0-6 )
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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME 65.047.250/0001-22 - NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 03 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 03 de abril de 2024, as 10 horas, na sede social da Akaer Engenharia S.A.,
sociedade anonima com sede na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cesare
Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP 12247-014 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao em virtude do comparecimento de todos os acionistas, ficando a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria regularmente instalada, sendo aberto os trabalhos. 3. Composicao da Mesa:
Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Francilio Graciano. 4. Ordem do Dia: Deli-
berar sobre a: Em Assembleia Geral Ordinéria: (i) eleicdo e nomeacdo de novo Membro da Diretoria da
Companhia; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aumento do valor da remuneracao global anual dos
Membros da Diretoria da Companhia; (iii) ratificacao da assuncéo de divida da coligada Opto Tecnologia
Optronica Ltda., CNPJ n® 01.111.976,/0001-02 (“Opto”), devido a Companhia, pela coligada Equatorial Sis-
temas Ltda., CNPJ n° 01.111.976/0001-02 (“Equatorial”); (iv) ratificacdo da autorizacao da assuncao da
divida da coligada Equatorial, devida a Companhia, pela Akaer Participacoes S.A., CNPJn°13.018.427/0001-
69 (“Akaer Participaces”); (v) ratificacao da autorizacao de remissao de divida concedida pela Companhia a
coligada Equatorial; (vi) ratificacao da autorizacao a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias, quando o caso, para a formalizacdo dos itens (i), (iv) e (v) acima. 5. Deliberacdes: Depois de
analisada e discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por una-
nimidade e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, o que segue: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar
a eleicao e nomeacao de Wilson Katsumi Toyama, brasileiro, casado, mestre em tecnologia aeronautica e
espacial, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.753.504-2 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n® 059.284.458-
73, para o cargo de Diretor Executivo de Lancadores, Misseis e Sistemas de Armas, no atual mandato bienal
em curso. O Diretor ora eleito declara (i) ter conhecimento das disposicoes do artigo 147 da Lei 6.404/76,
(ii) preenchendo todos os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia, e (iii) ndo estando incursos
em nenhum dos crimes que os impecam de exercer atividades mercantis. (ii) Em decorréncia da deliberacao
acima, a nova composicao da Diretoria da Companhia, com mandato até a data de realizacado da proxima
Assembleia Geral Ordinaria em 2025, passa a ser a seguinte: 1) Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva,
brasileiro, casado, engenheiro naval e civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.752.699-8 SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n° 860.083.078-87, para o cargo de Diretor Presidente e CEO; 2) Aldo da Silva Junior,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.847.161 SSP/SP, e inscrito no
CPF sob o n° 065.695.388-88, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing; 3) Alejandro
Esteban Villega, argentino, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RNE n° V299749-P e
inscrito no CPF sob 0 n® 227.490.978-43, para o cargo de Diretor Funcional de Engenharia Aeronautica; 4)
Alexandre Bernardo, brasileiro, casado, técnico mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°
23.710.688-7 SSP/SP e inscrito CPF sob o n° 162.828.598-24, para o cargo de Diretor de Programas; 5)
Bibiana Del Monaco Silva Misumi, brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de Identidade RG n®
32.358.596-6 SSP/SP e inscrita no CPF sob 0 n° 215.688.898-10, para o cargo de Diretora Vice-Presidente
de Desenvolvimento Organizacional; 6) Cassius Moreira Leite, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 22.308.100 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 148.293.708-58, para o cargo
de Diretor Funcional de Projeto e Estruturas; 7) Fernando Coelho Ferraz, brasileiro, solteiro, engenheiro
metallrgico, portador da Cédula de Identidade RG n° 060548609 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n°
013.490.727-29, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Operacoes 8) Francilio Graciano, brasileiro,
casado, engenhewo civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.857.334 SSP/SP, e inscrito no CPF sob
on° 098 541.408-14, para o Cargo de Diretor Executivo de Negacio de Dispositivos de Producao e Mecanica
Pesada; 9) Gustavo Dias Ferraz, brasileiro, casado, engenheiro industria-mecanico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 29.508.988X e inscrito no CPF sob o n° 273.215.878-00, para o Cargo de Diretor de
Programas; 10) Horacio Felix Garcia Gonzaga, brasileiro, solteiro, projetista, portador da Cédula de
Identidade RG n® 22.589.716-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 098.488.068-22, para o Cargo de Diretor
de Relacionamento e Suporte ao Cliente; 11) Joselito Rodrigues Henriques, brasileiro, casado, engenheiro
de producao mecanica, portador da Cédula de Identidade RG © 27.184.634-3 SSP/SP, e inscrito no CPF sob
0n°252.334.008-98, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; 12)
Juliana Freitas Caetano Rezende, brasileira, casada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 55.489.498-1
e CPF n° 028.512.486-26, para o cargo de Diretora de Recursos Humanos; 13) Lister Guillaumon Pereira
da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 27928320 SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 289.556.628-31, para o cargo de Diretor de Programas; 14) Rogério Daniel Faria, brasi-
leiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.533.423-8 SSP/SP e inscrito no CPF
sob n® 258.721.658-38, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Financas; 15) Wilson Katsumi Toyama,
brasileiro, casado, mestre em tecnologia aeronautica e espacial, portador da Cédula de Identidade RG n°
7.753.504-2 SSP/SP, e inscrito no CPF sob o n° 059.284.458-73, para o cargo de Diretor Executivo de
Lancadores, Misseis e Sistemas de Armas. Todos os Diretores acima elencados sao domiciliados na cidade
de Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de
Mello, CEP 12247-014. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iii) Aprovar o aumento do valor da remuneracao
global anual dos Membros da Diretoria da Companhia, a qual sera no montante de até 6.800.000,00 (seis
milhdes, oitocentos mil reais). (iv) Ratificar a autorizacao da assuncao da divida da Opto, devida a Companhia,
pela Equatorial, no valor de RS 1.000.000,00 (um milhao de reais), formalizado mediante Instrumento Parti-
cular de Cessao de Crédito, firmado em 01 de dezembro 2023. (v) Ratificar a autorizacao da assuncao da
divida da Equatorial, devida a Companhia, pela Akaer Participacdes, no valor de RS 3.846.710,59 (trés milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil, setecentos e dez reais, cinquenta e nove centavos), formalizado mediante
Instrumento Particular de Cessao de Crédito, firmado em 10 de dezembro 2023. (vi) Ratificar a aprovacao
e autorizacao da remissao de divida concedida pela Companhia a coligada Equatorial, no valor de
RS 963.969,99 (novecentos e sessenta e trés mil, novecentos e sessenta e nove reais, noventa e nove
centavos), formalizado mediante Termo de Remisséo de Divida, firmado em 20 de dezembro de 2023. (vii)
Ratificar a aprovacao e autorizacdo dada a Diretoria da Companhia para a formalizacao dos atos descritos
nos itens (iv), (v) e (vi) acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada
a presente ata, em seguida, foi lida a todos, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas:
Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Francilio Graciano. Acionistas Presentes: Akaer
Participacdes S.A. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi) e FG
Empreendimentos e Participacdes Ltda. (por Francilio Graciano). Esta ¢ a cdpia fiel da Ata lavrada em livro
proprio. Sao José dos Campos, 03 de abril de 2024. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presi-
dente; Francilio Graciano - Secretario. Acionistas: Akaer Partlclpacoes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade
e Silva e Bibiana Del Monaco Silva Misumi); FG Empr tos e Participacdes Ltda. (Francilio Graciano).
Membro da D|retor|a eleito: Wilson Katsumi Toyama. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n® 156.006/24-8 em 18/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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(PT-MCP Administracido de Bem Préprio S/A.

CNPJ/MF n° 14.221.379/0001-74

Balanco Patrimonial encerrado em D acao do Resultado do Exercicio
31/12/2023 e 2022 (Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)

Ativo 2023 _ 2022 2023 2022
Ativo circulante 1.154 1.730 | Despesas/Receitas Operacionais 91 (652)
Aplicacdes equivalentes de Despesas Gerais e Administrativas (138) (652)

caixa 89 - | Despesas tributarias 9 (4)
Outros titulos de renda fixa 89 — | Despesas de depreciacao e
Titulos e valores mobiliarios 1.026 1.726 | amortizacao (129) (648)
Cotas de fundos de investimentos ~ 1.026 1.726 | Outras Receitas Operacionais 229 -
Outros créditos 39 4 | Resultado Antes do Resultado
Diversos 39 41 Financeiro e dos Tributos 91 (652)
Ativo nao circulante 2 131 | Resultado Financeiro 204 97
Imobilizado de uso 2 131 | Receitas Financeiras 204 97
Outros bens do imob de uso 6.481 6.481 | Rendas de titulos e valores
(Depreciacoes acumuladas) (6.479) (6.350) | mobilidrios 204 97
Total do ativo 1.156 1.861 | Resultado Antes dos
Passivo 2023 2022 | Tributos sobre o Lucro 295 (555)

Passivo circulante ~7.181 8.131 | Imposto de Renda e Contri-

Outras obrigacées 7.181 8.131| buicao Social sobre o Lucro  (50) -

Impostos e contribuicdes sobre Imposto de renda (31) -
lucros 40 - | Corrente (31) -

Demais impostos e contribuicoes Contribuicao social (19) -
a recolher 3 4| Corrente (19) -

Provisdes para pagamentos a Lucro/ (Prejuizo) do Periodo 245 (555)
efetuar 37 58 | N° de Acdes 100 100

Diversos 7.101  8.069 | Lucro (prejuizo) por Acao: 2.448,009 (5.551,774)

Patriménio liquido (6.025) (6.270) - -

Lucros/(Prejuizos) acumulados (6.025) (6.270) A Diretoria

Total do passivo e patriménio Reinaldo Dantas

\_liquido 1.156 1.861 Contador CRC 1SP 110.330/0-6 )

= Apetece Sistemas de Alimentacao S.A. =
CNPJ n° 60.166.832/0001-04 - NIRE 3530044559-7
Certidao da Ata de Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: aos 08/04,/2024, 9hs, na sede social situada Av. Guido Aliberti, 4297, sala 01, bairro Maua,
na cidade de Sao Caetano do Sul-SP, CEP 09580-400. Edital de Convocacao com Aviso aos Aclonlstas

Dispensada a convocacao pela imprensa, na forma do art|go 124 84°daLei6. 404/76 Quorum de Instal

presentes os acionistas detentores da totalidade das acoes representativas do capital social, conforme assinatu-
ras apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Composicdo da Mesa Diretora dos Trabalhos: Thiago da Silva
Rodrigues dos Santos, presidente da assembleia e Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos, secretaria. Ordem do
Dia: a) Exame, discussao e votacao do relatdrio da administracao, balanco patrimonial e demonstracdes financei-
ras referentes ao exercicio findo em 31,/12/2023; b) Outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberacdes:
a) Foram aprovados sem restricoes, o relatorio da diretoria, as demonstracdes financeiras e o balanco patrimonial
referente ao exercicio findo em 31,/12/2023, publicado no “Gazeta de Sao Paulo” e no “Data Mercantil’, na edicao
de 06/04,/2024. Passado ao item b) da ordem do dia, foi dispensada a instalacao do Conselho Fiscal conforme;
faculta o artigo 161 da Lei 6.404/76. Observacoes Finais: 1) Quérum das deliberacées: Aprovado por
unanimidade de votos dos Acionistas presentes; 2) Ficam arquivados na sede da sociedade os documentos
citados; 3) Encerramento: Esgotada a ordem do dia e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declara
encerrada a sessao, da qual lavrou-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os|
presentes. Acionistas presentes: Apepar Empreendimentos e Participacoes S.A, representada por Edna Da
Silva e Rebeca da Silva Rodrigues dos Santos; Thiago da Silva Rodrigues dos Santos; Rebeca da Silva Rodrigues
dos Santos. Na qualidade de Secretéria da Assembleia, declaro que a presente é copia fiel da original lavrada
em livro proprio. Thiago da Silva Rodrigues dos Santos, Presidente da Assembleia; Rebeca da Silva Rodri-

gues dos Santos, Secretéria. JUCESP n° 186.032/24-9 em 19/04/24. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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Servgas Distribuidora de Gas S/A

CNPJ/MF n° 55.332.811/0001-81

Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinacoes legais e estatutarias, temos a grata satisfacao de submeter a apreciacao de V. Sas., as Demonstracoes Financeiras do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

Balanco Patrimonial - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em Reais)

Demostracao de Fluxo de Caixa - Metodo Indireto - Exercicios

D acao das M

Ativo 2023 2022 | Passivo e Patriménio Liquido 2023 2022 findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em Reais)
Ativo Circulante Passivo Circulante 1 - Operacoes 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 1.485.256,30 1.261.219,40 | Fornecedores 428.605,59 637.262,78 | (+) Lucro Liquido /Prejuizo 833.941,21 1.234.314,38
Bancos Conta Movimento 134.015,71 290.092,98 | Obrigacdes Com Pessoal 3.482.757,01 3.344.607,71 | (+) Depreciacdo 306.978,57 308.177,01
Aplicacdes Financeiras 166,80 | Obrigacoes Sociais 22.795.250,56  20.207.087,86 | (+) Despesas Financeiras (3.154.577,64) (134.963,88)
Clientes 1.951.052,02 1.578.879,70 | Obrigacdes Tributarias 15.962.887,90  15.505.103,96 | (=) Lucro Ajustado (2.013.657,86) 1.407.527,51
Conta Vinculada 249.100,35 218.101,29 | Contas a Pagar 1.326.927,19 1.026.298,39 | 1 - Operacdes
Adiantamentos a Funcionarios 42.416,23 123.025,71 | Emprestimos e Financiamentos 1.078.968,19 854.388,17 | Valor Ajustédo (2.013.657,86) 1.407.527,51
Adiantamentos a Petrobras — GLP 5.071.251,26 3.430.391,84 | Provisdo CSLL e IRPJ do Exercicio 1.255.475,62 430.760,52 | (+) Valor Estoque (5.489.248,87)  (3.395.962,40)
Outros Adiantamentos 1.597.762,63 1.110.559,40 | Total do Passivo Circulante 46.330.872,06  42.005.509,39 | () Valor Contas a Receber/Clientes (372.172,32) (206.436,07)
Impostos a Recuperar 8.709.019,23 8.453.879,29 | Passivo Nao Circulante () Valor de Fornecedores 208.657,19 1.050.225,61
Estoque GLP 1.371.304,10 6.860.552,97 | Parcelamentos Tributos Estaduais 2.078.301,88 2.098.765,00 | () ioacH iai
Estoque Materiais Secundario 37376632 29483021 | Parcelamentos Trbutos Federals  20.144.782.95  3.615.933,84 | 83::53%233323':'5 R s
Despesas a Apropriar 25.345.262,22  22.758.409,23 | Tributos Federais a Pagar 2.681.611,17 2.681.611,17 | () Qutras Contas a Pagar (300.628.80) 569.565.97
Total do Ativo Circulante 46.330.206,37 46.380.108,82 | REFIS - Programa de Recuperacao (-) Valor Ajustado 4.367.824 81 735.831 52
Ativo Nao Circulante Fiscal 2.813.064,56 20.399.197,55 Fluxo das operacaes (6 783 321 ig) (2 773 917 éa)
Realizavel a Longo Prazo Emprestimos e Financiamentos - 183.333,30 | 5 _'|nvestimentos o T
Depositos Judiciais 2.021.148,59 1.925.500,12 | Total do Passivo Nao Circulante 27.717.760,56 28.978.840,86 Aquisicio de Imobilizado (17.555.49) _
Dividendos de Tesouraria 4.547.593,49 4.547.593,49 | Patriménio Liquido Juros Recebidos e
Outros Creditos a Longo Prazo 3.135.475,66 2.010.277,67 | Capital Social 10.928.239,98  10.928.239,98 Recbto Vendas de Equipamentos _ (159.500.00)
9.704.217,74  8.483.371,28 | Prejuizos Acumulados (11.415.85,83) (12.210.379,69) | Fpe> 0 ToIas & -dober (17.555.49)  (159.500,00)
Investimentos 162.296,39 162.296,39 | Reservas de Lucros 483.681,76 803.553,86 | 3’ Financiament e B
Imobilizado Liquido 17.848.008,03  15.470.987,91 | Total do Patriménio Liquido (3.904,00)  (487.585,85) | £~ “IENCIAMICON o nicial
Total do Ativo Nao Circulante 27.714.522,16  24.116.655,58 | Total do Passivo e Patriménio P oumos Sk iwaldo. ficia 103772147 1.221.38047
Total do Ativo 74.044.728,53 70.496.764,40 | Liquido 74.044.728,53  70.496.764,40 Despesas Financeiras (DRE) 446015072 1305.573.08
D acao de Resultado - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em Reais) (-Emprestimos SF (saldo final) 1.078.968,19 1.037.721,47
2023 2022 2023 2022 | Aquisicdes 6.576.840,38  3.564.675,02
Receita Operacional Liquida 147.995.981,27 172.604.414,82 | Outras Receitas Operacionais 258.218,21 195.847,97 | Fluxo dos Investimentos 6.576.840,38  3.564.675,02
Custo operacionais (133.992.394,11) (161.428.881,61) | Receitas Nao Operacionais 3.485.257,43 849.256,17 | Dfc — Metodo Indireto
Lucro Bruto 14.003.587,16 11.175.533,21 | Despesas Nao Operacionais (926.741,47) (464.411,98) | Fluxo das Operacoes (6.783.321,79)  (2.773.917,93)
Receitas e Despesas (13.169.645,95) (9.941.218,83) | Fluxo dos Investimentos (17.555,49) (159.500,00)
Operacionais Resultado Operacional 833.941,21 1.234.314,38 | Fluxo dos Financiamentos 6.576.840,38 3.564.675,02
Despesas Administrativas (11.541.072,15)  (9.254.034,16) | Provisao P/ Contribuicao Social (124.730,02) (145.271,32) | Fluxo Liquido (224.036,90) 631.257,09
Despesas Financeiras (4.460.150,72)  (1.305.573,08) | Provisao P/ Imposto de Renda (225.529,43) (285.489,20) | Saldo Inicial de Caixa 1.261.219,40 629.962,31
Receitas Financeiras 14.842,75 37.696,25 | Lucro Liquido do Exercicio 483.681,76 803.553,86 | Saldo Final de Caixa 1.485.256,30 1.261.219,40
3 Variacao (224.036,90) (631.257,09)

do Patrimoénio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em Reais)

Saldo em 31 de Dezembro de 2021
Ajuste de Exercicios Anteriores

Lucro Liquido do Periodo

Saldo em 31 de Dezembro de 2022
Ajuste de Exercicios Anteriores
Constituicao Reserva de Reavaliacao -
Lucro Liguido do Periodo

Saldo em 31 de Dezembro de 2023

10.928.239,98

10.928.239,98

10.928.239,98

Capital Social Reserva de Reavaliacao

Lucros/Prejuizos Acumulados Total
- (12.219.379,69) (1.291.139,71)

- 803.553,86 803.553,86
- (11.415.825,83)  (487.585,85)
- 483.681,76 483.681,76
- (10.932.144,07) (3.904,09)

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em Reais)

Diretrizes Contabeis: a) Apuracdo de Resultado: O resultado é
apurado pelo regime de competéncia. — b) Ativos Circulantes e Nao
Circulantes: Sao demonstrados pelos valores de realizacao. Os créditos
areceber de clientes sao representados pelo valor liquido, apds deducao
dos valores inadimplentes, de acordo com a sistematica dos Artigos
340 e 343 do RIR — Decreto n° 3000 de 26/03/1999. Os estoques sao
registrados a preco de custo pelo método de média ponderada, e sao
iguais ao valor de mercado. — c) Ativo Permanente: Demonstrado e
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. Depreciacao do
Imobilizado de uso, calculada pelo método linear, com base em taxas

1 - Contexto Operacional: A Servgas Distribuidora de Gas S/A é
uma sociedade anonima de capital fechado com sede em Guarulhos/
SP. A Companhia tem como objeto social precipuo as atividades
relacionadas com a comercializacao e distribuicao de gas ligiiefeito de
petréleo “GLP”, atuando no setor ha mais de 57 anos, tendo iniciado
suas atividades no més de Agosto de 1964, possuindo uma grande
capacidade de estocagem, equipamentos permanentemente aferidos,
oferecendo aos seus Clientes, uma maior seguranca, rapidez, garantia
e assisténcia técnica, quanto para entregas em botijoes de 13, 20, 45 e
90 Kg, conduzidos por caminhdes padronizados. 2 - Demonstracdes
Financeiras Consolidadas: As demonstracoes financeiras consolidadas

acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Servgas
Distribuidora de Gas S/A em 31 de Dezembro de 2023. 3 — Apresenta-
cao das D acdes Contabeis: As Demonstracdes Financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
contemplam as modificacoes nas praticas contabeis introduzidas pela
Lein®s 11.638/07 e 11.941/09, e que compreendem as normas emanadas
da Lei das Sociedades por Acoes, para a contabilizacao das operacoes
associadas as normas e instrucoes da Comissao de Valores Mobiliarios

anuais que contemplam a vida Gtil econdmica do bem. - d) Passivos
Circul e Nao Circulantes: Os valores demonstrados incluem
os passivos conhecidos e calculaveis. — ) Regime de Apuracao: O
regime de apuracao do resultado € lucro real trimestral. — e) Imposto de
Renda e Contribuicado Social — Sao apurados deduzindo os prejuizos
fiscais e as bases negativas de anos anteriores, com base nos critérios
estabelecidos pela legislacao vigente nas datas do balanco. A provisao
para imposto de renda foi constituida pela aliquota de 15% sobre o lucro
real, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro. 5 — Capital Social - O
capital social subscrito e integralizado no valor de RS 10.928.239,98, esta
representado por 102.000.000 de ac6es nominativas.

(CVM), quanto as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4 - Principais Guarulhos/SP, 31 de Dezembro de 2023
Demetrio Augusto Zacharias - Presidente CPF 376.391.967-87 Nelio Boto de Oliveira — Contador CRC 1SP143503/0-4

.

-

GSF Administracao de Bens Proprios S.A.
CNPJ/MF n° 26.390.139/0001-82 - NIRE 35.230.214.001
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

| - Data, Hora e Local: Em 25 de setembro de 2023, as 10:00 horas, na sede social da GSF Administra-
cao de Bens Proprios S.A., sociedade anonima fechada, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) sob o n° 26.390.139/0001-82, com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo (JUCESP), sob o NIRE 35300575555, com sede no municipio de Ribeirao Preto, estado de Sao
Paulo, na avenida Portugal, n° 545, 3° andar, sala 4, bairro Jardim Sao Luiz, CEP 14.020- 380 (Companhia ou
Sociedade Incorporada). Il - Presenca: Representando a totalidade do capital social da Companhia, esteve
presente a acionista: (i) Sdo Francisco Si de Saude Sociedade Empresaria Limitada, sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob 0 n° 01.613.433/0001- 85, com seu contrato social e alteracoes
devidamente registrados na JUCESP, sob o NIRE 35214366293, com sede no municipio de Ribeirao Preto,
estado de Sao Paulo, na avenida Portugal, n® 545, 3° andar, sala 2, bairro Jardim Sao Luiz, CEP 14.020-380
(SFSS), neste ato, representada por seus diretores, Sr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro,
médico, casado sob o regime de separacao total de bens, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) sob
0n°456.493.243-87, portador da cédula de identidade RG n® 90001006881 SSP-CE, residente e domiciliado
no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Joao Lourenco, n® 463, apto. 61, bairro Vila Nova
Conceicao, CEP 04.508-030; e Sr. Mauricio Fernandes Teixeira, brasileiro, engenheiro, casado sob o regime
de comunh&o parcial de bens, inscrito no CPF sob 0 n® 077.594.077-18, portador da cédula de identidade RG
n°10191281-4 IFP-RJ, residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Coronel
Artur de Paula Ferreira, n° 132, apto. 181, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP 04.511-060. Demais presencas:
Na condicdo de empresa avaliadora, para fins de eventuais explicacoes e detalhamentos sobre as matérias a
serem deliberadas na ordem do dia: Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob
0n°08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ) sob
0n°005112/0-9, com sede social no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, localizada na rua
do Passeio, n° 62, 6° andar, bairro Centro, CEP 20.021-280 (Empresa Avaliadora). E, ainda, os representantes
da sociedade incorporadora, a Hapvida Assisténcia Médica S.A., sociedade anonima de capital fechado,
inscrita no CNPJ sob o0 n° 63.554.067/0001-98, com seu estatuto social devidamente registrado perante a
Junta Comercial do Estado do Ceara (JUCEC) sob o NIRE 23300048229, com sede no municipio de Fortaleza,
estado do Cear4, localizada na avenida Heraclito Graca, n° 406, 2.° andar, bairro Centro, CEP 60.140-061 (HAM
ou Sociedade Incorporadora), neste ato, representada por seus diretores, Srs. Jorge Fontoura Pinheiro Koren
de Lima, Mauricio Fernandes Teixeira, acima qualificados, e Igor Macédo Faco, brasileiro, advogado,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob o n° 542.097.493-20, portador da
cédula de identidade RG n° 970024922-13 SSPDS-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza, estado
do Cear4, na Rua Caio Cid, n° 500, apto. 602-A, bairro Luciano Cavalcante, CEP 60.811-150. lll - Convoca-
cao: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de acionista representando a totalidade do capital
social, conforme disposto no § 4.° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.). IV - Mesa: Presidente:
Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima; Secretério: Mauricio Fernandes Teixeira. V - Ordem do Dia:
A acionista definiu a ordem do dia para deliberar sobre os seguintes assuntos: 1) Deliberar sobre a operacao
de Incorporacdo da Companhia pela Sociedade Incorporadora, mediante exame e discussao do protocolo
e justificacao da operacao, bem como a aprovacao do respectivo laudo de avaliacéo a valor contabil; 2)
Autorizacao para que os diretores realizem todos os atos necessarios a promocao da deliberacao aprovada e
outros conexos. VI - Deliberacées: Apos exame e discussao dos documentos constantes da ordem do dia,
a acionista aprovou, sem reservas: 1) A incorporacao da Companhia pela Sociedade Incorporadora, sendo
igualmente considerados e aprovados: 1.1) Os termos contidos no “Protocolo de Incorporacéo e Justificacéo”
(Protocolo e Justificacdo), sem quaisquer reservas ou restricoes, na forma estabelecida pela lei, por meio do
qual as sociedades envolvidas estipularam as condicoes da operacao, constantes no Anexo I deste instru-
mento; 1.2) A ratificacdo da nomeacao da Empresa Avaliadora, indicada pelos administradores das sociedades
envolvidas como responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacao do acervo patrimonial desta Companhia,
estando presente o perito responsavel para prestar os esclarecimentos julgados necessarios; 1.3) O laudo de
avaliacao elaborado com base no seu balanco patrimonial contabil especifico, com data base de 31 de maio
de 2023 (Data-Base), nos termos do artigo 8° da Lei das S.A., (Laudo de Avaliacao), o qual obteve o valor
de RS 26.829.283,62 (vinte e seis milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, duzentos e oitenta e trés reais e
sessenta e dois centavos). O referido Laudo de Avaliacdo foi aprovado em sua integralidade e arquivado pela
Companhia, compondo o Anexo Il deste instrumento; 1.4) A aprovacao integral da operacao de incorporacao
desta Companhia pela Sociedade Incorporadora, com a sua consequente extincao, conforme termos estipulados
no Protocolo e Justificacao da operacao. 1.5) Nos termos da Resolugdo Normativa n° 525, de 29 de abril de
2022, da Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS, as deliberacées aprovadas neste ato estao
sujeitas a autorizacao prévia da ANS, conforme previsto no Protocolo e Justificacdo, e, uma vez
aprovadas pela ANS, tornar-se-ao plenamente eficazes na abertura da data de 1.° de dezembro de
2023. 2) A autorizacao para que os diretores realizem todos os atos necessarios a promocao do arquivamento
e da publicacdo dos atos da operacao de incorporacao ora aprovada, dentre outros atos conexos ao objeto
das deliberacdes acima. VIl - Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Foi lavrada
a presente ata, que, depois de lida e aprovada na forma do estatuto social da Companhia, foi assinada pela
acionista presente. Ribeirao Preto, estado de Sao Paulo, 25 de setembro de 2023. Mesa: Jorge Fontoura
Pinheiro Koren de Lima - Presidente; Mauricio Fernandes Teixeira — Secretario. Acionista Presente: Sao
Franci Sii de Saude Sociedade Empresaria Limitada Jorge Fontoura Pinheiro Koren de
Lima - Diretor Presidente; Mauricio Fernandes Teixeira - Diretor Vice-Presidente Financeiro. Testemunha:
Igor Macédo Facé CPF n° 542.097.493-20. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n°® 125.867/24-4 em 22/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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