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TOP Service Servicos e Sistemas S.A.
CNPJ/MF n° 00.973.749/0001-15
Relatério da Administracao
A Top Service Servigos e Sistemas S.A. (“Companhia”). em conjunto com suas Distribuicao de receita liquida por linha de solugao (dezembro/2023)* Receita
controladas (“Grupo”) anunciam seus resultados do exercicio encerrado em 31 de 12 meses Programa
dezembro de 2023. Empresa Data (R$mi) Situacdo Detalhes M&A
= Limpeza e jardinagem = Seguranca patrimonial Assinatura 13/07/23
1. Destaques de 2023 = Alimentagdo = Seguranca pessoal Fechamento
No anodde 2023, mantivemos o ritmglde expa(r;séol de receita torgé\nica 3travéts da co(;r = Zs:ﬁzﬁ]ao & protecéo contra L] %p‘f’:ﬁg?:; g:tgemfals de 14/09/23 Sistemas  Seguranca
quista de novos contratos e novos Clientes. Concluimos a integrac@o de sistemas da 0 o . tora i i ilitie
Engie Servigos e Facilities, Compart, TLSV e Campseg, sendo essas duas tltimasem ~ * mcuegg?bfaaé%sféﬂ:'S"a‘“’“ TO P Se rvice |: gﬂﬁ%ﬁﬁ;g?ggﬁ:ge CAMPSEG go I'|ve ot/ot/24 929 integrados _ e Facilities 2023
janeiro de 2024, e iniciamos a integragéo da Trademark, que sera finalizada no 2T24. = Field marketing = Protegéo da aviagio (APAC) Assinatura 19/09/23 -
As aquisicdes da Lyon, Control, Invictus e Marfood foram concluidas entre 15 de janeiro Fechamento Integragao )
e 09 de fevereiro de 2024. As quatro companhias estao em fase de integragao de siste- 10/1_1 /23 X de F"?’d
mas e serao plenamente consideradas nos resultados da Top Servicea partir do 1T24. Manutengdo industrial Gestdo de armazém (WMS) TRADEMARK _ Go live 01/07/24 371 sistemas _marketing 2023
Manutengao predial Suporte de produgao Assinatura 20/10/23 Gestao
2. Capacidade operacional, portfdlio de servicos e Clientes Q‘giﬂ.”gsgi‘;'ﬁ,”;é!ﬂ'm 4.345 i:ggg\?;;; e :S%’f}gf e Integraggg Zfo;F'g;IOZIZ
E‘ Tratamento de &gua o esgoto Clientes e prosess? LYON Go live 01/04/24 241  sistemas obras 2024
» passageiros em aeroponos ASSinatU ra 27/1 0/23
+147 mil COLABORADORES * Os numeros se referem a visao Consolidada. Fechamento Integragdo Manutencao
Dez/23 3. Receita liquida 18/01/24 de de rede
Receita Liquida no ano de 2023 de R$ 10.631 milhdes, 15% superior a receita de CONTROL Go live 01/05/24 461  sistemas elétrica 2024
2022; O grafico abaixo apresenta a evolugdo da receita liquida anual. Os valores estao Assinatura 24/11/23
representados em milhdes de reais. Fechamento Integragéo Alimentagdo
01/02/24 de e hotelaria
222 @ - ¥ MARFOOD Go live 01/06/24 176  sistemas maritima 2024
[ ] [ ] 10631 Assinatura 27/10/23
= * * 9.219 Fechamento Integracao
TIME DE LIDERANCA TIME OPERACIONAL 09/02/24 de
8 Diretores Executivos 28 Diretores Regionais INVICTUS Go live 01/06/24 43 sistemas Seguranca 2024
4 Diretores Técnicos 508 Gerentes de Contrato 5. Consideracodes finais
5 Diretores Administrativos Os resultados alcancados em 2023 reforcam nossa convicgdo de que o modelo de
. . - . . .~ estdo da Companhia, pautado pela descentralizacdo, delegacéo planejada, foco na
Somos uma equipe de mais de 147 mil colaboradores diretos, servmgo a4.345" Clientes geragéo de resSItados g o exerc‘l?cio da meritocrac(i;a, éo fa?orgmai’; relelvante para o
em todo o terrltor_lo nacional. NOSSOS 508 gerentes_ de contrato estao concentrados na sucesso da nossa estratégia de crescimento. E através da nossa competéncia em reter
emrega dos servigos & no aprlmoramento d(.) rela»monamento com 08 nossos Cll|entes, 2022 2023 e engajar pessoas com espirito empreendedor que ampliaremos a nossa capacidade
wsandp qsseguraroum elevaii o nivel de gatlsfagao. Este compromisso & rgfletldo em de construir relagdes de longo prazo com os Clientes e a sustentabilidade dos nossos
nosso indice de 71% de NPS*, apurado até 31 de dezembro de 2023, sendo importante - 4. programa de Aquisicdes resultados. Trabalhamos para aprimorar nossas ferramentas de motivagéo e retengao
Zessaltgr que essa pesquisa é alualizada semestraimente. . ) Abaixo relacionamos o total de aquisicoes integrantes do programa de M&A de 2023,  de curto, médio e longo prazos e propiciar para nossa equipe um ambiente empresarial
Os nidmeros de colaboradores, Clientes e gerentes de contrato nao consideram as totalizando R$ 1,1 bilhdo de receita bruta apurada nos 12 meses anteriores a assi- cada vez mais eficiente e produtivo. Acreditamos que 2024 seré desafiador e, por isso,
empresas TLSV, Campseg, Trademark, Lyon, Invictus, Control & Marfood. natura dos contratos de compra e venda. As aquisicdes de Lyon, Control, Marfood e - estamos preparados para seguir na diregao do crescimento, combinando o esforgo das
_ L . . Invictus, todas anunciadas no final de 2023, foram concluidas apenas em 2024. Estas  equipes comerciais com novas oportunidades de aquisicao de empresas, assegurando
Concentragdo da receita liquida por # de Clientes e Setor (dezembro/23) empresas passam a fazer parte do programa de M&A 2024 e serdo consolidadas no uma gestao equilibrada dos riscos que envolvem o nosso ambiente empresarial.
2 _FI resultado do 1T24. Consideragées legais: As informacgées financeiras sdo apresentadas em milhdes de
eew B . . . ) ~ ” . . . o .
ﬁ_ % B. i Receita Reais, exceto quando indicado o contrdrio. As demonstragdes financeiras individuais
Infra- 12 meses Programa e consolidadas sdo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adota-
Industrial | Servicos | . oo | Varejo | Governo Empresa Data (R$mi) Situacdo Detalhes M&A das no Brasil. Este relatdrio pode incluir declaragées sobre eventos futuros que estao
o o, o o o o, ; sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base crengas e suposicoes
Hé)cgﬁa A7% 2% 2% 7% 2% ENGIE ézz;?::;;gsﬁ 122 Manutenco da Administragép da Top Service Servicos e_Sistemas S/A tomadas dentro do melhor
Liquida SERVICOS E  16/01/23 Sistemas  Predial e conhecimento e informagbes a que a Top Service atualmente tem acesso. As declaragoes
) : FACILITIES Go live 01/04/23 113 integrados Facilities 2023 © informacées sobr'e o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
I Maior Cliente I 51 -100 - incertezas e suposicées porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto,
m2-50 M Demais Clientes Assinatura 14/12/22 de circunstancias que poderdo ocorrer ou néo. Este relatdrio pode incluir métricas
* Os niimeros se referem a visdo Consolidada. Fechamento ) ) néo contébeis, o que serd indicado onde for pertinente. Tais métricas séo inseridas
31/01/23 Sistemas Field por serem consideradas pela Administracdo como relevantes para o entendimento do
Temos evoluido cada vez mais para um conceito “one stop shop” em servicos, alinhado COMPART Go |.IVe 01/06/23 145 integrados _marketing 2028 negdcio, mas ndo necessariamente passaram pelo mesmo critério de elaboragao das
com a nossa estratégia de construir relagdes duradouras e consistentes com nossos Assinatura 28/06/23 _ demonstragdes financeiras. Os dados nao contdbeis nao foram objetos de auditoria
Clientes. Ao oferecer ao Cliente varias solugdes, aprofundamos nossa relagéo comer- Fechamento ) Manutencao por parte dos auditores independentes da Top Service.
cial e operacional e criamos oportunidades variadas de crescimento dentro da nossa 18/10/23 Sistemas rede de S&o Paulo, 28 de margo de 2024.
prépria carteira de Clientes. TLSV Go live 01/01/24 107 integrados telefonia 2023 A Administragéo
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 | Passivo Nota 2023 2022 2023 2022 (Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 10 870.628 754.439 989.681 889.126 | Fornecedores 35.662 31.105 173.197 124.732 Nota 2023 2022 2023 2022
Aplicagdes financeiras 11 1.266.682 1.810.414 1.266.682 1.810.414 | Empréstimos 21 160.106 189.654 169.079 199.243 | Receita liquida dos servicos
Instrumentos financeiros derivativos - 7.519 - 7.519 | Debéntures 22 309.447 129.568 309.447 129.568 | prestados e mercadorias
Contas a receber 12 601.502 496.814 2.458.492 1.948.834 | Instrumentos financeiros derivativos 11 10.764 10.344 10.764 10.344 | vendidas 31 2.802.494 2.272.882 10.631.154 9.218.683
Dividendos a receber 15.4  48.518 1.182 - — | Arrendamentos a pagar 23 3.787 5.633 63.316 28.081 | Custo dos servigos prestados
Empréstimos a receber de partes Salérios e encargos sociais 24 248.478 260.393 1.124.275 967.540 | e mercadorias vendidas 32 (2.319.093) (1.876.805) (8.793.786) (7.693.442)
relacionadas 15.3 3.080 2.744 3.080 2.744 | Imposto de renda e contribuicdo Lucro bruto 483.401 396.077 1.837.368 1.525.241
Estoques - — 12258 12.047 | social a recolher 25 - — 32.788  65.863 | Despesas gerais e adminis-
Imposto de renda e contribuicao Obrigagdes tributarias 26.904 26.620 121.686 154.651| trativas 32 (199.370) (130.727) (833.212) (629.623)
social a recuperar 13 98.300 76.156 235.446 196.291 | Parcelamento de tributos 26 4.537 3.775 21.882  21.846 | Reversdo (provisao) para
Tributos a recuperar 14 115478 66.461 343.391 301.887 | Aquisicdo de controladas 28 68521 70.031 151.349 96.749| perda esperada dos servi-
Outros créditos a receber 16  37.704 14.787 164.878  28.454 | Empréstimos a pagar com partes cos faturados e a faturar 32 2.237 (2.694) 3.382  (10.194)
Total do ativo circulante 3.041.892 3.230.516 5.473.903 5.197.316 | relacionadas 15.2 1.085.557 736.662 98  15.361 | Outras receitas operacionais 32 33.833 9.492  186.501 72.284
Dividendos a pagar 155 214.936 122.971 214.936 122.899 | Outras despesas opera-
Outras contas a pagar 10.876 11.848 57.483 39.085| cionais 32  (19.357) (9.424) (56.215)  (24.634)
Nao circulante Total do passivo circulante 2.179.575 1.598.604 2.450.300 1.975.962 | Resultado antes das recei-
Realizavel a longo prazo Nao circulante tas (despesas) financeiras,
Aplicagdes financeiras - 189 - 366 | Empréstimos 21 264.855 424.395 267.663 435.681| resultado de equivaléncia
Instrumentos financeiros derivativos - 2.684 - 2.684 | Debéntures 22 2.284.302 2.531.632 2.284.302 2.531.632 | patrimonial e impostos 300.744  262.724 1.137.824  933.074
Contas a receber 12 4.531 4.549 101.088  73.294 | Instrumentos financeiros derivativos 11 4.824 - 4.824 — | Receitas financeiras 33 367.555 211.622 447.142  267.553
Empréstimos a receber de partes Arrendamentos a pagar 23 13.318 22.689 239.259  41.814 | Despesas financeiras 33 (544.682) (349.229) (670.390) (425.943)
relacionadas 153 16.928 19.210 16.928  19.210 | Parcelamento de tributos 26 11.081 10.216 36.798 45.977 | (Despesas) financeiras,
Depésitos judiciais 27(c) 52.336 52.430 185.503 191.885 | Aquisicao de controladas 28 108.401 84.262 241.610 184.336 | liquidas (177.127) (137.607) (223.248) (158.390)
Imposto de renda e contribuicao Provisdo para contingéncias e Resultado de equivaléncia
social a recuperar 13 3.040 2.754 21.627 19.593 | tributos sub judice 27(a)/(b) 325.122 219.736 1.491.898 1.196.415 | patrimonial 17 (a) 550.648  401.372 - -
Tributos a recuperar 14 158 225 12.260 12.328 | Provisao para perda de investimentos 17 44.160 6.766 - — | Resultado antes do
Ativo indenizatério 27(d) 6.150 5.300 159.076 135.983 | Outras contas a pagar 2.504 4.501 13.585 6.050 | imposto de renda e da
Imposto de renda e contribuicao Total do passivo nao circulante 3.058.567 3.304.197 4.579.939 4.441.905 | contribuicao social 674.265 526.489 914.576  774.684
social diferidos 25(b) 104.300 110.920 580.401 503.709 | Patriménio liquido Imposto de renda e contribui-
Total do realizavel a longo prazo 187.443 198.261 1.076.883 959.052 | Capital social 29 (a) 1.396.188 1.396.188 1.396.188 1.396.188 | c¢&o social correntes 25(c) (36.559) (26.611) (288.928) (280.222)
Investimentos 17 4.808.493 3.856.558 8.263 2.500 | Reserva de capital 518 518 518 518 | Imposto de renda e contribui-
Imobilizado 18 91.520 88.196 476.734 407.474 | Reservas de lucros 29 (c) 1.516.093 1.092.700 1.516.093 1.092.700 | ¢ao social diferidos 25 (c) 4.135 17.592 20.030 23.357
Direito de uso em arrendamentos 19 16.107 27.705 289.702  68.846 | Outros resultados abrangentes 5.920 6.461 5.920 6.461 | Lucro liquido do exercicio 641.841 517.470 645.678 517.819
Intangivel 20 1.105 698 2.619.188 2.283.693 | Ajustes de avaliagc@o patrimonial 29 (e) (10.301) 3.266 (10.301) 3.266 | Atribuivel a:
Total do ativo nao circulante 5.104.668 4.171.418 4.470.770 3.721.565 | Patriménio liquido atribuivel a Acionistas controladores 641.841 517.470  641.841 517.470
acionistas controladores 2.908.418 2.499.133 2.908.418 2.499.133 | Acionistas nao controladores - - 3.837 349
Participagdo dos nao controladores - - 6.016 1.881 | Lucro basico e diluido por
Total do patriménio liquido 2.908.418 2.499.133 2.914.434 2.501.014 | acdo - - 2,72 2,19
Total do ativo 8.146.560 7.401.934 9.944.673 8.918.881 | Total do passivo e patriménio liquido  8.146.560 7.401.934 9.944.673 8.918.881 As notas explicativas sdo parte integrante das
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros
Outros Ajuste de Patriménio Participacao
Capital Reserva de Reserva Retencao de Lucros resultados avaliacao liquido dos dos nao
Nota social capital legal lucros acumulados abrangentes patrimonial controladores controladores Total
Em 12 de janeiro de 2022 1.396.188 518 60.347 637.778 - 8.294 33.558 2.136.683 1.492 2.138.175
Atualizacdes de call options 29 (e) - - - - - - (30.292) (30.292) - (30.292)
Transagoes de capital 29 (d) - - - 4 - - - 4 40 44
Resultado liquido sobre hedge 30 (d) - - - - - (1.833) - (1.833) - (1.833)
Lucro liquido do exercicio - - - - 517.470 - - 517.470 349 517.819
Reserva legal 29 (b) - - 25.874 - (25.874) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios 29 (b) - - - - (122.899) - - (122.899) - (122.899)
Retencao de lucros 29 (c) - - - 368.697 (368.697) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.396.188 518 86.221 1.006.479 - 6.461 3.266 2.499.133 1.881 2.501.014
Atualizagdes de call options 29 (e) - - - - - - (13.567) (13.567) - (13.567)
Transagoes de capital 29 (d) - - - (905) - - - (905) 298 (607)
Resultado liquido sobre hedge 30 (d) - - - - - (541) - (541) - (541)
Dividendos adcionais de 2022 29 (b) - - - (2.607) - - - (2.607) - (2.607)
Lucro liquido do exercicio - - - — 641.841 - - 641.841 3.837 645.678
Reserva legal 29 (b) - - 32.092 - (32.092) - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios 29 (b) - - - - (152.437) - - (152.437) - (152.437)
Dividendos adicionais propostos 29 (b) - - - - (62.499) - - (62.499) - (62.499)
Retencéao de lucros 29 (c) - - - 394.813 (394.813) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.396.188 518 118.313 1.397.780 - 5.920 (10.301) 2.908.418 6.016 2.914.434
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes dos Resultados Abrangentes — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método indireto — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2.023 2022
Lucro liquido do exercicio 641.841 517.470 645.678 517.819 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido sobre hedge (541) (1.833) (541) (1.833) | Lucro liquido do exercicio 641.841 517.470 645.678 517.819
Resultado abrangente do exercicio 641.300 515.637 645.137 515.986 | Ajustes para:
Lucro atribuido aos: Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (a) (550.648) (401.372) - -
Acionistas controladores 641.300 515.637 641.300 517.470 | Resultado na alienagéo de bens do ativo imobilizado (218) (432)  (7.950) (5.958)
Acionistas nao controladores - - 3.837 349 | (Reversao) constituicao de provisao para perda esperada dos servicos
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. faturados 32 (501) 1.348 5.990 3.325
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o exercicio findo (Zef\:ﬁ:? ) constituigio de provisao para perda esperada dos servigos 32 (1.736) 1.346 (9.372) 6.869
em 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Depreciagao de imobilizado 18 (c) 1é 792 15'179 7é 505 61 .080
1. Contexto operacional ) ! ) , ) Amortizaggo de intangivel 392 311 1.038 678
ATop Service Servicos e Sistemas S.A. (“Controladora” ou “Companhia’), € uma sociedade anonima de capital fechado, constituida | Amortizacao do ativo de direito de uso 19(a)  3.237 5167 32.065 24.064
em 1995, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritdrio é na avenida Miguel Frias e Vasconcelos, n® 1215, na cidade Amortizacao de mais valia — carteira de clientes, marcas e acordo de
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. A controladora direta da Companhia € a GPS Participagdes e Empreendimentos S.A., que | n30 concorréncia 20(c) 51.890 55.613 107.487 97.567
detém 100% do seu capital social e que, em conjunto com as suas controladas, denomina-se “Grupo GPS”. As demonstracdes Amortizagao de mais valia — ativos fixos 17 (i)/18 (c)  18.080 7820 19.634 7.820
financeiras consolidadas incluem a Controladora e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tém como | provisao de riscos fiscais 27 (b) _ _ 10 775
atividades preponderantes: (i) prestagao de servigos de seguranca patrimonial; (ii) prestacao de servigos de higienizagéo e de | pyoviszo para tributos sub judice 27 (b) 542 635 2.596 5.153
limpeza (facilities); (iii) prestaga@o de servigos de logistica indoor, (iv) prestacé@o de servigos de seguranga eletronica, implantacéo, | Reversao para tributos sub judice 27 (b)  (9.472) (9.421) (131.895)  (57.346)
operagéo e manutencéo predial; (v) prestagéo de servicos de hotelaria maritima (em plataformas petroliferas); (vi) prestacéo de | Reversao de atualizagao monetarias sob tributos sub judice 27 (b)  (4.734) (3.697) (45.031)  (20.531)
servigos de cozinha e venda de refeigdes; (vii) prestacéo de servigos de manutengéo de rodovias; (viii) participagdo em empresas | Reversao FAP adquiridas _ _ - (10.339)
por aquisi¢ao de agbes ou quotas de capital; (ix) administragé@o e gerenciamento de méo de obra temporaria para terceiros, nos | Ganho com compra vantajosa 3.8 (d) _ — (13.150) _
termos da Lei 6.019/74, conforme alterada pela Lei 13.429/17; (x) consultoria e assessoria empresarial financeira, na area de eventos | |mposto de renda e contribuigéo social 25(c) 32.424 9.019 268.898 256.865
promocionais, planejamento, organizacao e execugao de feiras, congressos, eventos e campanhas de incentivo; (xi) promogao de Constituigao de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 27 (a) 44.139 13.158 163.589 82.116
vendas e distribuic&o de brindes promocionais; (xii) prestac&o de servigos de manutenc&o industrial; (xiii) corretagem de seguros | Reversao de proviséo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 27 (a) (19.026) (23.813) (167.986) (77.757)
de ramos elementares, seguros de vida, saude, previdéncia e capitalizacao; e (xix) manutencao de redes de telefonia, manutencéao Atualizagdo monetaria Sistema S 27 (@) 24.242 12.106  56.730 30.411
de acesso & instalagéo de sistemas de telecomunicacdo. ! ) _ | Atualizag@o de ativos indenizatérios e passivos contingentes 32 (10.861) (62.947) (19.245) (68.517)
2. Relacéo de entidades controladas — As demonstragdes financeiras consolidadas s@o compostas pelas demonstragoes financeiras | st alizagéo de parcela contingente — divida de aquisicéo 28 (a) (10.640) 9.961 (5.367) 28.747
da Controladora e empresas diretamente e indiretamente controladas. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as demonstragdes | Baixa de parcela contigente — divida de aquisicdo 28 (a) (7.205) (6.954)  (7.205) (6.954)
financeiras consolidadas incluem a consolidag&o integral das seguintes empresas, todas elas domiciliadas no Brasil: Resultado de instrumentos financeiros derivativos 33 22758 32.807 22.758 32.807
Controlada direta Controladora direta 2023| 2022|| Atualizagio monetaria indébito da Selic 13 (286) (288)  (2.034) (2.031)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS RJ) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00| 100,00 | | Atualizagao monetaria de depdsitos judiciais 27 (c) (4.471) (3.839) (13.467) (13.502)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00| 100,00 | Atualizagao de saldos a receber de empréstimos (contratos de mutuo) 15.3 (1.678) (2.205) (1.678) (2.205)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00/ 100,00| | Ajuste de saldo a receber de empréstimos a receber (contratos de muatuo) 15.3 77 594 7 594
Ecopolo Gestéo de Aguas, Residuos e Energia Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00(100,00| | Pagamento do prémio do plano de op¢éo de compra de agoes 15.3.1 - - - 3.326
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 54,48| 51,85|| Variagéo cambial, juros e encargos sobre empréstimos 21(b) 53.302 59.950  55.002 62.041
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00/100,00| | Juros e engargos'sobre debéntures 22(c) 377.247  167.260 377.247  167.260
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00{ 100,00 Encargos pnance!ros sogre parce[ljamenttos 23 26 3;:138 1 ?gg ggg; gigg
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00{ 100,00 Atnuc;irzg;:écl)nrir(])?\zgﬁasgoger:tr:ii)rsjtg?;?bc}udice 57 ((g; 2731 3'723 43A368 30'054
Proguarda Administracdo e Servicos Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00{ 100,00 Atualizagao monetéria de aquisicio de controladas 28 (a) 5:838 1:559 14:118 1:207
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,001 100,00 Apropriagao de custo incorrido com emissao de debéntures 22(c)  5.009 1.787  5.009 1.787
Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00| 100,00 685.801  403.848 1.491.328 1.169.161
Servis Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00{100,00| | variagées em:
SECOPI — Seguranca Comercial do Piaui Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00| 100,00 | Contas a receber (102.433)  (50.541) (341.855) (335.809)
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00{ 100,00/ | Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar (61.307)  (59.234) (161.149) (181.153)
Polonorte Seguranca da Amazénia Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00| 100,00/ | Tributos a recuperar (48.950) 12.458 (33.081)  (43.240)
Gol Seguranga e Vigilancia Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00 100,00 | | Depdsitos judiciais 4.565 (425) 22,907  (16.286)
BC2 Construtora Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00(100,00] | Ativo indenizatério - - - (1.319)
BC2 Infraestrutura Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00(100,00| | Fornecedores - 4.557 6.303  28.912  (1.551)
Top Service Facilities Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00/ 100,00 E;";rrg’:t iﬁqu‘ig&";;?:':i lacionadas 3%2332 522233 210.007  206.250
Préprios Ltda Top Service Servigos e Sistemas S.A. 99,47| 99,40 Var_la(;oes em outros atl_vc?s epassivos (25.455) 7.824 (155.048)  (24.621)
Eleva In-Haus Manutengéo Industrial Ltda, (anteriormente Caixa gerado pelas atnngdes operacionais 862.786  943.536 992.175  784.388
denominada Comau do Brasil Inddstria & Coméraio Ltda,) (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 100,00| | Juros pagos sobre empréstimos 21 (b) (70.251) (71.216) (72.384)  (77.359)
——— - - - - - Juros pagos sobre debéntures 22 (c) (345.540) (143.190) (345.540) (143.190)
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 80,00/ 80,00 jyros pagos sobre parcelamentos 23 (1.024) — (2.969) (2.368)
Ormec Engenharia Ltda. (a). Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00/ 100,00} | imposto de renda e contribuigao social pagos (26)  (3.121) (162.003) (121.542)
Gilobal Servicos Ltda. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00/ 100,00|| Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 445.945  726.009 409.279  439.929
Gl_kt)c?al Servicos Empresariais de M&o de Obra Temporaria Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00/ 100,00 | | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
a. (a) Aumento de caixa por incorporagao - 32.469 - -
Global Empregos Ltda. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00{ 100,00/ | Aplicagbes financeiras 543.921 (822.888) 544.098 (823.002)
Global Administracao e Servicos Aeroportuarios Ltda. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00| 100,00/ | Dividendos recebidos 15.4 100.558  147.790 - -
Global Central de Estégios Ltda. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00|100,00| | Recebimento de empréstimos — (contratos de mutuo) 153  3.853 2.340 3.853 2.340
Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda. (a) | Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00[100,00| | Concessao de empréstimos — (contratos de mutuo) 15.3  (1.000)  (9.500) (1.000)  (9.500)
Allis Solugdes Inteligentes Ltda. Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00[ 100,00/ | Recebimento pela venda de imobilizado N — 13.850 8.903
Rudder Seguranca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 100,00/ 100,00] | Aquisicéo de imobilizado 18 (b) (21.964)  (15.196) (145.940) (103.682)
Servicos de Cogeracdo Carioca Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 88,82| 88,82 ﬁgilgzlt%an?ei?oan;?al?ﬁfgg\gmento de caital 20 (1'37) (18 4(?;(55; 9‘5556 41‘,; (906_) (2'100_)
Allis Luandre Solugoes em Trade e Pessoas Ltda. Top Service Servicos e Sistemas S.A. 98,88| 97,90 Aumento de cappital em investida p 17 (b) (295:248) (733509) _ _
Compart Marketln.g e Tecnologia Ltda. (a) Top Serv!ce Serv!gos e S!stemas S.A. 100,00 — | Aquisicao de controlada nao consolidada e outras movimentacoes 17 (i)  (7.988) (2.500)  (8.263) (2.500)
Maestro Tecnologia S.A. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 77,27 —!| Aquisiao das controladas, liquido do caixa obtido na aquisicdo 3 (52.339) (222.649) (197.396) (294.270)
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. (a) Top Service Servigos e Sistemas S.A. 100,00 —|| caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 84.852 (1.529.961) 208.296 (1.223.811)
TLSV Engenharia S.A. (a) Top Service Servicos e Sistemas S.A. 70,00 —|| Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Controlada indireta Controladora direta 2023] 2022| | Pagamento de parcelamentos 26 (4.995) (2.514) (22.262) (15.872)
GPS AIR — Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo Ltda. In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda.| 100,00| 100,00 B?ﬁ:;%rgg s:g?)rsrizgs?:cﬁgzjﬁes ¢ vendedores de adaquiridas) 2?5("5) (12(2232; (5.871) (1(2323?; (2(?%3;
I';ogh_ls Logistica e Ser\flgos Ltda_. i In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda.| 100,00| 100,00 Recursos provenientes da liquidagdo de derivativos 30(0) (8.130) (2.253)  (8.130) (2.253)
redial Axel Manutencao Industrial Ltda. (anteriormente deno- In-H Industrial e Servi de Logistica Ltda.| 100.00| 100.00| | Captacao de debant 25 . 1500000 . 1.500.000
minada Sulzer Brasil Industria e Comércio Ltda.) (a) n-haus industrial e Servigos de Logistica Ltda. ’ i aptacao de debentures N © A .
- - - — Custos incorridos com a emissdo de debéntures 22 (c) —  (16.864) - (16.864)
Motus Servigos Ltda. (a) In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda.| 100,00 60,00 Amortizagio de empréstimos 21 (b) (172.139) (173.102) (197.662) (206.827)
Conbras Manutencao Ltda. In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda.| 100,00| 100,00 Amortizagio de debéntures 22 (c) (100.000) (100.000) (100.000) (100.000)
::1:?“5 Lo_g Iétda. 00, Mariteng@o o Facilies Lida. (aniar In-Haus Industrial e Servigos de Logistica Ltda.| 100,00| 100,00 | Exercicio de opcao de compra e parcela adicional de aquisicao 28 (a) —  (74.285) (34.602) (109.802)
iciencia Energetica, Vianutengao e Facilities Ltda. (anterior- i i isti Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades de financiamentos 414.608) 1.125.111 (517.020) 1.020.604
mente denominada Engie Brasil Servicos de Energia Ltda.) (a) In-Haus Industrial e Servigos de Logistica Ltda.| 100,00 - Aumentctl: I|'qui(clo de caixa e)e%uivalentes de caixa { 116.183 321.159 ¢ 100.5552 236.722
Visel Vigilancia e Seguranca Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00/ 100,00| | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 754.439  433.280 889.126  652.404
Fortaleza Servicos de Vigilancia Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00/ 100,00| | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 870.628  754.439 989.681 889.126
Onseg Servicos de Vigilancia e Seguranca Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00/ 100,00 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
Onserv Servicos Terceirizados Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00/ 100,00 — - - - — - - - —
Presidente Altino Participagdes e Comercializagao de Imoveis Graber Sistemas de Seguranca Ltda 053 | aciondria realizada. O val(_)r justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e os valores das transacbes na data de aquisicao
Préprios Ltda. : s estdo apresentado a seguir:
Poliservice — Sistemas de Seguranca S.A. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00| 100,00 Grupo  Total de Total de
Sunset Servicos Patrimoniais Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00| 55,00 Grupo _Grupo Ormec _Sulzer Grupo Grupo _Global 2022 2022
Sunset Vigilancia e Seguranca Ltda. Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00| 55,00 Co- i Controla- i
Globa) Seguranga Lida. Graber Sistemas de Seguranga Ltda. 100,004100,00 Adquiridas de 2022 Nota m; l‘: ceF:‘; r2- 3.3 3.4 E‘a,r:';hs- tus'\goé gE;(Tsp:;e; +§ ;r: §;371) COrLs;::
E°’°e Viglancia Lida. () _____ Graber Sistemas de Seguranca Lida. 100,001100.00} .2 & equivalentes de caixa 1186 15666 11.384 1976 8383 5616 7.210 19780 51.421
orce Servicos Terceirizados Eireli. (a) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00/ 100,00 Aplicagdes financeiras _ 91 N - - - - - 91
Campseg Vigilancia e Seguranca Patrimonial Ltda. (a) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 -
Campseg Servicos de Facilities Ltda. (a) Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100,00 - _leqgtas a receber ggggg 12221 433:; Sigﬂ 9?5; gggg Sgggg 12;22? 2;;222
Rudder Servicos Gerais Ltda. Rudder Seguranca Ltda. 100,00/ 100,00 Ir:pl:wtsotz Zéerzrj\’?jirircontribuigéo : . . . : . . -
E'FZ"C"?"EZ?"Ltt'z;;“(:;‘/'(gﬂ)‘"‘e”mmeme denominada Comau Eleva In-Haus Manutengo Industrial Ltda. | 100,00|100,00|  social diferidos (vi) 21105 12757 6.132 4423 2384 2205 13.655  40.892  62.661
- - Depésitos judiciais 18.584 226 1.843 32 50 23 88.445 108.872 109.203
Wr: r Sistemas Ltda. .
Evggi‘z:eal ig::érsiz dtsellvlgguinas e Equipamentos de Informa- ’\GASES‘I'S:r;;E?:mL::aEIetrénicos de Seguranca 2.0, 80 Imobilizado 5272 3478 77548 19.874 2.802 852 762 83.582 110583
tica Ltda. (a) Ltda. 55,00/ 55,00 Direito de uso 609 243 855 - 874 1.962 1.875 3.339 6.418
. A Intangivel (iv) 23.088 14.968 15.340 6.427 44.768 11.879 85.086 123.514 201.556
Evertical Tecnologia Ltda. (a) ﬁﬁf_ Tec Sistemas Eletronicos de Sequranca) 5500\ 55,00 pemais ativos (v) 16.154 31 5408 1.319 907 182 6498  28.060 30.499
IH Facilities, Limpeza e Conservagéo Ltda. (anteriormente ) . . ) Empréstimos - —(42.348) - (1.331)  (692) - (42.348) (44.371)
denominada Engi% Facilities, Limpez%e Conserglagéo Ltda.) (a) Engie Brasil Servigos de Energia Ltda. 100,00 ~| Arrendamentos a pagar (645)  (243)  (855) - (874) (1.962) (1.875) (3.375)  (6.454)
SW Invest Tecnologia, Servicos e Participacdes Ltda. (a) Maestro Tecnologia S.A. 100,00 —| Fornecedores e outras contas
Trademark Participagdes S.A. (a) Allis Luandre Solugdes em Trade e Pessoas Ltda.| 70,00 —-| @apagar ) (9.489) (1.934) (4.865) (8.250) (20.629) (12.676) (2.344)  (16.698) (60.108)
Pop Trade Marketing e Consultoria Ltda. (a) Trademark Participacoes S.A. 70,00 _| Passivo trabalhista (40.225) (18.733) (18.229) (18.246) (5.502) (3.920) (15.521)  (73.975) (120.346)
Seven Trade Marketing e Consultoria Ltda. (a) Trademark Participagdes S.A. 70,00 —| Passivo fiscal (7.385) (2.722) (11.962) (2.083) (1.267) (1.036) (12.115)  (31.462) (38.570)
(a) Aquisigao de controle por compra de quotas de capital. Sobre a combinagao de negdcios, veja detalhes na nota explicativa n? 3. Provisao para contingéncias (iii) (39.214) (3.780) (8.414) (2.828) (676) (601) (101.407) (149.035) (156.920)
3. Combinagéo de negécios — O Grupo tem como objetivo estratégico buscar a lideranga nos setores de mercado em que atua, Tributos sub judice (18.167) (35.697) (4.956) (7.562) (5.233) (5.408) (25.403)  (48.526) (102.426)
para isto possui um programa estruturado de crescimento inorganico. Esse programa inclui aquisi¢des de grupos de empresas ou Valor justo dos ativos liquidos
empresas dos mesmos segmentos de negdcios. Tais aquisi¢des visam, principalmente atingir: * o aumento da carteira de servicos  identificaveis (x) (A) 92.536 177 72.178 32.634 34.768 12.601 81.096 245.810 325.990
ofertados, fortalecendo a posicao “one stop shop”; » a ampliagao da carteira de clientes; * a obtencao de sinergias operacionais e Contraprestacao transferida 3.1a
fiscais; * a consolidagéo da presenca nas regides em que atua; e * a ampliacédo da base territorial, através da entrada em novos mer-  (B) 3.7 (a) 136.935 26.187 109.512 42.461 97.886 28.195 159.457 405.904 600.633
cados. As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos e passivos significativos adquiridos sao as seguintes: Pagamento em caixa em ano
Ativos adquiridos e passivos idos | Técnica de liacao anterior (i) (C) 105.537 - - - - - - 105.537 105.537
Marca e Carteira de clientes Abordagem qa renda que considera os fluxos de caixa futuros atribuidos aos Pagamento em caixa no ano (D) — 26.187 63.192 42.461 37.811 16.674 159.457 222.649 345.782
ativos intangiveis descontados a valor presente. Contraprestagéo contingente (E)
Para determinacéo do valor em uso destes itens foi realizada avaliagdo dos =(B-C-D) 31.398 — 46.320 - 60.075 11.521 - 77.718 149.314
Mais valia de ativos fixos ativos fixos existentes por meio da aplicagdo do método comparativo direto de Atualizagéo de contraprestagdo
dados de mercado. contingente (F) 2.117 - 5.693 - 8551 2660 - 7.810  19.021
O valor justo dos passivos contingentes foram determinados com base em relaté-| Saldo a pagar de divida de
Passivos contingentes rios de auditoria legal e due diligence emitidos por assessores legais e levou em aquisicéo (E + F) 33.515 — 52.013 — 68.626 14.181 - 85.528 168.335
consideracao a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Caixa e equivalentes de caixa e
Todas as aquisicdes parciais referem-se a aquisicao de controle. Para as aquisicdes parciais das quotas de participagao das aplicagdes (G) (1.186) (15.757) (11.384) (1.976) (8.383) (5.616) (7.210)  (19.780) (51.512)
empresas adquiridas, o Grupo adotou a met:dologia ge aquisicao antdecié)ada em que rlia mezma datal ge aquisicao, m:jtorgac;se Efeito caixa no ano = (D + G) (1.186) 10.430 51.808 40.485 29.428 11.058 152.247 202.869 294.270
mutuamente entre as partes um instrumento de op¢éo de compra e venda das quotas residuais do capital das empresas adquiridas 7 . . . : ! : ' ’ : : ’
constituindo-se como unidades contabeis distintag. Uma vez que j& ocorre a aquisi¢do de controle nesta etapa, suas aquisicoes Agio (vii) (B - A) 44399 26.010 37.334 9.827 63.118 15.594 78.361 160.094  274.643
\séo registradas integralmente (em 100%, mesmo que a compra na data de aquisicdo seja parcial), independente da participagcdo continua ...
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TOP Service Servicos e Sistemas S.A. )

Com- Camp- Total de COMpra e venda s&o validas ao longo de 10 anos a partir de 24 de junho de2022. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo
Grupo part Grupo seg TLSV _ Grupo Total de 2023 2023 consolidou no exercicio findo em 31 de dezembrq d_e 2022 os montantes de receita quuigia e lucro liquido do perl’odq qe_1g de julho
Engie Maestro Trade- Controladora Consoli- & 31 de dezembro de 2022 decorrentes da aquisic@o de R$ 41.414 e R$ 6.039, respectivamente (se a data de aquisi¢ao fosse no
Adquiridas de 2023 Nota 3.8 3.9 3.10 311 3.12 mark3.13 (3.9 +3.10 + 3.12) dado inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 80.103 e R$ 8.535, respectivamente). ¢. Custos de aquisicdo: O Grupo
Caixa e equivalentes de caixa 36586 9318 6132 5.181 1288 (388) 16.738  58.117 Incorreuem custos relacionados & aquisicdo no montante de R$ 296 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence.
Contas a receber 25.469 31.347 89 51.655 10.850 72.591 42286 192.001 Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstracao
Tributos a recuperar 2435 2612 — 10.134 16 5.268 2.628 20.465 do resultado. 3.6. Grupo Motus: Em 29 de junho de 2022, o Grupo, por meio de sua controlada direta In-Haus Industrial e Servigos
Imposto de renda e contribuicao e Logistica Ltda., adquiriu 60% do capital social, que também compreende 60% do capital votante, da Motus Servigos Ltda., que
social diferidos (vi) _ 27.469 _ 3359 ~ 18582 27.469  49.410 € controladora da Wrapper Sistemas Ltda., obtendo assim seu controle a partir de 12 de julho de 2022. A Motus esta sediada na
Depésitos judiciais 1.013 13 _ 166 804 1.063 817 3.059 Cidade de Sao Paulo, SP e atua no segmento de prestagao de servicos de logistica. a. Contraprestagdo transferida: A aquisicao
Imobilizado 5004 923 ~ 7971 1.627 5.423 2.550 21.16g foi efetivada pelo montante de R$ 28.195, sendo: (i) R$ 1.000 pagos via transferéncia bancaria, na data de assinatura do contrato
Direito de uso 493  2.625 _ 709  3.574 5.645 6.199 13.046 de compra e venda, a titulo de sinal, em 29 de margo de 2022; (ii) R$ 15.674 pagos via transferéncia bancaria, na data do termo
Intangivel (iv) 14.058 38.152 1.324 60.819 13.102 74.219 52.578 201.674 de fechamento ao contrato de compra e venda, em 29 de junho 2022; (iii) R$ 6.285 como reembolso de ativos supervenientes,
Demais ativos (v) 464 25116 1 25.405 20 5.722 25.137  56.728 referente acréditos tributarios a recuperar/em recuperagéo, conforme relacionados no contrato de compra e venda, a serem pagos
Empréstimos - (3.894) - (8.776) (4.192) - (8.086) (16.862) a medida que tais créditos forem utilizados pela compradora mediante pedido de compensagéo ou forem creditados na conta
Arrendamentos a pagar (493) (2.625) _ (709) (3.574)  (5.645) (6.199) (13.046) corrente da compradora em fungéo de pedidos de restituicao. (iv) Call option no valor de R$ 5.236, baseada no contrato de compra
Fornecedores e outras contas e venda de quotas firmado entre as partes que prevé uma opcao de compra detida pela In-Haus Servigos Industriais e Logistica
a pagar (11.581) (2.747) (1) (24.143) (2.678) (26.985) (5.426) (68.135) Ltda. e uma opgéao de venda detida pelos detentores dos 40% remanescentes, de forma a finalizar a aquisi¢cdo de 100% do Grupo
Passivo trabalhista (8.333) (9.462) — (47.194) (9.529) (28.382) (18.991) (102.900) Motus, sendo que durante tpda a vigénc!a} do_contrato qualquer uma gas partles pode antegipar [¢) exergipjo da respectiva opg:’?lo,
Obrigagdes tributrias (4.451) (2.180) (15) (2.370) (728) (2.842) (2.923) (12.586) Aue pqde ser calculada considerando a utilizagao do método de aquisicao antecipada (“Antecipated Acquisition Method"). As opgoes
Provis&o para contingéncias (iii) (5.202) (11.716) — (19.190) (25.336)  (3.324) (37.052) (64.768) poderao ser exercidas pelos seus respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada balanco
Tributos sub judice (42.532) (68.533) (8) (27.237) (6.561) (34.564) (75.102) (179.435) anual, tendo inicio a partir da entrega do balanco anual referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, até o
Valor justo dos ativos liquidos término da vigéncia do contrato. Em virtude dessa cldausula, o Grupo por meio da controlada direta In-Haus Servigos Industriais e
identificaveis (xi) (A) 13150 36.418 7.522 35.780 (21.317) 86.383 22623 157.936 Logistica Ltda. registrou o equivalente ao valor presente do prego do exercicio da op¢do de compra e venda (“Call’) ou (“Puf’) na
Participagao nao adquirida determinacao da contraprestagé@o paga. O montante total registrado na contraprestacéo em aberto refere-se a adog@o do método
(ix) (H) _ —  1.408 _ _ _ 1.408 1.408 de aquisicéo antecipada (“Antecipated Acquisition Method") para os 40% remanescentes do Grupo Motus. Veja nota expllcatlva n®
Contraprestagao transferida 38a 28; (v) As opgdes de compra e venda sao validas ao longo de 10 anos a partir de 29 de junho de2022. b. Receitas e r I
(B) 3.13 (a) _ 86.613 8.487 91268 3.500 193.760 98.600 383.628 Incorporados:O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os montantes de receita liquida e lucro liquido
Pagamento em caixa em ano do periodo de 12 de julho a 31 de dezembro de 2022 decorrentes da aquisicao de R$ 46.438 e R$ 3.698, respectivamente (se a
anterior (ii) (C) ~ 2500 _ _ _ _ 2.500 2500 data de aquisicao fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 93.330 e R$ 4.827, respectivamente). ¢. Custos
Pagamento em caixa no ano (D) _ 41129 7.710 88539 3.500 114.635 52.339 255513 deaquisicdo:O ('i'rupo incorreu em custos relacior)ados a aquisicdo no montante de R$ 248 referentes a honorarios advocaticios
Contraprestacdo contingente (E) e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas opera-
-(B-C-D) _ 42.984 777 2.729 ~ 79125 43761 125.615 Cionais” na demonstragcao do resultado. 3.7. Grupo Global Empregos: Em 13 de julho de 2022, a Companhia adquiriu 100% do
Atualizagdo de contraprestacio capital social, que também compreende 100% do capital votante da Global Servicos Ltda., Global Administracdo e Servicos
contingente (F) _ 44175 109 205 _ 1.807 4.084 6.316 Aeroportuérios Ltda., Global Servigos Empresariais e Mdo de Obra Temporaria Ltda., Global Treinamento e Desenvolvimento
Saldo a pagar de divida de Profissional Ltda., Global Empregos Ltda. e Global Central de Estagios Ltda., obtendo assim seu controle a partir de 13 de julho
aquisicio (E + F) — 47159 886 2.954 —  80.932 48.045 131.931 de 2022, sendo as sociedades sediadas no estado de Sao Paulo, nos municipios de Sao Paulo e Santo André. a. Contraprestacao
Caixa e equivalentes de caixa e transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 159.457, sendo: (i) R$ 10.000 pagos via transferéncia bancaria, na data
aplicacdes (G) (36.586) (9.318) (6.132) (5.181) (1.288) 388 (16.738) (58.117) de assinatura do contrato de compra e venda, a titulo de sinal, em 22 de abril de 2022; e (ii) R$ 149.457 pagos via transferéncia
Efeito caixa no ano = (D + G) (36.586) 31.811 1578 83.358 2212 115.023 35.601 197.396 bancaria, na data do termo de fechamento ao contrato de compra e venda, em 13 de julho 2022. b. Receitas e resultados incor-
Agio (vii) (B - A + H) _ 50195 2373 55.488 24.817 107.377 77.385 240.250 Porados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os montantes de receita liquida e lucro liquido do
Compra vantajosa (viii) (B — A) (13.150) _ _ _ _ _ - (13.150) periodo de 1° de julho a 30 de setembro de 2022 decorrentes da aquisi¢do de R$ 183.573 e R$ 5.289, respectivamente (se a data

(i) Pagamento efetuado em 2021 por meio de adiantamento, portanto, sem efeito na demonstragao dos fluxos de caixa em 2022.
(i) Pagamento efetuado em 2022 por meio de adiantamento, portanto, sem efeito na demonstracao dos fluxos de caixa em 2023.
(iii) Refere-se a alocacédo de passivos contingentes (ndo registrados no balango patrimonial da empresa adquirida) e as préprias
provisdes, reconhecidas no Balango Patrimonial. (iv) Alocagdo determinada a carteira de clientes. O intangivel da carteira de
clientes deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente. O
intangivel de marcas deriva da facilidade com que os consumidores identificam um negdcio pelos produtos e servicos. Os impos-
tos diferidos sdo reconhecidos na empresa adquirente, que registra a mais-valia. A aliquota é de 34% (imposto de renda e contri-
buicdo social). (v) Refere-se a ativo indenizatério, despesas antecipadas, adiantamentos e outras contas a receber. (vi) Refere-se
a impostos diferidos sobre diferencas temporarias oriundos do valor justo dos ativos liquidos adquiridos. (vii) O &gio resultado da
aquisicao, que compreende o valor da diferenca paga e/ou pagar pelo Grupo em relagéo aos ativos liquidos identificaveis. E atri-
buido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as sinergias esperadas na integragao das empresas
adquiridas aos negdécios existentes do Grupo. Veja nota explicativa n® 20 (a). Nesse sentido, o tratamento tributério ocorrera a
partir do momento da realizagao do investimento, com a incorporacao da empresa adquirida, o que corresponde ao desencadea-
mento do beneficio fiscal do agio, nos termos da legislagcao em vigor. (viii) A compra vantajosa decorre do excesso do valor liquido
dos ativos identificados e passivos assumidos em relagao a contraprestagao transferida pelo controle das empresas adquiridas.
Veja detalhes na nota explicativa n® 3.8 (d(i)). (ix) Empresa adquirida parcialmente, sem acordo de aquisicdo da parcela residual.
(x) Para o fechamento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assu-
midos, levantados na data da aquisicao estavam pendentes de conclus&o, desta forma, reportamos os valores provisorios, conforme
instrugdo do CPC 15. Os saldos agora estdo sendo apresentados ap6s a conclusao da avaliagao. (xi) Para o fechamento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assumidos, levantados na data
da aquisicdo estdo pendentes de conclusdo, desta forma, reportamos os valores provisérios até que se obtenha a conclusdo da
avaliagao, conforme instrugao do CPC 15. O mesmo aplica-se aos valores justos de ativos intangiveis (carteira de clientes, marcas,
ativos fixos, ativos indenizatérios e passivos contingentes), que foram determinados de forma proviséria. Se novas informagdes
forem apuradas dentro do prazo de periodo de mensurag@o (um ano), conforme determinado do CPC 15, a contar da data da
aquisicdo, sobre fatos e circunstancias que existiam na data de aquisi¢do, eventuais ajustes nos valores mencionados acima, ou
qualquer necessidade de provisao adicional, a contabilizacdo da aquisi¢ao sera revista. 3.1. Grupo Comau: Em 1° de janeiro de
2022 a Companhia obteve o controle da empresa Eleva In-Haus Manutencéo Industrial Ltda. (anteriormente denominada Comau
do Brasil Industria e Comércio Ltda.), que é a controladora da Eleva Facilities Ltda. (anteriormente denominada Comau Facilities
Ltda.), conforme Contrato de Compra e Venda assinado em 15 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu 100% do capital social,
que também compreende 100% do capital votante das empresas adquiridas. a. Contraprestacao transferida: A aquisicao foi
efetivada pelo montante de R$ 136.935, sendo: (i) R$ 105.537 pagos via transferéncia bancéria internacional na data da assinatura
do contrato de compra e venda, em 15 de dezembro de 2021; e (i) R$ 31.398 como reembolso de ativos supervenientes, referente
a créditos tributarios em recuperagéo, conforme relacionados no contrato de compra e venda, a serem pagos a medida que tais
créditos forem utilizados pela compradora mediante pedido de compensacao ou forem creditados na conta corrente da compradora
em funcéo de pedidos de restituicdo. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 os montantes de receita liquida e lucro liquido do exercicio de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022 decor-
rentes da aquisicdo de R$ 389.083 e R$ 37.668, respectivamente. ¢. Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos relacio-
nados a aquisicdo no montante de R$ 1.124 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advo-
caticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstracdo do resultado. 3.2.
Grupo Force: Em 24 de fevereiro de 2022, o Grupo, por meio de sua controlada direta Graber Sistemas de Seguranca Ltda.,
adquiriu 100% do capital social, que também compreende 100% do capital votante da Force Vigilancia Ltda. e Force Servigos
Terceirizados Eireli., obtendo assim seu controle a partir de 12 de abril de 2022. a. Contraprestacao transferida: A aquisicao foi
efetivada pelo montante de R$ 26.187, sendo: (i) R$ 1.000 pagos via transferéncia bancaria, na data da assinatura do contrato de
compra e venda, a titulo de sinal, em 12 de janeiro de 2022; e (ii) R$ 25.187 pagos via transferéncia bancdria, na data do termo
de fechamento ao contrato de compra e venda, em 24 de fevereiro de 2022. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo
consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de abril
a 31 de dezembro de 2022 decorrentes da aquisicdo de R$ 102.379 e R$ 4.386, respectivamente (se a data de aquisicéo fosse
no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 135.568 e R$ 1.945, respectivamente). c. Custos de aquisi¢ao: O Grupo
incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante de R$ 406 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence.
Os honorérios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragéo
do resultado. 3.3. Ormec: Em 13 de Abril de 2022, a Companhia adquiriu 100% do capital social, que também compreende 100%
do capital votante da Ormec Engenharia Ltda., obtendo assim seu controle a partir de 1° de Maio de 2022. a. Contraprestacdo
transferida: A aquisi¢ao foi efetivada pelo montante de R$ 109.512, sendo: (i) R$ 4.423 pagos via transferéncia bancéria, na data
da assinatura do contrato de compra e venda, a titulo de sinal, em 17 de fevereiro de 2022; (i) R$ 58.769 pagos viatransferéncia
bancaria, na data do termo de fechamento ao contrato de compra e venda, em 13 de abril de 2022; e (jii) R$ 46.320 como valor
adicional (earn-out), mensurado a valor justo, a ser pago até 120 dias ap6s o encerramento do exercicio de 2022, de acordo com
clausulas contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em muiltiplos de EBITDA, acrescido
ou diminuido do capital de giro, divida bruta e caixas e equivalentes, apurados pela variagdo ocorrida entre o balango do fechamento
e o balango encerrado em 31 de dezembro de 2022). Uma vez que o gatilho é atingido, o montante necessita ser pago pelo Grupo;
b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os montantes de
receita liquida e lucro liquido do periodo de 12 de maio a 31 de dezembro de 2022 decorrentes da aquisicdo de R$ 168.819 e
R$ 4.527, respectivamente (se a data de aquisi¢do fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 238.017 e
R$ 5.259, respectivamente). ¢. Custos de aquisi¢do: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no montante de R$ 412
referentes a honorérios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram regis-
trados como “Outras despesas operacionais” na demonstragéo do resultado. 3.4. Sulzer: Em 02 de junho de 2022, o Grupo, por
meio de sua controlada direta In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda., adquiriu 100% do capital social, que também
compreende 100% do capital votante da Sulzer Brasil Industria e Comércio Ltda., obtendo assim seu controle a partir de 12 de julho
de 2022. a. Contraprestacéo transferida: A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 42.461, sendo: (i) R$ 40.388 pagos via
transferéncia internacional, na data do termo de fechamento ao contrato de compra e venda, em 02 de junho de 2022; (i) R$ 2.073
como reembolso de ativos supervenientes relacionados as atividades da filial de Jundiai/SP ndo adquiridas na transagéo, a serem
pagos a medida que tais ativos supervenientes forem convertidos em caixa ou equivalentes. b. Receitas e resultados incorpo-
rados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo
de 12 de julho a 31 de dezembro de 2022 decorrentes da aquisicdo de R$ 102.938 e R$ 15.172, respectivamente (se a data de
aquisicao fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 179.745 de receita liquida e R$ 3.590 de prejuizo). c.
Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante de R$ 323 referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honoréarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras
despesas operacionais” na demonstragao do resultado. 3.5. Grupo Evertical: Em 24 de junho de 2022, o Grupo, por meio de sua
controlada direta GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda., adquiriu 55% do capital social, que também compreende 55%
do capital votante da Evertical Tecnologia Ltda. e Evertical Comércio de Maquinas e Equipamentos de Informatica Ltda., obtendo
assim seu controle a partir de 1° de julho de 2022, sendo ambas as sociedades sediadas na cidade de Sao Paulo/SP. a. Contra-
prestacao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 97.886, sendo: (i) R$ 2.042 pagos via transferéncia banca-
ria, na data de assinatura do contrato de compra e venda, a titulo de sinal, em 13 de abril de 2022; (ii) R$ 35.769 pagos via
transferéncia bancéria, na data do termo de fechamento ao contrato de compra e venda, em 24 de junho 2022; (iii) R$ 12.758 como
valor adicional (earn-out), mensurado a valor justo, a ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2022, de acordo
com clausulas contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em mdiltiplos de EBITDA apurado
no periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022). Uma vez que o gatilho é atingido, o montante necessita ser pago
pelo Grupo; (iv) Call option no valor de R$ 47.317, baseada no contrato de compra e venda de quotas firmado entre as partes que
prevé uma opcao de compra detida pela GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. e uma opcao de venda detida pelos
detentores dos 45% remanescentes, de forma a finalizar a aquisicdo de 100% do Grupo Evertical, sendo que durante toda a
vigéncia do contrato qualquer uma das partes pode antecipar o exercicio da respectiva op¢éo, que pode ser calculada considerando
a utilizagdo do método de aquisi¢ao antecipada (“Antecipated Acquisition Method”). As opgdes poderao ser exercidas pelos seus
respectivos titulares, durante o prazo de 90 (noventa) dias, contados da entrega de cada balango anual, tendo inicio a partir da
entrega do balanco anual referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, até o término da vigéncia do contrato.
Em virtude dessa clausula, o Grupo por meio da controlada direta GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. registrou o
equivalente ao valor presente do prego do exercicio da opgao de compra e venda (“Call’) ou (“Puf’) na determinagdo da contra-
prestacdo paga. O montante total registrado na contraprestagcdo em aberto refere-se a adogdo do método de aquisicao antecipada
\(“Antecipated Acquisition Method’) para os 45% remanescentes do Grupo Evertical. Veja nota explicativa n® 28; (v) As opcdes de

de aquisicédo fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam de R$ 329.268 e R$ 8.671, respectivamente). ¢. Custos de
aquisigdo: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no montante de R$ 521 referentes a honorarios advocaticios e
custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas opera-
cionais” na demonstracdo do resultado. 3.8. Grupo Engie: Em 16 de janeiro de 2023, o Grupo, por meio de sua controlada direta
In Haus Industrial e Servigos de Logistica Ltda., adquiriu 100% do capital social, que também compreende 100% do capital votante,
da Engie Brasil Servigos de Energia Ltda., que é controladora da Engie Facilities, Limpeza e Conservagéo Ltda., obtendo assim
seu controle a partir de 12 de fevereiro de 2023. a. Contraprestacéo transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante simbdlico
de R$ 1 (um real), em fungéo dos valores passivos e devedores identificaveis. Este valor foi liquidado na data da assinatura do
contrato de compra e venda em 08 de novembro de 2022. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 12 de fevereiro a 31 de
dezembro de 2023 decorrentes da aquisicao de R$ 95.866 e R$ 35.180 (se a data de aquisigao fosse no inicio do periodo de
reporte, tais valores seriam de R$ 103.668 e R$ 33.176), respectivamente. ¢. Custos de aquisi¢do: O Grupo incorreu em custos
relacionados a aquisicdo no montante de R$ 773 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios
advocaticios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragdo do resultado. d.
Ganho com compra vantajosa: O ganho com compra vantajosa reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme
segue:
Contraprestacéo transferida (A)
Compra vantajosa — resultado (B) (i) 13.150
Total do ganho com compra vantajosa (A - B) 13.150
(i) O Grupo registrou em “Outras receitas operacionais” na demonstragao de resultado, um ganho de R$ 13.150 referente a compra
vantajosa na aquisicdo das empresas Engie Brasil Servicos de Energia Ltda. e Engie Facilities Limpeza e Conservacao Ltda.
Conforme requerido no item 36 do CPC 15 (R1) — Combinacao de Negdcios, o Grupo efetuou uma revis@o para se certificar de
que todos os ativos adquiridos e todos os passivos assumidos foram corretamente identificados, obtendo assim, a confirmacéo do
cenario de compra vantajosa. A resultante da negociagdo se deu principalmente em fung&o da intengéo do vendedor em se retirar
dos negécios. 3.9. Compart: Em 31 de janeiro de 2023, o Grupo, por meio de sua controlada indireta Top Service Servigos e
Sistemas S.A., adquiriu 100% do capital social, que também compreende 100% do capital votante, da Compart Marketing e Tec-
nologia Ltda., obtendo assim seu controle a partir de 1° de fevereiro de 2023. a. Contraprestacédo transferida: A aquisicao foi
efetivada pelo montante de R$ 86.613, sendo: (i) R$ 2.500 pagos via transferéncia bancéria, na data de assinatura do contrato de
compra e venda, a titulo de sinal, em 14 de dezembro de 2022; (i) O montante total de R$ 41.129 pago através de transferéncia
bancaria, em 02 de fevereiro de 2023; (i) O montante total de R$ 18.038 a ser pago em até 60 meses desde a data do fechamento,
em 31 de janeiro de 2023; (iv) R$ 18.053 como valor adicional (Earn-out) a ser pago até 180 dias apds o encerramento do exerci-
cio de 2023, de acordo com clausulas contratuais estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas partes (com base em
mlltiplos de EBITDA, sendo a margem EBITDA limitada a 10% da Receita Liquida). Uma vez que o gatilho é atingido, o montante
necessita ser pago pela Companhia. (v) R$ 6.893 como valor adicional (Earn-out) a ser pago até 60 meses desde a data do
fechamento, em 31 de janeiro de 2023; b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de fevereiro a 31 de dezembro de 2023 decor-
rentes da aquisicao de R$ 168.529 e R$ 20.533, (se a data de aquisicéo fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam
R$ 184.511 e R$ 24.283), respectivamente. ¢. Custos de aquisi¢do: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no
montante de R$ 437 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due
diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragdo do resultado. 3.10. Grupo Maestro: Em 14 de
junho de 2023, o Grupo, a Companhia adquiriu 77,27% do capital social, que também compreende 77,27% do capital votante, da
Maestro Tecnologia S/A., que é controladora da SW Invest Tecnologia, Servigos e Participagbes Ltda., obtendo assim seu controle
a partir de 12 de julho de 2023. a. Contraprestacao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 8.487, sendo: (i)
R$ 2.487 em trés parcelas semestrais, a serem pagas aos vendedores a partir da data de assinatura do acordo de compra e venda
de acbes, sendo a primeira paga em 15 de junho de 2023 e que corresponde a 27,27% das a¢des de emissao da companhia
representativas de 27,27% do capital social; (i) R$ 6.000 em 15 de junho de 2023 referente a subscricio de novas agdes emitidas
pela companhia que corresponde a 50% das ac¢des representativas do capital social. b. Receitas e resultados incorporados: O
Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 12
de julho a 31 de dezembro de 2023 decorrentes da aquisicao de R$ 421 e R$ 58, (se a data de aquisicéo fosse no inicio do periodo
de reporte, tais valores seriam R$ 791 e R$ 289, respectivamente). ¢. Custos de aquisi¢do: O Grupo incorreu em custos relacio-
nados a aquisicdo no montante de R$ 97 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocati-
cios e custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragéo do resultado. 3.11. Grupo
Campseg: Em 14 de setembro de 2023, o Grupo, por meio de sua controlada indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda.,
adquiriu 100% do capital social, que também compreende 100% do capital votante, da Campseg Vigilancia e Seguranga Patrimo-
nial Ltda. e Campseg Servigos de Facilities Ltda., obtendo assim seu controle a partir de 1° de outubro de 2023. a. Contrapresta-
cao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 91.268, sendo: (i) R$ 3.850 pagos via transferéncia bancaria, na
data de assinatura do contrato de compra e venda, a titulo de sinal, em 14 de julho de 2023; (ii) O montante total de R$ 69.904
pago através de transferéncia bancaria, em 14 de setembro de 2023; (iii) O montante total de R$ 17.514 referente & Supervenién-
cia Ativa de recebiveis de clientes a serem pagos a medida que tais ativos supervenientes forem convertidos em caixa ou equiva-
lentes. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os montantes
de receita liquida e lucro (prejuizo) liquido do periodo de 1° de outubro a 31 de dezembro de 2023 decorrentes da aquisicao de
R$ 101.886 e R$ (3.920), (se a data de aquisi¢do fosse no inicio do periodo de reporte, tais valores seriam R$ 379.816 e R$ 1.630,
respectivamente), respectivamente. c¢. Custos de aquisicdo: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo no montante
de R$ 947 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e custos de due diligence
foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragéo do resultado. 3.12. TLSV: Em 18 de outubro de 2023, o
Grupo, por meio de sua controlada indireta Top Service Servigos e Sistemas S.A., adquiriu 70% do capital social, que também
compreende 70% do capital votante, da TLSV Engenharia S.A. obtendo assim seu controle a partir de 1° de novembro de 2023. a.
Contraprestacao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 3.500, sendo: (i) R$ 3.500 pagos via transferéncia
bancaria em 28 de junho de 2023 referente a subscricdo de novas acdes emitidas pela companhia que corresponde a 70% das
acodes representativas do capital social. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 os montantes de receita liquida e lucro (prejuizo) liquido do periodo de 1° de novembro a 31 de dezembro de
2023 decorrentes da aquisicao de R$ 16.297 e R$ (1.561), (se a data de aquisicao fosse no inicio do periodo de reporte, tais
valores seriam R$ 100.196 e R$ (2.920)), respectivamente. ¢. Custos de aquisi¢dao: O Grupo incorreu em custos relacionados a
aquisicao no montante de R$ 516 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e
custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstracdo do resultado. 3.13. Trademark:
Em 10 de novembro de 2023, o Grupo, por meio de sua controlada direta Allis Luandre Solucdes em Trade e Pessoas Ltda, adqui-
riu 70% do capital social, que também compreende 70% do capital votante, da Trademark Participagdes S.A., Pop Trade Marketing
e Consultoria Ltda, Seven Trade Marketing e Consultoria Ltda. obtendo assim seu controle a partir de 01 de novembro de 2023. a.
Contraprestacao transferida: A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 193.760, sendo: (i) R$ 5.380 pagos via transferéncia
bancaria, na data de assinatura do contrato de compra e venda, a titulo de sinal, em 20 de setembro de 2023; (ii) O montante total
de R$ 109.255 pago através de transferéncia bancaria, em 10 de novembro de 2023; (i) R$ 30.989 como valor adicional (Earn-out)
a ser pago até 150 dias ap6s o encerramento do exercicio de 2024, de acordo com clausulas contratuais estabelecendo os critérios
a serem cumpridos pelas partes (com base em muiltiplos de EBITDA apurado no periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezem-
bro de 2024). Uma vez que o gatilho € atingido, o montante necessita ser pago pela Companhia; (iv) Put option no valor de R$ 48.136,
baseada no contrato de compra e venda de quotas da Trademark em que prevé uma opgao de compra (“Call’) detida pela Allis
Luandre Solugdes em Trade e Pessoas Ltda. e uma opgao de venda (“Put’) detida pelos detentores dos 30% remanescentes, com
o intuito de finalizar a aquisicao de 100% da empresa. b. Receitas e resultados incorporados: O Grupo consolidou no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 os montantes de receita liquida e lucro liquido do periodo de 1° de novembro a 31 de dezembro
de 2023 decorrentes da aquisicdo de R$ 67.954 e R$ 7.377, (se a data de aquisi¢do fosse no inicio do periodo de reporte, tais
valores seriam R$ 356.908 e R$ 19.806), respectivamente. ¢. Custos de aquisicao: O Grupo incorreu em custos relacionados a
aquisicdo no montante de R$ 898 referentes a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e
custos de due diligence foram registrados como “Outras despesas operacionais” na demonstragao do resultado.
4. Base de preparacao — 4.1. Declaracao de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas identificadas como Controladora e Consolidado foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as
mudancas, estdo apresentadas na nota explicativa n® 7 e nota explicativa n® 8. A emissdo das demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em 28 de marco de 2024. Apds a sua emissdo, apenas os acionistas tém
continua ...
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poderes para alterar as demonstragdes financeiras. Todas as informagdes relevantes das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, e somente essas informagoes,
est@o sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
sua gestao. 4.2. Consolidacao: O Grupo consolida todas as entidades sobre as quais
detém o controle, ou seja, quando esta exposto ou tem direito a retornos varidveis
decorrentes do seu envolvimento com a investida e é capaz de dirigir as atividades
relevantes da investida. As controladas incluidas na consolidagao estéo descritas na nota
explicativa n® 2 e as politicas contabeis aplicadas na preparagao das demonstragoes
financeiras consolidadas estao descritas na nota explicativa n° 8. 4.3. Moeda funcional
e de apresentacao: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.4.
Apresentacao de informacdes por segmento: As informagdes por segmentos opera-
cionais s@o apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes operacionais. O principal érgao tomador de decisdes do
Grupo, responsavel pela definicao da alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desem-
penho dos segmentos operacionais € o Conselho de Administracao do Grupo GPS.
5. Uso de estimativas e julgamentos — Na preparacdo destas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagé@o das politicas contébeis da Controladora e suas con-
troladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de
forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. 5.1.
Julgamentos: As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas
contabeis tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrages
financeiras estao uncluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n® 2
- consolidagado: determinagé@o se a Companhia detém de fato controle uma investida;
* Nota explicativa n® 17 — equivaléncia patrimonial em investidas: determinagao se a
Companhia tem influéncia signifivativa sobre uma investida; e * Nota explicativa n® 23 —
prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer op¢oes
de prorrogacgao. 5.2. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: * Nota explicativa n2 12 — Contas a receber: mensuragdo da perda de crédito
esperada para o contas a receber; ¢ Nota explicativa n? 20 — Teste de reducéo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relagao aos valores
recuperaveis e valor em uso das unidades geradoras de caixa baseadas em fluxo de
caixa descontado; * Nota explicativa n? 25 — Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados; » Nota explicativa n? 27 — Reconhecimento e mensuragéo de provisao para
contingéncias e tributos sub judice: principais premissas sobre a probabilidade e magni-
tude das saidas de recursos; * Nota explicativa n® 28 — Aquisicdo de controladas: valor
justo da consideracgao transferida (incluindo contraprestacao contingente) e dos ativos
adquiridos e passivos assumidos; e * Nota explicativa n? 30 — Instrumentos financeiros:
efetividade do hedge: determinada por meio de avaliagdes periddicas prospectivas de
efetividade para garantir que exista uma relagao econdmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge. Valor justo de swap: o valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
6. Base de mensuragao — As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo histérico com excecdo dos seguintes itens
materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: (i) Os instrumentos financeiros
derivativos s@o avaliados pelo valor justo; (ii) Os instrumentos financeiros ndo deri-
vativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor
justo; e (iii) Obrigagcdes contingentes assumidas em uma combinacao de negécios sao
mensurados pelo valor justo. Mensuracéo do valor justo: O valor justo é o preco que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transac¢éo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracgéo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso a que o Grupo tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de ndo desempenho.
Diversas politicas e divulgagdes contébeis do Grupo exigem a avaliacdo dos valores
justos, tanto para os ativos e passivos financeiros quanto para os nao financeiros.
Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado em um mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é considerado ativo
se as transacdes de ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes de precificacdo em uma base continua. Se ndo houver
preco cotado em mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagao que maximizam
o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nédo observaveis.
A técnica de avaliagéo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em consideragao ao definir o prego de uma transagao. Se um ativo
ou passivo mensurado pelo valor justo tem um prego de compra e um preco de venda,
o Grupo avalia os ativos com base nos pregos de compra e os passivos com base
nos precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro
no reconhecimento inicial geralmente é o prego da transacéo, ou seja, o valor justo
da contraprestacdo dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no
reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo nao for evidenciado
por um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico, ou com
base em uma técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nao observaveis sejam
julgado como insignificante em relagdo & mensuracéo, entdo o instrumento financeiro
é mensurado inicialmente pelo valor justo para distinguir a diferenca entre o valor justo
no reconhecimento inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado em uma base apropriada ao longo da vida do instrumento,
ou até que a avaliagc@o seja totalmente suportada por dados observaveis de mercado
ou a transagao seja fechada, o que ocorrer primeiro.
7. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023 —
O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2023 (exceto quando indicado
de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alterag@o que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.
a) Divulgacdo de politicas contdbeis (alteracées ao CPC 26): As alteragdes ao
CPC 26 (R1) -, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o
julgamento da materialidade para a divulgacédo de politicas contabeis. As alteragdes
sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que séo mais uteis ao
substituir o requerimento para divulgacao de politicas contabeis significativas para
politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar
o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas con-
tabeis. As alteracdes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas contabeis do Grupo
(nota explicativa n® 8), mas nao na mensuragao, reconhecimento ou apresentacéo de
itens nas demonstragdes financeiras do Grupo. b) Definicdo de estimativas conta-
beis (alteracées ao CPC 23): As alteragdes ao CPC 23 -, no qual introduz a definicao
de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distincdo entre mudancas nas
estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcdo de erros. Além
disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicdo e inputs
para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragdes ndo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. ¢) Imposto Diferido relacionado
a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacao — Alteracées ao CPC
32: As alteracdes ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro estreitam o escopo da excecao
de reconhecimento inicial, de modo que ela nao se aplique mais a transagdes que
gerem diferencas temporérias tributdveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos
e passivos de desativagdo. As alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo. d) Contratos de Seguros (CPC 50): O CPC 50
Contratos de Seguro é uma nova norma de contabilidade com alcance para contratos
de seguro, abrangendo o reconhecimento e mensuracao, apresentacao e divulgacao.
O CPC 50 se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidades que
os emitem, bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas
de participagao discriciondria; algumas excegdes de escopo se aplicardo. O objetivo
geral do CPC 50 é fornecer um modelo de contabilidade abrangente para contratos de
seguro que seja mais Util e consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos
contabeis relevantes. A nova norma néo teve impacto nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo.
8. Principais politicas cc — O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas
abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagao ao contrario. Além disso,
o Grupo adotou a Divulgacdo de Politicas Contabeis (alteracées ao CPC 26) a partir
de 12 de janeiro de 2023. As alteragdes exigem a divulgacdo de politicas contabeis
“materiais”, em vez de “significativas”. Embora as alterag6es nao tenham resultado em
nenhuma mudangca nas politicas contabeis em si, elas afetaram as informacdes sobre
politicas contabeis divulgadas nesta nota 8 em determinados casos (consulte a nota
explicativa 7(a) para obter mais informacdes). 8.1. Base de consolidagcio: a. Combi-
nacao de negdcios: Combinacdes parciais de negdcios (em que a participacdo
adquirida representa menos de 100%) séo contabilizadas usando o método de aquisicao
antecipada. Seguindo essa metodologia, na mesma data da aquisicao, as partes
alcangam mutuamente um instrumento de opgao de compra e venda do capital residual
ou quotas das empresas adquiridas. Esse instrumento determina os prazos de exerci-
cio. Assim, o Grupo registra todas as suas aquisi¢cdes integralmente independentemente
de sua participagao nas aquisicdes. Exceto quando nao ha contrato de opgao, conforme
mencionado no item “C” desta nota explicativa. O custo de uma aquisi¢do é mensurado
|.como a soma entre a contraprestago transferida, mensurada ao valor justo na data

da aquisicao e a parcela ndo adquirida mensurada ao valor justo até a data de elabo-
racdo do Laudo de Alocacao de Preco (Purchase Price Allocation — PPA). Os custos
de aquisicdo incorridos sdo tratados como despesa e incluidos nas outras despesas
operacionais. Quando o Grupo adquire um negdcio, ele avalia os ativos e os passivos
financeiros assumidos para a apropriada classificagcéo e designag@o segundo os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condicdes pertinentes na data da
aquisi¢cao. Qualquer contraprestagao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor
justo na data de aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como
instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidacdo é registrada
dentro do patriménio liquido, na conta de ajustes de avaliagao patrimonial. As demais
contraprestacdes contingentes s@o remensuradas ao valor justo em cada data de
relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas na demonstracao
de resultados, em “Outras receitas (despesas) operacionais”. O agio € mensurado pelo
método de aquisicao antecipada. Por este método a transacgéo é contabilizada consi-
derando a opgdo de venda como ja 100% exercida, uma vez que, o controle ja é
adquirido no momento inicial da transagéo. Apds o reconhecimento inicial, o agio é
mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por nao recuperacao. Para fins de
teste de perda do valor recuperavel, o &gio adquirido em uma combinacéo de negdcios
é, desde a data da aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa
(nota explicativa n® 8.7) que devem beneficiar-se da combinacéo de negdcio realizada,
independentemente, se outros ativos ou passivos da adquirida seréo atribuidos a essas
unidades. Passivos de aquisi¢des sao atualizados trimestralmente e as premissas mais
relevantes utilizadas no célculo da contraprestacdo contingente sdo baseadas em:
* Valor justo na data de mensuragéo; * Multiplos de EBITDA; ¢ Acréscimos de precos
com base em indices financeiros incluindo indicadores como capital de giro, divida
liquida e/ou retengdes de contraprestagdes contingentes (passivos assumidos, mas
nao economicamente realizados); e * Ajuste no valor justo de tais consideragoes e
métricas de avaliagdo com base no método de fluxo de caixa descontado (quando
aplicavel). b. Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou
tem direito sobre, retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e
tem a habilidade de afetar esses retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstracgdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes financei-
ras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. Nas demonstragées financeiras individuais da Controladora,
as informacdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. ¢. Perda de controle: Quando da perda de controle, a Com-
panhia desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer participacéo de nao
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reco-
nhecido no resultado. Se o Companhia retém qualquer participagao na antiga controlada,
essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle. d. Participacao de acionistas nao controladores: O Grupo elegeu mensu-
rar qualquer participagao de nao controladores na adquirida pela participagao propor-
cional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisi¢do, exceto quando de aqui-
sicdes pelo método de aquisigao antecipada, que ndo leva em consideragao as parti-
cipacdes dos nao controladores. Mudangas na participagao do Grupo em uma contro-
lada que nao resultem em perda de controle s@o contabilizadas como transacdes de
patriménio liquido. e. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas
pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em contro-
ladas. Tais investimentos sé@o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transacao. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida, até a data em que o controle deixa de existir. f.
Transacoes eliminadas na consolidacao: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas néao realizadas derivadas de transacoes intragrupo, séo elimina-
das. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s@o eliminados contra o investimento na proporcao da parti-
cipacao da controladora na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extenséo em que haja
evidéncias de perda por redugéo ao valor recuperavel. g. Transacoes em moeda
estrangeira: Transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva
moeda funcional das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das tran-
sacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangei-
ras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo
em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data em que o valor justo foi determinado. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sao geralmente reconhecidas no resultado. 8.2. Instrumen-
tos financeiros: (i) Reconh o e acdo inicial: O Grupo aplica a
abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracao de seus instrumentos finan-
ceiros. Todos os ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente quando o
Grupo se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VJR), dos custos de transacao que sao diretamente atri-
buiveis a sua aquisi¢ao ou emissao. Contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao. (ii)
Classificacdo e acdo subsequente: Ativos financeiros — classificacdo: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — ins-
trumento de divida; ao VJORA — instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR). Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condi¢ées a seguir e no for designado como mensurado ao VJR: * E man-
tido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sédo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao
VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado
a0 VJR:  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financei-
ros; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sédo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
para negocia¢do, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragbes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa
escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classifi-
cados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme desctrito acima,
sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (nota
explicativa n® 30). No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevo-
géavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significa-
tivamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros
— Avaliagao do modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo
de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a
Administragao. As informacdes consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipu-
lados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢ao de um determinado perfil de taxa de juros,
a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagédo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos: * Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Admi-
nistracao do Grupo; ¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles
riscos s@o gerenciados; e * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas
sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa-
¢oes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Ativos
financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamen-
tos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como
uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos admi-
nistrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contra-
tuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avalia-
cao, o Grupo considera: * Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época
dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; * O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e * Os termos que limitam o

acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua
maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
— 0 que pode incluir uma compensacéo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor
ou maior do que o valor nominal do contrato, a permiss@o ou a exigéncia de pré-
-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) s&o tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento
inicial. Ativos financeiros — Mensuragado subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado. Veja nota explicativa n® 30 para
derivativos designados como instrumentos de hedge. Para
ajustar a divida ao seu valor justo, o Grupo desenvolveu uma
metodologia utilizando as taxas de mercado disponiveis na data
de divulgacéo do balancgo patrimonial. Cada fluxo de pagamento
é calculado até o seu valor futuro e descontado a valor presente
pelas taxas de mercado.

Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por teste
de impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A receita de juros calculada utilizando o método de
juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao

Ativos financeiros
aoVJR

Ativos financeiros
a custo amorti-
zado

Instrumentos de

divida a VJORA |reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado

acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Mensurados subsequentemente ao valor justo, exceto as perdas
Instrumentos por fmpairmgm, jurgs e diferencas cambiais sobre os instru-
patrimoniais a mentos de d|V|de3, sao reconhecidas em ORA e acumuladas na
VJORA reserva de valor justo. Quando esses ativos foram desreconhe-

cidos, os ganhos e perdas acumulados no patriménio liquido
foram reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros — Classificacdo, mensuragcao subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como um derivativo, uma contraprestagao contingente
reconhecida por adquirente em combinagao de negdcios, ou for designado como VJR
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Demais
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utili-
zando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
é reconhecido no resultado. Veja a nota explicativa n® 30 sobre os passivos financeiros
e derivativos designados como instrumentos de protecao. (iii) Desreconhecimento:
O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. No desre-
conhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Reforma da taxa de juros: Quando a
base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa
de juros, o Grupo atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro
para refletir a mudanca que é exigida pela reforma. Uma mudanca na base para deter-
minar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de refe-
réncia se as seguintes condicdes forem atendidas: a mudanga é necessaria como
consequéncia direta da reforma; e a nova base para determinar os fluxos de caixa
contratuais é economicamente equivalente a base anterior — ou seja, a base imedia-
tamente anterior a mudanca. Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro
ou passivo financeiro, além de mudangas na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais exigidos pela reforma da taxa de juros de referéncia, o Grupo atualiza
primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a
mudancga que é exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia. Depois disso, o
Grupo aplica as politicas contabeis de modificacées nas alteragbes adicionais. (iv)
Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. (v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: O
Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegéo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados
passivos financeiros derivativos e nao derivativos como instrumentos de hedge de
riscos cambiais de um investimento liquido em uma operagéao estrangeira. No inicio
das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento
de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também docu-
menta a relagdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge,
incluindo se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de
hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de
caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de
caixa, a por¢ao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na conta de resultado liquido sobre hedge.
A porgéo efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-
-se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢do nao efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. 8.3.
Capital social: A¢cées ordindrias: Quando aplicavel, os custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de agdes sdo reconhecidos como deducéo do patriménio liquido,
liquido de quaisquer efeitos tributarios. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos
como distribuicdes no patriménio liquido na sua aprovagdo pelos acionistas. 8.4.
Impostos: a. Imposto de renda e contribuicdo social correntes: O imposto de renda
e a contribuicdo social correntes sao calculados pela aliquota regular de 15%, acrescida
de adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$ 240 para o imposto de renda e de
9% para a contribuigao social, sobre o lucro liquido do exercicio e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real, ajustado segundo critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente. A
despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos corren-
tes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados & combinacgéo de negécios, ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Os ativos e
passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem aten-
didos. b. Imposto de renda e contribuicdao social diferidos: Sobre as diferencas
temporarias dedutiveis, associadas a controladora e com investimentos em controladas,
impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel
que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor
contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que nao for mais provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impos-
tos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.
Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também sao reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado.
Itens de impostos diferidos sdo reconhecidos de acordo com as transacoes que os
originaram, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido. Impostos
diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
sdo relacionados a mesma entldade tributada e suleltos amesma autoridade tributaria.
8.5. Imobilizado: a. Recont ) e acdo: E apresentado ao custo histo-
rico de aquisicdo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel, se for o caso. O custo de certos itens do imobilizado em
12 de janeiro de 2009, data de transicao para os CPCs foi determinado com base no
seu valor justo naquela data. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Even-
tual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) é incluido (a) na demonstracdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Reparos e manutencéo sdo apro-
priados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. b. Custos subsequen-
tes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. ¢. Depre-
ciacdo: A depreciagao é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divul-
gadas na nota explicativa n® 18 e que levam em consideracdo o prazo de vida util e
continua ... J
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econdmica dos bens. O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de deprecia-
¢ao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. 8.6. Intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconheci-
mento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel é
avaliada como definida ou indefinida. O periodo e o método de amortizacdo para um

ativo intangivel com vida definida sao revisados, no minimo, ao final de cada exercicio
social. Mudancgas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios eco-
némicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo
ou no método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contébeis. A amortizagédo de ativos intangiveis com vida definida é reco-
nhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacdo do ativo intangivel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo

amortizados, sendo estes submetidos aos testes anuais de impairment para avaliacao
e validagdo da recuperabilidade destes. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um
ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas
aplicadas aos ativos intangiveis do Grupo:

Softwares . Clausula de nao concor-

e licencas Agio Marcas (a) Marcas réncia com ex-quotistas Mais valia de Ativos Fixos Ativo indenizatério  Passivo contingente  Carteira de clientes
Vida util Definida Indefinida Indefinida Definida Definida Definida Indefinida Indefinida Definida
Periodo de amortizagédo 5 anos - - 2 a5 anos 5 anos 4 a5 anos - - 3 a 18 anos

Método de amortizagao utilizado ~ Amortizagéo linear Nao amortiza

Adquiridos (combinagéo Adquiridos (combinagdo Adquiridos (combinacao

Origem Adquiridos de negdcios)

N&o amortiza Amortizagao linear Amortizagéo linear

Adquiridos (combinagéo
de negdcios)

de negdcios) de negécios)

Amortizagao linear

(combinacao de negdcios)

Nao amortiza N&o amortiza Amortizacao linear
Adquiridos Adquiridos (combinacdo Adquiridos (combinagdo Adquiridos (combinagao
de negdcios) de negdcios) de negdcios)

(a) Marcas com vida util indefinida possuem nomes conhecidos e consolidados no
mercado em suas localidades, sendo na época de sua aquisicdo considerada como
relevante. (i) Agia: O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas
por reducéo ao valor recuperdvel. O &gio é decorrente das operagdes de aquisicdo,
registrado no grupo de investimentos na controladora e como ativo intangivel no con-
solidado. Esta segregado de acordo com a alocagédo obtida a partir da avaliagao do
Purchase Price Allocation e representa a diferenca entre o valor pago na transacédo e
o saldo liquido do valor justo de ativos e passivos adquiridos. (ii) Mais valia de ativos
e is ativos intangiveis: Substancialmente, os valores estdo distribuidos entre
os itens carteira de clientes, mais valia de ativos fixos, valor da marca e acordos de
nao concorréncia. O valor atribuido & carteira de clientes sofre amortizagéo de acordo
com o método Multi-Period Excess Earning (MPEEM), para as marcas com vida Uutil
definida a amortizag@o é com base no método Royalty Relief Method e nao concorrén-
cia com base na vida util definida pelo método With or Without Method, os demais estao
sujeitos a testes anuais de recuperabilidade. (iii) Gastos subsequentes: Gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios eco-
ndmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, s@o reconhecidos no resultado. 8.7. Reducéo ao valor recuperavel de
ativos (Impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros
e ativos contratuais: O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre: ¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e * Ativos de contrato. O
Grupo mensura a proviséo para perda em um montante igual a perda de crédito espe-
rada para a vida inteira do instrumento financeiro, exceto para os itens descritos abaixo,
que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: ¢ Titulos de
divida com baixo risco de crédito na data do balanco; ® Outros titulos de divida e saldos
bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de
clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. As perdas de crédito esperadas para a
vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponi-
veis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo considera um ativo
financeiro como inadimplente quando: ¢ E pouco provavel que o devedor pague inte-
gralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realiza-
cao da garantia (se houver alguma); ou ¢ De acordo com a politica contabil do Grupo
para provisao para perda esperada de clientes faturados, aplica-se o percentual de
cada faixa sobre o aging-list dos titulos em aberto na data base de analise, em 31 de
dezembro de 2023 os percentuais foram apurados conforme abaixo: ¢ A vencer: 1,73%;
* Vencido de 1 a 30 dias: 2,33% * Vencido de 30 a 60 dias: 10,66%; * Vencido de 61 a
90 dias: 17,77%; * Vencido de 91 a 180 dias: 45,81%; ¢ Vencido de 181 a 360 dias:
61,43%; e * Acima de 360 dias: 58,43%. De acordo com a politica contabil do Grupo
para provisao para perda esperada de clientes a faturar ¢ calculado 0,8% sobre a receita
operacional bruta mensal e eventuais complementos de casos pontuais decorrentes
do processo de andlise realizado no més de novembro, o qual tem como objetivo
avaliar a manutengao ou a baixa definitiva dos valores provisionados. Esses percentu-
ais foram estimados com base na avaliacéo de risco e dados histéricos do Grupo. O
periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Mensuragao
das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensu-
radas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de
caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas s&o descontadas
pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Devido as caracteristicas do contas a
receber, o Grupo adotou a abordagem simplificada de perda de crédito esperada, que
consiste em reconhecer a perda de crédito esperada pela vida util total do ativo usando
dois métodos de analise, em bases coletivas e individuais. Bases coletivas: O Grupo
adota o modelo de perdas esperadas, baseado no histdrico de inadimpléncia por faixa
de vencimento ap6s 12 meses do reconhecimento, aplicando tais taxas nas faixas de
vencimento do aging-list apurado na data base de apresentacdo. Bases individuais:
A cada fechamento de balango, o Grupo avalia se houve ou ndo aumento significativo
do risco de crédito para cada cliente ou caracteristicas de recebiveis especificos
através de andlise qualitativa dos fatores que possam levar a uma expectativa alta de
inadimpléncia. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Um ativo financeiro
possui “problemas de recupera¢ao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva
de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; ¢ Que-
bra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;
* Reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condicdes que nao seriam aceitas
em condi¢gdes normais; * A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara
por outro tipo de reorganizagao financeira; e * Para estes clientes ou classes de ativos,
o Grupo determina a perda esperada a ser reconhecida. Apresentacdo da provisao
para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto
dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o
Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o
valor contébil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 360 dias com base na
experiéncia histdrica de recuperacédo de ativos similares. Com relagao a clientes cor-
porativos, o Grupo faz uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo nao espera
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos & execucao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. (i) Ativos ndo
financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo imposto
de renda e contribuigao social diferidos ativos e estoques, sao revistos a cada data de
balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor
recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa
pelo seu uso continuo, entradas essas que s@o em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. O &gio de combinagdes de negdcios é
alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das siner-
gias da combinagéo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus
valores em uso ou seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente, usando-se
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda
por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redu¢é@o ao valor recuperavel s@o reco-
nhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente
alocadas para redugao de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugao do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a dgio nao
é revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sao
revertidas somente na extens@o em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda
de valor n&o tivesse sido reconhecida. 8.8. Arrendamentos: Determinando quando
um contrato contém um arrendamento: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um
contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento,
se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagdo: O CPC 06 (R2) inclui duas isencdes
de reconhecimento para arrendatdrios que foram aplicadas pelo Grupo: arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com vigéncia de até
12 meses. Como arrendatario: O Grupo classificou os arrendamentos que transferiam
\substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como arrenda-

mentos financeiros. Quando esse era o caso, os ativos arrendados eram mensurados
inicialmente por um valor igual a0 menor entre seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do arrendamento
foram os pagamentos durante o prazo do arrendamento que o arrendatério era obrigado
a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo. Os
ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e
nao foram reconhecidos no balango patrimonial do Grupo. Os pagamentos efetuados
sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo
prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como parte
integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento. (i) Ativos
de direito de uso: Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicagao
inicial para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional.
A mensuracao do ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de arrenda-
mento a pagar, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento ante-
cipados ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no
balanco patrimonial imediatamente antes da data da aplicag&o inicial. O ativo de direito
de uso inicialmente é mensurado ao custo, que compreende o valor de mensuragao
inicial do passivo do arrendamento, ajustado por quaisquer pagamentos do arrenda-
mento feitos até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatdrio e uma estimativa dos custos a incorrer pelo arrendatario na desmontagem
e remocao do ativo subjacente, restaurando a localizagcdo em que se encontra ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do exigida pelos termos e condi¢oes do arren-
damento, deduzido de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos. Subsequen-
temente, ele é depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento. (ii) Passivo de arrendamento: O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao
sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrenda-
mento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: ¢ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
* Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ¢ Valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e O
prego de exercicio da op¢éo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg&o de rescindir o arren-
damento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando
0 método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragc@o nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual,
se o Grupo alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao de compra, extensdo ou
rescis&o ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste cor-
respondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Como arrenda-
dor: O Grupo nao definiu politicas contabeis quando atua como arrendador por enten-
der que esses valores nao sao significativos. 8.9. Provisoes: Geral: As provisdes sao
reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigagado presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigag&@o; e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provis&o seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisées para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas: O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Tributos sub
judice: No processo de aquisicao de empresas ha riscos levantados em relatério de
especialistas quanto aos riscos fiscais nao provisionados pela Administracao anterior.
Tais riscos referem-se principalmente a débitos federais de exigibilidade suspensa,
redugdes na base de calculo de tributos com precedentes nos tribunais desfavoraveis
aos contribuintes, auséncia de recolhimento de IOF em operacdes de mutuo e nao
cumprimento de alguns aspectos da Consolidagao das Leis Trabalhistas, como passivo
assumido na destinagao da rubrica de tributos sub judice e tratado como tal. 8.10.
Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigagéo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
fungao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada
de maneira confidvel. O reconhecimento de bonus a pagar aos funcionarios é usualmente
efetuado quando do encerramento do exercicio, segundo metas de desempenho
individuais segundo critérios especificos. O Grupo ndo mantém beneficios de demisséo,
planos de pensao, previdéncia privada ou quaisquer planos de aposentadoria ou
beneficios para seus funcionérios e dirigentes apds sua saida do Grupo. 8.11. Plano
de Opcao de Compra de Ag¢des: O Grupo possui um Plano de Opgdes de Compra
de Acdes (“Plano de Opgdes”), aprovado em Assembleia Geral de Acionistas de 14 de
abril de 2022 da GPS Participagées e Empreendimentos S.A. (“GPS S.A”), cujos
objetivos sdo: (i) Proporcionar a determinados Colaboradores, selecionados pelo
Conselho de Administragdo da GPS S.A., a possibilidade de se tornarem acionistas
daquela companhia, propiciando, em consequéncia, um maior alinhamento de seus
interesses com os interesses dos demais acionistas, e consequente compartilhamento
dos riscos do mercado de capitais; (ii) Estimular a permanéncia e fidelizagcdo desses
Colaboradores; e (iii) Compartilhar a criacdo de valor na Companhia entre tais Cola-
boradores e demais acionistas da Companhia. No contexto do Plano de Opcdes,
conforme Programa anual aprovado pelo Conselho de Administragao da GPS S.A., os
Colaboradores selecionados firmam Contrato de Opgdes e podem exercé-las conforme
as regras estipuladas e, conforme deliberacdes constantes da Ata de Reuniéo Extra-
ordinaria do Conselho de Administracdo da GPS S.A., em 29 de marg¢o de 2023 foram
aprovadas: * Emissao de 2.461.432 (dois milhdes, quatrocentas e sessenta e uma mil,
quatrocentas e trinta e duas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. * Preco de exercicio com base na cotagdo média de precos de fechamento
das agbes da Companhia no periodo compreendido entre 08 de margo de 2023 e 14
de margo de 2023, de R$ 12,55 (doze reais e cinquenta e cinco centavos) por opgao.
* Desconto de 10% (dez por cento) a ser pago como prémio, correspondente ao valor
de R$ 1,26 (um real e vinte e seis centavos) por op¢ao. Ainda pelo Programa Anual,
as opgoes tiveram vesting imediato e prazo méaximo de 5 (cinco) dias Uteis para exer-
cicio pelos Colaboradores, e, o preco de exercicio foi pago a vista, simultaneamente a
formalizagao da subscricdo das agdes, adquiridas pelos Colaboradores. As agdes
emitidas da GPS S.A. em decorréncia do exercicio das opgdes estéo sujeitas a periodo
de “Lock Up” e nao implicam exigéncia de permanéncia do mesmo no Grupo. O Plano
de Opgdes (assim entendidas as a¢des emitidas pela GPS S.A. em decorréncia do
mesmo) é registrado, sob o ponto de vista contébil, de acordo com os termos CPC 10
e conforme a outorga de instrumentos patrimoniais adquiridos imediatamente. Dessa
forma, o desconto aplicado teve seu reflexo contabil considerado como Prémio, no valor
de R$ 3.087 (conforme nota explicativa n® 32). 8.12. Receita de contrato com cliente:
A receita € mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato com o
cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou
servigo ao cliente. Informagdes sobre o cumprimento de obrigagdes de desempenho
em contratos com clientes, incluindo condi¢cdes de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas, estdo detalhadas na nota expli-

cativa n® 31 (d). 8.13. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e
despesas financeiras do Grupo compreendem: ¢ Receita de juros ¢ Despesa de juros
* Ganhos/perdas liquidas na alienagé@o de ativos financeiros disponiveis para venda
* Ganhos/perdas liquidas de variagado cambial sobre ativos e passivos financeiros
* Perdas por reducéo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que nédo contas a
receber) ¢ Atualizacdes monetarios de depdsitos judiciais. A receita e a despesa de
juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de divi-
dendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o
pagamento é estabelecido. O Grupo classifica juros recebidos e dividendos e juros
sobre capital préprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebi-
mentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro
ao: ¢ Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou * Ao custo amortizado do passivo
financeiro. No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide
sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de
recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é
calculada por meio da aplicacé@o da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial.
Caso o ativo nao esteja mais com problemas de recuperagéo, o célculo da receita de
juros volta a ser feito com base no valor bruto. 8.14. Novas normas e interpretacoes
ainda nao efetivas: As novas normas e interpretacdes alteradas, mas ndo adotadas
até a data de emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo, estao descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagoes,
se cabivel, quando entrarem em vigor. a) Alteracées ao CPC 26: Classificacdo de
Passivos como Circulante ou Nao-Circulante e Passivos nao Circulante com
Covenants: Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragbes aos
parégrafos 69 a 76 do CPC 26 (R1) — Apresentagédo das demonstragdes contabeis para
especificar os requisitos de classificagao de passivos como circulante ou nao circulante
e exigem novas divulgacdes para passivos nao circulantes que estao sujeitos a cove-
nants futuros. As alteracdes esclarecem: ¢ O que se entende por direito de adiar a
liquidag&o. » Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes
financeiras. * Que a classificacdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de a entidade
exercer seu direito de adiar. » Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for ele proprio um instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo
afetardo sua classificacao. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagao
quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como nao
circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de
covenants futuros dentro de doze meses. As alteragbes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2024 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. O Grupo esta atualmente avaliando o impacto
que as alteragdes terdo na pratica atual e se acordos de empréstimo existentes podem
exigir renegociacao. b) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas
e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracgoes financeiras individuais
e consolidadas do Grupo: - Alteracdes ao CPC 06: Passivo de Locagdo em um Sale
and Leaseback (Transacao de venda e retroarrendamento) - Acordos de financiamento
de fornecedores — Alteragdes ao CPC 03 (R2). - Auséncia de conversibilidade — Alte-
ragdes ao CPC 02.
9. Informacoes por segmento — As informacdes por segmentos operacionais sao
apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal
tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, res-
ponsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é o Conselho de Administracao do Grupo GPS, também responsavel pela
tomada de decisdes estratégicas do Grupo. A determinagao dos segmentos operacio-
nais do Grupo é baseada em sua estrutura de Governanga Corporativa, que divide os
negécios para fins de gestao e tomada de decisdo em unidades regionais, nas areas
geogréficas dos clientes. A receita e o custo sao utilizados para definir as respectivas
estruturas de gestao, com base nas unidades regionais. O Conselho de Administragao
acompanha os resultados de cada unidade de negdcios pelo menos trimestralmente. As
receitas e os custos do segmento sao baseados na localizagao geografica dos clientes,
que é a mesma métrica utilizada para definir as respectivas estruturas de gestdo, com
base nas unidades regionais. Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10%
da receita operacional liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022. Todas as receitas de contratos com clientes do Grupo estao concentradas em
um Unico mercado geogréfico (Brasil) e todos os produtos e servicos sado transferidos
em momento especifico no tempo. A tabela a seguir contém informagoes financeiras
resumidas relacionadas a distribuicdo geografica das operagdes comerciais do Grupo
em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Lucro
Receita liquida Custos (prejuizo) bruto
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Sudeste 6.542.282 5.589.985 (5.334.422) (4.581.111) 1.207.860 1.008.874
Norte e Nor-

deste 1.618.153 1.330.121 (1.318.027) (1.119.514)  300.126  210.607
Sul 1.456.032 1.169.172 (1.184.875) (931.195) 271.157 237.977
Centro-Oeste 697.511 585.721 (562.628) (487.011) 134.883 98.710
Nao alocado () 317.176 543.684 (393.834) (574.611) (76.658) (30.927)
Total 10.631.154 9.218.683 (8.793.786) (7.693.442) 1.837.368 1.525.241

(i) Esses montantes referem-se a saldos consolidados que ainda nao fazem parte do
sistema operacional do Grupo, como é o caso de empresas que foram adquiridas e
ainda néo foram totalmente integradas. Uma vez que essas aquisi¢oes ainda estao no
periodo de mensuragao, os valores estdo sendo apresentados de maneira provisoria
nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, conforme CPC 15 (R1). Os
registros contabeis de resultado séo classificados por Centros de Resultado, que
carregam informagdes como: segmento, regiao, estrutura de gestao, entre outras.
Diferentemente dos registros contabeis patrimoniais, que sédo classificados apenas
por contas contdbeis, de modo que se torna impraticavel a apresentacao das rubricas
patrimoniais por segmento regionalizado.
10. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
31/12/2023  31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 9.586 17.690 67.026 93.031
Certificados de depdsito

bancério (a) 861.042 736.749 922.655 796.095
Total 870.628 754.439 989.681 889.126

(a) As aplicacdes em Certificado de depdsito bancario referentes a caixa e equivalentes
de caixa em 31 de dezembro de 2023 sao remuneradas com base em taxas médias
equivalentes a 107,45% a.a. (104,79% a.a.em 31 de dezembro de 2022) da variagao dos
Certificados de Dep6sito Interbancario (CDI). Estes recursos possuem liquidez imediata,
sd@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sendo utilizados
para arcar com o pagamento de obrigagdes operacionais do Grupo, e estao sujeitos
a um insignificante risco de mudancas de valor. O saldo de “Caixa e equivalentes de
caixa” considera a média do faturamento mensal dos Ultimos 6 meses do consolidado,
desde que cumulativamente também atenda os critérios da CPC 03 (R2). O excedente
de caixa sera utilizado para fins estratégicos do Grupo, e portanto, é classificado em
“Aplicacdes financeiras” nos ativos circulante e nao circulante. As informacdes sobre
a exposicao riscos de mercado e de crédito estao incluidas na nota explicativa n® 30.
11. Aplicacdes financeiras

Consolidado
31/12/2023  31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Certificados de depdsito

bancério (i) 1.266.682  1.810.603  1.266.682  1.810.780
Circulante 1.266.682 1.810.414  1.266.682 1.810.414
Nao circulante - 189 - 366

(i) As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 sdo remuneradas com base
em taxas médias equivalentes a 111,39% a.a. (106,33% a.a. em 31 de dezembro de
2022) da variagéo dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI). Estes recursos
possuem liquidez imediata, sdo prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancas de valor. Essas
aplicagoes financeiras, mesmo que de liquidagédo imediata, foram separadas de caixa
e equivalentes de caixa por ndo estarem destinadas a manutengao do fluxo de caixa
operacional do Grupo. As informacdes sobre a exposicdo a riscos de mercado e de
crédito estdo incluidas na nota explicativa n® 30.
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12. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Servicos faturados 426.627  352.709 1.616.255 1.284.209
Servicos a faturar (a) 195.571 166.843  946.020 757.304
Retencgdes contratuais (c) 4.295 4.508 92.094 72.491
Outras contas a receber - - - 81
Subtotal 626.493 524.060 2.654.369 2.114.085
Provisao para perdas esperadas dos
servicos faturados (b) (18.307) (18.808) (85.974) (74.612)
Provisao para perdas esperadas dos
servigos a faturar (b) (2.153) (3.889) (8.815)  (17.345)
Total 606.033 501.363 2.559.580 2.022.128
Circulante 601.502 496.814 2.458.492 1.948.834
Néo circulante 4.531 4.549 101.088 73.294

(a) Os servicos a faturar referem-se a servigos prestados e medidos e ainda néo fatura-
dos até a data de fechamento das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
(b) A provisao para perdas esperada nos servicos faturados e a faturar sao calculadas
de acordo com a politica mencionada na nota explicativa n® 8.7. (c) Refere-se a reten-
coes efetuadas por clientes, previstas contratualmente, as quais serao devolvidas no
final do prazo contratual. O aging list de contas a receber de servicos faturados esta
apresentado na nota explicativa n® 30 (c). A movimentacdo do saldo da provisdo para
perdas esperadas dos servigos faturados esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Em 12 de janeiro (18.808) (12.645) (74.612) (56.848)
Provisédo advinda de combinacéo de
negocios - - (5.372) (14.844)
Provis&o advinda de incorporagdo de
emrpesas - (4.815) - -
Constituicao de provisao para perdas (11.878) (14.378) (56.123) (46.197)
Realizacado da provisado de perdas 12.379 13.030 50.133 42.872
Outros - - - 405
Em 31 de dezembro (18.307) (18.808) (85.974) (74.612)

A movimentagao do saldo da provis@o para perdas esperadas dos servigos a faturar
esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Em 12 de janeiro (3.889) (513) (17.345)  (4.627)

Provisédo advinda de combinacao de

negocios - - (842)  (5.861)
Provis&o advinda de incorporagdo de

empresas -  (2.030) - -

Constituicao de provisao para perdas (22.929) (25.716) (66.364) (98.888)

Realizacado da provisa@o de perdas 24.665 24.370 75.736 92.019

Outros - - - 12

Em 31 de dezembro (2.153) (3.889) (8.815) (17.345)

Ha cessoes fiduciarias de recebiveis para os empréstimos da modalidade capital de
giro, veja nota explicativa n® 21. As informagdes sobre a exposicao do Grupo a riscos
de crédito, de mercado e perdas esperadas relacionadas a “Contas a receber e outras
contas a receber” estao divulgadas na nota explicativa n® 30.
13. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Imposto de renda de operagdes,

liquidos 68.347 48.699 155220 118.513
Imposto de renda sobre rendimentos

de aplicacdes financeiras, liquidos - - 1.009 1.052
Contribui¢do social, liquida 29.953 27.457 79.217 76.726
Crédito de imposto de renda decor-

rente de atualizagdo da Selic sobre

indébitos tributérios 1.813 1.813 12.913 12.913
Crédito de contribuicdo social decor-

rente de atualizacdo da Selic sobre

indébitos tributarios 653 653 4.649 4.649
Atualizag@o monetéria sobre indébi-

tos da Selic 574 288 4.065 2.031
Total 101.340 78.910 257.073 215.884
Circulante 98.300 76.156  235.446  196.291
Nao circulante 3.040 2.754 21.627 19.593

O saldo de imposto de renda e da contribui¢do social a recuperar referem-se aos valores
retidos em fonte nas notas fiscais de venda/servigos prestados.
14. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contribuigao para Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) (i) 14.683 15.011  100.635 77.054
Contribui¢do do Programa de Inte-

gracao Social (PIS) (i) 3.181 4.389 22.050 17.394
Contribuigdes ao Instituto Nacional

do Seguro Social (INSS) (i) 80.748 32932 176.167 133.485
Imposto Sobre Servicos de Qualquer

Natureza (ISSQN) (i) 17.019 14.353 54.016 51.338
Outros (ii) 5 1 2.783 34.944
Total dos tributos a recuperar 115.636 66.686 355.651 314.215
Circulante 115.478 66.461  343.391  301.887
Néo circulante 158 225 12.260 12.328

(i) Tributos a recuperar séo substancialmente apresentados pela origem de impostos
retidos em fonte dos servigos prestados aos clientes, conforme Lei n® 10.833, de 29 de
dezembro de 2003. Os pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas a outras pes-
soas juridicas de direito privado, pela prestacao de servicos de limpeza, conservagéo,
manutencao, seguranca, vigilancia, transporte de valores e locacdo de mao-de-obra,
pela prestacédo de servicos de assessoria crediticia, mercadolégica, gestao de crédito,
selecao e riscos, administragao de contas a pagar e a receber, bem como pela remu-
neracg&o de servicos profissionais, estio sujeitos a retencao na fonte da COFINS e da
contribuicdo para o PIS/PASEP divulgada nesta nota explicativa e também retencao
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL divulgada na nota explicativa
n? 13. Dessa forma, o Grupo possui em seu ativo a circulagdo de retengdes em fonte
nos tributos 1SS (de 2 a 5%), PIS (0,65%), COFINS (3%), Imposto de Renda (de 1 a
4,8%), Contribuicdo Social (1%) e INSS (11%) que s&o utilizados como fonte redutora
de seus impostos a pagar. (i) Outros tributos referem-se essencialmente aos tributos
de IPl e ICMS. Em relacao ao periodo comparativo houve uma redugao de saldo devido
a compensacdes efetuadas via PER/DCOMP durante o exercicio de 2023.

15. Partes relacionadas — 15.1. Controladora final: O controle da Top Service Ser-
vicos e Sistemas S.A. é exercido pela GPS Participacdes e Empreendimentos S.A. e
esta por sua vez é controlada por um bloco de controle, constituido pelos seguintes
acionistas: José Caetano Paula de Lacerda, Carlos Nascimento Pedreira, NP Parti-
cipagdes S.A., Valora Participagbes Ltda., Luis Carlos Martinez Romero e Marcelo
Niemeyer Hampshire. 15.2. Empréstimos a pagar com partes relacionadas: As
empresas do Grupo realizam entre si operacdes com natureza de “conta corrente” e
convénio de caixa Unico, por meio de débitos e créditos que envolvem as empresas
correntistas e a empresa definida como a lider do convénio, a Top Service Servigos e
Sistemas S.A.. Neste sentido, a Controladora registra, em 31 de dezembro de 2023,

Controladora
31/12/2023  31/12/2022

GPS S.A. 374 -
GPS SP 1.626 -
Proguarda Vigilancia 41.771 35.264
Graber 124.216 75.981
Visel - 5.393
Fortaleza Vigilancia 16.975 14.239
Onseg 6.857 10.636
Onserv 839 1.020
GPS Air 12.930 8.117
LC Restaurantes 4.896 41.482
Poliservice Seguranca 2.931 3.398
Proteg 7.249 6.444
Servis 28.819 16.141
Secopi 7.724 13.898
Ultralimpo 1.462 2.882
Polonorte Seguranca 6.467 6.025
GOL 12.168 14.479
Loghis 79.971 987
BC2 Construtora 41.874 43.474
BC2 Infraestrutura 550 23.372
In-Haus Log 9.049 9.049
Sunset Servigos 6.041 717
Sunset Vigilancia 19.390 12.185
Global 134.675 121.410
Servicos de Cogeragédo Carioca 13.766 13.769
Allis Solugbes Inteligentes 32.713 32.919
Allis Solugbes em Trade e Pessoas 35.576 21.942
Rudder Servicos 9.878 5.463
Rudder Seguranca 10.361 266
Eleva Facilities 25.868 -
Eleva Industrial 16.678 13.148
Evimeria 18.450 1.207
Force Servigos 16.374 13.491
Force Vigilancia 5.038 7.084
Predial Axel 18.330 -
Ormec 15.786 -
Evertical 12.731 4.564
Global Servigcos 29.846 10.000
Wrapper 862 250
Global Servicos Empresariais 13.411 -
Global Empregos 2.205 -
Global Administragao 1.087 -
Global Estagios 1.162 -
Global Treinamentos 157 -
Engie Eficiéncia 46.495 -
Engie Facilities 670 -
Compart 25.015 -
Maestro 5.908 -
Sw 120 -
TLSV 11.000 -
Campseg 12.151 -
Trademark 187 -
Seven Trade 2.598 -
Pop Trade 11.346 -
Valores a pagar 1.162.740 821.509
Total liquido a pagar (1.085.557) (736.662)
Consolidado
31/12/2023  31/12/2022
GPS S.A. 374 -
Valores a receber 374 -
GPS S.A. - 14.882
Outros 472 479
Valores a pagar 472 15.361
Total liquido a pagar (98) (15.361)
15.3. Empréstimos a receber de partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos a receber (i) 20.008 21.954 20.008 21.954
Total 20.008 21.954 20.008 21.954
Circulante 3.080 2.744 3.080 2.744
Nao circulante 16.928 19.210 16.928 19.210

(i) Trata-se de empréstimos para executivos do Grupo. O prazo dos contratos de mutuo
é de oito anos com pagamentos em oito parcelas anuais. A atualizagdo dos valores é
efetuada mensalmente (pro rata temporis) pela variagao acumulada na remuneragao do
CDI (Certificado de Depésito Interbancario) e, para os empréstimos concebidos em 2022
e 2023, as atualizacdes por IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo).

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Em 12 de janeiro 21.954 13.183 21.954 13.183
Empréstimo concedido 1.000 9.500 1.000 9.500
Atualizagdo monetaria 1678  2.205 1.678  2.205
Recebimentos (3.853) (2.340) (3.853) (2.340)
Outros (771) (594) (771) (594)
Em 31 de dezembro 20.008 21.954 20.008 21.954

15.3.1. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: O pessoal-chave da
Administracéo inclui os executivos que estdo no Plano de Opgoes de Compra de Acoes
da Companhia. A remuneragao paga por servicos prestados esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldrios e pré-labore 2.688 1.383 31.321 16.649
Beneficios - - 2.492 1.883
Encargos sociais - - 3.339 2.702
Participag&o dos lucros e resultados

(PLR) - - 127217 101.062
Prémio do plano de opcao de compra

de acdes (i) - - 3.087 3.326
Total 2.688 1.383 167.456 125.622

(i) Veja nota explicativa n® 8.11. A remuneracao do pessoal-chave da Administragao do
Grupo inclui salérios e beneficios (assisténcia médica, vale refeicéo e vale alimentacao).
15.4. Dividendos a receber: Em 31 de dezembro de 2023, a Controladora possuia
R$ 48.518 de dividendos a receber (R$ 1.182 em 31 de dezembro de 2022).
Controladora

2023 2022
Em 12 de janeiro 1.182 -
Dividendos minimos obrigatérios declarados 147.894  148.368
Dividendos recebidos (100.558)  (147.790)
Advindo de incorporacao - 604
Em 31 de dezembro 48.518 1.182

15.5. Dividendos a pagar: Em 31 de dezembro de 2023, a Controladora possuia
R$ 214.936 de valores a pagar de dividendos para seus acionistas (R$ 122.971 em
31 de dezembro de 2022).

Consolidado
2023 2022

Controladora

2023 2022
Advindo de incorporagao - 72 - -
Em 31 de dezembro 214.936 122.971 214.936 122.899
(i) Refere-se a distribuicdo e pagamento de dividendos efetuado por determinadas
controladas, que possuem participagao acionaria de terceiros. 15.6. Outras transagées
com partes relacionadas: O Grupo possui ainda transagdes com partes relaciona-
das operacionais com eliminacdo no Consolidado. Em 31 de dezembro de 2023 a
eliminagao entre receita e custo foi de R$ 16.881 (R$ 6.151 em 31 de dezembro de
2022), devido a servigos prestados pela GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca
Ltda., Top Service Servicos e Sistemas S.A., In-Haus Industrial e Servicos de Logistica
Ltda., Graber Sistemas de Seguranca Ltda., LC Administracao de Restaurantes Ltda.,
Loghis Logistica e Servigos Ltda., Evertical Tecnologia Ltda., Allis Luandre Solu¢des
em Trade e Pessoas Ltda., Maestro Tecnologia S.A. e SW Invest Tecnologia, Servigos e
Participagdes Ltda., Global Central de Estagios Ltda., Predial Axel Manutencéo Industrial
Ltda. e Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 15.7. Garantias, avais e fiangas com
partes relacionadas: O Grupo possui transagcdes com partes relacionadas em que
a GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. prestou aval em contratos feitos pela
Companhia e pelas controladas Loghis Logistica e Servicos Ltda. e Ormec Engenharia
Ltda. sem custo para as controladas, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos (i) 421.106 614.352 432.908 626.031
Debéntures 2.602.084 2.661.200 2.602.084 2.661.200
Total 3.023.190 3.275.552 3.034.992 3.287.231

(i) Em 31 de dezembro de 2023, do valor total de R$ 436.742 (R$ 634.924 em 31 de
dezembro de 2022) de empréstimos do consolidado, R$ 432.908 (R$ 626.031 em 31
de dezembro de 2022) possuem garantia da GPS Participagcdes e Empreendimentos
S.A. em contratos feitos por controladas.
16. Outros créditos

Consolidado
31/12/2023  31/12/2022

Controladora
31/12/2023  31/12/2022

Adiantamento a fornecedo-

res e beneficios (i) 33.818 277 142.522 6.520
Adiantamento a funcionarios 1.164 1.383 8.555 6.138
Seguros a apropriar 728 6.408 11.600 7.657
Despesas antecipadas 1.924 6.522 2.131 7.897
Outros créditos 70 197 70 242
Total 37.704 14,787 164.878 28.454

(i) Grande parte do saldo refere-se a adiantamento de beneficios, em decorréncia do
entendimento do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) no inicio de 2023 quanto ao auxilio
alimentagdo pago em dinheiro nao se enquadrar como salario utilidade, o Grupo adotou o
uso de cartao de beneficios que estd em conformidade com os critérios do Programa de
Alimentacéo do Trabalhador (PAT), sendo registrado como adiantamento de curtissimo
prazo. E ainda, em 2023 o Grupo aderiu ao programa da Receita Federal de “litigio
zero”, que, em resumo, permite que contribuintes quitem seus processos tributarios
que estiverem em julgamento administrativo, porém, o pagamento ocorre de maneira
antecipada, antes mesmo da homologacdo do parcelamento. Em 31 de dezembro
de 2023 o saldo de adiantamento do “litigio zero” era de R$ 3.538 na controladora e
R$ 32.694 no consolidado.
17. Investimentos
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Investimento em sociedades

controladas 2.954.284 2.049.052 - -
Adiantamento para futuro aumento

de capital (iv) 488.343  304.217 - -
Provis&o para perda de investimen-

tos (iii) (44.160) (6.766) - -
Subtotal 3.398.467 2.346.503 - -
Investimento em processo de

~aquisicéo (i) 7.988 2.500 8.263 2.500
Agio e alocacao do prego de compra

na aquisi¢ao de investimento (ii) 1.357.878 1.500.789 - -
Investimento liquido 4.764.333 3.849.792 8.263 2.500

(i) Em 2022: > Em 14 de dezembro de 2022, foi realizada a aprovagao da aquisi¢cao de
100% das quotas e assinatura do contrato de compra e venda, pela controlada direta
Top Service Servigos e Sistemas S.A., da empresa Compart Marketing e Tecnologia
Ltda. Ocorrendo também na mesma data, pagamento a titulo de sinal no montante de
R$ 2.500, com saldo acordado a ser pago na data do fechamento em moeda corrente
nacional. A Compart presta servigos de field marketing, merchandising, promogdes e
eventos, com presenca em sete estados e forte atuagédo na regido Sudeste. A con-
clusao da aquisicao ocorreu conforme descrita na nota explicativa n® 3.9. Em 2023: >
Em 20 de Outubro de 2023, houve a aprovagao e assinatura do contrato de compra
e venda pela aquisicdo de 60% das quotas da sociedade Lyon Engenharia Comercial
Ltda, ocorrendo, nesta data, o pagamento a titulo de sinal no montante de R$ 2.988. A
conclusao da aquisi¢éo ocorreu em 15 de janeiro de 2024, conforme detalhado na nota
explicativa n® 37 (a). Ficou ajustado entre as partes, no termo de fechamento, que o
controle serd assumido a partir de 12 de fevereiro de 2024, dessa forma a consolidagao
dos balancos e afericao dos saldos iniciais dessas empresas seréo realizadas nessa
data. > Em 27 de Outubro de 2023, houve a aprovacéo e assinatura do contrato de
compra e venda pela aquisi¢do de 60% das quotas da sociedade Control Construgdes
S.A., ocorrendo, nesta data, o pagamento a titulo de sinal no montante de R$ 1.000.
A conclusao da aquisicao ocorreu em 18 de janeiro de 2024, conforme detalhado na
nota explicativa n® 37 (a). Ficou ajustado entre as partes, no termo de fechamento, que
o controle serd assumido a partir de 12 de fevereiro de 2024, dessa forma a consoli-
dacao dos balancgos e afericao dos saldos iniciais dessas empresas serao realizadas
nessa data. > Em 27 de Outubro de 2023, foi celebrado de compra e venda de 100%
das quotas das sociedades Invictus Servicos de Terceirizagao de Mao de Obra Ltda.
e Invictus Seguranca Ltda. (conjuntamente, “Invictus”), pela controlada indireta Graber
Sistemas de Seguranca Ltda.. Nesta mesma data, ocorreu o pagamento a titulo de sinal
no montante de R$ 275. A Invictus presta servigos de seguranga privada, fiscalizagao,
recepgao e portaria, com forte atuagao nos Estados do Para e do Amapa. A conclusao
da aquisi¢@o ocorreu em 09 de fevereiro de 2024, conforme detalhado na nota explicativa
n° 37 (a). Ficou ajustado entre as partes, no termo de fechamento, que o controle sera
assumido a partir de 12 de fevereiro de 2024, dessa forma a consolidagéo dos balangos
e afericdo dos saldos iniciais dessas empresas serao realizadas nessa data. > Em
24 de novembro de 2023 foi celebrado de compra e venda de 100% das quotas das
sociedades Marfood Comércio e Servigos de Hotelaria Ltda. (“Marfood”), pela controlada
indireta Top Service Servicos e Sistemas S.A.. Nesta mesma data, ocorreu o pagamento
a titulo de sinal no montante de R$ 4.000. A Marfood presta servigos de fornecimento
de refeigoes e hotelaria maritima, com forte atuac@o no Estado do Rio de Janeiro. A
conclusao da aquisicdo ocorreu em 12 de fevereiro de 2024, conforme detalhado na
nota explicativa n® 37 (a). Ficou ajustado entre as partes, no termo de fechamento, que o
controle serd assumido a partir de 12 de fevereiro de 2024, dessa forma a consolidagao
dos balangos e afericao dos saldos iniciais dessas empresas ser&o realizadas nessa
data. (i) Refere-se a &gio e alocacdes do preco de compra apurados na aquisicao de
negoécios que nas demonstragdes financeiras da Controladora é reconhecido no grupo
de investimentos e no Consolidado no grupo de intangivel conforme o CPC 09, item 23
(b) e CPC 04 (R1), respectivamente.

Controladora

R$ 1.085.557 (R$ 736.662 em 31 de dezembro de 2022) em “Empréstimos a pagar Controladora Consolidado | 31/12/2023  31/12/2022
— partes relacionadas”, no passivo circulante. O Grupo registrou em 31 de dezembro 2023 2022 2023 2022 Agio 1.026.460 1.117.009
de 2023, R$ 98 (R$ 15.361 em 31 de dezembro de 2022) em “Empréstimos a pagar — Em 12 de janeiro 122.971 - 122.899 — Carteiras de clientes 405.584 441.081
partes relacionadas”, no passivo circulante. Dividendos minimos obrigatérios declarados ~ 152.437 122.899 152.437 122.899 Marcas 122.799 145.312
Controladora Dividendos adicionais propostos 62.499 - 62.499 — Acordo de nao concorréncia 8.082 15.480
31/12/2023 31/12/2022 Dividendos adicionais aprovados 2.607 - 2.607 — Mais valia de ativos fixos 83.867 76.902
GPS S.A. 374 — Dividendos antecipados em controladas - - 874 — Amortizagdo acumulada — carteira de clientes, marcas,
GPS SP 1.626 — Dividendos registrados a distribuir por acordo de nao concorréncia e mais valia de ativos fixos (276.187) (238.568)
Proguarda 70 1.320 controladas indiretas (i) - - 1141 1.400 Alocagao de passivos contingentes e ativos indenizatérios (12.727) (56.427)
Presidente Altino 29.584 15.945 Dividendos distribuidos (125.578) — (127.521) (1.400) Total 1.357.878 1.500.789
Visel 1.576 . Movimento do custo Mais valia
Quagro M - 208 ‘1"256 ) Carteira de Acordo de ndo  Ativo fixo (software e Ativo indenizatério e
g; r\}ar'azlzcm’;\igl:engao 9'092 2 2‘ 932 Agio clientes Marcas concorréncia imobilizado) Passivo contingénte Total
Predial Axel B 5-306 Em 31 de dezembro de 2021 962.086 354.532 104.713 10.519 37.305 (112.731) 1.356.424
. ) Vivante (7.274) 8.128 - 481 50 - 1.385
Ormec Engenharia - 12756 pjig 2074 774 - - - 2848
ggt’:’(fsse”"@“ ﬁ'ggg 13'822 Comau 44.399 - - - 2.107 (10.772) 35734
Valores a receber 77.183 84.847 Ormec i 37.334 23.088 10.859 4.480 36.820 3.915 116.496
GPS SA ey 14.882 Glo!::al Servigo o o 78.390 54.559  29.740 - 620 - 163.309
GPS-RJ . 672 '727 Efeito de f:omblnagao de negécios 154.923 86.549  40.599 4.961 39.597 (6.857) 319.772
GPS-SP - 2806 Outras baixas - - - - - 63.161 63.161
. Em 31 de dezembro de 2022 1.117.009 441.081 145.312 15.480 76.902 (56.427) 1.739.357
Engeseg 16.081 19.162 Efeitos de Cisdo
Ecopolo ) 3.881 6.521 Servtec (8.176) _ _ _ _ _ (8.176)
In-Haus Industrial 79.075 89.948 Proguarda (447) _ _ _ _ _ (447)
GPS-Tec 45.975 53.740
\GPS-BA 54.433 43.027 continua ... J
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(... continuagdo TOP Service Servicos e Sistemas S.A. h
Movimento do custo Mais valia Controladora
) Carteira de Acordo de ndo Ativo fixo (software e Ativo indenizatério e T 2023 2022
Agio clientes Marcas concorréncia imobilizado) Passivo contingénte Total —  _ T aoan
RZF (33.256) (23.691) - - - (1.252)  (58.199) gr,fgusa,;da 14.008 233'523
Magnus 11.675 - - - - - 11.675 : :
Algar (19.631) _ _ _ _ ~ (19.631) Engeseg 15.000 12.000
Jam (15.335) (2.026) - - - (4.025) (21.386) SERVTECSIM 88.600 -
Luandre (96.104) (51.068) (30.669) - (2.650) (1.557) (182.048) Graber 106.061 -
Conbras (37.935) (17.567) - (6.251) - 15111  (46.642) GPSTEC 586 -
Global 6.508 20.273 2.116 - - - 28.897 GPSBA 25.000 -
Vivante (11.823) (15.497) . (1.147) — . (28.467) Servis 15.000 -
Unica 36.619 16.706 - - - - 53.325 Ormec 18.527 -
Total de efeitos de cis&o (i) (167.905) (72.870) (28.553) (7.398) (2.650) 8.277 (271.099) Compart 30.000 _
Global Servicos (29) 142 26 - - - 139 Giobal Trainamento 100 _
Compart 50.195 23.119 6.014 - 9.300 24.931 113.559 Global Aeroporto 1.000 _
Maestro 2.373 1.010 - - 315 - 3.698 K ~
TLSV 24.817 13.102 _ _ - _ 37.919 Allis Luandre Solugdes em Trade e Pessoas Ltda. 102.730 -
Efeito de combinag&o de negécios 77.356 37.373  6.040 - 9.615 24931 155315 TLSV _ 35.000 -
Outras baixas - - - - - 10.492  10.492 AFAC integralizado
Em 31 de dezembro de 2023 1.026.460 405.584 122.799 8.082 83.867 (12.727) 1.634.065 GPSSP (251.996)  (259.513)
(i) Durante o exercicio de 2023 a Administragao fez um levantamento de todos os &gios (iii) Refere-se a equivaléncia patrimonial apurada sobre patriménio liquido negativo das ;;guarda B g?ggg;
e mais valias detidos pela Companhia referente a empresas adquiridas que foram incor- - controladas no final do exercicio. (iv) Durante o exercicio de 2023, houve R$ 184.126 Conbras _ (39'409)
pora_das por outras empresas do Grupq. .OS sald0§ fgram C'T‘d'd".s para as empresas o movimentagéo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) em p _
que incorporaram as adquiridas que originaram o 4gio e mais valias. = ) N : e roteg (5.070)
Movimentagao das amortizagdes acumuladas comparagéo aos R$ 94.543 de movimentagao ocorridos no exercicio de 2022, sendo: Rudder (28.226) —
Carteira Acordo de Controladora AFAC extinto por incorporacao
de clien- néo con- 2023 2022 Allis - (25.300)
tes Marcas corréncia Ativo fixo Total Em 12de janeiro 304.217 398.760 |n-Haus — (1.000)
Em 31 de dezembro de 2021  (150.572) (10.688) (980) (12.895) (174.756) AFAC efetuados Vivante - (118)
Amortizagao (51.846) 1.664 (5.431)  (7.820) (63.433) Rudder 6.036 22190 Quatiro - (10.700)
Em 31 de dezembro de 2022 (202.418) (9.024) (6.411) (20.715) (238.568) Allis Solugbes Inteligentes - 2.570 Co - (15.780)
Amortizagao (21.012) (21.378) (9.500) (18.080) (69.970) Global Servigos 150 1.950 & C o 200)
Advindo de cisdo 33.550 (2.476) 1.277 — 32.351 Global Temporérios 6.550 5.000 :
Em 31 de dezembro de 2023  (189.880) (32.878)  (14.634) (38.795) (276.187) Comau - 12519 Em31dedezembro 488.343 304217
a. Informacoes sobre investimentos Lucro/(prejuizo) Equivaléncia Patriménio Adiantamento para futuro
Em 31 de dezembro de 2023 Participacao do periodo patrimonial Ativo Passivo liquido aumento de capital Ir i 1itos
Controladas diretas
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS RJ) 100% 477 477 1.132 436 696 - 696
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) 100% 18.330 18.330 148 2.283 (2.135) - (2.135)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 100% 16.311 16.311 121.664 74.064 47.600 25.000 47.600
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. 100% 85.543 59.756 1.5631.167 605.805 925.362 106.061 925.362
Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. 100% 3.412 3.412 24.998 10.405 14.593 - 14.593
GPS Tec Sistemas Eletrénicos de Seguranca Ltda. 54,48% 17.665 9.288 264.976 83.330 181.646 586 98.933
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. 100% 4177 4177 67.127 33.862 33.265 27.000 33.265
In-Haus Industrial e Servigcos de Logistica Ltda. 100% 198.439 198.439 1.431.253 518.820 912.433 88.600 912.433
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 100% 6.177 6.177 79.315 42.960 36.355 - 36.355
Proguarda Administracdo e Servicos Ltda. 100% (2.366) (2.366) 4172 3.191 981 - 981
LC Administragao de Restaurantes Ltda. 100% 21.829 21.829 185.695 100.573 85.122 - 85.122
Presidente Altino Participagdes e Comercializag@o de Iméveis Proprios Ltda. 99,47% 6 6 50.166 30.135 20.031 - 19.926
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 100% 4.076 4.076 24.024 14.628 9.396 - 9.396
Quattro Serv Servigos Gerais Ltda. 100% 1.095 1.095 15.470 6.041 9.429 - 9.429
Servis Seguranca Ltda. 100% 7.730 7.730 98.928 42.341 56.587 15.000 56.587
SECOPI — Seguranga Comercial do Piaui Ltda. 100% 4.759 4.759 34.899 8.267 26.632 - 26.632
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. 100% 958 958 14.824 10.921 3.903 - 3.903
Polonorte Seguranca da Amazonia Ltda. 100% 2.972 2.972 20.539 15.667 4.872 - 4.872
Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 100% 2514 2514 35.019 20.805 14.214 - 14.214
BC2 Construtora S.A. 100% (2.985) (2.985) 52.807 1.275 51.532 - 51.532
BC2 Infraestrutura S.A. 100% 16.343 16.343 304.944 91.347 213.597 - 213.597
Top Service Facilities Lida. 100% - - 4 - 4 - 4
Servigos de Cogeracéo Carioca Ltda. 88,82% (122) (108) 13.934 171 13.763 - 12.225
Allis Luandre Solugbes em Trade e Pessoas Ltda. 98,88% 105.704 104.358 718.678 335.239 383.439 102.730 380.288
Allis Solugdes Inteligentes S.A. 100% (4.497) (4.497) 41.183 12.352 28.831 2.570 28.831
Rudder Seguranca Ltda. 100% (13.140) (13.140) 196.473 77.399 119.074 - 119.074
Eleva In-haus Manutencao Industrial Ltda. 100% 8.207 8.207 180.439 41.440 138.999 12.519 138.999
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. 80% 18.848 15.078 21.790 7.082 14.708 - 11.766
Ormec Engenharia Ltda. 100% 28.342 28.342 152.201 84.737 67.464 18.527 67.464
Global Servigos Ltda. 100% 14.549 14.549 72.664 52.888 19.776 12.100 19.776
Global Servigcos Empresariais de Mao de Obra Tempordria Ltda. 100% 4.923 4.923 31.672 8.994 22.678 11.550 22.678
Global Empregos Ltda. 100% 66 66 4.072 497 3.575 - 3.575
Global Administracédo e Servicos Aeroportudrios Ltda. 100% (72) (72) 1.391 95 1.296 1.000 1.296
Global Central de Estagios Ltda. 100% 772 772 1.777 421 1.356 - 1.356
Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda. 100% (20) (20) 231 73 158 100 158
Compart Marketing e Tecnologia Ltda. 100% 20.533 20.533 119.776 96.189 23.587 30.000 23.587
Maestro Tecnologia S.A. 77,27% (103) (80) 6.216 121 6.095 - 4.709
TLSV Engenharia S.A. 100% (1.561) (1.561) 40.622 41.234 (612) 35.000 (612)
550.648 5.966.390 2.476.088 3.490.302 488.343 3.398.467
Lucro/(prejuizo) Equivaléncia Patriménio Adiantamento para futuro
Em 31 de dezembro de 2022 Participacao do periodo patrimonial Ativo Passivo liquido aumento de capital Ir imentos
Controladas diretas
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS RJ) 100% (3.624) (3.624) 1.559 1.340 219 - 219
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) 100% 78.317 78.317 839.389 36.755 802.634 237.988 802.634
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 100% 15.281 15.281 99.972 78.401 21.571 - 21.571
In-Haus Servicos de Logistica Ltda. - (1.340) (1.340) - - - - -
Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. 100% 1.897 1.897 20.288 7.211 13.077 - 13.077
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 100% 15.179 8.846 247.244 92.647 154.597 - 80.157
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. 100% 9.673 9.673 65.981 42.219 23.762 12.000 23.762
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda. (anteriormente denominada Servtec Instala-
¢des e Manutencao Ltda.) 100% 67.153 67.153 1.016.030 425.061 590.969 - 590.969
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 100% 1.989 1.989 67.886 35.719 32.167 - 32.167
Proguarda Administragéo e Servicos Ltda. 100% (1.511) (1.511) 5.034 3.411 1.623 - 1.623
LC Administragao de Restaurantes Ltda. 100% 64.126 64.126 205.214 101.721 103.493 - 103.493
Presidente Altino Participacdes e Comercializagdo de Imdveis Préprios Ltda. (anteriormente
denominada Onservice Gestao de Servigos Terceirizados Ltda.) 100% (6) (6) 36.007 16.561 19.446 - 19.343
RZF Projetos, Construgdes e Servigos Rodoviarios Ltda. 100% 4.029 4.029 - - - - -
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 100% 3.845 3.845 17.238 7.386 9.852 - 9.852
Jam Solugdes Prediais Ltda. - 3.318 3.318 - - - - -
Quattro Serv Servigos Gerais Ltda. 100% 2.407 2.407 14.323 11.220 3.103 - 3.103
Servis Seguranca Ltda. 100% (2.928) (2.928) 91.700 57.843 33.857 - 33.857
SECOPI — Seguranca Comercial do Piaui Ltda. 100% 940 940 34.074 6.434 27.640 - 27.640
Ultralimpo Empreendimentos e Servigos Ltda. 100% 514 514 16.212 10.387 5.825 - 5.825
Polonorte Seguranca da Amazonia Ltda. 100% 2.936 2.936 13.868 10.004 3.864 - 3.864
Gol Seguranga e Vigilancia Ltda. 100% 7.017 7.017 35.001 16.284 18.717 - 18.717
BC2 Construtora S.A. 100% 6.369 6.369 57.972 3.455 54.517 - 54.517
BC2 Infraestrutura S.A. 100% 3.932 3.932 201.978 60.852 141.126 - 141.126
Luandre Servigos Temporarios Ltda. 100% 88 88 - - - - -
Luandre Temporarios Ltda. 100% 5.704 5.704 - - - - -
Luandre Ltda. 100% 2.446 2.446 - - - - -
Conbras Servigos Técnicos de Suporte Ltda. 100% 42.590 42.590 - - - - -
Top Service Facilities Lida. (anteriormente denominada ISS Servisystem do Brasil Ltda.) 100% 12.361 12.361 4 - 4 - 4
Vivante S.A. - 13.658 13.658 - - - - -
Servicos de Cogeragao Carioca Ltda. 89% 555 (18) 14.121 236 13.885 - 12.333
Allis Luandre Solugdes em Trade e Pessoas Ltda. 97,9% 18.057 22.207 318.971 305.474 13.497 - 13.214
Allis Solugdes Inteligentes S.A. 100% (5.174) (5.174) 64.716 32.926 31.790 2.570 31.790
Allis Agricola Ltda. 0% 1) (1) - - - - -
Alpen Consultoria, Recutamento e Selecao de Executivos Ltda. 0% (64) (64) - - - - -
Allis Comunicacdo em Trade Ltda. 0% (626) (626) - - - - -
Rudder Seguranca Ltda. 100% 5.588 606 191.360 60.608 130.752 22.190 130.752
Eleva In-haus Manutengao Industrial Ltda. (anteriormente denominada Comau do Brasil
Insdustria e Comercio Ltda.) 100% 23.559 23.559 177.507 46.715 130.792 12.519 130.792
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. 80% 1.299 1.039 1.554 156 1.398 - 1.119
Ormec Engenharia Ltda. 100% 4.527 4.527 126.221 105.626 20.595 - 20.595
Global Servigos Ltda. 100% 1.853 1.853 151.504 146.319 5.185 11.950 5.185
Gilobal Servicos Empresariais de Mao de Obra Temporaria Ltda. 100% 2.246 2.246 23.963 12.772 11.191 5.000 11.191
Global Empregos Ltda. 100% 661 661 1.647 668 979 - 979
Global Administracao e Servigos Aeroportuarios Ltda. 100% 139 139 1.304 936 368 - 368
Global Central de Estagios Ltda. 100% 317 317 1.037 450 587 - 587
Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda. 100% 74 74 91 13 78 - 78
401.372 4.160.970 1.737.810 2.423.160 304.217 2.346.503
b. Movimentacéo dos investimentos 2023 2022
2023 2022 Alocagao de passivos contingentes e ativos indenizatérios 10.861 62.947
Em 12 de janeiro 3.849.792 2.847.165 Distribuicao de dividendos (i) (147.896) (148.370)
Resultado de equivaléncia patrimonial 550.648 401.372 Reorganizagao societdria e cisao de ativos 1.906 -
Adiantamento para futuro aumento de capital nas controladas 184.126 (94.543) Transag@o de capital (i) (14.470) 37.924
Aquisicdo de controladas, liquido de caixa 96.100 300.368 Em 31 de dezembro 4.764.333 3.849.792
Aquisi¢do de controladas — nao consolidadas 7.988 2500 (i) De acordo com o método de aquisicdo antecipada, o saldo refere-se a distribuicdo de dividendos de controladas a acionistas
Ajustes de saldos iniciais — adquiridas ano anterior - 4.430 ou cotistas minoritarios, tratados na Controladora como transag&o de capital, e ainda ajustes no patriménio liquido de controladas
Aumento de participagdo em investida 295.248 733.809 identificados durante o processo de validagéo dos saldos iniciais que ocorre em conjunto com as alocagdes do preco de compra
Incorporacao de controladas - (234.377) conforme instrucdo do CPC 15 (R1), como ajustes de avaliagdo patrimonial. (ii) Constituicdo de dividendos da Companhia para a
\Amortizagéo de mais valia — carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia e ativos fixos (69.970) (63.433) sua Controladora. Veja nota explicativa 15.4. continua ... |
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(... continuagéo TOP Service Servicos e Sistemas S.A. A
c. Movimentacao dos investimentos por controlada direta Saldo em Adiantamento para Aumentode  Aquisicao Transacoes de capital Distribuicdo de Reorganizacdo Equivaléncia Saldo em
Controladas diretas 31/12/2022 futuro aumento de capital capital em investida de investida com investidas indiretas dividendos Societaria _patrimonial 31/12/2023
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS RJ) 219 - - - - - - 477 696
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) 802.634 (237.988) 251.996 - (2.728) (2.806 (831.573) 18.330 (2.135)
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 21.571 25.000 - - - (15.282) - 16.311 47.600
Graber Sistemas de Seguranca Ltda. - 106.061 - - 1.336 - 758.209 59.756 925.362
Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. 13.077 - - - - (1.896 - 3.412 14.593
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 80.157 586 - - 1.295 - 7.607 9.288 98.933
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. 23.762 15.000 - - - (9.674) - 4177 33.265
In-Haus Industrial e Servigos de Logistica Ltda. 590.969 88.600 533 - (13.682) (47. 130) 94.704 198.439 912.433
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 1.623 - 1.724 - - - (2.366) 981
Proguarda Administracdo e Servicos Ltda. 32.167 - - - - (1 .989) - 6.177 36.355
LC Administracéo de Restaurantes Ltda. 103.493 - - - - (41.482) 1.282 21.829 85.122
Presidente Altino Participacdes e Comercializagdo de Imodveis Préprios Ltda 19.343 - - - - 577 - 6 19.926
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 9.852 . - - - (4.532) - 4.076 9.396
Quattro Serv Servicos Gerais Ltda. 3.103 - 5.231 - - - - 1.095 9.429
Servis Seguranca Ltda. 33.857 15.000 - - - - - 7.730 56.587
SECOPI — Seguranga Comercial Piaui Ltda. 27.640 - - - - (5.767) - 4.759 26.632
Ultralimpo Empreendimento e Servicos Ltda. 5.825 - - - - (2.880) - 958 3.903
Polonorte Seguranga da Amazénia Ltda. 3.864 - - - - (1.964) - 2972 4.872
Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 18.717 - - - - (7.017) - 2.514 14.214
BC2 Construtora S.A. 54.517 - - - - - - (2.985) 51.532
BC2 Infraestrutura S.A. 141.126 - 4.966 - - - 51.162 16.343 213.597
Top Service Facilities Lida 4 - - - - - - - 4
Allis Luandre Solucdes em Trade e Pessoas Ltda. 13.214 102.730 - - (2.420) (1.389) 163.795 104.358 380.288
Sevicos de Cogeragédo Carioca Ltda. 12.333 - - - - - - (108) 12.225
Allis Solugdes Inteligentes S.A. 31.790 - . - 1.538 - - (4.497) 28.831
Rudder Seguranga Ltda. 130.752 (22.190) 28.227 - (43) - (4.532) (13.140) 119.074
Eleva In-haus Manutengao Industrial Ltda. 130.792 - - - - - - 8.207 138.999
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. 1.119 - - - 234 (4.665) - 15.078 11.766
Ormec Engenharia Ltda. 20.595 18.527 - - - - - 28.342 67.464
Global Servigos Ltda. 5.185 150 - (108) - - - 14.549 19.776
Global Servigos Empresariais de Mao de Obra Temporaria Ltda. 11.191 6.550 - 14 - - - 4.923 22.678
Global Empregos Ltda. 979 - 2.571 (41) - - - 66 3.575
Global Administrac@o e Servicos Aeroportudrios Ltda. 368 1.000 - - - - - (72) 1.296
Global Central de Estagios Ltda. 587 - - (3) - - - 772 1.356
Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda. 78 100 - - - - - (20) 158
Compart Marketing e Tecnologia Ltda. - 30.000 - (26.946) - - - 20.533 23.587
Maestro Tecnologia S.A. - - - 4.789 - - - (80) 4.709
TLSV Engenharia S.A. - 35.000 - (34.051) - - - (1.561) (612)
Total 2.346.503 184.126 295.248 (56.346) (14.470) (147.896) 240.654 550.648 3.398.467

Saldo em Adiantamento para Aumento de  Aquisicao Transacoes de capital Distribuicdo de Reorganizacdo Equivaléncia Saldo em

Controladas diretas 31/12/2021 futuro aumento de capital capital em investida de investida com investidas indiretas dividendos Societaria _patrimonial 31/12/2022
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS RJ) 107.492 - 4.153 - - - (107.802) (3.624) 219
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS SP) 563.721 (21.525) 259.513 - (71.717) (5.675) - 78.317 802.634
GPS Predial Sistemas de Seguranca Ltda. — (GPS BA) 17.854 - - - - (11.564) - 15.281 21.571
In-Haus Servicos de Logistica Ltda. 67.307 (1.000) 1.000 - - - (65.967) (1.340) -
Ecopolo Gestao de Aguas, Residuos e Energia Ltda. 16.005 - - - - (4.825) - 1.897 13.077
GPS Tec Sistemas Eletronicos de Seguranca Ltda. 22.296 - 63.232 - (6.694) (7.523) - 8.846 80.157
Servtec Operagao e Manutengao Ltda. (93) - - - - - 93 - -
Engeseg Empresa de Vigilancia Computadorizada Ltda. 7.552 12.000 - - - (5.463) - 9.673 23.762
In-Haus Industrial e Servicos de Logistica Ltda. (anteriormente denominada Servtec

Instalacdes e Manutencao Ltda.) 291.670 - 28.114 - (232) - 204.264 67.153 590.969
Proguarda Vigilancia e Seguranca Ltda. 2.786 - - - - - 348 (1.511) 1.623
Proguarda Administragdo e Servicos Ltda. 28.921 (20.365) 28.605 - - (6.983) - 1.989 32.167
LC Administragao de Restaurantes Ltda. 86.373 - - - (72) (46.934) - 64.126 103.493
Presidente Altino Participacdes e Comercializagéo de Imdveis Préprios Ltda. (anterior-

mente denominada Onservice Gestdo de Servicos Terceirizados Ltda.) 17.689 - 2.238 - - (578) - (6) 19.343
RZF Projetos, Construcdes e Servicos Rodovidrios Eireli 29.355 (11.305) 11.305 - - (4.592) (28.792) 4.029 -
Proteg Seguranca Patrimonial Eireli 7.125 (5.070) 5.070 - - (1.118) - 3.845 9.852
Jam Solugées Prediais Ltda. 18.563 - - - - - (21.881) 3.318 -
Quattro Serv Servigos Gerais Ltda. 696 (10.700) 10.700 - - - - 2.407 3.103
Servis Seguranca Ltda. 32.477 - 4.308 - - - - (2.928) 33.857
SECOPI — Seguranca Comercial Piaui Ltda. 25.488 - 1.212 - - - - 940 27.640
Ultralimpo Empreendimento e Servigos Ltda. 8.259 - - - - (2.948) - 514 5.825
Polonorte Seguranga da Amazénia Ltda. 928 - - . - - . 2.936 3.864
Gol Seguranca e Vigilancia Ltda. 14.845 (10.200) 10.200 - - (3.145) - 7.017 18.717
BC2 Construtora S.A. 49.661 (15.780) 15.780 - - (1.513) - 6.369 54.517
BC2 Infraestrutura S.A. (17.898) - 126.300 - - - 28.792 3.932 141.126
Luandre Servigos Temporarios Ltda. (1.338) - - - - - 1.250 88 -
Luandre Temporarios Ltda. 31.539 - - - - - (37.243) 5.704 -
Luandre Ltda. 5.140 - - - - - (7.586) 2.446 -
Conbras Servigos Técnicos de Suporte Ltda. 92.201 (39.409) 39.409 - - (45.509) (89.282) 42.590 -
Top Service Facilities Lida. (anteriormente denominada ISS Servisystem do Brasil Ltda.) 92.923 - - - - - (105.280) 12.361 4
Vivante S.A. 31.467 (118) 117 - - - (45.124) 13.658 -
Allis Solugdes em Trade, Pessoas e Participagdes S.A. (91.146) (25.300) - - - - 116.446 - -
Allis Luandre Solu¢des em Trade e Pessoas Ltda. - - 68.000 - (3.695) - (73.298) 22.207 13.214
Sevicos de Cogeracao Carioca Ltda. - - - - - - 12.351 (18) 12.333
Allis Solugdes Inteligentes S.A. - 2.570 1.700 - 120.572 - (87.878) (5.174) 31.790
Allis Agricola Ltda. - - - - - - 1 (1) -
Alpen Consultoria, Recutamento e Selecéo de Executivos Ltda. - - 36.173 - 107 - (36.216) (64) -
Allis Comunicagao em Trade Ltda. - - - - - - 626 (626) -
Rudder Seguranca Ltda. - 22.190 - - 155 - 107.801 606 130.752
Eleva In-haus Manutencao Industrial Ltda. (anteriormente denominada Comau do Brasil

Insdustria e Comercio Ltda.) - 12.519 16.600 78.114 - - - 23.559 130.792
Evimeria Corretagem de Seguros e Consultoria Ltda. - - 80 - - - - 1.039 1.119
Ormec Engenharia Ltda. - - - 16.068 - - - 4.527 20.595
Global Servicos Ltda. - 11.950 - (8.618) - - - 1.853 5.185
Global Servicos Empresariais de Mao de Obra Temporaria Ltda. - 5.000 - 3.945 - - - 2.246 11.191
Global Empregos Ltda. - - - 318 - - - 661 979
Global Administragdo e Servigos Aeroportudrios Ltda. - - - 729 (500) - - 139 368
Global Central de Estagios Ltda. - - - 270 - - - 317 587
Global Treinamento e Desenvolvimento Profissional Ltda. - - - 4 - - - 74 78
Total 1.559.858 (94.543) 733.809 90.830 37.924 (148.370) (234.377) 401.372 2.346.503
18. Imobilizado — a. Composicéo do saldo de imobilizado

Maquinas, utensilios e Equipamentos de Benfeitorias em propriedades Estacao Central de Imobilizado

Controladora ferramentas informatica Veiculos Armamentos de terceiros de Tratamento monitoramento em andamento Total

Taxas médias anuais
de depreciacado 10% 20% 20% 20% 25% 10% 20% - -
Composicao em 31 de dezembro de 2023
Custo total 170.134 32.534 9.671 6 7.182 - 588 2.011 222127
Depreciagdo acumulada (92.734) (28.379) (8.407) (5) (5.800) (132) (151) - (130.607)
Imobilizado liquido 77.400 9.155 1.264 1 1.382 (132) 437 2.011 91.520
Composicao em 31 de dezembro de 2022
Custo total 155.269 29.787 9.752 6 6.801 169 656 202.440
Depreciagdo acumulada (82.382) (19.581) (7.569) (5) (4.556) - (151) - (114.244)
Imobilizado liquido 72.887 10.206 2.183 1 2.245 - 18 656 88.196

Maquinas, utensilios e Iméveise  Equipamentos Benfeitorias em propriedades Estacoes Central de Imobilizado
Consolidado ferrar terrenos (i) de informatica Veiculos Armamentos de terceiros de tratamento monitoramento em andamento Total

Taxas médias anuais de depreciacao 10% De 4% a 25% 20% 20% 20% 25% 10% 20% - -
Composicao em 31 de dezembro de 2023
Custo total 484.926 42.587 100.635 241.147 22.008 31.635 11.093 27.750 53.323  1.015.104
Depreciagao acumulada (242.556) (6.343) (66.188)  (162.352) (16.422) (23.665) (7.815) (13.029) - (538.370)
Imobilizado liquido 242.370 36.244 34.447 78.795 5.586 7.970 3.278 14.721 53.323 476.734
Composicao em 31 de dezembro de 2022
Custo total 399.580 43.126 79.942 222.408 21.178 28.995 11.093 12.589 31.358 845.269
Depreciagdo acumulada (203.581) (5.321) (51.969)  (129.670) (15.732) (17.085) (6.894) (7.593) - (437.795)
Imobilizado liquido 195.999 37.805 27.973 92.738 5.446 6.960 4.199 4.996 31.358 407.474

(i) Em custo de iméveis e terrenos, R$ 21.470 refere-se ao terreno adquirido em 2020, R$ 2.228 de saldo advindos de adquiridas em 2022, R$ 7.132 de alocagé@o de mais valia pela aquisi¢do da controlada Top Service Facilities Ltda. (anteriormente denominada
ISS Servisystem do Brasil Ltda.) e R$ 12.296 de alocagao de mais valia pela aquisi¢éo da controlada Predial Axel Manutengéo Industrial Ltda. (anteriormente denominada Sulzer Brasil IndUstria e Comércio Ltda.) em 2022. Em 2023 houve baixas no montante de
R$ 539 ocorridas por motivos de venda de imdveis. A mais valia tem vida Util de 4 anos, com depreciagéo de 25% ao ano. Os terrenos nao sofrem depreciacao.

b. Movimentagdes do custo do imobilizado

Maquinas, utensilios e Equipamentos de Benfeitorias em proprie- Central de Imobilizado
Controladora ferramentas informatica Veiculos Armamentos dades de terceiros monitoramento em andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 77.643 17.039 8.854 5 5.522 169 860 110.092
Aquisicdes 10.035 3.380 58 1 504 - 1.218 15.196
Advindos de incorporacédo 67.312 9.391 944 - 20 - 234 77.901
Baixas (196) (59) (117) - - - (377) (749)
Transferéncias 475 36 13 - 755 - (1.279) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 155.269 29.787 9.752 6 6.801 169 656 202.440
Aquisicoes 17.692 2.816 113 - 187 - 2122 22.929
Baixas (2.863) (184) (194) - - - (1) (3.242)
Transferéncias 37 115 - - 194 419 (766) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 170.134 32.534 9.671 6 7.182 588 2.011 222,127
~ continua ... J
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Maquinas, utensilios Iméveis Equipamentos Benfeitorias em proprie- Estacoes de Central de Imobilizado
Consolidado e ferramentas e terrenos de informatica Veiculos Armamentos dades de terceiros tr 1to  monitoramento em andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 291.126 28.602 67.699  138.652 17.404 20.104 10.836 9.767 7.441 591.631
Aquisi¢des 39.849 - 11.450 14.275 699 2.658 - 156 34.595 103.682
Advindo de adquiridas 66.143 2.228 7.128 51.907 2.861 - - - 938 131.205
Mais valia de ativos fixos 11.744 12.296 114 28.145 - - - - - 52.299
Baixas (i) (13.467) - (4.626) (12.565) (671) (73) - (1.334) (812) (33.548)
Transferéncias 4.185 - (1.823) 1.994 885 1.306 257 4.000 (10.804) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 399.580 43.126 79.942  222.408 21.178 23.995 11.093 12.589 31.358 845.269
Aquisices 69.966 - 14.706 21.435 1.832 2.791 - 387 41.893 153.010
Advindo de adquiridas 17.914 - 6.612 5.135 - 4.083 - 163 - 33.907
Mais valia de ativos fixos 2.888 - 68 51 - - - - - 3.007
Baixas (i) (7.310) (539) (857) (9.800) (1.330) (17) - (31) (205) (20.089)
Transferéncias 1.888 - 164 1.918 328 783 - 14.642 (19.723) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 484.926 42,587 100.635  241.147 22.008 31.635 11.093 27.750 53.323 1.015.104

(i) As empresas adquiridas em 2021, que estavam dentro do periodo de mensuragéo, conforme instrugao do CPC 15 (R1), sofreram baixas em inventario de ativos imobilizados no montante liquido de R$ 6.613 (R$ 21.216 de custo e R$ 14.603 de depreciacao
acumulada). Esses ajustes foram registrados na mensuracao dos saldos iniciais, com impacto no patriménio liquido das empresas adquiridas e na alocacdo do &gio das adquirentes, sem impacto no resultado e na demonstracdo de fluxo de caixa do exercicio, as

demais baixas ocorridas no periodo sao pulverizadas e ocorreram no fluxo normal de operagdo do Grupo.

c. Movimentacgoes da depreciagao acumulada Maquinas, utensilios e Equipamentos de Benfeitorias em proprie- Estacoes Central de

Controladora ferramentas infori Veiculos Ar 1tos dades de terceiros de trat: 1to monitoramento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (35.904) (9.083) (6.215) (5) (3.186) - (99) (54.492)
Advindos de incorporacédo (36.925) (7.360) (483) - (3) - - (44.771)
Depreciagdo (9.648) (3.167) (945) - (1.367) - (52) (15.179)
Baixas 95 29 74 - - - - 198
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (82.382) (19.581) (7.569) (5) (4.556) - (151) (114.244)
Depreciagéo (12.426) (3.969) (1.022) - (1.244) (132) - (18.792)
Baixas 2.074 171 184 - - - - 2.429
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (92.734) (23.379) (8.407) (5) (5.800) (132) (151) (130.607)

Maquinas, utensilios e Equ|pamentos de Benfeitorias em proprie- Estacoes de Central de

Consolidado ferramentas Iméveis informa Veiculos Ar 1tos dades de terceiros tr 1to monitoramento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (143.617) (2.202) (43.891) (91.818) (12.055) (13.259) (5.990) (6.166) (318.998)
Amortizagao de mais valia de ativos fixos - (2.534) - (5.286) - - - - (7.820)
Advindos de adquiridas (39.280) (543) (3.979)  (28.766) - - - - (72.568)
Depreciagdo (28.486) (42 (8.923)  (15.662) (1.824) (3.821) (904) (1.418) (61.080)
Baixas (i) 8.022 - 2.339 11.678 587 45 - - 22.671
Transferéncias (220) - 2.485 184 (2.440) - - 9) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (203.581) (5.321) (51.969) (129.670) (15.732) (17.035) (6.894) (7.593) (437.795)
Amortizacado de mais valia de ativos fixos (217) (939) - (18.478) - - - - (19.634)
Advindos de adquiridas (6.878) - (3.791) (2.537) - (2.437) - (103) (15.746)
Depreciagdo (35.620) (83) (10.696)  (20.033) (1.618) (4.195) (921) (5.339) (78.505)
Baixas 3.740 - 366 8.268 928 2 - 6 13.310
Transferéncias - - (98) 98 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (242.556) (6.343) (66.188) (162.352) (16.422) (23.665) (7.815) (13.029) (538.370)

(i) As empresas adquiridas em 2021, que estavam dentro do periodo de mensuragao, conforme instrugao do CPC 15 (R1), sofreram baixas em inventario de ativos imobilizados no montante liquido de R$ 6.613 (R$ 21.216 de custo e R$ 14.603 de depreciacao
acumulada). Esses ajustes foram registrados na mensuracao dos saldos iniciais, com impacto no patriménio liquido das empresas adquiridas e na alocacdo do &gio das adquirentes, sem impacto no resultado e na demonstracao de fluxo de caixa do exercicio, as

demais baixas ocorridas no periodo sdo pulverizadas e ocorreram no fluxo normal de operagédo do Grupo.

d. Avaliacao da vida util do ativo imobilizado: O Grupo, considerando as disposi¢des contidas no CPC 27, revisa anualmente, e

Mais Valia

se necessario, ajusta seus critérios quanto a determinagdo do tempo de vida util e valores residuais dos bens do ativo imobilizado. e. Carteira Acordo de nao

Provisao para redugéo no valor recuperavel (impairment): Os ativos do Grupo est&o contabilizados por valores que nao superam Agio de clientes Marcas _concorréncia Softwares Software Outros Total
seus valores recuperaveis, inexistindo a necessidade do reconhecimento de provisao para redugéo ao valor de recuperagéo. Para  Tragemark 107.377 57.389 15.843 — 7 5321 — 7 185.930
assegurar-se de que seus ativos n&o estéo contabilizados por valor superior ao de recuperagao pelo uso ou venda, 0 Grupo toma  Eeito de combinagdo de negécios 239.985 148.289 44.499 - 9.332 5.326 —  447.431
por base analises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01(R1), e efetua teste de impairmentbaseado na proje¢ao g rag adicdes _ _ _ - _ 906 - 906
de resultados pelo menos anualmente. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Administrag&o nao identificou fatores g 31 de dezembro de 2023 1.867.666 883.280 258.569 21.700 12.600 17.868 787 3.062.470

que pudessem alterar significativamente a vida util dos seus ativos imobilizados. f. Garantia: Em 2023 e 2022, nao ha imobilizado
dados em garantia de dividas do Grupo.
19. Direito de uso em arrendamentos

Controladora Consolidado

(i) As movimentagdes referem-se a ajustes nos balancos patrimoniais de empresas adquiridas no exercicio anterior, que estao
dentro do periodo de mensuragdo, conforme instrugdo do CPC 15 (R1), e que ainda passam por avaliagdo e mensuragao de
alocacgéo de mais valia em 2023.

Vida dtil em anos (i) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 ©-MovimentagGes da amortizagao do intangivel - Consolidado .

Direito de uso 2-8 24.827 34.824 338.926 93.704 Carteiras Acordo d? nao
Amortizagdo acumulada do direito de uso (8.720) (7.119) (49.224) (24.858) Consolidado de clientes Marcas concorréncia Softwares Outros Total
Total 289.702 68.846 Em 31 dedezembro de 2021 (201.338) (21.631) (1.041) (7.571) (635) (232.216)

16.107 27.705 Amortizacao (88.243)  (3.009) (6.315) (539) - (98.106)
(i) As vidas Uteis aplicadas referem-se aos prazos pelos quais 0 Grupo tem seguranga de que utilizara os ativos objetos dos con- Advindo de adquirida - - - (118) - (118)
tratos de arrendamentos observando as condigdes contratuais. O Grupo possui operagdes de arrendamentos para uso de iméveis Em 31 de dezembro de 2022 (289.581)  (24.640) (7.356) (8.228)  (635) (330.440)
como galpdes e sedes administrativas em varias regides geograficas do territorio brasileiro, onde ele presta servigos de seguranga Amortizacao (60.655) (29.983) (16.849) (1.038) - (108.525)
patrimonial, logistica indoor, manutencéo e limpeza de areas de servicos de seus clientes. O Grupo reconhece um ativo de direito Advindo de adquirida - - - (4.336) - (4.336)
de uso na data de inicio do arrendamento. Na conversao, o ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, ajustado  Outros N - N 19 - 19
para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos Em 31 de dezembro de 2023 (350.235)  (54.623) (24.205) (13.583)  (635) (443.282)

pelo Grupo. O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo
do arrendamento. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd amortizado durante a vida util do ativo subjacente. Além disso, o ativo
de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamentos.
a. Movimentacao de ativos de direito de uso

Controladora Consolidado

d. Teste de reducéo ao valor recuperavel para UGCs que contém agio: O Grupo avaliou a recuperabilidade do valor contabil
dos agios e demais ativos de vida util indefinida, utilizando o conceito do “Valor em Uso”, por meio de modelo de fluxo de caixa
descontado, representativos dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados na producao e venda de produtos/servicos
aos seus clientes. Para fins do teste de reducé@o ao valor recuperavel, o agio (agio, marcas, incorporagao de agdes e acordo de
nao concorréncia) foi alocado para as unidades geradoras de caixa (UGC) do Grupo (divisdes operacionais) que se referem a
aglutinagdo de empresas, por CNPJ e preponderancia de negdcios. A data-base do teste do impairment foi em 30 de junho de
2023 e contemplou todos ativos intangiveis do Grupo naquela data, com excecdo aos ativos adquiridos durante o exercicio no

Em 12 de janeiro 272%:55 102332 682(8)22 392322 montante de R$ 230.737, vide nota explicativa n® 3, ja que os mesmos foram avaliados no &mbito da combinagéo de negdcios e
AdigSes de custo (a) 2.940 24.255 251.394 68.503 Serao naturalrﬁen?e |pcorporafjos as'UClECS e aoteste de |mPa|rment doano gubsgquente. Apresentamos abaixo o quadro contt’er?do
Baixas de custo (b) (12.503) (8.605) (17.759) (51.985) resumo dos principais ativos intangiveis que foram submetidos ao teste de impairment realizado pelo Grupo durante o exercicio:
Baixa da amortizagéo (b) 1.202 6.506 6.239 30.308 31/12/2023 31/12/2022
Advindo de adquiridas — — 13.046 6.418 \{ida util Indefinida Definida Total Indefinida Definida Total
Amortizagao (3.237) (5.167) (32.065) (24.264) Agio e incorporagao de aces

Em 31 de dezembro 16.107 27.705 289.701 68.846 Seguranca 499.768 - 499.768 473758 - 473.758

(a) As adigbes ocorridas no periodo, saos compostas substancialmente por contratos de arrendamentos de iméveis relacionados a  Facilities 422.817 - 422817 369.567 - 369.567

contratos de armazenagem. Tais contratos foram adicionados ao final de 2023 e possuem periodos de arrendamento entre 55 e 70 Alimentagao 67.626 - 67.626 67.626 67.626

meses. (b) Em 2022 a Administraggo realizou inventério em sua base de contratos de arrendamentos e efetuou a baixa sistémica Manutengéo 290.515 - 290515 251.887 - 251.887

de contratos finalizados e consequentemente amortizados em sua totalidade. Esses efeitos foram refletidos nos saldos contabeis, Logistica . 54.620 - 54.620 39.026 39.026

resultando em baixas de valores entre linhas do ativo de direito de uso e suas respectivas amortizagdes acumuladas. Os distratos Seguranca Eletrnica 85.010 - 85.010 21.892 - 21.892

ocorridos por sinergia de regionais também afetam essa linha. Recursos Humanos 273.478 - 273478 194.976 194.976

20. Intangivel — Considerando que os saldos e as movimentacdes da Controladora sdo irrelevantes, apresentamos abaixo apenas ~ o 1.693.834 - 1.693.834 1.418.732 - 1.418.732

os saldos e as movimentagdes do Consolidado: Acordo de néo concorréncia

a. Composicéao do saldo do intangivel Consolidado Seguranga - 4.813 4.813 - 5.565 5.565

Custo de aquisigao Vida atil Amortizacdo anual 31/12/2023 31/12/2022 Facilities 318 4.549 4.867 318 998 1.316

Agio gerado nas operagbes de aquisicdes de empresas Indefinida - 1.867.666 1.627.681 Manutencéo - 5.695 5.695 - 6.367 6.367

Carteira de clientes Definida De 6% a 55% 883.280  734.991 Seguranca Eletronica - 126 126 - 185 185

Marcas Definida/Indefinida  De 3% a 100% 258569  214.070 318 15.183 15.501 318 13.115 13.433

Mais valia de softwares Definida Até 20% 12.600 3.268 Marcas

Acordo néo concorréncia Definida Até 20% 21.700 21.700 Seguranca 55.379 16.572 71.951 37.435 29.434 66.869

Agio, carteira de clientes, marcas, softwares e acordo de Facilities 10.243 16.507 26.750 4.664 9.527 14.191

néo concorréncia 3.043.815 2.601.710 Seguranca Eletronica 55 5.485 5.540 55 - 55
Softwares adquiridos de terceiros Definida Até 20% 17.868 11.636 Logistica - 4.730 4.730 - 3.712 3.712
QOutros Definida Até 20% 787 787 Recursos Humanos - 67.947 67.947 - 41.678 41.678

18.655 12.423 65.677 111.241 176.918 42.154 84.351 126.505

Total do custo 3.062.470 2.614.133 Carteira de clientes

Amortizacao acumulada Seguranca - 121.187 121.187 - 157.995 157.995

Softwares - - (13583)  (8.208) Facilies - 65227 65227 - 68790 68790

Carteira de clientes, marcas, acordo de ndo concorréncia Alimentag&o - 4.172 4.172 - 7.424 7.424

e softwares - — (429.064) (321.577) Manutengao - 59.066 59.066 - 44.395 44.395

Outros — — (635) (635) Seguranga Eletronica - 37.433 37.433 - 3.339 3.339

Total de amortizagéo acumulada - - (443.282)  (330.440) Logistica - 16724 16.724 - 7.681 7.681

Intangivel liquido - - 2.619.188 2.283.693 Recursos Humanos - 108.064 108.064 - 63.987 63.987

b. Movimentacées do custo do intangivel — Consolidado - 411.873  411.873 - 353.611 353.611

Mais Valia Ativos fixos
Carteira Acordo de nao Facilities - 38.116 38.116 - 4.687 4.687
Agio de clientes Marcas _concorréncia Softwares Software Outros Total Manutengao - 21.550 21.550 - 13215 13.215

Em 31 de dezembro de 2021 1.364.770 577.352 156.733 16.740 2.649 8.821 682 2.127.747 - 59.666 59.666 - 17.902 17.902

Global (i) (2.190) - - — - - - (2.190) Total 1.759.829 597.963 2.357.792 1.461.204 468.979 1.930.183

Vivante (i) (7.274) 8.129 - 480 - - - 1.335 As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os valores atribuidos as principais

Allis (i) 2.074 774 - - - - - 2.848 premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes

Rudder (i) (1.328) 6.329 - - - - - 5.001 internas e externas

Unica (i) (3.279) 4.601 - - - - - 1.322 Seguranga Recursos

Comau 44.399 23.088 - - - - - 67487 Seguranga Facilities Alir 40 Manutencio Logistica eletrénica Humanos

Force 26.010 6.421 8.548 - - - - 40.979 Em percentual — 2023

Ormec 37.334 - 10.859 4.480 - - - 52673 Taxa WACC (a) 11,9 11,9 12,1 11,9 11,9 11,9 11,9

Sulzer 9.827 6.427 - - - - - 16.254 Alavancagem da UGC 12,5 12,5 77,7 12,5 12,5 12,5 12,5

Evertical 63.354 36.919 6.703 . - 880 - 107.856 Taxa de crescimento da perpetuidade

Motus 15.594 10.392  1.487 - - - - 27473 (apos 10 anos de fluxo de caixa projetado) 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Global Servigos 78.390 54.559 29.740 - 619 - - 163.808 Crescimento médio da receita liquida 7,0 7.6 8,2 97 7,5 9.4 5.8

Efeito de combinacao de negécios 262.911 157.639 57.337 4.960 619 880 — 484.346 Margem EBITDA 9,4 15,0 16,3 12,1 11,9 35,0 13,3

Outras adi¢des - - - - - 1.995 105 2.100 Capital de giro em % da receita liquida 4,0 10,6 12,8 9,8 11,7 171 16,1

Outras baixas - - - - - (60) - (60) Em percentual — 2022

Em 31 de dezembro de 2022 1.627.681  734.991 214.070 21700 3268 11.636 787 2.614.133 Taxa WACC (a) 19 11,9 122 1.9 1.9 1.9 119

Evertical (i) (236) 1146 121 - - - - 1031 Alavancagem da UGC 12,6 12,6 25,0 12,6 12,6 12,6 12,6

Global Servigos (i) (29) 143 25 - - - - 139 Taxa de crescimento da perpetuidade

Engie - 14.058 - - - - — 14.058 (apés 10 anos de fluxo de caixa projetado) 4,9 41 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9

Compart 50.195 23.119 6.014 - 9.017 5 — 88.350 Crescimento médio da receita liquida 9,2 9,2 10,4 8,3 8,6 6,7 8,9

Maestro 2.373 1.010 - - 315 - - 3.698 Margem EBITDA 9,0 13,6 16,3 11,6 9,5 31,6 9,5

TLSV 24.817 13.102 - - - - - 37.919 (Capital de giro em % da receita liquida 5,6 12,0 9,6 8,0 20,1 19,7 12,0

\Campseg 55.488 38.322 22.496 - - - - 116.306 continua ...
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(a) A taxa de Custo Médio Ponderado de Capital WACC — Weighted Average Cost of Capital — é calculada com base na mode-
lagem CAPM (Capital Asset Princing Model) usando um beta de mercado, alavancagem, risk free, prémio de mercado, risco de
tamanho e o custo de financiamento do Grupo. Conforme premissas apresentadas acima, para aplicacdo da metodologia do fluxo
futuro de caixa descontado, objetivando a verificagdo da eventual perda ao valor recuperavel, foi elaborada uma projecao financeira
para o periodo de julho de 2022 a junho de 2032. A Administragao julga apropriada a utilizagao do periodo de dez anos com base
em sua experiéncia passada em elaborar com acurécia projecdes de seu fluxo de caixa. Tal entendimento esta de acordo com o
CPC 01 (R1)/IAS 36. Baseando-se no teste anual de recuperacdo dos ativos intangiveis, elaborado de acordo com as projecdes
realizadas sobre as demonstracdes financeiras de 30 de junho de 2023, perspectivas de crescimento & época e acompanhamento
das projecdes e dos resultados operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nao foram identificadas
possiveis perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor recuperavel estimado de cada UGC supera o valor liquido contabil na
data da avaliacéo. d.1. Atualizacao do teste de impairment: Baseando-se no teste anual de recuperagéo dos ativos intangiveis,
foi realizado e esta sendo apresentado de forma voluntéria, um teste de stress com o objetivo de analisar quais premissas fariam
com que os valores contabeis dos &gios fossem iguais ao valor recuperavel. O célculo foi realizado considerando o stress de 2
premissas: a taxa de desconto (acréscimo na taxa de desconto frente a utilizada em teste oficial de impairment) e a margem EBITDA
(reducéo do crescimento do EBITDA frente ao projetado em teste oficial de impairment), que foram as duas premissas principais
para as quais alteracdes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment. No caso da taxa de desconto, foi adotado
um acréscimo de 3 p.p. em quase todas as UGCs passando para a taxa de desconto sensibilizada de 14,88%, com excecao da
UGC Alimentagao, no qual a taxa foi para 15,05%. Na UGC Recursos Humanos foi adotado acréscimo de 2,5%, chegando ao seu
estresse com esta premissa. No caso da margem EBITDA, foi reduzido o seu crescimento em relagédo ao crescimento do EBITDA
no teste de impairment oficial, até que o valor em uso atingisse o limite do valor do &gio contabil. Tal teste foi realizado exatamente
com as mesmas premissas do teste de impairment oficial realizado sobre as demonstracdes financeiras de 30 de junho de 2023,
com projecéo de 10 anos, sendo os 5 primeiros com ajustes e os 5 seguintes com manutencao de margens e crescimento igual
a inflagao do modelo. A seguir, a tabela apresenta o teste de stress com as premissas acima citadas que fariam a UGC ficar no
limite de apresentar um indicativo de perda do valor recuperavel do agio:

2022 2023

Facilities WACC 14,94% 14,88%
Cresc. EBITDA 5,69% 6,80%

Seguranca WACC 14,94% 14,88
Cresc. EBITDA 0,90% (0,52%)

Seguranca eletronica WACC 14,94% 14,88%
Cresc. EBITDA (2,93%) 4,37%

Logistica WACC 14,94% 14,88%
Cresc. EBITDA 7,31% (0,77%)

Manutencao WACC 14,94% 14,88%
Cresc. EBITDA 2,42% 0,73%

Alimentacao WACC 15,17% 15,05%
Cresc. EBITDA (11,23%) (4,18%)

Recursos humanos WACC 12,84% 14,38%
Cresc. EBITDA 15,22% 6,37%

Adicionalmente ao teste de stress, foi efetuado um comparativo das proje¢ées e dados macroecondémicos utilizados na data base
do teste oficial, realizado na data base de 30 de junho de 2023, com os resultados realizados na data base de 31 de dezembro de
2023, onde nao foram identificadas alteragdes relevantes que pudessem indicar uma revisdo do teste oficial.

21. Empréstimos — a. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
Linhas de crédito utilizadas Taxa anual de encargos — % Moeda 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Capital de giro CDI + até 2% R$ 134.877 201.372 139.117 209.367
Capital de giro CDI+2,1% a2,5% R$ 168.017 228.185 168.017 228.185
Capital de giro CDI +2,6% a 3,0% R$ 4.215 8.810 4.215 8.810
Capital de giro Taxa pré-fixada de 8,7 a8.9% R$ - - 7.541 12.880
Capital de giro (i) SOFR + 2,09% us 112.194 159.379 112.194 159.379
Notas comerciais (ii) CDI +1,94% R$ 5.658 16.303 5.658 16.303
Total 424.961 614.049 436.742 634.924
Circulante 160.106 189.654 169.079 199.243
Nao circulante 264.855 424.395 267.663 435.681

(i) A Companhia possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Ddlar), mas com swap em mon-
tante condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variagdo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade
da operacao a 100% da remuneragdo do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), acrescido de juros de 2,47% ao ano,
obedecendo aos critérios de gestdo de riscos. Veja nota explicativa n® 30 (c). (i) Em maio de 2019, a Companhia emitiu titulos
de divida privados, constituidos sob a forma de notas comerciais, no montante de R$ 50 milndes de reais. As notas comerciais
circular@o por endosso, sem garantia, de mera transferéncia de titularidade, conforme disposto no § 1° do artigo 4° da Instrugéo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 566. O valor nominal unitério de cada série sera remunerada a 100% do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI), acrescida de um percentual de 1,94% a.a. A remuneragao serd paga, juntamente com o valor
nominal unitario da respectiva série, em um Unica parcela da data de vencimento, ou, ainda, na data de eventual declaracao de
vencimento antecipado das notas comerciais em decorréncia de um evento de inadimplemento. As notas comerciais contarao com
aval prestado em carater universal pela GPS Participacoes e Empreendimentos S.A. e estao dispensadas de registro na CVM
conforme instrugdo CVM 476/2009. Os montantes registrados no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2023 apresentam
os seguintes cronogramas de amortizagdes até 2027:

Vencimento Controladora Consolidado
2025 121.569 124.377
2026 103.286 103.286
2027 40.000 40.000
Total 264.855 267.663

Garantias: Os saldos de empréstimos da modalidade capital de giro estdo sujeitos aos encargos financeiros mencionados no
quadro e estao substancialmente garantidos por cessoes fiducidrias de recebiveis com trava de domicilio simples e sem retengéo
de saldo. As notas comerciais contam com aval prestado em carater universal pela GPS Participacdes e Empreendimentos S.A.

b. Movimentacéo dos saldos Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Em 12 de janeiro 614.049  785.022  634.924  812.698
Contratos advindos de empresas adquiridas - - 16.862 44.371
Contratos advindos de empresas incorporadas - 13.395 - -
Variagao cambial provisionada (10.386)  (15.050)  (10.386)  (15.050)
Juros e encargos provisionados 63.688 75.000 65.388 77.091
Pagamentos efetuados:
Principal (172.139)  (173.102) (197.662) (206.827)
Juros pagos (70.251) (71.216) (72.384) (77.359)
Em 31 de dezembro 424.961 614.049  436.742  634.924

c. Clausulas contratuais (covenants): O Grupo detém empréstimos bancarios garantidos que, de acordo com os termos do contrato,
serdo pagos em parcelas nos préximos seis anos. Com excegao aos contratos firmados com Banco Bradesco em dezembro de
2017, todos os contratos contém covenants que sao acompanhados tempestivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio
o montante de endividamento liquido do Grupo deve ser menor ou igual a um multiplo que varia de 2,5 a 3,5 vezes o seu EBITDA
para 0 mesmo exercicio, observando-se que para os casos de covenants com limite de endividamento liquido estabelecido em 2,5
vezes, em caso de alavancagem operacional comprovadamente gerada por aquisicdes em determinado exercicio, o indice financeiro
correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera ser menor ou igual a 3,5 vezes o seu EBITDA.

22. Debéntures Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante

Emissao de titulos de divida com garantia 316.396 134.688
Custos incorridos com a emissao (6.949) (5.120)
309.447 129.568

Passivo nao circulante
Emissao de titulos de divida com garantia 2.299.999 2.550.000
Custos incorridos com a emissao (15.697) (18.368)
2.284.302 2.531.632
Total 2.593.749 2.661.200

Em novembro de 2019, a Companhia realizou a primeira emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debén-
tures simples néo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para
distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuicao nos termos da instrugdo CVM n° 476 e das demais disposi¢des legais
e regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6° da Instrucdo CVM 476, automaticamente dispensada do registro de
distribui¢éo de que trata o art. 19 da Lei n°® 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima — Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor
nominal unitario de R$ 1, a quantidade emitida e negociada de 500.000 e o montante da operacgéo no valor de R$ 500.000. O valor
nominal unitario de cada série sera remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), acrescida
de um percentual de 1,60%a.a. Em dezembro de 2021, a Companhia realizou a segunda emissao de titulos de divida privados,
constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em ac¢oes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fide-
jussdria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicao nos termos da instrugdo CVM n° 476 e das
demais disposicdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6 da Instrugdo CVM n? 476, automaticamente
dispensada do registro de distribuicao de que trata o art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta esta registrada na Anbima — Associagé@o
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo VIII do Cédigo Anbima. As debéntures
foram escrituradas com valor nominal unitario de R$ 1, quantidade emitida e negociada de 750.000 (setecentos e cinquenta mil)
debéntures e montante da operagao no valor de R$ 750.000. O valor nominal unitario de cada série serd remunerado trimestral-
mente a 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) + 2,15% a.a. Em dezembro de 2022, a Companhia realizou a terceira
emissao de titulos de divida privados, constituidos sob a forma de debéntures simples ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirograféria, com garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicéo
nos termos da instrugdo CVM n° 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares, estando, portanto, nos termos do artigo 6
da Instrugdo CVM n® 476, automaticamente dispensada do registro de distribuicdo de que trata o art. 19 da Lei n® 6.385/76. A oferta
estd registrada na Anbima — Associag&o brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais nos termos do Capitulo
VIIl do Cédigo Anbima. As debéntures foram escrituradas com valor nominal unitario de R$ 1, quantidade emitida e negociada de
1.500.000 (um milh@o e quinhentos mil) debéntures e montante da operacdo no valor de R$ 1.500.000. O valor nominal unitario
de cada série serd remunerado trimestralmente a 100% do Certificado de Depédsito Interbancario (CDI) + 2,15% a.a.. a. Termos e
cronograma de amortizagao da divida: A remuneragéo sera paga, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do vencimento
antecipado, e do resgate antecipado facultativo e de oferta de resgate antecipado total das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissao. O saldo do valor nominal unitario das debéntures de primeira e segunda emissao serd amortizado, em 20 (vinte) parcelas
trimestrais e sucessivas, a partir do oitavo trimestre de caréncia, ja o da terceira emissao sao 16 parcelas trimestrais sucessivas
a partir dos 12 trimestres de caréncia. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao utilizados para reforgo
de caixa. As debéntures da primeira emissdo contam com a garantia fiduciarias nos termos do artigo 822 da Lei n® 10.406/2002. A
GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. presta fianga em favor dos debenturistas. As debéntures da segunda e terceira emissao
contam apenas com a fianca da GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. em favor dos debenturistas. No quadro abaixo estao
\destacadas as caracteristicas definidas para a primeira, segunda e terceira emissao realizadas:

Quantidade Valor nominal Valor total Posicdo em
Emissao Série Inicio Vencimento DI + Spread a.a.  de titulos unitario emitido 31/12/2023
Primeira Unica 20/11/2019 25/10/2026 14,57% 500.000 1 500.000 307.027
Segunda Unica 27/12/2021 25/10/2028 15,12% 750.000 1 750.000 768.360
Terceira Unica 28/12/2022 18/10/2029 15,12% 1.500.000 1 1.500.000  1.541.007
Total 2.750.000 1 2750.000 2.616.394

Quantidade Valor nominal Valor total Posicdo em
Emissao Série Inicio Vencimento DI + Spread a.a.  de titulos unitario emitido 31/12/2022
Primeira Unica 20/11/2019 25/10/2026 15,25% 500.000 1 500.000 410.875
Segunda Unica 27/12/2021 25/10/2028 15,80% 750.000 1 750.000 771.167
Terceira Unica 28/12/2022 18/10/2029 15,80% 1.500.000 1 1.500.000 1.502.646
Total 2.750.000 1 2750.000 2.684.688
Vencimento 31/12/2023
2025 250.000
2026 625.000
2027 524.999
2028 525.000
2029 375.000
Total 2.299.999

b. Clausulas contratuais restritivas (covenants): A escritura das debéntures contém covenants, que sdo acompanhados tempes-
tivamente e estabelecem que ao final de cada exercicio, 0 montante de divida liquida financeira dividido pelo EBITDA do exercicio
respectivo deve ser menor ou igual a 2,5 vezes, observando-se que, em caso de alavancagem operacional comprovadamente
gerada por aquisicoes em determinado exercicio, o indice financeiro correspondente ao mesmo exercicio, exclusivamente, devera
ser menor ou igual a 3,5 vezes.

c. Movimentacao dos saldos Controladora e Consolidado

2023 2022
Em 12 de janeiro 2.661.200 1.252.207
Emissao - 1.500.000
Custos incorridos com a emissao - (16.864)
Apropriagéo de custo incorrido com emissao de debéntures 5.009 1.787
Reclassificacao de saldos — custo de transagao (i) (4.167) -
Juros e encargos provisionados 377.247 167.260
Pagamentos efetuados
Principal (100.000) (100.000)
Juros (345.540) (143.190)
Em 31 de dezembro 2.593.749 2.661.200

(i) O custo de emissao da primeira debenture foi inicialmente reconhecido em outros créditos a receber, no ativo circulante. Para
corregao, em 2023, o saldo foi reclassificado para a rubrica correta.
23. Arrendamentos a pagar — O Grupo possui operagdes de arrendamento para uso de iméveis como sedes administrativas em
varias regioes geograficas do territério brasileiro, onde ele presta servicos de seguranca patrimonial, manutengao e limpeza de
areas de servicos de seus clientes.

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante

Arrendamentos a pagar 4.700 7.161 78.779 31.437
Juros a apropriar (913) (1.528) (15.463) (3.356)
3.787 5.633 63.316 28.081

Passivo nao circulante
Arrendamentos a pagar 15.440 26.918 272.404 47.280
Juros a apropriar (2.122) (4.229) (33.145) (5.466)
13.318 22.689 239.259 41.814
Total 17.105 28.322 302.575 69.895

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nado sao efetuados
na data de inicio de cada contrato, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. a. Premissas para obtencao da taxa incremental:
O Grupo determina sua taxa incremental sobre os arrendamentos obtendo taxas de juros projetadas e divulgadas pela B3, as
quais consideram a relacao de taxa SELIC e DI e de fontes externas de financiamentos e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Controladora Consolidado

Taxa incremental 31/12/2023 31/12/2023

Consolidado anual % Valor nominal Valor contébil Valor nominal Valor contabil
Arrendamentos a pagar por direito de uso 6,1 20.139 20.139 351.183 351.183
Total (i) 20.139 20.139 351.183 351.183
Controladora Consolidado

Taxa incremental 31/12/2022 31/12/2022

Consolidado anual % Valor nominal Valor contabil Valor nominal Valor contabil
Arrendamentos a pagar por direito de uso 6-76 34.079 34.079 78.717 78.717
Total (i) 34.079 34.079 78.717 78.717

(i) Os valores sédo acrescidos de juros incorridos no exercicio.

b. Cronograma de amortizacao do passivo de arrendamento: A distribuicdo por vencimento esta demonstrada conforme segue:
31/12/2023

Valor presente dos pagamentos

Pagamentos futuros minimos

Controladora dos arrendamentos Juros minimos dos arrendamentos
Menos de um ano 4.700 (913) 3.787
Entre um e cinco anos 15.439 (2.122) 13.318
Total 20.139 (3.035) 17.105
31/12/2023

Pagamentos futuros minimos Valor presente dos pagamentos

Consolidado dos arrendamentos Juros minimos dos arrendamentos
Menos de um ano 78.779 (15.463) 63.316
Entre um e cinco anos 254.144 (30.316) 223.827
Mais de cinco anos 18.260 (2.829) 15.431
Total 351.183 (48.608) 302.575
31/12/2022

Pagamentos futuros minimos Valor presente dos pagamentos

Controladora dos arrendamentos Juros minimos dos arrendamentos
Menos de um ano 7.161 (1.528) 5.633
Entre um e cinco anos 26.918 (4.229) 22.689
Total 34.079 (5.757) 28.322
31/12/2022

Pagamentos futuros minimos Valor presente dos pagamentos

Consolidado dos arrendamentos Juros minimos dos arrendamentos
Menos de um ano 31.437 (3.356) 28.081
Entre um e cinco anos 47.280 (5.466) 41.814
Total 78.717 (8.822) 69.895
c. Movimentacao do passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Em 12 de janeiro de 2022 11.248 41.945
Adicdes (a) 24.254 68.503
Advindos de adquirida - 6.454
Juros apropriados 1.197 3.427
Pagamentos (5.871) (26.378)
Remensuacéo (b) (533) (2.078)
Baixas (1.973) (21.978)
Em 31 de dezembro 2022 28.322 69.895
Adicdes (a) 2.940 251.395
Advindos de adquirida - 13.046
Juros apropriados 910 6.325
Pagamentos (3.766) (26.843)
Baixas (11.301) (11.243)
Em 31 de dezembro 2023 17.705 302.575

(a) Em 2023 ocorreram as adi¢des de contratos relevantes para atendimento ao servigo de logistica, com prazo entre 55 e 70
meses de arrendamento, o que motivou o aumento do saldo. (b) A Administracéo realizou inventario em sua base de contratos de
arrendamentos e efetuou a baixa sistémica de contratos finalizados e consequentemente amortizados em sua totalidade. Esses
efeitos foram refletidos nos saldos contabeis, resultando os valores de remensuragao.

24. Salarios e encargos sociais Consolidado
31/12/2023  31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Salarios e ordenados 67.285 60.807 258.897 221.013
Encargos sociais 42.769 36.930 189.224 162.733
Provisdo para férias e encargos sociais 129.884 124.172 520.392 458.614
Provisao para bonus (a) 8.540 38.484 155.762 125.180
Total 248.478 260.393  1.124.275 967.540

(a) A movimentagao da provisao para bénus pode ser assim apresentada:
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 33.714 98.450
Baixa de provisdo por pagamento (29.766) (102.248)
Constituicao de provisao 34.536 128.978
Em 31 de dezembro de 2022 38.484 125.180
Baixa de provisdo por pagamento (38.787) (131.074)
Constituicdo de provisao 8.843 161.656
Em 31 de dezembro de 2023 8.540 155.762

(i) O valor da provis&o para bonus no consolidado esta apresentado liquido do adiantamento de Pr6-Labore em R$ 6.983 (R$ 4.849
em 31 de dezembro de 2022).

25. Imposto de renda e contribui¢ao social — a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Controladora e deter-
minadas sociedades controladas possuem os seguintes saldos a serem compensados, deduzidos ou adicionados nas bases de
célculo dos lucros tributaveis futuros a serem apurados com base no lucro real. Adicionalmente, possuem diferencas a deduzir em
exercicios futuros conforme indicado a seguir:
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Efeitos de combinacao de negécios

Parcela fiscalmente amortizada do agio sobre
rentabilidade futura

Amortizagao contabil da alocacdo de mais
valia com vida Util definida antes da Lei
11.638/07

Amortizagéo da alocagdo de mais valia com
vida util definida

Amortizagao alocagao de carteira de clientes,
marcas e ativo fixo

Ajuste a valor justo — divida de aquisicdo

Diferencas temporarias

Constituicao de provisao para perda esperada
dos servigos faturados e a faturar

Provis@o para acordo ou execucao trabalhista

Provisdo para acordo ou execugao tributaria

Provisdo para acordo ou execugao civel

Ativo indenizatério Graber

Indébito da Selic sobre atualizacdo do IRPJ
e CSLL

Provisdo para remuneracéo variavel

Instrumentos derivativos — swap a realizar

Tributos sub judice

Outras diferencas temporarias

Base para célculo

Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos ativo (34%)

Total de imposto diferido ativo

Total de imposto diferido passivo

Imposto diferido ativo liquido

12
27(a)
27(a)

27(a)
27(d)

13
24
30(c)
27(b)

Créditos a compensar com lucros
tributaveis futuros

Prejuizos fiscais e bases negativas da contri-
buicdo social

Efeitos de combinacao de negécios

Parcela fiscalmente amortizada do 4gio sobre
rentabilidade futura

Amortizagao contabil da alocagdo de mais
valia com vida util definida antes da Lei
11.638/07

Amortizacao da alocacao de mais valia com
vida til definida

Amortizacao alocacgao de carteira de clientes,
marcas e ativo fixo

Ajuste a valor justo — divida de aquisicdo

Diferencas temporarias

Constituicao de provisao para perda esperada
dos servigos faturados e a faturar

Constituicao de provisao para perda de
crédito de retengao contratual

Provis@o para acordo ou execugao trabalhista

Provisdo para acordo ou execugao tributaria

Provisdo para acordo ou execugao civel

Ativo indenizatdrio Graber

Indébito da Selic sobre atualizagéo do IRPJ
e CSLL

Proviséo para remuneragao variavel

Instrumentos derivativos — swap a realizar

Tributos sub judice

Outras diferencas temporarias

Base para calculo

Imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativo (34%)

Total de imposto diferido ativo

Total de imposto diferido passivo

Imposto diferido ativo liquido

12

12
27(a)
27(a)

27(a)
27(d)

13
24
30(c)
27(b)

de alienacao ou baixa por impairment.

Nota

Nota

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Base de Base de
Base Base de diferido nao Base Base de diferido nao
total apuracdo constituido total apuracdo constituido
(253.478) (253.478) - (203.175) (203.175) -
189 189 - 189 189 -
87.224 87.224 - 95.884 95.884 -
148.954  148.954 — 146.324 146.324 -
19.062 19.062 - 19.062 19.062 -
20.460 20.460 - 22,697 22.697 -
51.169 51.169 - 30.994 30.994 -
199.328  199.328 — 134.258 134.258 -
8.786 8.786 - 1.953 1.953 -
(6.150) (6.150) - (5.300) (5.300) -
(2.465) (2.465) - (2.465) (2.465) -
8.540 8.540 — 38484 38.484 -
8.970 8.970 - 9.789 9.789 -
28.143 28.143 - 39.076 39.076 -
30.691  (11.966) 42.657  29.437 (1.535) 30.972

306.766 357.207  326.235

104.300 110.920

197.480 183.162

(93.180) (72.242)

104.300 110.920
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Base de Base de
Base Base de diferido ndo Base Base de diferido nao
total apuracdo constituido total apuracdo constituido
210.568 210.568 — 171.424 171.424 -
(349.293) (349.293) — (259.713) (259.713) -
5.007 5.007 - 5.007 5.007 -
120.987  120.987 — 135296 135.296 -
301.899  301.899 — 228.440 228.440 -
34.191 34.191 - 13.636 13.636 -
94.789 82.107 12.682 91.957 82.229 9.728
2.569 419 2.150 4.285 4.285 -
242.421 197.110 45311  210.281 196.371 13.910
526.546 522.310 4236 361.624 357.545 4.079
46.381 29.638 16.743 34.175 30.068 4.107
(63.000)  (63.000) — (58.350) (58.350) -
(17.562)  (16.628) (934) (17.562) (16.305) (1.257)
155.762  150.804 4958 125.180 119.361 5.819
8.970 8.970 - 9.789 9.789 -
493.267  427.511 65.756  444.784 444784 -
60.696 44.462 16.234  45.220 17.630 27.686

1.707.062 1.481.497

580.401 503.709

726.234 617.394

(145.833) (113.685)

580.401 503.709

b. Movimentacéo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

O prejuizo fiscal e a base de calculo negativa da contribui¢cdo social ndo tém prazos prescricionais, estando sua compensagao
limitada a 30% das bases de célculo a ser apuradas em cada exercicio-base futuro. Os impostos diferidos passivos referem-se a
amortizacao fiscal dos &gios de rentabilidade futura relacionados as controladas incorporadas e somente se realizardo em caso

Saldo Saldo em 31 de
liquido Reconhe- dezembro de 2023
em 12de Reconhe- cido no Ativo Passivo
janeiro  cido no patriménio Valor fiscal fiscal
Controladora de 2023 r I ) liquido Cisao (i) liquido diferido diferido
Créditos a compensar com lucros tributaveis
futuros:
Prejuizos fiscais e bases negativas da
contribuigao social - - - - - - -
Efeitos de combinacao de negécios:
Parcela fiscalmente amortizada do agio sobre
rentabilidade futura (69.080) (6.070) — (11.033) (86.183) — (86.183)
Amortizacéo contabil da alocacdo de mais valia
com vida util definida antes da Lei 11.638/07 64 - - - 64 64 -
Amortizagéo da alocagdo de mais valia com
vida Util definida 32.601 (2.945) - — 29656 29.656 -
Amortizagao alocagao de carteira de clientes,
marcas e ativo fixo 49.750 894 - — 50.644 50.644 -
Ajuste a valor justo — divida de aquisicdo 6.481 - - - 6.481 6.481 -
Diferencas temporarias:
Provis&o para perda esperada dos servicos
faturados e a faturar 7.717 (761) - - 6.956 6.956 -
Provisdo para acordo ou execugao trabalhista 10.538 6.859 - - 17.397 17.397 -
Provisdo para acordo ou execugao tributaria 45.648 22.124 - - 67772 67.772 -
Provisdo para acordo ou execugéo civel 664 2.323 - - 2.987 2.987 -
Ativo indenizatdrio Graber (1.802) (289) - - (2.091) - (2.091)
Indébito da Selic sobre atualizagdo do IRPJ e CSLL (838) - - - (838) - (838)
Instrumentos derivativos — swap a realizar 3.328 (556) 278 - 3.050 3.050 -
Provis@o para remuneracéo variavel 13.085 (10.181) - - 2.904 2.904 -
Tributos sub judice 13.286 (3.717) - - 9569  9.569 -
Outras diferencas temporarias (522) (3.546) - —  (4.068) —  (4.068)
Imposto liquido ativo (passivo) 110.920 4.135 278 (11.033) 104.300 197.480 (93.180)

(i) Durante o exercicio de 2023 a Administracdo fez um levantamento de todos os agios e mais valias detidos pela Companhia
referente a empresas adquiridas que foram incorporadas por outras empresas do Grupo. Os saldos foram cindidos para as empre-
sas que incorporaram as adquiridas que originaram o 4gio e mais valias. As empresas envolvidas nos processos de cisdo estdao

Saldo Saldo em 31 de
liquido Reconhe- dezembro de 2022
em 12 de Reconhe- cidono Advindo de Ativo Passivo
janeiro cidono patriménio incorporagdo  Valor fiscal fiscal
Controladora de 2022 resultado liquido de empresas liquido diferido diferido
Provisao para acordo ou execucao trabalhista 5.584 (2.779) - 7.733 10.538 10.538 -
Provisdo para acordo ou execugao tributaria 17.355 21.377 - 6.916 45.648 45.648 -
Provis&o para acordo ou execugao civel 609 (604) - 659 664 664 -
Ativo indenizatdrio Graber (1.632) (170) - (1.802) - (1.802)
Indébito da Selic sobre atualizacdo do IRPJ e CSLL ~ (821) - - (17)  (838) - (838)
Instrumentos derivativos — swap a realizar (9.832) 13.208 (3.328) - 48 48 -
Provisdo para remuneragao variavel 11.463 1.622 - — 13.085 13.085 -
Tributos sub judice 5.374  (3.263) - 11.175 13.286 13.286 -
Outras diferengas temporarias (134)  (3.464) - 6.356 2.758 2.758
Imposto liquido ativo (passivo) 54159  17.592 4.020 35.149 110.920 182.640 (71 720)
Saldo em 31 de
Saldo dezembro de 2023
liquido Reconhe- Ativo
em 12 de Reconhe- cidono Advindo de fiscal Passivo
janeiro  cido no patriménio incorporacao Valor  dife- fiscal
Consolidado de 2023 resultado liqguido de empresas Outros _liquido rido _diferido
Créditos a compensar com lucros
tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da
contribuicdo social 58.284 13.309 - - - 71593 71.593 -
Efeitos de combinacao de negécios
Parcela amortizada do &gio sobre
rentabilidade futura (88.302) (30.457) - - —(118.759) —(118.759)
Amortizacao contabil da alocacéo de
mais valia com vida util definida antes da
Lei 11.638/07 1.702 - - - - 1.702  1.702 -
Amortizacao da alocagé@o de mais valia
com vida util definida 46.001 (4.865) - - - 41136 41.136 -
Amortizagao alocagao de carteira de
clientes, marcas e ativo fixo 77.670  24.976 - - — 102.646 102.646 -
Ajuste a valor justo — divida de aquisicdo 4.636 - 6.989 - - 11.625 11.625 -
Diferencas temporarias
Proviséo para perda esperada dos
servigos faturados e a faturar 27.958 (930) - 888 - 27916 27916 -
Provisdo para perda de crédito de
retencdo contratual 1.457  (1.314) - - - 143 143 -
Proviséo para acordo ou execu¢ao
trabalhista 66.766  (2.583) - 2.834 - 67.017 67.017 -
Provis&o para acordo ou execugao
tributaria 121.565 51.916 - 4.104 — 177.585 177.585 -
Provisdo para acordo ou execugao civel 10.223 (146) - - - 10.077 10.077 -
Ativo indenizatério Graber (19.839)  (1.581) - - — (21.420) - (21.420)
Indébito da Selic sobre atualizagédo do
IRPJ e CSLL (5.544) (110) - - (5.654) - (5.654)
Provis&o para remuneragao variavel 40.583 10.362 - 329 - 51.273 51.273 -
Instrumentos derivativos — swap a realizar 3.328 (557) 278 - - 3.050 3.050 -
Tributos sub judice 151.227 (42.897) - 37.024 — 145.354 145.354 -
Outras diferencas temporarias 5.994 4.906 - 4.231 (15) 15.117 15.117
Imposto liquido ativo (passivo) 503.709  20.029 7.267 49.410 (15) 580.401 726.234 (145. 833)
Saldo em 31 de
Saldo dezembro de 2022
liquido Reconhe- Adquiridos
em 12 de Reconhe- cidono emcom- Ativo Passivo
janeiro cido no patriménio binacdes Valor fiscal fiscal
Consolidado de 2022 resultado liquido de negécio Outros _liquido diferido _diferido
Créditos a compensar com lucros
tributaveis futuros
Prejuizos fiscais e bases negativas da
contribui¢do social 65.738  (7.453) - - — 58.285 58.285 -
Efeitos de combinacao de negécios
Parcela amortizada do &gio sobre
rentabilidade futura (66.319) (21.983) - - — (88.302) — (88.302)
Amortizagéo contabil da alocacéo de mais
valia com vida util definida antes da Lei
11.638/07 1.702 - - - - 1702 1.702 -
Amortizagao da alocagéo de mais valia com
vida util definida 51.237  (5.236) - - — 46.001 46.001 -
Amortizacdo alocagao de carteira de
clientes, marcas e ativo fixo 53.418  24.252 - - - 77.670 77.670 -
Ajuste a valor justo — divida de aquisicao (11.425) 456 15.605 - - 4636 4.636 -
Diferencas temporarias
Proviséo para perda esperada dos servigcos
faturados e a faturar 20.902 7.642 - 2.721 — 31.265 31.265 -
Provisao para perda de crédito de retencao
contratual 1.457 — - - - 1457 1457 .
Provisdo para perdas de crédito fiscais 6.614  (6.614) - - - - - -
Provisao para acordo ou execucao trabalhista 61.930 6.093 - 3.473 — 71.496 71.496 -
Provisao para acordo ou execugao tributaria 63.680 58.917 - 355 — 122.952 122.952 -
Proviséo para acordo ou execugao civel 16.381 (4.762) . - - 11.619 11.619 .
Ativo indenizatério Graber (18.714)  (1.125) - - —(19.839) — (19.839)
Indébito da Selic sobre atualizacdo do IRPJ
e CSLL (5.795) (176) - - - (5.971) - (5.971)
Provis&o para remuneragéo variavel 33.473 8.960 - 128 — 42561 42.561 -
Instrumentos derivativos — swap a realizar (9.832) 13.208 (3.328) - - 48 48 -
Tributos sub judice 134.251 (32.566) - 49.542 —151.227 151.227 -
Outras diferencas temporérias 3.395 (16.256) 6.034 6.442 (2.713) (3.098) - (3.098)
Imposto liquido ativo (passivo) 402.093  23.357 18.311 62.661 (2.713) 503.709 620.919 (117.210)

c. Reconciliacdo do lucro do imposto de renda e da contribui¢céo social com as correspondentes despesas no resultado
A reconciliag@o entre o imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Lucro liquido do exercicio

Equivaléncia patrimonial

Lucro contabil ajustado sem equivaléncia
IRPJ/CSLL correntes e diferidos

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social ajustado
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (34%)

Adicdes (exclusdes) permanentes, liquido (i)
Doagcdes/PAT/Adicional (ii)

Lei do bem

Outras adicoes (baixas), liquidas (jii)

Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Tributos correntes
Tributos diferidos
Taxa efetiva

(i) Adicdes permanentes sdo compostas de multas de transito, contribuicdes sindicais, brindes e multas de auto infragao. Exclusdes
permanentes sdo compostos de estornos, descontos e correcdes de natureza credora; (ii) Referem-se as deducdes incorridas
no periodo e previstas no regulamento do IRPJ. (iii) Diferencas tempordrias e prejuizo fiscal ndo constituido de empresas sem

perspectiva de rentabilidade futura.
26. Parcelamento de tributos

na nota explicativa 17 (ii). Modalidade incidentes mensais  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo Saldo em 31 de REFIS IV SELIC 9.253 10.557 20.812 21.515

liquido Reconhe- dezembro de 2022 PPI SELIC - - 8.943 11.180

em 12 de Reconhe- cidono Advindo de Ativo Passivo Simplificado Previdenciario SELIC 6.365 3.434 28.925 35.128

janeiro cidono patriménio incorporagdo  Valor fiscal fiscal 15.618 13.991 58.680 67.823

Controladora de 2022 resultado liquido de empresas _liquido diferido diferido Passivo circulante 4.537 3.775 21.882 21.846
Créditos a compensar com lucros tributaveis Nao circulante 11.081 10.216 36.798 45.977
futuros: A Companhia possui parcelamentos na modalidade REFIS 1V, referente a Lei n® 11.941/09, Lei n® 12.973/14 e Lei n® 12.996/14
Prejuizos fiscais e bases negativas da contri- administrados pela RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional), bem como PPI municipal
buigao social 933 (933) - - - - — na cidade de Sao Paulo, e em 2017, com base na Lei n® 13.496/17, foram incluidos os parcelamentos simplificados no “NOVO
Efeitos de combinacéao de negécios: REFIS” denominado de PERT (Programa Especial de Regularizagdo Tributaria) e administrado pela RFB e PGFN. A movimentagéo

Parcela fiscalmente amortizada do agio sobre dos valores devidos € demonstrada a seguir:

rentabilidade futura (52.375) (16.705) - — (69.080) — (69.080) Controladora Consolidado
Amortizacéo contabil da alocacdo de mais valia 2023 2022 2023 2022
com vida Util definida antes da Lei 11.638/07 64 - - - 64 64 — Em 12 de janeiro 13.991 9330 67.823  62.453
Amortizag&o da alocagdo de mais valia com Encargos financeiros 3.130 806 8.891 8.309
vida Util definida 35790  (3.189) - - 32,601 32.601 - Pagamentos efetuados (4.995) (2.514) (22.262) (15.872)
Amortizagao alocago de carteira de clientes, Pagamentos efetuados de juros (1.024) - (2969) (2.368)
marcas e ativo fixo 37.391  12.359 - — 49.750 49.750 — Compensacoes - (963) - (1.234)
Ajuste a valor justo — divida de aquisigdo (1.009) 142 7.348 - 6.481 6.481 — Advindo de adquiridas - - - 11872
Diferencas temporarias: Advindos de incorporadas - 7.332 1.717 -
Provis&o para perda esperada dos servigos Novos parcelamentos no periodo 4.516 - 5.480 4.663
faturados e a faturar 4.473 917 - 2327 7717 7.717 — Em 31 de dezembro 15.618 13.991 58.680 67.823
| Provisao para perdas de crédito fiscais 926 (926) - - - - - continua ...

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
641.841 517.470 645.678 517.819
(550.648)  (401.372) - -
91.193 116.098 645.678 517.819
32.424 9.019 268.898 256.865
123.617 125.117 914.576 774.684
(42.030)  (42.540)  (310.956)  (263.393)
9.167 3.067 14.961 (1.124)
439 634 5.845 5.658

- - 4.258 -

- 29.820 16.994 1.994
(32.424) (9.019)  (268.898)  (256.865)
(36.559)  (26.611)  (288.928)  (280.222)
4.135 17.592 20.030 23.357
26,23% 7,21% 29,40% 33,16%

Encargos financeiros Controladora Consolidado
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As parcelas de longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Vencimento Controlador  Consolidado 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
2025 2.758 16.556  p|g e COFINS (i) - 543 23.594 29.038
2026 2.756 10.701  gijputos municipais 3.441 3.453 11.550 10.130
2027 2.731 5.303 " iipytos federais (ii) 22.019 35.080 381.992 333.963
2028 em diante 2.836 4.238  Tripytos estaduais - - 173 732
Total L e o o 11.081 36.798 Riscos trabalhistas e previdenciarios (iii) 2.683 - 75.958 70.921
27. Provisao para contingéncias, tributos sub judice, depésitos judiciais e ativo indenizatério Total 28.143 39.076 493.267 444.784
Controladora Consolidado ) com o inicio da sistematica da ndo cumulatividade na apuracdo do PIS (Lei n® 10.637/02 e da COFINS (Lei n® 10.833/03), o

L X L L . 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022 Grupo passou a aplicar as referidas regras, bem como a questionar, a partir de 2008, ao Poder Judicidrio a ampliagdo da base
_Trrig‘:]'tiios%??ug?;:?bt)”bUtar'OS' civeis e trabalhistas (a) Zgg?zg 1283(752 igggg; Zilsgl de calculo dessas contribuicées, bem como a apropriagao de créditos ndo admitidos pela legislagéo. O saldo refere-se a parcela
Total 325,122 219.736 1.491.898 1.196.415 néo recolhida, calculada consoante a sistematica da nao cumulatividade e acrescida de juros e multa. A partir de 12 de janeiro de

a. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo esta sujeito a diversos processos judiciais e procedimentos

administrativos tributérios, trabalhistas e civeis. Em 31 de dezembro de 2023, a Controladora mantinha R$ 296.979 (R$ 180.660

em 31 de dezembro de 2022) e o Grupo mantinha provisdo equivalente a R$ 998.631 (R$ 751.631 em 31 de dezembro de 2022),
julgada adequada e suficiente pelos administradores com base em pareceres juridicos.

Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Trabalhistas (i) 51.169 30.994 242.421 210.281 foi ef N X . L = P c
Tributarios (i 14.878 15.922 92.991 84.970 oi e etugda para cobgrtura de riscos trapalhlstas advindos das‘errA\presas adgulrldas por nao aderéncia a algyns a§pectos da CLT
Civeis (i) 8785 1953 46.381 34.176 (Consolidagao das Leis do Trabalho). Tais riscos referem-se principalmente a compensacgéao de INSS pagos indevidamente sobre
Sistena “S” (iv) 184:450 1 18:336 433:555 277:354 verbas_ indeniz'fltérias, com discusg6e§ ainda nao pacifjcadas no judiciario e auséncia de tributacdo de INSS sobre verbas variaveis.
Atualizagao monetaria do sistema “S” (iv) 37.697 13.455 90.535 33.805 A Movimentagao dos tributos sub judice pode ser assim resumida: ad idad
Provisio para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 296.979  180.660  905.883  639.886 3/12/2023 °°;1‘;‘1’2";2§2'g 3171272023 °°3"17§’2'/2322
Alocacao de passivos contingentes (v) - - 92.748 111.745 0 A o

Total 206979  180.660  998.631 751631 Cm1®dejaneiro 39.076 15.806 444.784 394.855
(i) Os principais pleitos das demandas trabalhistas s&o: diferencas de horas extras, adicional de periculosidade, insalubridade, Qtua_hz_a(;a(()j ’T“L“ega“ad irida — G 2731 8723 43.368 ?g?g‘;
adicional noturno e responsabilidade das controladas. (i) As principais demandas de natureza tributéria decorrem: (i) ndo homo- Prov!se}o adv!nda de adqu!r!da B Fomau @) B B B 35.697
logacéo de créditos tributarios de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS declarados em PER/DCOMP; (ii) ndo homologacdo de créditos va!s§0 adv!nda de adqu!r!da —Oorce @ B B B 4.956
de INSS utilizados em PER/DCOMP para compensacéo de INSS; (iii) questionamento sobre ndo recolhimento/retencédo do ISS; Prov!szjlo adv!nda de adqu!r!da - S'T”ec @ B B B 7' >
(iv) n&@o incidéncia de INSS sobre verbas indenizatorias (férias, 1/3 férias gozadas, 15 dias que antecedem o auxilio doenga ou rovisao acvinca de acquirica — sulzer (@) B B B 56
acidente, aviso prévio indenizado). (iii) Os processos de natureza na sua maioria, ndo envolvem, individualmente, valores relevan- Prov!sa:w adv!nda de adqu!r!da — Evertical (a) B B B 5233
tes e estao relacionados, principalmente, a: (i) discussdes contratuais com clientes e (ii) reparacdo de danos materiais. (iv) Para grov!sgo agv!nga ge agqu!r!ga B gftgsl (E) B B B 22182
as contribuicdes compulsérias ao Sistema “S”, o Grupo possui 26 processos judiciais que amparam 36 empresas, das quais 19 Prov!sgo adv!nda de adqu!r!da B E oval Empregos @) B B 4 535 :
empresas estdo ativas e 17 empresas foram extintas por incorporacéo, sendo sucedidas por empresas que detém decisdes. Os Prov!sgo adv!nda de adqu!r!da - Cngle (at) B B 68'533 B
processos em referéncia possuem liminares/sentencas, que permitem a limitag@o da base de célculo de INSS em 20 vezes o maior Prov!sgo adv!nda de adqu!r!da B Mompar @) B B ’ B
salario minimo vigente, no que tange ao recolhimento para as instituicées SENAC, SESC, SESI, SENAI, SEBRAE, INCRA e salario Prov!se_lo adv!nda de adqu!r!da - Caestro (@) - - 8 -
educacao. Para determinadas empresas/agoes o éxito é parcial e abrange apenas parte desses terceiros, sendo que nos casos Prov!sa_io adv!nda de adqu!r!da —Ta?psegk(a) B B gzggz B
de aproveitamento das decisdes, as diferencas estao sendo provisionadas. A proviséo registrada em relagéo a tais processos é Prov!s@ adv!nda de adqu!r!da _Tli_assmar @) B B 6.561 B
determinada pela Administracdo, com base na andlise de seus assessores juridicos, e reflete o risco de probabilidade de perda Prov!sgo ‘? vin f".’ ela quirida — @ B B . 10 77;
provavel estimada para o atual cenario ainda indefinido. Tais andlises incluem a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia Rrowsag:l ”SE:OSd |sca||§ de adquirid : : - 263
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. A partir Pf;\[?gg;'z%a:m er::asoin:o? grl:gags B 32.030 B ( _)
de janeiro de 2021, suportado pelas liminares citadas acima, o Grupo deixou de liquidar tais obrigagdes e passou a reconhecé-las Complemento d‘; rovisio P 542 -635 2596 5.153
como provisdo para contingéncias. Antes dessa data, as apuragdes do Sistema “S” eram liquidadas em sua totalidade, assim, nao Re el:séo FAP adp iridas (b) - - o (o '339)
havendo risco anterior a janeiro de 2021. (v) Trata-se de alocacao realizada nas aquisicdes de empresas, reconhecidas na empresa Rezerséo de atua?igg' 50 monetéria (4.734) (3.697) (45.031) (20'531)
adquiren?e_ e discrimina_(_jas em laudo PPA - F_’urchase I_’rice Allqcatipq, prove_nientes de processos jurl’digos e riscos levantados Reversdo de proviséc? (9'472) (9'421) (131 .895) (57'346)
em relatérios de due diligence de esferas civeis, trabalhistas e tributarias avaliadas com expectativa possivel de perda. O Grupo, Em 31 de dezembro 28.143 39.076 493.267 444.784

de acordo com as praticas contabeis, efetua a provisao de suas contingéncias cuja classificagao de risco de perda seja provavel,
conforme andlise de seus consultores juridicos. O principal processo é: Acao tributaria movida pela Receita Federal do Brasil
contra a controlada Graber, por glosa de compensagdes previdencidrias (INSS) ocorridas em 2015 e 2016. Impugnacéo julgada
improcedente em 2018, recurso voluntério apresentado e aguardando julgamento. Vale ressaltar que o débito é de responsabilidade
dos vendedores do Grupo Graber e em relacdo ao qual o Grupo possui retencdo de pagamento como parcela contingente e ativo
indenizavel conforme posi¢ao pactuada e descrita no contrato de compra e venda, no valor de R$ 63.000 em 31 de dezembro de
2023 (R$ 58.350 em 31 de dezembro de 2022). O valor estimado de perda em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 63.000 (R$ 58.350

em 31 de dezembro de 2022). Tal valor é estimado pelos assessores juridicos com base nos resultados dos processos judiciais Controladora Consolidado
atuais e esperados. A movimentagéo da provisdo para contingéncias pode ser assim resumida: . ) 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
Controladora Consolidao Deposito recursal trabalhista 27.239 26.600 88.900 87.989
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Deposito recursal nao trabalhista 1.076 1.765 5.785 39.601
Em 12 de janeiro 180.660 69.258 751.631 564.059 Deposito recursal ndo tributério 24.021 24.065 90.818 64.295
Atualizagao de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatorio 850 500 4650  (15.676) Total ; o ) ) 52.336 52.430 185.503 191.885
Provis&o Sistema “S” 66.114 64.207 156.201 164.362 A movimentag&@o dos depositos judiciais pode ser assim resumida:
Atualizag&o monetaria do Sistema “S” 24.242 12.106 56.730 30.411 Controladora Consolidado
Ajuste de provisdo Sistema “S” da adquirida Unica - - - (1.395) o 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Provisdo advinda da adquirida Comau - - - 16.827 Em 12 de_jane|ro » 52.340 28.737 191.885 136.702
Provisdo advinda da adquirida Force - - - 1.937 Atualizagdo monetaria 4.471 3.839 13.467 13.502
Provis&o advinda da adquirida Ormec - - - 7.409 Adigao 17.893 8.834 44.423 34.628
Provis&o advinda da adquirida Sulzer - - - 1.042 Baixas ) ~ (22.458) (8.409) (67.331) (19.855)
Provisdo advinda da adquirida Evertical - - - 513 Advindo de incorporagéo de empresas - 19.429 - -
Provis&o advinda da adquirida Motus - - - 569 Advindo de aquisicao de empresas - - 3.059 26.909
Provisio advinda da adquirida Global Empregos - - - 12.744 Em 31 de dezembro i B 52336 52430 185503 191.885
Provisdo da adquirida — Engie — — 690 _ d. Ativo indenizatério: O Grupo possui retengao de pagamentos como parcela contingente e ativo indenizavel conforme posicao
Provisdo da adquirida — Compart — — 11.716 _ pactuada e descrita no contrato de compra e venda.
Provisédo da adquirida — Campseg — - 12.503 — Controladora Consolidado
Provisdo da adquirida — Trademark - - 2.601 — 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Provisao da adquirida — TLSV — - 24.967 _ Grupo graber o o 6.150 5.300 63.000 58.350
Provisdo de empresas incorporadas - 45.025 - — Alocagao de ativo indenizatorio (i) - - 96.076 77.633
Outros - 220 336 (1.738) Total 6.150 5.300 159.076 135.983
Reversao de provisdo (19.026) (23.813) (167.986) (121.537) (i) A movimentacao da alocacao do ativo indenizatério pode ser assim resumida:
Complemento de provisdo 44139 13.158 163.589 125.896 Consolidado 31/12/2021 Adicdes _Baixas 31/12/2022 Adicoes Baixas Atualizacdes 31/12/2023
Subtotal 296.979 180.661  1.017.628 786.323 Fortaleza 123 - - 123 (15) (69) 39
Baixa de passivos contingentes (i) - - (33.008) (66.399) Graber 20.479 - - 20.479 - (144) - 20.335
Alocagao de passivos contingentes (i) - - 12.291 32685 Onseg 930 - - 930 - (930) - -
Atualizagéo de passivos contingentes (i) - - 1.720 (978) Poliservice 535 - - 535 - (181) 11 365
No fim do exercicio 296.979 180.661 998.631 751.631 RZF 1.693 - (274) 1.419 - (922) - 497
(i) O movimento da alocagéo dos passivos contingentes ocorreu conforme detalhado abaixo: Magnus 1.196 - - 1.196 - (1.189) - 1"
31/12/2021 Adicbes _Baixas Atualizacdo 31/12/2022 Adicbes _Baixas Atualizacdo 31/12/2023 Proteg 220 - - 220 - 1 - 221
Proguarda 86 — — — 86 — (86) — — Jam 4.571 - (24) 4.547 - (4.000) 19 566
Fortaleza 224 — (191) 172 205 - — (161) 44 Servis 6.729 178 - 6.907 - (647) (549) 5.711
LC 2.435 - (2.435) — - - - _ _ Gol 1.709 - - 1.709 - - (31) 1.678
Graber 4.165 - (4.164) - 1 - - - 1 BC2 505 - (505) - - - -
Onseg 183 — (169) — 14 - — — 14 Sunset 557 - - 557 - - (253) 304
Poliservice 236 - (129) - 107 - (94 15 2g Luandre 1.849 - 4) 1.845 - (980) 416 1.281
RZF 520 - (353) - 167 - - - 167 Loghis 830 - - 830 - - (79) 751
Magnus 933 — (902) 89 120 — (120) - — Rudder 30.000 1.946 (18.985) (ii) 12.961 - - 999 13.960
Algar 570 _ (499) (4) 67 _ (67) 1 7 Comau - 11.614 - 11.614 - - (697) 10.917
Quattro 453 — (422) — 31 — (13) — 18 Ormec - 4.956 - 4.956 - (2.183) - 2.773
Jam 2.417 - (1.896) - 521 - - - 521 Motus - 32 - 32 - - - 32
Servis 1.033 - (837) (39) 157 - (67) 1 91 Evertical - 403 - 403 - - - 403
Polonorte 1.402 - (1.051) - 351 - (351) - — Global Empregos - 6.370 - 6.370 - - (624) 5.746
Gol 998 - (559) 53 492 - (456) 9 45 Compart - - - - 24931 - - 24.931
BC2 1.572 - (1.500) 173 245 - (171) (37) 37 Campseg - - - - 5.429 - - 5.429
Sunset 82 - (5) 67 144 - - 20 164 Trademark - - - - 126 - - 126
Conbras 15.261 - (1.726) 1.338 14.873 - (6.525) 635 8.983 Total 71.926  25.499 (19.792) 77.633  30.486 (11.186) (857) 96.076
Luandre 1.082 — (593) 124 613 — (601) 3 15 (i) Em 11 de marco de 2022 foi efetuado o pagamento da multa pecunidria no montante de R$ 18.985 e a extingéo de todas as
ISS 61.199 - (33.537) (7.164) 20.498 - (5.843) 1.713 16.368 Penalidades e proibicoes impostas em processo administrativo.
Vivante 22.270 - (7.010) (587) 14.673 - (8.104) (51) 6.518 28.Aquisicao de controladas — O Grupo por meio das combinagdes de negécios registra as opgdes de compras das participacdes
Loghis 277 - - 94 371 - (326) 11 56 remanescentes das quotas de capitais das investidas, além das parcelas contingentes contratuais. Em 31 de dezembro de 2023
Unica 2.330 — (369) 159 2.120 - (285) 73 1.908 € 2022, a composicao desses passivos financeiros estava assim registrada:
Rudder 8.001 - (466) 1.712 9.247 - (2.536) (2.411) 4.300 Controladora Consolidado
Allis 18.708 - (6.575) 1.310 13.443 - (1.592) 206 12.057 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Comau - 22.386 - - 22.386 - (2.340) 2.249 22295 Servtec - 2.976 - 2.976
Force - 1.843 - 744 2.587 - (1.283) (168) 1.186 Proevi - 1.301 - 1.301
Ormec - 1.005 (740) 776 1.041 - (55) 146 1.132 Graber (i) 56.149 52.823 56.149 52.823
Sulzer - 886 (214) 1 673 - (346) - 327 Jam - 1.718 529 1.718
Global Empregos - 6.370 - - 6.370 - - (603) 5.767 Luandre - 7.071 5.324 7.071
Motus - 32 - - 32 - - - 32 Sunset (i) - - 45.182 43.985
Evertical - 163 (57) 4 110 - (21) - 89 Comau 25.102 33.515 25.102 33.515
Engie - - - - - 4512 (1.782) 69 2,799 Ormec (iii) 47.626 52.013 47.626 52.013
Campseg - - - - - 6687 - - 6.687 Evertical (iv) - - 49.615 68.626
TLSV - - - - - 369 - - 369 Motus - - 31.501 14.181
Trademark - - - - - 723 - - 723 Compart (v) 47.159 - 47.159 -
Total 146.437  32.685 (66.399) (978) 111.745 12.291 (33.008) 1.720 92.748 Maestro 886 - 886 -
Perdas possiveis ndo provisionadas no balango: As agdes envolvendo risco de perda classificado pela Companhia como pos- Campseg - - 2.954 -
sivel, com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida em 31 dezembro de 2023, Trademark (vi) - - 80.932 -
totalizam R$ 220.066, sendo R$ 72.546 tributarios, R$ 88.053 civeis e R$ 59.467 trabalhistas (R$ 174.538 em 31 de dezembro Outros valores de aquisicoes - 2.876 - 2.876
de 2022, sendo R$ 64.556 tributarios, R$ 16.322 civeis e R$ 93.660 trabalhistas). As naturezas dessas agdes s@o as mesmas Total de aquisi¢ao de controladas 176.922 154.293 392.959 281.085
descritas no item “(a.) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas”. As agdes envolvendo risco de perda classificado pelo Passivo circulante 68.521 70.031 151.349 96.749
Passivo nao circulante 108.401 84.262 241.610 184.336

Grupo como possivel, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida em 31
dezembro de 2023, totalizam R$ 924.804, sendo R$ 391.713 tributarios, R$ 220.411 civeis e R$ 312.680 trabalhistas (R$ 865.794
em 31 de dezembro de 2022, sendo R$ 389.270 tributarios, R$ 132.149 civeis e R$ 344.375 trabalhistas). As naturezas dessas
agdes sao as mesmas descritas no item “(a.) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas”. Os principais processos de
perda possivel do Grupo sdo: * Civel: Trata-se de pedido de instauragao de arbitragem em face da Top Service Servigos e Sistemas
S.A. e GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., onde os requerentes pleiteiam o pagamento de ajuste de valor adicional em
cerca de R$ 75.386. O procedimento encontra-se em fase de formagéo, sendo que o tltimo andamento foi a notificagdo com o
protocolo de requerimento de instauragéo de arbitragem. O Grupo registrou a divida de aquisicéo integralmente, de acordo com as
clausulas contratuais; * Tributario: Execugédo Fiscal movida pelo Municipio do Rio de Janeiro, cujo objeto sao supostos débitos de
ISS do periodo de 03/2012 a 01/2017. Atualmente a Execugéo Fiscal esta sobrestada, tendo em vista a apresentagéo de seguro
garantia em sede de acao anulatéria, a qual foi ajuizada objetivando a desconstituicdo do crédito tributario e aguarda julgamento
\em 12 instancia. O valor estimado da perda em 31 de dezembro de 2023 ¢ de R$ 25.661 (R$ 17.936 em 31 de dezembro de 2022).

b. Tributos sub judice

Controladora

Consolidado

2011, o Grupo optou por efetuar os recolhimentos referentes aos débitos de PIS e COFINS, de acordo com a sistematica da nao
cumulatividade, até que a matéria tenha um acérdao com transito em julgado no Supremo Tribunal Federal. (ii) Tributos federais
sendo em sua totalidade advindos das empresas adquiridas. Tais saldos sdo constituidos para cobertura de riscos fiscais em
determinadas préticas até o momento da aquisicao e nao provisionadas pela Administracao anterior. Essas estao relacionadas,
principalmente, a divergéncias nos débitos e créditos informados em obrigacoes acessérias perante a aplicagdo do regime cumulativo
e nao cumulativo para o PIS e a COFINS e também, inconsisténcias nos créditos informados em obrigacdes acessdrias frente ao
utilizado em compensagdes eletronicas (PERD/COMP) para o IRPJ e a CSLL; (iii) Riscos trabalhistas e previdenciarios: tal provisao

(a) Para maiores detalhes, veja nota explicativa n® 3. (b) Refere-se a reversdo de provisao efetuada por adquiridas por possiveis
questionamentos de adequagao do FAP (Fator Acidentario de Prevengao) em determinados clientes. O Grupo, apds o processo
de estabilizacdo operacional e integracéo, entende que este passa a nao ser mais aplicavel (uma vez que todos os contratos estao
repactuados e dimensionados). c. Depdsitos judiciais: Representam ativos restritos do Grupo e estéo relacionados as quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solugéo dos litigios a que estdo relacionadas. Os depdsitos judiciais mantidas pela Companhia
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao assim representados:

(i) Refere-se ao “preco retido” da contraprestacao transferida na aquisicao, inicialmente prevista para quitagao em 3 parcelas, com
vencimento para 20, 40 e 60 meses da data da combinacéo de negécios, 31 de maio de 2017. Considerando que as partes estdo
em negociagao com relacdo as dedugdes de contingéncias materializadas e/ou indenizagdes do preco retido, estas parcelas deverao
ser liquidadas até 31 de maio de 2025 conforme previsdo em Contrato de Compra e Venda (CCV). Tais parcelas sao corrigidas pela
variagdo acumulada do CDI e serdo ajustadas, subtraindo-se as eventuais perdas materializadas e/ou indenizacdes correspondentes
as ocorréncias descritas no CCV, na data da liquidag&o; (ii) O Grupo possui op¢ao de compra dos 45% remanescentes do Grupo
Sunset, que podera ser exercida de forma integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega
do balango anual de 31 de dezembro de 2023. O preco do exercicio, seja opgdo de compra ou opgao de venda, seré definido por
férmula indicada em contrato, que considera o mdltiplo aplicavel (de acordo com o tipo de opgao exercida) x EBITDA. Em 13 de
maio de 2022, foi efetuado o pagamento do valor adicional (earnout) no montante de R$ 15.835, calculado com base no EBITDA
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(... continuagdo TOP Service Servicos e Sistemas S.A. )
apurado no periodo de 12 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021. Em 31 de dezembro de 2023, R$ 45.182 registrado (i) A Administragéo propde distribuicéo de dividendos parcial do lucro do exercicio e o saldo remanescente, apos aprovagao em
equivale a contraprestacdo em aberto, referente a adogé@o do método de aquisicao antecipada; (iii) Refere-se ao “valor adicional” Assembleia, sera mantido em reserva de lucros. Os dividendos pagos foram:
da contraprestacéo transferida na aquisi¢ao, que sera calculada com base no EBITDA apurado no periodo de 1° de janeiro de 2022 Controladora Consolidado
a 31 de dezembro de 2022, limitado a 12% da Receita Liquida desse periodo. Desse valor sera acrescido ou subtraido a variagao 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
de Divida Bruta, Caixa e Equivalentes e do Capital de Giro, verificado entre o Balanco de Fechamento (31 de janeiro de 2022) e o  Controladores 125.578 - 127.521 1.400
balango da Sociedade datado de 31 de dezembro de 2022; (iv) Refere-se ao valor adicional (earn-out), mensurado a valor justo, a Total 125.578 - 127.521 1.400
ser pago até 150 dias apds o encerramento do exercicio de 2022, de acordo com cldusulas contratuais estabelecendo os critériosa Em 5 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, o pagamento de dividendos provisionados ao final de 2022,
serem cumpridos pelas partes (com base em mdiltiplos de EBITDA apurado no periodo de 1¢ de janeiro de 2022 a 31 de dezembro R$ 122.899 correspondente a 25% do Lucro Liquido de 2022 (ajustado apds a destinagéo da reserva legal), e R$ 2.607 corres-
de 2022). O Grupo possui ainda op¢éo de compra dos 45% remanescentes do Grupo Evertical, que podera ser exercida de forma pondente a 0,01% do Lucro Liquido como dividendos adicionais, totalizando R$ 125.578. Os dividendos foram integralmente
integral e apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango anual de 31 de dezembro de 2024. pagos aos acionistas em 17 de abril de 2023. Adicionalmente, conforme nota explicativa n® 15.5, houve distribuicdo e pagamento
O preco do exercicio, seja op¢ao de compra ou opgéo de venda, sera definido por férmula indicada em contrato, que considera 0 de dividendos por determinadas controladas, que possuem participacao acionaria de terceiros, no valor de R$ 2.015. Durante o
multiplo aplicavel (de acordo com o tipo de op¢ao exercida) x EBITDA. Em maio de 2023 foi efetuado o pagamento do valor adicional - exercicio de 2022 e 2023, nao foram atribuidos e pagos dividendos antecipados aos titulares das agdes ordindrias da Companhia.
(Earn-out) no montante de R$ 17.477, calculado com base no EBITDA apurado de 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de  pgicionalmente, conforme nota explicativa n° 15.5, houve distribuigéo e pagamento de dividendos por determinadas controladas,
2022. Em :}1 de de_zembro de_2023, R$ 49_.61_5 regolstrado _equwale a contrapresta}g_ao em aberto, referente a adogao do_ metodp que possuem participacdo acionaria de terceiros, no valor de R$ 1.400. c. Reserva de lucros: A reserva de retengéo de lucros
de aquisico antecipada. (v) Vide nota explicativa n® 3.9. (vi) Refere-se ao valor adicional (Earn-out) a ser pago até 150 dias apds  4responde aos lucros remanescentes apés destinagéo para reserva legal e proposta de distribuigao de dividendos, visando,
0 encerramento do exercicio de 2024, de acordo com cle}usulas cgntrgtual's estabelecendo os critérios a serem cumpridos pelas’ principalmente, a atender seus projetos de investimentos. O lucro liquido do exercicio, apés as compensagbes e dedugbdes previstas
p_artes (Cor_n base em miiltiplos de EBITDA apurado no periodo de 1° def Janeiro de 2024231 de dgzembro de_2024). 0o G’“PO POSSUI o 16 & consoante previs@o estatutaria. d. Transag6es de capital: Transacdes de capital correspondem as transagdes com os
ainda opgao de compra dos 30% remanescentes da Trademark Participacdes S.A., que podera ser exercida de forma integral e L = . o = o s .

. . acionistas que nao transitam pelo resultado da Controladora. A composi¢do da mutagéo do exercicio refere-se aos itens abaixo:
apenas uma vez, durante o prazo de 90 dias contados a partir da entrega do balango anual de 31 de dezembro de 2025. O prego ~ .
do exercicio, seja opcao de compra ou opgédo de venda, sera definido por férmula indicada em contrato, que considera o multiplo Trapsagoes de capital = X 31/12/2023 M
N  Séja opg N P = P . > P - a P Dividendos pagos aos néo controladores (i) (1.141)
licavel (de acordo com o tipo de opgéao exercida) x EBITDA. ) pagos aos | .
ap N - . A Ajustes das combinacgdes de negécios 234 1
a. Movimentacao do passivo de aquisicao de controladas Outros ajutes 2 3
Controladora _ Total (905) 4
Reg|str9 i . = s Pagamento Pagamentos (i) Devido ao método de aquisicdo antecipada, os dividendos pagos aos acionistas nao controladores das investidas da Com-
de aqui- Cisdo de Baixa de Atualizagdo Atuahzagalo preco ge de anos panhia sao tratados como transacao de capital. e. Ajustes de avaliagao patrimonial: Ajuste de avaliacao patrimonial incluem,
31/12/2022 sicdo  Saldos earn-out earn-out monetaria aquisicdo  anteriores 31/12/2023 L PRI ) = . o
Servtec 2976 — — (2.976) — — — — prlnmpalmente_, as var{a(;oes liquidas do valor justo de contraprestagao contingente de contratp§ (_!e opgoeslde f:ompra Ae outras
Proevi 1.301 _ - (1.314) _ 13 _ _ _ contraprestagbes contingentes, especificadas no contrato de compra e venda na data de aquisi¢do, as quais sao atualizadas a
Graber 52.823 _ _ _ _ 3.326 _ _ 56.149 cada periodo de reporte, as movimentagdes detalhadas estao divulgadas na nota explicativa n® 28 (a). Os valores registrados em
JAM 1.718 - (1.828) — 110 - — — — ajustes de avaliagao patrimonial sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagao
Luandre 7.071 - (7.297) - - 226 - - — dos ativos/passivos a que elas se referem.
Comau 33.515 - - - (8.413) - - - 25.102 31/12/2023  31/12/2022
Ormec 52.013 - - - (4.387) - - - 47.626 Valor justo (15.608) 4.948
Compart - 86.613 - - 2.050 2.125 (41.129) (2.500) 47.159 Imposto de renda e contribuigcao social diferidos 5.307 (1.682)
Maestro - 8.487 - - 109 (7.710) - 886 Total (10.301) 3.266
TLSV - 3.500 - - - (3.500) - — A movimentagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial pode ser assim resumida:
Outras contas Consolidado
a pagar 2.876 - - (2915) - 39 - - - T 2023 2022
Total 154.203  98.600  (9.125)  (7.205) (10.640) 5.838  (52.339) (2.500)  176.922 Ep 12 de janeiro T3.266 33.558
Pagamento Valor justo (20.556)  (45.897)
exercicio de Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 6.989  15.605
~ opgao de Em 31 de dezembro (10.301) 3.266
. _ _ Atuali-  comprae  Paga- Paga- 30. Instrumentos financeiros - a. Classificagéo contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis
Reglstrp Atua_ll- . Atua_ll- zagao _parcela mento  mentos e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagoes
de aqui- zacao Baixade zacao mone- adicional de precode de anos . ) p . p < . P, ) = .
s o . - I Y N sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel
31/12/2021 sicdo opcdo earn-out earn-out Ajustes taria aquisicdo aquisicao anteriores 31/12/2022 .
Servtec 2.976 - - — - - — 2.976 do.valor justo. N .
Proevi 1.274 _ _ _ 27 _ _ _ 1.301 Ativos controladora Valor contabil Valor justo
Sempre 1.050 _ _ _ _ (1 050) _ _ _ _ _ Ativos financeiros  Ativos finan-
Graber 51.842 _ _ _ 981 _ _ _ 52.823 ao valor justo por ceiros a custo
JAM 19.393 _ 3.696 _ 1 82) 400 122 (21.711) _ _ 1.718 31.de dgzembr.o de 2023 . meio do resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Gol 3.916 _ 46 _ -~ (315) 144 (3.791) _ _ _ Atl\_/os tlnancelros_ mer_\surados ao valor justo
BC2 7.203 - - (6.954)  (249) _ _ Z _ _ _ Aplicagdes financeiras (i) 10e11 2.127.724 - 2127.724 2.127.724 - 2.127.724
Luandre 35.239 _17.869 2 2582 (53) 217 (48.783) _ _ 7.071 Total 2.127.724 - 2.127.724 2.127.724 - 2127.724
Comau - 136.935 — - 2117 — — - - (105.537) 33.515 Ativos controladora Valor contébil Valor justo
Ormec - 109512 - - 5693 - - - (63.192) - 52013 Ativos financeiros  Ativos finan-
Global Servigos - 159.457 - - - - - — (159.457) - - ao valor justo por  ceiros a custo
Outras contas 31 de dezembro de 2023 meio do resultado amortizado Total Total
a pagar 2.808 - - - - - 68 - - - 2.876 Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Total 125701  405.904 21.611 (6.954) 9.961 (1.018) 1.559  (74.285) (222.649) (105.537) 154.293 Caixa e equivalentes de caixa (i) 10 - 9.586  9.586 9.586
Consolidado Contas a receber 12 - 606.033 606.033 606.033
Pagamento D|V|de'ndlos a receber . 15.4 - 48.518  48.518 48.518
exercicio de Empréstimos a receber (ii) 15.3 - 20.008  20.008 20.008
opgéo de Outras contas a receber 16 - 37.704  37.704 37.704
Atuali- comprae  Paga-  Paga- Total - 721.849 721.849 721.849
Registro Atuali- Atuali- zagao parcela  mento  mentos Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
de aqui- zacdo Baixade zacdo mone- adicional de pregode de anos Ativos financeiros  Ativos finan-
31/12/2022 sicdo opcdo earn-out earn-out Ajustes  taria  aquisicdo aquisicao anteriores 31/12/2023 ao valor justo por ceiros a custo
Servtec 2.976 — — (2.976) — — — — — — 31 de dezembro de 2023 meio do resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Proevi 1.301 _ - (1.314) _ _ 13 _ _ _ — Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Graber 52.823 — — — — —  3.326 — — — 56.149 Aplicagdes financeiras (i) 10e 11 2.189.337 — 2.189.337 2.189.337 — 2.189.337
JAM 1.718 - — - (171)  (558)  (189) (271) - - 529 Total 2.189.337 - 2.189.337 2.189.337 - 2.189.337
Luandre 7.071 - - - (509) (179) 1.274 (2.333) - - 5.324 Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Sunset 43.985 - 1197 - - - - - - - 45.182 Ativos financeiros Ativos finan-
Unica - - - - 12652 (1.160) 3.029 (14.521) - - - ao valor justo por  ceiros a custo
Comau (i) 33.515 - — - (8.413) - — — — — 25.102 31 de dezembro de 2023 meio do resultado amortizado Total Total
Ormec (i) 52.013 - - - (4.387) — - - — - 47.626 Ativos financeiros nao mensurados ao valor justo
Evertical (i) 68.626 93 (980) - (5.366) 563 4.156 (17.477) - - 49.615 Caixa e equivalentes de caixa (i) 10 - 67.026 67.026 67.026
Motus (i) 14.181 —19.002 - (1.897) - 215 - — — 31.501 Contas a receber 12 - 2.559.580 2.559.580 2.559.580
Compart (i) -  86.613 - — 2.050 - 2125 - (41.129) (2.500) 47.159 Empréstimos a receber (ii) 15.3 - 20.008 20.008 20.008
Maestro (i) - 8.487 — — - - 109 — (7.710) 886 Outras contas a receber 16 - 164.878 164.878 164.878
TLSV (i) - 3.500 — — - - — — (3.500) — Total - 2.811.492 2.811.492 2.811.492
Campseg (i) - 91.268 - - 204 - 21 —  (88.539) 2.954 Ativos controladora Valor contabil Valor justo
Trademark (i) - 193.760 1.337 - 470 - - — (114.635) 80.932 Ativos financeiros
Outras contas ao valor justo por  Ativos financeiros
a pagar 2.876 - - (2.915) - - 39 - - - — 31 de dezembro de 2022 meio do resultado a custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Total 281.085 383.721 20.556 (7.205) (5.367) (1.334) 14.118 (34.602) (255.513)  (2.500) 392.959 Ativos financeiros mensura-
Pagamento dos ao valor justo
exercicio de Aplicagdes financeiras (i) 10e 11 2.547.352 2.547.352 2.547.352 — 2.547.352
opgéo de Instrumentos financeiros
Atuali- comprae Paga- Paga- derivativos (iii) 30 (¢) 10.203 - 10.203 10.203 - 10.203
Registro Atuali- Atuali- zacao parcela mento  mentos Total 2.557.555 — 2.557.555 2.557.555 — 2.557.555
de aqui- zacdo Baixade zacao mone- adicional de precode de anos Ativos controladora Valor contabil Valor justo
31/12/2021 sicdo opcdo earn-out earn-out Ajustes taria aquisicdo aquisicao anteriores 31/12/2022 Ativos financeiros
Servtec 2.976 - - - - - - 2.976 ao valor justo por Ativos financeiros
Proevi 1.274 - - - - - 27 - - - 1.301 31 de dezembro de 2022 meio do resultado a custo amortizado Total Total
Sempre 1.050 - - - — (1.050) - - - - — Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Graber 51.842 - - - - 981 - - - 52.823 Caixa e equivalentes de caixa (i) 10 - 17.690 17.690 17.690
JAM 19.393 - 3.696 - (1 82) 400 122 (21.711) - - 1.718 Contas a receber 12 - 501.363 501.363 501.363
Gol 3.916 - 46 - - (815) 144 (3.791 ) - - — Dividendos a receber 15.4 - 1.182 1.182 1.182
BC2 7.203 - - (6.954) (249) - - - - — Empréstimos a receber (ii) 15.3 - 21.954 21.954 21.954
Luandre 35.239 - 17.869 - 2.582 (53) 217 (48. 783) - - 7.071 Outras contas a receber 16 - 14.787 14.787 14.787
Sunset 31.334 — 20.657 - 8.251 (390) (32) (15.835) - - 43.985 Total - 556.976 556.976 556.976
Loghis 7.214 - - - 15512 (2.724)  (320) (19.682) - - - Ativos consolidados Valor contabil Valor justo
Unica 12.652 - - - (12.652) - - - - - - Ativos financeiros
Comau (i) - 136.935 - - 217 - - - — (105.537) 33.515 ao valor justo por  Ativos financeiros
Force (i) - 26.187 - - - - - - (26.187) - = 31 de dezembro de 2022 meio do resultado a custo amortizado Total _ Nivel 2 Nivel 2 Total
Ormec (i) - 109.512 - - 5.693 - - - (63.192) - 52.013 Ativos financeiros mensura-
Sulzer (i) - 42461 - - - - - - (42.461) - - dos ao valor justo
Evertical (i) - 97793 3277 - 5367 - - - (37.811) —  68.626 Aplicacdes financeiras (i) 10e 11 2.606.875 — 2.606.875 2.606.875 — 2.606.875
Motus (i) - 28.195 352 - 2.308 - - - (16.674) - 14.181 |nstrumentos financeiros
Global Empregos () - 159.457 - - - - - - (159.457) - = derivativos (i) 30 (c) 10.203 - 10.203 10.203 - 10.203
Outras contas Total 2.617.078 - 2.617.078 2.617.078 - 2.617.078
a pagar 2.808 - - - 68 - - - 2.876 Ativos consolidados Valor contébil Valor justo
Total 176.901 600. 540 45. 897 (6.954) 28.747 (4.132) 1.207  (109.802) (345.782) (105.537) 281.085 Alivos financeiros
(i) Refere-se ao valor total pago pela aquisicao da empresa. Na demonstracéo dos fluxos de caixa consolidado, o valor é apresentado ao valor justo por  Ativos financeiros
liquido do caixa obtido na aquisicdo. Para maiores detalhes, veja nota explicativa n® 3. 1 31 de dezembro de 2022 meio do resultado a custo amortizado Total
29. Patriménio liquido — a. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 é Ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo
R$ 1.396.188 (R$ 1.396.188 em 31 de dezembro de 2022), dividido em 235.952.390 ag¢des ordinarias (235.952.390 agdes ordinarias Caixa e equivalentes de caixa (i) 10 - 93.031 93.031 93.031
em 31 de dezembro 2022) todas nominativas sem valor nominal e distribuidas da forma que segue: Contas a receber 12 - 2.022.128 2.022.128 2.022.128
31 de dezembro de 2023 Ordinarias Participacdo — % Empréstimos a receber (ii) 15.3 - 21.954 21.954 21.954
GPS Participagcdes e Empreendimentos S.A. 235.952.390 100% Outras contas a receber 16 - 28.454 28.454 28.454
Total 235.952.390 100% Total - 2.165.567 2.165.567 2.165.567
31 de dezembro de 2022 Ordinéarias Participacao — % (i) Em caixa e equivalentes de caixa o valor justo € uma aproximacao razodvel do valor contébil uma vez que todas as aplicacdes
GPS Participagdes e Empreendimentos S.A. 235.952.390 100% do Grupo possuem liquidez didria e portanto o saldo apresentado pelo banco ¢ o exatamente saldo disponivel para utilizaggo. (ii)
Total B 235.952.390 100% Em empréstimos a receber o valor justo ¢ uma aproximagéo razoavel do valor contabil uma vez que todos os contratos possuem
b. Destinag:ao dos Iugrgs e dividendos propostos: Ngs termos do Es?at.ut? Social, do lucro quuiqo auferido no exercicig, gpés 2 prazo de recebimento e indice de corregéo efetuado mensalmente.
compensacéo dos prejuizos acumulados, 5% serdo aplicados na constituicéo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% passivos controladora Valor contabil Valor justo
do capital social, e 25% do saldo remanescente serdo destinados a distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio, obedecendo a Passivos financeiros
prioridade de pagamento dos dividendos fixos. A proposta de dividendos consignada nas demonstracoes financeiras da Contro- ao valor justo por Passivo financeiro
ladora, é assim demonstrada: 31 de dezembro de 2023 Nota meio do resultado a custo amortizado Total Nivel2  Nivel 3 Total
31/12/2023 31/12/2022 Passivos financeiros men-
Resultado do exercicio base para destinacao 641.841 517.470  surados a valor justo
Constituicao de reserva legal — 5% do lucro liquido (32.092) (25.874) Instrumentos financeiros
Resultado do exercicio (base de calculo dos dividendos) 609.749 491.596  derivativos (i) 30 (c) (15.588) - (15.588) (15.588) - (15.588)
Dividendo obrigatério — 25% do lucro liquido 152.437 122.899 Aquisigao de controladas 28 (176.922) - (176.922) - (176.922) (176.922)
Dividendo adicional proposto 62.499 — Total (192.510) — (192.510) (15.588) (176.922) (192.510)
\Total dos dividendos (i) 214.936 122.899 continua ... |
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Passivos controladora Valor contébil Valor justo

Passivos financeiros

ao valor justo por Passivo financeiro

31 de dezembro de 2023 Nota meio do resultado a custo amortizado Total Total
Passivos financeiros néo avaliados a valor justo
Fornecedores - (35.662) (35.662) (35.662)
Empréstimos 21 - (424.961)  (424.961)  (434.425)
Debéntures 22 - (2.593.749) (2.593.749) (2.692.118)
Dividendos a pagar 155 - (17.105) (17.105) (17.105)
Empréstimos com partes relacionadas 15.2 - (1.085.557) (1.085.557) (1.085.557)
Arrendamentos a pagar 23 - (214.936) (214.936) (214.936)
Outras contas a pagar - (12.935) (12.935) (12.935)
Total - (4.384.905) (4.384.905) (4.492.738)
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Passivos financeiros
ao valor justo por Passivos financeiros

31 de dezembro de 2023 Nota  meio do resultado _a custo amortizado Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados

a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos

(i) 30 (c) (15.588) (15.588) (15.588) - (15.588)
Aquisicado de controladas 28 (392.959) —(392.959) —(392.959) (392.959)
Total (408.547) — (408.547) (15.588) (392.959) (408.547)

Passivos consolidados Valor contabil Valor justo

Passivos financeiros
ao valor justo por Passivos financeiros

31 de dezembro de 2023 Nota  meio do resultado _a custo amortizado Total Total
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo

Fornecedores - (173.197) (173.197) (173.197)
Empréstimos 21 - (436.742) (436.742) (446.137)
Debéntures 22 - (2.593.749) (2.593.749) (2.692.118)
Dividendos a pagar 15.4 - (302.575) (302.575) (302.575)
Empréstimos com partes relacionadas 15.2 - (214.936) (214.936) (214.936)
Arrendamentos a pagar 23 - (98) (98) (98)
Outras contas a pagar - (50.204)  (50.204)  (50.204)
Total - (3.771.501) (3.771.501) (3.879.265)
Passivos controladora Valor contabil Valor justo

Passivos financeiros Outros passivos
31 de dezembro de 2022 Nota ao valor justo financeiros Total Nivel2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados a
valor justo

Instrumentos financeiros derivativos (i) 30 (c) (10.344) (10.344) (10.344) — (10.344)
Aquisi¢céo de controladas 28 (281.085) — (281.085) — (281.085) (281.085)
Total (164.637) —(164.637) (10.344) (154.293) (164.637)

Passivo controladora 2022 Valor contabil Valor justo

Outros passivos

Passivos financeiros

Nota ao valor justo financeiros Total Total
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo
Fornecedores - (31.105) (31.105) (31.105)
Empréstimos 21 - (614.049) (614.049) (750.578)
Debéntures 22 - (2.661.200) (2.661.200) (3.647.099)
Dividendos a pagar 15.4 - (122.971)  (122.971)  (122.971)
Empréstimos com partes relacionadas 15.2 - (736.662) (736.662) (736.662)
Arrendamentos a pagar 23 - (28.322) (28.322) (28.322)
Outras contas a pagar - (15.807) (15.807) (15.807)
Total - (4.210.116) (4.210.116) (5.332.544)
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo

Passivos financeiros Outros passivos
31 de dezembro de 2022 Nota ao valor justo financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados a
valor justo

Instrumentos financeiros derivativos (i) 30 (c) (10.344) (10.344) (10.344) — (10.344)
Aquisicédo de controladas 28 (281.085) — (281.085) — (281.085) (281.085)
Total (291.429) —(291.429) (10.344) (281.085) (291.429)

Passivos consolidados Valor contabil Valor justo

Outros passivos

Passivos financeiros

31 de dezembro de 2022 Nota ao valor justo financeiros Total Total
Passivos financeiros nao avaliados a valor justo

Fornecedores - (124.732)  (124.732)  (124.732)
Empréstimos 21 - (634.924)  (634.924)  (750.578)
Debéntures 22 - (2.661.200) (2.661.200) (3.647.099)
Dividendos a pagar 15.4 - (122.899) (122.899) (122.899)
Empréstimos com partes relacionadas 15.2 - (15.361) (15.361) (15.361)
Arrendamentos a pagar 23 - (69.895) (69.895) (69.895)
Outras contas a pagar - (32.937) (32.937) (32.937)

Total (3.661.948) (3.661.948) (4.763.501)
(i) Os contratos de swap foram designados a contabilidade de hedge. Nivel 1 — O valor justo dos ativos negociados em mercados
ativos (como titulos mantidos para negociagdo e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes) é baseado nos precos
de mercado cotados na data do balango patrimonial. Os ativos incluidos no Nivel 1 compreendem principalmente os investimentos
patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociagc@o ou ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes. Nivel 2 — O valor justo de ativos e passivos que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcao) é determinado usando técnicas de avaliagdo. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo
de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele sera incluido no Nivel 2. Nivel 3-SE uma ou mais informacdes
relevantes nao forem baseadas em dados adotados pelo mercado, como investimentos em agdes ou dividas nédo cotadas, o ativo
ou passivo € incluido no Nivel 3. b. Mensuragao a valor justo: (i) Técnicas de avaliagao e inputs significativos ndo observa-
veis: As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragao dos valores justos de Nivel 2 e 3 para
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial, assim como os inputs ndo observaveis significativos
utilizados. Os processos de avaliagédo estdo descritos na nota explicativa n® 8.2.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento entre os

inputs significantes nao

observaveis e mensura-
cao do valor justo

Técnicas de
Avaliacao

Inputs significativos

lES nao observaveis

Modelos de swap: o valor justo é calculado com
base no valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. As estimativas dos fluxos de caixa
futuros de taxas pds-fixadas sdo baseadas em
taxas cotadas de swap, precgos futuros e taxas de
juros de empréstimos interbancarios. Os fluxos de
caixa estimados sao descontados utilizando uma
curva construida a partir de fontes similares e que
reflete a taxa de referéncia interbancaria relevante
utilizada pelo participante do mercado para esta
finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A
estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste
de risco de crédito que reflete o risco de crédito
do Grupo e da contraparte, calculado com base
nos spreads de crédito derivados de credit default
swaps ou pregos atuais de titulos negociados.

Swap Nao aplicavel. N&o aplicavel.

Crescimento da receita
periodo inicial: (2023:
16,7% a 7,8%, média

12,5%; 2022: 32% —
55,3%, média 3,1%). Mar-
gem EBITDA projetada:

(2023:19,9% a 13,1%,

média 7,9%; 2022: 19,2%

Fluxo de Caixa Descontado: o modelo de ava-
liag&o utiliza projecéao de até 10 anos, embora o
vencimento das opc¢des se dé entre 1 e 4 anos. Os
fluxos de caixa s@o descontados utilizando uma
taxa de desconto ajustada ao risco. Adicionalmente
a esta metodologia, foi adotado o Scenario Based
Model, no qual ha uma projecao de cenario base,

O valor justo das op¢des
subiria (cairia) se: A estima-
tiva de crescimento da
receita fosse maior (menor)
A estimativa de margem
EBITDA fosse maior

Passivo de aquisi-
¢cbes de contro-
ladas — Opgoes

de compra serl:g;(::ir:gilt?ecr):gsga:/:lg?] m?d?g r(ljcés ?JSSIéme;Ztaés- ~3,4%, média 10,0%). (menor)
- . N pe .. | Taxa de desconto ajustada| A taxa de desconto fosse
ses cenarios. O célculo é anual, com base no més ao risco: (2023: 11,88% menor (maior)
de junho, e é corrigido trimestralmente pela taxa de média‘11 88"/- X 2622_"’
- X ,88%; :
desconto utilizada no calculo. 11,94%, média 11,94%).
Fluxo de Caixa Descontado: o modelo de avaliagao Creslume.nt'o'de.l recelt.a
- o . 3 periodo inicial: (2023: .
utiliza projecao de até 10 anos, embora o venci- o o - O valor justo dos earn-
2 16,7% a 7,8%, média - o X
mento dos earn-outs se dé entre 1 e 5 anos. Os o oo o -outs subiria (cairia) se: A
g < . 12,5%; 2022: 32%-55,3%, . : H
fluxos de caixa sdo descontados utilizando uma o o estimativa de crescimento
. F - . média 3,1%). Margem . N
Passivo de taxa de desconto ajustada ao risco. Adicionalmente 5 A X da receita fosse maior
T ) . . EBITDA projetada: (2023:
aquisicoes de | a esta metodologia, foi adotado o Scenario Based 19.9% a 13.1%. média (menor)
controladas — | Model, no qual ha uma projecao de cenario base, T o A estimativa de margem
L L - 7,9%; 2022: 19,2%- 3,4%, >
earn-outs um cenario otimista e um cenario pessimista, EBITDA fosse maior

média 10,0%). Taxa de
desconto ajustada ao risco
(2023: 11,88%, média
11,88%; 2022: 11,94%,
média 11,94%).
c. Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros: Risco de crédito (veja (c)(ii)); Risco de liquidez (veja (c)(iii)); e Risco de mercado (veja (c)(iv)). (i) Estrutura de gerencia-
mento de risco: As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais
o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites

sendo considerado o valor médio das opcdes des-

ses cenarios. O célculo é anual, com base no més

de junho, e é corrigido trimestralmente pela taxa de
desconto utilizada no calculo.

(menor)
A taxa de desconto fosse
menor (maior)

definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas nas condigoes
de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca
manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagoes.
(ii) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco do Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente do contas
a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato
representam a exposicdo maxima do crédito. Contas a receber: A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada princi-
palmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Detalhes sobre a concentracdo de receita estdo na nota explicativa n®
9. O Grupo limita a sua exposicdo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo méximo de pagamento de
um e trés meses para clientes individuais e corporativos respectivamente. O Grupo ndo exige garantias com relagdo ao contas a
receber de clientes e outros recebiveis. O Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma
provisdo de perda é reconhecida por causa da garantia. Em 31 de dezembro de 2023, o valor contabil do cliente mais relevante do
Grupo (uma petroquimica) é de R$ 137.562 e da Controladora (uma industria sidertrgica) é de R$ 23.547. Em 31 de dezembro de
2022 do Grupo era R$ 144.641 (uma petroquimica) e da Controladora era R$ 15.531 (uma rede de saude integrada). Avaliacdo da
perda esperada de crédito para clientes: (a) Ativos financeiro contratuais: O Grupo utiliza a abordagem simplificada do CPC 48
para mensuragao do valor recuperavel do contas a receber de clientes pelas suas caracteristicas de ndo conterem componentes
significativos de financiamento, desta forma, o célculo é baseado em uma matriz de riscos para a mensuragéo da perda de crédito
esperada com contas a receber de clientes. As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do método de “rolagem” com base
na probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de inadimplemento até a baixa completa. As taxas de
rolagem sdo calculadas separadamente para exposicdes em clientes em diferentes situagdes tais como aqueles que estdo em
recuperacao judicial, acao judicial ou faléncia. Levamos em conta o rating, para clientes que divulgam tal informagéo, e percentuais
mais conservadores para aqueles que nao divulgam o rating. A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposi¢do ao risco
de crédito e perdas de crédito esperadas para o contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em 31
de dezembro de 2023 e 2022.
Controladora

Em 31 de dezembro de 2023

Taxa média ponderada
de perda estimada

Provisao para

Saldo contabil bruto perda estimada

A vencer 0,74% 359.769 (2.662)
Vencido de 1-30 dias 2,67% 28.602 (764)
Vencido de 31-60 dias 9,98% 9.646 (963)
Vencido de 61-90 dias 22,23% 4.093 (910)
Vencido de 91-180 dias 41,70% 3.284 (1.369)
Vencido de 181-360 dias 54,59% 4.226 (2.307)
Mais de 360 dias 54,87% 17.007 (9.332)
Total 426.627 (18.307)
Consolidado Taxa média ponderada Provisao para
Em 31 de dezembro de 2023 de perda estimada Saldo contabil bruto perda estimada
A vencer 1,73% 1.384.809 (23.957)
Vencido de 1-30 dias 2,33% 94.524 (2.202)
Vencido de 31-60 dias 10,66% 28.414 (3.029)
Vencido de 61-90 dias 17,77% 11.319 (2.011)
Vencido de 91-180 dias 45,81% 18.981 (8.695)
Vencido de 181-360 dias 61.43% 12.665 (7.780)
Mais de 360 dias 58,43% 65.543 (38.300)
Total 1.616.255 (85.974)

Controladora
Em 31 de dezembro de 2022

Taxa média ponderada
de perda estimada

Provisao para

Saldo contabil bruto perda estimada

A vencer 1,03% 295.328 (3.042)
Vencido de 1-30 dias 4,44% 25.738 (1.143)
Vencido de 31-60 dias 12,88% 6.415 (826)
Vencido de 61-90 dias 22,60% 3.089 (698)
Vencido de 91-180 dias 42,55% 4.110 (1.749)
Vencido de 181-360 dias 56,55% 2.306 (1.304)
Mais de 360 dias 63,89% 15.723 (10.046)
Total 352,709 (18.808)
Consolidado Taxa média ponderada Provisao para
Em 31 de dezembro de 2022 de perda estimada Saldo contabil bruto perda estimada
A vencer 0,84% 1.045.600 (8.783)
Vencido de 1-30 dias 5,46% 112.834 (6.161)
Vencido de 31-60 dias 16,14% 19.261 (3.109)
Vencido de 61-90 dias 25,01% 11.940 (2.986)
Vencido de 91-180 dias 42,55% 10.572 (4.498)
Vencido de 181-360 dias 57,36% 8.313 (4.768)
Mais de 360 dias 58,54% 75.689 (44.307)
Total 1.284.209 (74.612)

As taxas de perda s@o baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos Ultimos sete anos. Essas taxas foram
multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as condicdes econémicas durante o periodo em que os dados
histéricos foram coletados, as condi¢des atuais e a visdo do Grupo sobre as condi¢cdes econdémicas ao longo da vida esperada
dos recebiveis. (b) Ativos financeiros nao contratuais: O valor de mercado desses ativos nédo difere dos valores apresentados
nas demonstragdes financeiras (notas explicativas n® 10 e 11). As taxas pactuadas refletem as condi¢des usuais de mercado. O
“caixa e equivalentes de caixa” e “aplicagdes financeiras” sao mantidos com bancos e institui¢des financeiras que possuem rating
entre BB- e AAA, baseado nas agéncias de rating de crédito Fitch e Moody’s. O Grupo adota como premissas para determinagao
da perda por reducao ao valor recuperavel dos ativos financeiro ndo contratuais as seguintes: Um ativo financeiro ndo tem risco de
crédito quando a sua classificacao de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de investimento” ou
que tenha o mesmo grau de risco que a Republica Federativa do Brasil. O Grupo considera que esta seja baa3 ou superior pela
agéncia de rating de crédito moody’s ou bbb- ou superior pela agéncia de rating de crédito fitchs; Para os ativos financeiro com
risco dentro da definicao de classificacéo de risco de crédito globalmente aceita de “grau especulativo”, o Grupo adota uma matriz
escalonada de 0,1% a 51,2% a ser aplicado sobre o saldo dos ativos financeiros; e Para os ativos financeiros com rating classificado
como “risco de default” pelas agéncias, o Grupo considera 100% como provisado para perda por redugdo ao valor recuperavel. O
impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na perda esperada de 12 meses e reflete os curtos
prazos de vencimento das exposicdes de risco. O Grupo considera que o caixa e equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras
nao possuem risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. (¢) Instrumentos financeiros derivativos
Os derivativos sao contratados com bancos e instituices financeiras de relacionamento do Grupo. Atualmente, os derivativos sdo
com o Citi e Bradesco. A seguir sdo descritos os tipos de contratos vigentes e os respectivos riscos protegidos (hedge de fluxo de
caixa): (i) Contrato de crédito Resolugdo Bacen n® 3844 com Banco Bradesco: Swap: ponta ativa do Grupo que considera “variacao
cambial USD + taxa prefixada ao ano” versus ponta passiva do Grupo que considera “100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com
o objetivo de proteger o Grupo de oscilagdes de cambio oriundas de uma divida contratada em dédlar. (ii) Contratos de crédito
Resolugao Bacen n® 4131 com Banco Citibank: Swap: ponta ativa do Grupo que considera “variagao cambial USD + taxa USD
Libor 3 meses” versus ponta passiva do Grupo que considera “100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger
o Grupo de oscilagdes de cambio e juros em moeda estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar.

Controladora e Consolidado

Valor nocional Valor justo
Protecao de divida Moeda 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos
(i) Resolugdo Bacen n° 4131 R$ 123.222 154.450 113.771 164.521
Subtotal 113.771 164.521
Passivos
(ii) Resolucéo Bacen n® 4131 R$ 123.222 154.450 129.359 164.662
Subtotal 129.359 164.662
Total (15.588) (141)

As operagdes com swap efetuadas pelo Grupo visam a protegao dos empréstimos pactuados em moeda estrangeira quanto ao
risco de flutuagdes cambiais e em taxas de juros internacionais, convertendo a totalidade da operagé@o a 100% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), acrescido de juros entre 2% a 3% ao ano, seguindo assim critérios de gestao de riscos demonstrados
no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Operagoes liquidas com swap — ativo - 10.203
Operagoes liquidas com swap — passivo (15.588) (10.344)
Total (15.588) (141)
Ativo circulante - 7.519
Ativo nao circulante - 2.684
Passivo circulante (10.764) (10.344)
Passivo nao circulante (4.824) -

Os montantes registrados no ativo n&o circulante em 31 de dezembro de 2023 apresentam os seguintes cronogramas de liqui-
dacdes até 2026:

Vencimento

2025 (4.534)
2026 (290
Total (4.824)

Ressalta-se que o swap a valor justo (MtM) n&o representa a obrigagdo de desembolso imediato ou recebimento de caixa, uma
vez que tal efeito somente ocorrera nas datas de verificacdo contratual ou de vencimento de cada operagao, quando sera apurado
o resultado, conforme o caso e as condicdes de mercado nas referidas datas.

a. Movimentacao dos instrumentos financeiros derivativos Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Em 12 de janeiro (141) 28.918
(Perda) ganho reconhecido no resultado (22.758) (32.807)
Ganho reconhecido no ORA (819) 1.495
Recursos provenientes da liquidagao de derivativos 8.130 2.253
Em 31 de dezembro (15.588) (141)

Designacao da contabilidade de hedge: O Grupo optou por designar a partir de 12 de abril de 2021 a contabilidade de hedge
de acordo com o CPC 48. O Grupo documenta a relagéo de protecéo, o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para
o hedge, identificando o instrumento, o item protegido, a natureza do risco que esta sendo protegido e avalia se a relagao de
protegdo atende aos requisitos de efetividade de hedge. Isso exige que o Grupo assegure que as relagdes de hedge estejam
alinhadas com seus objetivos e estratégias de gestao de risco que visam proteger o fluxo de caixa e o patriménio do Grupo contra
oscilagdes de taxas de cambio e de juros. O Grupo utiliza contratos de swap para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa. A
ponta ativa do Grupo considera “variagdo cambial USD + taxa USD Libor 3 meses (ou taxa prefixada)” e a ponta passiva do Grupo
sendo “100% do CDI + taxa prefixada ao ano”, com o objetivo de proteger o Grupo de oscilagdes de cambio e juros em moeda
estrangeira oriundos de uma divida contratada em délar. A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos instrumentos de hedge
é acumulada em uma reserva de hedge de fluxo de caixa como componente separado dentro do patriménio liquido (ORA). De
acordo com o CPC 48, tais valores s&o reclassificados para o resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados
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afetam o resultado como um ajuste de reclassificagcao. O Grupo realiza uma avaliagcao qualitativa de efetividade do hedge, que é
determinada por meio de avaliagdes periddicas prospectivas para garantir que exista uma relagdo econémica entre o item prote-
gido e o instrumento de hedge. O Grupo contrata swaps com termos criticos que sao idénticos ao item protegido, como taxa de
referéncia, datas de redefinicao, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. Como existe correspondéncia de todos
os termos essenciais durante o periodo, a relagdo econémica foi 100% eficaz e, portanto, ndo apresentou parcela inefetiva a ser
reconhecida no resultado. A gestdo da exposicao é realizada pela tesouraria do Grupo GPS. Garantias: Em 31 de dezembro de
2023 e 2022, a GPS Participacdes e Empreendimentos S.A., controladora da Companhia, havia concedido garantias para certos
bancos em relagéo as linhas de crédito concedidas as suas controladas (nota explicativa n® 15.7). (iii) Risco de liquidez: Risco de
liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacbes associadas com seus passivos financeiros
que s&o liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao da liquidez
é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto
em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo
busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior
as saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 30 dias. O Grupo monitora
também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as
saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e Salarios e encargos’. Exposicao ao risco de liquidez: A seguir, estao os

Indexador Queda de 100 bps Queda de 50 bps Cenario provavel Aumento de 50 bps Aumento de 100 bps
CDI 8,00% 8,50% 9,00% 9,50% 10,00%
(i) Juros calculados com base no Relatério Focus do Banco Central do Brasil, de 29 de dezembro de 2023 (com base na mediana
agregada das expectativas para a taxa referencial — Selic para o final de 2024). (i) Juros calculados considerando aumento de 50
bps na variagdo do CDI — com base nos ultimos ajustes do Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (que esta na
base de 50 bps). (iii) Juros calculados considerando aumento de 100 bps na variagao do CDI — com base nos ultimos ajustes do
Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (que esta na base de 50 bps).

31. Receita liquida dos servicos prestados e mercadorias vendidas — Conforme descrito na nota explicativa n® 1, o Grupo gera
receita operacional principalmente pela prestacdo de servicos de seguranca patrimonial, higienizagéo e de limpeza, logistica indoor,
seguranca eletrdnica, implantacdo, operacdo e manutencao predial, hotelaria maritima. Adicionalmente sdo geradas receitas em
menor volume oriundas de servigos de cozinha, venda de refei¢ées, manutencdo de rodovias, mao de obra temporaria, promogao
de vendas e manutencéo de redes de telefonia. a. Fluxo de receitas e desagregacao: Abaixo apresentamos a conciliagao entre
as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracéo de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracéo financeira. Esses valores sao brutos e nao-descontados, Receita bruta 31/12/2023 3112/2022 31/12/2023 3112/2022
g;nﬂ:i;r:d%?gamemos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao. Receita bruta de servigos 3.020.939 2.451.438 11.198.559 9.776.617
Menos Entre1e Entre3e Mais de Fluxo de caixa Valor Receita bruta de vendas 2.163 2171 309.727 272.036
Em 31 de dezembro de 2023 de 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos financeiro contabil ﬁ:s::tils sobre a receita 3.023.102 2.453.609 11.508.286 10.048.653
Formecedores 85.662 - - 8.662 30662 g5 (114.233) (93.905)  (430.068)  (374.819)
pagar 10.431 2.504 12.935 12.935 )
Empréstimos 138216 192.924 47.867 - 379.007  424.961 COFINS() (87.112) (71.035) (351.996) (361.551)
Debéntures 580075 1.200.056 1.367.327  148.439 3205897 2593749 1S () (18.874) (15.391) (75.775) (77.947)
Dividendos a pagar 214.936 - - - 214936 214936 |OMS (389) (396) (19.293) (15.653)
Empréstimos com partes relacionadas 1.085.557 - - - 1.085.557 1.085.557 Subt9ta| F_— (220.608) (180.727) (877.132) (829.970)
Arrendamentos a pagar 2.811 5.182 5.032 7.115 20140  17.105 Receita liquida ) 2802494 2272882 10631154  9.218.683
Aquisicdes de controladas 72.436 56.682 71.211 _ 200.329 176.922 (i) Os valores de PIS e COFINS s&o apresentados em valores liquidos dos créditos de insumos do regime n&o cumulativo.
Total 2.140.124 1.457.348  1.491.437 155.554 5.244.463 4.561.827 b-.Receitas liquidas por tipo de servico Controladora Consolidado
Controladora 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Menos Entre 1 e Entre 3 e Mais de  Fluxo de caixa Valor Facilities 2.523.974 2.032.816 4.040.633 3.665.436
Em 31 de dezembro de 2022 de 1.ano 2 anos 5 anos 5 anos financeiro  contabil Seguranca 1.644 2.673 2.942.770 2.715.454
Fornecedores 31.105 — — — 31.105 31.105 Manutencéo e servigos industriais 234.158 202.380 2.591.624 2.001.687
Outras contas a pagar 11.306 4501 - - 15.807 15.807 Logistica indoor 40.748 33.219 763.686 613.263
Empréstimos 249595 375363  161.038 - 785.996  614.049 Outros ) - - 247 74
Debéntures 449.013  1.207.566  1.608.473 1.042.000 4.307.052 2.661.200 Receita de vendas (i) 1.970 1.794 292.194 257.147
Dividendos a pagar 122.971 — - — 122.971 122971 Receita liquida 2.802.494 2.272.882 10.631.154 9.218.683
Empréstimos com partes relacionadas 736.662 - - - 736.662 736.662 (i) A receita de vendas é reconhecida no momento da compra pelo cliente, quando a mercadoria esta entregue, aceita pelo cliente,
Arrendamentos a pagar 11.436 9.338 6.272 5.407 32.453 28.322 e os riscos e beneficios relacionaos & mercadoria foram transferidos. Em 2023, 86% dessa receita foi através das vendas de refei-
Aquisicdes de controladas 78.351 85.515 61.294 - 225.160 154.293 ¢bes em refeitdrios, nos quais efetuam-se as medicdes por volume de refeicdes vendidas. Em 2022, este item representou 87%.
Total 1.690.439  1.682.283  1.837.077 1.047.407 6.257.206 4.364.409 O restante esta distribuido nas linhas de manutencio de servigos industriais e logistica.
Consolidado ; _ c. Receitas liquidas por operagdes Controladora Consolidado
Menos Entre1e Entre 3 e Mais de FIUXO_ de cal_xa Va'Io_r 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Em 31 de dezembro de 2023 de 1 ano 2 anos Sanos _ 5anos financeiro _contabil Receita Iiquida de operagdes organicas 1.801.881 1.527.423 5.383.276 4.099.867
Fornecedores 173.197 - - - 173197 173197 Rgceita liquida de operagGes inorganicas (i) 1.000.613 745.459 5.247.878 5.118.816
gg;;:;;:‘éis a pagar 2‘1‘2-823 271 ]ﬁg 47867 - 5:532'?8? 422-32‘2‘ Receita liquida 2.802.494 2.272.882  10.631.154 9.218.683
Debantures 580.075 1.200056 1.367.327 148.439 3095897 2.593749 (|LAs'r%ce|tas das opel'cziagf(?gz milrganlcas gzrrespondem atodos os az?or(;os cor’r"1 cllzntesdcelebr.aqcis enj conjuqctio co(;n af erriprlesa?
Dividendos a pagar 214.936 _ _ _ 214.936 214.936 at qum_ as,~sem prazo aertinido. Nesse s’e.ntl 0, 0S NOVOS cor_ﬂratos assinat D-S apos a «latal © aquisicao sao consideraqaos organlcof .
Empréstimos com partes relacionadas 98 _ _ _ 98 gg U-ObrigacGes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita: A receita € mensurada com base na contraprestagao
Arrendamento a pagar 70.062 118.780 100.288 49.156 338.286 302.575 especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.
Aquisicdes de controladas 156.338 152.257 137.485 - 446.080 392.959 A natureza e a época do cumprimento das obri-
Total 1.460.698 1.743.538  1.652.967 197.595 5.054.798 4.164.460 |Tipo de produto/| gacoes de desempenho, incluindo condicoes de
Consolidado Servico pag 1to significativas Reconhecimento da receita
Menos Entreie Entre3e Mais de  Fluxo de caixa Valor Os contratos sio assinados geralmente com base no Os servigos sob um Unico contrato serdo alocados
Em 31 de dezembro de 2022 de 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos financeiro _contabil P geraln : com base em seus pregos de venda individuais em
Fornecedores 124.732 - - - 124732 124732 numero acordado de horas por més de dete.rm'“%d“ cada periodo. A receita & reconhecida durante o
Outras contas a pagar 26.887 6.050 - - 32.937 32.937 servigos p[estados por determinadas equipes. Os tempo em que o servico é prestado. O estagio de
Empréstimos 260.020 388.062 161.038 - 809.120 634.924 contraios sdo gderalrgente de 12t mjses ° po?etm Zu conclusdo determina o montante da receita a ser
Debéntures 449.013  1.207.566 1.608.473 1.042.000 4.307.052 2.661.200 Servigos B e aovares. d‘.’a9am§” 0 deve ser ele “g © | reconhecida e é avaliado com base na medigéo do
Dividendos a pagar 122.899 - - - 122.899 122.899 em geral* _mensa mente. As me I60es dos servigos prest? 0s trabalho realizado. Se o servigo sob um contrato
Empréstimos com partes relacionadas 15.361 - - - 15.361 15.361 saohefetuadas e stuas receitas reco_nhe;c!das nto(fjlnaAdo especifico é prestado em diferentes periodos de
Arrendamento a pagar 33.463 25.810 9.008 5.510 73.791 69.895 P rtnes, no momento em gue o S“‘T{.‘QGO ol p:res ado. ts reporte entdo a consideragéo é alocada com base
Aquisicdes de controladas 98.955 134.353 83.092 - 316.400 281.085 aturas para 0s servigos sao emitidas posteriormente & estagio da medicdo. Para consideracdo variavel,
Total 1.131.330 1.761.841 1.861.611 1.047.510 5.802.292 3.943.033 pagas normalmente no maximo em 30 dias. Servigos | "o ico prestado até a data de reporte é monito-
Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionados adicionais sao considerados em contrato. rado, medido e faturado ao cliente.
aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sao encerrados antes L = As receitas de vendas sao reconhecidas no
do vencimento contratual. A divulgagdo apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que sao liquidados Representad_a§ em sua maioria pfela preparagao e momento da compra pelo cliente, quando a
em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagao vendas de refeigdes, os'contratos sao a~ssmados geral- mercadoria esta entregue, aceita pelo cliente, e os
simultanea bruta. Conforme divulgado na nota explicativa n®21 e 22, o Grupo tem empréstimos bancarios e debéntures que contém mente com base no niimero de refeicdes fornecidas | . "o ticios relacionados & mercadoria foram
clausula contratual restritiva (covenant). O no cumprimento futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague por més. Os contratos s&o geraimente de 12 meses e |1 e iy 0 e parte substancial, tratam-se de
o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. A clausula contratual restritiva € monitorada regularmente pela tesouraria e Vendas podem ou no ser renovados. O _peigamento de_vg SET | contratos de venda de refeicdes, em refeitérios, nos
reportada periodicamente para a Administracéo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de juros sobre efe“.‘a“ rrjensalmeme. As medn;oe_s das refe|g;o<_es quais efetuam-se as medi¢oes por volume de refei-
empréstimos a uma taxa de juros pds-fixada e os titulos de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado fornec!das sao gfetuadas e suas recellt'as reconhelmdas ¢des vendidas ao més. Além disso, existem vendas
a termo na data do balango e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixadas mudem. (iv) Risco no final do més. As faturas séo enl1|tl|das posterior- pontuais de materiais especificos como, por exem-
de mercado: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros mente e pagas normalmente no maximo em 30 dias. | " “iions de seguranca eletronica e manutencéo.

e precos de agdes irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sao conduzidas dentro
das orientacOes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco. Risco cambial: O risco cambial ocorre quando operagoes
comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda funcional do Grupo. O risco cambial
decorre da exposic@o do Grupo a variagdes ao délar dos Estados Unidos em fungao de empréstimos captados em tal moeda (nota
explicativa n® 21 (a)(i)). A Administracao estabeleceu uma politica que exige que o Grupo administre seu risco cambial em relacao
a sua moeda funcional. Requer-se que as operacdes expostas ao risco cambial tenham suas posi¢des protegidas via operacdes
com derivativos, efetuadas pela Tesouraria do Grupo GPS. Desta forma, os empréstimos celebrados em moeda estrangeira estao
integralmente protegidos por swap cambial e que equipara estes instrumentos financeiros a outros expostos a variagao do CDI. A
Administrac&o julga que qualquer reflexo de variagdo cambial sobre a exposicéo do Grupo a variagdo cambial nao geraria efeitos
materiais para suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Por isso, nao divulgou a andlise de sensibilidade decor-
rente desse assunto. Veja abaixo a exposicao do Grupo ao risco de cambio e, para mais detalhes sobre os intrumentos contratados
para cobrir essa exposi¢ao, veja nota explicativa n® 30 (c)(i):

Controladora e Consolidado Vencimento 1 a 6 6a12 Mais de um ano
Risco Cambial

Contratos de Empréstimos

Exposicéo liquida (em milhares de reais) 24.572 24.572 61.431
Controladora e Consolidado Vencimento 1a 6 6a12 Mais de um ano
Risco cambial

Contratos de empréstimos

Exposi¢ao liquida 19.143 19.143 119.172

(v) Risco de taxa de juros: O risco associado ¢ oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas
de juros que aumentariam as despesas financeiras relativas a passivos captados no mercado. As taxas de juros sobre empréstimos
e financiamentos estao mencionadas na nota explicativa n® 21. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estao
mencionadas nas notas explicativas n® 10 e 11. O Grupo nédo pactua contratos de derivativos para fazer hedge contra o risco de
taxa de juros que envolvam CDI, todavia, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de operacgdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Controladora Consolidado
Exposicao a taxa CDI: 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Certificados de depdsito bancario 2.127.724 2.547.352 2.189.337 2.606.875
Passivo
Empréstimos para capital de giro (307.109) (438.367) (318.890) (459.242)
Operagdes com swap (112.194) (159.379) (112.194) (159.379)
Notas comerciais (5.658) (16.303) (5.658) (16.303)
Debéntures (2.593.749) (2.661.200) (2.593.749) (2.661.200)
Exposicéao liquida (890.986) (727.897) (841.154) (689.249)

Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicéo a variagdo do CDI, principal indexador dos empréstimos
contratados pelo Grupo, bem como de suas aplicacoes financeiras. Existem também os contratos de mutuos que séo atrelados ao
CDI no montante de R$ 20.008, os quais nao evidenciamos a andlise de sensibilidade por entender que o efeito nao é relevante.
Controladora

Operacao Montante Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (jii)
Capital de giro sujeito
a variagdo do CDI (307.109) Alta do CDI (27.640) (29.175) (30.711)
Operagdes com swap sujeito a variagao do CDI (112.194) Alta do CDI (10.097) (10.658) (11.219)
Notas comerciais sujeito a variagdo do CDI (5.658) Alta do CDI (509) (538) (566)
Debéntures suijeito a variagao do CDI (2.593.749) Alta do CDI (233.437) (246.406) (259.375)
Subtotal (271.683) (286.777) (301.871)
Aplicacdes suijeitas a variagdo do CDI 2.127.724 Baixa do CDI 191.495 202.134 212.772
Subtotal 191.495 202.134 212.772
Exposicao liquida (890.986) (80.188) (84.643) (89.099)
Consolidado
Operacao Montante Risco Provavel (i) Possivel (i) Remoto (iii)
Capital de giro sujeito a variagdo do CDI (318.890) Alta do CDI (28.700) (30.295) (31.889)
Operacdes com swap sujeito a variagao do CDI (112.194) Alta do CDI (10.097) (10.658) (11.219)
Notas comerciais sujeito a variagdo do CDI (5.658) Alta do CDI (509) (538) (566)
Debéntures sujeito a variagao do CDI (2.593.749) Alta do CDI (233.437) (246.406) (259.375)
(272.743) (287.897) (303.049)
Aplicagdes sujeitas a variagao do CDI 2.189.337 Baixa do CDI 197.040 207.987 218.934
Subtotal 197.040 207.987 218.934
| Exposicao liquida (841.154) (75.703) (79.910) (84.115)

*Os servigos em geral referem-se a: (i) seguranca patrimonial; (i) higienizacdo e servigcos de limpeza (facilities); (iii) logistica
indoor; (iv) servigos de seguranga eletronica, implantagdo, operagao e manutengéo predial; (vi) servigo de hotelaria maritima (em
plataformas petroliferas); e (vi) servicos de cozinha e venda de refei¢des (quando eles ndo abrangem a venda de refeigoes).

32. Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas operacionais — O Grupo
optou por apresentar a abertura dos gastos por natureza:
a. Gastos por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Gastos com pessoal (vii) (1.938.700) (1.590.603) (6.545.864) (6.776.584)
Manutengdes e servigos de terceiros (63.968) (53.241) (366.346) (269.954)
Locagdes (iii) (51.546) (35.869) (298.048) (214.741)
Materiais e insumos (99.952) (86.640) (320.348) (266.999)
Beneficios a empregados (i) (39.550) (36.694) (1.239.808) (168.816)
(Provisao) reversao para contingéncias trabalhistas (20.175) 8.190 7.905 (3.905)
(Provisao) reversao para contingéncias nao trabalhistas (4.938) 2.465 (3.508) (454)
Provisao riscos fiscais (ii) - - (10) (775)
Provisao para bonus (8.843) (34.536) (161.656) (128.978)
Impostos e taxas (25.955) (18.769) (65.482) (48.600)
Perdas com clientes (10.116) (12.455) (41.893) (41.567)
Reversao (provisdo) para perda esperada dos servigos faturados (v) 501 (1.348) (5.990) (3.325)
Reversao (provisdo) para perda esperada dos servigos a faturar (v) 1.736 (1.346) 9.372 (6.869)
Reverséo de tributos sub judice 9.472 9.421 131.895 57.346
Reversao FAP adquiridas - - 10.339
Pagamentos ag¢des nao trabalhistas (771) (910) (5.651) (2.265)
Pagamentos agdes trabalhistas (41. 575) (25.778) (152.248) (95.989)
Custo das mercadorias vendidas 4) (165.509) (151.652)
Depreciagdo e amortizagéo de imobilizado, intnagivel e direito

de uso em arrendamentos (22.422) (20.657) (111.608) (85.876)
Amortizacdo — carteira de clientes, marcas, acordo de nao

concorréncia e mais valia de ativos fixos (69.970) (63.433) (127.121) (105.387)
Atualizagao e baixas de ativos indenizatérios e passivos

contingentes (vi) 10.861 62.947 19.245 68.517
Baixa earn-out 7.205 6.954 7.205 6.954
Atualizagao earn-out 10.640 (9.961) 5.367 (28.747)
Despesas com aquisicdo de controladas (6.208) (6.520) (20.010) (9.203)
Prémio do plano de opc¢éo de compra de agdes (iv) - (3.087) (3.326)
Despesas com telefonia e viagem (12. 728) (9.091) (36.150) (19.905)
Despesa com seguros (6.119) (6.084) (11.202) (10.002)
Conciliagao de saldos de adquiridas (845) 604 (3.781) 16.275
Rateio de gastos indiretos (ix) (106. 588) (87.455) - -
Compra vantajosa - 13.150 -
Outros (11 .196) 655 (2.149) (1.121)
Total (2.501.750) (2.010.158) (9.493.330) (8.285.609)
Custo dos servicos prestados (2.319.093) (1.876.805) (8.793.786) (7.693.442)
Despesas gerais e administrativas (199.370) (130.727) (833.212) (629.623)
Perdas de crédito esperadas sobre contas a receber 2.237 (2.694) 3.382 (10.194)
Outras receitas operacionais (viii) 33.833 9.492 186.501 72.284
Outras despesas operacionais (19.357) (9.424) (56.215) (24.634)
Total (2.501.750) (2.010.158) (9.493.330) (8.285.609)

(i) Sao considerados beneficios a empregados valores relacionados a: vale-alimentacéo, vale-refeicado, vale-transporte e assistén-
cia médica e odontoldgica. (i) Veja nota explicativa n® 27 (b). (iii) Veja nota explicativa n® 35. (iv) Veja nota explicativa n® 8.11. (v)
Veja nota explicativa n® 12 (a). (vi) Refere-se substancialmente a atualizagées e baixas de passivos contingentes identificados no
momento da aquisi¢ao de controladas, com prognéstico de realizagao possivel, sendo as reavaliacoes efetuadas de acordo com
0 novo posicionamento dos assessores legais do Grupo e de acordo com a prescricao dos riscos tributarios. A principal baixa
de contingéncia e riscos tributarios foi das empresas adquiridas do “Grupo ISS”, com a extingao de execugdes fiscais mediante
conversao de depositos judiciais em renda e com a prescrigao de riscos referente aos anos de 2016 e 2017. (vii) Os custos com
pessoal sdo apurados integralmente, com todos os encargos sem limitacao na base de calculo, uma vez que a provisdo do Sis-
tema “S” afeta a obrigacao a pagar com saldrios e encargos. (viii) O saldo é substancialmente formado pela reversao de tributos
sub judice de R$ 133.103 (R$ 57.214 em 2022) e ganho por compra vantajosa de R$ 13.150 (zero em 2022). (ix) Refere-se aos
gastos com a sede administrativa, que séo registrados em uma Unica empresa do Grupo e dividido entre as demais por rateio
formalizado através de politica interna.
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33. Resultado financeiro Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras
Rendimento de aplicages financeiras 310.706 142.503 318.248 156.487
Reversao de juros sobre tributos sub judice 4.734 3.697 45.031 20.531
Atualizagao monetaria de ativos 27.970 11.837 49.398 30.753
Variagao cambial (i) 22.388 52.915 22.525 52.947
Juros recebidos 1.622 544 10.788 6.013
Outros 135 126 1.152 822
Total 367.555 211.622 447.142 267.553
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (63.688) (75.000) (65.388) (77.091)
Juros sobre debéntures (377.247) (167.260) (377.247) (167.260)
Despesa com desconto de duplicatas (1.907) (1.442) (3.646) (4.497)
Resultado MTM (i) (22.758) (32.807) (22.758) (32.807)
Variag@o cambial (i) (12.026) (37.879) (12.650) (38.131)
Juros sobre tributos sub judice (2.731) (3.723) (43.368) (30.054)
Juros sobre dividas de aquisicdes (5.838) (1.559) (14.118) (1.207)
Juros sobre arrendamentos a pagar (910) (1.197) (6.325) (3.427)
Juros sobre Sistema “S” (24.242) (12.106) (56.730) (30.411)
Juros sobre parcelamentos (3.130) (806) (8.891) (8.309)
Apropriagdo de custo incorrido com emissao de debéntures (5.009) (1.787) (5.009) (1.787)
Tributos sobre operacdes financeiras (18.348) (10.662) (19.553) (11.576)
Descontos concedidos (3.251) (1.420) (17.334) (6.159)
Outras despesas financeiras (3.597) (1.581) (17.373) (13.227)
Total (544.682) (349.229) (670.390) (425.943)

(i) A Companhia possui operagdes de empréstimo em moeda estrangeira denominado em US$ (Délar), mas com swap em mon-
tante condizente com o fluxo de caixa futuro estimado, eliminando a variacéo de moeda estrangeira e convertendo a totalidade da
operagado a 100% da remuneragao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), acrescido de juros de 1,96% a 2,47% ao ano,
obedecendo aos critérios de gestao de riscos. As operacdes com derivativos, a partir de 12 de abril de 2021, tiveram a designacao
para a contabilidade de hedge. Tal mudanca gerou, de abril de 2021 em diante, nos efeitos mensais, o efeito liquido em resultado do
CDI mais spread pactuado por contrato. Toda a volatilidade passa a figurar e ser demonstrada em Outros Resultados Abrangentes
no Patriménio Liquido (nota explicativa n® 30 (c)).

34. Lucro por acao — O célculo do lucro por agao basico é feito por meio da divis@o do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acgdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio. O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des ordindrias da
Controladora pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média de
acoes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas em acdes ordindrias. A seguir
as informagdes sobre o lucro por agdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022: (i) Lucro basico e diluido
por acéo: O célculo basico de lucro por acao é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio pela quantidade de agdes
ordindrias disponiveis durante o periodo: Média ponderada das acées

37. Eventos subsequentes — (a) Aquisicdo de empresas: Lyon: Em 15 de janeiro de 2024, ocorreu a conclusao de aquisicao
de 60% das quotas da sociedade Lyon Engenharia Comercial Ltda. (Lyon), pela controlada direta Top Service Servicos e Sistemas
S.A., com pagamento da parcela de fechamento no montante de R$ 51.884, que somada ao pagamento do sinal, em 20 de outu-
bro de 2023, no montante de R$ 2.988, totaliza R$ 54.872 como prego pago pela aquisigao. A Lyon presta servicos de gestao de
recursos humanos para apoio administrativo e técnico, entre os quais engenharia de projetos, gerenciamento de implantacdes e
fiscalizagao e inspecdo de obras, com forte atuacdo em Minas Gerais, Maranhao e Para. A tomada de controle ocorreu a partir de
12 de fevereiro de 2024. Control: Em 18 de janeiro de 2024, ocorreu a conclusao de aquisicdo de 60% das acdes de emissdo da
sociedade Control Construgdes S.A. (Control), pela controlada direta Top Service Servigos e Sistemas S.A., com pagamento da
parcela de fechamento no montante de R$ 44.388, que somada ao pagamento do sinal, em 30 de outubro de 2023, no montante
de R$ 1.000, totaliza R$ 45.388 como preco pago pela aquisicao. A Control presta servicos de construgao de redes de distribuicdo
de energia elétrica, manutengdo preventiva e corretiva de rede energizada, substituicao de transformadores, realizagdo de leitura
de medidores de energia, inspecdo de unidade consumidoras de energia e poda de arvores, com presenca em 7 estados e forte
atuacdo em Alagoas, Goids, Paraiba e Minas Gerais. A tomada de controle ocorreu a partir de 1° de fevereiro de 2024. Marfood: Em
12 de fevereiro de 2024, ocorreu a concluséo de aquisicdo de 100% das quotas da Marfood Comércio e Servicos de Hotelaria Ltda.
(Marfood), pela controlada direta Top Service Servicos e Sistemas S.A., com pagamento da parcela de fechamento no montante
de R$ 85.633, que somada ao pagamento do sinal, em 24 de novembro de 2023, no montante de R$ 4.000, totaliza R$ 89.633
como preco pago pela aquisicdo. A Marfood presta servicos de fornecimento de refeicdes e hotelaria maritima, com forte atuacao
no Rio de Janeiro. A tomada de controle ocorreu a partir de 1° de fevereiro de 2024. Invictus: Em 9 de fevereiro de 2024, ocorreu
a concluséo de aquisicdo de 100% das quotas das sociedades Invictus Servicos de Terceirizagao de Mao de Obra Ltda. e Invictus
Seguranga Ltda. (conjuntamente “Grupo Invictus”), pela controlada indireta Graber Sistemas de Seguranca Ltda., com pagamento
da parcela de fechamento no montante de R$ 2.946 que somada ao pagamento do sinal, em 27 de outubro de 2023, no montante
de R$ 275, totaliza R$ 3.221 como prego pago pela aquisi¢do. A Invictus presta servigos de seguranga privada, fiscalizagao,
recepcao e portaria, com forte atuacdo no Paréd e Amapa. A tomada de controle ocorreu a partir de 1° de fevereiro de 2024. Grupo
GRSA: Em 28 de marco de 2024 foi celebrado o contrato de compra e venda de 100% das quotas das sociedades GR Servigos e
Alimentacao Ltda., Foodbuy Alimentos Sociedade Unipessoal Ltda., GR Manutencao e Facilites Sociedade Unipessoal Ltda., Clean
Mall Servigos Ltda. e GRSA Servicos Ltda. (conjuntamente, “Grupo GRSA”), pela LC Restaurantes Ltda., controlada da Companhia.
A aquisicao esta condicionada ao cumprimento de obrigagdes e condigdes precedentes usuais nesse tipo de operacao, incluindo
sua submissao a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémico — CADE, conforme aplicavel. Cabe destacar que,
considerando que a concretizagdo da transacao e a assungdo de controle ainda nao ocorreu, nao é possivel determinar o valor
justo da contraprestagéo transferida bem como, dos ativos liquidos e agio pois a administracdo nao possui todos os elementos
suficientes para respectiva identificacdo e mensuracéo. b) Saldos iniciais prévios de adquiridas: Na data de divulgacdo dessas
demonstragdes financeiras, os valores justos dos ativos identificaveis e passivos assumidos, levantados na data da aquisicao estao
pendentes de conclusao, desta forma, reportamos os valores provisdrios até que se obtenha a conclusdo da avaliagédo, conforme
instrucdo do CPC 15. O mesmo aplica-se aos valores justos de ativos intangiveis (carteira de clientes, marcas, ativos fixos, ativos
indenizatdrios e passivos contingentes), que foram determinados de forma proviséria. Se novas informagdes forem apuradas dentro
do prazo de periodo de mensuracao (um ano), conforme determinado do CPC 15, a contar da data da aquisi¢ao, sobre fatos e
circunstancias que existiam na data de aquisi¢ao, eventuais ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer necessidade de
provisdo adicional, a contabilizagdo da aquisi¢ao sera revista.

Ano R$ — Lucro liquido Média ponderada de agcées R$ — Lucro por acao
2022 517.470 235.952.390 2,19 Totalda Total do
2023 641.841 235.952.390 2,72 ) . ) Control Lyon Marfood Controladora Invictus Consolidado
35. Arrendamentos operacionais — a. Arrendamentos como arrendatario: O Grupo arrenda uma série de veiculos e maquinas /(';‘al',xa e_equllzyalenteg de caixa 40.014 824 5.873 46.711 151 46.862
para operagao, alocadas em contrato, sob arrendamentos operacionais. Esses contratos de arrendamentos operacionais no Cp icagoes |nbance|ras 39 - -~ 39 - 39
transferem riscos e recompensas ao usuario e foram excluidos da aplicagdo do CPC 06 (R2). Os pagamentos de arrendamentos ontas a receber 141.538 31.594 14.620 187.752 3.130 190.882
sdo reajustados a anualmente para refletir os valores de mercado. Para certos arrendamentos operacionais, o Grupo é impedido de ;I'rlbutots z recu;()jerar tribuica ial diferid 13‘7‘2} 3222 4 ??g ;;1% 92;53 ;ggi?
entrar em qualquer contrato de subarrendamento. O aluguel pago ao arrendador é ajustado de acordo com os precos de mercado, [r)npo's;) eJr(—iir) a & contribuigao social diteridos > and 23 "S53 2300 o0
em intervalos regulares, e o Grupo n@o participa no valor residual dos bens arrendados. Consequentemente, foi determinado que ePé’,ff' 03 udiciais s 001 ; gg > 4‘ S
basicamente todos os riscos e beneficios dos ativos séo do arrendador. (i) Pagamentos minimos futuros dos arrendamentos: Er;)o DI 'Z; o ?1 -434 016 . 43 ?g 89 343 ?g 66
Em 31 de dezembro de 2023, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos n&o cancelaveis sio como segue: ireito de uso 40 650 3 -398 - -398
Controladora ~Consolidado "tangivel (i) 112371 37.602  59.667 209.640  2.433 212,073
31/12/2023 31/12/2023 Demais ativos 11.709 7.306 7.264 26.279 292 26.571
Menos de um ano 40.887 266.023 Empréstimos e financiamentos (142.216) - - (142.216) (2.360) (144.576)
Entre um e cinco anos 82.425 456.090 Arrendamentos a pagar (11.404) (650) (344) (12.398) - (12.398)
Total 123.312 722113 Fornecedores e outras contas a pagar (10.728) (2.962) (5.990) (19.680) (427) (20.107)
5 & i i ; 5 . 0 af ; ~qui. Passivo trabalhista (36.480) (16.727)  (8.447) (61.654)  (2.179) (63.833)
36. Transacdes que nao afetam o caixa — A seguir, relacionamos as transagdes do exercicio que nao afetaram o caixa e equi- S
Valenton e oo x gur, retact ¢ xereicio qu & & eaul passivo fiscal (6.923) (14.433)  (1.222) (22.578) (45) (22.623)
' Controladora Consolidado Froviséo para contingéncias (34.566) (11.014) (7.602) (53.182) - (563.182)
31/2/2023  31/12/2022 31/i2/2023 31[2/2022 Iibutossubjudice (18.987) (17.027)  (7.374) (43.388) - (43.388)
Ajuste ao valor justo de call options de aquisicées (i) 20.556 45.897 20.556 45897 Totalliquido dos ativos identificaveis 178.551 26.882 63.372 229.171 2.306 231.477
Resultado liquido sobre hedge 541 1.833 541 1.833 Contraprestagéo transferida 199.572  97.658 92.669 389.899 3.221 393.120
Constituigao de dividendos minimos obrigatérios 152.437 122.899 152.437 122,899 Pagamento em caixa no ano 45.388  54.872  89.633 189.893  3.221 193.114
Constituigdo de dividendos adicionais propostos 62.499 - 62.499 - (’)oplraprestagao contingente 154.184  42.786 3.036 200.006 - 200.006
Dividendos desproporcionais — transagéo de capital na controladora 1.141 - - - Agio _ . ) i _ 60655 70.776  29.297 160.728 915 161.643
Ajustes de inventario de ativos imobilizados de empresas adquiridas — — _ 6.613 () Alocacéo determinada & carteira de clientes. O intangivel da carteira de clientes deriva do relacionamento da empresa com
Atualizagéo de contingéncia em contrapartida a ativo indenizatério - - (4.650) 15.676 Seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente. O intangivel de marcas deriva da facilidade com que os
Compensagdes de parcelamentos tributarios — 963 - 1.234 consumidores identificam um negdcio pelos produtos e servigos. Os impostos diferidos sao reconhecidos na empresa adquirente,
(i) Veja nota explicativa n® 29 (e). que registra a mais-valia. A aliquota é de 34% (imposto de renda e contribui¢do social).
Diretoria

Luis Carlos Martinez Romero - Presidente

Guilherme Nascimento Robortella — Diretor Financeiro

Anderson Nunes da Silva — Controller - CRC 1SP 232.030/0-9

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da
Top Service Servicos e Sistemas S.A. — Sdo Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
TOP Service Servicos e Sistemas S.A. (“Companhia”), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢c@o patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Top Service Servicos e Sistemas S.A.em 31 de dezembro de
2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Determinacao dos valores justos da contraprestacao transferida, dos ativos identi-
ficaveis adquiridos e dos passivos assumidos em combinacdes de negdcios: Veja
Notas Explicativas n° 3 e 8.1(a) das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das. Principais assuntos de auditoria: A Companhia, individualmente e por meio de
determinadas controladas, adquiriu participagdes societarias que resultou na obtengao
do controle de diversas entidades atuantes nos variados segmentos operacionais do
Grupo. Na contabilizagao inicial dessas combinagdes de negdcios, o Grupo, com o apoio
de consultorias especializadas contratadas, aplicou diversos julgamentos, estimativas
e premissas significativas para determinacdo dos valores justos da contraprestacao
transferida, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos naquelas
transagoes, tais como: (i) Contraprestagao transferida: preponderantemente preco de
aquisicao e passivos financeiros representados por opgcdes de compra de participagdes
societarias remanescentes, além de contraprestacdes contingentes, cujas premissas
consistem na probabilidade de eventos futuros; (ii) Ativos adquiridos: preponderan-
temente carteiras de clientes e marcas, cujas premissas consistem na estimativa do
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes e
valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida Util remanes-
cente de um determinado ativo; e (iii) Passivos assumidos: Em sua maioria passivos
contingentes oriundos de processos judiciais, cujas principais premissas consistem na
probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Diante das incertezas relacionadas
as premissas e estimativas destacadas, que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
bem como em suas divulgagdes, consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria. Como nossa auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedi-
mentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: — Avaliacdo da competéncia,
habilidade e objetividade dos especialistas contratados pelo Grupo para assessora-lo
na avaliacdo da determinacéo dos valores justos das contraprestagdes transferidas,
dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos em combinagdes de
negdcios; — Inspecéo e leitura dos documentos que formalizaram as combinag6es de
negécios; — Para todas combinagdes de negdcios consideradas relevantes realizamos
avaliagdo, com auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, das princi-
pais premissas e estimativas utilizadas na determinag&o dos valores justos dos ativos
identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos e da contraprestacdo transferida
vinculada a metas futuras a serem atingidas pelas entidades adquiridas; e — Avaliagao
se as divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas conside-
ram as informagdes relevantes. No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes
|que afetaram a mensuragéo e a divulgagao dos valores justos dos ativos identificaveis

adquiridos em combinagdes de negdcios. Os ajustes imateriais que impactavam ape-
nas reclassificacéo entre as linhas dos ativos identificaveis adquiridos e do agio foram
registrados e divulgados. Com base nas evidéncias obtidas, por meio do conjunto de
procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos aceitavel a determinagao
dos valores justos da contraprestacdo transferida, dos ativos identificaveis adquiridos
e dos passivos assumidos em combinagdes de negdcios, bem como as divulgacdes
correspondentes no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Reducéo ao valor recuperavel
de unidades geradoras de caixa que ém agio por exp iva de rentabilidade
futura: Veja Notas Explicativas n® 8.7 e 20(d) das demonstra¢des financeiras individuais
e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: A Companhia, individualmente e
por meio de determinadas controladas, mantém em seu balango patrimonial valores
relevantes de &gios por expectativa de rentabilidade futura apurados em combinacées
de negdcios que devem ser testados com relagdo a redugao ao valor recuperavel, pelo
menos uma vez ao ano, conforme norma contabil em vigor. A determinacéo do valor em
uso das unidades geradoras de caixa é baseada em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente, que envolve estimativas e premissas significativas, tais
como: (i) a margem LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amorti-
zagao) e a respectiva taxa de crescimento anual; (ii) a taxa de desconto baseada no
custo médio ponderado de capital (WACC); (iii) crescimento médio da receita liquida;
e (iv) capital de giro em relacdo a parcela correspondente da receita liquida. Devido
as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso das
unidades geradoras de caixa, que possuem risco significativo de resultar em um ajuste
material nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como em suas
divulgacdes, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria. Como
nossa auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclu-
fram, mas n&o se limitaram a: — Avaliacdo da competéncia, habilidade e objetividade
dos especialistas contratados pelo Grupo para assessora-lo na avaliagdo anual da
recuperabilidade dos ativos; — Avaliacdo, com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas, das principais estimativas e premissas utilizadas para projecao
dos fluxos de caixa futuros estimados, tais como: margem LAJIDA e a respectiva
taxa de crescimento anual; taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de
capital; crescimento médio da receita liquida; capital de giro, e consequente recalculo
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, determinados
pela Companhia e suas controladas; — Comparagéo do valor contabil liquido (carrying
amount) com o valor em uso para todas as unidades geradoras de caixa; — Avaliagao se
as divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos aceitével o valor em uso das unidades geradoras de
caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura, bem como as divulgagdes
relacionadas, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio dos auditores: A Administracdo da Companhia é respon-
sdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de concluséao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas: A Administragdo é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é respon-
savel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, a nao ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para

evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracgées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodavel de que
as demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodavel é um alto
nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao detec¢édo de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas inten-
cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas
pela Administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o conte-
udo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de margo de 2024.

Marcos A. Boscolo
Contador
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PUBLICACOES LEGAIS -

Sustentare Saneamento S/A
CNPJ/MF n° 17.851.447/0001-77

Relatério da Administracao

Em cumprimento as exigéncias legais e regulatorias vigentes, apresentamos o Relatorio da
Administracao da Sustentare Saneamento S/A, relativo ao exercicio de 2023. As demonstracoes
financeiras foram elaboradas observando-se as normas contébeis aplicaveis, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes. A Sustentare continua avancando de forma constante em
sua jornada para consolidar-se como referéncia do mercado de gestao integral de residuos no
Brasil, em um cenario cada dia mais demandante de solucées, que tenham impacto positivo
no meio ambiente. Em 2023, obtivemos resultados sdlidos, baseados na gestéo eficiente, e
pavimentamos o caminho para um desempenho promissor em 2024. Nossa estratégia de
crescimento continua amparada por importantes pilares, ligados a exceléncia dos servicos
prestados, a eficiéncia operacional e ao desenvolvimento de tecnologias e solucdes que garantam
a geracao de resultados consistentes. O ano de 2023 representou um periodo de solidificacao
das iniciativas realizadas ao longo dos ultimos exercicios. Destacamos, especialmente, os
investimentos realizados no Aterro de Juazeiro do Norte/CE. O empreendimento representa a
melhor solucao para destinacao adequada dos residuos gerados em uma regiao com populacao
de aproximadamente 1,4 milhao de habitantes. A Unidade de Juazeiro, que estara em condicoes
de iniciar sua operacao em marco de 2024, simboliza nossa estratégia de ampliacao dos
negocios vinculados ao tratamento de residuos que agregara, no futuro préximo, maior retorno
sobre ativos e um aumento da geracéo de caixa da empresa. Adicionalmente, projetamos um
potencial de receitas complementares, que consideramos essenciais dentro de nossa estratégia
de gestao dos ativos regionais como exploracao de biogés e biometano, geracao de energia
elétrica e obtencao de crédito de carbono. Ainda em relacao as novas tecnologias, concluimos
a parceria com uma das maiores empresas do setor de exploracdo de energia sustentéavel,
para a conversao do biogas gerado no Aterro de Feira de Santana/BA em energia elétrica e
biometano, o Grupo Urca Energia. A Licenca de Instalacdo da nova Usina Termoelétrica, no aterro
da Sustentare, foi emitida em 21 de outubro de 2023 e o inicio da operacao esta previsto para

maio de 2024. Conjuntamente com esse processo, firmamos contrato com a empresa de con-
sultoria Unicarbo, para emissao dos certificados de crédito de carbono. O inicio deste processo
sera em 2024, concomitante com a captacao do biogas. Em marco de 2023. comecamos a
operacao do Consorcio Guarulhos Sustentavel, com participacao majoritéria de 60%, para a
implantacdo e execucao dos servicos de limpeza publica. O desafio de implantar um servico
de exceléncia na segunda cidade do estado de Sao Paulo, foi retribuido com o reconhecimento
geral da populacao. Em agosto do mesmo ano, iniciamos os servicos de ampliacao, operacao
e manutencao do aterro sanitario de Brasilia/DF, em consércio com a empresa Valor Ambiental
(CSVA), com recebimento mensal de aproximadamente 66.000 toneladas de residuos. O
contrato, cuja participacao da Sustentare é de 50%, tem vigéncia de 51 meses, podendo ser
prorrogado uma vez por igual periodo. Os Ativos Totais da Sustentare tiveram um crescimento
de 13% em relacdo ao ano anterior, alcancando R$ 557 milhdes. O Patriménio Liquido chegou
a RS 296 milhdes, com aumento de 13% em relacdo a 2022. As Receitas Totais atingiram
RS 614 milhdes, com incremento de 15% em relacdo ao exercicio anterior. O lucro bruto da
companhia ficou em RS 111,7 milhdes, representando um crescimento de 28% comparado a
2022. 0 Lucro Operacional foi de RS 47 milhGes. Fundamental salientar nossa atuacao frente
aos programas com foco em acdes de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Humano
Organizacional, buscando atender as principais diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacdes Unidas, através
das campanhas e programas internos de desenvolvimento e da valorizacao nao apenas dos
colaboradores, como também da sociedade do entorno. Como forma de demonstracao dos
resultados obtidos e do nosso compromisso como empresa, destacamos as seguintes atividades.
* Programa de desenvolvimento educacional para os colaboradores da empresa através do
EJA - Educacao para Jovens e Adultos;  Escola Sustentavel apoiando a formagao socioam-
biental para as comunidades do entorno que corrobora para o desenvolvimento da consciéncia

coletiva e o descarte ecologicamente correto de residuos;  Parceria com universidades e
instituicdes de ensino local; ¢ Criacao do programa de Combate ao Assédio Moral e Sexual
no trabalho em complemento as normas de conduta definidas no Codigo de Etica e Conduta;
* Desenvolvimento de Lideres através de Treinamentos e Programa de Mentoria Individual;
* Atendimento, orientacéo e acolhimento social para mais de 1.300 colaboradores; ® Apoio e
incentivo social para diversas instituicoes locais tais como: Fundacao Abring, ABADS, Chéacara
Alternativa, Creche Vovo Marta, Projeto Florescer, dentre muitas outra; ® Acolhimento e adocao
responsaveis de animais abandonados; ¢ Implementacao de planos de ajuda social, com distri-
buicao de cestas basicas, nas comunidades carentes das cidades onde atuamos; ® Campanha
do Agasalho; e Participacao de eventos com foco no fortalecimento da Diversidade e Incluséo;
* Campanhas Internas de Saude e Bem-estar fortalecendo os temas relacionados a Abril Verde,
Agosto Lilas, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e Dezembro Vermelho, além de
outras campanhas que focam na saude dos colaboradores como: Ame Seus Olhos com exames
gratuitos de visao, etc.; ® Programa de atencao ao uso de alcool e outras drogas; Acreditamos
que, em 2024, teremos um periodo de consolidacao dos ativos vinculados ao tratamento de
residuos, mantendo a tendéncia de crescimento. Continuaremos colocando énfase na melhoria
da eficiéncia operacional, preservando o meio ambiente e valorizando o bem-estar social. A
administracao da empresa manifesta seu compromisso em garantir as condicoes necessarias
para construcao da Sustentare do Futuro: uma organizacao voltada para as pessoas, lider no
gerenciamento sustentavel e protecao ao meio ambiente, um modelo a ser seguido, em razao
da exceléncia dos servicos que presta. Agradecemos aos Colaboradores, Fornecedores e
Parceiros que, em 2023, ajudaram a fortalecer a Sustentare, contribuindo para a criacao de
melhores oportunidades nas comunidades onde atuamos. A todos, nosso reconhecimento.
Adilson Alves Martins - Presidente
Leonel Hernan Emilio Bustia - Diretor Administrativo Financeiro

—
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iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em Reais)

Balanco Patrimonial D tracao das Mutacoes do Patriménio Liquido
Ativo Notas 2023 2022 | Passivo Notas 2023 2022 Capital  Reserva Reserva Lucro (prejuizo) Ajuste de avaliacao
Circulante 335.762.359 291.615.970 | Circulante 115.773.513 144.103.366 social Legal de lucros  do exercicio patrimonial Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.841.271 31.099.301 | Empréstimos e financiamentos 12 42.170.610 72.537.518 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 173.702.860 4.055.011 41.753.448 - -219.511.320
Contas a receber 5 127.221.283 115.080.754 | Fornecedores 13 8.450.056 13.407.285 | Transferéncia para Reserva Legal - 1.103.913 (1.103.913) -
Outras contas a receber 6 136.978.233 105.629.459 | Obrigacoes fiscais e sociais 14 7979211  7.163.897 | Aluste de Avaliacao Patrimonial - - - - 11.700.327 11.700.327
Impostos a recuperar 7 266.135 337.019 Obrigaéées com pessoal 15 34.730.104 32.674.420 | Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - - 28.927.760 - 28.927.760
Partes relacionadas 8 34.148.685 35.697.789 | |RPJ e Contribuicio Social 10.766.382  8.871.186 | Transferéncia para reserva de lucros - - 28.927.760 (28.927.760) - -
Estoques 2.774.203  2.460.723 | parcelamento de tributos 16 8451.045 5.775.210 | Saldos em 31 de dezembro de 2022  173.702.860 5.158.924 69.577.296 - 11.700.327 260.139.407
Despesas antecipadas 2532549 1.310.925 | tras contas a pagar 9.150 _ | Transferéncia para Reserva Legal - 1.446.388 (1.446.388) - - -
Provisdes de despesas 3216.955  3.673.850 Ajuste de Avaliacao Patrimonial - - 2.400.888 2.400.888
Nao Circulante 220.949.110 198.482.176 | \\= "circulante 144.902.627 85.855.373 | Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - 33.495.034 - 33.495.034
Realizavel a longo prazo 127.309.130 87.852.177 .. ) : : . Transferéncia para reserva de lucros - 33.495.034 (33.495.034) - -
Exigivel a longo prazo 144.902.627 85.855.373
Outras contas a receber 6 83.550.686 48.819.477 Emorésti fnanci 12 97.017.850 47.707.464 Saldos em 31 de dezembro de 2023  173.702. 860 6.605.312 101.625.942 - 14.101.215 296.035.329
Depositos para garantia 1.348.634 1.352.890 mprestimos e |na_nC|amentos 017.85 Py ) = Brc tiod z -
Propriedade para investimen- Parcelamento de tributos 16 21.491.386 15.975.753 acao dos Demonstracao dos Fluxos de Caixa
tos em aterros sanitarios 9 42409810 37.679.810 | Impostos diferidos 17 21.965.273 17.744.047 | Receita Operacional Bruta 2023 2022 2023 2022
Investimentos 10 48.707.909 48.782.615 | Provisao para contingéncias 18  4.428.109  4.428.109 | Receita de servicos prestados 614.064.635 530.802.595 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Imobilizado 11 44.924.069 61.801.361 | Patriménio Liquido 296.035.329 260.139.407 | |mpostos incidentes sobre os servicos (84.696.389) (72.813.951) | Lucro liquido do exercicio 33.495.034  28.927.760
Intangivel 11 8.001 46.023 | Capital social 19 173.702.860 173.702.860 | Receita Operacional Liquida 529.368.247 457.988.644 | Ajustes ao Lucro Liquido
Reservalegal o 6.605.312  5.158.924 | cysto dos servicos prestados (417.635.988) (370.762.003) | Baixas liquidas do ativo imobilizado 1.859.100 658.223
Ajuste de avaliacao patrimonial 20  14.101.215 11.700.327 | Lycro Bruto 111.732.259 87.226.641 | Resultado de equivaléncia patrimonial 74.706 197.456
. Reserva de Iuc_ros 101.625.942 69.577.296 Despesas gerais e administrativas (42.327.458) (33.530.653) Depreciacoes e amortizacoes 22.951.128 21.023.672
Total do Ativo 556.711.469 490.098.146 | Total do Passivo 556.711.469 490.098.146 | Receitas (despesas) financeiras liuidas (24.107.592) (14.755.843) ||, o . 98.379.968 50.807.111
_ _Notas Expl as Demonstragdes Contabeis | Outras receitas (despesas) iuidas  2.059.683 (80.476) cz; 'tgg‘;"fec:bzr""" € passivos (12.140529) (14.382.636)
1. Contexto Operacional — A Companhia, constituida e organizada Sociedade classifica os ativos financeiros nao derivativos nas seguintes | Resultado de Participacdes Societarias  (74.706) (52.922) | § o contas a receber (66.079.984) (36.798.346)
sob a forma de Sociedade Andnima, nos Termos da Lei 6.404/76, categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do | Lucro Operacional 47.282.185 38.806.747 | pooocac antecipadas (1.221.624)  (225.766)
alterada pela Lei 11.638/07, opera sob a denominacao social de resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e | Provisao para IRPJ e CSLL (13.787.151)  (9.878.987) Estoques i313:480) (35:463)
Sustentare Saneamento S/A., e tem sede social na Cidade de recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda. Ativos financei- | Lucro (Prejuizo) Liquido do Impostos a recuperar 70884  (123.377)
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Engenheiro Antonio Jovino  ros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo | Exercicio 33.495.034  28.927.760 | o sitos em garantia 1.255 (26.421)
n°® 220, 6° andar, conj. 64 — CEP 05727-200, podendo criar, instalar, ~financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja Demonstracao dos Resul Abr Fornecedores (4.957.229) 785.943
transferir ou extinguir sucursais, filiais, agencias, representacoes ou classificado como mantido para negociacéooo seja des}gnado como tal : 2023 2022 | Obrigacdes fiscais e sociais 815.314 557.783
escritérios onde e quando for julgado necessario por sua Diretoria, no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao .. aed
em qualguer local do territrio nacional ou exterior. A Companhia tem  designados pelo valor justo por meio do resultado se a Sociedade Sesul“?j“Ago Exercicio 33.495.034  28.927.760 g::éi?;niziéo(l ?&ﬁggal g?g?igg 4(64985? 17133
por objeto a execucéo de obras e servicos relativos aos sistemas de gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda base- Resu:a 3 ALangente Total 33.495.034  28.927.760 | Provisio para despesas (456.894) 556,031
limpeza piblica e privada, saneamento ambiental, inclusive construcio adas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos docu- LResultado Abrangente Tota -39 927 Outras copntas a 2 o 150 (2.999)
pertinente a tais objetivos, no territdrio nacional ou no exterior, tendo mentada e a estratégia de investimentos da Sociedade. Os custos da para lucros acumulados. 3.3. | em controladas: O IRPJ e CSLL pag 6 116'421 38 871' 186
como compromisso precipuo a protecao, preservacao e a melhoria transacao, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos investimento da Companhia em suas controladas é avaliado com base (67 506 560) (37 0'42 623)

constante do meio ambiente, para entidades publicas e privadas,
sob regime de contratacdo, de permissao, de autorizacdo ou de
concessao. Acdes da administracao no exercicio: A companhia
em seu programa de compliance tem como seu principal objetivo
tornar claros os seus principios éticos, valores e a conduta esperada
dos seus profissionais, no exercicio das atividades, para que todos
possam compreendé-los, respeité-os e pratica-los. Acreditamos que um
processo de crescimento sustentavel depende de uma atuacao pautada
na honestidade, integridade, eficiéncia e responsabilidade de todos os
profissionais que trabalham na nossa empresa, ao interagirem entre
si, com clientes, investidores, fornecedores e autoridades do governo,
assim como com qualquer outra entidade ou individuo.
2. Base de preparacao das demonstracdes contabeis - 2.1.
Declaracéo de conformidade: As demonstracdes contabeis foram
elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais abrangem as disposicées da Lei das Sociedades por Acoes
(Lei 6.404/76) e nas normas e procedimentos contabeis emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com
as normas internacionais de relatorios financeiros (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) 2.2. Moeda
funcional e moeda de apresentacao: As demonstracoes contabeis
da sociedade estao sendo apresentadas em Reais, que é a moeda fun-
cional de apresentacao da Sociedade. Todas as informacoes financeiras
presentadas em Real foram arredondadas omitindo-se os centavos.
2.3. ivas e premi abeis significa-
tivas. Julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras da
Sociedade requer que a Administracao faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacées de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resul-
tados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: Com
base em premissas, a Sociedade faz estimativas com relacao ao futuro.
Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contéabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estao contempladas a seguir: a) Provisoes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A Sociedade reco-
nhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. A liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinacao. A Sociedade revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
3. Resumo das prlnmpals praticas is - 3.1. Instr
fi iros: Ativos fi iros nao deri A sociedade reco-
nhece os empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reconhe-
cidos inicialmente na data da negociacao na qual a Sociedade se torna
uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A Sociedade
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao
que seja criada ou retida pela Sociedade nos ativos financeiros sao
reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, somente quando, a Sociedade tenha o direito legal
de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base
\iquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A

financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo
medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos, 0s
quais levam em consideracao qualquer ganho com dividendos, sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Ativos financeiros designados
como pelo valor justo através do resultado compreendem instrumentos
patrimoniais que de outra forma seriam classificados como disponiveis
para venda. Ativos fi iros atéo Casoa
Sociedade tenha intencao e a capacidade de manter titulos de divida
até o vencimento, entao tais ativos financeiros sao classificados como
mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento
sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sao mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decresci-
dos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel. Ativos finan-
ceiros mantidos até o vencimento sao compostos por aplicacoes
financeiras de longo prazo. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos
e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efeti-
vos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa e
clientes e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos finan-
ceiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data
da contratacdo. Os quais s@o sujeitos a um risco insignificante de alte-
racao no valor, e sao utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo.
Ativos financeiros disponiveis para venda: Ativos financeiros dispo-
niveis para venda sdo ativos financeiros nao derivativos que sao desig-
nados como disponiveis para venda ou nao sao classificados em
nenhuma das categorias anteriores. Ativos financeiros disponiveis para
venda sao registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de
qualquer custo de transacao diretamente atribuiveis. Apos o reconheci-
mento inicial, eles sao medidos pelo valor justo e as mudancas, que nao
sejam perdas por reducao ao valor recuperavel e diferencas de moedas
estrangeiras sobre instrumentos de divida disponiveis para venda, sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro
do patriménio liquido. Quando um investimento é baixado, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o
resultado. Os investimentos da Sociedade em titulos patrimoniais e
determinados titulos de divida sao classificados como atlvos financeiros
disponiveis para venda. P. fil iros nao deri : A
Sociedade reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordlnados
inicialmente na data em que sao originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual
a Sociedade se torna uma parte das disposicoes contratuais do instru-
mento. A Sociedade baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. A Sociedade
classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efeti-
vos. A Sociedade tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos e financiamentos, limite de cheque especial bancario,
fornecedores e outras contas a pagar. Limites de cheques especiais
que tenham que ser pagos a vista e que facam parte integrante da
gestao de caixa da Sociedade sao incluidos como um componente dos
equivalentes de caixa para fins de demonstracao dos fluxos de caixa.
3.2. Propriedade para Investimentos em Aterros Sanitarios: A
propriedade para investimento € inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracoes no
valor justo s@o reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienacao
de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre
0 valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sao reco-
nhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento
previamente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer
montante reconhecido em ajuste de avaliacao patrimonial é transferido

no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/ IAS 28
- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto, para fins de demonstracdes contabeis. Com
base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos nas
controladas sao contabilizados no balanco patrimonial da controladora
ao custo, adicionado das mudancas ap6s a aquisicao da participacao
societdria na coligada. O agio relacionado com a controlada ¢ incluido
no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. Em funcao de
0 agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor
contabil do investimento na controlada (ndo é reconhecido separada-
mente), ele ndo é testado separadamente em relacao ao seu valor
recuperavel. A participacao societéria nas controladas é apresentada
na demonstracdo do resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
controlada. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
3.4. Imobilizado: O imobilizado ¢é avaliado pelo custo histérico de
aquisicao, deduzido das respectivas depreciacdes e das provisoes por
perdas do valor recuperavel. A depreciacdo é calculada pelo método
linear, as taxas que representam a vida (til estimada dos bens. A vida
Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao
revisados ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado posteriormente. 3.5. Reducao ao valor
recuperavel de ativos: Os ativos financeiros e nao financeiros sao
avaliados ao fim de cada periodo de reporte, com o objetivo de identi-
ficar evidéncias de desvalorizacao em seu valor contabil. Se houver
alguma indicacdo, a Companhia deve estimar o valor recuperavel do
ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na demonstracao
do resultado. O valor recuperavel de um ativo é definido como o maior
montante entre o seu valor justo e o seu valor em uso. 3.6. Emprésti-
mos e financiamentos: Os empréstimos obtidos sao inicialmente
reconhecidos pelo valor justo menos quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, exceto pelo derivativo embutido, que é mensurado
pelo valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas sao reconheci-
dos na demonstracao do resultado quando os passivos sao baixados,
bem como por meio do processo de amortizacao pelo método dos juros
efetivos. O custo amortizado € calculado considerando qualquer des-
conto ou prémio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante
do método de juros efetivos. A amortizacao do método de juros efetivos
¢ incluida na despesa de juros nas demonstracoes de resultados. 3.7.
Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando
se trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de eventos
passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos
futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquidao. 3.8. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 as acoes
ordinarias estao classificadas no patriménio liquido. Os custos incremen-
tais diretamente atribuiveis a emissao de novas acoes ou opcoes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do valor captado
liquido de impostos. 3.9. Apuracao de resultado: O resultado das
operacoes é apurado em conformldade com 0 reglme contabil de
competéncia. 3.10. Receitas e d as: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo
ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacao de ativos
financeiros disponiveis para venda, variacdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos
na reavaliac@o a valor justo de participacao pré-existente em controlada.
A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos. As distribuicoes recebidas de investidas registradas por

Caixa Gerado nas Atividades
Operacionais

Atividades de investimento

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (7.894.915) (38.463.006)

(9.526.592) 13.765.088

Propriedade para investimentos (2.329.112)
Caixa Gerado nas Atividades de

lnvesnmentos (10.224.027) (38.463.006)

lades de fi

Aumento nos empréstimos 18.943.487 47.766.507
Aumento de empréstimos a partes

relacionadas 1.549.104  (6.616.505)
Caixa Gerado nas Atividades de

Financiamento 20.492.591 41.150.002
Aumento (Reducdo) no Caixa e

Equivalentes de Caixa 741.970 16.452.084
Caixa e Equivalentes no inicio do

exercicio 31.099.301 14.647.217
Caixa e Equivalentes no final do

exercicio 31.841.271 31.099.301

equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes
de desconto a valor presente das provisdes e contraprestacao contin-
gente, perdas em alienacao de ativos disponiveis para venda, variacoes
no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado, e perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de
empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. 3.11. Transacées com partes
relacionadas: As transacdes com partes relacionadas foram, como
regra geral, praticadas em condicdes e prazos semelhantes ao de
mercado. Certas transacdes, por possuirem caracteristicas e condicoes
Unicas e/ou especificas, portanto nao comparaveis, foram estabelecidas
em condicoes justas entre as partes, de forma a remunerar adequada-
mente seus respectivos investimentos e custos operacionais. 3.12.
Tributacao: A Sociedade é tributada pelo Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, apurando-os de
acordo com as determinacoes legais de apuracao pelo Lucro Real. O
Programa de Integracéo Social e a Cofins sao apurados de acordo com
ametodologia de nao-cumulatividade de acordo com a legislacéo vigente.
4. Caixa e equivalentes de caixa — Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depésitos bancarios, que sao prontamente con-
versiveis em um montante conhecido de caixa e estdo compostos

das seguintes contas: 2023 2022
Fundo Fixo 23.300 1.029
Bancos Conta Movimento — Sede 26.703.268  27.924.173
Bancos Conta Movimento - Filiais 3.228.470 1.506.066
Aplicacdes Financeiras 1.886.233 1.668.033
Total de Equivalentes de Caixa 31.841.271 31.099.301

Aplicactes Financeiras estéo registradas pelos valores de realizacéo,
incluindo os rendimentos auferidos até a data do balanco.

5. Contas a receber 2023 2022
Clientes Publicos 84.236.626 71.001.588
Clientes Privados 2.663.743 985.465

55.821.093 58.142.418
Proviséo Para Devedores Duvidosos  (15.500.179) (15.048.717)
Total de Contas a Receber 127.221.283 115.080.754
A administracao da Sociedade considera o montante de RS 15.500.179
(RS 15.048.717 em 2022) suficiente, para fazer face as possiveis
perdas no recebimento de créditos.

Medicdes a Faturar

6. Outras contas a receber

Curto Prazo Longo Prazo

2023 2022 2023 2022

Clientes Performados (a) 92.057.494 70.953.229 79.109.681 48.819.477
Adiantamentos Diversos 5.427.071 4.918.606 - -
Créditos Fiscais (b) 28.287.458 28.249.958 - -
Outras Contas a Receber 11.206.210 1.507.666 - -
Outros Créditos - - 4.441.005 -
Total de Outras Contas a Receber 136.978.233 105.629.459 83.550.686 48.819.477
continua ... J
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(... continuacao

Sustentare Saneamento S/A

N\

(a) Refere-se a créditos decorrentes de prestacao de servicos a
clientes publicos, cuja expectativa de realizacao é praticamente certa,
de acordo com a opinido dos assessores juridicos da sociedade. (b)
Refere-se aos créditos fiscais provenientes de negociacao com partes
relacionadas, cuja expectativa de realizacao sera no proximo exercicio.
(c) Refere-se a parcela correspondente ao resultado dos consércios
abaixo, cuja empresa participa na prestacdo de servicos de limpeza
urbana para 6rgaos publicos:

2023 2022

Consorcio Brasilia Sustentare-Valor 1.599.927  1.507.666
Consoércio Guarulhos Sustentével 9.606.283 -
11.206.210 1.507.666

7. Impostos a recuperar 2023 2022
Imposto de Renda 43137 333.195
Outros Impostos a Recuperar 222.998 3.824
Total de Impostos a Recuperar 266.135 337.019
8. Partes relacionadas 2023 2022
Qualix Servicos Ambientais S/A 11.743.888 14.397.400
Modernna Ambiental S/A 1.808.635 1.413.886
Solidez Assessoria Empresarial Ltda 5.762.829  5.053.170
Alvor Participacoes Ltda. 14.833.333  14.833.333

34.148.685 35.697.789

dentes encargos e das variacdoes monetarias incorridas até a data
do balanco, cujas taxas correspondem as usuais de mercado. Nos
exercicios de 2020 e 2021 a Sociedade recebeu como pagamento
de divida de coligada, valor equivalente em créditos fiscais, conforme
descrito na nota explicativa n° 14. 9. Propriedade para investi-
mento em Aterros Sanitarios - Com o objetivo de apresentar de
forma transparente a rubrica de Ativos Realizaveis a Longo Prazo, no
decorrer do exercicio de 2022 a administracao decidiu reclassificar
parte de seus imdveis vinculados com projetos de desenvolvimento
de aterros sanitarios e/ou Unidades de Tratamento de Residuos para
a conta de Propriedade para Investimentos em Aterros Sanitarios. O
saldo de propriedade para investimentos na data do encerramento
dessas demonstracdes contabeis € de RS 42.409.810 (RS 37.679.810
em 2022). 10. Investimentos — Composto conforme abaixo, por
investimento na empresa Modernna Ambiental S.A, esta calculada
pela equivaléncia patrimonial.

2023 2022
48.707.909  48.782.615
48.707.909 48.782.615
A participacao, o patriménio liquido e o resultado da controlada em
2023 apresentaram-se como segue:

Modernna Ambiental S/A

aimoveis (terrenos e edificacdes) para
o :

Representam operacoes de empréstimos efetuados a empresas Partici- Partici- Patrimonio  Resultado
relacionadas, devidamente lastreadas por contratos de mutuo. Estao pacao _pacao Liquido do Exercicio
demonstrados pelos valores concedidos, acrescidos dos correspon- Modernna Ambiental 100% 100% 48.707.909 (74.706)
11. Imobilizado e intangivel

Descricao Custo Inicial Adicoes Baixas Depreciacdo Saldo Final
Edificios (a) 53.057 - - (42.492) 10.566
Maquinas e equipamentos 21.301.084 3.410.735 (40.606) (7.764.464) 16.906.750
Veiculos em Geral 34.075.088 3.329.440 (109.329) (14.347.005) 22.948.193
Outros Bens 6.372.133 1.154.740 (1.709.165) (759.147) 5.058.561
Imobilizado 61.801.361 7.894.915 (1.859.100) (22.913.108) 44.924.069
Softwares 46.023 - - (38.021) 8.001
Intangivel 46.023 - - (38.021) 8.001

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n® 9, no exercicio de 2022 a administracao da sociedade reclassificou os ativos relacionados
a conta de Propriedades para Investimentos em Aterros Sanitarios.

13. Fornecedores - Representa os saldos a pagar na data de
encerramento das demonstracdes financeiras aos fornecedores de
servicos e materiais aplicados na consecucao das atividades opera-
cionais da Sociedade.

14. Obrigacdes fiscais e sociais — Conforme escrituras de cessdo de
créditos, a Sociedade obteve, nos exercicios de 2020 e 2021, como
quitacao de divida de empresa coligada montante de créditos fiscais
suportados pela deciséo transitada em julgado na 7° Vara da Justica
Federal do Distrito Federal. A mencionada decisao judicial permite a
compensacao dos créditos com quaisquer tributos administrados
pela Receita Federal do Brasil, desta feita, a administracao optou pela
compensacao contabil de débitos tributarios relativos a Cofins, PIS e
INSS. Os saldos em 31 de dezembro de 2023 estao compostos pelas

seguintes obrigacdes: 2023 2022
Cofins a recolher 436.768 621.472
IRRF sobre salérios 1.534.538 1.051.759
FGTS a recolher 1.515.087 1.497.872
ISS a recolher 1.793.484 1.892.070
Outros Impostos a Recolher 2.699.334 2.100.724
Total de obrigacdes fiscais e 7.979.211 7.163.897
15. Obrigacdes com p I 2023 2022
Salarios a pagar 10.192.576  9.554.233
Provisao para férias e encargos 24.340.069 22.836.168
Outras obrigacdes com pessoal 197.459 284.019

Total de obrigacées com pessoal  34.730.104 32.674.420

16. Parcelamentos de tributos

Circulante Nao Circulante
2023 2022 2023 2022
FGTS 110.709  152.555 149.584 419.739
INSS 870.090 1.386.472 - 786.699
PERT — Receita
Federal 3.322.203 3.036.152 8.582.357 10.879.545
PERT - Previ-
denciario 564.291 515.704 1.457.751 1.847.939
Receita Federal
- Simplificado  3.465.446  520.708 11.035.508 1.605.517
Outros parcela-
mentos 118.306 163.619 266.186 436.314
Total de Par-

celamentos 8.451.045 5.775.210 21.491.386 15.975.753

17. Impostos diferidos — Representa o Imposto de renda da pessoa
juridica e contribuicao social sobre o lucro liquido incidentes sobre as
exclusdes temporarias do lucro contabil. As mencionadas exclusoes
provém das receitas nao recebidas, em seu vencimento, de 6rgaos
governamentais (Prefeituras). Adicionalmente, conforme notas explicati-
vas n° 9 — Propriedade para Investimentos e n° 20 — Ajuste de avaliacao
patrimonial, estao incluidos na rubrica de Impostos diferidos os tributos
incidentes sobre os ajustes a valor justo decorrentes de avaliacao patri-
monial de imdveis preparada por empresa independente contratada.

023 2022

Tributos sobre receitas diferidas 14.773.738  11.752.969
Tributos diferidos sobre ajuste de

avaliacao patrimonial 7.191.535 5.991.078

Total de tributos diferidos 21.965.273 17.744.047
18. Provisao para contingéncias - A Sociedade apura e apropria
as contingéncias existentes na data de seu balanco consideradas
juridicamente como “provaveis”, para fazer face as perdas estimadas
por seus advogados. As contingéncias passivas, cujos assessores
juridicos da sociedade entendem ser de risco provavel montam em:

2023 2022
Contigéncias Tirbutarias 4.184.266  4.184.266
Contigéncias Civeis e Trabalhistas 243.843 243.843

Total de tributos diferidos 4.428.109 4.428.109
A Sociedade também esta envolvida em outros processos trabalhistas
e civeis cujos assessores juridicos entendem que a possibilidade de
perda é possivel, dessa forma nao foram apropriados contabilmente.
19. Capital social - O Capital Social integralizado € composto por
173.702.860 acdes ordinarias, nominativas emitidas pelo valor de
RS1,00 por acao.
20. Ajuste de avaliacao patrimonial - Durante o exercicio de 2022
foram transferidos bens iméveis para a conta de Propriedade para
investimentos (nota explicativa n° 9). Ao final do exercicio, através de
laudos de avaliacdo patrimonial emitidos por empresa independente,
foram registrados ajustes de avaliacao patrimonial com o proposito
de apresentacao dos bens aos seus valores justos.
2023 2022
21.292.750 17.691.405
(7.191.535) (5.991.078)

Total de ajuste de avaliacao patrimonial
Impostos diferifos
Total de ajuste de avaliacao patri-

monial liquido dos impostos 14.101.215 11.700.327

12. Empreésti e - Os montantes de curto e longo prazos tém a seguinte composicao:
2022
Modalidade Amortizacao  Final Garantias Circulante  Néao Circulante Circulante  Nao Circulante
Empréstimos
Capital de Giro Mensal 2028 Aval 28.226.519 76.311.450  55.782.327 17.704.177
28.226.519  76.311.450 55.782.327 17.704.177
Financiamentos
Finame Mensal 2026  Alien.Fiduciria 4.587.814 2.226.787 8.545.794 7.546.589
cDC Mensal 2028  Alien.Fiduciria 9.356.277 18.479.621 8.209.398 22.456.697
13.944.091 20.706.408 16.755.192  30.003.286
Total de emprésti e fi 42.170.610 97.017.859 72.537.518 47.707.464
Diretoria Contadora

Adilson Alves Martins - Diretor Presidente
Bruno de Bartolo Martins — Diretor

Leonel Hernan Emilio Bustia — Diretor
Marcelo Duarte de Oliveira — Diretor

Marlene Maria Teixeira de Oliveira
CRC 1SP 199702/0-3
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Relatério dos Auditores Indep

tabar

sobre as D acoes C

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da St e

tos de liquidacao duvidosa: Chamamos a atencao para o fato que

Saneamento S/A, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do resultado,
dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira da Sustentare Saneamento
S.A., em 31 de dezembro de 2023, o0 desempenho de suas operacoes,
as mutacoes do patriménio liquido e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demonstracoes
contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
cdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Valor
de realizacao de contras a receber: Chamamos a atencao que no
exercicio de 2023 a Sociedade manteve registrados créditos prove-
nientes de prestacao de servicos realizados em exercicios anteriores,
objetos de cobranca judicial, no valor total de RS 171.167 mil
(RS 119.773 mil em 2022), que, de acordo com seus assessores
juridicos, tem alto grau de realizacao. Nossa opiniao nao contém
\"essalva relacionada a esse assunto. Enfase - Proviséo para crédi-

as contas a receber de clientes e os créditos mencionados no paragrafo
de énfase acima, sao, em sua maioria, compostos por valores vencidos
e nao recebidos em suas respectivas datas de vencimento. A adminis-
tracao optou por constituir provisao para perdas no recebimento
desses créditos no valor de RS 15.500 mil (R$ 15.048 mil em 2022),
por entender que o referido montante seja suficiente para refletir as
possiveis perdas futuras. Nossa opiniao nao esta modificada por esse
assunto. Enfase - Partes relacionadas: A Sociedade mantém
registrados no Ativo Circulante, os valores dos créditos provenientes
de operacoes de mutuo com empresas coligadas, de acordo com a
expectativa de realizacao dentro do proximo exercicio. Nossa opiniao
nao estd modificada por esse assunto. Enfase - Procedimentos
tributarios: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n° 14 que
menciona a compensacao de determinados débitos tributarios com
créditos fiscais de exercicios anteriores cujo direito de compensacao
foi determinado em decis@o transitada em julgado pela 7° Vara da
Justica Federal do Distrito Federal. Nossa opiniao nao esta modificada
por esse assunto. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: A diretoria da
Sociedade ¢ responsavel por essas outras informacoes que compre-
endem o Relatorio da Administracdo. Nossa opiniao sobre as demons-
tracoes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos

a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracdo e da governanca sobre as
demonstracoes contabeis: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a Administracao é responsavel pela avalia-
cao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demons-
tracoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responséa-
veis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes con-
tabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demons-
tracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes contébeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contéabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com

0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contéa-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacées feitas pela Administracdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contelido das demonstracées contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as corres-
pondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os respon-
saveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os
responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes
contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar
os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Séo Paulo, 28 de marco de 2024
Triade Auditores Independentes — CRC 2SP 015.090/0-5

Sergio de Andrade Behrend — Sécio Diretor — CRC 1SP 197.708/0-8 |
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Matrix Comercializadora de Energia S.A. m———————————

B . CNPJ/MF n° 17.858.631,/0001-49
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ativo Controladora Consolidado Controladora _Controladora Consolidado Controladora _Controladora Consolidado Controladora
Circulante Receita liquida de contratos com clientes 2.060.393 2.089.433  2.406.316 IRPJe CSLL

i i i Custo de energia e de locacao de usinas (1.793.589) (1.826.330) (2.200.215) Correntes - (423) (2.195)
Gaixa e eduivalentes de caixa Soasoe Dot i | Lucro bruto o 266.804 263103  206.101 Diferidos (50931)  (49.162)  (37.984)
Contratos futuros de energia 928193 953745  1.027.181 | Receitas (despesas) operacionais - - (50.931)  (49.585) (40.179)
Tributos a recuperar 8848 11.615 5571 Gera_us_, comerciais e administrativas (99.078)  (101.009) (42.624) Lucro Ilqu!do do exercicio 94.216 94.216 83.174
| i iros derivat .406 .406 ) 10 Participacao nos lucros de controladas Lucro basico e diluido por acio - R$ 1,9845 1,9845 2,1598
ns_trumentos inanceiros derivativos e coligadas avaliadas pelo método de
Adiantamento a fornecedores 59.334 64.629 128.604 | ¢quivalancia patrimonial (4.635) (430) (416) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Partes relacionadas 13.365 12.093 13.365 | | ucro operacional 163.091  161.664 163.061 2023 2022
Outros créditos 15.826 21.742 1.930 | Receitas financeiras 18.527 18.434 23.757 Controladora _Consolidado Controladora

1.492,939 1.550.451 1.599.031 | Despesas financeiras (36.471) (36.297) (63.465) | Lucro liquido do exercicio 94.216 94.216 83.174
Nao circulante Resultado financeiro, liquido (17.944) (17.863) (39.708) | Outros resultados abrangentes - - -
Adiantamento a fornecedores 7.512 38.014 5.398 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 145.147 143.801 123.353 | Resultado abrangente do exercicio 94.216 94.216 83.174
antratos futuros de energia 1.420.221 1.421.993 1.061.598 DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Tributos a recuperar 355 355 354 Reservas de Lucros
Partes relacionadas 84.868 84.868 97.083 Capital Ajuste de avalia- Estatutaria Reserva  Retencdo de Lucros / Lucros
Outros créditos - 28 - Nota _ social _¢ao patrimonial AFAC ___especial legal __ Dividendos a deliberar _acumulados Total
1.512.956  1.545.258 1.164.433 | Em 31 de dezembro de 2021 195.000 (364) - 107.244 12.281 - - 314.161
Investimentos 321.243 10.335 6.389 | Aumento de capital 18 185.000 - - - - - 185.000
Ativos de direito de uso 2.262 20.593 3.131 | Lucro liquido do exercicio - 83.174  83.174
Intangivel 30.415 37.723 17.130 | Destinacéo do lucro:
Imobilizado 7.452 276.473 3.332 | Constituicao de reserva legal 18 - - - - 4.159 - (4.159) -
1.874.328  1.890.382 1.194.415 | Dividendos distribuidos 18 - - - - - - (5.670)  (5.670)
Total do ativo 3.367.267 3.440.833  2.793.446 | Dividendos ndo distribuidos 18 - - - - - 14.084 (14.084) -
Passivi triménio liqui Constituicao de reserva especial 18 - 364 - 58.897 - (59.261) -
Circulante Em 31 de dezembro de 2022 380.000 - 166.141  16.440 14.084 - 576.665
Fornecedores 202.775 226.810 213.909 | Aumento de capital 18 258.151 - - - - - 258.151
Empréstimos e financiamentos 38.185 53.135 71.150 | Adiantamento para futuro aumento de capital 18 - - 38.046 - - - - 38.046
Passivos de arrendamento 1.450 2.108 908 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 94216 94.216
Instrumentos financeiros derivativos 269 269 149 | Distribuicao de dividendos 18 - - - (43.746) - (14.084) (57.830)  (57.830)
; Destinacao do lucro:
G ot Sl B i . S oam
Obrigacdes tributérias 18039 18.906 13.191 | Dividendos minimo obrigatorios 18 (22.376)  (22.376)
Dividendos 22.376 22.376 _| Constituicao de reserva especial 18 - - 67.129 - - (67.129) -
Adiantamento de clientes 87.575 87.575 160.190 Em 31 de dezembro de 2023 638.151 - 38.046 189.524 21.151 - - 886.872
Outras obrigacoes 2.713 9.460 3.308 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
1.228.612 1.293.038 1.374.260 2023 2022 2023 2022
Nao circulante Controla- Consoli- Controla- Controla- Consoli- Controla-
Empréstimos e financiamentos 18011 180.039 7278 Fluxo de caixa das atividades operacionais ; - social pagos dora 2%12% (2 %%%a)
e e oy e 281 Lucro antes do RPJ & da CSLL 145.147 143801 145.353 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
PIS/COFINS sobre contratos de energi 71.981 63.883 55.579 Ajustes: atividades operacionais (12.698) (23.140) 192.471
oo ga : i 227 | Depreciacdo e amortizacdo 4196  6.443  2.936 Fluxo de caixa de atividades de investimento
IRPJ e CSLL diferidos 210.667 216.903 159.736 higgpe i .

, : Amortizacao de direito de uso 869 1.417 Aumento de capital em controladas (181.594)  (1.051) (2.429)
Adiantamento de clientes 35.278 35.278 35.278 | Resultado de equivaléncia patrimonial 4.635 430 416 Aquisicio de intangiveis (16.551) (22.759) -
Partes rela_uon?das 19.050 N - | Provisdo de juros e juros sobre arrendamento 8.239 9.691 16.978 Caixa proveniente de reestruturacao societaria 73 206.941 -
Outras obrigacdes 8 6.033 8 Variacio cambial 408 408  (4.465) Aquisicdo de imobilizado (4.993) (194.480) (14.763)

1.251.783 1.260.923 842.521 | Variacdes de valor justo derivativos (276) (276)  6.901 Caixa liquido aplicado nas atividades de
Total do passivo 2.480.395 2.553.961 2.216.781 | Contratos futuros de energia (160.660) (157.643) (85.341) investimento (203.065) (11.349) (17.192)
Patriménio liquido Resultado ajustado 2.558 4.271 82.778 Fluxo de caixa de atividades de
Capital social 638.151 638.151 380.000 | Variacdes nos ativos e passivos financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 38.046 38.046 -| Contas a receber 10.872 9.344  (4.379) Integralizacao de capital social 136.024 136.024 185.000
Reservas de lucros 210.675 210.675 196.665 | Tributos a recuperar (3.258)  (5.058)  (2.985) Adiantamento para futuro aumento de capital 38.046  38.046
886.872 886.872 576.665 édiantamer&tos a fornecedores (1639§498()) ila?gfl% (9(2?;; Eartes reladcionadas 2%5232 2;228; (11100.?1%31)
: PP utros créditos . X aptacao de empréstimos . . .
Total do passivo e do patriménio liquido ~ 3.367.267 3.440.833  2.793.446 Fornecedores (11.249) 3.137 20.200 Pagamento de empréstimos - principal (74.863) (74.863) (164.360)
DIRETORIA Obrigacdes trabalhistas 8.098 10.319 4.189 Pagamento de passivos de arrendamento (1.117)  (3.696) 0
Federico Marsano — Diretor Financeiro Obrigacdes tributarias 4.848 2.050 7.068 Dividendos pagos (57.830) (57.830) (5.670)
José Alexandre Kirstein - Contador CRC-TC SP 242.256,/0-0 Adiantamentos a clientes (72.615) (72.615) 176.639 Caixa liquido gerado pelas atividades de
Outras obrigacoes (595) (18.862) 4.184 financiamento 271.232 284.140 (85.162)
4 Gos fi ; N o f ; Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades A to de caixa e equival de caixa, liquido 55.469 249.651 90.117
oesespectivo r:;,a‘;;:igr;io aud;;;r independ. audlt:gtaéso, lJr!clum’do. Joperacionais (?751%2% (1(773%3 2(;?8;3 gaixa e equiva:entes ge caixa no ifniciloddo exercicio :12%51_)32 219 651- 12;(1)(2)2
i o i Ty uros pagos . . . aixa e equivalentes de caixa no final do exercicio . . .
L no seguinte enderego eletronico: www.matrixenergia.com. IRPJ e contribuicio A de caixa e equivalentes de caixa, liquido  55.469 249.651 90.117)

( - - - ~ )
Matrix Energy Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.834.826/0001-84
As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletrénico: www.matrixenergia.com.
D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial Demonstracao das Mutacdes no Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Capital Acdes em Reserva Ajuste de avalia- Retencao de Lucros/ Reserva Reserva Estat- Lucros
Ativo 2023 2022 2023 2022 social tesouraria de capital cao patrimonial Dividendos a deliberar legal utaria especial acumulados Total
Circulante Em 31 de dezembro de 2021 214.820 417 - 622 44.735 17.148 77.237 - 354.979
Caixa e equivalentes de caixa 5.315 1.947  275.7%5 228.090 | Aumento de capital 367.756 - 22.268 - - - - - 390.024
Contas a receber - - 234342 249.021 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 88.489 88.489
Contratos futuros de energia - - 955.048 1.072.829 | Transacao entre acionistas
Tributos a recuperar 1.054 719 16.350 10.759 | Distribuicio desproporcional de dividendos - - - - - - - (2.196) (2.196)
Instrumentos financeiros derivativos - - 406 10 | Compra de acoes em tesouraria - (417 - - - 3.015 - - 2.598
Adiantamento a fornecedores - - 71.138  141.418 | Reversao de ajuste de avaliacao patrimonial - - - (622) - - N - (622)
Outros créditos 639 639 34.603 7.194 | Destinacéo do lucro:
7.008 3.305 1.587.642 1.709.321 | Constituicao de reserva legal - - - - - 4.424 - (4.424) -
Nao circulante Dividendos néo distribuidos - - - - 18.820 - - (18.820) -
Adiantamento a fornecedores - - 120.456 99.589 | Constituicao de reserva especial - - - - - - 63.049 (63.049) -
Contratos futuros de energia - — 1.425.029 1.078.182 | Em 31 de dezembro de 2022 582.576 - 22.268 - 63.555  24.587 140.286 - 833.272
Tributos a recuperar - - 397 397 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 98.895 98.895
Partes relacionadas - 28.085 - — | Aumento de capital 150.000 - - - - - - - 150.000
Outros créditos 1.271 1.271 1.271 1.271 | Destinacao do lucro:
1.271 29.356 1.547.153 1.179.439 | Constituicao de reserva legal - - - - - 4.945 - (4.945) -
Investimentos 1.084.691 812.789 22.928 14.727 | Dividendos minimos obrigatdrios - - - - = - - (4.698) (4.698)
Ativos de direito de uso - - 23.936 4.727 | Constituicao de reserva de lucros 18.790 (18.790)
Intangivel - - 76.018 61.197 | Constituicao de reserva especial - - - - - - 70.462 (70.462) -
Imobilizado - - 369.405  163.276 | Em 31 de dezembro de 2023 732.576 - 22.268 - 82.345 29.532 210.748 - 1.077.469
1.085.962 842.145 2.039.440 1.423.366 P - Y YT
. Demonstracao do Fluxo de Caixa D acao do
Total do ativo 1.092.970 845.450 3.627.082 3.132.687 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Controladora Consolidado 2023 2022 2023 2022 2023 _ 2022 2023 2022
Passivo e patrimoénio liquido 2023 2022 2023 2022 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Receita liquida de contratos com clientes - - 2.076.870 2.485.664
Circulante Lucro antes do imposto de renda e da Custo de energia e de locacao de usinas - - (1.806.532) (2.280.782)
Fornecedores 1.905 - 225172 226.040 | contribuicao social 98.895  88.978 150.126 129.802 | Lucro bruto - - 270.338 204.882
Empréstimos e debéntures - - 55.915 74.495 | Ajustes: Receitas (desp ) oper
Passivos de arrendamento - - 2.197 88 | Depreciacao e amortizacao - - 7.027  3.509 | Gerais, comerciais e administrativas (2.296) (188) (105.337)  (44.011)
Instrumentos financeiros derivativos - - 269 149 | Amortizacéo de direito de uso - - 1.129  6.284 | Participacdo nos lucros de controladas e coligadas
Contratos futuros de energia - - 856.933  944.445 | Resultado de equivaléncia patrimonial (99.809) (87.305) 164  1.069 | avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 99.809 87.305 (164) (1.069)
Obrigacdes trabalhistas - - 15.515 7.105 | Provisao de juros - - 8.934 19.509 | Lucro operacional 97.513 87.117 164.837 159.802
Obrigacdes tributarias 128 8 21.749 16.199 | Provisdo de juros sobre passivos de arrendamento - - 1.132 — | Receitas financeiras 1.642 3.727 22.858 31.430
Dividendos minimos obrigatorios 4.698 - 4.698 — | Variacdo cambial - - 408 (5.732) | Despesas financeiras (260) (1.866)  (37.569)  (61.430)
Adiantamento de clientes - - 89.612 160.191 | Variacoes de valor justo derivativos - - (276) 6.920 | Resultado financeiro, liquido 1.382 1.861 (14.711) (30.000)
Outras obrigacdes 445 445 4.365 3.253 | Reverséo de ajustes de avaliacdo Lucro antes do imposto de renda e da
7.176 453 1.276.425 1.431.965 | patrimonial de controlada - (622) - —| contribuicdo social 98.895 88.978 150.126 129.802
Nao circulante Contratos futuros de energia - — (154.937) (89.418) | Imposto de renda e contribuicado social
Empréstimos e debéntures - - 185.012 10.405 | Resultado ajustado (914)  1.051 13.707 71.943 | Correntes - (489)  (2.856)  (4.114)
Passivos de arrendamento - - 20.918 4.384 | Variacées nos ativos e passivos Diferidos - - (48.375)  (37.199)
Contratos futuros de energia - - 732867  587.026 | Contas a receber - —  14.679 (61.942) | Lucro liquido do exercicio 98.895 88.489  98.895  88.489
PIS/COFINS sobre contratos de energia - - 73.135 57.335 | Tributos a recuperar (335) (7190 (5.591) (5.190) | Lucro basico por acao - R$ 1,4567 2,1251  1,4567  2,1251
Imposto de renda e contribuicao social Adiantamentos a fornecedores - —  49.413(114.186) | Lucro diluido por acéo - R$ 1,73591,6986  1,7359  1,6986
diferidos i 6.845  6.845  219.755  171.380 | Outros créditos - 9.699 (27.409)  5.256 Controladora Consolidado
Adiantamento de clientes - - 35.278 35.278 | Fornecedores 1.905 _ (868) 38.947 2023 2022 2023 2022
Outras obrigacdes 1.480  4.880 6.223 1.642 | Obrigacoes trabalhistas - - 8410  6.116 Fluxo de caixa de atividades de fi i T
: 8.325 11.725 1273.188 867.450 | Oprigacges tributdrias 120 (65 5550 5767 Integralizacao de capital social 150000 226756 150.000 226.756
Total do passivo 15.501 12.178 2.549.613 2.299.415 | pdiantamentos a clientes _ — (70.579) 176.640 Partes relacionadas — (28.085) - -
Patrimanio liquido Outras obrigacdes (3.400) (6.148)  5.693 (2.907) Captacio de empréstimos - ~ 209.808 10.191
Capital social 732576 582576 732576 582576 | Caixa gerado pelas (aplicado nas) Pagamento de empréstimos — principal - - (74.864) (170.191)
Reserva de capital 22268 22.268  22.068  22.268| atividades operacionais (2624)  3.818 (6.995) 120444 Pagamento de passivos de arrendamento - - (@82]) (6539
Reservas de lucros 322.625 228.428  322.625  228.428 | j 05 pagos _ ~ (8.259) (22.304) Compra e venda de acoes em tesouraria _ 2598 _ 5508
. o 1.077.469 833.272 1.077.469  833.272 | j;0st0 de renda e contribuicao Dividendos recebidos ) B -
Mreaidg Passivo e do patrimonio 1.092.970 845.450 3.627.082 3.132.687 | oCidl Pa8OS - @89 (28%6) (4114 Dividendos pagos - - - (21%)
1quico it : e it Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Caixa liquido gerado pelas atividades de
D acao do Resultado Abrang gltlwda(;ies qpergcmn_a_lz dos de | i (2.624)  3.329 (18.110) 94.026 financiamento 150.000 205.301 302.117 60.619
: uxo de caixa de atividades de investimento Aumento de caixa e equivalentes de caixa,
—poontroladora  —peonsolidads | pumento de capital em controladas (201.238) (206,783 (8.365) (1.885) liquido 3368 1847 47.665 116.729
. . e q0F  @wjs6  oweor  aw g6 | Dividendos recebidos de controladas 57.230 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Lucro liquido do exercicio 98.895  88.489  98.895  88.489 e A ! ) - €
Qutros resultados abrangentes - 9 - 9 ggﬂg:gggﬂz ?n?a%agﬁ\llt:ilscom noves investidas - - (18 144_) (1413.2153%2) C(:i(gcécelaoquivalentes de caixa no final do Lo 100 22805 1L
Resultado abrangente do exercicio 98,895 88489 98.8%5 88489 | pauisicao de imobiizado - - (209.833) (67.907) exercicio 5315 1.947 275755 228.090
Federico Marsano José Alexandre Kirstein Caixa liquido aplicado nas atividades de Aumento de caixa e equivalentes de caixa,
L Diretor Financeiro Contador CRC-TC SP 242.256/0-0 investimento (144.008) (206.783) (236.342) (37.916) liquido 3.368 1.847  47.665 116.729)
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DATA MERCANTIL

Apetece Sistemas de Alimentacao S/A

CNPJ/MF n® 60.166.832/0001-04

Mensagem da Administracao

Prezados Acionistas: 2023 foi um ano de virada para a Apetece. Nossa margem bruta atingiu 16%, representando um incremento de 64% em relagao a 2022. Esse resultado foi impulsionado por nossa atua-
cdo eficaz no controle dos custos operacionais, pela conclusdo do processo de recomposi¢ao de precos em nossos contratos, iniciado no ano anterior e pelo cendrio de inflagdo de alimentos que se manteve
relativamente estavel, nesse periodo pds pandemia. Nos ultimos dois anos, nosso faturamento permaneceu préximo a R$ 300 milhdes, demonstrando nosso comprometimento com a gestéo cuidadosa da
carteira de clientes. Considerando o pipeline de vendas atual, projetamos um crescimento entre 5% e 10% para o ano de 2024. Estamos otimistas. O cenario macroeconémico & promissor, com perspectivas
de reducéo da taxa de juros e aumento de crédito, o que impacta diretamente a cadeia de suprimentos, um dos pilares fundamentais da Apetece. A tendéncia de resultados positivos que marcaram o encerra-
mento de 2023 continua para o préximo ano. Nosso foco permanecera na busca pela eficiéncia dos custos operacionais e no aperfeicoamento da qualidade dos servicos. Além disso, estamos comprometidos

em construir uma empresa mais sustentavel.

Sao Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2023.

A Administragao

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, temos o prazer de submeter ao exame e apreciacao de V.Sas, as demonstracdes financeiras relativas as atividades da empresa
do exercicio social referente ao periodo de 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023 compreendendo o Balango Patrimonial e as correspondentes Demonstragdes de Resultado do Exercicio, da

Movimentag&o nas Contas do Patriménio Liquido e da Demonstrag&o de Fluxo de Caixa.

Sao Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2023.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em R$)

Demonstracao dos Resultados dos
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

Ativo 2023 2022 | Passivo 2023 2022
Circulante 114.159.123 85.524.796 | Circulante 22.348.120 26.830.000
Disponivel 12.457.912 5.331.668 | Fornecedores 17.625.667  18.980.146
Caixa e Bancos 12.457.912 5.331.668 | Obrigacdes com Pessoal 3.904.333 7.187.578
Créditos 101.701.210 80.193.129 | Obrigacdes Tributarias 487.825 619.946
Clientes 58.576.429 33.803.936 | Contas a Pagar 42.331 42.331
Outros Créditos 13.400.348 16.671.751 | Empréstimos e Financiamentos 287.964 -
Impostos a Recuperar 13.708.589 6.257.207 | Nao Circulante 69.767.567 36.937.702
Estoques 16.015.844 23.460.234 | Exigivel a Longo Prazo 69.767.567 36.937.702
Nao Circulante 9.823.940 5.786.590 | Empréstimos e Financiamentos 13.675.015 4.401.616
Realizavel a Longo Prazo 5.317.541 581.809 | Controladas e Coligadas - -
Outros Créditos 5.317.541 581.809 | REFIS 44.546.922  28.368.496
Investimentos 14.525 14.525 | Contas a Pagar 11.545.630 4.167.590
Participag@o Societaria 14.525 14.525 | Patriménio Liquido 31.867.375 27.543.684
Imobilizado 4.474.804 5.165.874 | Capital Social 51.389.000 22.070.000
Imobilizado Liquido 4.474.804 5.165.874 | Adiantamento Para Aumento de Capital - 29.319.761
Intangivel 17.070 24.382 | Reservas 1.334 573
Intangivel 17.070 24.382 | Prejuizos Acumulados (19.522.958) (23.846.650)
Total do Ativo 123.983.063 91.311.386 | Total do Passivo 123.983.063 91.311.386
Demonstracao das Mutacoes do Patriméonio Liquido dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)
Capital Reserva Prejuizos

Social de Capital AFAC Acumulados Total
Saldo em 31/12/2022 22.070.000 573 29.319.761 (23.846.650) 27.543.684
Aumento do Capital Social 29.319.000 - (29.319.000) - -
Reservas de Capital - 761 (761) - -
Resultado do Exercicio - - - 4.323.691 4.323.691
Saldo em 31/12/2023 51.389.000 1.334 - (19.522.958) 31.867.375

2023 2022
Receita Bruta 299.990.697  299.989.461
Receita de Vendas 299.990.697 299.989.461
Deducodes da Receita Bruta (2.951.506) (13.363.977)
Cancelamentos e Devolugoes - -
Impostos (2.951.506)  (13.363.977)
Receita Liquida 297.039.191 286.625.484
Custos das Vendas (251.030.767) (258.614.791)
Custos Sobre as Vendas (251.030.767) (258.614.791)
Resultado Bruto 46.008.423 28.010.692
Despesas e Receitas (44.302.597)  (29.535.960)
Despesas Administrativas (37.171.207) (27.713.471)
Despesas Financeiras (7.403.155) (6.470.442)
Receitas Financeiras 271.766 4.647.953
Outras Receitas e Despesas
Operacionais 2.617.865 198.920
Outras Receitas e Despesas 2.617.865 198.920
Resultado antes do Imposto de
Renda e Contribui¢ado Social 4.323.691 (1.326.348)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - -
Imposto de Renda - -
Contribuicdo Social - -
Resultado Liquido do Exercicio 4.323.691 (1.326.348)

Notas Explicativas da Administracao das Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro (Valores expressos em Reais)

1. Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis — As demonstra-
¢cdes contdbeis foram elaboradas com base nas praticas contabeis
emanadas da Lei das Sociedades por Acdes 6.404/76, sendo
adotadas no exercicio de 2023 as alteragdes introduzidas pela Lei
11.638/07 e a Lei 11.941/09, bem como os Pronunciamentos do
Comité Contébil (CPC) quando aplicaveis. 2. Sumario das principais
praticas contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas
com observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil. 2.1. Os
ativos sdo demonstrados pelo valor de custo. 2.2. Ativos Imobilizados
sdo demonstrados ao custo de aquisicao subtraido das depreciacoes
acumuladas. 3. Caixa e Equivalentes de Caixa — As Contas Bancos
Movimentos s&o utilizadas para pagamentos de seus fornecedores,
prestadores, obrigacdes trabalhistas e sociais, empréstimos e des-
pesas. Nestas contas também sao registrados todos os recursos da
Companhia recebidos por vendas no exercicio de 2023, e tem o saldo
final disponivel de R$ 7.180.638,44 (Sete milhdes e cento e oitenta
mil seiscentos e trinta e oito reais e quarenta e quatro centavos).
As Aplicagbes Financeiras totalizam o valor de R$ 5.277.273,92
(Cinco milhdes duzentos e setenta e sete mil duzentos e setenta e
trés reais e noventa e dois centavos), e estdo demonstradas pelos
valores originalmente aplicados, acrescidos de rendimentos auferidos
e apropriados até a data de encerramento do exercicio financeiro.
4. EBITDA — A Apetece fechou o ano calendario de 2023 com um
resultado operacional de R$ 11.584 milhdes contra um resultado
de R$ 1.829 milhdes no ano calendério de 2022 representando um
acréscimo de caixa operacional (EBITDA) pelo conceito internacional.
5. Clientes — Os créditos a receber sdo resultantes do fornecimento
de alimentos e refeicdes e na comercializagéo de géneros alimen-
ticios estando reconhecidos e registrados em conformidade com
seus periodos de competéncias, e, em 31 de Dezembro de 2023, os
valores efetivos a receber, totalizam o montante: R$ 58.576.429,25
(Cinquenta e oito milhdes e quinhentos e setenta e seis mil e qua-
trocentos e vinte e nove reais e vinte e cinco centavos). A carteira de
clientes tem Contratos com vigéncia entre 5 e 10 anos, com receita
Bruta projetada de R$ 285 milhdes para o ano de 2024. O valor total
da carteira esta assim constituido:

Clientes R$
Faturado 2023 299.991
Saldo a Faturar 981.786
Total 1.281.777

6. Outros Créditos — Os valores contabilizados em Outros Créditos,
esta representado pelas contas de: adiantamentos a fornecedores,
adiantamentos a funcionarios, e de outros adiantamentos, pelo valor
de R$ 13.400.347,59 (Treze milhdes e quatrocentos mil trezentos e

quarenta e sete reais e cinquenta e nove centavos). Nao foram reco-
nhecidos no balango os créditos abaixo discriminados, decorrentes
de acdes judiciais impetradas pela Apetece contra antigos clientes,
relativos a ajustes e reajustes de valores contratuais:

Outros Créditos a Receber (R$)
Acdes nao julgadas 10.737
Transitado em Julgado 14.013
Precatérios 12.405
Créditos Decorrentes de Decisdo Judicial 6.061
Total 43.216

Nossos advogados estimam que 50% desses créditos estejam reali-
zados nos préximos 5 anos: média liquida de R$ 4.322 milhes/ano
corrigidos. O impacto deste Resultado marginal s6 podera ser medido
quando realizado. Entretanto o impacto sera significativamente posi-
tivo. 7. Impostos a Recuperar — O montante de R$ 13.708.588,93
(Treze milhdes setecentos e oito mil e quinhentos e oitenta e oito
reais e noventa e trés centavos) referem-se a IRRF, PIS, COFINS e
ICMS a serem compensados dos saldos devedores futuros. 8. Ativo
Imobilizado — O Ativo Imobilizado corresponde aos bens de natureza
permanente, registrado pelo custo de aquisicdo. Assim sendo, os
valores registrados s&o, a saber:

Saldo em
Imobilizado 31/12/2023
Instalagoes 1.384
Maquinas e Equipamentos 9.782
Computadores e Periféricos 755
Méveis e Utensilios 3.642
Veiculos 2.251
Ferramentas 14
(-) Depreciagoes (13.352)
Total 4.475

As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear as taxas usuais
que levam em consideragéo a vida util econdmica dos bens. 9. REFIS
— A Companhia aderiu ao Programa de Recuperagao Fiscal — REFIS,
para pagamento de tributos e contribuicdes federais em conformidade
com o disposto na Legislagao, cujos débitos que administrados pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil e os débitos para com a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, inclusive os saldos rema-
nescentes dos débitos consolidados de parcelamentos anteriores
poderéo ser pagos em até 180 (cento e oitenta) meses, nas condicoes
daquela Lei. O valor de R$ 44.546.922,02 (Quarenta e quatro milhdes
e quinhentos e quarenta e seis mil e novecentos e vinte e dois reais
e dois centavos), refere-se a principal mais juros em valor presente,
devidos nos proximos 10 anos. O passivo relativo ao Programa

Demonstracao de Fluxo de Caixa — Fluxo de Operagdes dos
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em R$)

2023 2022
Fluxo de caixa nas atividades operacionais
Resultado do Exercicio 4.323.691 (1.326.348)
Clientes (24.772.493) 7.003.031
Outros Créditos 3.271.403 (5.305.060)
Impostos a Recuperar (7.451.382) (4.145.068)

Estoques 7.444.390 (4.985.761)
Fornecedores (1.354.479) 8.546.710
Obrigacdes com Pessoal (3.283.245)  603.425
Obrigacdes Tributarias (132.121)  146.677
Contas a Pagar - -
Empréstimos e Financiamentos 287.964 .
(=) Caixa Liquido Operacional (21.666.271)  537.608
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Outros Créditos (4.735.732) 1.214.120
Aquisicao para o Imobilizado 691.070  583.695
Aquisicao para o Intangivel 7.312 11.570
Aquisicao para Investimentos - (10)
(=) Caixa Liquido de Investimento (4.037.350) 1.809.375
Fluxo de caixa das atividades de fir i itos

REFIS 16.178.426 5.457.053

Contas a Pagar
Empréstimos e Financiamentos

7.378.040 (4.875.818)
9.273.399 (1.863.917)

Controladas e Coligadas - (16.051)
Capital Social 29.319.000 -
Adiantamento para Futuro Aumento de

Capital (29.319.761) 2.870.306
Reservas 761 -
(=) Caixa Liquido de Financiamento 32.829.865 1.571.573
Aumento/Reducéo Liquida de Caixa 7.126.244 3.918.556
Caixa Equivalentes ao Inicio do Periodo
Disponibilidades 5.331.668 1.413.112
Caixa Equivalentes ao Final do Periodo
Disponibilidades 12.457.912 5.331.668

REFIS esta sujeito a atualizagdo mensal segundo a TJLP, tem sua
amortizacdo prevista de acordo com as consolidagdes promovidas
pela Secretaria da Receita Federal e as parcelas mensais vém sendo
honradas regularmente. 10. Capital Social — O Capital Social é de
R$ 51.389.000,00 (Cinquenta e um milhdes trezentos e oitenta e
nove mil reais), representadas por 51.389.000 agdes totalmente
integralizadas. 11. Resultados Acumulados — O resultado em 31
de Dezembro de 2023 importa em Prejuizos Acumulados no valor
de R$ 19.522.958,45 (Dezenove milhdes e quinhentos e vinte e dois
mil novecentos e cinquenta e oito reais e quarenta e cinco centavos).

Edna da Silva — Diretora
José Affonso — Contador CRC 1SP 045.694/0-0

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Srs. Acionistas e Diretores da Apetece Sistemas de Alimen-
tacao S/A. 1) Examinei os Balangos Patrimoniais da empresa,
levantados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e as respectivas
demonstragdes de resultado das mutagdes do patriménio liquido, das
demonstracdes do Fluxo de Caixa correspondentes aos exercicios
findos naquelas datas, elaborados sob responsabilidade de sua
administragao, minha responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniao
| sobre estas demonstragGes contabeis. 2) Meus exames foram condu-

zidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos salérios,
o volume de transagdes e o sistema Contabil de controles internos
da entidade; b) a constatagdo com base em testes das evidéncias a
dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgadas; c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas. 3) Com base em meus exames, as demons-
tragdes contdbeis acima referidas representam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Apetece Sistemas de Alimentacao S/A em 31 de dezembro de
2023 e 2022, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu
patriménio liquido e a demonstracdo de fluxo de caixa, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Sao Caetano do Sul, 31 de dezembro de 2023.
Paulo Pereira de Sousa
Contador — Auditor - CRC/MT 007006/0-9 — CNAI 4645
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~— Pet Center Comércio e Participacées S.A. =
CNPJ n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30/04/2024

Pet Center Comércio e Participacédes (“ Companhl "), vem, nos termos do art. 124 da Lei 6.404,/76 (“Lei das
S.A") e dos arts. 3° e 5° da Resolucdo CVM n° 81,/2022 (“Resolucdo CVM 81/2022") convocar os Senhores
Acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser|
realizada no dia 30/04/2024, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, a im de deliberar acerca
das seguintes matérias: 1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria; (ii) apreciar as contas
dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31,/12/2023; (iii) deliberar sobre a destinacao
do resultado da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2023, inclusive a retencao de
lucros com base em orcamento de capital; (iv) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao para
0 préximo mandato; (v) eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (vi) aprovar o limite
global anual da remuneracdo dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31/12/2024. 2.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a ratificacdo da nomeacao e contratacao da empresa de
avaliacdo RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda., para elaboracao do laudo de avaliacao, com base no critério
contabil, do patriménio liquido da Cao Cidadao Administracéo de Franchising Ltda. (“Cao Cidadao”), na data base
de 31/12/2023, para fins de sua incorporacao pela Companhia (“Laudo de Avaliacao Cao Cidadao”); (ii) aprovar
o Laudo de Avaliacao Cao Cidadao; (iii) aprovar o Protocolo e Justificacéo de Incorporacéo da Céao Cidadao
pela Companhia (“Protocolo e Justificacao Cao Cidadao”); (iv) aprovar a incorporacao da Cao Cidadao pela
Companhia, com a consequente extincao da Cao Cidadao (“Incorporacéo Cao Cidadao”); (v) aprovar a ratificacao
da nomeacao e contratacdo da empresa de avaliacao KPMG Auditores Independentes Ltda., para elaboracao
do laudo de avaliacao, com base no critério contabil, do patrimonio liquido da Zee Dog S.A. (“Zee Dog"), n
data base de 31/12/2023, para fins de sua incorporacao pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo Zee Dog"); (vi)
aprovar o Laudo de Avaliacao Zee Dog; (vii) aprovar o Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Zee Dog
pela Companhia (“Protocolo e Justificacao Zee Dog”); (viii) aprovar a incorporacao da Zee Dog pela Companhia,
com a consequente extincao da Zee Dog (“Incorporacao Zee Dog”); (ix) aprovar a alteracao do artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia para que a abertura e encerramento de filiais, bem como a fixacao e alteracao
dos seus enderecos e do endereco da sede possa ser fixado por deliberacao da Diretoria da Companhia; (x)
aprovar a alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para incluir, no objeto social, as atividades
de (a) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (b) comércio varejista e atacadista de artigos
do vestuério e acessorios, exceto profissionais e de seguranca; (c) comércio varejista e atacadista de bolsas,
malas e artigos de viagem; (d) comércio varejista e atacadista de medicamentos e drogas de uso veterinario; (e)
comércio varejista e atacadista de outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico nao especificados
anteriormente; (f) design de produtos; e (g) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica; (xi) aprovar a alteracao do artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o
capital social atual e a quantidade de acGes em que se divide; (xii) aprovar a consolidacao do Estatuto Social em
razao das deliberacdes constantes nos itens (ix) a (xi) acima, se aprovadas; e (xiii) aprovar a autorizacao para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes anteriores. O
detalhamento das deliberacoes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderao
participar e votar a distancia na referida Assembleia (incluindo instrucoes para acesso e utilizacao do sistema
eletronico de participacao e votacao a distancia pelos acionistas e instrucoes gerais para preenchimento e envio
do boletim de voto a distancia) encontram-se na Proposta da Administracao divulgada, em 28/03/2024, pela
Companhia. Instrucées Gerais: Quérum de Instalacao: As matérias constantes dos itens (ix) a (xii) da ordem do
dia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, sobre a proposta de alteracdo do estatuto social, dependera
da presenca, em primeira convocacao, de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social com
direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das S.A. As demais matérias constantes
da ordem do dia poderao ser deliberadas, em primeira convocacao, se presentes acionistas representando, no
minimo, um quarto do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das S.A.
Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalacao acima nao sejam atingidos em primeira convocacao,
sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocacao, sobre os itens da ordem do dia cujo quérum
de instalacao seja atingido, ocorrera nova convocacao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, I, da Lei das S.A. Em segunda convocacao, a Assembleia
instalar-se-4 com a presenca de qualquer nimero de acionistas. Quérum de Deliberacao: Nos termos do artigo
129 da Lei das S.A., as deliberacdes serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos
em branco. Acesso ao Sistema Eletrnico de Participacéo e Votacéo a Distancia: A Assembleia serd realizada de
modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico de participacao a distancia (“Plataforma Digital”). Os
acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverao acessar o endereco https://|
assembleia.ten.com.br/379050395, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios
para sua habilitacdo para participacéo e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da
data da Assembleia (ou seja, até o dia 28/04,/2024, inclusive) (‘Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro pela
Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a plataforma por meio do login e senha utilizados no
Cadastro. A solicitacao de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificacéo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacao na Assembleia, conforme abaixo indicado:

= . o q . Pessoa Fundo de
Documentacao a ser encaminhada a Companhia Pessoa Fisica B | i
Comprovante de titularidade das suas acoes emitido
por central depositaria ou pelo agente escriturador X X X
CPF e documento de identidade com foto do acionista ou
de seu representante legal (1) X X X
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado (2) - X X
Documento habil que comprove a outorga de poderes,
inclusive de representacao, se for o caso (2) X(3) X X

Regulamento consolidado e atualizado do fundo -
(1) Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de reglstro profissional oficialmente
reconhecida; (2) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto. (3) No caso de representacao por procurador. No caso de procurador ou representante legal,
devera realizar o Cadastro com seus dados no enderecohttps://assembleia.ten.com.br/379050395. Apds
o recebimento do e-mail de confirmacdo do Cadastro, devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail
informado no Cadastro, a indicacao de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos
de comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O procurador ou
representante legal recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em seu
Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos
pela Companhia. O procurador ou representante legal que porventura represente mais de um acionista somente
podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Validada a
sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia apos o Cadastro, o acionista (ou seu procurador,
conforme o caso) recebera as instrucoes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital, que autorizaréa apenas
um unico acesso na Assembleia. Essas informacdes serao enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail
utilizado pelo acionista no Cadastro (ou seu respectivo procurador, conforme o caso). Caso o acionista (ou seu
procurador, conforme o caso) nao receba as instrucoes de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria
de Relacoes com Investidores, por meio do e-mail ri@petz.com.br, com até 1 hora de antecedéncia do horario
de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia
0s acionistas que nao efetuarem o cadastro e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucdes de
acesso a Assembleia na forma e prazos previstos acima. Para acessar a Plataforma Digital, sao necessarios:
(i) computador com camera e audio que possam ser habilitados; e (i) conexao de acesso a internet de no
minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente,
por meio do navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema I0S
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendével que o acionista desconecte
qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso
haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone + 55 (11) 3434-7181 ou|
pelo e-mail ri@petz.com.br. Em cumprimento ao artigo 28, §1°, ll, da Resolucdo CVM 81/2022, a Companhia
informa que gravara a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em
parte, por acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar €, conforme o caso, votar na Assembleia.
A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas venham a
enfrentar, ou quaisquer outras situacées que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na
conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma Digital)
que dificultem ou impossibilitem a participacao de um acionista na Assembleia. Os acionistas que participarem
da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrucdes acima, serdo considerados presentes a
Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolucao
CVM 81/2022. Acionistas Representados por Procuradores: A administracdo da Companhia sugere que, na
impossibilidade de participacao direta, V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em vosso
nome relativamente as matérias objeto da Assembleia. Quando o acionista for representado por procurador, a
regularidade e conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acoes da Companhia,
serao examinadas previamente a Assembleia, conforme procedimentos acima. Voto Mdltiplo Para fins do art.
5°, 1, da Resolucao CVM 81,2022 e conforme art. 4° da Resolugao CVM n° 70/2022, a Companhia informa
que o percentual minimo de participacao no capital votante necessario a requisicao da adocao de voto muiltiplo
& 5%. Boletim de Voto a Distancia Nos termos da Resolucao CVM 81,/2022, a Companhia adotara, também, o
sistema de votacao a distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia, aos agentes custodiantes ou a instituicao financeira depositaria responsavel pelo servico de acoes
escriturais da Companhia, Itaii Corretora de Valores S.A., de acordo com as instrucoes contidas na Proposta
da Administracao, conforme modelos dos boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia e
observadas as orientacdes constantes do atual item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia. Al
Companhia informa que se encontram & disposicao dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no seu
site de Relacdes com Investidores (https://ri.petz.com.br/), bem como nos sites da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/), o presente Edital de
Convocacéo e a Proposta da Administracao, que contém as informacoes requeridas pela Resolucdo CVM n°
80,2022 e pela Resolucao CVM 81,/2022 sobre as matérias a serem examinadas e discutidas na Assembleia.
Os eventuais documentos ou propostas, declaracées de voto, protestos ou dissidéncias sobre as matérias a
serem deliberadas deverao ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da Assembleia, que,
para esse fim, serd representada pelo(a) Secretério(a) da Assembleia. Séo Paulo, SP, 28/03/2024. Claudio

Roberto Ely, Presidente do Conselho de Administracao.

(04, 05 e 06/04/2024))
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\Participaces Ltda.; Pavienge Terraplenagem e Pavimentacéo Ltda. (04, 05 e 06/04/2024))

Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.
CNPJ 42.768.967/0001-68 - NIRE 35.3.0057559-8
Convocacao
Nos termos do artigo 123, paragrafo unico, “c”, da Lei n® 6.404/76, diante da inércia do Conselho de
Administracao da Reserva Paulista Administradora de Parques S.A., CNPJ 42.768.967/0001-68,
NIRE 35.3.0057559-8 (“Companhia”), apés ter sido notificado, em 25 de marco de 2024, para a
realizacao de convocacéo de assembleia, as acionistas abaixo assinadas, representando 52% do
capital social, convocam todas as acionistas da Companhia para a Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, a ser realizada, no dia 11 de abril de 2024, as 10h00, na sede da Companhia,
na Avenida Miguel Estefano, 4241, Vila Santo Estéfano, CEP 04301-002, Sdo Paulo, SP, para
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Suspensao dos direitos politicos (direito de voto,
inclusive o de indicagdo de membros da administragéo), econémicos (dividendos) e do Direito de
Preferéncia (conforme conceituado no Acordo de Acionistas da Companhia), da Acionista Livepark
Entretenimento e Participacdes Ltda. (CNPJ 38.731.473/0001-31), devido ao descumprimento das
obrigacoes de aportes financeiros previstas no Acordo de Acionistas da Companhia; (b) Aumento
do capital social da Companhia, mediante conversdo dos Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFACs) efetuados pelas Acionistas até esta data, na forma e para os fins do disposto no
Acordo de Acionistas da Companhia; e (c) Novo aumento de capital social da Companhia, mediante
a subscricdo de Novas Acdes, fixando-se prazo para a integralizacdo, para que a Companhia
possa dar continuidade na realizagcdo do seu objeto social, de forma a cumprir o Contrato de
Concesséo e o Plano de Negécios, nos moldes e na forma dos requisitos previstos na Clausula
Sexta do Acordo de Acionistas da Companhia. Sdo Paulo, 3 de abril de 2024. Acionistas: Oceanic
Atrativos Turisticos S.A.; Egypt Engenharia Ltda.; Turita Participagcoes Ltda.; Geratec

\ Barueri-SP, 04 de abril de 2024. Mauricio Caviglia - Diretor Presidente.

Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Pelo presente Edital de Convocacao, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Companhia, nos termos
do Artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convoca todos os acionistas
da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na sede da Companhia,
localizada na Alameda Rio Negro, n° 500, sala 402, Torre 2, Condominio West Towers, Alphaville, Barueri-SP,
CEP 06454-000, no proximo dia 17 de abril de 2024, as 10:00, em 1° chamada, e as 11:00, em 2°
chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: (i) consignar a
atualizacao da qualificacao da Diretora Juridica, Kamila Aparecida Paiva de Menezes Whelehan, em
vista da mudanca do seu estado civil e nome; (ii) alteracao na forma de administracao da Companhia; (iii)
em se aprovando o item “ii” anterior, nomeacao e eleicao do Sr. Fernando Luis Portela de Oliveira ao
cargo de Diretor Financeiro; (iv) em se aprovando o item “ii” e “iii" acima, alteracao do Artigo 11 do Capitulo
IV do Estatuto Social da Companhia; e (v) aprovacao e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.
(05, 06 e 09/04/2024))

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/ME n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, convidamos os Senhores Acionistas a parti-
ciparem da Assembleia Geral Ordindria, que se realizaré no dia 22 de abril de 2024, as 9h, na sede da
Companhia, na Av. Doutor Jose Artur Nova, 951, Sao Miguel Paulista, Sao Paulo/SP, com a seguinte Ordem
do Dia: (1) Deliberar sobre as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras (DFs) referentes ao exercicio social encerrado em 2023; (2) Deliberar sobre a proposta da
administracdo para destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado 2023; (3) Deliberar sobre o
resultado apurado pela Diretoria a titulo de EBITDA da Companhia em 2023, nos termos do Estatuto Social;
(4) Eleger os Membros do Conselho de Administracao; (5) Fixar a Remuneracao Global dos administradores
da Companhia para o ano de 2024. Encontram-se a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, os
\documentos previstos no art. 133 da Lei 6.404/76. S&o Paulo, 04 de abril de 2024.(06, 09 e 10/04/2024))

Matrix Energy Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 19.834.826/0001-84 | NIRE: 35.300.463.111
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinéria da Matrix Energy Participacdes S.A.
A Matrix Energy Participagcoes S.A., sociedade anénima, constituida em 17 de fevereiro do ano de
2014, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar, sala 03, Jardim Paulistano,
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 19.834.826/0001-84, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Estado de S&do Paulo sob o NIRE
35.300.463.111, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (‘Companhia”), na figura
de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso Alves Misorelli Filho, vem comunicar e convocar todos os
acionistas (“Acionistas”), nos termos dos artigos 124 e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 12
(primeira) convocacao as 09h00min, a ser realizada de modo presencial, no endereco Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 03, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem
do Dia”): (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (b)
deliberar sobre a destinag@o do lucro liquido do exercicio de 2023 e a distribuicdo de dividendos. A
Companhia ressalta que a Assembleia, em 12 (primeira) convocagao, serd instalada com a presenca
de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante, conforme previsto
no artigo 7°, paragrafo quarto do Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a Companhia
informa que estéo disponiveis em sua sede social e foram publicados na forma da legislagao aplicavel,
conforme aplicavel, os seguintes documentos: (a) Proposta da Administragao; (b) Demonstragbes
Financeiras; e (c) Parecer dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposicao para
prestar esclarecimentos aos Acionistas no interim da presente convocacdo e da Assembleia. Os
termos iniciados por letra mailscula nesta convocacdo, que nédo estiverem aqui definidos terdo o
significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 8 de abril de 2024. Matrix Energy
\Participagdes S.A.| Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (06, 09 e 10/04/2024))

Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
CNPJ/MF n? 17.858.631/0001-49 | NIRE: 35.300.502.221
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria da
Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
A Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A., sociedade anénima, constituida em 26
de marco do ano de 2013, com sede social na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 11° andar,
sala 01, Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n®
17.858.631/0001-49, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.502.221, neste ato representada nos termos de seu
Estatuto Social (“Companhia”), na figura de seu Presidente, o Sr. Rubens Celso Alves Misorelli
Filho, vem comunicar e convocar todos os acionistas (“Acionistas”), nos termos dos artigos 124
e 132 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), a reunirem-se, em Assembleia Geral
Ordinaria, no dia 30 de abril de 2024, em 12 (primeira) convocacao as 10h00min, a ser realizada
de modo presencial, no enderego Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.055, 112 andar, sala 01,
Jardim Paulistano, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-001 (“Assembleia”),
para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”): (a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (b) deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio de 2023 e a distribuicdo de dividendos. A Companhia ressalta que a Assembleia,
em 12 (primeira) convocagao, sera instalada com a presenca de acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante, conforme previsto no artigo 12, paragrafo segundo do
Estatuto Social. Nos termos do artigo 133 da LSA, a Companhia informa que estdo disponiveis
em sua sede social e foram publicados na forma da legislagao aplicavel, conforme aplicavel, os
seguintes documentos: (a) Proposta da Administracéo; (b) Demonstracdes Financeiras; e (c) Parecer
dos Auditores Independentes. A Companhia permanece a disposi¢ao para prestar esclarecimentos
aos Acionistas no interim da presente convocacgao e da Assembleia. Os termos iniciados por letra
mailscula nesta convocagdo, que nao estiverem aqui definidos terdo o significado que lhes foi
atribuido no Estatuto Social. Sdo Paulo, 8 de abril de 2024. Matrix Comercializadora de Energia

\Elétrica S.A. | Rubens Celso Alves Misorelli Filho — Diretor Presidente. (06, 09 e 10/04/2024))
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