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LINX S/A

CNPJ/MF n° 06.948.968/0001-75

RELATORIO DA ADMINISTRACAO A

Senhores Acionistas, A Administracdo da Linx S.A. (“Linx" ou “Companhia”), atendendo as disposicoes legais e estatutarias, submete a
apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2023 comparativa-
mente a 31/12/2022. A Linx, presente no mercado ha 37 anos, € lider em tecnologias para o varejo, utilizando tecnologias de nuvem,
big data, inteligéncia artificial, entre outras inovacdes, para criar um amplo portfélio de solucoes transacionais e de performance, que
incluem softwares de gestao (POS - “point of sale” e ERP - “enterprise resource planning”); Saa$S (“software as a service”) e solucoes
de Digital (OMS e e-commerce); TEF e QR Code; cross selling (NFCe e conectividade), entre muitas outras.

Mensagem da Administracao: De acordo com a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) do IBGE, o volume de vendas no comércio
varejista ampliado apresentou uma expansao de 2,4% no acumulado dos doze meses de 2023 e retracdo de 0,7% de 2022. A pla-
taforma de solugdes da Linx é uma das principais alternativas para os varejistas continuarem operando com seguranca, viabilizando
a continuidade e expansao dos seus negdcios até mesmo durante os momentos mais adversos. Nas secdes a seguir, fornecemos
alguns detalhes sobre a evolucao de nossos negdcios.

Total de Ativos: Em 31/12/2023, os ativos da controladora e do consolidado totalizaram um montante de R$ 1.509,1 milhdes e
RS 2.105,2 milhdes, respectivamente, apresentando um aumento de 2,7% na controladora e 3,8% no consolidado em relacao ao total
de ativos em 31/12/2022, no montante de RS 1.469,9 milhGes e RS 2.027,3 milhGes, respectivamente.

Total de Passivos e Patrimonio liquido: Em 31/12/2023, os passivos da controladora e do consolidado totalizaram um montante
de RS 1,4 milhdes e RS 463,1 milhdes, respectivamente, apresentando um aumento de 141,9% na controladora e reducao de 9,9%
no consolidado em relacao aos passivos em 31/12/2022, no montante de RS 0,6 milhdes e RS 513,7 milhdes, respectivamente. Em

31/12/2023 o patriménio liquido da controladora e consolidado totalizaram um montante de RS 1.507,6 milhGes, RS 1.469,3 milhdes
em 31 de dezembro 2022, representando um aumento de RS 38,3 milhdes.

Resultado: No exercicio findo em 31,/12/2023, o lucro da controladora e do consolidado totalizaram um montante de RS 22,2 milhdes
e RS 22,9 milhdes, respectivamente, em comparacao ao saldo do prejuizo de RS 2,9 milhdes e RS 3,0 milhdes em 31/12/2022.
Destacamos abaixo os principais impactos no resultado: Receitas: As receitas operacionais consolidadas que contemplam servicos
de assinatura e aluguel de equipamentos, totalizaram um montante de RS 1.190,5 milhdes, liquido de impostos, no exercicio findo em
31/12/2023, um aumento de 4,9% em relacéo ao total de RS 1.134,9 milhdes no exercicio findo em 31/12/2022. O aumento deve-
-se basicamente ao, volume total processado e a incorporacao das operacoes da Sponte Informatica S.A. (“Sponte”), a partir de uma
cisao parcial da STNE Participacoes S.A., na qual a Linx Sistemas e Consultoria Ltda., subsidiaria integral da Companhia, incorporou a
operacao da Sponte. Despesas de vendas: As despesas de vendas consolidadas, totalizaram um montante de RS 277,2 milhdes no
exercicio findo em 31/12/2023, um aumento de 18,2% em relaco ao total de RS 237,6 milhdes no exercicio findo em 31/12/2022.
Esse aumento deve-se principalmente a (i) adocao de novas estratégias de expansao de canais, e (i) maiores investimentos em nos-
sas equipes de vendas e atendimento. Reafirmamos nosso compromisso com o longo prazo, através da busca por sinergias com a
plataforma financeira da StoneCo. Ltd. (“StoneCo”), integracao da Linx com as empresas de software que a StoneCo investe, além da
maior disciplina em gestao de custos e despesas.

Declaracao da Diretoria: Os diretores da Linx declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as conclusdes expressas no
relatorio de auditoria dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2023,
autorizando a sua divulgacao. Sao Paulo, 27/03/2024. A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 7.532 7.316 97.639 143.404
Aplicacdes financeiras 6.2 4.299 — 4.361 47.129
Contas a receber de clientes 7.2 — — 263.456 245.180
Tributos a recuperar 8 4.170 2.508 31.717 33.364
Contas a receber de partes relacionadas 9 — — 1.990 4.437
Outros créditos 10 108 1.360 42.044 32.983
16.109 11.184 441.207 506.497
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 6.2 — — 1.156 1.020
Contas a receber de clientes 7.2 — — 14.886 17.231
Tributos a recuperar 8 — — 66 66
Tributos diferidos 19.3 — — 652 134
Outros créditos 10 13 44 24.139 30.561
13 44 40.899 49.012
Investimentos 11.2  1.492.942 1.458.667 5.240 5.491
Imobilizado 12.2 — — 103.436 129.567
Intangivel 13.2 — —_ 1514414 1.336.694
1.492.942 1.458.667 _ 1.623.090 1.471.752

Total do ativo 1.509.064 _ 1.469.895 _ 2.105.196 _ 2.027.261

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 14 143 90 93.281 78.156
Contas a pagar estabelecimentos comerciais — — 3.982 10.688
Arrendamento mercantil 15 — — 5.811 10.341
Obrigacdes trabalhistas 16 — — 93.376 94.943
Impostos e contribuicdes a recolher 3 — 19.080 20.083
Imposto de renda e contribuicao social 787 — 4.920 6.401
Contas a pagar por aquisicao de controladas 17 — — 21.995 58.036
Receita diferida 18.2 — — 15.310 16.143
Contas a pagar de partes relacionadas 9 61 69 3.935 2.141
Dividendos a pagar 396 386 396 386
Outros passivos 20 54 52 17.832 21.375
1.444 597 279.918 318.693
Nao circulante
Arrendamento mercantil 15 — — 26.921 42.670
Obrigacdes trabalhistas 16 — — 1.790 2.792
Contas a pagar por aquisicao de controladas 17 — — 5.991 13.814
Tributos diferidos 19.3 — — 133.624 103.832
Receita diferida 18.2 — — 321 1.669
Provisao para contingéncias 22.3 — — 10.430 24.338
Outros passivos 20 — — 4.064 5.900
— — 183.141 195.015
Total do passivo 1.444 597 463.059 513.708
Patrimonio liquido
Capital social 21.1 782.577 782.577 782.577 782.577
Reservas de capital 21.2 890.532 870.583 890.532 870.583
Reserva legal 21.3.1 7.037 7.037 7.037 7.037
Outros resultados abrangentes 21.4 (36.755) (32.894) (36.755) (32.894)
Prejuizos acumulados (135.771) (158.005) (135.771) (158.005)
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora 1.507.620 1.469.298 1.507.620 1.469.298
Participacao dos nao controladores — — 134.517 44.255
Total do patriménio liquido 1.507.620 _ 1.469.298  1.642.137 _ 1.513.553
Total do passivo e do patriménio liquido 1.509.064 1.469.895 2.105.196  2.027.261

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 | cro (prejuizo) do exercicio 22.234 (2.863) 22.925 (3.038)
Receita operacional liquida 23.2 - — 1190518 1.134.915 Ajustes para conciliar o resultado aos fluxos de caixa
. gerados pelas atividades operacionais
Custo dos servicos prestados 24 — —  (573.134)  (568.196) Depreciacdo e amortizacdo 12.2/13.2 _ _ 114.457 118.798
Lucro bruto — — 617.384 566.719 Resultado de equivaléncia patrimonial 11.2 (18.287) 1.141 251 1.467
Recei d L Adicao para créditos de liquidacao duvidosa 7.2 — — (3.079) 198
eceitas (despesas) operacionais Mudanca participaco relativa controladas — — — 351
Administrativas e gerais 25 (998) (2.709) (275.630) (269.017) Perdas (ganhos) na baixa/alienacao de bens — — (582) 41.723
o o Adicao (reversao) de ajuste a valor presente — — 2.626 (1)
Vendas 25 (277.183) (237.559) Pagamento baseado em acoes — (32) 14.135 7.044
Outras receitas (despesas) operacionais 25 3.586 (40) 10.790 (23.270) Encargos financeiros — — 3.547 7.653
2.588 2.749 542.023 529.846 Impostos diferidos 19.2 — — 20.250 13.631
o o ( ) o ) Provisdes para contingéncias 22.3 — — (6.335) 1.847
Resultado da equivaléncia patrimonial 11.2 18.287 (1.141) (251) (1.467) Outrqs receitas {desPes.as) opgracionais — — (10.177) 6.571
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos 20.875 (3.890) 75.110 35.406 Receita com aplicacao financeira _ (273) (784) (862) (7.784)
] . Efeito da aplicacdo da hiperinflacéo — (3) 3.957 4.108
Resultado financeiro (18.560) 322 138.188  195.606
Receitas financeiras 26.2 748 1.080 18.625 32.524 Variacdes nos ativos e passivos operacionais:
: . Contas a receber de clientes — — (9.167) 91.657
Despesas financeiras 26.2 1.398 (53) (42.408) (50.320) Tributos a recuperar (1.549) (389) 9.995 13.864
2.146 1.027 (23.783) (17.796) Outros créditos e depositos judiciais 1.282 (829) (11.217) 47.997
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda Contas a Pagar a estabelecimentos comerciais — — (6.706)  (123.944)
. N Fornecedores 53 (818) 2.209 (1.506)
e contribuicao social o . 23.021 (2.863) 51.327 17.610 Obrigacdes trabalhistas > - (5.609) 13107
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 19.2 (787) — (8.152) (7.018) |mpostos e contribuicdes a recolher 1.478 (16) (8.013) 4.768
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19.2 — —__ (20.250) ___ (13.631) gegeita difetrida o s Eﬁégéi (1988383
utras contas a pagar . .
(787) — (28.402) (20.649) Pagamento contingéncias 21.3 — — (7.573) —
Lucro (prejuizo) do exercicio 22.234 (2.863) 22.925 (3.039) Imposto de renda e contribuicdo social pagos (801) — (3.628) (17.588)
. - - Fluxo de caixa gerados (aplicados) pelas atividades operacionais 4.131 (5.047) 115.638 229.351
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da controladora 22.234 (2.863) 22.234 (2.864) Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Lucro (prejuizo) atribuivel a participacio dos nao controladores — — 691 (175) Aquisicao de ativo imobilizado — — (21.819) (17.128)
- . Aquisicao de ativo intangivel - —  (148.732)  (158.536)
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS Aqu@s!c%o de s_o;iedgde, liquido d_e caixa e equivalentes de caixa adquiridos — — — (20.518)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais) Aquisicao participacao em associadas — — — (6.958)
Aumento de capital em controladas (6.500)  (140.630) — 137.130
Controladora Consolidado Aporte de aplicacéo financeira (4.141) (480) (4.141)  (615.508)
Acumulado Acumulado Resgate de aplicacéo financeira 115 10.356 47.635 605.692
Dividendos recebidos 6.500 — — —
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Caixa e equivalente de caixa proveniente de empresas incorporadas — — 6.819 2.598
Lucro (prejuizo) do exercicio 22.234 (2.863) 22.925 (3.039) Fluxo de caixa gerados (aplicados) pelas atividades de investimentos  (4.026) (130.754) (120.238) (73.228)
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o Fluxos de caixa das dades de fi
resultado do exercicio em periodos subsequentes Pagamentos de arrendamento mercantil 15 — — (14.512) (19.808)
) - - ) P; to de participaca ligad bsidiari
Ajustes acumulados de conversao de operacdes em moeda estrangeira (8.142) (4.829) (8.736) (4.927) ;ﬁi?:fﬂfe; zzrigé%asgaar?teem)g);ga a5 € subsidiarias 17 _ _ (23.967) (46.214)
Outros resultados abrangentes nao reclassificados para o Aporte de capital de acionistas — 137.130 — —
resultado do exercicio em periodos subsequentes Juros sobre capital proprio pagos — 1.484 — —
Efeito da aplicacéo da hiperinflacéo 4.281 5.259 4.281 5.418 Dividendo recebidos y ) 10 3.500 (1.363) —
Fluxo de caixa gerados (ap ) pelas dades de fi 10 142.114 (39.842) (66.022)
Total dos resultados abrangentes 18.373 (2.433) 18.470 (2.548) Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes 101 — (1.323) 3.736
Total do resultado abrangente atribuivel a: Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 216 6.313 (45.765) 93.837
Acionistas d trolad 18.373 2.433 18.373 2.433 D a(;éo do (red ,~ ) do caixa e equivalentes de caixa
clonistas da conroadora (2433) 2433) qdo nicial de caixa ¢ equivalentes de caixa 5. 7.316 1003 143404 49567
Participacao dos néo controladores = = 97 (115) saido final de caixa e equivalente de caixa 5.2 7.532 7.316 97.639 143.404
18.373 (2.433) 18.470 (2.548) A (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 216 6.313 (45.765) 93.837
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LINX S/A

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Capital social

Saldo em 31/12/2021 645.447 857.975

Reserva de capital Reserva legal  Prejuizos acumulados _Outros resultados abrangentes
7.037

Total __Participacdo néao controladore: Total

(155.142) (33.324) _ 1.321.993 —_1.321.993

Aumento de capital 137.130
Pagamento baseado em acoes

Ganho na mudanca de participacao

Efeito da aplicacao da hiperinflacao

Mudanca participacao relativa controladas

Ajustes acumulados de conversao de operacdes em moeda estrangeira
Prejuizos do exercicio

—~ 137.130 79582 186.712
6.771 273 7.044
— (5.486)  (5.486)
5.259 159 5.418
5.837 — 5.837
(4.829) 98)  (4.927)
(2.863) (175) __ (3.038)

- 5.259
— (4.829)
(2.863)

Saldos em 31/12/2022 782.577

(158.005) 1.469.298 44.255 _1.513.553

Aumento de capital

Pagamento baseado em acoes

Efeito da aplicacao da hiperinflacao

Mudanca participacao relativa controladas

Ajustes acumulados de conversao de operacdes em moeda estrangeira
Ajuste de avaliacao patrimonial

Lucro do exercicio

(32.894)
— — 96.238  96.238
13.854 281  14.135
4.281 4.281
6.095
(8.142)

4.281
(6.095)
(594)

— (8.142) (8.736)
(259) (259)

22.234 691 22.925

22.234 e

Saldos em 31/12/2023 782.577 890.532

(135.771) (36.755) _1.507.620 134.517 _1.642.137

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

= 1. CONTEXTO OPERACIONAL s
Fundada em 1985 e com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7.221, 7° andar, Sao Paulo - Capital, a Linx S.A. (“Companhia” ou
“Linx"), uma sociedade an6nima controlada a partir de 1° de julho de 2021 pela STNE Participacdes S.A. (“STNE Par”) e em Ultima
instancia pela StoneCo Ltd (“StoneCo”). A Companhia e suas controladas fornecem solucdes de software de gestao em ERP (Enterprise
Resource Planning) e POS (Point of Sale ou Point of Service), solucdes de conectividade TEF (Electronic Funds Transfer), e-commerce,
CRM (Customer Relationship Management) e OMS (Order Management System), e meios de pagamento para o setor varejista na Amé-
rica Latina. A Companhia oferece tecnologia inovadora e escalavel, com foco e especializacéo de longo prazo no setor de varejo, seu
modelo verticalizado de atuacdo que combina equipes préprias nas areas comerciais, de implementacao, consultoria e suporte por
meio do nosso modelo de negécios diferenciado. A Linx tem por atividade a participacao em outras sociedades comerciais ou civis,
nacional ou estrangeira, como sdcia, acionista, cotista e ainda, a representacao de outras sociedades de qualquer natureza no Brasil
ou no exterior e a administracao de bens préprios e de terceiros. Em 02/08/2021, a Companhia cancelou o registro como emissora
de valores mobiliarios na categoria “A”, e passou a ser uma companhia fechada, deixando de ter acdes de sua emissao listadas para
a negociacao na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ou em qualquer outro mercado organizado.

= 2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS I—
2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que evidencia todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, as quais estao evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administrac@o na sua gestao. 2.2. Base de preparacao
e apresentacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinacdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais
sao mensurados pelo valor justo. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacdes comparativas em
relacdo ao periodo anterior. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no
Real (“R$") como moeda funcional e de apresentacao, estao expressas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio de bases de avaliacao utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas teis do ativo imobilizado e do
intangivel e de sua recuperabilidade nas operacdes, recuperabilidade de tributos diferidos, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor
justo, andlise do risco de crédito para determinacao da provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa, assim
como a andlise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidacao e incertezas das
transacdes envolvendo julgamento e premissas dessas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. Estimativas e
premissas sao revistas pelo menos anualmente pela Companhia. A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram aprovadas pela diretoria em 27/03/2024. 2.3. Reapresentacao: As rubricas abaixo da demonstracdo do resultado do exercicio
findo em 31/12/2022 foram reclassificadas para adequar a apresentacao seguindo os mesmos parametros divulgados pelo Grupo
StoneCo, permitindo, assim a comparabilidade com as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31/12/2023:

Controladora Consolidado

31/12/2022

Reapre- Reapre-
sentado _ Publicado _ sentacao
.335) (187.861)  (568.196)
(287.741) 18.724  (269.017)
(159.818)  159.818 —
— — —  (236.361) (1.198)  (237.559)
(40) = (40) (33.787) 10.517 (23.270
Total de custos e despesas (2.749) — _ (2.749) (1.098.042) — (1.098.043)

= 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS s
As politicas contabeis mais relevantes sédo apresentadas nas correspondentes notas ao longo da demonstracao financeira. Demais
politicas contabeis, nao relacionadas com notas especificas e julgadas como relevantes pela administracao sao apresentadas a seguir.
3.1. Base de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia
e suas controladas em 31/12/2023. O controle ¢é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com
base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacao a
investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:  Poder em relacao a investida (ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); ® Exposicao ou direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e; ® A capacidade de usar seu poder em relacao a investida para afetar os
resultados. A Companhia reavalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas
em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidacao de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle
em relacao a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que
a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. Quando necessario,
sao efetuados ajustes as demonstracdes financeiras das controladas para adequar as suas politicas contabeis, em conformidade
com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos de partes relacionadas, patrimonio, receitas, despesas e fluxos
de caixa referentes as transacdes entre as partes relacionadas sao eliminados integralmente no processo de consolidacao. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora as demonstracdes financeiras das controladas sao reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as informacoes da Linx S.A., e
suas controladas relevantes a seguir relacionadas:

Reapre-
Publicado _ sentacao

Reapre-
sentado
Custo dos servicos prestados
Administrativas e gerais

Pesquisa e desenvolvimento

Vendas

Outras receitas (despesas) operacionais

(2.387)
(322) 322 —

(2.709)

% Participacao
31/12/2023 _31/12/2022

Controladas diretas

Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (“Linx Sistemas”) (a)

Linx Telecomunicacdes Ltda. ("Linx Telecom")

Controladas indiretas (c)

Napse S.R.L. (“Napse Argentina”)

Napse Uruguay SAS (“Napse Uruguai”)

Sociedad Ingeneria de Sistemas Napse I.T. de Chile Limitada (“Napse Chile”)

Napse IT Peru S.R.L. (“Napse Peru”)

Synthesis Holding LLC (“Napse Holding")

Synthesis US LLC (“Napse LLC")

Retail Americas Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (“Napse Rame”)
Synthesis IT de México Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable (“Napse IT")
Linx Pay Meios de Pagamento Ltda. (“Linx Pay”)

Hiper Software S.A. ("Hiper")

Esmeralda Servicos Digitais Ltda. (“PinPag”) (b)

Safira Servicos Digitais Ltda. (“PinPag”) (b)

Ametista Servicos Digitais Ltda. (“PinPag”) (b)

Diamante Servicos Digitais Ltda. (“PinPag”) (b)

Coligadas

Neostore Desenvolvimento De Programas De Computador S.A. (“Neomode”) 40,02% 40,02%
(a) Reducao de participacao na Linx Sistemas decorrente da cisao parcial da STNE Participacdes S.A. (“STNE PAR”) (Nota 4.1). (b) Em
07/02/2024, o grupo StoneCo vendeu a totalidade das acoes detidas nas sociedades PinPag (Nota 2). (c) Empresas controladas pela
Linx Sistemas, exceto por Esmeralda Servicos Digitais Ltda, Safira Servicos Digitais Ltda, Ametista Servicos Digitais Ltda. e Diamante
Servicos Digitais Ltda. que sao controladas pela Linx Pay. A Linx S.A. é controladora direta das seguintes empresas: ® Linx Sistemas:
atuante no desenvolvimento de softwares de gestao no segmento de varejo, prestacéo de suporte técnico, consultoria, treinamento
e participacao em outras sociedades.  Linx Telecom: atuante na prestacao de servicos de telecomunicacoes em geral, assim enten-
dida na transmissao de voz, dados, imagens e sons por quaisquer meios, incluindo-se servicos de redes e circuitos, telefonia, por
quaisquer sistemas, inclusive, pela internet. A Linx S.A. é controladora indireta das seguintes empresas: ® Napse Argentina e Napse
Uruguai: atuante no desenvolvimento e comercializacao de softwares de automacao de ponto de venda (“POS”), solucdes para meios
de pagamento eletronico (“TEF”) e motor de promocdes para grandes cadeias varejistas nos principais mercados da América Latina.
¢ Napse Holding: controladora das empresas Napse LLC, Napse I.T. e Napse Rame. ¢ Retail Renda Fixa Crédito Privado Fundo de
Investimento (“Retail Renda Fixa"): fundo de investimento exclusivo e reservado para as operacdes de investimentos das empresas da
Companhia e suas controladas. ® Linx Pay: atua com a finalidade de agregar todas as iniciativas da Companhia relacionadas a fintech
como TEF (gateway de pagamentos), DUO (Smart POS), o Linx Pay Easy (subadquiréncia), além dos novos produtos alinhados ao
posicionamento estratégico da Linx nessa area e da participacao em outras sociedades. ® Hiper: atua com foco em solucoes SaaS
(software como servico) para micros e pequenos varejistas. ® PinPag: fintech especializada em meios eletronicos de pagamento e
oferece solucdes personalizadas e disruptivas de parcelamento para o varejo. 3.2. Classificacao como cir € nao cir

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacao como circulante ou nao circulante.
Um ativo ¢ classificado como circulante quando:  Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade; ® Esta mantido essencialmente com o proposito de ser negociado; ® Espera-se que
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seja realizado até 12 meses ap6s a data do balanco; e ¢ E caixa ou equivalente de caixa, amenos que sua troca ou uso para liquidacio
de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Todos os demais ativos sao classificados
como néo circulantes. Um passivo € classificado como circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade; ® Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; ® Deve ser liquidado no periodo de até 12
meses apds a data do balanco; e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos
12 meses apos a data do balanco. Todos os demais passivos sao classificados como nao circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante. 3.3. Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos monetarios de
longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos, com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracao. 3.4. Beneficios a empr Obrigacdes
de beneficios a empregados sao mensurados em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico
relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro ou
participacao de lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse valor
em funcao de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. 3.4.1. Previdéncia
privada: A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria para seus
funcionérios e dirigentes. 3.4.2. Participacao nos lucros: A Companhia e suas controladas possuem plano de beneficios a dirigentes
e funcionarios, na forma de participacao nos lucros e planos de bonus. A expectativa é de que a participacao nos lucros e planos
de bonus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado. 3.4.3. Beneficio
pos-emprego - plano de saude: A Companhia e suas controladas oferecem a seus colaboradores planos de salide compativeis
com o mercado, onde a Companhia e suas controladas sao co-patrocinadoras do plano e seus colaboradores contribuem com uma
parcela fixa mensal, podendo ser estendido aos seus conjuges e dependentes. Os custos com contribuicoes mensais definidas feitas
pela Companhia e suas controladas sao reconhecidos mensalmente no resultado respeitando o regime de competéncia. Os custos,
as contribuicoes e o passivo atuarial relacionados a estes planos sao determinados anualmente, com base em avaliacao realizada por
atuarios independentes. 3.5. Conversao de moeda estrangeira: 3.5.1. D acoes fi iras em da estrangeira:
As demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais (RS$), que é a moeda funcional da controladora e, também, a sua moeda de
apresentacao. Para cada controlada, a Companhia determina sua moeda funcional. Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras
de cada controlada sdo mensurados usando essa moeda funcional. A moeda funcional da maioria das controladas da Companhia
também é o real brasileiro, exceto pelo Grupo Napse. As moedas funcionais das diferentes entidades do Grupo Napse sao o dolar
norte-americano, o peso argentino, o peso chileno, o peso mexicano, o Nuevo Sol e 0 peso uruguaio. As demonstracdes financeiras
de entidades com moeda funcional diferente do real, tém suas demonstracdes financeiras convertidas para reais usando (i) as taxas
de cambio da data de apresentac&o para ativos e passivos, (ii) taxas de cdmbio médias mensais para lucro ou prejuizo, e (iii) a taxa
de cambio na data da transacéo para transacdes patrimoniais. Ganhos e perdas cambiais decorrentes da conversao sao registrados
em Outros Resultados Abrangentes (“ORA”). 3.5.2. Transacdes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao
inicialmente registradas pela Companhia em sua moeda funcional pela taxa de cambio a vista na data em que a transacao se qualifica
para o reconhecimento. Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para reais pela taxa de
cambio vigente na data de fechamento do balanco. Ganhos e perdas com variacao cambial resultantes da liquidacdo de transacdes
e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio.
Estes surgem principalmente da conversao de instrumentos financeiros do Grupo Linx S.A. denominados em moedas estrangeiras.
3.6. D acoes fi iras em ia hiperinflacionaria:
Em julho de 2018, considerando que a inflacdo acumulada nos dltimos trés anos na Argentina foi superior a 100%, a aplicacao da
norma de contabilidade e evidenciacao em economia altamente inflacionéria (IAS 29/CPC 42) passou a ser requerida sobre a controlada
Napse Argentina. De acordo com o IAS 29/CPC 42, os ativos e passivos nao monetarios, o patriménio liquido e a demonstracao do
resultado de controladas que operam em economias altamente inflacionaria séo corrigidos pela alteracao no poder geral de compras
da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos. As demonstracdes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional seja
a moeda de uma economia altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na abordagem pelo custo histérico ou na abordagem pelo
custo corrente, devem ser expressas em termos da unidade de mensuracao corrente a data do balanco e convertidas para Real na
taxa de cambio de fechamento do periodo. 3.7. Demonstracao do fluxo de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram
preparadas e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico IAS 7/CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa de financiamento na Demonstracao dos Fluxos de Caixa pois representam custos
de obtencao de recursos financeiros. Nos exercicios findos em 31/12/2023 e 2022, as seguintes transacdes nao afetaram o caixa.
Consolidado
31/12/2023 _ 31/12/2022
Aquisicao de computadores, moveis e instalaces incluidos em fornecedores a pagar 2.789 2.162
Aquisicao de software e softwares desenvolvidos incluidos em fornecedores a pagar 15.733 5.460
3.8. Novas normas e alteracoes de normas e interpretacoes adotadas: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023: e Alteracao no / CPC 32 — Impostos diferidos relacionados a
ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao:Essas alteracoes exigem que as empresas reconhecam o imposto diferido
sobre transacdes que, no reconhecimento inicial, dao origem a valores iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. ®
Alteraces de escopo do CPC 26 e CPC 23: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracoes do CPC 26 e CPC 23. As alteracdes
visam melhorar as divulgacoes de politicas contabeis e ajudar os usuarios das demonstracoes financeiras a distinguir mudancas de
estimativas contabeis e mudancas de politicas contabeis. As alteracdes acima mencionadas nao tiveram qualquer impacto relevante nas
demonstracdes financeiras da Companhia. 3.9. Novas normas e alteracoes de normas e interpr oes ainda nao adotad
As normas e interpretacoes novas e alteradas que foram emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emissao das demonstracoes
financeiras da Companhia sao apresentadas a seguir. A Companhia pretende adotar essas novas normas e alteracdes de normas e
interpretacdes, se aplicavel, quando entrarem em vigor. ® Reforma Tributéria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois — Emendas
do CPC 32: A alteracao prevé uma excecao para nao reconhecer e divulgar informacdes sobre ativos e passivos fiscais diferidos que
estejam relacionados com a legislacao fiscal promulgado ou substancialmente promulgado para implementar as regras modelo do Pilar
Dois publicadas pela Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (a “legislacao do Pilar Dois”). As alteracoes exigem que
as entidades divulguem separadamente as suas despesas/receitas fiscais correntes e as informacoes qualitativas e quantitativas sobre
a exposicao aos tributos sobre a renda do Pilar Dois em periodos em que a legislacao é promulgada ou substancialmente promulgada,
mas ainda nao em vigor, nos periodos de relato anuais com inicio em ou apds 01/01/2023. Atualmente, considerando a legislacao em
vigor nas jurisdicoes em que a Companhia opera, nao se espera que afete as demonstracdes financeiras da Companhia. ® Emendas
ao CPC 26 - Classificacao do passivo como circulante ou ndo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes aos paragrafos
69 a 76 do CPC 26 para especificar os requisitos para classificar passivos como circulantes ou nao circulantes. As alteracoes sao
efetivas para exercicios anuais iniciados em ou apds 01/01/2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. ® Emendas do CPC
02 - Falta de permutabilidade: Em 15/08/2023, o IASB emitiu a emenda ‘Falta de Permutabilidade’ que alterou o CPC 02. As emendas
introduzem requisitos para avaliar quando uma moeda pode ser trocada por outra moeda e quando ndo pode. As alteraces exigem
que a entidade estime a taxa de cambio a vista quando concluir que uma moeda ndo pode ser trocada por outra moeda. As alteracdes
sao efetivas para exercicios anuais iniciados em ou ap6s 01/01/2025 e devem ser aplicadas retrospectivamente. ® Alteracdes do CPC
03 Demonstracéo de Fluxos de Caixa e o CPC 40 Instrumentos Financeiros: Em maio de 2023, o IASB emitiu alteraces do CPC 03
Demonstracao de Fluxos de Caixa e o CPC 40 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes para esclarecer as caracteristicas dos acordos
de financiamento com fornecedores e exigir divulgacdes adicionais de tais acordos. As alteracdes visam melhorar a compreenséo das
caracteristicas das transacdes de financiamento de fornecedores e incluir divulgacdes nas demonstracdes financeiras que ajudam os
usudrios a compreenderem os efeitos sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez da entidade. A Companhia
nao espera ter qualquer impacto em suas demonstracdes financeiras com a aplicacéo das alteracdes apresentadas acima.
= 4. RESTRUTURAGAO SOCIE TARIA s
4.1. Cisao parcial da STNE Participacoes S.A.: Em 01/08/2023, foi efetivada a cis@o parcial do acervo liquido formado por
determinados ativos e passivos da STNE PAR, onde o acervo liquido foi consolidado pela controlada Linx Sistemas. O quadro a seguir
demonstra o valor contabil em 31/05/2023 do acervo liquido da STNE PAR:
Ativo
Participacao societaria - Sponte Informatica S.A.
Ativos liquidos - PPA Sponte Informatica S.A.
Agio - Sponte Informatica S.A.
Investimentos
Ativo nao circulante 96.238
Total do ativo 96.238 Total do passivo e patriménio liquido 96.238
A avaliacao da parcela cindida da STNE PAR foi realizada por uma empresa especializada, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, que emitiu o laudo de avaliacao do patriménio liquido da sociedade em 31/05/2023. A ciséo parcial do acervo liquido acarretou
em aumento de capital da Linx Sistemas.
= 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

|
5.1. Politicas contabeis: Os equivalentes de caixa sado mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo,
e nao para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa uma aplicacao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo.

Passivo
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5.2. Composicao dos saldos:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos — em moeda nacional 7.503 6.439 62.771 53.190
Caixa e bancos — em moeda estrangeira — — 2.347 10.916
Aplicacdes financeiras de curto prazo (a) 29 877 32.521 79.298
Total (a) 7.532 7.316 97.639 143.404
(a) No exercicio findo em 31/12/2023 havia aplicacoes em moeda estrangeira. As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se substancialmente a Certificado de Deposito Bancario (“CDB”) remunerado pela taxa
de 102% do CDI. A exposicao da Companhia e suas controladas a risco e a analise de sensibilidade sao divulgadas na Nota 27.9.

= 6. APLICACOES FINANCEIRAS s
6.1. Politicas contabeis: As aplicacdes financeiras sao classificadas como subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
valor justo por meio do resultado (“VJR") ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”), de acordo com o modelo
de negdcios da Companhia e com as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros. Atualmente, a Companhia
mantém como aplicacdes financeiras investimentos em titulos publicos. Este ativo financeiro é classificado como custo amortizado,
sendo mensurado inicialmente ao valor justo mais custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo, e mensurado
subsequentemente pelo Método de Juros Efetivos (“MJE"), para o qual é definida a Taxa de Juros Efetiva (“TJE"). Os ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é desreconhecido, modificado ou em caso de reducdo ao valor recuperavel. 6.2.
Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Titulos Publicos 4.299 — 5.517 48.149
Total 4.299 — 5.517 48.149
Ativo circulante 4.299 — 4.361 47.129
Ativo nao circulante — — 1.156 1.020
A Administracao tem por politica a utilizacao destes recursos, substancialmente, para fins de pagamentos pontuais, tais como aquisi-
cdes de empresas, pagamento de JSCP (juros sobre capital proprio) e dividendos, ndo utilizando os recursos aplicados nesta conta
para fazer frente a sua necessidade de fluxo de caixa operacional. A exposicao da Companhia e suas controladas a risco e a analise
de sensibilidade sao divulgadas na Nota 27.9.

= 7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
7.1. Politicas contabeis: Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestacao incon-
dicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestacao seja devido), sendo
reconhecido pelo valor nominal, deduzindo valor presente e provisao para perda esperada. Os valores a receber de clientes no exterior
sao convertidos pela taxa de cambio vigente na data-base. 7.2. Composicao dos saldos:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
296.579 278.162
(17.670) (14.591)
(567) (1.160
278.342 262.411
263.456 245.180
14.886 17.231

Contas a receber de clientes

Perda esperada com crédito de liquidacao duvidosa

Ajustes a valor presente

Total

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Os titulos e a respectiva provisao possuem a seguinte composicao:

Consolidado

= 10. OUTROS CREDITO'S s

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesas antecipadas (a) 38 35.686 26.165
Adiantamento para fornecedores 41 8.776 6.185
Mutuos conversiveis — — 5.101 1.929
Retencdes para contingéncias - adquiridas (b) — 4.020 18.256
Adiantamento a funcionarios e férias — 3.703 3.137
Depositos judiciais — 3.490 —
Reembolsos com parceiros (c) — — 332 915
Juros sobre capital proprio 1.262
Qutros (d) 107 63
121 1.404
Ativo circulante 108 1.360 42.044 32.983
Ativo nao circulante 13 44 24.139 30.561
(a) Refere-se substancialmente a despesas com servicos de cloud. (b) Refere-se as parcelas contingentes das empresas Chaordic,
CNP, CSl, ltec Informética, DCG, Direcao, Mercadapp, Humanus, Napse, Millennium, Neemo, Neemu, Seta Digital, Shopback, Pluggto,
Unico e Hiper, conforme contratos de aquisicoes. (c) Refere-se a reembolsos de parceiros na operacao de subadquiréncia da Linx Pay
Meios de Pagamento Ltda. (d) Esses valores incluem outras contas a receber e depdsitos em garantia da Napse no montante de RS
4.182 (RS 3.682 em 31/12/2022).
= 1.1 INVES TIMEN T O s
11.1. Politicas contabeis: Uma coligada é uma entidade sobre a qual a investidora tenha influéncia significativa. Influéncia significativa
€ o poder de participar nas decisoes de politica financeira e operacional da investida, sem haver, no entanto, controle ou controle
conjunto sobre essas politicas. Controlada é uma entidade controlada por outra entidade, denominada controlador, por meio do
exercicio de poder deste e exposicao a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a controlada. Os
investimentos em coligada e em controlada da Companhia sao contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento em coligadas e controladas € inicialmente reconhecido ao custo. O valor
contabil do investimento é ajustado para reconhecer as alteracées na participacao da Companhia nos ativos liquidos das coligadas e
controladas desde a data de aquisicao. O agio relacionado a uma coligada ou controlada € incluido no valor contabil do investimento e
nao é testado separadamente. A demonstracao do resultado reflete a participacao da Companhia nos resultados das operacdes das
coligadas e controladas. Qualquer alteracao no VJORA das coligadas e controladas é apresentada como parte do VJORA da Companhia.
Além disso, quando houver uma mudanca reconhecida diretamente no patriménio liquido das coligadas e controladas, a Companhia
reconhece a sua participacao nas mudancas, quando aplicavel, na demonstracao das mutacdes do patriménio liquido. Ganhos e
perdas nao realizados resultantes de transacoes entre a Companhia e suas coligadas e controladas sao eliminados na extensao da
participacao na investida. O total da participacao da Companhia nos lucros ou prejuizos de coligadas e controladas é demonstrado
na demonstracao do resultado fora do resultado operacional e representa o lucro ou prejuizo apds impostos e participacoes de nao
controladoras nas investidas. As demonstracdes financeiras das investidas sao preparadas para o mesmo periodo de encerramento da
Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para alinhar as politicas contabeis as da Companhia. Apos a aplicacao do método
da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer uma perda por reducao ao valor recuperavel sobre
o investimento em sua investida. Em cada data-base, a Companhia determina se existe evidéncia objetiva de que o investimento na
investida possa ter se desvalorizado. Se houver tal evidéncia, a Companhia determina o montante da reducao ao valor recuperavel
como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o seu valor contabil e, em seguida, reconhece a perda por participacao nos
lucros da investida na demonstracao do resultado. Apds a perda de controle sobre uma controlada ou perda de influéncia significativa
sobre uma coligada, a Companhia avalia e reconhece o investimento residual pelo seu valor justo. Qualquer diferenca entre o valor
contabil da investida no momento da perda de influéncia significativa, o valor justo do investimento residual e o resultado da alienacao é
reconhecida no resultado. Nenhum dos investimentos em coligadas e controladas apresentou restricoes significativas na transferéncia
de recursos na forma de dividendos em dinheiro ou pagamento de obrigacdes, durante o periodo reportado.
11.2.1 i tos em controladas diretas:

6.957
63.544

5.075
66.183

31/12/2023 31/12/2022

Duplicatas a receber _ Provisao de perdas Duplicatas a receber _ Provisao de perdas
A vencer 246.066 (25) 243.423 (20
Vencidos:
De 1 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias

12.659
7.148
5.178
9.393

8.789 (31
4.822 (80,
4.329 (174
3.299 (786

16.135 (16.135) 13.500 (13.500
296.579 (17.670) 278.162 (14.591)
A Companhia e suas controladas constituem a PECLD (Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa) considerando o histérico
de perdas por faixa de vencimento, sendo considerada suficiente pela Companhia e suas controladas para cobrir eventuais perdas. A
Companhia e suas controladas também constituem proviséo de perdas esperadas para os titulos a receber de clientes que compoem
a base de contas a receber em aberto. A Administracao acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes em geral é
minimizado pelo fato de a composicao de clientes da Companhia e suas controladas ser diluida. A movimentacao desta provisao no
consolidado esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
(14.591) (14.393)
(8.629) (5.927)
5.550 5.729
(17.670) (14.591)

____________________________________________________________________|
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Impostos e contribuicoes retidos na fonte 4.170 2.508 21.099 24.726
PIS e COFINS — — 4.112 416
ICMS — — 66 66
Outros (a) E— — 6.506 8.222
4.170 2.508 31.783 33.430
Ativo circulante 4170 2.508 31.717 33.364
Ativo nao circulante — — 66 66
(a) Corresponde substancialmente a saldo a recuperar da lei de promocéo de software em 31,/12/2023 no valor de RS 6.472 (RS
8.198 em 31/12/2022) da empresa Napse.

= 9. PARTES RELACIONADAS
Taxa de Consolidado
Tipo de operacao juros 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial
Adicao de provisao
Utilizacao/reversao
Saldo final

= 8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Credor

Neostore Desenvolvimento de Programas de Computador S.A.
(“Neomode”)

Pagar.me Instituicao de Pagamento S.A. (“Pagar.me”)
Buy4 Processamento de Pagamentos S.A. (“Buy4”)

Vitta Tecnologia em Saude S.A. ('Vitta Tecnologia')

TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (‘'TAG")
Vitta Corretora de Seguros ("Grupo Vitta")

Stone Logistica Ltda. ("Stone Log")

Vitta Servicos em Satde Ltda. ("Grupo Vitta")

Stone Franchising Ltda. (‘Franchising")

Cappta S.A. (“Cappta”) (a)

STNE Par

Equals S.A. (“Equals”) (b)

Stone Instituicao de Pagamento S.A. (“Stone Pagamentos”)
Stone Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Stone SCD”)
MNLT S.A. (“MNLT")

Total de contas a receber

Mutuo 1.444 1.266
Nota de débito 496 718
Nota de débito - 24 45
Nota de débito - —
Nota de débito - 11
Nota de débito - 2
Nota de débito - 2

- 3
1

100% da CDI

Nota de débito

Nota de débito -

Nota de débito - 75
Nota de débito - 2
Nota de débito - 869
Nota de débito - 1.221
Nota de débito - 15
Nota de débito - 207
4.437

1.990
Controladora Consolidado
Tipo de operacdo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Nota de débito 34 11 1.840 406
Nota de débito 1.438 315
Nota de débito 618 106
Nota de débito 28 —
Nota de débito 11 179
Nota de débito — 1.069
Nota de débito — 43
Linx Sistemas Nota de débito — —
Vitta Tecnologia Nota de débito — — 23
Total de contas a pagar 61 69 3.935 2.141
(a) Em 30/06/2023, o Grupo StoneCo realizou uma reorganizacao de negécios envolvendo a antiga subsidiaria Cappta, que realizava
as atividades de fornecimento de solucdes tecnologicas para pagamentos parcelados e em solucoes tecnoldgicas para transferéncias
eletronicas até esta data. A STNE PAR detinha participacao societaria na Cappta de 59,6%. Como resultado desta reorganizacao,
a STNE PAR deixou de possuir investimento na Cappta e passou a deter 100% de participacao na STEF S.A., realizando apenas as
atividades de solucdes tecnoldgicas para transferéncias eletronicas. (b) Em 02/10/2023, a Equals foi incorporada pela STNE Par,
conforme estratégia do Grupo StoneCo para reorganizacao societaria. 9.1. Remuneracao do pessoal-chave da administracao:
A remuneracao total do pessoal-chave da Administracao (6 administradores em 2023 e 12 administradores em 2022), relativa aos

periodos findos em 31/12/2023 e 2022 s&o resumidas como segue:

Credor

MNLT

Stone Pagamentos
STNE Par

Stone SCD

Stone Log

Equals (b)
Pagar.me

31/12/2023 31/12/2022

Pagamento de Pré-Labore 33.051 13.458

Pagamentos com base em acoes 15.040 6.211

48.091 19.669

9.2. Resultado: No exercicio findo em 31/12/2023, existiram despesas compartilhadas no montante de RS 7.796 (RS 17.423 em

31/12/2022) e receitas financeiras referentes a juros de empréstimos e prestacdo de servicos no periodo RS 1.057 (despesas de
RS 2.431 em 31/12/2022).

Linx Telecomuni Total
100,00%
1.287.085 24.040
(12.920) 11.779
140.630 —
Juros sobre capital proprio — (1.484)
Dividendos — (3.500)
Ajuste de conversao acumulado (4.828) —
Mudanca participacao devido a cisoes 5.800 —
Efeito da aplicacdo da IAS 29 (hiperinflacao) 5.262 —
Plano de outorga de acdes 6.803 —
Saldos em 31/12/2022 1.427.832 30.835
Equivaléncia patrimonial 13.245 5.042
Aumento de capital 6.500 —
Dividendos - (6.500)
Ajuste de conversao acumulado (8.241) —
Mudanca participacao devido a cisdes 6.094 —
Efeito da aplicacdo da IAS 29 (hiperinflacao) 4.281 — 4.281
Plano de outorga de acoes 13.854 — 13.854
Saldos em 31/12/2023 1.463.565 29.377 1.492.942
11.3.1 imentos em coligad

Linx Sistemas
91,53%

Participacao

Saldos em 31/12/2021
Equivaléncia patrimonial
Aumento de capital

1.311.125
(1.141)
140.630
(1.484)
(3.500)
(4.828)
5.800
5.262
6.803
1.458.667
18.287
6.500
(6.500)
(8.241)
6.094

Neomode

Saldos em 31/12/2021
Equivaléncia patrimonial
Aquisicao de negocios
Saldos em 31/12/2022
Equivaléncia patrimonial
Saldos em 31/12/2023
11.4. Informacdes de controladas diretas:
Ativo
circulante

(1.467)
6.958
5.491
(251)
5.240

do

liquido

o
Patr

liquido

Passivo nao
circulante

Passivo
circulante

Ativo nao
circulante

Controladas diretas
Linx Sistemas

Linx Telecom
Controladas indiretas
Linx Pay

Napse Group

Hiper

Esmeralda (a)

Safira (a)

Ametista (a)

Diamante (a)
Coligadas

Neomode 3.170 2.530 7.777 2.726
(a) Em 07/02/2024 a Companhia vendeu a totalidade das acdes detidas no Grupo PinPag (Nota 29).
= 12. IMOBILIZADO

12.1. Politicas abeis: 12.1.1. R h e mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico
de aquisicao, formacao ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, é capitalizado como parte
daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienacao com o valor contébil do imobilizado e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas na
demonstracao do resultado. 12.1.2. Custos subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido
no valor contabil do item, caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irao fluir para a
Companhia e suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
12.1.3. Depreciacao: A depreciacao é calculada sobre o valor depreciével, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual. O valor residual e a vida dtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais reflete
o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. 12.2. Composicao dos saldos: A tabela a seguir

apresenta as vidas Uteis estimadas em 31/12/2023:
Vida util estimada (anos)
Pin Pads e POS 5
Equipamentos de informatica 35
Instalacdes 525
Imoveis 25
Méaquinas e equipamentos 510
Méveis e utensilios 510
Veiculos 25
As movimentacdes nos saldos do imobilizado estao descritas a seguir:
31/12/2022 __ Adicdes Baixas IAS 21 31/12/2023
7.236 1.762 . — 1.268
113.507 18.103 (125) 119.279
67.141 1.497 (469) 67.441
19.007 1.193 . (1.017) 15.075
8.719 310 (22) 8.753
2.743 — — 2.743
19 — (151) 438
4.240 __ (25.654) (2.393) 61.607
27.124  (50.668) (4.177) 276.604
(199) 3.329 — (226)
(17.022) 16.395 6 (77.816)
(5.525) 552 285 (42.240)

Continua...

335.737
26.901

1.650.644
20.572

210.951
18.592

175.964
(496)

1.599.466
29.377

14.359
5.041

9.539
21.467

112.472
20.778
1.296 9.237

32.032 9.284
1.253 295
1.581 87
6.465 4

13.520 2.537
28.231 1.212
4.380 891
9.775 —
173 —
232 —
1.878 —

105.954
12.802
5.262
31.541
1.375
1.436
4.591

(12.697)
(2.635)
(2.748)

6.481
(207)
(250)

1.076

(4.803) (627)

Pin Pad e POS

Equipamentos de informatica
Instalacoes

Méquinas e aparelhos e equipamentos
Méveis e utensilios

Imobilizado em andamento

Veiculos 575
Direito de uso - Imdveis 85.414
Custo 304.342
Pin Pad e POS (3.356)
Equipamentos de informatica (77.195)
Instalacées (37.552)
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LINX S/A

31/12/2022
(11.210)
(4.363)
(472)

Adicoes Baixas IAS29  1AS 21 1[12[2023
(2.350) 1.972 — 500 (11.088)
(747) 35 — 12 (5.063
(49) 1 — 41 (479
(40.627) _ (10.511) 14.415 — 467 (36.256)
(174.775) _ (36.403) __ 36.699 1.311  (173.168)
129.567 _ (9.279) _ (13.969) (2.866) 103.436
" Transfe- IAS Incorp. ora-
1(12(202 Adicoes _ Baixas _réncias
Pin Pad e POS —
Equipamentos de informatica 129.532 11.477
Instalacoes 47.659 4.012
Maquinas e aparelhos e equipamentos 24.386 726 (5.818) — 170
Moveis e utensilios 9.541 269 (1.071) — 2
Imobilizado em andamento 2.563 180 — — - —
Veiculos 910 354 (221) (438) 79 (109)
Direito de uso - Iméveis 109.821 _ 6.109 (29.994) —_ —_ (522)
Custo 324.412 23.127 (41.711) — (33) (1.550)
Pin Pad e POS — (2.277) 1.781 (2.860)
Equipamentos de informéatica (73.434) (10.261) — 10.735 (4. 227)
Instalacoes (25.336) (5.126) 2 (6.546) (530)
Maquinas e aparelhos e equipamentos (10.998) (8.399) 9.420 (1.508)
Méveis e utensilios (4.168) (837) 627 —
Veiculos (686) (67) 88 179
Direito de uso - Imdveis (33.233) (12.795) _ 5.327 —
Depreciacao acumulada (147.855) (39.762) 17.245 —__—(4.379) (174.775)
Imobilizado de uso 176.557 (16.635) (24.466) — _(33) (5.929) 129.567
(a) Referem-se aos saldos de imobilizado das empresas Mercadapp e Plugg.to incorporados no exercicio 2022. Baseando-se no teste
anual de recuperacao dos ativos da Companhia e suas controladas, elaborado com as projecdes realizadas sobre as demonstracoes
financeiras de 31/12/2023, perspectivas de crescimento e resultados operacionais durante o exercicio findo em 31/12/2023, nao
foram identificadas perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na data da avaliacao
(as premissas utilizadas estao divulgadas na Nota 13.1).

= 13 INTANGIVEL s
13.1. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados,
e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida dtil de ativo intangivel é avaliada como
definida ou indefinida. O agio resultante na aquisicao de controladas é incluido nos ativos intangiveis, nas demonstracdes financeiras
consolidadas. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relacdo a perda
por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizacao para um ativo intangivel com vida definida s@o revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida
util estimada ou no consumo esperado dos beneficios economicos futuros destes ativos sao contabilizadas por meio de mudancas
no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida nao sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacao
a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando
as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil. A avaliacao de vida Util indefinida é revisada anualmente para
determinar se esta avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle
do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizacdo ou venda. Eventuais
ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao
reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio. 13.1.1. Agio: O custo do 4gio é contabilizado pelo método de aquisicao
ao valor justo e o teste de reducao ao valor recuperavel do agio € feito anualmente ou quando as circunstéancias indicarem que o valor
contabil tenha se deteriorado. 13.1.2. Pesquisa e d lvi Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas
quando incorridos, e 0s gastos com desenvolvimento vinculados a inovacdes tecnolégicas dos produtos existentes sao capitalizados,
se tiverem viabilidade tecnolégica e econdmica, e amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de despesas
operacionais. As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a producao de produtos novos. Os gastos
com desenvolvimento séo capitalizados somente quando todos os seguintes elementos estiverem presentes: (i) viabilidade técnica
para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; (i) intencao de concluir o ativo intangivel e
de usé-lo ou vendé-lo; (iii) o ativo intangivel devera gerar beneficio econoémico futuro; (iv) disponibilidade de recursos técnicos, finan-
ceiros e outros recursos adequados para concluir o seu desenvolvimento e usar o ativo intangivel; e (v) capacidade de mensurar com
seguranca os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. Os gastos capitalizados incluem o custo de mao
de obra e materiais que sao diretamente atribuiveis a preparacao desse ativo. Outros gastos de desenvolvimento sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, o ativo € apresentado ao custo menos amortizacao acumulada e
perdas de seu valor recuperavel. A amortizac@o ¢ iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel
para uso, pelo periodo dos beneficios econémicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é
testado anualmente. 13.1.3. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos e que tem vidas Uteis definidas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao do valor recuperavel. Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico
aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos. A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, que nao 4gio, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis dos ativos intangiveis

em 31/12/2022 sao demonstradas a seguir:
Vida util estimada (anos)
Softwares 2-10

Relacionamento com clientes 2-20

Marcas e patentes 20

Acordo de nao-competicao

Licenca de uso 35

A Companhia avaliou a vida util estimada e o valor residual estimado dos ativos intangiveis e verificou uma mudanca no padrao de
consumo de determinados softwares gerados internamente, ajustando a vida (til desses ativos de 3 anos para 4 ou 10 anos, depen-
dendo as caracteristicas da tecnologia. O efeito da referida alteracao foi tratado como uma alteracao de estimativa de acordo com o
CPC 23 /IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro, conforme requerido pelo CPC 04 / IAS 38 - Ativo
Intangivel. Consequentemente, a mudanca deve ser aplicada prospectivamente. A alteraco resultou em uma reducéo de RS 28.783 na
despesa de amortizacéo na demonstracao consolidada do resultado do exercicio findo em 31/12/2022. 13.1.4. Perda por reducao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa
do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacoes recentes de mercado entre partes
conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observéveis neste sentido, uma metodologia de
avaliacdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo,
como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua avaliacéo de reducao
ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela
Administracao para cada unidade geradora de caixa as quais 0s ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsoes e
orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizacao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que nao sejam agio, ¢é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para determinar
se existe um indicativo de que as perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram.
Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducao
ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para
determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao é limitada para que
0 valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil que teria sido determinado (liquido de depreciacao, amortizacdo ou exaustao),
caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no
resultado. A perda por desvalorizacao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando
o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor contabil da unidade, a perda ¢é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil
dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a segmr
aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contébil de cada ativo. 13.1.5. P: de arr - comp

e suas controladas como arrendatarias: 13.1.5.1. Passivo de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Compa-
nhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamentos pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos da locacao incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em
esséncia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos de arrendamento variaveis que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos da locacao também incluem o preco de
exercicio de uma opcéo de compra razoavelmente certo de ser exercido pela Companhia e suas controladas, e pagamentos de multas
pela rescisao de uma locacao, se o prazo da locacao refletir a Companhia e suas controladas que exerce a opcao de rescisao. Os
pagamentos varidveis do arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesa no periodo em que
0 evento ou condicao que determina o pagamento ocorre. Ao calcular o valor presente dos pagamentos da locacao, a Companhia e
suas controladas usam a taxa de empréstimo incremental na data de inicio da locacao se a taxa de juros implicita na locacao nao for
facilmente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamentos feitos. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento mercantil, uma mudanca nos pagamentos fixos de arrendamentos
de substancia ou uma mudanca na avaliacao para comprar o ativo subjacente. A companhia e suas controladas aplicam a isencao de
reconhecimento aos seus arrendamentos de curto prazo, bem como também aplica a isencao de reconhecimento a arrendamentos
cujos ativos subjacentes sao de baixo valor. Arrendamentos de curto prazo sao arrendamentos com prazo igual ou inferior a 12
meses e que nao contém uma opcao de compra. Arrendamentos de baixo valor sao aqueles em que o valor do ativo subjacente é
igual ou inferior a cinco mil dolares norte-americanos. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor sao
reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento. 13.1.5.2. Ativo de direito de uso: A Companhia

Méaquinas e aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos

Direito de uso - Imdveis
Depreciacao acumulada
Imobilizado de uso

(17_)

(4.323) (23.165) —
(13) 16.096 (284)

(14) —
(345) 16
(538) 81

(22)

113.507
67.141
19.007

8.719
2.743
575
85.414
304.342
(3.356

(77.195

(37.552

(11.210
(4.363

(472

(40.627)

(24)

e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio da locacao (ou seja, a data em que o ativo subjacente
esté disponivel para uso). Os ativos do direito de uso s@o mensurados pelo custo, deduzido de qualquer depreciacdo acumulada e
perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuracéo dos passivos de arrendamento 0O custo dos

arrendamentos feitos antes ou na data de inicio menos os incentivos de arrendamento recebidos. A menos que seja razoavelmente
certo que a Companhia e suas controladas obtenham a propriedade do ativo arrendado ao final do prazo do arrendamento, os ativos
de direito de uso reconhecidos sao depreciados pelo método linear durante o periodo mais curto entre a vida Util estimada e o prazo
do arrendamento. 13.2. Composicao dos saldos: As movimentacdes nos saldos do ativo intangivel estdo descritas a seguir:

Transfe-
31/12/2022 Adicoes Baixas réncias I1AS29 [1AS21C |sao (a) 1/12/2023
917.686
12.584

851.485 — — — — —

234.837 6.285 (1.014) — — 252.692
6.632 64.687
7.964

59.184 (1.129) — —
650.549 159. 266 (369) 170.464 (8.884) 979.672
(4.767) (170. 464) — —
(1) —

175.231 —

997 — — —
1.972.283 165.551 _ (7.290) — (8.884) _93.381
(143.878) (28.197) 788 (3.038) — — —

(14.926) (2.362) 1.125 — — —

Software (521.455) (46.974)  5.744 47.708 4.677 —
Licenca de uso 44670 — — (44.670) — —
Ativos de direito de uso - Software — (521) — — —
Amortizacao (635.589) (78.054) _ 7.657 — 4. 677 —_ (701.309)
Intangivel em uso 1.336.694 _87.497 367 — 682 _(4.207) 93.381 _1.514.414
(a) Referem-se aos saldos de imobilizado da empresa Sponte, conforme laudo de cisdo parcial da STNE PAR do investimento na Sponte.
Combina-
cao de

Agio

Relacionamento com o cliente
Marcas e patentes

Software

Licenca de uso

Ativos de direito de uso - Software
Custo

Relacionamento com o cliente
Marcas e patentes

986
2.215.723
(174.325)
(16.163)
(510.300)

(521)

Transfe- Clsoes
Baixas _réncias __ IAS 29
(24.827) — 24598
15.742 — (3.037) 2.089
— — 1.141 — —
(33.276) 251.354 (1.056) 34.141 20.902
—(254.831) — — —

31/12/2021 Adicdes
800.278 24.828
217.055

58.043
254,953 122. 188
430.062 —

851.485
234.837

59.184
650.549
175.231

Agio

Relacionamento com o cliente
Marcas e patentes

Software

Licenca de uso

Ativos de direito de uso -
Software —_1.238 (241) — — —
Custo 1.760.391 163.996 (58.344) (3.477) (2.952)  60.828
Relacionamento com o cliente (123.252) (19.987) — — — — (639)
Marcas e patentes (11.277)  (3.649) — — — — —
Software (286.467) (55.400) 14.548(193.616) — — (520)
Licenca de uso (152.423) — — _197.093 — — —
Amortizacao (573.419) (79.036) _14.548  3.477 - - —_(1.159) _ (635.589)
Intangivel em uso 1.186.972 _84.960 (43.796) 1.343 _(2.952) _ 60.828 1.336.694
(a) Referem-se aos saldos de intangivel das empresas MAV Participacoes, Nodis e Clinicweb cindidos no exercicio 2022. Baseando-
-se no teste anual de recuperacao dos ativos da Companhia e suas controladas, elaborado com as projecdes realizadas sobre as
demonstracdes financeiras de 31/12/2023, perspectivas de crescimento e resultados operacionais durante o exercicio findo em
31/12/2023, nao foram identificadas perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na
data da avaliacao (as premissas utilizadas estéo divulgadas na nota explicativan® 13.1). 13.3. Teste de reducao ao valor recuperavel
de ativos: Em 31/12/2023 e 2022, nao havia indicativos de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis de vida definida. A
Companhia possui registrado saldos de ativos intangiveis referente a agio e ativos intangiveis de vida indefinida. Estes saldos, sujeitos
ao teste de recuperabilidade de ativos, foram testados pela StoneCo (controladora final da Companhia) dado que € o nivel em que a
administracao monitora os saldos de agio, em duas UGCs denominadas “Empresas de solucdes de software” e “Pinpag” na qual os
saldos da Companhia foram alocados, conforme segue:

2.988

997
1.972.283
(143.878)
(14.926)
(521.455)
44.670

50.498

Agio alocado Ativos intangiveis com vida util
(em 31/10/2023) indefinida alocado (em 31/10/2023)

Inclui as empresas de tecnologia do Grupo Linx
que visam oferecer aos seus clientes servicos
relacionados a plataforma de tecnologia do Grupo.

Empresas de
solucdes de

software 877.597

Esta UGC é composta apenas pela Pinpag,
empresa provedora de solugcdes financeiras
em meios eletronicos de pagamento. Devido a
independéncia das demais empresas do Grupo,
o Grupo considera a Pinpag como uma UGC

separada. 40.089 2.962

A Companhia realizou seu teste anual de reducao ao valor recuperavel em 31/10/2023 (2022 — 30 de novembro), o qual nao
resultou na necessidade de reconhecer perdas por reducao ao valor recuperavel sobre o valor contabil de ambas as UGCs. A partir
de 2023, a Companhia alterou a data do teste anual obrigatdrio de reducao ao valor recuperavel para agio e ativos intangiveis de
vida util indefinida de 30 de novembro para 31 de outubro, a fim de melhor alinhar a data com o momento do ciclo de orcamento e
previsao financeira da Companhia e para permitir mais tempo a partir da data do teste até a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras. O valor recuperavel das UGCs da Companhia em 31,/10,/2023 e 30/11/2022 foi determinado com base no calculo do
valor em uso considerando projecoes de fluxo de caixa de orcamentos financeiros aprovados pela diretoria da Companhia, cobrindo
um periodo de 5 anos em 2023 e 2022. As principais premissas consideradas no célculo do valor em uso foram as seguintes: ® Fluxo
de caixa livre para o patrimonio para o periodo previsto de 5 anos. ® Taxa média de crescimento anual do fluxo de caixa livre durante
o periodo de projecdes de 5 anos, com base no desempenho passado e nas expectativas da administracao sobre o desenvolvimento
do mercado e nas tendéncias atuais do setor, incluindo previsdes de inflacao de longo prazo. ¢ Considerada uma taxa de desconto
antes dos impostos aplicada para descontar fluxos de caixa futuros entre 11,7% e 13,8% (2022 - 12,2% e 14,4%), com base na taxa
de juros de longo prazo, prémio de risco pais, beta ajustado da industria e outras variaveis. ® Considerada uma taxa de crescimento
na perpetuidade de 6,0% (2022 - 6,0%), com base na inflacao local de longo prazo e no crescimento real. Foi realizada uma andlise
de sensibilidade do teste de reducao ao valor recuperavel de ativos considerando quatro cenéarios independentes de deterioracao das
principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa, quais sejam: (i) reducdo de 10 pontos percentuais no crescimento
médio anual do fluxo de caixa livre ao longo do periodo projetado de cinco anos; (ii) aumento de 1 ponto percentual na taxa de desconto
antes de impostos; (iii) reducao de 0,5 ponto percentual na taxa de perpetuidade aplicada apés o Ultimo ano de fluxo de caixa livre
projetado; e (iv) reducao de 10% no valor das sinergias esperadas entre empresas do segmento financeiro componentes do grupo
econdmico controlado pela StoneCo (controladora final da Companhia) e o segmento software. A anélise de sensibilidade resultaria em
perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos da UGC na qual a Companhia foi alocada no cenario (iii) conforme descrito a seguir.
0 valor recuperéavel da UGC na qual a Companhia foi alocada excede seu valor contabil em RS 1.086.957. O Grupo reconheceria uma
perda por reducéo ao valor recuperavel de RS 193.551 sobre o agio alocado a esta UGC caso a taxa de desconto antes dos impos-
tos aumentasse de 11,73% para 12,73%. Uma taxa de desconto antes de impostos de até 12,56% seria nao resulte em perda por
reducao ao valor recuperavel 13.4.D de e: A atividade da controlada Linx Sistemas, pressupde o continuo
desenvolvimento de novos sistemas e aplicativos visando aumentar o leque de opcdes para os clientes atuais e novos potenciais,
tendo em vista a crescente demanda de mercado por solucdes informatizadas para os negdcios em geral. Neste contexto, estao
em desenvolvimento diversos projetos voltados para sistemas e aplicativos para os clientes. Os valores contabilizados no intangivel
correspondem a parcela do custo do departamento de desenvolvimento de projetos, apurado com base em apontamento de horas
dos respectivos colaboradores. A amortizacao de cada projeto é realizada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel
para uso pelo prazo médio de trés anos que segundo a Administracao, reflete o periodo esperado de retorno financeiro dos referidos
projetos. A amortizacédo de software desenvolvido para uso interno foi registrada em despesas gerais e administrativas e a amortizacao
de software desenvolvido para cliente foi registrada em custo dos servicos. No exercicio findo em 31,/12/2023, foi reconhecido no
resultado do periodo o montante de RS — (RS 159.818 em 31/12/2022) nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, referente a
pesquisa e manutencao de software desenvolvido.

= 14. FORNECED ORE'S s
31/12/2023 31/12/2022
37.388 36.417
52.413 36.850

3.480 4.889
93.281 78.156

- __________________________________________________________|
Consolidado

31/12/2023 _ 31/12/2022

32.215 52.419

517 592

32.732 53.011

5.811 10.341

26.921 42.670

Pinpag

Fornecedores
Provisdes diversas
Provisdes dedutiveis
Total

= 15. ARRENDAMENTO A PAGAR

Taxa
151.8% do CDI
151.8% do CDI

105.1% -
105.1%-

Arrendamento de propriedade
Arrendamento de equipamentos

Passivo circulante

Passivo néo circulante
As movimentacdes nos passivos de arrendamento a pagar sao:
Arr | de Arr | de
propriedade equipamentos
89.000 659
3.837 —
(26.539)
(19.676)

Total dos passivos de
atividades de financiamento
89.659

3.837

(26.539)

(19.808)

5.638

224

53.011

4.240

(14.184)

(14.512)

3.840

Saldo em 31/12/2021
Adicao

Baixas

Pagamentos

Atualizacao de juros
Variacao cambial

Saldo em 31/12/2022
Adicao

Baixas

Pagamentos

Atualizacao de juros

(132)
5.573 65
224 —

52.419 592

4.240 —
(14.184)

(14.377)

3.780 60
Variacdo cambial 337 — 337
Saldo em 31/12/2023 32.215 32.732
Em 31/12/2023, os arrendamentos possuem prazo médio de pagamento de 3,1 anos (31/12/2022 - 2,7 anos). Os pagamentos
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futuros e o valor presente dos pagamentos de arrendamento a pagar sao apresentados a seguir:

Consolidado
31/12/2023 _ 31/12/2022
16.593
11.586
10.640
10.423
10.326
10.326

656
70.550

Periodo

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

P de arr
Encargos financeiros (22.792) (17.539)
Valor presente dos pagamentos de arrendamento 32.732 53.011

= 16. OBRIGACOES TRABALHISTAS
Consolidado

31/12/2023 _ 31/12/2022

51.860 43.926

16.072 27.310

9.391 10.034

9.163 5.821

3.578 3.600

5.102 7.044

95.166 97.735

93.376 94.943

1.790 2.792

12.300
11.389
10.499
10.340
10.340
656
55.524

Provisao férias, 13° salério e encargos

Provisdo participacao lucros e resultados

INSS a recolher

Salarios a pagar

FGTS a pagar

Outros (a)

Total

Passivo circulante

Passivo nao circulante

(a) Corresponde substancialmente a provisao de horas extras e encargos sociais Napse.
= 17. CONTAS A PAGAR POR AQUISI(}I_\O DE CONTROLADAS |
As contas a pagar por aquisicao de controladas referem-se aos valores devidos aos seus antigos proprietarios quando da aquisicao das
acoes ou quotas representativas do capital social dessas empresas. As dividas sao atualizadas de acordo com clausulas contratuais
e possuem os seguintes cronogramas de liquidacao:

Consolidado

31/12/2023 _ 31/12/2022

Parcelas nao sujeitas a atualizacéo (a) 10.174 36.242

Parcelas sujeitas a atualizacdo com base na variacao cambial — 5

Parcelas sujeitas a atualizacdo com base na variacao do CDI 583 1.310

Parcelas sujeitas a atualizacdo com base na variacao do IPCA 17.784 24.303

Parcelas sujeitas a atualizacdo com base na variacao do IGPM (1) 12.617

Ajuste a valor presente (b) (554) (2.627)

27.986 71.850

Passivo circulante 21.995 58.036

Passivo nao circulante 5.991 13.814

(a) Valores referentes as parcelas contratuais fixas mensais e as estimativas dos earn-outs (revisado anualmente). (b) Valores referentes

ao AVP sobre as parcelas contratuais fixas mensais e earn-outs. O montante classificado no passivo nao circulante sera amortizado
de acordo com o seguinte cronograma:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
8.099
5.991 5.715
5.991 13.814
Do total a pagar em 31/12/2023, R$26.924 é relacionado a contraprestacao contingente (RS 63.778 em 31/12/2022). A Companhia
e suas controladas esperam liquidar integralmente os valores relativos as contraprestacoes contingentes e nao houve alteracoes
relevantes de expectativas em relacdo ao ano anterior. O valor justo destas obrigacdes, considerou também uma taxa de juros de
mercado (Selic). A hierarquia do valor justo da contraprestacao contingente é classificada como nivel 3 (Nota 27.8). A movimentacao
no consolidado esta demonstrada a seguir:

Periodo
2024
2025

Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022
Saldo anterior 71.850 57.789
Adicao por aquisicao — 50.446
Pagamentos de principal/encargos financeiros pagos (23.967) (46.214)
Compensacao (a) (12.053)
Atualizacao encargos financeiroS.Ajuste a valor presente 3.601
Contingéncias (b) (260)
Earn-Out (c) (11.185) 6.570
Saldo final 27.986 71.850
(a) Valor refere-se a compensacao do contas a pagar e receber entre a Direcao e a Empresa. (b) Valores de contingéncias oriundos
das empresas adquiridas, compensados dos valores que a Companhia e suas controladas tem a pagar com os vendedores. (c) Em
2023 o saldo ficou invertido pois durante o ano houve pagamentos de metas financeiras e operacionais, bem como baixa das metas
nao atingidas das empresas adquiridas Mercadapp, Millenium, Neemo e Plugg.to.
= 18. RECEITA DIFERIDA

_____________________________________________________________________________|
18.1. Politicas contabeis: Valores recebidos de clientes relativos a servicos prometidos, mas ainda nao prestados, sao reconhecidos
como receita diferida (passivo) no balanco patrimonial. O passivo € baixado em contrapartida a receita a medida que os servicos
prometidos sao executados.
18.2. Composicao dos saldos:

1.747
1.512

Consolidado
31/12/2023 _ 31/12/2022
14.603 14.524
1.028 3.288
15631 17812
Passivo circulante 15.310 16.143
Passivo néo circulante 321 1.669
(a) Refere-se a horas contratadas pelos clientes para prestacao de servico, o reconhecimento é feito apés a prestacao de servico e
baixa da ficha de atendimento. (b) Refere-se aos saldos do diferimento dos contratos de software (Royalties) decorrentes da adocao
inicial do CPC 47 e movimentacoes subsequentes.

= 19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL |
19.1. Politicas contabeis: 19.1.1. | de renda e contribuicdo social: 19.1.1.1. Imposto de renda e contribuicao social
corrente: O ativo e o passivo fiscal correntes sao mensurados pelo valor que se espera que seja recuperado ou pago as autoridades
fiscais. As regras fiscais utilizadas para determinar os ativos e passivos fiscais sao as que estao em vigor a data do balanco nos paises
onde a Companhia e suas controladas operam e geram lucro tributavel. A aliquota combinada aplicada a todas as entidades no Brasil
é de 34%, compreendendo o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ") e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL")
sobre o lucro tributavel de cada pessoa juridica brasileira (nao em base consolidada). A Companhia e suas controladas reconhecem
o IRPJ e a CSLL pelo regime de competéncia. De acordo com as regras fiscais brasileiras, as empresas podem compensar o valor
nominal histérico de prejuizos fiscais apurados em anos anteriores com resultados de anos subsequentes a qualquer momento (ou
seja, sem limitacdes com relacao a periodos), desde que tal compensacao nao exceda a 30 % do lucro tributével anual do exercicio
em que o0s prejuizos fiscais sao utilizados. Os pagamentos sao efetuados mensalmente como antecipacéo do valor total devido até o
final do ano. 19.1.1.2. Imposto de renda e contribuicao social diferido: O ativo e o passivo fiscal diferidos sao obtidos com base
nas diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e 0 seu valor contabil em cada periodo. Ativos fiscais diferidos também
podem ser reconhecidos sobre prejuizos fiscais nao utilizados. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos apenas na medida em que
seja provavel que a Companhia e suas controladas gerem lucros tributaveis futuros que permitam sua recuperacéo. A expectativa de
realizacao dos ativos fiscais diferidos esté fundamentada em estudos técnicos elaborados pela Companhia e suas controladas que
demonstram a expectativa de lucros tributaveis futuros de acordo com as projecdes da administracao. A despesa de imposto de
renda e contribuicao social é reconhecida na Demonstracao do resultado na rubrica Imposto de renda e contribuicao social, exceto
quando se refere a itens reconhecidos em outros resultados abrangentes, ocasiao em que os respectivos impostos diferidos ativos ou
passivos também sao reconhecidos em contrapartida a outros resultados abrangentes. Neste caso, a Companhia e suas controladas
apresentam estas rubricas na Demonstracao do resultado abrangente em base liquida. A administracao avalia periodicamente as situ-
acdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes e constitui provisdes, quando apropriado. Os impostos
diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos no Balanco patrimonial quando existe o direito legal e a intencao de compensa-los
quando da apuracao dos impostos correntes, geralmente quando relacionados a mesma entidade legal e a mesma jurisdicao. Assim,
os ativos e passivos fiscais diferidos em diferentes entidades ou em diferentes paises sao geralmente apresentados separadamente
e ndo em uma base liquida. 19.2. Despesa de imposto de renda e contribuicao social: A conciliacdo da despesa calculada pela
aplicacao das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado
esta demonstrada abaixo:

Receita servicos (a)
Receita de royalties (b)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
23.021 (2.863) 51.327 17.610
34% 34% 34% 34%
(7.827) 973 (17.451) (5.987)

Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social
Aliquota de imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota de 34%
Diferencas permanentes
Impostos diferidos nao reconhecidos (26) (1.361)
Lein° 11.196/05 (Incentivo a pesquisa e desenvolvimento) — — 4.960
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.326 388 176
Resultado de participacdes nao controladoras — — — (60,
Outras diferencas liquidas 740 — (8.240) (22.533)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (787) — (28.402) (20.649)
Aliquota efetiva % — % 55 % 117 %
Imposto de renda e contribuicao social correntes (787) — (8.152) (7.018
Imposto de renda e contribuicao social diferidos — — (20.250) (13.631
(787) — (28.402) (20.649)
19.3. Tributos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contébil. O imposto de renda e
a contribuicao social diferidos em situacéo temporaria sao demonstrados a seguir:

(7.847)

7.931
— Trabalhistas

Consolidado

Reconhecimento

em contrapar-
1(12(2022 Cisao (a) tida ao resultado 31/12/2023
Prejuizo fiscal / Base Negativa (6.002) 66.855
Diferencas temporarias 40.093 — 7.901 47.994
Ativos intangiveis provenientes de combinacées de negdcios (216.648) __ (9.024) (22.149) __ (247.821)
Tributos diferidos, liquidos (103.698) _ (9.024) (20.250) _ (132.972)

Consolidado
Reconhe- Reconhecido
cido em em contra-
contrapar- partida ao
31/12/2021 tida a agio _ Cisao (a) resultado 31/12/2022
72.857 — — — 72.857
29.337 — (1.563) 12.319 40.093
Ativos intangiveis provenientes de combinacdes de negocios (177.823) (12.875) — (25.950) (216.648)
Tributos diferidos, liquidos (75.629) _ (12.875) (1.563) (13.631) _ (103.698)
(a) Referem-se aos saldos de intangivel das empresas MAV Participacdes, Nodis e Clinicweb cindidos no exercicio 2022.
20. Outros passivos

Prejuizo fiscal / Base Negativa
Diferencas temporarias

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contas a pagar aquisicéo carteira de clientes — — 6.508 7.938
Antecipacdes de clientes 26 26 8.626 10.962
Beneficio pos emprego — — 1.619
Parcelamento de Impostos e contribuicoes — — —
Non- compete — — 3.915
Outros (a) 28 26 1.228
Total 54 52 21.896
Passivo circulante 54 52 17.832
Passivo nao circulante — — 4.064
21. Patriménio liquido
21.1.Capital social: O capital social é representado exclusivamente por acoes ordindrias e a cada acao ordinria corresponde a um
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Em de 1° julho de 2021, a Linx S.A. se tornou uma subsidiaria integral da STNE Par, uma
companhia do Grupo StoneCo, em razao da incorporacao, pela STNE Par, da totalidade das acdes de emissao da Linx S.A. (“Incor-
poracao”). Em 28/04/2022, foi deliberado o aumento do capital social da Companhia, decorrente decisao dos sécios, no montante
de RS 137.130 que passou de RS 645.447 para RS 782.577 mediante a emissao de 137.130.000 novas acdes. O capital social é
representado por acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,, subscritas e esta dividido da seguinte forma:

2022

Acoes %
326.539 100%
326.539 100%

Acoes %

326.539 100%

326.539 100%
21.2. Reservas de capital: A reserva de capital esta constituida da seguinte forma:

STNE Participacdes S.A.

31/12/2023 31/12/2022
870.583 857.976
13.854 6.771
6.095 5.836
890.532 870.583
(a) Em conformidade com a Lei 6.404/76, o preco de emissao das acdes sem valor nominal pode ser fixado com parte destinada a
formacao de reserva de capital. Em 26/06,/2019 com base na oferta global de acdes foi verificado o &gio na subscricéo de capital
de RS 682.454. 21.3 Reserva de lucros: 21.3.1 Reservas legal: E constituida mediante a apropriacao de 5% do lucro I|qU|do do
exercicio social, em conformidade com o art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Para o exercicio findo
em 31/12/2023 e 2022 o saldo totalizado foi de RS 7.037 , em conformidade com paréagrafo 1° do artigo 193 da Lei n® 6.404/76,
a Companhia nao constituiu a reserva legal pois 0 montante das reservas legais, acrescidas das reservas de capital excederam o
percentual de 30% do capital social. 21.4. Outros resultados abragentes: Outros Resultados Abrangentes (“ORA”), representa os
lucros ou prejuizos nao relatados na demonstracao de resultados sendo apresentados separadamente nas demonstracoes financeiras.
Isso inclui transacodes e operacoes da Companhia que nao sao consideradas ganhos ou perdas realizadas. O quadro apresenta o saldo
acumulado de cada categoria de ORA em 31/12/2023 e 2022:

Agio na subscrico de capital (a)
Pagamento baseado em acdes
Mudanca participacao relativa controladas

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

— Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado

do exercicio em periodos subsequentes
Ajustes acumulados de conversao de operacoes em moeda estrangeira
Adocao Inicial a Normas Contébeis
Qutros resultados abrangentes nao reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes
Efeito da aplicacdo da hiperinflacao 22.167 17.886 22.760 17.886
Total (36.755) (32.894) (36.757) (32.894)
20.5 Dividendos: De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas tem direito
de receber como dividendos minimos obrigatérios, em cada exercicio, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio social diminuido ou acrescido dos seguintes valores: a) Importancia destinada a constituicao de reserva legal; b) Importancia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva formada em exercicios anteriores; c) Importancia
decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei
das Sociedade por Acoes. Nos exercicios de 2023 e 2022, a Companhia nao apurou dividendos minimos obrigatérios em virtude
de compensacao de prejuizos acumulados. 22. Provisao para contigéncias: 22.1. Politicas contabeis: Algumas entidades da
Companhia sao parte em processos trabalhistas, civeis e tributarios em andamento, os quais estao sendo tratados nas esferas admi-
nistrativa e judicial. Provisdes para demandas judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sao reconhecidas quando: (i) a Companhia
possui uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado; (i) é provéavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e {iii) o valor da obrigacao possa ser estimado com confiabilidade. Se houver uma
série de obrigacoes semelhantes, a probabilidade de uma saida de caixa ser necessaria para liquidacéo ¢ determinada considerando
a classe de obrigacoes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de uma saida de caixa em relacao a
qualquer item incluido na mesma classe de obrigacdes seja baixa. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que
se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacao usando uma taxa antes dos impostos que reflita avaliacdes de mercado
atuais sobre o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos da obrigacao. O aumento da provisao devido a passagem de o
tempo é reconhecido como despesa financeira. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo
ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for pratlcamente certo A despesa relativa a uma provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida
de qualquer reembolso. 22.2. e pr significativas: Em marco de 2023, a Linx S.A. atualizou
sua politica de contingenciamento de processos judiciais. A metodologia anterior, que considerava o valor total envolvido nos litigios
civeis e trabalhistas, foi aprimorada para levar em conta a experiéncia de transacdes semelhantes. A partir disso, a Companhia passou
a contingenciar os valores que, nos termos do comportamento da carteira, costuma desembolsar. Esse movimento foi possivel em
razao do amadurecimento da carteira de processos. Apds alguns meses da implementacao do primeiro cenério, em dezembro de
2023, a Companhia reanalisou sua politica de contingéncia com o objetivo de aumentar a precisao das estimativas de resultados. Para
isso, a Companhia estipulou um target baseado no histdrico de condenacdes da carteira de processos dos ultimos 12 meses. O target
estipulado foi aplicado em toda a base de processos, respeitadas as excecdes previstas em politica, como medida para garantir e
simplificar o procedimento de contingéncia. Assim como ocorreu em marco de 2023, esse ajuste foi possibilitado pela maturacao da
carteira contenciosa. ® Provisoes trabalhistas e civeis — Os valores das contingéncias sao provisionados de acordo com os critérios
de provisao da Companhia respeitando a separacao de processos massificados e nao massificados. Na primeira hipétese, a provisao
seguira o ticket médio. No segundo caso, considera-se o valor potencial de perda de cada acao judicial, com base em parametros
como a fase em que o processo se encontra e o posicionamento dos tribunais em relacao a matéria discutida. O valor indicado como
risco provavel de perda com estimativa confiavel é provisionado integralmente e acrescido de encargos. ® Provisoes fiscais - Os valores
das contingéncias sao avaliados de acordo com as analises do valor potencial de perda para as acdes individualmente, considerando
0 estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relacao a matéria discutida, parecer interno, bem assim o parecer
de consultores juridicos externos. 22.3. Composicdo dos saldos: A Companhia e as suas controladas séo parte (polo passivo)
em acoes judiciais e processos administrativos perante vérios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacoes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Em 31/12/2023, a Administracao, com
base em informacdes de seus assessores juridicos mantém a provisao constituida no total de RS 10.430 (RS 24.338 em 31/12/2022).
Consolidado
Total
22.491
13.999
(13.604)
1.452
24.338
17.089
(25.097)
1.673
(7.573)
10.430

(19.365)
(39.557)

(11.223)
(39.557)

(19.960)
(39.557)

(11.223)
(39.557)

Civel Tributario
2.332 11.841
2.833 5
(2.919) (6.151)
246 912
2.492 6.607
4.072 8.400
(1.939) (7.599)
525 472
(1.858) (5.509)
3.292 2.371

Movimentacao

Saldos em 31/12/2021
Adicoes

Baixas

Atualizacoes

em 31/12/2022
Adicoes

Baixas

Atualizacoes

Pagamentos

em 31/12/2023

22.4. Perdas p

Trabalhista
8.318
11.161
(4.534)
294
15.239
4617
(15.559)
676
(206)
4.767

31/12/2023
Civeis 1.030
27.865
Tributario 82.376 66.830
Total 111.271 85.274
Quanto a natureza das referidas contingéncias, o processo de maior valor refere-se a Acao Anulatoria de Lancamento Tributario, valor
histérico de RS 47.898, o qual se refere a Auto de Infracao foi lavrado para exigir ICMS sobre operacdes de locacéo de equipamentos
e espacos de data center, realizadas no periodo entre janeiro de 2014 e dezembro de 2015, sob o fundamento de que as operacdes
possuiriam natureza de servicos de telecomunicacao e, portanto, estariam sujeitas a incidéncia do imposto e multa. O montante atua-
lizado para este processo no periodo findo em 31/12/2023 é de RS 57.655 (RS 52.846 em 31/12/2022) ja incluidos na posicao de
risco possivel mencionado acima. Quanto aos outros processos, se tratam, majoritariamente, de processos administrativos federais
que avaliam a matéria de compensacao tributaria. As possiveis contingéncias das empresas adquiridas sao garantidas pelos antigos
proprietarios conforme contratos de compra e venda. A Companhia e suas controladas possuem valores retidos suficientes para

31/12/2022
5.728
12.716
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LINX S/A

garantir esses compromissos, classificados na rubrica outros créditos no balanco patrimonial, com base nas diligéncias realizadas
durante os processos de aquisicoes.
= 23. RECEITAS

________________________________________________________________________________|
23.1. Politicas contabeis: A receita é reconhecida quando a Companhia e suas controladas transfere o controle dos servicos para
os clientes, em um valor que reflete a contraprestacao que a Companhia e suas controladas espera receber em troca desses servicos.
A Companhia concluiu que é a principal em seus acordos de receita, porque normalmente controla os servicos antes de transferi-os
para o cliente. A Companhia aplica os seguintes cinco passos relativos as receitas: 1. identificacdo dos contratos com o cliente; 2.
identificacao das obrigacoes de desempenho previstas no contrato; 3. determinacao do preco da transacao; 4. alocacao do preco da
transacao as obrigacdes de desempenho previstas no contrato; e 5. reconhecimento da receita quando ou conforme a obrigacdo de
desempenho é atendida. A receita é reconhecida liquida dos impostos cobrados dos clientes, que sao posteriormente recolhidos as
autoridades fiscais,das devolucdes, abatimentos e dos descontos, quando aplicavel. As receitas proveniente de contratos com clientes
da Companhia é apresentada a seguir: ® Receitas de assinaturas: Sao receitas recorrentes oriundas de: (a) receitas recorrentes de
assinaturas relacionadas a solucdes como automacao de negécios, servicos para fornecer ao cliente o direito de uso ao software
numa infraestrutura baseada em nuvem, onde o cliente néo tem o direito de terminar o contrato e tomar posse do software, e receitas
relacionadas a suporte tecnoldgico, “helpdesk”, aluguel de equipamento e servico de hospedagem de “software”; e (b) servicos nao
recorrentes, como implementacao, personalizacao, treinamento e outros servicos. Os servicos de assinatura da Companhia geral-
mente consistem em servicos vendidos como parte de um contrato novo ou existente ou vendidos como um servico separado. Estes
servicos de assinatura podem ou nao ser considerados distintos com base na natureza dos servicos fornecidos. As taxas de servico
de assinatura sao cobradas como uma taxa fixa mensal, e a receita relacionada é reconhecida ao longo do tempo, seja a medida
que os servicos de assinatura sao executados ou a medida em que os servicos de uma obrigacao de uma obrigacao de desempenho
combinada sao transfendas para o cliente (ao longo do prazo da transacao relacionada e acordado em contrato). 23.1.1. Contratos
com mutiplas obrigac ded : Os contratos da Companhia com seus clientes podem consistir em muiltiplas obrigacoes
de desempenho e a Companhia contablllza as obrigacoes de desempenho individuais separadamente se elas forem distintas (e.g setup
e receitas de assinatura em um mesmo contrato). Quando os equipamentos ou servicos sao agrupados em um contrato com um
cliente, os componentes sao separados usando o preco de venda individual relativo dos componentes que é baseado no preco habitual
da Companhia para cada elemento em transacoes separadas. 23.2. Composicdo dos saldos: Abaixo apresentamos a conciliacao
entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracao de resultado do periodo:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional

Receita recorrente

Receita ndo recorrente

() Impostos sobre vendas

() Cancelamentos e abatimentos

1.221.792
138.786
(133.046)

1.153.691

150.524

(136.944

(37.014) (32.356

1.190.518 1.134.915

A Companhia e suas controladas nao possuem clientes que representam individualmente mais que 10% da receita dos exercicios
findos em 31/12/2023 e 2022.

= 24, CUSTO DO SERVICOS PRESTADOS

|
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Natureza

Aluguéis (46,
Depreciacao e amortizacao (36.042
Pessoal (328.199
Propaganda e publicidade (2.060;
Servicos de terceiros (77.348
Viagens e estadias (2.966,
Despesa com link (112.930
Perdas Eventuais (7.916
Outros (689
Total (573. 134) (568.196)

= 25. RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Controladora Consolidado

o expediente pratico, a Companhia e suas controladas inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de
clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo sdo mensuradas pelo preco de transacao determinado de
acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa sobre o valor do principal
em aberto. Esta avaliacao é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negocio adotado. O modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para administrar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultarao
da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros
que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociagdes regulares)
sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia e suas controladas se compromete a comprar ou
vender o ativo. 27.2.2. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados
em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes com reclassificacao de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacao de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. 27.2.2.1 Ativos
financeiros ao custo amortizado: Esta categoria é a mais relevante para a Companhia e suas controladas. A Companhia e suas
controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes forem atendidas: ¢ O ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratu-
ais; ® Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia e
suas controladas ao custo amortizado incluem principalmente, contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa e demais
contas a receber. 27.2.2.2 Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao apresentados no balangco patrimonial pelo valor justo, com as variacoes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais a
Companhia e suas controladas nao tenham classificado de forma irrevogével pelo valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sao reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do
resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento. 27.2.3. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando
aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ® Os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou ® A Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiram uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a
um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) a Companhia e suas controladas transferem substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (i) a Companhia e suas controladas nem transferem nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferem o controle do ativo. Quando a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebram um acordo de repasses, elas avaliam se, e em quais medidas, retém os riscos e beneficios da proprie-
dade. Quando nao transferem nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferem o controle do ativo,
a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso,
a Companhia e suas controladas também reconhecem um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensu-
rados em uma base que reflita os direitos e as obrigacoes retidas pela Companhia e suas controladas. O envolvimento continuo sob
a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contra-
prestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). 27.2.4. Reducao ao valor recuperavel de
ativos financeiros: A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os fluxos de caixa espera-
dos incluirao fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contra-
tuais. Para contas a receber de clientes e ativos de contratos, a Companhia e suas controladas aplicam uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia e suas controladas ndo acompanham as alteracées no risco de
crédito, mas reconhecem uma provisao para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A
Companhia e suas controladas estabelecem uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectwos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. 27.3. Passivos financeiros: 27.3.1.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Natureza

Outras receitas

Despesas com Informéatica
Viagens e estadias
Aluguéis

Manutencéo e conservacao
Perdas eventuais
Despesas com link
Propaganda e publicidade
Servicos de terceiros

3.711 5.193
(1.969)
(4.384)
(11.302)
(10.746)
4.263
(1.191)
(27.135)
(52.232)
(81.614)
(99.341)
(243.098)
(18.467)

(542.023) (529. 845)

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

6.457
(3.741
(5.606
(7.371

(15.174

6.125

(67)
(2.328)
Depreciacdo e amortizacao —
Comissdes
Pessoal
Outros

(235)
(119)
(2.749)

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Funcao

Despesa com vendas — —
Administrativas e gerais (998) (2.709)
Outras receitas (despesas) operacionais 3.586 (40)
Total 2.588 (2.749)
= 26. RESULTADO FINANCEIRO

________________________________________________________|
26.1. Politicas contabeis: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de aplicacdes financeiras e descontos
obtidos. As despesas financeiras compreendem, basicamente, as tarifas bancéarias, descontos comerciais, variacao cambial, atua-
lizacdo monetaria de contingéncias e juros sobre empréstimos. Os juros séo reconhecidos no resultado do periodo utilizando-se a
metodologia de taxa efetiva de juros.
26.2. Composicao dos saldos:

(277.183)
(275.630) (269.017

10.790 (23.270
(542.023) (529.846)

(237.559)

Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022

Controladora
31/12/2023 _31/12/2022

Reconh e acao inicial: Os passwos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos de5|gnados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao
seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de tran-
sacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas
incluem: Fornecedores, contas a pagar estabelecimentos comerciais, contas a pagar aquisicao de controladas, arrendamento a pagar
e outros passivos. 27.3.2. Mensuracéo subsequente: A mensuracéo de passivos financeiros depende de sua classificacéo, conforme
descrito abaixo: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociaco e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. ® Passivos financeiros sao classificados como

.-, mantidos para negociacao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao

sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado sao designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Esta é a
categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Apds o reconhecimento inicial, os passivos sao mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado
levando em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de
juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a contas a fornecedores e passivo de arrendamento. 27.3.2.2. Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado (VJR): Os passivos financeiros ao VJR incluem passivos financeiros mantidos para negociacao, contra-
prestacao contingente originada em combinacdes de negdcios e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial como ao
VJR. Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos com o objetivo de recompra no curto
prazo. Esta categoria pode também incluir instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas controladas que
nao sao designados como instrumentos de hedge em relacionamentos de hedge, conforme definido pelo CPC 48 - Instrumentos
Financeiros. Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para negociacao, a menos que sejam desig-
nados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos mantidos para negociacao sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao VJR sao designados na data inicial de
reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Esta categoria inclui contraprestacao contingente incluida em
Contas a pagar aquisicao controladas. 27.3.3. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o
passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A d|ferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado.

Receitas financeiras
Juros sobre aplicacao financeira
Juros ativos 3.555
Efeito aplicacao IAS 29 1.484
Variacao cambial — 4.402
Desconto obtidos 579 2.032
Receita antecipacao de recebiveis — — 54
Outras receitas 890 3.277
18.625 32.524

12.117 18.038
3.250

1.471

Despesas financeiras
Desconto concedidos
Juros passivos
Variacao cambial
Efeito de aplicacéo IAS 29 (2.156,
Impostos sobre operacdes financeiras (291
Juros sobre empréstimos e financiamentos (55,
Outras despesas (38) (6.120)
(53) (42.408)
1.027 (23.783)

(24.349
(7.100
(2.337

(14.630)
(50.320)
(17.796)

Total

= 27. INSTRUMENTOS FINANCEIRO'S 1
27.1. Politicas contabeis: 27.1.2.Mensuracao do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou pago para transferir um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuracao. A Companhia
mensura o valor justo de instrumentos classificados como subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado em cada data de fechamento do balanco patrimonial. A mensuracao do valor justo
é baseada na presuncao de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo
ou passivo; ou (i) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal
ou 0 mercado mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado usando as pre-
missas que os participantes do mercado usariam ao precificar o ativo ou passivo, assumindo que os participantes do mercado atuem
no seu melhor interesse econoémico. A Companhia utiliza técnicas de avaliacao adequadas as circunstancias e para as quais existem
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observéaveis relevantes e minimizando o uso
de dados nao observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracoes
financeiras séo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao de nivel mais baixo que
seja significativa @ mensuracao do valor justo como um todo: ® Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao; ¢ Nivel 2 — Técnicas de avaliacao para as
quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; ¢ Nivel
3 — Técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo nao esteja
disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a Companhia e
suas controladas determinam se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao (com base na
informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.
27.1.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. 27.2. Ativos fil iros: 27.2.1. R heci e
mensuracao inicial: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificacao dos
ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negocios da Companhia e suas controladas para a gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes
que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia e suas controladas tenham aplicado

27.4. Comp cao de instr iros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
¢ apresentado no balanco patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacdo dos valores
reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. A Com-
panhia e suas controladas apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito;
 Risco de liquidez; ® Risco de mercado; e ® Risco operacional. 27.4.1.Risco de crédito: Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo
financeiro da Companhia e suas controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de suas controladas de clientes. A exposicao da Companhia e suas
controladas ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individual-
mente antes dos termos e das condi¢cdes padrao de pagamento. A Companhia e suas controladas possuem uma carteira de clientes
muito diversificada com baixo nivel de concentracao, onde o maior cliente nao representa 10% da receita recorrente. As controladas
estabelecem uma provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa que representa sua estimativa de perdas
incorridas com relac@o as contas a receber de clientes (vide Nota 7). A Companhia e suas controladas estabelecem uma matriz de
provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para 0 ambiente econémico. Em 31/12/2023, a exposicao maxima ao risco de crédito esta representada abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 7.532 7.316 97.639 143.404
Aplicacoes financeiras (Nota 6) 4.299 — 5.517 48.149
Contas a receber de clientes (Nota 7) — — 278.342 262.411
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 9) — — 1.990 4.437
Outros créditos (Nota 10) 121 1.404 66.183 63.544
11.952 8.720 449.671 521.945
27.4.2 Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia e suas controladas irao encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo finan-
ceiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracao de liquidez sao de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes ao vencerem, sob condicdes normais, sem causar perdas significativas
ou com risco de prejudicar a reputacao da Companhia e suas controladas. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento
dos passivos financeiros contratados:

Controladora
De 3 a5 anos Total

Até 1 ano Até 2 ano
Fornecedores 143
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 9) 61
Dividendos a pagar 396
Outros passivos (Nota 20) 54
654

Consolidado
De 3a5anos___ Total

Até 1 ano Até 2 ano

31/12/2023

Fornecedores

Contas a pagar de partes relacionadas (Nota 9)

Arrendamento a pagar (Nota 15)

Contas a pagar por aquisicao de controladas-Earn Outs (Nota 17)
Contas a pagar por aquisicao de controladas-Parcelas Retidas (Nota 17)
Dividendos a pagar

Outros passivos (Nota 20)

93.281 —
3.935
12.300
9.299 —
9.875 5.990
396 . e
17.832
146.918

93.281
3.935
55.524
9.299
18.686
396
21.896
37. 825 203.017
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Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados, esses valores nao serao conciliados com os valores
divulgados no balango patrimonial para arrendamento a pagar. Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem
caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto
exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. 27.4.3
Risco de mercado: Risco de taxas de juros e inflacao: o risco de taxas de juros decorre da parcela da divida referenciada ao TJLP,
TLP, IPCA, IGPM, CDI e LIBOR e aplicacoes financeiras em CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou despesas financeiras
caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflacao. A exposicao deste risco esta demonstrada abaixo na analise da
sensibilidade na Nota 27.9. 27.4.4 Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de
uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional e
risco na qualidade de servicos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao da Companhia e suas controladas.
27.5. Gestao de capital A politica da Diretoria ¢ manter uma sdlida base de capital para manter a confianca do investidor, credor
e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define
como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A Diretoria também monitora o nivel de dividendos
para seus acionistas. 27.6. Analise dos instr iros: E apresentada a seguir uma tabela de comparaco por classe
de valor contébil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.
Controladora C lidad
Valor Valor Valor Valor
contabil _ Valor justo lcontabil _ Valor justo contabil _ Valor justo contabil _ Valor justo

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
Passivos financeiros
Arrendamento a pagar
(Nota 15)
Contas a pagar por
aquisicao de
controladas (Nota 17) — — — — 27.986 27.986 71.850 71.850
Total - - — — 60.718 83.510 124.861 124.861
Os valores desses instrumentos reconhecidos no balanco patrimonial nao diferem significativamente dos valores justos. ¢ Contas a
receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto
prazo destes instrumentos. ® Empréstimos e financiamentos, arrendamentos mercantis e contas a pagar por aquisicdes sao corri-
gidos conforme contrato e representam o saldo a ser liquidado na data do encerramento das obrigacdes contratuais. Instrumentos
financeiros por categoria:

32.732 55.524 53.011 53.011

Controladora

31/12/2023
Valor justo por
meio do resultado

31/12/2022
Valor justo por
meio do resultado

Custo
amortizado

Custo
amortizado

Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras (Nota 6) 4.299 —
Outros créditos (Nota 10) — 120
4.299 120

1.404
1.404

Passivos financeiros

Fornecedores 143 90

Contas a pagar de partes relacionadas (Nota 9) 61 69

Dividendos a pagar 396 —

Qutros passivos (Nota 20) 54 52
654 211

Consolidado

31/12/2023
Valor justo por
meio do resultado

31/12/2022
Valor justo por
meio do resultado

Custo
amortizado

Custo
amortizado
Ativos financeiros
Aplicacoes financeiras (Nota 6) 5.5617
Contas a receber de clientes (Nota 7) —
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) —
Outros créditos (Nota 10)

— 48.149

278.342 —
1.990
66.184
346.516

262.411
4.437
61.615
328.463

Passivos financeiros

Fornecedores

Contas a pagar estabelecimentos comerciais

Arrendamento a pagar (Nota 15)

Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Nota 17) —

Contas a pagar de partes relacionadas (Nota 9) 3.935 2.141

Dividendos a pagar 396 386

Outros passivos (Nota 20) — 21.896 — 27.275

27.986 156.222 71.850 171.657

27.7. Hierarquia de valor justo: O seguinte quadro demonstra a hierarquia da mensuracao do valor justo dos ativos e passivos da

Companhia e suas controladas. Divulgacdes quantitativas da hierarquia do valor justo em 31/12/2023:

Precos cotados Dados observaveis Dados nio observa-
em mercados significativos  veis significativos

ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)

5.517 -

93.281
3.982
32.732

78.156
10.688
53.011

Total

Ativos mensurados a valor justo
Aplicacdes financeiras (Nota 6)
Passivos mensurados a valor justo
Arrendamento a pagar (Nota 15) 32.732 —
Contas a pagar por aquisicao de controladas (Nota 17) 27.986 — — 27.986
ltens mensurados ao valor justo em bases recorrentes — Os passivos da Companhia relacionados as combinacoes de negdcios sao
mensurados ao valor justo com inputs de nivel 3. A Companhia determina o valor justo do earn-out e qualquer alteracao subsequente no
valor justo aplicando abordagem de desconto baseada em probabilidade ponderada. O valor justo do earn-out é avaliado considerando
pagamentos que a Companhia espera realizar com base em observacoes internas histéricas. A Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliacao apropriadas com o auxilio de dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de
dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. Nao houve transferéncias entre niveis de mensuracao
na hierarquia do valor justo no exercicio findo em 31,/12/2023 e 2022 para esses ativos. 27.8. Analise da sensibilidade dos ativos
e passivos financeiros: Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia e suas controladas estao ligados a variacao da
TJLP, TLP, CDI, IPCA, IGPM, IPC, SELIC e LIBOR, para financiamentos junto ao BNDES e contas a pagar por aquisicoes de empresas
e CDlI para aplicacoes financeiras. As aplicacoes com CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme cotacdes divulgadas pelas

5.517 -

32.732

— Emitidas

respectivas instituicoes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depésito bancério, portanto, o valor
registrado desses titulos nao apresenta diferenca para o valor de mercado. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
nas aplicacoes financeiras as quais a Companhia e suas controladas estavam exposta na data base de 31/12/2023, foram definidos
03 cenarios diferentes para risco de diminuicao do CDI. Com base no indice de dezembro de 2023, que foi de 11,65%% (13,65% em
31/12/2022) e este definido como cenario provavel; a partir deste, foram de 25% e 50%.
Consolidado

Operacao Saldo em 31/12/2023 Risco Cenario | (Provavel) _ Cenario Il __Cenario lll
Aplicacdes financeiras 4.299 Diminuicao do CDI 11,65% 8,74 % 583%
Receita financeira 501 376 251
Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia e suas controladas estavam exposta na data
de 31/12/2022, foram definidos 03 cenérios diferentes para risco de aumento aos indexadores. Com base nos valores da TJLP, TLP,
IPCA, IPC, IGPM, CDI, SELIC e LIBOR vigentes em 31/12/2023, disponiveis na CETIP, IBGE, Banco Central, FGV, entre outros. Desta
maneira foi definido o cenario provavel para o ano de 2023 e a partir deste, calculadas variacoes de 25% e 50%. Para cada cenério
foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2023. A data base utilizada para os financiamentos foi 31,/12/2023 projetando os indices para um ano e verificando
a sensibilidade dos mesmos em cada cenério.

Consolidado
Cenario Ill

Risco
Aumento
do CDI 11,65 %
Aumento 822
Taxa sujeita a variacao do IPCA 4,62 % 5, 78 % 6, 93 %

= 28. PAGAMENTO COM BASE EM ACOE' s
A Controladora StoneCo oferece planos de incentivo a longo prazo para os colaboradores de suas controladas, os quais terao direito
de receber as acoes restritas e de desempenho ao final do periodo de caréncia na condicao de que o beneficiario tenha mantido seu
vinculo empregaticio durante esse periodo, sejam elegiveis com base na avaliacao de performance e cumpram as condicdes, se aplicavel.
Os colaboradores da Companhia recebem pagamentos baseados em acdes, nos quais os funcionarios prestam servicos em troca de
titulos patrimoniais (“transacoes liquidadas com titulos patrimoniais”). Conforme detalhado abaixo, a Companhia possui principalmente
dois tipos de instrumentos baseados em acdes: Unidades de Acdes Restritas ("UAR") e Unidades de Acdes de Desempenho ("UAD").
0 boénus anual baseado em metas do Grupo é concedido inteiramente por meio de UADs para alguns colaboradores. Os prémios de
reconhecimento especial sao geralmente concedidos através de uma combinacao de UARs e UADs. Embora a maioria dos direitos
adquiridos de UARs esteja condicionada apenas a uma condicao temporal, uma pequena parte também é adquirida dependendo de
determinadas metas de desempenho no nivel da Empresa. Enquanto que todas as aquisicoes de UADs estao condicionadas as condicoes
de mercado, nomeado Retorno Total ao Acionista (“RTA") medido com base no preco de mercado cotado das acdes da StoneCo na data
de aquisic@o. 28.1. Politica contabil: 28.1.1. Transacoes liquidadas com titulos patrimoniais: O custo de transacdes liquidadas
com instrumentos patrimoniais ¢ mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados. Este custo é reconhecido em
despesas com beneficios a empregados em conjunto com o correspondente aumento no patriménio liquido (em outras reservas), ao
longo do periodo em que ha o servico prestado e, quando aplicavel, condicdes de desempenho sao cumpridas (periodo de aquisicao

Operacao Saldo em 31/12/2023 Cenario Il
Aquisicao de empresas 583
Taxa sujeita a variacao
Aquisicao de empresas

Cenario | (Provavel)
68

17.784

__ ouvesting period). A despesa acumulada reconhecida para transacdes que serao liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de

reporte até a data de aquisicao (vesting date) reflete a extensao na qual o periodo de aquisicao pode ter expirado e a melhor estima-
tiva da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao
do resultado do periodo representam a movimentacao na despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. As
condicoes de servico e de desempenho que nao sao condicdes de mercado, nao sao levadas em consideracao na determinacao do
valor justo na data de concessao dos instrumentos, mas a probabilidade de as condicoes serem atendidas é avaliada como parte da
melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de instrumentos de patrimonio que serao adquiridos. As condicoes de desempenho
de mercado estao refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer outras condicoes associadas a um instrumento, mas sem
um requisito de servico associado, s@o consideradas condicoes de ndo aquisicéo. 28.1.2. Unidades de acdes restritas: Foram
concedidas UARs a determinados colaboradores-chave no ambito do plano de incentivo a longo prazo para incentivar e recompensar
esses colaboradores. Esses prémios sao classificados como patriménio liquido para fins contabeis e podem ser concedidos como
parte do bonus anual de patriménio e também como prémios patrimoniais de reconhecimento especial, sujeito e condicionado ao
atingimento de certas condicdes que geralmente sao apenas condicoes de servico. Supondo que essas condicoes sejam atendidas,
os prémios serao liquidados por meio de acdes ordinarias classe A da controladora StoneCo. Se as condicoes aplicaveis nao forem
cumpridas, os prémios serao perdidos sem qualquer contrapartida. A prestacao de servico do empregado em contrapartida ao prémio

—~ em acOes é mensurada com base no valor justo na data da outorga do prémio, sendo que o valor da acao considerado no célculo é

dado pelo preco de fechamento das acoes da StoneCo (negociadas com a sigla STNE na bolsa americana NASDAQ) convertidas pelo
cambio de fechamento oficial, ambos na data da outorga. As acées restritas possuem valor justo na data de outorga de RS 41,29 aR$
342,08 e possuem vencimento (“vesting period”) em tranches ao longo de um periodo de 1 a 5 anos. Em 31/12/2023 nao havia UARs
a serem emitidas para os beneficidrios. 28.1.3. Unidades de acdes de desempenho: As UADs séo classificadas como patriménio
liquido para fins contabeis e em sua maioria foi concedida como parte de prémios especiais de reconhecimento. As UADs confere
aos beneficiarios o direito de receber acdes caso o Grupo atinja niveis minimos de retorno total ao acionista (“RTA") por um periodo
especifico. Se a condicao minima de desempenho nao for atendida, as UADs néo serao entregues. O valor justo dos instrumentos é
estimado na data de outorga utilizando o modelo de precificacao Black-Scholes-Merton, considerando os termos e condicoes em que

— foram concedidos, e a respectiva despesa é reconhecida ao longo do periodo de aquisicao. O nimero de UADs a serem emitidos &

baseado em dados histéricos e expectativas atuais e nao é necessariamente indicativo de desempenho padrdes que podem ocorrer.
A volatilidade esperada reflete a suposicao de que a volatilidade histérica durante um periodo semelhante a vida das UADs ¢é indicativo
de tendéncias futuras, que podem néo ser necessariamente o resultado real. As duas principais entradas do modelo foram: Taxa de
juros livre de risco de 3,10% a 3,12% de acordo com a curva a termo Libor de 3 meses para um periodo de 3 a 5 anos, e volatilidade
anual de 76,5% a 77,3% com base no histérico da StoneCo. Em 31/12/2023 nao havia UADs a serem emitidas para os beneficiarios.
28.2. Movimentacao: As movimentacdes ocorridas em 2023 e 2022 de UARs e UADs sao apresentadas abaixo:
UARs UADs
114.220
800.689
(61.066) —
853.843 280.083
296.973 -
(3.012) -
Canceladas (2.729) - (2.729)
Saldo em 31/12/2023 __ 1.145.075 280.083 1.425.158
0 efeito acumulado no periodo findo em 31/12/2023 é de RS 14.188 (RS 8.682 em 31/12/2022), registrado na demonstracao do
resultado como despesa com salarios.
= 29 EVENTOS SUBSEQUENTES

____________________________________________________________________|
Venda de participacao societaria na PinPag: Em 07/02/2024, Linx Sistemas e Linx Pay venderam a totalidade das quotas detidas
na PinPag. A alienacao faz parte do objetivo do grupo de focar na sua operacao core de forma a simplificar e fortalecer o negécio.

DIRETORIA

Camila Del Poente CRC - Contadora - 1SP 290887,/0-8

Total
114.220
1.080.772
(61.066)
1.133.926
296.973
(3.012)

Saldo em 31/12/2021
Qutorgas

Canceladas

Saldo em 31/12/2022
Outorgas

280.083

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Diretores da Linx S.A., Sao Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Linx S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31/12/2023 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Linx S.A. em 31/12/2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “resposabilidade do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Outras informacdes que acompanh as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da administracao. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da administracao, somos requerldos a comunicar esse fato Nao
temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da ad racao pelas d acoes fi iras indi
e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao ¢
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para e\ntar 0 encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das d racoes fi i
lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras mduvuduaus
e consohdadas tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, mdependentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorlo de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
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distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacoes feitas pela administracao. e Concluimos sobre a adequacado do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracodes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcado, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 27 de marco de 2024

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes
CRC-2SP034519/0-6

Fabiana de Barros Gomes Turri de Genaro
Contadora
CRC-1SP241544/00
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Recovery do Brasil Consultoria S.A.
CNPJ/MF n® 05.032.035/0001-26
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstracédo das Mutacoes do Patriménio Liquido Individuais e Consolidadas (Em milhares de reais)
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado Reservade  Ajuste de
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 | Passivo Nota 2023 2022 2023 2022 Capital Reserva Reserva Lucros Avallag:ao avaliacao

Circulante 250.501 219.538 254.545 225.311 | Circulante 38.533 37.096 38.597 37.582 social de capital de lucros acumulados Patr | patrimonial Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 141 91 4159 4.614 | Fornecedores 12 2.062 4.220 2.068 4.220 | Saldo em 31 de dezembro de 2021 89.380 170  109.297 - 46.086 (62.182) 182.751
Aplicacdes Financeiras 8(a) 221.787 188.700 221.787 189.894 | Outras obrigacdes 13 23.498 21.934 23.499 22.378 | Aumento de capital 9.960 - (9.960) - - - -
Contas a receber 8(b) 15.784 16.360 15.784 16.386 | Outras contas a pagar 14 370 281 397 323 | Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
Outras contas a receber 8(c) 3.137 6.470 3.137 6.471 | Contas a pagar — partes Variag@o cambial participagdes no exterior (nota 5(c)) - - - - - (3.083) (3.083)

Adiantamentos e antecipagbes 9(a) 9.602 7.917 9.628 7.946 | relacionadas 1417 - 26 - 26 | Lucro liquido do exercicio - - - 36.831 - - 36.831
Tributos a recuperar e Dividendos a pagar 16 12449 10497 12.449 10.497 | Reserva de Avaliagao Patrimonial - - - - 3.727 - 3727
compensar 9(b) 50 - 50 — | Provisao para Contingéncias 15 154 138 184 138 | Destinagao do lucro: - - - - - - -
Nao circulante 29.317 30.481 25.337 25.194 | Nao Circulante 2417 3194 2417 3.194 | Reserva legal - - 1.842 (1.842) - - -
Adiantamentos e antecipagées 9(a) 32 - 32 — | Obrigacdes de Direito Reserva estatutéria - - 24.492 (24.492) - - -
Tributos a recuperar e de Uso 11(c) 2417 3.194 2417 3.194 | Dividendos obrigatérios (nota 20) - - (10.497) - - (10.497)
compensar 9(b) 3.102 3.385 3.102 3.385 | Patriménio liquido 18 238.868 209.729 238.868 209.729 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 99.340 170  125.671 - 49.813 (65.265) 209.729
Investimento em controlada 10 3.980 5.294 - - | Capital social 113.000 99.340 113.000 99.340 | Aumento de capital 13.660 - (13.660) - - - -
Imobilizado em uso 11(a) 3.251 4.487 3.251 4.494 | Reserva de capital 170 170 170 170 | Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -
Bens intangiveis 11(b) 16.689 14.297 16.689 14.297 | Reserva de lucros 143.243 125.671 143.243 125.671 | Variagdo cambial participacdes no exterior (nota 5(c)) - - - - - 42.837 42.837

Direitos de uso 11(c) 2.263 3.018 2.263 3.018 | Ajuste de avaliagdo patrimonial ~ (22.428) (65.265) (22.428) (65.265) | Lucro liquido do exercicio - - - 43.681 - — 43,681
Total do ativo 279.818 250.019 279.882 250.505 | Reserva de Avaliagdo Patrimonial ~ 4.883 49.813  4.883 49.813 | Reserva de Avaliagao Patrimonial - - - - (44.930) — (44.930)
o vy PP | Total do patriménio Destinagao do lucro: - - - - - - -

O B e a0 B D a0 oy | liquido e passivo 279.818 250.019 279.862 250505 | Reserva legal - - 2184 (2.184) - - -
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) As notas explicativas da administragdo sao parte integrante Reserva estatutdria - - 29.048 (29.048) - - -

— — - - das demonstragées financeiras. Dividendos obrigatérios (nota 20) - - - (12.449) - — (12.449)

1. Informagdes gerais — A Recovery do Brasil Consultoria S.A. (a Saldo em 31 de dezembro de 2023 113.000 170  143.243 - 4.883 (22.428) 238.868

“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital
fechado e esta domiciliada em Sao Paulo, Brasil, com sede na Avenida
Paulista, 1294, 182 andar. As demonstragdes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 abrangem a
Companhia e sua controlada (conjuntamente referidas como “o Grupo”
e individualmente como “entidade do Grupo” ou “Consolidado”). O Grupo
tem como objetivo a prestagao de servigos de: (a) consultoria em geral
em assuntos econdmicos, financeiros e administrativos nas areas
comerciais, financeiras e de mercado de capitais; (b) administragéo
de recursos de terceiros; (c) tecnologia da informagao, processamento
de dados e reengenharia; e (d) a participacado em outras sociedades
como sdcia, acionista ou quotista. A emissdo dessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria, em 18
de margo de 2024. 2. Resumo das politicas contabeis materiais — As
politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas estao definidas a seguir.
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario. 3. Base de
preparacao — A preparacdo de demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
o exercicio de julgamento por parte da administragédo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragdes financeiras consolidadas, estéo divulgadas na
Nota 4. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e evidenciam todas as informagoes relevantes pro-
prias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. (a)
Demonstragoes financeiras individuais: As demonstracoes financeiras
individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Essas demonstragdes individuais s&o divulgadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. (b) Base
de consolidagao: As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na
elaboracao das demonstragdes financeiras consolidadas. Controladas
s8o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais
o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando
esta exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas
s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é trans-
ferido para o Grupo. A consolidacéo é interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle. Saldos e transacdes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagées intragrupo, sao
eliminados na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com entidades investidas
registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o inves-
timento na propor¢ao da participagéo do Grupo na entidade investida.
Prejuizos néo realizados s&o eliminados da mesma maneira como séo
eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em
que nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. As
politicas contabeis das controladas sé&o alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. E
a seguinte controlada incluida nas demonstragdes financeiras consoli-

dadas e respectiva participagao: 2023 2022
Empresa Participacéo % pacéo %
FC Recovery (Argentina) 100,00% 100,00%

(c) Conversao de moeda estrangeira: Moeda funcional e moeda
de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstrages financeiras
de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (a
“moeda funcional”). As demonstragées financeiras consolidadas estao
apresentadas em real (R$), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacéo do Grupo. Transagoes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,
contas a receber, contas a pagar, caixa e equivalentes de caixa séo
apresentados na demonstragao do resultado como receita ou despesa
financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais s&o apresentados
na demonstracdo do resultado do exercicio. As alteragdes no valor
justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como
disponiveis para venda, s@o separadas entre as variagbes cambiais
relacionadas com o custo amortizado do titulo e as outras variagdes no
valor contabil do titulo. As variagdes cambiais do custo amortizado séo
reconhecidas no resultado, e as demais variages no valor contabil do
titulo sdo reconhecidas no patriménio. As variagdes cambiais de ativos
e passivos financeiros ndo monetdrios, como os investimentos em acdes
classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, séo
reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor
justo. As variagdes cambiais de ativos financeiros nao monetérios, por
exemplo, os investimentos em acdes classificadas como disponiveis para
venda, estdo incluidas na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial” no
patrimonio. Empresas do Grupo com moeda funcional diferente: Os
resultados e a posicao financeira da Controlada, cuja moeda funcional
¢ diferente da moeda de apresentacao, s@o convertidos na moeda de
apresentagéo, como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanco
patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco. (ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do
resultado s&o convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a menos que
essa média n@o seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo
das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as receitas
e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operagdes). (i)
Todas as diferencas de cambio resultantes s@o reconhecidas como
um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de
avaliacdo patrimonial”. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. (e)
Ativos financeiros: O Grupo classifica seus ativos financeiros quando
aplicavel, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo
amortizado, Valor Justo por meio de Resultado. A classificacédo depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos: Custo
Amortizado: Utilizado quando os ativos financeiros sao administrados
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamen-
tos de principal e juros. Valor Justo por meio do Resultado: Utilizada
para ativos financeiros que ndo atendem os critérios descritos acima.
Foram registrados nesta categoria os ativos financeiros Disponiveis
para Venda. Contas a receber: As contas a receber correspondem
aos valores a receber pela prestacéo de servicos no curso normal das
atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrdrio, estao apresentadas no ativo nao circulante. Devido ao
prazo de recebimento ser inferior a um ano, ou menos, a companhia nao
pratica a avaliagéo para Provisao para Créditos de Liquidac&o Duvidosa.
Demais ativos: Os outros ativos foram demonstrados pelos valores de
realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetarias (em base pro rata dia) auferidos e a prowsao para perda,
quando necessaria. 1to em cor : S@o reconhecidos
\inicialmente ao custo de aquisicdo e avaliados subsequentemente

pelo método de equivaléncia patrimonial. (f) Imobilizado e intangivel:
* Reconhecimento e mensuracgéo: ltens do imobilizado sao men-
surados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagéo
de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienagédo com o valor contabil do imobilizado,
e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. As
licengas de software adquiridas, desenvolvimentos em curso e marcas
e patentes, classificadas como intangivel, sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida Util estimavel de trés a cinco anos. Os custos asso-
ciados a manutencao de softwares s@o reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwareidentificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, s&o reconhecidos no ativo intangivel.
*Depreciacao: A depreciagéo € calculada sobre o valor depreciavel, que
é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A depreciagao
é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j&
que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo as seguintes:

Item do imobilizado Periodo
Veiculos 4-5 anos
Equipamentos de computagao 4-6 anos
Méveis e utensilios 8-10 anos
Outras imobilizacdes 8-10 anos
Benfeitorias no imével de terceiros 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes
s&o reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. ® Impairment
de ativos nao financeiros: Os ativos que estao sujeitos & amortizagao
sao revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao
ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo
é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC)). (g) Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas no passivo
circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas no passivo nao circulante.
Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. (h) Provisoes para contingéncias: Sao constitu-
idas com base na opiniao de seus assessores juridicos e na andlise das
demandas judiciais pendentes, sempre que for avaliada como provavel,
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas
com as agbes em curso. As causas classificadas como de perdas
possiveis ndo séo reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulga-
das nas notas explicativas. (i) Provisdes para despesas em gerais:
Uma provis&o é reconhecida, em funcéo de um evento passado, se o
Grupo tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja
exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. (j) Impostos
e contribuicéo social e diferido: O imposto de renda e a contribui¢ao
social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contri-
buicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
Os tributos corrente e diferido sao reconhecidos no resultado. O imposto
diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os corres-
pondentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporérias quando elas revertem, baseando-se nas aliquotas estabe-
lecidas até a data de apresentacédo das demonstragdes financeiras. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se rela-
cionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. (k) Obrigacao de Direito
de Uso: A Companhia é arrendatario de bens imdveis (ativos subjacen-
tes) para realizagcao de suas atividades comerciais. O reconhecimento
inicial ocorre na assinatura do contrato, no Passivo, que corresponde ao
total dos pagamentos futuros a valor presente em contrapartida ao ativo
de direito de uso, depreciados de forma linear pelo prazo do arrenda-
mento e testados anualmente para identificar eventuais perdas por
reducéo ao valor recuperavel. A despesa financeira correspondente aos
juros do passivo de arrendamento é reconhecida na Demonstracéo do
Resultado. (I) Apuracao do resultado: A receita de servicos prestados
é reconhecida no resultado em funcéo da sua realizagdo. Eis as etapas
que deverdo ser seguidas até o reconhecimento contabil de uma receita:
« Etapa 1 — Identificar o(s) contrato(s) com um cliente; * Etapa 2 — Iden-
tificar as obrigagbes de desempenho; * Etapa 3 — Determinar o preco
da transag&o, por obrigagéo de desempenho; ¢ Etapa 4 — Alocar o preco
de transagéo as obrigacdes de desempenho no contrato; ¢ Etapa 5 —
Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfazer
uma obrigacao de desempenho. O Grupo esta envolvido na gestao de
servicos relacionados a administracdo de cobranca de créditos. As
receitas financeiras incluem as receitas de juros sobre as aplicacdes
financeiras de liquidez imediata, bem como as alteragdes positivas do
valor de mercado dos ativos financeiros ndo derivativos a valor justo,
quando aplicavel. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem des-
pesas com juros, liquidas do desconto a valor presente das provisdes,
variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e perdas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Os ganhos e perdas
cambiais s&o reportados em uma base liquida. A receita de dividendos
é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabelecido.
As demais receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de com-
peténcia. (m) Beneficios a empregados: O Grupo reconhece um
passivo e uma despesa de participag@o nos resultados com base em
metodologia que leva em conta o EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization) ajustado da Companhia. (n)
Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria: Considerando que
ainflagdo acumulada dos Ultimos anos na Argentina foi superior a 100%
ao ano, a aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo em
economia altamente inflacionaria (CPC 42/IAS 29) passou a ser reque-
rida. O CPC 42/1AS 29 exige divulgacao dos resultados das operacdes
da empresa controlada na Argentina como se fossem altamente infla-

Dividendo por agdo em R$: 2023 - R$ 0,51. (2022 - R$ 0,43)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Dy ao do Resultado do Exercicio Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora  Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Receita operacional bruta Fluxos de caixa das atividades operacionais
Receita liquida de Lucro antes do IRPJ e CSLL 65.394 55.732 65.433 55.864
Servicos 20 134.987 153.917  134.987  153.917 | Ajustes
Despesas de cobranga 21 (4) (12.032) (4)  (12.033) | Depreciacdes e amortizagdes
Lucro bruto 134.983 141.885 134.983 141.884 | (nota 11) 5936 5721 5936 5.721
Despesas gerais e Resultados abrangentes — varia-
administrativas 22 (93.428) (94.760)  (94.060)  (95.471) | c¢ao cambial (nota 5(c)) - — 42.837 (3.083)
Despesas com servi- Ajuste de Avaliagao Patrimonial - —(44.930) 3.727
cos de terceiros 23 (2.318) (2.805) (2.459) (3.116) | Resultado de participagédo em
Outras despesas controlada (nota 10) (779) 954 - -
operacionais 24 (495) (7.193) (536) (6.938) | Proviséo para Contingéncia 16 5 46 (448)
Resultado com Lucro ajustado 70.567 62.412 69.322 61.781
empresas controladas 10 779 (954) - — | Variagoes de ativos e passivos
Lucro operacmnal 39.521 36.173 37.928 36.359 | Aumento (diminui¢éo) em
) fir iras, liquidas fornecedores (2.158) (3.001) (2.153) (3.002)
Receltas flnancelras 25 27.539 20.937 28.102 22.761 | Diminuicdo em empréstimos - - - (2)
Despesas financeiras 26 (1.666) (1.378) (597) (3.256) | Diminuicdo de outras obrigacbes  (8.220) (10.192) (8.702) (11.060)
Resultado financeiro Diminuicdo (aumento) em outros
liquido 25.873 19.559 27.505 19.505 | passivos 63 (51) 48 (57)
Resultado antes da Aumento em aplicagdes
tributagao 65.394 55.732 65.433 55.864 | financeiras (33.087) (16.635) (31.893) (14.732)
IRPJ e CSLL 27 (21.430) (17.250)  (21.582)  (17.926) | Aumento (diminuicéo) de contas
IRPJ e CSLL diferida 27 (283) (1.651) (170)  (1.107) | areceber 3.909 (4.538) 3.936 (4.330)
Lucro liquido do exercicio 43.681 36.831 43.681 36.831 | Aumento de adiantamentos e
Atribuivel a antecipagoes (1.717)  (797) (1.714)  (796)
Acionistas controladores 43.681 36.831 | Diminuigao de tributos a recupe-
43.681 36.831 | rar e compensar 233 1.650 233  1.650
Quantidade de Acoes 24.368.778 24.368.778 | Pagamento de IRPJ e CSLL (12.706) (14.210) (12.706) (14.210)
Lucro liquido por lote de mil agdes Caixa liquido gerado pelas (aplicado
- basico e diluido - R$ mil 1,79 1,51 | nas) atividades operacionais  16.884 14.638 16.371 15.242

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstragbes financeiras.

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de c 0 (Em milhares de reais)
Controladora
2023 2022
Resultado liquido do exercicio 43.681 36.831
Variacdo cambial de participagao no exterior (nota 5(c)) 42.837 (3.083)

Reserva de Avaliagao Patrimonial - CPC 42/ 1AS 29 (44.930) 3.727
Resultado abrangente do exercicio 41.588 37.475
Consolidado
2023 2022

Resultado liquido do exercicio 43.681 36.831
Variacao cambial de participagao no exterior (nota 5(c)) 42.837 (3.083)
Reserva de Avaliagao Patrimonial - CPC 42/ IAS 29 (44.930) 3.727
Resultado abrangente do exercicio 41.588 37.475
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante
das demonstragbes financeiras.

ciondrias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se
identificou a existéncia da hiperinflacao). (o) Mudancas nas principais
poh’ticas contabeis: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas
pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023:
* Alteracé@o ao IAS 1/CPC 26(R1) - Di ao de politicas conta
alteracdo do termo “politicas contébeis significativas” para “politicas
contabeis materiais”. A alteragao também define o que é “informagéo de
politica contabil material”, explica como identifica-las e esclarece que
informacdes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas,
mas caso 0 sejam, que ndo devem obscurecer as informagdes contabeis
relevantes. * Alteracao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro: a alteracéo esclarece
como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contdbeis
de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas
estimativas contabeis s@o aplicadas prospectivamente a transagoes
futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis
sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores
e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. As alteragdes
mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para o Grupo. 4. Uso
de estimativas contébeis e jul 1tos — A preparagao das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
do CPC exige que a administragdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e
os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com
base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro.
Como exemplo, temos a valorizacdo de nosso investimento em aplicacao
financeira pelo valor justo, através de premissas alinhadas pelo valor
justo. Por definicéo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. Consideramos que inexistem
estimativas ou premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para os proximos periodos. 5. Gerenciamento de
risco financeiro — A administrag@o tem responsabilidade global pela
supervisdo e andlise de gerenciamento de risco do Grupo monitorando
constantemente os seguintes riscos financeiros: (a) Risco de crédito:
Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro ao Grupo caso um cliente
ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de
clientes e em aplicagdes financeiras. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data de apresentag@o destas demonstragoes financeiras
consolidadas € o valor contabil de cada classe de contas a receber, néo
sendo mantido nenhum titulo como garantia. A exposicao do Grupo ao
risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Entretanto, a administracao também consi-
dera a demografia da base de clientes do Grupo, incluindo o risco de
crédito do mercado e pais onde os clientes operam, uma vez que estes
fatores podem ter influéncia no risco de crédito, porém, geograficamente,
nao héa concentragao de risco de crédito. Para bancos e instituicdes
financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades independentemente
classificadas com ratings minimos A conforme classificac@o abaixo:

Institui¢oes financeiras Pais Rating
Banco BTG Pactual S.A. " Fitch Brasil  BB(bra)
Banco Santander Brasil S.A. Moody’s Brasil AAA br
Itad Unibanco S.A. Fitch Brasil  BB+(bra)
Banco Bradesco S.A. Fitch Brasil  BB+(bra)
Banco Cohen S.A Fitch ~ Argentina  A+f(arg)

O Grupo limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em
titulos liquidos e apenas com instituicdes financeiras de primeira linha. A
administragdo monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma
vez que o Grupo tenha investido apenas em titulos com classificacoes
altas de crédito, a administragao nao espera que nenhuma contraparte
falhe em cumprir com suas obrigacdes. (b) Risco de liquidez: Risco
de liquidez é o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financei-

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Compra de imobilizado e
intangivel (nota 11)

Resultado na baixa de imobili-

(7.163) (11.495) (7.163) (11.495)

zado e intangivel 71 6.539 79 6.539
Aumento (diminuigéo) de Ativo

Direito de Uso 755 145 755 148
Caixa liquido gerado pelas

(aplicado nas) atividades de

investimentos (6.337) (4.811) (6.329) (4.808)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos ou distribuidos (10.497) (9.883) (10.497) (9.883)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamentos (10.497) (9.883) (10.497) (9.883)
Aumento (reducao) liquido de

caixa e equivalentes de caixa 50 (56)  (455) 551
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio (nota 7) 91 147 4614 4.063
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio (nota 7) 1M 91 4159 4.614

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante
das demonstracgées financeiras.

ros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo do Grupo. O Grupo utiliza o custeio baseado em atividades
para precificar seus produtos e servigos, que auxilia no monitoramento
de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagao de seu retorno de caixa
em investimentos. Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa a
vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas
para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de obrigacdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas
que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
Além disso, o Grupo mantém linhas de crédito junto a instituicoes
financeiras para cobrir eventuais passivos financeiros nao previstos. A
tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, cujos valores

divulgados est&o a valor presente: Controladora  Consolidado

2023 2022 2023 2022
Outras obrigagdes 23.498 21.934 23.499 22.378
Fornecedores 2.062 4.220 2.068 4.220
Dividendos a pagar 12.449 10.497 12.449 10.497
Outras contas a pagar 370 307 397 349
Obrigagao Direito de Uso 2417 3194 2417 3.194

(c) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nas
condi¢des de mercado em seus nichos de atuacao, tais como taxas de
inadimpléncia, de crédito, de desemprego etc., tém nos ganhos do Grupo.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é analisar e controlar
as exposicdes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitdveis, e
a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco cambial: apesar de atuar no
Brasil e na Argentina, o Grupo esté exposto ao risco cambial decorrente a
aplicagao financeira que sdo feitas em pesos argentinos e délar americano
(USD) pela Controlada. O Grupo nao protege tais ativos com operagdes de
hedge cambial. Em 2023 o impacto cambial positivo referente a conversao
de moeda foi de R$ 42.837 (2022 — R$ 3.083 positivo), registrado direta-
mente no Patriménio Liquido como “Ajuste de Avaliagao Patrimonial”’, e
resultado positivo de R$ 4.167 referente a variagao cambial de aplicagao
financeira, registrada diretamente no resultado financeiro. * Risco de taxa
de juros: o Grupo detém ativos significativos que incidem juros em 31 de
dezembro de 2023. A taxa de remuneragao destes ativos € o CDI, e o risco
surge das possiveis oscilagdes da referida taxa. 6. Estimativa do valor
justo — Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contdbil, estejam préximos de
seus valores justos. A tabela abaixo classifica os instrumentos financeiros
contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagéo. Os
diferentes niveis foram definidos como segue: ¢ Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel
1).* Informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sédo
observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, como preco) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel
2).* Informagdes para os ativos ou passivos que nao sao baseados em
dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis)
(Nivel 3). As tabelas a seguir apresentam os ativos e passivos do Grupo
mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2023.
Controladora

Ativo Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Aplicagdes financeiras - 221.787 - 221.787
Total do Ativo - 221.787 - 221.787
Consolidado
Ativo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Aplicagdes financeiras - 221.787 - 221.787
Total do Ativo - 221.787 - 221.787
continua .... )
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As Tabelas abaixo apresentam os ativos e passivos do Grupo mensu- 9. Outros ativos - (a) Adiantamentos e antecipacoes c idado Servico”. 21. Despesas de cobranga — De acordo com contratos de
rados ao valor justo em 31 de dezembro de 2022. Controladora _Consolidad Resul- Resul- prestagao de servigos, a Companhia paga despesas referente a recupe-
Controladora 2023 2022 2023 2022 Ativo tado tado ragéo e cobranca de carteiras de crédito junto as sequintes instituicdes
Ativo Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total Despesas antecipadas 2272 2878 2272 2878 Direito Depre- Baixade Ativo DU financeiras. Devido ao encerramento do contrato, houve queda no valor.
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado Blogueios judiciais 58 - 58 - Saldo Inicial de Uso ciacdo  ADU 31/12/2023 Controladora ~_Consolidado
Aplicagdes financeiras - 188.700 - 188.700 Depositos judiciais 6.976 4.651 7.002 4.680 3018 232 (987) - 2.263 2023 2022 2023 2022
Total do Ativo - 188.700 - 188.700 Adiantamento a fornecedores 216 219 216 219 Apropria- Resul- Carteira Itau 4 12.032 4 12.033
Consolidado Adiantamentos a empregados 110 167 110 167 Obri- ¢aode Paga- tado 4 12.032 4 12.033
Ativo Nivel 1 Nivel2 Nivel3  Total Adiantamentos de despesas 2 2 2 2 saldo gagdo Juros (taxa mento Baixa de Variagdo Passivo 22.D geraise ivas Controladora _Consolidado
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado . 9.634 7.917 9.660 7.946 |nicial ADU  1,608%*) Aluguel  ADU Cambial 31/12/2023 B 2023 2022 2023 2022
Aplicagdes financeiras — 189.894 - 189.894 (b)Tributos a compensar e a recuperar Controladora Consolidado (3.194) ~(230) (326)  1.333 - - 5417 Remuneragao a empregados 33.020 36.208 33.495 36.529
Total do Ativo — 189.894 — 189.894 2023 2022 2023 2022 Controladora Bonificagbes a empregados 9.813 7.884 9.872 8.063
7.Caixa e equivalentes de caixa — Caixa e Bancos s&o representados '(I;rlé)dito tributério (Imposto diferido) 3. 125 3.3853. 1% 3. 3(895) Ativo Direito de Resultado gncargos socigi? i 12223 1 ; ?gg 12%2 1 ; ?gg
o ributos a recuperar - Uso - Ajuste  Depre- Ati espesa com informatica . . . .
pelas empresgirc:rn‘::)arén;;abela abaio: Consolidado  MMibutos retidos na fonte 2 - 2 9 Saldo Inicial Conh]'atos cialz;ﬁo 311 ;/;(glzj Beneficio a empregados 7.767 8.254 7.821 8.381
T Rarcuyary 93 3.152 3.385 3.152  3.385 Licenca de uso 19.073 13.451 19.073 13.454
Recovery FC Recovery Total 2023 . L 9192 9.389 3 3.163 718 (863) 3.018 ¢ _
Bancos 141 2018 4159 4159 O imposto de renda e a contribuiggo social diferidos s&o calculados Obrigagdo  Apropriago Paga- Passivo Aluguel e despesas com imével 1.954 1.858 1.976 1.906
141 4018 4159 4159 Sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de ADU - Ajuste de Juros (taxa  mento ADU AtivoDireitode Uso (346)  (410) (346) (423)
Controladora Consolidado coNtribuigéo social e as correspondentes diferengas temporarias entre ~ Saldo Inicial Contrato 1,608%"*)  Aluguel 31/12/2022 Depreciagao e Amortizagdo 5.936 5.721 5.936 5.721
~ Recovery FCRecovery Total 2022 as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores  (3.387) (717) (363) 1273 (3.194) Honorérios da diretoria - - - -
Bancos 91 1500 4614 7614 contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, Consolidado Comunicagéo 618 664 626 678
91 4522 4614 4.614 definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sdo de ] Resul- Resul- \C/)ytras ?46 ?20 ?46 ?22
8. Ativos financeiros — (a) Aplicagdo financeira: As aplicagtes finan- 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social. Para as Ativo  tado  tado D com escritrio e
ceiras em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estavam representadas  eMpresas da Argentina é aplicado a aliquota de 30%. Impostos diferidos = Direito D.epr_e- Baixade Ativo DU Publicacs
cach i s i ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro Saldo Inicial de Uso _ciacdo ADU 31/12/2022 ~udlicagoes 2 0 2 30
por aplicagdes em Certificados de Depésito Bancario (CDBs), compro- A0 T d0S na ext que seja p q ! 3166 717 (865) - 3018 Despesas Bancérias 3 4 10 16
missadas e fundos de curto prazo e liquidez imediata (FCR”), emitidos  futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo Apropria- Paga- Resul- ' Seguro 1717 17 17
por banco de primeira linha com vencimento a partir de fevereiro de 2024 das diferengas temporérias/prejuizos fiscais, com base €M projecoes de Obri- ¢dode mento tado 93.428 94.760 94.060 95.471
até junho de 2028. O saldo de aplicacao aqui demonstrados, referem-se resultadf:§ futuros_elgborafdas e fundamentadas em premissas mterngs N Saldo gacdo Juros (taxa Alu- Baixa de Variagdo  Passivo 23. Despesas com servicos de terceiros
as empresas conforme abaixo: gm cendrios economicos futuros que podem, portanto, sofreralteragdes. oo “Aby ~ 1,608%") guel  ADU Cambial 31/12/2022 Controladora ~ Consolidado
Controladora Consolidado s valores para compensagao futura séo os seguintes: Controladora (3.393) (717) (368)  1.288 - @ (3.194) 2023 2022 2023 2022
T Recovery ~———5goa Ativo de imposto diferido 2023 2022 . i 3 iDatib A : < A i il 157 ~150 175 178
Recovery FC Recovery Total 2023 .. . o . L1 27o2 *taxa obtida junto & instituigo financeira para célculo do valor presente  Assessoria contabi
cDB 551787 Z 59787 551.787 Ativo de imposto diferido em até 12 meses 3102 3385 " onirato. Assessoria imprensa 50 65 50 65
221.787 - 221787 221.787 ﬁ“r\r/]% q%g?:sgtg ﬁ"ef'&"’é“q“'d;’) doi 1os diferid 3102 .3'13.85 12. Fornecedores — Os saldos abaixo correspondem a valores referente  Assessoria juridica 6 38 51 220
Em 2022 os valores eram representados conforme abaixo v gao liquida Ga conta de Impostos diiericos € a seguinte: aqwsm}ao de servigos e consumo que serdo liquidados até o f|m do Auditoria 359 337 432 403
Controladora Consolidado _Controladora  ¢,ecicio subsequente: Controlad C jo Consultoria 203 224 203 244
~ Recovery FC R 059 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Inovagao tecnoldgica 165 500 165 500
y ecovery  Total 2022 e de janeir 3.385 5.035 o Vo dUec Voo cWic
CDB 188.700 — 188.700 188700 o . dejaneiro - . : . Fornecedores Nacionais 2062 4220 2068 4220 Outros - - 3 11
Fundos liquidez imedi e . : Adigbes (baixas) tempordrias de proviséo e outros  (283)  (1.650) 2062 4220 2068 4.220 Publicidade e propaganda 248 239 248 239
quidez imediata 1194 1194 1194 Em'31 de dezembro 3102 3.385 igaco i Consolidado  Recrutamento e selecao 879 1010 879 1010
188.700 1.194 189.894 189.894 " Consolidado 13. Outras obrigagoes Controladora _ Consolidado Sovices da manuteng - 219 241 51 a5
(b) Contas a receber - clientes: Sao valores a serem recebidos de  Ativo de imposto diferido 2023 2022 brigacs balhi _2023 2022 2023 2022 Traduggées ¢ > 1 > 1
clientes por servigos prestados e reembolsos por despesas pagas por  Ativo de imposto diferido em até 12 meses 3100 “3ags oprigagbes trabalistas e 2318 2805 2.459 3.416
. s . o o< previdenciarias (1) 15.583 14.901 15.583 15.335
conta e ordem destes. Controladora Consolidado Ativo de imposto diferido (liquido) 3.102 3.385 Obrigades tributarias (2) 7915 7.033 7.916 7.043 24.Outras desp p Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 A movimentagdo liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte: 23.498 21.934 23.499 22.378 2023 2022 2023 2022
Contas a receber 15.684  15.602 15684 15.602 _Consolidado (1) O saldo refere-se as provisdes trabalhistas e encargos referente a Cursos e capacitagdes 61 80 61 80
Reembolso de despesas 100 758 100 784 G 2023 2022 f5]ha de pagamento de dezembro. (2) O saldo refere-se aimpostos diretos  Giastos com eventos 236 256 236 256
15.784 16.360 15.784 1_6.386 Em 1° de janeiro 3385  5.035 g indiretos que serdo recolhidos no més de janeiro. Outros impostos e taxas 47 135 47 136
(c) Outras contas a receber: Controladora _Consolidado Variagéo cambial (10) 733 14, Outras contas a pagar Controladora C lidado Baixa de imobilizado 56 6.477 56 6.477
2023 2022 2023 2022 Relativos a prejuizos fiscais e base negativa de 2023 2022 2023 2022 Outras 71 264 74 270
Valores a receber em até 12 meses ~ 3.029 6.424 3.029 6.425 contribui¢ao social 36 (595)  ProvisGes para despesas gerais ~ 21 162 47 204 Contingéncia 24 (19 62 (281)
Valores a receber superior a 12 meses 108 46 108 46 AdicGes (baixas) temporérias de provisdo e outros  (309)  (1.788)  gervicos de terceiros 110 111 111 111 Doagdes - - - -
3.137 6.470 3.137 6.471 Em 31 de dezembro 3.102 3.385 valores a repassar 239 - 239 - 495 7.193 536 6.938
10. Participacées em controladas Valores a repassar (Servicing) - 8 - 8 25.Receitas fi as Controladora Consolidado
Saldo em Aumento no Valor de Aquisigdo Resultado de  Variago cambial - resultado de ~ Saldo em  Outras empresas ligadas - 26 - 26 o 2023 2022 2023 2022
Empresas 31/12/2022 por Ajuste de Inflacio participagéo no periodo participacdo em controladas 31/12/2023 370 307 397 349 Atualizacdo Selic 1.576 - 1576 -
FC Recovery 5.294 (44.930) 7 42.837 3980 15. Contingéncias passivas — As contingéncias passivas sao com- CDB . 25958 20629 26.516 22.442
Total geral 5.294 (44.930) 779 42.837 3.980 postas conforme abaixo: Controladora  C jo Receita Titulos Ptiblicos - - 5 11
Saldo em  Aumento no Valor de Aquisicéo Resultado de Variagdo cambial - resultado de ~ Saldo em 2023 2022 2023 2022 \ariagdo cambial 3 146 3 145
Empresas 31/12/2021 por Ajuste de Infl participacdo no periodo participacdo em controladas 31/12/2022 AcGes Contra (Servicing) “(15) (23) (15)  (23) Outras receitas 2 162 2 163
FC Recovery 5.605 3727 (955) (3.083) 5.294 North Pacific (139)  (115)  (139)  (115) 27.539 20.937 28.102 22.761
Total geral 5.605 3.727 (955) (3.083) 5.294 Creditia - - (30) _ 26. Despesas financeiras Controladora Consolidado
11 Imobilizado - (a) Imobilizado em uso Controladora (154) (138) (184) (138) 2023 2022 2023 2022
Em 12 janeiro de 2022 Equif de informética Méveis, utensilios Benfeitorias Total A administragio com base em informagdes de seus assessores juridicos Ajuste de Hiperinflagdo-CPC 42/IFRS 09 — - 3.057 4.608
Custo 8.969 1678 4795 15.442 e andlise das demandas judiciais pendentes ndo constituiu qualquer Ativo Direito de Uso- CPCO6/IFRS16 326 363 326 368
Depreciagdo acumulada (4.890) (1.187) (4.124) (10.201)  provis&o no que se refere a autuagao fiscal ocorrida em 2011 no valor  Imposto sobre resultados financeiros ~ 1.207 959 1.207 959
Saldo contébil liquido 4.079 491 671 5.241 de R$ 6.180 - atualizado nesta data R$ 11.920, visto que, além da Comissao e despesas bancérias 36 30 3% 30
Em 31 de dezembro de 2022 opiniao de seus assessores juridicos de que a probabilidade de perda Despesa IIBB - - 83 4
Saldo inicial 4.079 491 671 5.241 & possivel, o cessiondrio dos créditos cedidos pela Companhia, objeto  Variagéo cambial 2 16 (4.165) (2.788)
Aquisicdes 873 236 - 1.109 de tal autuago fiscal, formalmente assumiu todas as responsabilidades Juros de mora 92 4 9% 5
Baixas 91) (121) - (212) financeiras decorrentes dessa contingéncia. A Companhia possui um IOF 3 6 3 6
Depreciagao (1.356) (110) (185) (1.651) processo em andamento julgado como possivel referente a exclusao do Outros = - 7 24
Saldo contébil liquido 3.505 496 486 4.487 1SS da base do PIS e COFINS totalizando R$ 4.868. 1.666 1.378 597 3.256
Em 12 janeiro de 2023 16. Dividendos a pagar Controladora _ Consolidado 27.Imposto de renda e contribuicéo social Controladora
Custo 9.751 1.793 4795 16.339 2023 2022 2023 2022 ) 2023 _ 2022
Depreciagao acumulada (6.246) (1.297) (4.309) (11.852) Dividendos minimos obrigatérios ~ 12.449 10.497 12.449 10.497 Resultado do periodo antes do imposto de renda,
Saldo contébil liquido 3.505 496 486 4.487 12.449 10.497 12.449 10.497 contribuicdo social e das participagdes 65.394  55.732
Em 31 de dezembro de 2023 17.Trar com partes rel -Osaldodeativos e passivos  Aliquota nominal —% . 34% 34%
Saldo inicial 3.505 496 486 4.487 em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s&o relativos a receitas e despesas. Imposto de renda e contribuigao social a aliquota
Aquisigbes 406 45 - 451 E estavam assim representadas: nominal (22.210) (18.925)
Baixas (64) (7) - (71) Controladora Créditos tributarios ndo constituidos 227 309
Depreciacdes (1.296) (136) (184) (1.616) Ativo/ Receita/  Ativo/ Receita/ Outras exclusdes (adigdes) permanentes liquidas 270 (289)
Saldo contébil liquido 2.551 398 302 3.251 Aplicagdes financeiras  (Passivo) (D ) (Passivo) (Despesa) Imposto de renda e contribuico social & aliquota
Em 31 de dezembro de 2023 Itati Unibanco S.A. 221598 25938 188509  20.611 efetiva (21.713) (18.901)
Custo 10.093 1.831 4795 16.717 Contas a receber Consolidado
Depreciagéo acumulada (7.542) (1.433) (4.493) (13.468) Iresolve Cia Sec. de Cré- 2023 _ 2022
Saldo contébil liquido 2.551 398 302 3.251 ditos Financeiros S.A. 5578 52588 5620  48.678 Resultado do periodo antes do imposto de renda,
Equipamentos  Méveis, Consolidado Itati Unibanco S.A. - 570 - 10329 contribuigao social e das participagdes 65433  55.864
Em 12 de janeiro de 2022 de informéatica utensilios Instal Benfeitorias _ Total Hiperinflagdo do Resultado __ Total Outros - 21 - 12.066 Aliquota 34% 34%
Custo 10.018 2204 548 4967 17.757 7.082 Contas a pagar Imposto de renda e contribuicao social a aliquota
Depreciagéo (5.939)  (1.728) (548) (4.296) (12.511) (12.511) FC Recovery - (16) (26) (22) nominal (22.247) (18.994)
Saldo contabil, liquido 4.079 496 . 671  5.246 5.246 18. Patriménio liquido — Em 31 de dezembro de 2023 o capital social, Outras exclusdes (adicdes), liquidas no exterior (15) 116
Em 31 de dezembro de 2022 subscrito esté representado por 24.368.778 acdes ordinarias. Conforme ~ Outras exclusGes (adigdes), liquidas 54 39
Saldo inicial 4.079 496 - 671  5.246 5.246 estabelece a clausula 36a do Estatuto Social da Companhia, os acionis-  Diferencas de aliquota 257 176
Aquisicoes 873 236 - - 1.109 1.109 tas concordam que os dividendos anuais distribuidos pela Companhia Ajuste de exercicios anteriores (49) -
Baixa (91) (121) - - (212 (212) sejam de no minimo 30% do lucro liquido relativo a cada exercicio Diferenga permanentes no calculo de IR/CS
Depreciagao (1.356) (110) - (185)  (1.651) (1.651)  social, apds terem sido feitas todas as reservas estatutarias e quaisquer ~_Principalmente de empresas no exterior 248 (370)
Diferengas cambiais - 2 - - 2 2 investimentos previstos em qualquer plano de negécios adotado pela Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota
Saldo contabil, liquido 3.505 503 - 486 4.494 4.494 Companhia para o exercicio social seguinte. Em 2023 e 2022 foi ajus- ~_efetiva B B (21.752) (19.033)
Em 12 de janeiro de 2023 tada diretamente ao patriménio a variagio cambial dos investimentos ~28. Remuneragéo da administragéo — O pessoal da administragao inclui
Custo 10.800 2.339 548 4.967 18.654 18.654 em controladas no exterior, com moeda funcional diferente do real. Em  0s diretores e os gastos totais estédo demonstrados a seguir:
Depreciagao (7.295 (1.838) (548) (4.481) (14.162) cumprimento a Lei 6.404 Art. 199, em maio/2023 houve a capitalizagao 2023 2022
(14.162) do excesso da reserva de lucro no valor de R$ 13.660. Com essa capi- Remuneracgo dos diretores 1.958  1.950
Saldo contabil, liquido 3.505 501 - 486  4.492 4.492 talizagdo o capital social da companhia passou a ser R$ 113.000. 19.  Encargos sociais 681 602
Em 31 de dezembro de 2023 Dividendos - O capital social da Companhia é de R$ 113.000, sendo 2,639  2.552
Saldo inicial 3.505 501 - 486  4.492 4.492 destinado aos acionistas o dividendo minimo obrigatorio, disposto no 29. Compromissos — Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
Aquisicoes 406 45 - - 451 451 Estatuto Social, de 30% do lucro liquido da Controladora. Constam ~mantém o compromisso financeiro relativo ao pagamento de aluguel de
Baixa (64) (7) - - (71) (72) provisionados R$ 12.449 relativos aos dividendos minimos do respectivo ~ seus escritdrios de acordo com seus respectivos contratos de locagao.
Depreciagdes (1.296) (136) - (184)  (1.616) (1.616) exercicio social. Em Assembleia Geral de 28 de abril de 2023 foi deli- Para os anos subsequentes esse valor devera ser atualizado de acordo
Diferengas cambiais - (5) - - (5) (5) berada a distribuigdo de dividendos no valor de R$ 10.497 referente a com indice acordado em contrato. No exercicio findo em 31 de dezem-
Saldo contdbil, liquido 2.551 398 - 302  3.251 3.251 exercicio anterior. Em 31 de outubro de 2023 foi efetuado o pagamento. bro de 2023 os valores referentes as despesas com aluguéis foram de
Em 31 de dezembro de 2023 20. Receitas liquida de servigos - Referem-se as receitas oriundas da  R$ 1.209 e em 31 de dezembro de 2022 foram de R$ 1.159. 30. Outras
Custo 11.142 2.372 548 4967  19.029 19.029 prestacdo de servicos de gestao de cobranca das carteiras de créditos  informagées — (a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
Depreciacdo acumulada (8.591) (1.974) (548) (4.665) (15.778) nas empresas do Grupo, como segue: 2023 e de 2022, o Grupo ndo operou com Instrumentos Financeiros
(15.778) Empresa Pais 2023 2022 Derivativos. (b) A Companhia adota como procedimento a contratagédo
Saldo contabil, liquido 2.551 398 = 302 3.251 3.251 Recovery Consultoria Brasil 134.987 153.917 de seguros para cobrir eventuais sinistros dos bens destinados a sua
f Vei " 134.987 153.917 atividade em montante considerado suficiente pela administragéo. 31.
(b) Bens intangiveis Marcasc : ntroladora Marcas(;onsolldado Em 2023 e 2022, sobre as receitas de servigos no Brasil incidiram PIS, Eventos Subsequentes — Em 04/2024 ocorrera a Assembleia Geral
Em 12 de janeiro de 2022 Softwares  Patentes Total P Total SOFINS e ISS: Para~as coptroladas na Argenurla |n9|d|u 0 I!BB. As Ordmgrla para Qeflnlggo da destlnagao do valor da reserva de lucros
Custo 20.013 — 720013 Aquisigdes 10267 19 10.386 despesa de tributagéo estao apresentadas em “receitas liquidas de superior ao capital social no exercicio em R$ 15.600.
Amortizag@o acumulada (5.705) - (5.705) Baixas (6.328) - (6.328) A Diretoria Valéria Mendes Sgarioni — Contadora CRC 1SP 192.727/0-0
Saldo contabil, liquido 14.308 - 14308 Amortizagdo (20% aa) (4.040) (29)  (4.070) — - — - -
Em 31 de dezembro de 2022 Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Fi as Ir e Ci
Saldo inicial 14.308 - 14.308 Em 12 de janeiro de 2023 Aos Administradores e Acionistas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Aquisicdes 10.267 119 10.386 Custo 23.952 119 24.071 | Recovery do Brasil Consultoria S.A. Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
Baixas (6.328) - (6.328) Amortizagdo acumulada (9.745) (29)  (9.774) | Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
Amortizacao (20% aa) (4.040) (29)  (4.070) Saldo contabil, liquido 14.207 90  14.297 | Recovery do Brasil Consultoria S.A. (“Companhia”), que compreendem  responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 Em 31 de dezembro de 2023 o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
Em 12 de janeiro de 2023 Saldo inicial 14.207 90  14.297 | demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes nossa opinido. Responsabilidades da administracéo e da governanga
Custo 23.952 119 24.071 Aquisicdes 6.674 38 6.712 | do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas: A
Amortizacdo acumulada (9.745) (29)  (9.774) Baixas - - — | nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada
Saldo contabil, liquido 14.207 90 14.297 Amortizacéo (20% aa) (4.223) (97)  (4.320) | da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
Em 31 de dezembro de 2023 Saldo contabil, liquido 16.658 31 16.689 | o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as das de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e pelos
Saldo inicial 14.207 90  14.297 Em 31 de dezembro de 2023 respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
Aquisicdes 6.674 38 6.712 Custo 30.626 157 30.783 | abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante,
Baixas N - — Amortizagdo acumulada (13.968) (126)  (14.094) | para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas  independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
Amortizacao (20% aa) (4.223) 97) (4.320) Saldo contébil, liquido 16.658 31 16.689 | explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor- demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao
Saldo contabil, liquido 16.658 31 16.689 (c) CPC 06/ IFRS 16: A companhia possui contratos de aluguel de | magdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrages financeiras € responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e suas
Em 31 de dezembro de 2023 imovel que se enquadram como arrendamento. Ambos os contratos | acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
Custo 30.626 157 30.783 foram registrados como Ativo Direito de Uso, de acordo com as regras | relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Companhia e da Com-  aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
Amortizagao acumulada (13.968) (126)  (14.094) do CPCO6-IFRS16 e estdo representados da seguinte forma: panhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho € 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes finan-
Saldo contébil, liquido 16.658 31 16.689 Controladora | de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o ~ Ceiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
Consolidado Ativo Direito de Resultado desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa € suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou
Marcas e Uso - Ajuste Deprecia- Ativo DU | consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra- N&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
Em 12 de janeiro de 2022 Softwares  Patentes Total Saldo Inicial Contratos cdo 31/12/2023 | ticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
Custo 20.013 -~ 20013 3018 232 (987) 2.263 | foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de  S&80 aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
Amortizagdo acumulada (5.705) - (5.705) Obrigagdo  Apropriagio ~ Paga-  Passivo | auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, ~ elaboracéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
Saldo contabil, liquido 14.308 - 14.308 ADU - Ajuste de Juros (taxa  mento ADU | estio descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela  auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
Em 31 de dezembro de 2022 Saldo Inicial Contrato 1,608%*) _ Aluguel 31/12/2023 | auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. € consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de
| Saldo inicial 14.308 - 14308 (3.194) (230) (326) 1.333  (2.417) | Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, continua ....J
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Recovery do Brasil Consultoria S.A.

~

que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstraces financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo detecgéo de
 distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ¢ Avaliamos a adequac@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. * Concluimos sobre
a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade

operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 18 de marco de 2024.
J PricewaterhouseCoopers Emerson Laerte da Silva
Contador

Auditores Independentes Ltda.
pwe e e
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Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 20.247.322/0037-58 — NIRE 35.300.465.369 - Cdigo CVM n° 02533-0 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 30 de abril de 2024
Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei 6.404/1976
(“Leidas S.A."), e dos artigos 4° e 6° da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”") n° 81,/2022
(“RCYM 81/22)", convocar Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia” ou
“AGOE"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de 2024, as 14h30, de modo exclu-
sivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: 1. Em Assembleia
Geral Ordinaria: 1.1. As demonstracdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas,
acompanhadas do relatério e parecer dos auditores independentes e do relatério anual e parecer do
comité de auditoria, bem como o relatério da administracao e as contas dos administradores, relativos
ao exercicio social encerrado em 31/12/2023; 1.2. A proposta da Administracdo para a destinacao do
lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2023; e 1.3. A proposta da
administracao acerca da fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social
ase encerrar em 31/12/2024. 2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1. A extincao dos Planos de
Opcao de Compra de Acdes aprovados em (i) Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/12/2014;
e (i) Assembleia Geral Extraordinria realizada em 28/09/2018. Infori Gerais: D tos a
disposicao dos acionistas: A Proposta da Administracéo (“Proposta”) contemplando toda documentacédo
relativa as matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia, o boletim de voto a distancia (“Boletim”)
e todos os demais documentos previstos na RCVM 81/22 e outras informacoes relevantes para o exer-
cicio do direito de voto foram disponibilizados, nesta data, e encontram-se a disposicao dos acionistas
na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
das Nacodes Unidas, n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, CEP 04578911, bem como
nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balco (“B3”) (www.b3.com.br) e da
Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br). Participacao dos acionistas na AGOE: A AGOE seré realizada
de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacao do acionista somente podera se dar: (a) via
Boletim, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacao exigida para o exercicio do voto
a distancia constam do 1.2 do Manual de Participacao em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Allied Tecnologia S.A. e do modelo de Boletim, os quais podem ser acessados nos websites da Companhia
(https://ri.alliedbrasil.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); e/ou (b) via Plataforma
Digital Zoom (“Plataforma Digital”), pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, caso em que
0 acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar
e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso
queira, vote na AGOE, todas as instruces de voto recebidas por meio de Boletim serao desconsideradas.
Doc arios para a Plataforma Digital: Os acionistas que desejem participar
da Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao enviar para o e-mail ri@alliedbrasil.com.br, com
solicitacao de confirmacao de recebimento, com, no minimo, 02 (dois) dias de antecedéncia da data
designada para a realizacao da Assembleia — ou seja, até o dia 28 de abril de 2024 (domingo) — os
seguintes documentos: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicao financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou pela bolsa de valores, demonstrando a titularidade das acoes em até 08
(oito) dias antes da data da realizacao da Assembleia; (ii) quando pessoa fisica: documento de identidade com
foto do acionista e, quando representado por procurador, documento de identidade de seu representante
legal e copia do documento que comprove os poderes do signatario; (iii) quando pessoa juridica: copia
do dltimo estatuto ou contrato social, ata de eleicao de Conselho de Administracao (se houver) e ata de
eleicao de Diretoria que comprovem a eleicao do(s) representante(s) legal(is) presente(s) & Assembleia e/ou
procuracao, bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (iv) guando
fundo de investimento: copia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentacao societéria outorgando poderes
de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacao
com foto do(s) representante(s) legallis). Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde
que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.
Nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos
de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6°, § 3°, da RCVM 81/22. A
Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para a sede social da Companhia,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao do acionista,
a notarizacao, a consularizacdo, o apostilamento e a traducao juramentada de todos os documentos
de representacao do acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola,
bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia
indicado acima. Excepcionalmente para fins desta AGOE, a Companhia admitira procuracdes outorgadas
por acionistas por meio eletronico, através de plataforma de assinatura digital certificada pela ICP-Brasil,
nos termos da Medida Proviséria 2.200-2/2001. Os Boletins de voto a distancia poderao ser enviados pelos
acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador das acoes da Companhia
ou diretamente a Companhia, conforme disposto no item 1.2 do Manual de Participacdo em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia e no modelo de Boletim. Informacdes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na AGOE, inclusive orientacdes sobre
acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, constam do Manual de Participacao em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, que pode ser acessado nos websites da Companhia (http://ri.alliedbrasil.
com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). Rafael Patury Carneiro Leao - Presidente
\ do Conselho de Administracao. (29/03, 02 e 03/04,/2024))

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 8:00 horas do dia 09 de abril de 2024, na Av. Humberto de
Campos, 3220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na cidade de Ribeirao Pires, estado de Séo Paulo, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) a extincao do cargo de Diretor de Operacdes; (b) a criacao dos
cargos de Diretor Industrial e Diretor Técnico; (c) a eleicao do Diretor Industrial, e a eleicao do Diretor Técnico;
(d) reeleicao da Diretoria Executiva, para o mandato de 2 anos, para fins de representacao da companhia; e ()
outros assuntos de interesse social. Ribeirao Pires, 28 de marco de 2024. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor
\ Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (29/03, 02 e 03/04/2024) )

Moinho Agua Branca S.A.
CNPJ/MF 61.157.723/0001-93 - NIRE 35300041330
Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da Moinho Agua Branca S.A para participarem
da Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 15 de abril de 2024, as 12:00 (doze)
horas, na sede social, localizada na Av. Miguel Frias e Vasconcelos, n® 833, sala A, nesta
Capital do Estado de Sao Paulo, a fim de tratarem da seguinte Ordem do Dia: (i) tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) deliberar sobre a destinagao
do lucro do exercicio, se houver, e, (iii) fixar a remuneragdo dos Diretores para o periodo
compreendido entre o dia 16.04.2024 e a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria
\de 2025. S&o Paulo, 27 de margo de 2024. lvan Soldan Salema - Diretor. (03, 04 e 05/04/2024) |
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Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 12.648.327/0001-53 - NIRE 35.300.383.982 - Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 30 de abril de 2024

A Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Fradique Coutinho, n° 30, 7° andar, conjunto 71, Pinheiros, CEP 05416-000, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°12.648.327/0001-53 (“Companhia”), vem, pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) convocar os senhores acionistas
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinria (“Assembleia Geral”), sob a forma exclusiva-
mente digital, nos termos do artigo 5°, § 2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucéao CVM n° 81, de 29
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia
30 de abril de 2024, as 10:00 horas, através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), para
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: 1. Examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do Relatério e
Parecer dos Auditores Independentes, e dos Pareceres do Comité de Auditoria nao Estatutario e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; 2. Examinar, discutir e votar o
Relatério da Administracao e respectivas Contas dos Administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023; 3. Aprovacao da Proposta da Administracdo para a destinacao dos resultados
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; 4. Eleicdo dos membros do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia; 5. Eleicao do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao; 6. Delibe-
rar sobre a caracterizacao da independéncia dos candidatos para o cargo de membros independentes do
Conselho de Administracéo; e 7. Deliberar sobre a instalacao e a fixacao do nimero de assentos do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2024; 8. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal; e 9. Aprovacao da remuneracéo anual e global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: 1. Diante da celebracao em 22 de marco de 2024 de Contrato de Compra e Venda de Acoes
e Outras Avencas entre, de um lado, HBSA Co-Investimento — Fundo de Investimentos em Participacoes Mul-
tiestratégia, Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, Patria
Infraestrutura Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e Sommerville Investments B.V. (em
conjunto os “Vendedores”) e, de outro lado, Ultrapar Logistica Ltda. (“Compradora”), com a interveniéncia
anuéncia da sua controladora, Ultrapar Participacdes S.A., por meio do qual os Vendedores comprometeram-
-se a transferir a Compradora, a totalidade das 128.369.488 acdes ordinarias de emissao da Companhia
detidas pelos Vendedores, sujeito a verificacao de determinadas condices suspensivas usuais para transacoes
dessa natureza, de acordo com os termos e condicdes previstos no referido contrato (“Transacéo”), deliberar,
nos termos do Artigo 45, Paragrafo 8°, do Estatuto Social da Companhia, sobre a dispensa, com eficacia
sujeita aimplementacao da Transacao, da obrigacao da Compradora e/ou de pessoa que, direta ou indiretamente
controle, seja controlada por, ou esteja sob controle comum da Compradora (“Afiliadas”) de realizar uma oferta
publica de aquisicao das acdes de emissao da Companhia em razao do atingimento de participacao societéria
relevante na Companhia decorrente da Transacao e qualquer aumento de participacao subsequente até o
atingimento de participacao societéria igual a 40% do capital social da Companhia, sendo certo que caso a
Compradora e/ou suas Afiliadas venham a adquirir ou se tornem titulares, por qualquer motivo, de acdes de
emissdo da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 40% do capital social da Companhia, a Compradora e/ou suas Afiliadas,
conforme o caso, ficarao obrigadas a realizar a oferta publica de aquisicao de acdes prevista no Artigo 45 do
Estatuto Social da Companhia, observados todos os termos e condicdes ali previstos (incluindo em seus res-
pectivos paragrafos), com excecao do percentual de participacao relevante, que devera ser interpretado como
“superior a 40%", ao invés de “igual ou superior a 20%". Informacoes Gerais: 1. Documentos a disposicdo
dos acionistas: A Proposta da Administracéo (“Proposta”) contemplando todas as orientacoes detalhadas para
participacao (“Manual para Participacao dos Acionistas”), bem como toda a documentacao relativa as matérias
constantes da Ordem do Dia e o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), foram disponibilizados aos acionistas
da Companhia nesta data, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acoes e na Resolucado CVM 81, e
podem ser acessados através dos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM") (www.gov.br/cvm),
da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br). 2. Participacao e
votacao na Assembleia: A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a
participacao do acionista somente podera ser: (a) via Boletim de Voto a Disténcia, sendo que as orientacoes
detalhadas acerca da documentacéo exigida para a votacao a distancia constam do Boletim e do Manual de
Participacao dos Acionistas, que podem ser acessados nos websites mencionados acima; e (b) via Plataforma
Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, § 2°, inciso Il, e §
3° da Resolucao CVM 81, caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da Assembleia Geral,
tenha ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia Geral, observando-se que, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia Geral, todas as instrucdes de
voto recebidas por meio de Boletim serao desconsideradas. 3. Documentos necessarios para acesso a Pla-
taforma Digital: Nos termos do artigo 6°, § 3° da Resolucdo CVM 81, os acionistas que pretenderem participar
da Assembleia Geral deverao enviar para o e-mail ri@hbsa.com.br, com solicitacao de confirmacao de recebi-
mento, em até 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral (i.e., até o dia 28 de abril de 2024), solicitacao de
suas credenciais de acesso a Plataforma Digital acompanhada dos documentos indicados no Manual para
Participacao dos Auomstas A Companhia ressalta que nao sera admltldo o acesso a Plataforma
Dlgltal de aci que nao apr em os d de particip arios no prazo
aqui previsto. 4. Documentos de representacdo dos acionistas: A Companh|a d|spensara a necessidade de
notarizacao, consularizacéo, apostilamento e traducao juramentada de todos os documentos de representacao
do acionista, e do envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para o escritorio
da Companhia, bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da
Companhia indicado acima. 5. Informacdes para participacéo e votacéo na Assembleia Geral: Informacées
detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacao e/ou votacao a distancia na Assembleia Geral,
inclusive orientacoes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, estarao disponiveis na Proposta
e demais documentos a serem divulgados nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.
com.br) e da B3 (www.b3.com.br). 6. Votacdo por meio de Boletim: O Boletim podera ser enviado pelos
Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia, do escriturador das acdes da Companhia ou
diretamente & Companhia, conforme orientacdes constantes do Manual e Boletim, que podem ser acessados
nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia (ri.hbsa.com.br) e da B3 (www.b3.com.br). 7. No que
se refere a deliberacao para eleicao dos membros para compor o Conselho de Administracao da Companhia,
conforme paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, e nos termos da Resolucao CVM n°
70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada, o percentual minimo de participacdo no capital votante para
requerer a adoco do processo de voto multiplo na eleicao dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia é de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia. Sao Paulo, 28 de marco de 2024.
\Felipe Andrade Pinto - Presidente do Conselho de Administragéo. 29/03 02 e 03/04/2024) )
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CIP S.A.

CNPJ/MF n° 44.393.564,/0001-07 — NIRE 3530058278-1
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria
a ser realizada as 15:00 horas do dia 29 de abril de 2024

Ficam convocados, nos termos do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.")
e da Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho 2020 (“IN DREI 81"), os acionistas da CIP S.A., com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, Torre Norte,
4° andar, CEP 01452-002, inscrita no CNPJ sob o n® 44.393.564,/0001-07 (“Niclea” ou “Companhia”), a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2024, as 15:00
horas, exclusivamente de modo digital, conforme orientacoes abaixo, por meio da plataforma digital “Microsoft
Teams” (“Plataforma Digital”), a qual terd como ordem do dia, as seguintes deliberacdes: (I) Em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria: a) Reforma Global e Consolidacao do Estatuto Social da Companhia; e
b) Fixacao do limite de valor da remuneracao anual global dos Comités estatutarios da Companhia, para o
exercicio de 2024, nos termos do artigo 11, alinea “e” do Estatuto Social. (Il) Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: a) Apreciacao das contas dos administradores, exame, discussao e votacao das demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, com a aprovacao
(i) do Relatorio da Administracao, (i) das Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio da Companhia
encerrado em 31 de dezembro de 2023, e (iii) o Relatério dos Auditores Independentes da Companhia;
b) Proposta da destinacao do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; c)
Fixacao do limite de valor da remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2024; d) Eleicao dos membros do Conselho de Administracao com a fixacao do nimero efetivo da sua
composicao; e) Autorizacao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
implementacao das deliberacoes constantes da ordem do dia, bem como a ratificacao dos atos ja praticados
pelos administradores neste fim. Orientacées gerais: O acionista que desejar participar e votar na Assembleia
por meio da Plataforma Digital devera enviar e-mail para o endereco: gover por |

com.br, preferencialmente com no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, manifestando seu
interesse em participar da Assembleia e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitacao de Acesso”).
A Solicitacao de Acesso deveréa conter: (i) a identificacao completa do acionista, incluindo seu CPF ou CNPJ,
e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido, que comparecera a Assembleia;
(ii) telefone e endereco de e-mail do solicitante e/ou do procurador, conforme o caso; e (i) copia simples
dos documentos necessarios para legitimacao e representacao, incluindo, no caso de acionistas pessoas
juridicas (a) copia do Ultimo contrato ou estatuto social registrado na junta comercial competente; e (b) da
documentacéo societaria que outorgue poderes e representacao (ato de eleicao do administrador e, conforme
0 caso, procuracao) (“Documentos Necessarios”). Para participacao por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, § 1° da
Lei das S.A., devendo o instrumento de procuracdo observar o disposto no artigo 654 da Lei n° 10.406, de
10 de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil"). As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, consoante o previsto no artigo 126, § 1° da Lei das S.A. No caso de acionistas pessoas
juridicas, estas poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato
ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a necessidade de o procurador ser acionista,
administrador da Companhia ou advogado. Apos a verificacao da regularidade dos documentos enviados para
participacao na Assembleia, a Nuclea enviaré ao acionista as instrucdes para acesso a plataforma eletronica
e participacao na Assembleia. Na hipétese de o acionista nao receber o link (Teams) de acesso com até
24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, 0 auomsta devera entrar em
contato com a Governanga Corporativa, por meio do e-mail: gover por lea.com.br
para que seja prestado o suporte necessario. O link e as instrucoes a serem enviados pela Companhia sao
pessoais e intransferiveis e nao poderao ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacao
do acionista. Na data da Assembleia, 0 acesso a plataforma digital para participacao estara disponivel com
30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico
somente se dara mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante, conforme instrucoes
e nos horarios aqui indicados. Apds o inicio da Assembleia, nao sera possivel o ingresso do acionista,
independentemente da realizacao do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem
a plataforma digital para participaco da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a utilizacao das plataformas para participacao da Assembleia por sistema eletronico,
e que a Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de manutencao
de conexao e de utilizacao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia. Orientacoes
para o envio de Boletim de Voto & Distancia: Nos termos da IN DREI 81, também seré considerado presente
areuniao o acionista que enviar boletim de voto a distancia que tenha sido considerado valido nos termos do
presente Edital. O boletim de voto a distancia, cujo modelo encontra-se disponivel para acesso e impressao
endereco seguinte endereco eletronico: https://www2.nuclea.com.br/Documents/Boletim_Voto_Distancia.
pdf devera ser impresso, preenchido e assinado pelo acionista que desejar participar da assembleia por tal
modalidade. O boletim de voto a distancia preenchido podera ser enviado por meio de correio eletronico
(e-mail) ou de carta, sendo que (a) no caso de e-mail, o acionista deve enviar copia digitalizada do boletim
de voto a distancia, em formato PDF, em conjunto com a digitalizacao dos Documentos Necesséarios
(acima especificados) para o e-mail gover lea.com.br ou (b) no caso de carta, o
acionista deve enviar a via fisica assinada do boletim de voto a distancia em conjunto com os Documentos
Necessarios (abaixo especificados) para o endereco: CIP S.A. | Nuclea — Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.485,
Torre Norte, 4° andar, CEP 01452-002, Sao Paulo, SP. A/c: Governanca Corporativa. Vale ressaltar que
os boletins de voto a distancia somente serao recepcionados e considerados vélidos se recebidos pela
Niclea até o dia 25 de abril de 2024, tendo a Niclea, em até 2 (dois) dias do recebimento de cada
boletim de voto a distancia, que comunicar: (a) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como
que o boletim e eventuais documentos que o acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (b) a necessidade de retificacao ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que 0 acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao. Cada
acionista podera retificar ou reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham,
observado o prazo previsto acima. O envio de boletim de voto a distancia nao impede o acionista de se
fazer presente a Assembleia através da Plataforma Digital e exercer seu direito de participaco e votacao
durante o conclave, caso em que o boletim enviado sera desconsiderado. Sao Paulo, 01 de abril de 2024.

\ Ede llson Viani - Presidente do Conselho de Administracao.

(29/03, 02 e 03/04/2024) )
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Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.
CNPJ 42.768.967/0001-68 - NIRE 35.3.0057559-8
Convocacao
Nos termos do artigo 123, paragrafo unico, “c”, da Lei n® 6.404/76, diante da inércia do Conselho
de Administracdo da Reserva Paulista Administradora de Parques S.A., CNPJ 42.768.967/0001-
68, NIRE 35.3.0057559-8 (“Companhia”), apés ter sido notificado, em 25 de margo de 2024,
para a realizagdo de convocacdo de assembleia, as acionistas abaixo assinadas, representando
52% do capital social, convocam todas as acionistas da Companhia para a Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia, a ser realizada, no dia 11 de abril de 2024, as 10h00, na sede da
Companhia, na Avenida Miguel Estefano, 4241, Vila Santo Estéfano, CEP 04301-002, Sado Paulo,
SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) Suspensao dos direitos politicos (direito
de voto, inclusive o de indicacdo de membros da administracdo), econémicos (dividendos) e
do Direito de Preferéncia (conforme conceituado no Acordo de Acionistas da Companhia), da
Acionista Livepark Entretenimento e Participagbes Ltda. (CNPJ 38.731.473/0001-31), devido
ao descumprimento das obrigacdes de aportes financeiros previstas no Acordo de Acionistas da
Companhia; (b) Aumento do capital social da Companhia, mediante conversdo dos Adiantamentos
para Futuro Aumento de Capital (AFACs) efetuados pelas Acionistas até esta data, na forma e para
os fins do disposto no Acordo de Acionistas da Companhia; e (c) Novo aumento de capital social
da Companhia, mediante a subscricdo de Novas Acoes, fixando-se prazo para a integralizacéo,
para que a Companhia possa dar continuidade na realizacdo do seu objeto social, de forma a
cumprir o Contrato de Concesséo e o Plano de Negdcios, nos moldes e na forma dos requisitos
previstos na Clausula Sexta do Acordo de Acionistas da Companhia. Sao Paulo, 3 de abril de 2024.
Acionistas: Oceanic Atrativos Turisticos S.A.; Egypt Engenharia Ltda.; Turita Participacoes
\Ltda.; Geratec Participacdes Ltda.; Pavienge Terraplenagem e Pavimentacéo Ltda. (03/04/2024) )
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