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Tarcisio espera arrecadar ao menos RS 780 mi

com venda da Emae,

ultima estatal de energia de SP

governo Tarci-
sio de Freitas
(Republica-

nos) langou nesta segunda-
-feira (18) o edital da priva-
tizagdo da Emae (Empresa
Metropolitana de Aguas e
Energia de SP). A ideia ¢
realizar o leildo das ag¢des
que garantem o controle da
companhia em 19 de abril.

O edital prevé a venda
das 14,75 milhoes de agoes
que o estado tem da compa-
nhia, a maior parte delas em
nome da Secretaria da Fa-
zenda (14,4 milhdes) e mais
350 mil papéis de titularida-
de do Metr6 de Sao Paulo.

Do total, 14,7 milhdes sdo
acOes ordinarias, que dao po-
der de voto e hoje garantem o
controle do estado sobre a em-
presa, e 51 mil sdo agdes pre-
ferenciais -sem poder de voto.

O governo estabeleceu

como minimo o valor de R$
52,85 por agdo. Isso signi-
fica que, sem agio, ou se¢ja,
se o vencedor levar o lote
fazendo apenas o lance mi-
nimo, o governo paulista
arrecadara R$ 780 milhdes
com a venda da companbhia.

Com um valor de mer-
cado de R$ 2.3 bilhdes, se-
gundo o governo paulista, a
empresa tem receita liquida
de R$ 532 milhdes e patrimo-
nio liquido de R$ 1,16 bilhao.

Ao contrario do leildo da
Sabesp (Companhia de Sane-
amento Basico de SP) -que o
governo planeja fazer também
neste ano, diluindo sua par-
ticipagdo e ofertando acdes
em bolsa- na Emae a ideia ¢
vender o controle da empresa
para um unico comprador. A
avaliagdo da gestao Tarcisio é
de que as a¢des da companhia
de energia ndo teriam liqui-

dez no mercado para serem
vendidas  individualmente.

“Ja esta mais do que pro-
vada a ndo necessidade de
0 governo atuar no setor de
energia elétrica. Nao ¢ priva-
tizar porque a gente gosta de
privatizar”, diz a reportagem
Rafael Benini, secretario de
Parcerias em Investimen-
tos. “A Emae é uma empre-
sa lucrativa que gera recur-
so para o Estado através do
pagamento de dividendos.
Mas a gente acredita que
ela pode ser muito mais efi-
ciente na mado do privado.”

Segundo o edital, 10%
de todo o capital social, o
equivalente a 3,7 milhdes de
agoes, sera ofertado antes aos
trabalhadores da companhia
ao preco minimo. O que so-
brar devera ser incorporado
pelo novo controlador ao pre-
¢o do leildo. Folhapress
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No Mundo

Em festa da vitoria, Putin diz que
regiao anexada da Ucrania é parte da

nova Rassia

m dia depois de
garantir um novo
mandato de seis

anos, o presidente russo Vla-
dimir Putin discursou bre-
vemente durante um ato na
Praca Vermelha para marcar
os dez anos da anexacdo da
Crimeia, peninsula ucraniana
no Mar Negro.

Durante o ato, ele afir-
mou que as regides anexadas
da Ucrania agora fazem parte
da nova Russia. “Elas decla-
raram seu desejo de retornar
a sua familia nativa”, disse
Putin, na segunda-feira (18)

“Ha dez anos, aqui, na
Praga Vermelha, neste mesmo
palco, lembrei que a Crimeia

¢ frequentemente chamada de
um porta-avides inafundavel.
E, portanto, apropriado dizer
que ela retornou ao seu por-
to de origem”, acrescentou.

A anexacgdo da peninsula
foi um precursor da tomada
de quatro outras regides ucra-
nianas em 2022 em meio a
guerra entre Moscou ¢ Kiev.

No entanto, a comuni-
dade internacional condena
as anexacgdes ¢ as considera
ilegais. O governo ucraniano
afirmou que ird expulsar os
russos da Crimeia e de todos
os territérios ocupados du-
rante a guerra.

A tomada da Crimeia foi
promovida por Vladimir Pu-

Israel invade novamente
maior hospital de Gaza em
operacao com mortos
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tin em 2014 sem um tiro, na
esteira da guerra civil que se
seguiu a derrubada de um go-
verno pro-Moscou em Kiev.

A época, um referendo
apoiado por tropas russas
infiltradas na peninsula deu
95,6% ¢ 96,77% dos votos
a reunificacdo na cidade au-
tonoma de Sebastopol ¢ no
resto da Crimeia, respectiva-
mente. Dois dias depois, Pu-
tin aceitou o resultado.

Foi a forma que ele usou
para evitar a unido do vizinho
as estruturas militares e eco-
nomicas do Ocidente, como a
Otan, trazendo tropas adver-
sarias as suas fronteiras e per-
dendo influéncia.
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srael invadiu pela se-
I gunda vez desde o ini-
cio da guerra contra o
Hamas, em outubro, o maior
hospital da Faixa de Gaza. A
operagdo, que ocorreu duran-
te a madrugada da segunda-
-feira (18), deixou 20 mortos,
segundo Israel, e causou um
incéndio em um dos prédios,
de acordo com o grupo terro-
rista.

Considerado o principal
hospital do territorio palestino
até o inicio do conflito, o Al-
-Shifa ¢ atualmente uma das
poucas instalagdes de saude
parcialmente operacionais no
norte de Gaza apos quase to-
das as outras colapsarem por
escassez de suprimentos e

Colombia suspende
cessar-fogo com guerrilha
dissidente das Farc
em trés areas

governo  da
O Colombia

suspendeu no
domingo (17) o cessar-fo-
go bilateral em trés areas do
pais com a guerrilha do Es-
tado-Maior Central (EMC),
grupo dissidente das desmo-
bilizadas Forcas Armadas
Revolucionarias da Colom-
bia (Farc), conforme um de-
creto.

A decisao ocorreu apds
um ataque cometido no sa-
bado (16), supostamente re-
alizado pelo bloco formado
por ex-integrantes das Farc.

A EMC ¢ uma das fac-
¢oes que rejeita o acordo de
paz assinado entre as Farc e o
Estado colombianoem2016.

O ataque que levou a
decisdao do governo ocor-
reu contra uma comunidade
indigena na area de Cauca,
no sudoeste da Colombia, e
a suspensdo do cessar-fogo
afeta os departamentos de
Narino, Cauca ¢ Valle del
Cauca.

O ataque em Cauca
deixou uma pessoa morta
e varios feridos, segundo

falta de condig¢des de trabalho
devido aos combates. Além
de pacientes, o hospital abriga
centenas de civis deslocados.

O Exército israelense ale-
ga que o centro de saude es-
taria sendo usado por lideres
do Hamas e que os soldados
foram recebidos com tiros ao
entrar no complexo. “As tro-
pas responderam com fogo, e
alvos foram atingidos. Nossas
tropas continuam operando
na area do hospital”, afirmou
Israel, que pediu o esvazia-
mento da regido. O pais alega
que as vitimas eram comba-
tentes armados.

Ainda de acordo com Tel
Aviv, o sargento Matan Vino-
gradov, 20, foi morto duran-

mensagem publicada no
X, antigo Twitter, do Con-
selheiro Presidencial para
os Direitos Humanos ¢
Direito Internacional Hu-
manitario da Colombia.

“O EMC de Cauca, em
suas diferentes frentes, ndo
deu nenhum sinal desde o
inicio de querer um proces-
so de paz sério”, escreveu
o presidente da Colombia,
Gustavo Petro.

“Eu deveria ter reconhe-
cido que diferentes frentes
do EMC em outras partes do
pais foram mais respeitosas
com a condug@o do proces-
so de paz”, acrescentou.

Em outra mensagem,
Petro disse que o ataque ar-
mado foi “um crime contra a
humanidade” que “deve ser
julgado como tal”.

A CNN esta tentando
obter comentarios de repre-
sentantes do Estado-Maior
Central.

O governo da Co-
lombia e a EMC anun-
ciaram um acordo de ces-
sar-fogo em outubro de
2023.

CNN

te a a¢do. A morte do militar
eleva para 250 o ntimero de
baixas do Exército israelen-
se durante o conflito. Horas
apds a operacdo, a emissora
do Qatar Al Jazeera afirmou
que as forcas israelenses de-
tiveram ¢ agrediram o cor-
respondente Ismail al-Ghoul
durante a incursdo. “O Exér-
cito de ocupagdo agrediu se-
veramente o correspondente
da Al Jazeera Ismail al Ghoul
antes de deté-lo no interior
do complexo médico Al-Shi-
fa, em Gaza”, disse a rede de
televisdo no X. Questionado
pela agéncia de noticias AFP,
o governo de Israel ainda ndo
havia se manifestado em rela-
¢do a denuncia.

Folhapress
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Economia

“Prévia do PIB”: IBC-Br avanca 0,6%
em janeiro, aponta BC

atividade eco-
A nomica do Bra-

sil iniciou 2024
com crescimento bem acima
do esperado em janeiro, mos-
traram dados do Banco Cen-
tral divulgados nesta segun-
da-feira, refor¢ando a visdo
de que a economia passa por
um momento favoravel mes-
mo que tenha desacelerado
em relagdo ao final do ano
passado.

O Indice de Atividade
Econdomica do BC (IBC-Br),
considerado um sinalizador
do Produto Interno Bruto
(PIB), registrou avango de
0,60% no primeiro més do
ano, de acordo com dado des-
sazonalizado.

O resultado ficou bem
acima da expectativa em pes-
quisa da Reuters de alta de

0,26% e marcou o quinto més
seguido no azul.

No entanto, mostrou de-
saceleragdo em relagdo a alta
de 0,82% de dezembro, em
dado ndo revisado pelo BC.

Na comparagdo com o
mesmo més do ano anterior,
o IBC-Br teve alta de 3,45%,
enquanto no acumulado em
12 meses passou a um avango
de 2,47%, de acordo com nu-
meros observados.

Em janeiro, dados do
IBGE mostraram que os des-
taques foram os setores de
varejo e servigos. As vendas
varejistas registraram o maior
aumento no volume de ven-
das em um ano, de 2,5%, en-
quanto 0s servigos cresceram
pelo terceiro més seguido, a
uma taxa de 0,7% na compa-
racdo mensal.

Bancos de desenvolvimento
sustentam corrida da
transicao energética nos
paises emergentes

Esses resultados com-
pensaram a maior queda da
produgdo industrial em quase
trés anos, de 1,6% em janeiro
sobre 0 més anterior.

A economia brasileira
vem passando por um bom
momento beneficiada pelo
mercado de trabalho aperta-
do, massa salarial crescente e
inflacdo controlada.

De acordo com especia-
listas, esse cenario tende a
se manter a0 menos até me-
ados do ano, quando a eco-
nomia deve entrar em ritmo
de acomodagdo. O ano tam-
bém deve ser marcado pelos
efeitos da politica de corte de
juros do Banco Central, que
deve favorecer o crescimento
depois que a taxa basica Selic
saiu do pico de 13,75% para
os atuais 11,25%. CNN

penas 14% do
total de investi-
mentos em finan-

cas climdticas entre 2021 e
2022 foram para mercados
emergentes, sem considerar a
China, segundo levantamento
do grupo de pesquisa Climate
Policy Initiative (CPI) publi-
cado no final do ano passado.
Neste contexto, bancos de de-
senvolvimento atuam como
sustentaculo desses paises na
corrida pela transi¢ao energé-
tica.

Com riscos maiores a in-
vestidores, um plano ambien-
tal ainda incipiente, esfera re-
gulatoria atrasada e pequeno
espaco fiscal para subsidios,
o Brasil entra nesse bolo. No
pais, o BNDES (Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Econdmico e Social) ¢ a insti-
tui¢do que mais financiou pro-

Receita recebe 2,2 milhoes
de declaracoes do Imposto

de Renda

arte dos contribuin-
tes aproveitou o
fim de semana para

acertar as contas com o Ledo.
Até as 16h do domingo (17), a
Receita Federal recebeu 2,24
milhdes de declaragdes. Isso
equivale a 5,23% das 43 mi-
lhdes esperadas para este ano.
O prazo de entrega da
declaracdo comecou as 8h de
sexta-feira (15) e vai até as
23h59min59s de 31 de maio.
O novo intervalo, segundo a
Receita, foi necessario para
que todos os contribuintes
tenham acesso a declaracdo
pré-preenchida, que € envia-
da duas semanas apos a en-
trega dos informes de rendi-
mentos pelos empregadores,
pelos planos de saude e pelas
institui¢des financeiras.
Segundo a Receita Fe-
deral, 88% das declaragoes
entregues até agora terdo di-
reito a receber restituigao, en-
quanto 6,7% terdo que pagar
Imposto de Renda e 5,3% nao
tém imposto a pagar nem a
receber. A maioria dos docu-
mentos foi preenchida a partir
do programa de computador
(72,8%), mas 16,6% dos con-

h Receiatedera)

i WRISTERIO DA ECOROWA

Pergurias Fred

jetos de energia renovavel no
mundo desde 2004, de acor-
do com a BNEF, organizagao
de pesquisas da Bloomberg.

Na quarta-feira (13), o
banco aprovou o novo Fundo
Clima, que tera at¢é R$ 10,4
bilhdes para financiar medi-
das de combate as mudangas
climaticas. Parte desse recur-
so vem da captagdo de US$
2 bilhdes no exterior com ti-
tulos soberanos sustentaveis
langados pelo Ministério da
Fazenda.

Esse tipo de institui¢do
foi responsavel por metade
dos investimentos climaticos
em todo o mundo entre 2021
e 2022, segundo o CPI. O le-
vantamento aponta que 67%
dos investimentos climaticos
de institui¢des financeiras de
desenvolvimento nacionais e
bilaterais foram para merca-

tribuintes recorrem ao preen-
chimento online, que deixa o
rascunho da declaracdo salvo
nos computadores do Fisco
(nuvem da Receita), e 10,7%
declaram pelo aplicativo Meu
Imposto de Renda.

Um total de 47,1% dos
contribuintes que entregaram
o documento a Receita Fede-
ral usaram a declaragdo pré-
-preenchida, por meio da qual
o declarante baixa uma ver-
sdo preliminar do documento,
bastando confirmar as infor-
magoes ou retificar os dados.
A opgdo de desconto simpli-
ficado representa 57,4% dos
envios. Até 2019, o prazo de
entrega da declaragdo come-
¢ava no primeiro dia util de
margo e ia até o ultimo dia util
de abril. A partir da pandemia
de covid-19, a entrega passou
a ocorrer entre margo ¢ 31 de
maio. Desde 2023, passou a
vigorar o prazo mais tardio,
com o inicio do envio em
15 de margo, o que da mais
tempo aos contribuintes para
prepararem a declaracdo des-
de o fim de fevereiro, quando
chegam os informes de rendi-

mentos. Wellton Méximo/ABR

oo .nu-(\:a'-:;\xuaﬁd“c’ad

dos emergentes, com quase
todo esse valor permanecen-
do no pais de origem ou sen-
do destinado a outros emer-
gentes. Na mesma linha, 45%
dos investimentos dos bancos
multilaterais de desenvol-
vimento foram para paises
emergentes.

Ainda assim, o valor nio
¢ suficiente.

No final de fevereiro,
em reunido paralela ao G20
com chefes de bancos mul-
tilaterais, em Sdo Paulo, o
presidente do BID (Banco
Interamericano de Desenvol-
vimento), Ilan Goldfajn, des-
tacou que, se todo o financia-
mento multilateral disponivel
na América Latina ¢ Caribe
fosse destinado a agoes cli-
maticas, o montante cobriria
apenas 3% do investimento
necessario.

Pedro Lovisi/Folhapress
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Politica

Lula critica uso da religiao na politica
e diz que Bolsonaro se acovardou
diante de plano golpista

presidente Lula
(PT) afirmou
na  segunda-

-feira (18) que agora se tem
certeza sobre o que antes se
falava como “insinuagdo” em
um golpe contra a democra-
cia brasileira. Segundo ele, o
Brasil viveu um sério risco de
uma ruptura democratica em
2022.

Em fala na abertura de
reunido ministerial no Pala-
cio do Planalto, Lula tam-
bém chamou o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) de “co-
vardao” por ndo ter levado
adiante seus planos golpistas
e acrescentou que s6 nao hou-
ve golpe porque “algumas
pessoas que estavam no co-
mando das Forcas Armadas”
ndo quiseram seguir por esse
caminho.

Na mesma fala, Lula cri-

ticou a tentativa de uso da
religido na politica, como
enalteceu semanas atrds a
ex-primeira-dama  Michel-
le Bolsonaro em discurso na
avenida Paulista. O discurso
de Michelle ¢ apontado por
especialistas como um ace-
no para a supremacia crista e
uma ameaga para a laicidade
do Estado.

“[As pessoas querem] um
pais em que a religido nao
seja instrumentalizada como
instrumento politico, de um
partido politico ou de um go-
verno”, afirmou Lula.

“Que a f¢é seja exercitada
na mais plena liberdade das
pessoas que queiram exercé-
-la. A gente ndo pode com-
preender a religido sendo ma-
nipulada da forma vil e baixa
como esta sendo nesse pais.
Entdo democracia é a gente

PGR pede a Moraes
arquivamento de inquérito
contra dirigentes de Google

e Telegram

Bl ano Machado/REUTERS

tentar que esse pais volte a
normalidade.”

Na semana passada, a di-
vulgacao de 27 depoimentos
dados por militares, politicos
e ex-assessores de Bolsonaro
refor¢ou a suspeita investiga-
da pela Policia Federal sobre
a atuagado do ex-presidente no
comando de uma trama no fi-
nal de 2022 para manté-lo no
poder e evitar a posse de Lula.

Duas figuras-chave, os
entdo comandantes do Exér-
cito, Marco Antonio Freire
Gomes, e da Aeronautica,
Carlos Baptista Junior, fize-
ram afirmacdes a PF que im-
plicam ndo s6 Bolsonaro, mas
também seu ministro da De-
fesa, o general Paulo Sérgio
Nogueira, e o entdo coman-
dante da Marinha, o almi-
rante Almir Garnier Santos.

Renato Machado/Folhapress

PGR  (Procu-
radoria-Geral
da Republica)

pediu ao ministro Alexan-
dre de Moraes, do STF (Su-
premo Tribunal Federal), o
arquivamento de inquérito
criminal contra os dirigen-
tes do Google e do Telegram
no Brasil que participaram
de campanha contra o Pro-
jeto de Lei das Fake News.

Esse inquérito foi aberto
a partir de um pedido do pre-
sidente da Camara dos Depu-
tados, Arthur Lira (PP-AL).

Os motivos eram um link
disponibilizado pelo Goo-
gle cujo titulo era “o PL das
fake news pode aumentar a
confusdo sobre o que ¢ ver-
dade ou mentira no Brasil”
e também uma mensagem
disparada pelo Telegram que
afirmava que seria aprovada
uma lei que “ira acabar com

Fala que derrubou n°® 2
da Abin nao é atribuida
diretamente a ele pela PF

fala que se
A tornou o es-

topim da de-
missdao do numero 2 da Abin
(Agéncia Brasileira de Inteli-
géncia), Alessandro Moretti,
ndo ¢ atribuida diretamente
a ele na transcri¢@o do depoi-
mento do servidor da agéncia
que foi intimado a falar sobre
0 caso.

De acordo com relatorio
da Policia Federal nas inves-
tigacdes do caso da chamada
“Abin Paralela”, Moretti teria
dito em uma reunido com ser-
vidores da agéncia, em margo
do ano passado, que a inves-
tigagdo teria “um fundo poli-
tico e iria passar”.

A fala foi interpretada
pela PF como indicativo de
que a atual gestdo estaria com
o intuito de embaracar as in-
vestigagdes.

Moretti foi demitido por
ordem do presidente Lula
(PT), cinco dias depois de tre-
chos do texto da policia virem
a publico por meio de repro-
ducao na decisdao do ministro
Alexandre de Moraes, do STF.

a liberdade de expressdo”.
Eram investigadas sus-

peitas de condutas como
tentativa de aboli¢cdo violen-
ta do Estado democratico de
Direito, propaganda enga-
nosa ¢ publicidade abusiva
qualificada, além de abuso
de poder econémico e con-
tra as relagdes de consumo.

E comum que, apds o pe-
dido do Ministério Publico,
o magistrado determine o ar-
quivamento de um inquérito
criminal.

Segundo a PGR, apos
a conclusdo do inquérito, o
orgdo nao encontrou provas
que justifiquem a instauragao
de um processo criminal.

“A analise do que se co-
lheu durante a investigacdo
criminal denota a auséncia
de justa causa para a pro-
positura da agdo penal”, diz
o pedido a Moraes, assina-

A Folha teve acesso ao
relatdrio policial e a transcri-
¢a0 do depoimento do servi-
dor da Abin que participou da
reuniao.

Os dois documentos es-
tao entre os principais indica-
tivos apontados pela PF para
afirmar ter havido tentativa de
obstrugdo das investigacdes
por parte da atual direcdo da
agéncia de inteligéncia, co-
manda por Luiz Fernando
Corréa.

O inquérito foi aberto em
marco do ano passado apds
reportagem do jornal O Glo-
bo apontar a suspeita de que,
durante a gestdo Jair Bolso-
naro (PL), a Abin usou o sof-
tware espido FirstMile para
monitorar ilegalmente adver-
sarios do governo.

Na ocasido, a PF requisi-
tou da Abin a lista dos telefo-
nes monitorados o FirstMile
permitia saber a localizagao
aproximada de uma pessoa
por meio das antenas de tele-
fonia celulare o nome dos ser-
vidores da Abin que usaram o
software.

Ranier Bragon/Folhapress

do pelo vice-procurador-
-geral da Republica, Hin-
demburgo  Chateaubriand.

“A propagacdo de posi-
cionamento contrario a pro-
posta legislativa, ainda que
marcada por intengdo de pri-
vilégio de interesse proprio,
ndo demonstra o intuito de
abolir o regime democratico
ou tolher o exercicio regular
dos poderes constitucionais”,
diz a PGR ao afirmar ndo ver
crime de tentativa de aboli-
¢do do Estado democratico
de Direito.

O o6rgao também ava-
liou ndo haver ilicitos pe-
nais relacionados a relagdes
de consumo.“[Esses ilicitos
pressupdem] o abuso e a en-
ganosidade necessariamente
relacionados a bens, produtos
e servicos comercializados
pelo anunciante”, diz a PGR.

Folhapress
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Agronegocio

Agrodefesa alerta para necessidade de
registro de drones pulverizadores de
agrotoxicos junto a Agéncia

quantidade de
registros de
aeronaves  re-

motamente pilotadas (ARP),
também conhecidas como
drones, utilizadas para pulve-
rizacdo no Pais tem crescido
consideravelmente nos ulti-
mos meses, apos a Agéncia
Nacional de Aviagao Civil
(Anac) ter simplificado, no
més de maio de 2023, as re-
gras para utilizacdo destes
equipamentos em operagoes
aeroagricolas, como a disper-
sao de sementes, fertilizantes
e defensivos nas lavouras. Se-
gundo dados disponibilizados
pela Agéncia em seu portal de
Dados Abertos, o Brasil con-
ta hoje com mais de 137 mil
drones registrados, dos quais
4.136 foram categorizados
em alguma nomenclatura que
inclui a pulverizacdo agricola

como finalidade, de acordo
com o Portal de Dados Aber-
tos da Anac.

Diante deste cenario, a
Agéncia Goiana de Defesa

Agropecuaria (Agrodefe-
sa) alerta que as empresas
prestadoras de servigo em
aplicagdo terrestre e aérea
de agrotoxicos, incluindo a
operagao com drones, devem
também serem registradas
junto a Agrodefesa, orgao
responsavel pela fiscalizacao
do cumprimento da legisla-
¢do estadual referente a agro-
toxicos, seus componentes
e afins, conforme consta na
Lei Estadual n°® 19.423/2016,
regulamentada pelo Decreto
Estadual n° 9.286/2018.
“Com a chegada de novas
tecnologias e o crescimento
de seu uso, os orgdos regu-

Exportacoes do Agro
Paulista em fevereiro
batem recorde do periodo e
ultrapassam USS 1,9 bi

&

ladvores e de fiscalizagao,
como a Agrodefesa, precisam
se adaptar a essa nova reali-
dade. No caso dos drones, a
nossa legislacdo alcanca es-
ses operadores, uma vez que
faz referéncia aos prestadores
de servico na aplicacdo de
defensivos”, explica o presi-
dente da Agrodefesa, Jos¢ Ri-
cardo Caixeta Ramos.

De acordo com o Decreto,
o registro vale para efeito de
funcionamento, habilitacdo,
obtengdo ou renovagao de re-
gistro, em relagdo as pessoas
fisicas ou juridicas que sejam
prestadoras de servigos na
aplicagdo de agrotoxicos ou
que os produzam, comercia-
lizem, importem, exportem
ou armazenem, bem como as
Unidades de Recebimento de
Embalagens Vazias de Agro-
toxicos.

m fevereiro, o
agronegocio pau-
lista foi superavi-

tario em US$ 1,5 bilhdo, en-
quanto os demais setores da
economia, juntos, registraram
déficit de US$ 2,5 bilhdes.
Houve aumento expressivo,
de 36,5%, nas exportacdes do
agro no Estado, que atingiram
USS$ 1,9 bilhdo em fevereiro,
o maior valor registrado para
o periodo. Estes numeros sdao
do relatério ‘“Acompanha-
mento do Comércio Exterior
— edicdo n° 8” do Departa-
mento Econdmico da FAESP,
elaborado com base em da-
dos do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Co-
mércio e Servigos (MDIC).

Os produtos que tiveram
maior aumento nas exporta-

Noticias Agricolas

Exportacoes agricolas da
Ucrania pelo mar somam
2,95 mi t na 12 quinzena

s exportacoes
agricolas mariti-
mas da Ucrania

somaram 2,95 milhdes de to-
neladas métricas de 1 a 15 de
mar¢o, ¢ o milho dominou os
embarques, mostraram dados
do Ministério da Agricultura
na segunda-feira.

O ministério nao forne-
ceu numeros comparativos.
As exportagdes agricolas
maritimas ucranianas totali-
zaram 6,38 milhGes de tone-
ladas em fevereiro.

Os dados mostraram que,
de 1° a 15 de margo, os co-
merciantes enviaram ao exte-
rior 1,27 milhdo de toneladas
de milho, 981.687 toneladas
de trigo, 238.562 toneladas
de cevada, 234.015 toneladas

¢oes, em fevereiro, no com-
parativo com mesmo més de
2023, foram: agucar de cana
bruto, cujas exportagdes cres-
ceram 177% ou US$ 371,9
milhdes, seguido por agucar
refinado (+70,8% ou US$
54,9 milhdes), carne bovina
in natura (+28,6% ou US$
35,3 milhdes), papel (+51,0%
ou US$ 30,8 milhdes), celulo-
se (+30,5% ou US$ 29,7 mi-
lhdes) e café verde (+61,2%
ou US$ 28,6 milhoes).

No ambito nacional, as
exportacdes do agronegocio
cresceram 19,5% em feverei-
ro, comparado com 0 mesmo
periodo de 2023.

O saldo do agronegocio
foi positivo em US$ 10,2 bi-
lhdes, enquanto o consolida-
do dos demais setores teve

J W"" &
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de 6leo de girassol e 116.136
toneladas de soja.

Tradicionalmente, a
Ucrania exporta 95% de seus
produtos agricolas por meio
dos portos do Mar Negro ou
do Danubio.

A Spike Brokers, que ras-
treia ¢ publica estatisticas de
exportacdo, disse este més
que as exportagdes maritimas
agricolas ucranianas em mar-
¢o poderiam cair 20% em re-
lacdo a fevereiro.

Os dados do ministério
também mostraram que as
exportagdes ucranianas por
meio de ferrovias, através
das fronteiras ocidentais, to-
talizaram 314.462 toneladas
de 1 a 15 de margo, contra
733.861 toneladas de 1 a 29
de fevereiro.

Noticias Agricolas

.'-“55" T
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resultado negativo em US$
4,8 bilhoes. “A forca das ex-
portacdes do agronegocio foi
o que possibilitou o superavit
de US$ 5,4 bilhdes da balan-
¢a comercial brasileira”, des-
tacou o presidente da FAESP,
Tirso Meirelles.

O presidente do sistema
FAESP/SENAR-SP reiterou
a necessidade do governo
olhar com atencgao pars os pe-
quenos e médios produtores
de leite. O aumento da impor-
tacdo, os baixos precos pagos
e a falta de recursos estdo le-
vando pecuaristas a abando-
narem o campo. Meirelles ja
alertou que ha a perspectiva
de colapso na produgdo. Vale
lembrar que o Brasil € o ter-
ceiro maior produtor mundial
de leite.

Noticias Agricolas
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p—— Brazil Senior Living S.A. m————

CNPJ n®17.070.693/0001-91

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2022 E 2021 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

Controladora Consolidado
Ativos 2022 2021 2022 2021
Ativos circulantes 6.445  3.445 70.190 53.874
Caixa e equivalentes de caixa 1.583 406 3.043 1.708
Contas a receber 1.694 1.495 57.619 44.776
Adiantamentos 2.795  1.063 4013 1.897
Estoques 112 114 1.939  3.017
Impostos a recuperar 112 218 3.373 2320
Ativo mantido para venda
Outros créditos 49 149 03 156
Ativos nao circulantes 240.086 281. Q4 208. 3 268. 77Q
Depdsitos judiciais
Partes relacionadas 6. 077 2.059 541

Titulos e valores mobilidrios - 76 76

Investimentos 36.786 46.084 -

Propriedade para invest. 20.800 20.800 20.800 20.800
Imobilizado 101.662 114.463 108.257 123.128
Direito de uso - arrendamento 74695 94.647 78.349 99.124
Intangivel 66__ 2.988 66 _ 25.595

Total dos ativos 246.531 284.492 278.322 322.644

Passivos e Controladora Consolidado
patriménio liquido 2022 2021 2022 2021
Circulantes _17.991 64.575_ 41.368 92.070
Fornecedores 5305 11.470 18704 28.215
Empréstimos 15.192 - 15192
Empréstimos de partes relacionadas 17.106 - 17.106
Salarios, encargos e benef. sociais  4.499  7.974 8.710 12.574
Impostos e contribuicoes a recolher 350  1.679 3.196 5.008
Impostos parcelados 1.215  1.353 3.074  3.240
Passivos de arrendam. 5904 9.026 6.816  9.931
Adiantamentos de clientes 625 615 775 644
Outras contas a pagar 93 160 93 160
Nao circulantes 73.164 91.235_ 81.578 101.892
Impostos parcelados 3.780  5.309 8.378 11.791
Provisao para riscos 593 212 1.668 815
~ Empréstimos e financ. - - -
Passivos de arrendam. 68.791 85621 71532 89.193

Outras contas a pagar - 93 - 93
Patriménio liquido 155.376 128.682 155.376 128.682
Capital social integralizado 306.615 179.715 306.615 179.715
Reserva de capital (21.166)  2.003 (21.166)

2.003

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Prejuizos acumulados (130.073) (53.036) (130.073) (53.036)
Controladora Consolidado | Total dos passivos e PL _246.531 284.492 278.322 322.644
2022 2021 2022 2021 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Receita operacional liq.  45.919 45576 188.786 186.899 Controladora Consolidado
Custos dos servicos (58.051) (60.784) (191.931) (197.849)
Prejuizo bruto (12.131)  (15.208) (3.145) (10.950) 2022 2021 2022 2021
Depesas gerais e administ. (22.647) (18.899) (38.104) (33.270) | Prejuizo do exercicio (77. 037) (53. 035) (77. 037) (53.035)
gquivaléncwa patrimonial (12.081) (10.913) - -| Outros resultados abrangentes
utras (despesas) receitas \
operacionais, liquidas ___(9.372) 2083_(13.025)__ 2.453 | Result abrang. total do periodo (7. 037 (83.035) 177,037 (53035
Prejuizo antes do Controladora Consolidado
resultado financeiro (56.231)  (42.937) (54.274) (41.767) 2022 2021 2022 2021
Resultado financeiro IRPJ e CSLL:
Receitas financeiras 282 898 407 1.042 IRPJ e CSLL - correntes - - -
Despesas financeiras (21.087) (10.996)  (23.170) _ (12.310) Prejuizo do exercicio (77.037) (53.035) (77.037) (53.035)
(20.805) (10.098)  (22.763) (11.268) Quantidade média de
Prejuizo antes do acoes no exercicio 410.227.210 396.223.492
IRPJ e CSLL (77.037)  (53.035) (77.037) (53.035) Prejuizo por acdo - R$ (0,19) (0,13)

Rendimentos de TVM (48) - (71)
Depreciacao e amortizacao 8.374 9.151 9.464 11.639
Amortizacdo direito de uso - aluguel 7.725 9.171 8.848 10.047
Juros sobre emprést. e financiamentos 1.182  1.165 1.182 1.165
Juros s/emprést. de partes relacion.  7.794 - 71.79% -
Baixa de imobiliz. e intangivel - liquidas 8.142 299  7.456 352
Perdas com valor recuperavel 4.720 - 6.588 -
Prov. p/ créditos de liquid. duvidosa ~ 1.010  (241) 4.448  (241)
Provisao para riscos tributarios,

-| civeis e trabalhistas 381 126 853 492
Equivaléncia patrimonial 12.081 10.913 - -
Variacoes nos ativos operacionais: -
Clientes a receber (1.209)  (231) (17.291) (8.137)
Impostos a recuperar 106 157 (1.053)  (580)
Adiantamentos (1.732)  (137) (2.162) 266
Outras contas a receber - partes
relacionadas (4.018)  6.367 - -
Estoques 2 (700 1.078 40
Deposito judicial 6 - 4 -
Outros créditos - 558 0 37
Variacdes nos passivos operacionais: -
Fornecedores (6.165)  6.103 (9.511) 12921
_| Impostos e contribuicdes a recolher  (1.329) (2.522) (1.812) (5.238)
Impostos parcelados (1.667) 6.662 (3.579) 13.065
Salarios, encargos e beneficios sociais(3.475) 286 (3.864) (3.430)
Adiantamentos de clientes 10 506 131 500
Outros débitos (861) 10.877  (161) 10.879
Pgto. principal de arrendamentos  (17.572) (17.806) (18.954) (18.918)

-| Pgto. de juros - arrendamentos 9.848 8635 10.105 8871
Pgto. de empréstimos - juros (1.374) (933) _ (1.374) (933)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Prejuizos Total do patrimédnio liquido da con-

Saldos em 31/12/2020 s;';;c{gg Alnte raI(lEz)SI; Reserva de C;_olg ac&?;’&i troladora e confglluligg; Aquisicdes do ativo imob.e intangivel _(5. 51 10.373) _ (6.277) (13.742)

AFAC — 20.000 _ - _ 20.000 | Caixa liquido aplicado nas

Integralizacao de capital T 50 R ’ 50 atividades (_ie investir_m_ento 30. 765 25.070) (6.818) (8.836

Prejuizo do exercicio - . (53.035) (53.035) | Fluxo de caixa das : de fi

Capitalizacao prejuizo (272.485) . 272.485 N Integrahzacao de capital 111.035 50 111.035 50

Saldos em 31/12/2021 179.715 - 2.003 (53.036) 128.682 | AFAC recebido 2000 20.000  2.000 20.000
i ~ 166.900 - ; Captacao de empréstimos - 15.000 - 15.000

Aumento de capital 166.900 (40.000) 126.900 ; ”

Transacdo entre acionistas . . (23.170) N (23.170) | Emprést. de partes relacionadas ~ (11.035)  6.000 (11.035)  6.000

Prejuizo do exercicio - - . (77.037) (77.037) | Pgto. de empréstimos - principal (15.000) (11.747) (15.000) (11.747

Saldos em 31/12/2022 346.615 (40.000) (21.167) (130.072) 155.376 Calx'aJ "ﬂu'do gerado pelas

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Fluxos de caixa das atividades ___Controladora_____Consolidado
operacionais 2022 2021 2022 2021
Prejuizo do exercicio (77.037) (53.036) (77.037) (53.036)
Ajustes para conciliar o prejuizo do exercicio com o
caixa liquido aplicado nas Atividades operacionais:

Caixa liquido aplicado nas ativi-
dades operacionais (55.058) _(4.048) (78.847) (20.310)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

AFAC em controladas (25.251) (15.828)

Partes relacionadas -
Resgates em TVM, liquidos 1.131

(541)
4.906

de fi i 87.000 29.303 _87.000 29.303

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

to do saldo de caixa e

1. Contexto operacional: A Brazil Senior Living S.A. (“Companhia” ou “BSL")
possui sede na Rua Paes Leme, 524, 6°andar, Edificio Passarelli, na cidade de
Séo Paulo SP e tem como acionista controlador Doce Exploit Empreendimentos
e Participacoes Eireli (Orpea). A BSL tem como objeto social prover assisténcia
aidosos, deficientes fisicos, imunodeprimidos e convalescentes, em residéncias
coletivas e particulares, incluindo servicos domésticos, de alimentacao, de lazer,
cuidados médicos eventuais e psicoldgicos, servicos de enfermagem e outros
servicos pessoais, como servico de assisténcia didria aos idosos e de acompa-
nhamento, atividade de hotelaria em geral, com ou sem servico de restaurante e
aparticipacao no capital de quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao, ou
fundos de investimento, na qualidade de socia, acionista ou cotista, no Brasil e/
ouno exterior. 2. Base de preparacao: 2.1. Declaracéo de conformidade:
As demonstracoes financeiras da Companhia compreendem as demonstracoes
\financeiras individuais e consolidadas so preparadas de acordo com as préticas

contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacoes e as inter-
pretacoes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as
préticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para
divulgacdo em 02/01/2024. 2.2. Base de elaboracéo: As demonstractes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, com excecao dos instrumentos ﬁnancelros mensurados pelo vanr
justo por meio do resultado. 2.3. Moeda f | e de apr

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em
reais (RS), moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

equivalentes de caixa 1.177 185_ 1.335 157

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 406 221 1.708 1.551

No fim do exercicio 1.583 406 3.043 _ 1.708

Aumento do saldo de caixa e

equivalentes de caixa 1.177 185 1.335 157
A DIRETORIA

Wu Yong Le - Diretor
Ivan Alejandro Batallas Bonilla - Contador - CRC/SP - 344328/0-2
As d acoes fil as p , estao disp

na sede da Companhla e no endereco eletronico do presente
jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

J

— Logvale Operador Logistico Ltda. \

CNPJ/MF n° 06.988.314,/0006-35 - NIRE 35.906.505.649
Rerratificacao - Edital de Termo de Responsabilidade n° 21/2024
Na publicacao do Edital em epigrafe, inserido neste jornal na edicao de 15/03/2024, por equivoco, o titulo
da citada publicacdo constou de forma incorreta, como sendo: “Termo de Responsabilidade”. Quando
o correto é: “Edital de Termo de Responsabilidade n° 21,/2024". Permanecem inalterados os demais

\termos da citada publicacao. )

Pedreira Cachoeira S.A.

CNPJ/ME n° 62.310.644/0001-33 - NIRE 35.300.052.421
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas desta Companhia a reunirem-se em AGO, que se realizara no
dia 26 de marco de 2024, as 11h00, na sede social, Rua Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 — Tucuruvi,
na cidade de Sao Paulo, Capital, CEP 02306-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
Exame, discussao e votacao das Demonstracoes Financeiras e Contabeis, e suas Notas Explicativas,
e do Relatério da Administracéo, todos relativos ao exercicio social findo em 31/12/2023; (ii) Des-
tinacdo do Resultado do Exercicio findo em 31,/12/2023; {(iii) Correcdo Monetaria do Capital Social;
(iv) Aprovacao da verba anual e global destinada a remuneracao da Diretoria; e (v) Outros assuntos de
\interesse social. SP, 08/03/2024. A Diretoria. (15, 16 e 19/03/2024)

-

JEMF Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 05.062.394/0001-26 — NIRE n° 35 3 0019102 1

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 16 de fevereiro de 2024
1. Data, Horario e Local - Dia 16 de fevereiro de 2024, as 10:00h, na sede social, Rua Amauri n® 255,
16° andar, Capital de Sao Paulo. 2.Convocacao - Dispensada em virtude da presenca da totalidade dos
acionistas. 3. Presenca — Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
lancadas no livro “Presenca de Acionistas”. 4. Mesa Dirigente — José Ermirio de Moraes Neto, Presi-
dente; Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretério. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a rerratificacao
da Assembleia de 09.02.2024, que aprovou a proposta de distribuicao de dividendos. 6. Deliberacdes
— submetida as matérias e respectivos documentos para exame e discussao e, logo depois, a votacao,
os presentes, por unanimidade, decidiram rerratificar a Assembleia Geral Extraordinaria de 09.02.2024,
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 23.02.2024, sob n° 82.343/24-0, com
a finalidade de ratificar o valor a ser pago a titulo de dividendos aos acionistas da Companhia no valor
de R$ 151.295.500,00 (cento e cinquenta e um milhdes, duzentos e noventa e cinco mil e quinhentos
reais) a serem destacados de parte do saldo da conta de “Reserva de Lucros” acumulados de exercicios
anteriores, e retificar que 75% (setenta e cinco por cento) deste montante sera pago no dia 06.03.2024
e os 25% (vinte e cinco por cento) residuais até o dia 06.06.2024; e (i) autorizar os Diretores da
Companhia a praticarem, ou nomearem procuradores para praticarem em seu nome, todas as medidas
necessarias para o fiel cumprimento da deliberac@o constante nesta ata. 7. Observacées Finais — a) —
Em todas as deliberacdes deixaram de votar os legalmente impedidos; b) — O Sr. Presidente franqueou o
uso da palavra, nao havendo, todavia, nenhuma manifestacao; c) — Os trabalhos foram suspensos para a
lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme vai assinada pelo Presidente, Secretario
e demais acionistas presentes. (a.a.) José Ermirio de Moraes Neto, Presidente, Sergio Thiago da Gama
Giestas, Secretério; p. MRC Participacdes S.A., Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti e Carlos Eduardo
Moraes Scripilliti, p. AEM Participacdes S.A., Luis Ermirio de Moraes e Rubens Ermirio de Moraes e
p. ERMAN Participacdes S.A., Claudio Ermirio de Moraes e Ricardo Ermirio de Moraes, acionistas.
José Ermirio de Moraes Neto, José Roberto Ermirio de Moraes e Neide Helena de Moraes,
usufrutuarios de direitos politicos e econdmicos. A presente transcricao é copia fiel da ata lavrada no
livro proprio. Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2024. Ass.: Sergio Thiago da Gama Giestas — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 100.807/24-0 em 08/03/2024.
\Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

Lazam-Mds Corretora e Administradora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n® 48.114. 367/0001 -62 - NIRE: 35.300.335.228
Ata da Reuniao do C lho de ja em 31/01/2024

Data, Local e Hora: Aos 31/01/2024, as 10 hs, na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo/SP,
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, ne 8501, 29° andar, escritdrio n® 291, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros.
Quérum: Presentes os Conselheiros representando a totalidade de seus membros, conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Conselheiros da Companhia. Convocacéo: Verificou-se, em 12 convocagao, a presenca de todos 0s
Conselheiros, tornando-se dispensavel a convocagéo por editais, conforme autoriza o § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404/76.
Mesa: Presidente: José Manuel Queirés Dias da Fonseca Secretério: José Diogo Carneiro de Araujo e Silva Ordem do
Dia: () Reeleger membros para a composicao da Diretoria; e (Il) Ratificar a composicéo da Diretoria e ratificar as fungdes
dos Diretores responsaveis por area perante a SUSEP. Deliberacdes: O Conselho de Administracao, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou objecdes, deliberou por: (I) Reeleger como membros da Diretoria, com mandato até
31/01/2026, mantida a remuneragéo da AGO de 2023, os Srs.: a) Elaine Patricia Bimbato, advogada, portadora da carteira
de identidade n® 26758617-6, expedido pelo SSP/SP, CPF/MF n® 177.550.758-00; b) Luciana Lopardo Alves DiviziiS,
portadora da carteira de identidade n® 30.675.29-1, expedido pela SSP/SP, CPF/MF n° 337.018.198-31; c) Ariel Yanitchkis
Couto, portador da carteira de identidade RG n° 096.50802-3, expedido pelo IFP, CPF/MF n° 016.799.217-11; d) Paulo
Mauricio Fernandes Loureiro, OAB/RJ n® 151778, portador da Cédula de Identidade RG n° 13014310-0, expedido pelo
IFP, CPF/MF n° 053.383.937-86; €) Thiago Teixeira Tristao, portador da Cédula de Identidade RG n® 117.546.010, expedido
pelo DICRJ, CPF/MF n° 080.317.167-65; e f) Thomaz Tescaro, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.059.237-9,
CPF/MF n® 226.053.298-52. Os membros da Diretoria ora eleitos, ndo estdo incursos em crime algum previsto em lei, que
0 impega de exercer atividades mercantis, em especial aquelas mencionadas no art. 147 da Lei de Sociedades por Acdes.
Os diretores reeleitos tomam posse no cargo nesta data, dia 31/01/2024, conforme termo de posse arquivado na sede da
Companhia. (Il) Ratificar a composicéo da Diretoria e ratificar as funcdes dos Diretores responséveis por drea perante a
SUSERP. Diretor - Desi a0 - Inicio do fato - Fim do Avriel Yanitchkis Couto - Diretor Superintendente
- 31/01/2024 - 31/01/2026 Elaine Patricia Bimbato - Diretora de Controles Internos - 31/01/2024 - 31/01/2026; Luciana
Lopardo Alves Diviziis - Diretora sem designacéo especifica - 31/01/2024 - 31/01/2026; Paulo Mauricio Fernandes Loureiro -
Diretor sem designacao especifica - 31/01/2024 - 31/01/2026; Thiago Teixeira Tristéo - Diretor responsével pelo cumprimento
do disposto na Lein®9.613/98 - 31/01/2024 - 31/01/2026; Thomaz Tescaro - Diretor sem designacéo especifica - 31/01/2024
- 31/01/2026. 1. Funcoes de carater de fiscalizacdo ou controle: 1.1. Diretor responsavel pelo cumprimento do disposto
na Lei 9.613/98, referente a crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos e valores/ a prevengéo da utilizagao do
sistema financeiro (Art. 1%, IV da Circular n® 234, de 28/08/2003 e Art. 12 da Circular n°® 612, de 18/08/2020), Sr. Thiago
Teixeira Tristdo; e 1.2. Diretora responsavel pelos controles internos (Art. 9° da Resolugéo n® 416, de 20/07/2021), Sra.
Elaine Patricia Bimbato; Documentos Arquivados: Foram arquivados na sede da Companhia, devidamente autenticados
pela Mesa, os documentos submetidos a apreciacao da Reuniao, referidos nesta ata. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, a sessdo foi suspensa pelo tempo necessario para a lavratura desta ata, que lida e aprovada é assinada por todos
0s presentes. Assinaturas: Presidente da Mesa: José Manuel Queirés Dias da Fonseca; Secretério da Mesa: José Diogo
Carneiro de Araujo e Silva Conselheiros: José Manuel Queirés Dias da Fonseca, José Diogo Carneiro de Araujo e Silva e
Ricardo Botelho Barbosa Pinto dos Santos. Declaracéo: Declaramos, para os devidos fins, que a presente € copia fiel da
ata original lavrada no livro préprio e que s&o auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Sao Paulo (SP), 31 de
janeiro de 2024. José Manuel Queiros Dias da Fonseca - Presidente da Mesa; José Diogo Carneiro de Aradjo e Silva -
\Secretério da Mesa. Jucesp n° 103.014/24-0 em 14/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -
R$ 5,0118 / R$ 5,0124 **
Céambio livre mercado -
R$ 5,0229 / R$ 5,0249 *
Turismo - R$ 5,0492 /
R$ 5,2292
(*) cotacao média do
mercado
(**) cotac¢do do Banco
Central
Variagdo do cambio livre
mercado
no dia: 0,55%
OURO BM&F
R$ 321,00

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacgao: 0,17%
Pontos: 126.954
Volume financeiro:
R$ 22,585 bilhdes
Maiores altas: Magazine
Luiza ON (7,14%), Cogna
ON (4,44%), Rede D’Or
ON (3,45%)
Maiores baixas: MRV
(-5,70%), Ydugs ON
(-3,81%), Eletrobras ON
(-3,60%)
S&P 500 (Nova York):
0,63%
Dow Jones (Nova York):
0,2%
Nasdaq (Nova York):
0,82%

CAC 40 (Paris): -0,2%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,02%
Financial 100 (Londres):
-0,06%

Nikkei 225 (Téquio):
2,67%

Hang Seng (Hong Kong):
0,1%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,99%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,94%
Merval (Buenos Aires):
5,16%

IPC (México): 0,3%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%
Novembro 2023: 0,28%
Dezembro 2023: 0,56%
Janeiro 2024: 0,42%
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UMA MARCA ALVORECER

[ Blue Med

SAUDE

messsssees———— Alvorecer - Associacao de Socorros Mutuos e

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Exclusao de Associados

Nos termos do artigo 9°, |, paragrafo 5% do Estatuto Social da Alvorecer — Associac@o de Socorros Mutuos, ficam os associados
identificados pelos nimeros de matricula abaixo relacionados excluidos do quadro social em razao da nao apresentacdo de defesa:

Matricula
40402793535
4040274491-7
4040274502-6
4040274574-3
40402745751
40402774689
4040277471-9
40402774875
40402801210
40402806734
40402748076
40402748165
40402748319
40402801805
40402801996
4040281346-3
4040281350-1
4040281374-9
40402813862
40402813986
4040281407-9
4040274711-8
40402747304
4040274754-1
4040277481-6
40402775200
40402775294
4040277536-7
40402784285
40402784579
40402746316
4040274646-4
4040276150-1
4040276154-4
40402761676
4040276185-4
40402761935
4040277846-3
4040279366-7
40402793675
4040275077-1
40402774972
4040277603-7
4040277631-2
40402776495
4040280147-3
4040280151-1
40402807080
40402748351
4040274848-3
4040274851-3
40402802402
40402802410
40402802453
4040280276-3
40402803190
40402803310
40402813587
40402813609
40402814087
4040281421-4
40402814281
40402814656
40402747681
40402748033
4040276090-4
4040276094-7
40402760955
40402775383
40402775456
40402775529
40402784668
4040278631-8
4040278634-2
4040278635-0
4040278656-3
40402747568
40402748130
4040274847-5
4040276354-7
40402778854
4040277921-4
4040277927-3
40402795120
40402750933
4040275098-4
4040277740-8
4040280179-1
40402801910
40402802054
4040280212-7
40402807099
40402807200
40402803336
40402803638
40402804138
4040280419-7
4040281437-0
40402817710
40402748238
4040276121-8
40402761293
40402775936
40402776002
4040277626-6
40402786849
40402749102
4040274922-6
4040274932-3
40402764284
40402765094
4040278061-1
4040278074-3
40402781952
4040278201-0
4040279571-6
40402795856
40402796410
4040277926-5
40402780093
40402807536
4040280754-4
40402755030
4040275611-7
40402756265
4040280449-9
4040280456-1
4040281464-8
40402814850
4040281932-1

Matricula
4040274986-2
4040275016-0
40402750534
40402761790
4040276196-0
40402776630
4040278732-2
4040275081-0
4040275085-2
40402750909
40402765850
4040278228-2
4040278244-4
4040278310-6
4040278323-8
4040279644-5
40402796470
4040279662-3
40402780859
40402780930
40402781081
4040278122-7
4040280264-0
40402802690
4040280271-2
4040280780-3
4040280781-1
40402807870
4040275806-3
4040280475-8
4040280480-4
40402805290
4040280549-5
40402815350
40402815369
4040281557-1
40402819500
4040281964-0
40402819836
40402751590
4040276414-4
40402764179
4040277832-3
4040277835-8
4040277866-8
4040278762-4
40402787829
4040278784-5
4040275094-1
4040275110-7
40402751115
4040275112-3
40402751166
40402751182
4040275121-2
4040276603-1
4040276604-0
4040278332-7
40402796836
4040279707-7
4040275726-1
4040275916-7
4040278146-4
40402802879
4040280289-5
40402803085
4040280312-3
40402803131
40402807919
4040280794-3
4040280796-0
4040275871-3
4040275953-1
4040275955-8
4040275982-5
4040280597-5
4040280605-0
4040281559-8
4040281565-2
40402815679
4040281579-2
4040281999-2
4040282011-7
40402820184
4040282024-9
4040275181-6
4040275236-7
40402764195
4040276437-3
4040276485-3
4040277914-1
40402779290
4040277932-0
40402779419
4040278887-6
40402751930
4040275210-3
4040276680-5
40402783939
40402759280
4040275970-1
40402759809
4040275996-5
4040276006-8
40402760181
4040276060-2
40402784137
4040280352-2
4040280817-6
4040280663-7
4040280687-4
4040280729-3
40402816080
40402816276
4040282030-3
4040282039-7
40402820559
4040275256-1
4040276492-6
40402764934
4040276527-2
40402779559
40402779630
40402779761
4040279069-2
4040275214-6
4040275216-2
40402767429
4040276752-6
4040276762-3

Matricula
4040278629-6
40402786881
4040279760-3
4040279764-6
4040279766-2
4040279781-6
40402761838
40402784560
4040278513-3
4040280831-1
40402808354
4040276779-8
4040276830-1
4040276831-0
40402769170
4040281644-6
4040281657-8
4040282084-2
40402820869
4040282089-3
40402753266
40402753380
40402765400
40402765450
40402780000
40402780220
40402780280
4040279225-3
4040279304-7
4040275314-2
40402753398
40402753509
40402768158
4040276821-2
40402787047
4040278744-6
4040279796-4
40402798030
4040278550-8
40402785559
4040280383-2
4040280384-0
40402803956
40402804154
4040280864-8
4040280876-1
40402770969
4040277099-3
40402773020
4040277306-2
40402816632
40402816756
40402821130
4040282114-8
40402754530
4040278057-3
40402780581
4040278084-0
40402793195
40402793330
40402753584
40402753886
4040275407-6
40402754130
40402768859
40402768980
40402769235
40402787586
4040278774-8
40402788337
4040279816-2
4040279831-6
40402798405
40402763334
4040276455-1
4040278987-2
4040279016-1
4040280884-2
40402808869
4040280892-3
40402808931
4040281104-5
40402811185
40402821539
4040275465-3
4040275540-4
4040276712-7
40402781219
4040279385-3
40402794035
4040275494-7
4040275499-8
40402755331
4040276934-0
4040276950-2
4040277004-7
40402788779
40402799029
4040279906-1
40402790390
4040279240-7
40402792504
4040280537-1
40402805479
40402808990
40402809105
40402809369
40402776584
40402776720
40402776983
4040281142-8
40402817760
40402817809
4040282179-2
40402821830
40402821865
4040282194-6
4040275554-4
40402755730
4040276846-8
4040276982-0
4040276984-7
4040276987-1
40402781375
40402781529
4040279405-1
40402794094
4040279410-8
4040279421-3
4040275546-3

Matricula
4040275552-8
4040275570-6
40402755960
40402770365
40402770594
40402770683
40402788892
40402788965
4040278911-2
40402799150
4040279922-3
40402793039
4040279307-1
40402795058
40402795783
40402809768
40402777734
40402811533
40402811762
40402811797
4040281789-2
40402817981
40402818155
4040275619-2
40402756460
40402769995
4040277006-3
4040277031-4
40402782398
40402782452
40402794787
4040279481-7
40402756702
40402770730
4040277173-6
4040277180-9
40402789465
4040279985-1
40402769359
40402769600
40402769804
4040279786-7
4040280596-7
4040280599-1
4040281004-9
40402810138
4040278094-8
4040278096-4
4040278354-8
40402822560
4040282286-1
4040282304-3
40402756630
40402756680
40402756699
4040275676-1
4040275677-0
40402756800
40402770896
40402771000
4040277171-0
40402771884
40402782649
4040277261-9
40402772759
40402789996
40402790439
40402800485
40402813269
40402813595
40402797026
4040282249-7
40402826670
4040282697-2
40402826980
4040276157-9
40402761625
40402761722
4040276207-9
40402775472
40402775537
40402775545
4040277569-3
40402786440
40402794825
4040279486-8
4040279501-5
4040279524-4
4040279541-4
4040275951-5
40402789929
4040279004-8
40402801090
4040280122-8
40402767500
4040276771-2
4040279747-6
40402806440
40402806629
40402813790
40402813838
40402813889
40402799452
4040280005-1
40402817698
40402817825
40402817876
40402822586
4040274472-0
40402744747
40402745352
4040277572-3
40402775855
40402776320
4040277648-7
40402786784
40402744879
40402744887
4040274548-4
40402745565
40402759698
4040275991-4
40402759990
40402760688
40402779834
4040279024-2
4040279081-1
4040279097-8
40402791060
4040279127-3

Matricula
40402745956
40402746170
40402746588
40402746960
40402768786
40402806769
4040280686-6
40402744534
40402744925
40402745050
4040280114-7
40402801562
40402818040
4040281811-2
40402815083
40402815172
40402744615
40402777181
4040278690-3
4040278721-7
40402787225
40402745735
4040274614-6
40402746375
40402761064
4040276119-6
4040276161-7
40402780182
4040278030-1
40402792059
40402792385
40402792997
4040274734-7
40402771558
4040279982-7
4040279991-6
4040279996-7
40402800230
40402807072
4040280724-2
4040280747-1
40402744356
40402747177
40402804316
40402804340
4040280454-5
4040281830-9
40402818562
40402816594
40402817450
4040274576-0
40402763130
40402777254
40402777262
4040278746-2
40402787616
40402747142
4040278089-1
40402781065
40402794205
40402747975
40402748068
40402801040
4040280124-4
40402807790
4040275041-0
40402753932
40402754300
40402754734
4040280492-8
40402805746
4040280618-1
4040281876-7
40402818783
4040282297-7
40402823094
4040282313-2
4040282319-1
40402750275
40402763580
4040277755-6
40402787640
40402747894
4040274821-1
40402764756
40402781235
4040278127-8
40402781359
40402794582
40402794590
4040279467-1
4040274915-3
40402749331
40402774301
40402801694
40402807897
4040280820-6
4040280821-4
4040280827-3
40402755285
40402807480
4040280778-1
40402808656
40402809040
40402818880
40402818970
40402818988
40402819038
40402823256
40402823280
40402823388
40402752995
40402753002
4040276380-6
4040276381-4
40402763962
4040277852-8
40402778552
40402778595
4040278925-2
4040274827-0
40402748327
40402748335
4040276560-4
4040276564-7
40402767283
4040278159-6
40402795554
40402795880
4040274946-3

Matricula
4040275021-6
4040277490-5
40402775138
40402775286
4040280174-0
40402801937
40402801953
40402808729
4040275913-2
40402759140
40402759426
40402809350
4040280950-4
40402810162
40402810189
4040281039-1
40402819186
4040281929-1
40402823752
40402823825
40402753134
40402753720
4040276429-2
4040276467-5
4040277877-3
40402778790
4040278947-3
4040278962-7
40402789678
4040274930-7
4040275011-9
4040276801-8
40402768220
4040278212-6
4040278216-9
40402782886
40402796240
40402796453
4040275062-3
4040275076-3
40402750879
40402751131
40402775898
40402776398
4040277687-8
40402802089
40402802100
40402809199
40402809288
40402809598
40402764659
4040281173-8
4040281395-1
40402814036
40402819356
4040281943-7
4040282391-4
4040282414-7
40402754866
40402764950
40402765167
40402765175
4040276522-1
4040276526-4
40402779974
40402789783
40402790552
40402750208
40402750364
40402750380
40402768654
40402768735
40402768956
40402768999
40402769138
40402784048
40402796534
4040279657-7
40402796720
4040275189-1
4040275224-3
40402752251
40402802208
40402809636
4040280982-2
40402809989
4040281000-6
40402810065
4040281019-7
40402764837
40402766481
4040281405-2
40402814109
40402814230
40402814265
4040281440-0
40402819780
40402824287
40402824295
4040282451-1
40402755080
4040275561-7
40402766996
40402767550
40402767810
4040278012-3
4040278026-3
40402780352
4040278036-0
4040278049-2
4040279125-7
4040279131-1
40402791362
40402791630
4040275071-2
40402750828
40402750968
40402751069
40402751140
40402770110
4040277057-8
4040278447-1
40402785150
40402796747
4040279677-1
40402796798
40402796810
4040279684-4
40402796909
4040279693-3

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
40402797000 | 4040282555-0 | 4040276538-8 | 4040282226-8 | 4040275920-5 | 40402760084 | 4040283362-6 | 4040283577-7 | 4040278597-4 | 40402750666
4040275435-1 | 4040282580-1 | 4040276590-6 | 4040282233-0 | 40402759450 | 4040276190-0 | 4040283365-0 | 4040283583-1 | 4040274735-5 | 4040275102-6
40402754882 | 4040275810-1 | 4040276624-4 | 4040275037-2 | 4040279158-3 | 4040278014-0 | 4040283370-7 | 4040275579-0 | 40402747380 | 4040275109-3
40402779397 | 4040275854-3 | 4040279293-8 | 4040275057-7 | 4040279159-1 | 4040281062-6 | 4040276037-8 | 4040275584-6 | 4040274805-0 | 4040280102-3
4040280274-7 | 4040275868-3 | 40402794086 | 4040281962-3 | 40402792350 | 4040281075-8 | 4040276048-3 | 4040276551-5 | 4040274974-9 | 40402801287
4040280281-0 | 4040276956-1 | 4040279492-2 | 4040282054-0 | 40402817400 | 4040279935-5 | 4040277189-2 | 4040276552-3 | 40402750437 | 40402822098
4040281051-0 | 4040276975-8 | 4040280556-8 | 4040282485-6 | 4040281741-8 | 4040279947-9 | 4040278809-4 | 4040276553-1 | 4040275046-1 | 40402827405
40402810596 | 4040278284-3 | 4040281364-1 | 4040282500-3 | 40402817426 | 4040281890-2 | 4040278813-2 | 40402766490 | 4040275051-8 | 4040281007-3
40402769669 | 4040278300-9 | 40402813935 | 4040283072-4 | 4040281744-2 | 4040282474-0 | 40402801082 | 4040278469-2 | 40402750550 | 4040282545-3
40402769952 | 4040278331-9 | 4040282060-5 | 4040283147-0 | 40402817469 | 4040280293-3 | 4040280120-1 | 4040278471-4 | 40402770985 | 4040281294-7
4040277307-0 | 4040279329-2 | 4040282073-7 | 40402745786 | 4040281749-3 | 4040282867-3 | 4040280127-9 | 4040278487-0 | 4040277120-5 | 40402813030
4040281453-2 | 40402793691 | 4040282074-5 | 4040274579-4 | 40402823850 | 4040282893-2 | 4040280132-5 | 4040278502-8 | 4040279566-0 | 4040281315-3
4040281460-5 | 4040279376-4 | 40402820796 | 4040274582-4 | 4040282394-9 | 4040283070-8 | 4040280145-7 | 4040276558-2 | 4040279601-1 | 40402814834
4040282013-3| 4040279379-9 | 40402826638 | 4040274584-0 | 40402773054 | 40402830805 | 4040276657-0 | 4040276627-9 | 4040279628-3 | 40402833308
4040282020-6 | 4040275419-0 | 4040282674-3 | 40402763989 | 40402776185 | 4040283082-1 | 4040276713-5 | 4040276632-5 | 4040279633-0 | 4040283344-8
4040282456-2 | 4040277475-1 | 4040282701-4 | 4040276403-9 | 4040282814-2 | 4040283310-3 | 40402767356 | 40402767070 | 4040274737-1 | 40402834940
40402824732 | 4040277485-9 | 4040282704-9 | 4040278208-8 | 40402828185 | 40402758381 | 4040278576-1 | 4040276722-4 | 40402792830 | 40402834975
40402824759 | 4040278770-5 | 40402827090 | 4040278250-9 | 4040282898-3 | 4040275849-7 | 4040280054-0 | 4040280570-3 | 4040282090-7 | 4040275026-7
40402756109 | 40402788086 | 40402827120 | 40402792105 | 4040282929-7 | 4040275850-0 | 4040280113-9 | 4040281760-4 | 4040282095-8 | 4040275086-0
4040276784-4 | 4040279864-2 | 40402827189 | 4040279336-5 | 40402829580 | 4040276938-3 | 4040280183-0 | 4040281767-1 | 40402821016 | 4040276091-2
4040276797-6 | 4040279865-0 | 4040282764-2 | 40402750259 | 40402829866 | 4040276939-1 | 40402812165 | 4040281775-2 | 4040275737-7 | 4040276124-2
4040276803-4 | 40402798685 | 4040282991-2 | 4040275040-2 | 40402829939 | 4040276998-7 | 4040281230-0 | 40402817787 | 4040275946-9 | 40402774760
4040276818-2 | 4040279869-3 | 4040283001-5 | 4040275042-9 | 4040283025-2 | 4040278540-0 | 4040277162-0 | 4040281796-5 | 4040275961-2 | 40402774808
4040276826-3 | 4040275921-3 | 4040283201-8 | 4040275050-0 | 40402830309 | 4040278556-7 | 4040277274-0 | 4040281797-3 | 40402799495 | 4040278807-8
40402781790 | 40402759221 | 4040283399-5 | 4040275052-6 | 40402832530 | 4040278564-8 | 4040277300-3 | 4040281806-6 | 4040280002-7 | 40402788108
4040279170-2 | 4040275924-8 | 4040283410-0 | 4040277185-0 | 40402752405 | 4040279793-0 | 40402809334 | 4040282629-8 | 4040280125-2 | 40402788400
40402792180 | 4040275927-2 | 4040283412-6 | 40402773119 | 4040275244-8 | 4040279794-8 | 4040280941-5 | 4040282630-1 | 40402801520 | 4040278841-8
4040275200-6 | 4040275929-9 | 4040276304-0 | 4040277373-9 | 4040275286-3 | 40402796755 | 4040281996-8 | 4040282925-4 | 4040283051-1 | 4040275479-3
4040277169-8 | 4040275947-7 | 4040276308-3 | 4040279005-6 | 4040275289-8 | 4040279732-8 | 4040282000-1 | 4040282931-9 | 4040283287-5 | 40402777920
4040277295-3 | 4040276013-0 | 4040277748-3 | 4040279021-8 | 40402752936 | 4040281078-2 | 4040282002-8 | 40402829386 | 4040283289-1 | 4040277802-1
4040278516-8 | 40402785184 | 4040277750-5 | 4040280719-6 | 40402766740 | 4040281094-4 | 40402820095 | 4040283106-2 | 4040283292-1 | 40402778196
4040278547-8 | 4040280400-6 | 40402778030 | 4040280735-8 | 40402795686 | 4040281095-2 | 4040282579-8 | 4040283110-0 | 4040283466-5 | 40402798456
4040278559-1 | 4040280401-4 | 4040277814-5 | 40402750887 | 40402796020 | 4040276616-3 | 4040281285-8 | 40402831364 | 4040283470-3 | 40402798472
40402755129 | 4040280417-0 | 40402789384 | 4040275280-4 | 40402757199 | 4040276631-7 | 4040281287-4 | 40402832760 | 4040274796-7 | 40402798502
4040275535-8 | 4040280422-7 | 4040280324-7 | 4040278185-5 | 4040275766-0 | 4040276763-1 | 4040281323-4 | 40402832816 | 4040274804-1 | 4040281225-4
4040275544-7 | 4040280430-8 | 40402803450 | 4040278210-0 | 4040275781-4 | 4040280047-7 | 4040282960-2 | 4040283285-9 | 4040274825-4 | 4040275367-3
40402755641 | 4040281191-6 | 4040280347-6 | 4040281606-3 | 4040279255-5 | 4040280112-0 | 4040282963-7 | 4040282447-3 | 40402759183 | 4040275405-0
4040277960-5 | 4040281195-9 | 4040280467-7 | 4040281612-8 | 4040279281-4 | 4040281894-5 | 4040282965-3 | 4040282465-1 | 4040277065-9 | 40402754181
40402780689 | 4040281204-1 | 4040276886-7 | 4040282247-0 | 4040279285-7 | 4040281912-7 | 4040283133-0 | 4040283460-6 | 4040277074-8 | 40402802470
4040278090-5 | 4040278165-0 | 4040276926-0 | 4040282291-8 | 404028094 7-4 | 40402824899 | 4040283135-6 | 4040283461-4 | 4040275059-3 | 4040280336-0
4040278124-3 | 4040278955-4 | 4040276930-8 | 4040282301-9 | 4040280951-2 | 4040282495-3 | 4040283372-3 | 4040274463-1 | 4040275075-5 | 4040280371-9
4040280301-8 | 40402821482 | 40402788159 | 4040282305-1 | 40402809709 | 4040282498-8 | 40402833731 | 40402744984 | 4040277187-6 | 40402827596
4040280304-2 | 4040282607-7 | 4040278835-3 | 4040275636-2 | 4040280974-1 | 4040280411-1 | 4040283378-2 | 4040274504-2 | 4040277192-2 | 40402827618
40402803166 | 40402759086 | 40402814680 | 40402757989 | 4040275957-4 | 4040280432-4 | 4040283379-0 | 4040274506-9 | 4040277222-8 | 40402826182
4040281077-4 | 4040275930-2 | 4040277737-8 | 40402758080 | 4040275975-2 | 4040282895-9 | 4040283381-2 | 4040274507-7 | 40402797212 | 4040282941-6
4040281093-6 | 4040275936-1 | 4040277751-3 | 4040275910-8 | 4040276010-6 | 4040282902-5 | 4040283382-0 | 40402745131 | 4040279729-8 | 4040281587-3
4040281480-0 | 4040275938-8 | 4040281496-6 | 40402759159 | 4040276079-3 | 40402829084 | 4040276081-5 | 4040275131-0 | 40402797379 | 40402816489
40402814982 | 40402759787 | 4040281504-0 | 4040282737-5 | 4040279305-5 | 4040282911-4 | 4040276107-2 | 4040275710-5 | 4040279742-5 | 4040283347-2
4040281512-1 | 4040276015-7 | 4040282125-3 | 4040282755-3 | 4040279371-3 | 4040283095-3 | 40402761285 | 4040276665-1 | 4040280960-1 | 4040283501-7
4040281521-0 | 4040277030-6 | 4040282677-8 | 4040282504-6 | 4040279499-0 | 4040283096-1 | 4040276142-0 | 4040276669-4 | 4040280991-1 | 4040283502-5
4040282035-4 | 40402770330 | 4040282683-2 | 4040282522-4 | 4040281751-5 | 4040283313-8 | 4040277257-0 | 4040276717-8 | 4040274437-2 | 40402835041
40402820486 | 4040277112-4 | 4040282687-5 | 4040282591-7 | 4040281755-8 | 4040283316-2 | 4040277296-1 | 4040278504-4 | 4040274810-6 | 4040275092-5
4040282050-8 | 4040279399-3 | 4040282694-8 | 4040283186-0 | 4040281761-2 | 4040283320-0 | 4040278834-5 | 40402785095 | 4040274819-0 | 40402751034
4040282069-9 | 4040279406-0 | 40402827286 | 40402831950 | 4040281764-7 | 4040283323-5 | 4040278846-9 | 4040274585-9 | 4040274875-0 | 4040275107-7
4040282490-2 | 4040275448-3 | 40402827294 | 4040274626-0 | 40402817850 | 40402758730 | 40402801759 | 4040274616-2 | 40402749285 | 40402751158
4040282501-1 | 4040275524-2 | 4040282732-4 | 40402746286 | 4040281792-2 | 4040275902-7 | 4040280185-6 | 4040274621-9 | 40402793012 | 4040275120-4
4040282503-8 | 4040277586-3 | 40402827332 | 4040274641-3 | 4040282404-0 | 4040275906-0 | 40402768050 | 4040276751-8 | 40402794620 | 4040275124-7
4040282506-2 | 4040277607-0 | 4040283007-4 | 4040274657-0 | 4040282411-2 | 4040275937-0 | 4040276809-3 | 4040276764-0 | 40402795180 | 40402751379
4040275656-7 | 40402776100 | 4040283016-3 | 4040274712-6 | 4040277837-4 | 4040277035-7 | 4040278590-7 | 4040279257-1 | 4040279612-7 | 4040276144-7
4040276883-2 | 4040279942-8 | 4040283019-8 | 4040276422-5 | 4040279360-8 | 4040277064-0 | 4040278593-1 | 4040279258-0 | 4040279614-3 | 40402761560
4040278196-0 | 4040279944-4 | 4040283204-2 | 4040276501-9 | 4040282826-6 | 4040277078-0 | 4040278608-3 | 4040279262-8 | 4040282690-5 | 40402761609
4040278199-5 | 4040279954-1 | 4040274774-6 | 4040276505-1 | 4040282835-5 | 40402786199 | 4040280257-7 | 40402792784 | 4040276765-8 | 4040276175-7
4040278247-9 | 4040276096-3 | 40402749609 | 40402782550 | 4040282841-0 | 4040278632-6 | 4040281284-0 | 4040280746-3 | 4040276981-2 | 4040276177-3
4040279233-4 | 4040276146-3 | 4040274961-7 | 4040278306-8 | 4040282844-4 | 40402798790 | 4040281349-8 | 4040280749-8 | 40402832980 | 40402761781
4040279241-5 | 4040279015-3 | 40402751280 | 4040279362-4 | 4040283032-5 | 4040276312-1 | 4040277310-0 | 4040280803-6 | 4040283307-3 | 4040277491-3
4040279260-1 | 4040279027-7 | 4040275129-8 | 4040279418-3 | 4040283037-6 | 40402763733 | 4040277472-7 | 4040280809-5 | 40402834770 | 4040278936-8
4040275245-6 | 4040279047-1 | 40402751336 | 4040275101-8 | 4040283043-0 | 4040278286-0 | 4040281232-7 | 4040274610-3 | 4040283480-0 | 4040278981-3
40402752499 | 4040280442-1 | 4040276328-8 | 40402774840 | 40402832654 | 40402784552 | 4040281254-8 | 4040278087-5 | 4040274849-1 | 40402757598
4040275252-9 | 4040280445-6 | 40402763300 | 40402775596 | 4040283266-2 | 4040278459-5 | 4040282036-2 | 4040282029-0 | 4040275952-3 | 40402779370
4040275294-4 | 4040281243-2 | 4040277817-0 | 4040279098-6 | 4040283267-0 | 4040279877-4 | 4040282038-9 | 4040282041-9 | 40402759655 | 4040279932-0
4040277354-2 | 40402812530 | 40402778390 | 4040279100-1 | 4040283270-0 | 4040276825-5 | 4040282042-7 | 40402824686 | 4040275992-2 | 4040279934-7
40402773780 | 40402812580 | 40402790099 | 4040280777-3 | 4040283272-7 | 4040276864-6 | 4040282047-8 | 4040282469-4 | 4040276004-1 | 40402799380
4040279744-1 | 4040279130-3 | 4040279101-0 | 40402789686 | 4040275320-7 | 4040280243-7 | 4040281375-7 | 4040274619-7 | 4040275126-3 | 40402812769
4040279751-4 | 4040279137-0 | 4040274465-8 | 4040281638-1 | 40402753550 | 4040280259-3 | 4040281401-0 | 4040274801-7 | 40402751301 | 4040281277-7
4040279762-0 | 4040281662-4 | 40402744780 | 4040282311-6 | 4040275376-2 | 4040280397-2 | 4040282695-6 | 4040274809-2 | 4040277172-8 | 4040281282-3
4040275604-4 | 4040282166-0 | 4040274517-4 | 4040282331-0 | 4040275396-7 | 4040280444-8 | 4040282969-6 | 4040274935-8 | 40402771787 | 40402756150
4040275620-6 | 4040282171-7 | 4040274547-6 | 40402823329 | 4040276721-6 | 4040281921-6 | 4040282975-0 | 4040278523-0 | 4040277211-2 | 4040280481-2
4040275642-7 | 4040282614-0 | 4040276961-8 | 40402823434 | 40402767232 | 40402819399 | 4040282976-9 | 40402823400 | 4040277267-8 | 40402805410
4040278125-1 | 4040282617-4 | 4040276978-2 | 4040275960-4 | 4040278468-4 | 4040281954-2 | 40402829785 | 4040282358-2 | 4040278710-1 | 40402805959
4040278144-8 | 4040276034-3 | 4040280621-1 | 4040276110-2 | 4040278490-0 | 4040282510-0 | 4040282981-5 | 4040282633-6 | 40402787535 | 4040282336-1
4040280340-9 | 4040276044-0 | 4040280637-8 | 4040276592-2 | 4040278492-7 | 4040282517-8 | 4040283171-2 | 4040282796-0 | 40402752189 | 4040282352-3
4040280346-8 | 4040276047-5| 40402815180 | 4040282763-4 | 4040279643-7 | 40402825259 | 40402833880 | 4040282859-2 | 40402752510 | 40402823566
40402803581 | 4040277167-1 | 4040281525-3 | 4040282688-3 | 4040279658-5 | 4040280640-8 | 4040283389-8 | 4040283420-7 | 4040277461-1 | 40402827782
4040281150-9 | 40402771680 | 40402815296 | 40402832239 | 4040279704-2 | 4040280799-4 | 4040283391-0 | 4040274632-4 | 4040279750-6 | 4040282782-0
4040281165-7 | 4040277297-0 | 4040281537-7 | 40402832280 | 4040275866-7 | 4040282915-7 | 4040283392-8 | 4040274648-0 | 40402810855 | 40402827839
4040277711-4 | 4040278410-2 | 40402815385 | 4040283235-2 | 4040277853-6 | 4040283103-8 | 4040283397-9 | 4040275729-6 | 4040274949-8 | 4040282786-3
4040281522-9 | 4040278436-6 | 4040281543-1 | 4040283236-0 | 4040277907-9 | 4040283105-4 | 4040276201-0 | 4040276795-0 | 4040275035-6 | 40402827430
4040281528-8 | 4040279444-2 | 4040281547-4 | 40402747320 | 40402792890 | 40402831070 | 40402775499 | 4040276834-4 | 4040275044-5 | 40402827480
4040281534-2 | 4040275542-0 | 4040281008-1 | 40402747690 | 4040279392-6 | 4040283114-3 | 4040277720-3 | 4040276859-0 | 4040275054-2 | 40402827731
40402820885 | 4040275591-9 | 40402821580 | 4040276510-8 | 4040280980-6 | 4040283117-8 | 4040280224-0 | 4040278539-7 | 40402796216 | 40402829041
4040282543-7 | 40402755935 | 40402821890 | 4040276576-0 | 4040280983-0 | 4040283332-4 | 4040280256-9 | 4040278545-1 | 4040279795-6 | 4040283367-7
4040275714-8 | 4040277614-2 | 40402822136 | 4040276579-5 | 4040281012-0 | 4040283333-2 | 4040280279-8 | 4040274450-0 | 4040279853-7 | 40402833685
4040275743-1 | 40402776738 | 4040274613-8 | 4040278314-9 | 4040276163-3 | 4040283334-0 | 4040276810-7 | 4040274701-0 | 40402798782 | 40402835130
4040275755-5 | 4040278881-7 | 4040274980-3 | 40402783556 | 4040279826-0 | 4040283340-5 | 4040276816-6 | 4040279452-3 | 40402799231 | 4040283514-9
4040275765-2 | 4040279957-6 | 4040281489-3 | 4040279436-1 | 4040279880-4 | 4040275984-1 | 4040276857-3 | 4040279457-4 | 4040282167-9 | 4040283515-7
4040276903-0 | 4040280022-1 | 4040281652-7 | 4040279451-5 | 4040279887-1 | 4040275986-8 | 4040278709-8 | 4040279550-3 | 4040282175-0 | 40402751476
4040276911-1 | 40402800256 | 40402822420 | 40402794639 | 40402798979 | 40402759930 | 40402787730 | 404028084 7-8 | 40402821849 | 4040276205-2
4040278267-3 | 4040279202-4 | 4040282322-1 | 4040279483-3 | 4040281794-9 | 4040275994-9 | 4040280530-4 | 40402808583 | 4040282714-6 | 4040277562-6
4040278273-8 | 4040279232-6 | 4040282676-0 | 4040275207-3 | 4040281814-7 | 4040275998-1 | 4040280540-1 | 4040280862-1 | 4040282715-4 | 4040277575-8
4040278279-7 | 40402792369 | 4040282707-3 | 40402752340 | 40402824252 | 4040276021-1 | 4040280544-4 | 4040280866-4 | 40402772988 | 40402790587
4040278280-0 | 40402792539 | 4040282710-3 | 4040277641-0 | 4040282426-0 | 4040277108-6 | 4040280571-1 | 4040280906-7 | 4040277309-7 | 4040279066-8
4040279295-4 | 4040280489-8 | 4040283010-4 | 40402791230 | 4040282432-5 | 4040278672-5 | 4040281415-0 | 4040274638-3 | 40402773941 | 4040279085-4
4040279306-3 | 4040280527-4 | 4040274446-1 | 4040280845-1 | 4040282440-6 | 4040278687-3 | 4040277483-2 | 4040274707-0 | 4040281101-0 | 4040279102-8
4040279309-8 | 4040280532-0 | 4040274494-1 | 40402808486 | 4040282441-4 | 40402799959 | 4040277702-5 | 4040279135-4 | 4040283317-0 | 40402758195
4040279312-8 | 40402805339 | 4040276369-5 | 4040280863-0 | 4040282448-1 | 40402765299 | 4040281274-2 | 4040279147-8 | 4040283326-0 | 40402779869
4040279317-9 | 4040281279-3 | 4040276378-4 | 40402757440 | 4040279539-2 | 40402765485 | 40402812890 | 4040282022-2 | 4040283329-4 | 4040278024-7
40402793187 | 4040281296-3 | 4040277900-1 | 4040275860-8 | 4040279914-2 | 4040276566-3 | 4040281352-8 | 4040282067-2 | 4040283482-7 | 4040281306-4
4040275312-6 | 4040279160-5 | 4040277947-8 | 4040279156-7 | 40402828509 | 4040278512-5 | 4040281871-6 | 4040282604-2 | 4040283484-3 | 40402757750
4040275330-4 | 4040281695-0 | 40402791036 | 4040281705-1 | 4040283049-0 | 4040280013-2 | 4040281910-0 | 4040275123-9 | 4040276014-9 | 40402759175
4040275364-9 | 4040282199-7 | 4040279105-2 | 4040281737-0 | 4040283050-3 | 4040281157-6 | 4040282577-1 | 4040275136-0 | 4040276017-3 | 4040282372-8
4040277412-3 | 4040282646-8 | 4040279109-5 | 4040282348-5 | 4040283053-8 | 4040281193-2 | 4040282581-0 | 4040275262-6 | 4040276027-0 | 4040282398-1
40402774239 | 40402760530 | 4040274963-3 | 4040282350-7 | 4040283056-2 | 4040281198-3 | 4040282583-6 | 4040275363-0 | 4040276040-8 | 40402827987
4040278616-4 | 4040276097-1 | 40402749650 | 4040282362-0 | 4040283057-0 | 4040281214-9 | 4040282585-2 | 4040275397-5 | 40402760580 | 4040282805-3
4040279837-5 | 4040276152-8 | 40402749889 | 4040282366-3 | 4040283274-3 | 4040276963-4 | 4040282905-0 | 40402793632 | 40402760645 | 4040282809-6
4040279842-1 | 4040276155-2 | 40402750194 | 4040282369-8 | 4040283284-0 | 4040277126-4 | 4040282906-8 | 40402796186 | 40402773291 | 4040282984-0
4040279856-1 | 4040277464-6 | 4040277072-1 | 40402768280 | 4040283293-0 | 4040280458-8 | 4040282909-2 | 4040279917-7 | 4040277389-5 | 4040282987-4
4040279857-0 | 4040277533-2 | 4040278883-3 | 4040276925-1 | 4040283297-2 | 4040280471-5 | 4040282919-0 | 4040279921-5 | 40402773909 | 40402831232
4040275731-8 | 4040277534-0 | 40402788949 | 4040282833-9 | 4040275693-1 | 4040280658-0 | 4040282920-3 | 40402821504 | 40402773917 | 40402831380
4040278177-4 | 4040278474-9 | 4040280656-4 | 4040282896-7 | 4040275763-6 | 4040280665-3 | 4040282923-8 | 4040282467-8 | 40402787780 | 40402833766
4040278181-2 | 4040278475-7 | 4040280681-5 | 4040278390-4 | 4040276745-3 | 4040281959-3 | 4040283089-9 | 4040283245-0 | 4040278780-2 | 40402833936
4040278188-0 | 4040278478-1 | 4040280700-5 | 4040278399-8 | 4040276907-3 | 40402819739 | 4040283098-8 | 4040283422-3 | 4040275365-7 | 4040283394-4
4040280375-1 | 4040278484-6 | 4040280704-8 | 4040279517-1 | 4040276910-3 | 4040282531-3 | 4040283102-0 | 4040283448-7 | 40402754270 | 404028351 7-3
4040280381-6 | 4040279456-6 | 4040274727-4 | 4040279562-7 | 40402769189 | 4040280903-2 | 4040283244-1 | 4040283457-6 | 40402775685 | 40402835190
4040281174-6 | 4040279472-8 | 4040274736-3 | 4040275492-0 | 4040278501-0 | 4040281161-4 | 4040283246-8 | 4040274660-0 | 4040277671-1 | 4040275255-3
4040281175-4 | 4040279474-4 | 4040278101-4 | 4040275529-3 | 4040278505-2 | 4040282940-8 | 4040283264-6 | 4040275813-6 | 40402776967 | 40402752570
4040281602-0 | 40402778285 | 4040278133-2 | 40402777300 | 4040278531-1 | 4040282946-7 | 4040283269-7 | 4040275835-7 | 4040277705-0 | 40402776380
4040281609-8 | 40402789481 | 4040278174-0 | 40402777459 | 4040279765-4 | 4040282949-1 | 4040283271-9 | 4040276890-5 | 4040279801-4 | 4040279115-0
4040282100-8 | 40402789520 | 40402751344 | 40402791770 | 40402797670 | 40402829556 | 4040283451-7 | 4040276897-2 | 4040279805-7 | 4040279149-4
4040282104-0 | 4040278954-6 | 4040281594-6 | 4040280924-5 | 4040275985-0 | 4040283127-5 | 40402834584 | 4040278581-8 | 4040281122-3 | 40402758780
4040282124-5 | 4040280050-7 | 4040282216-0 | 4040275919-1 | 4040275987-6 | 4040283361-8 | 4040283575-0 | 40402785885 | 4040281154-1 | 4040278029-8

Nos termos do artigo 11, paragrafo tnico, do Estatuto Social, diante da relevancia publica do servigo de assisténcia médica, o associado excluido
que nao se manifestar expressamente em contrario teré seu plano de satide mantido na condicao exclusivamente de “beneficiario ndo associado”.
Sao Paulo, Fevereiro de 2024. Dr. Silvio José Ferraz Tavares — Presidente )
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UMA MARCA ALVORECER

| Blue Med

SAUDE

essssses———— Alvorecer — Associacao de Socorros Mituos s

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Exclusao de Associados

Nos termos do artigo 9°, |, paragrafo 5% do Estatuto Social da Alvorecer - Associacéo de Socorros Mutuos, ficam os associados
identificados pelos nlimeros de matricula abaixo relacionados excluidos do quadro social em razao da nao apresentacao de defesa:

Matricula
4040278041-7
40402780590
4040278069-7
4040278086-7
4040280064-7
4040281355-2
40402813706
40402813900
40402759736
4040276073-4
4040276426-8
4040280956-3
4040282831-2
40402828320
40402829980
4040283004-0
40402831496
4040283160-7
4040283395-2
4040283396-0
40402833987
40402834029
4040283404-5
40402834070
4040283529-7
40402835300
40402835319
4040283532-7
40402835335
4040275292-8
4040276282-6
4040277667-3
4040279211-3
40402793152
40402758934
4040275931-0
40402759400
4040278131-6
4040278204-5
4040280101-5
4040280116-3
4040280117-1
40402801236
4040281490-7
4040281500-8
4040276458-6
40402766970
40402810979
40402811495
4040281224-6
4040282442-2
40402824449
40402824457
4040282446-5
40402824490
4040283011-2
4040283024-4
4040283026-0
4040283414-2
40402834169
40402834185
4040283542-4
40402835432
4040283544-0
40402835459
4040283546-7
40402835475
4040283549-1
40402753215
4040275322-3
40402763440
4040275964-7
4040276007-6
4040276012-2
40402782770
40402801414
4040281526-1
40402815270
4040281532-6
40402815687
40402767488
40402767534
40402767836
4040276919-7
40402769570
4040281288-2
4040281334-0
40402814770
4040282484-8
40402824910
40402824937
40402824970
4040282862-2
4040282865-7
40402830481
4040283054-6
4040283055-4
4040283191-7
40402831933
40402834258
4040283428-2
4040283550-5
4040283551-3
4040283557-2
4040275412-2
4040276387-3
4040277942-7
4040277956-7
40402780034
4040279426-4
4040279507-4
40402761250
40402761382
40402761994
4040278534-6
4040280227-5
40402802976
4040281576-8
4040281578-4
40402816039
40402770381
40402825119
40402825216
4040282532-1
40402825399
40402828800
40402830600
4040283065-1
40402830660
40402831976

Matricula
40402832085
40402832107
4040283212-3
40402832190
4040283437-1
40402835599
40402835602
40402835637
4040283564-5
4040283565-3
4040275421-1
4040275481-5
40402764489
4040278231-2
4040278281-9
40402795236
40402795287
40402762796
4040278805-1
40402788426
40402803352
4040280389-1
4040280410-3
4040280416-2
4040281604-7
40402816365
4040281646-2
40402774204
40402774395
4040282542-9
4040282546-1
40402825569
4040282562-3
4040282891-6
4040282892-4
4040282901-7
40402830686
40402830759
4040283224-7
40402832298
4040283440-1
4040283566-1
40402835688
4040283569-6
4040275507-2
4040275547-1
40402764896
4040278296-7
40402783190
4040279559-7
40402795988
4040279609-7
40402764209
4040278866-3
40402788760
40402788884
40402791281
4040280438-3
40402804529
4040281697-7
40402774794
4040277570-7
40402836269
40402837559
4040283776-1
40402835939
40402837010
40402836692
40402836250
4040283777-0
40402837508
4040283804-0
40402838229
40402838652
40402837036
4040283654-4
40402836781
4040283896-2
40402839969
4040283704-4
4040283802-4
40402838989
40402839926
4040284019-3
40402841106
40402838679
40402838725
4040283957-8
40402839683
4040283974-8
4040284014-2
40402839055
40402839306
40402840894
4040283964-0
4040283994-2
4040284004-5
4040284074-6
4040284113-0
40402841190
40402841254
40402840185
40402836455
40402835882
40402836129
40402836935
40402836226
40402836560
40402837796
40402835920
40402837605
40402836510
40402836889
40402837680
4040283809-1
40402838300
40402838369
40402838474
40402838580
4040283772-9
40402838385
40402837702
4040283814-8
40402838520
4040283862-8
40402838865
40402838954
40402839209
40402839292
40402840134

Matricula
4040283936-5
40402838482
40402838695
40402839152
40402839489
40402839195
40402839284
40402839535
4040283976-4
40402839934
40402840690
4040284045-2
4040284082-7
40402840835
4040284132-7
4040284114-9
40402840010
4040283627-7
40402836358
4040283646-3
40402838288
4040283921-7
4040283840-7
4040283831-8
4040283839-3
4040283972-1
40402835980
40402836137
4040283671-4
40402839349
4040283944-6
40402839470
40402837494
4040283784-2
4040283817-2
40402837915
40402840274
40402840959
40402841025
40402841289
4040283986-1
4040283991-8
4040283999-3
40402840100
40402841041
40402838610
40402841360
40402841033
4040284127-0
40402840126
4040284037-1
4040284078-9
40402840819
40402841068
4040284134-3
4040283773-7
4040283664-1
4040283591-2
4040283689-7
40402837630
4040283842-3
40402839004
4040283652-8
40402839110
40402839233
4040283946-2
4040283766-4
4040283997-7
40402839985
40402840398
40402839950
40402838822
40402838849
40402839594
4040284115-7
40402840533
4040284079-7
4040284067-3
4040284101-7
40402841076
4040287922-7
40402879332
40403661420
40403661519
4040366152-7
4040284829-1
4040284854-2
4040285300-7
4040285301-5
40402853066
4040369877-3
4040285902-1
4040285906-4
4040285914-5
40403678020
40402868888
4040286899-3
4040365191-2
40403652064
40402853899
40402854003
4040285432-1
4040285434-8
4040366854-8
4040286382-7
4040286401-7
4040368782-8
40402871285
40402871307
4040368941-3
4040368942-1
40403664895
4040369111-6
40402879480
4040287954-5
40403696010
40403696070
4040284860-7
40402848658
40402848860
4040369821-8
4040369832-3
40402853260
40402853287
40402853538
40403698900
4040285924-2
40402859315
4040366161-6
40403661829

Matricula
4040366191-8
40402869124
40402869132
40402869256
40402869345
4040365207-2
40403652080
40403652099
40403652200
40403652234
40402854410
40402854429
40402854437
4040368452-7
4040368460-8
4040368461-6
4040368462-4
40403687887
40403687950
40402871323
40402871994
4040287200-1
40403662515
4040366287-6
40402876309
40402876333
40403669110
4040367117-4
4040287969-3
40402879758
40402879839
40403696100
40403696185
40403696290
4040369631-2
40402849239
4040284926-3
40402849298
4040369840-4
4040369844-7
40402853759
40402853775
4040369895-1
40403699095
40402859358
40402859366
40402859528
4040285954-4
40402869590
40403652439
40403652897
40403653010
40403653109
40402854755
40402854798
40402855379
40403684632
40403684926
40402864335
4040286452-1
4040287201-0
40402872028
40402872133
4040367477-7
40402876368
40403691744
40403691850
4040287984-7
40402879898
4040287990-1
40402849522
40402849549
40403663058
4040366493-3
40402853856
4040285480-1
4040285484-4
40402854852
40403673134
40403673185
40402859579
40402859625
4040285972-2
40402861026
4040367831-4
40403678357
40402869850
40403653575
40403653583
40402855565
40402856197
4040368494-2
40403684950
4040368497-7
40403684985
4040368499-3
40402864998
40402865110
4040286521-8
40402865358
40403687984
40403688875
40402872192
4040287220-6
4040287224-9
40402876953
40403692058
40403692082
4040284344-3
4040284345-1
4040284480-6
4040284481-4
40403656116
40402849557
4040284957-3
4040284971-9
40403655365
40403655403
40403655438
4040365544-6
40402854879
40402854976
4040285504-2
4040285510-7
40402861085
40402861280
4040364896-2
4040364910-1
40402843494
4040284367-2

Matricula
4040284390-7
40403654032
40403654288
40403654296
40403654300
4040285654-5
4040285664-2
4040285722-3
40403673320
4040286546-3
4040286556-0
40403648555
40403649438
40403652269
4040287262-1
4040368955-3
4040284635-3
40402846388
4040284719-8
4040365647-7
4040284485-7
4040284488-1
40402844890
4040284491-1
40402845080
4040366110-1
40403661136
40402849794
4040365555-1
4040286134-4
40402861433
40402862286
4040364957-8
4040364969-1
4040364971-3
40403649756
4040284395-8
40402844059
40402844075
4040365432-6
4040365434-2
4040366056-3
4040366057-1
40402858335
4040285841-6
4040285897-1
40402866389
40402866737
4040368026-2
4040368034-3
4040368036-0
40402872710
4040287275-3
40403665794
40402853295
4040285784-3
4040286446-7
4040286480-7
4040286484-0
40402864939
4040367340-1
4040367341-0
40402845209
4040284544-6
40403661284
4040369644-4
40402850270
4040285029-6
40402850300
40402850539
40403655594
4040365561-6
4040365562-4
40403655705
40402856456
4040285650-2
4040285675-8
4040286239-1
4040364982-9
4040364987-0
4040284425-3
40402844270
40403678365
4040367849-7
40402860186
4040286712-1
40402867237
40403671735
40403671956
4040367479-3
4040367480-7
4040367484-0
4040367527-7
40403675285
4040286752-0
40402869655
4040369224-4
40402845497
4040284574-8
4040369654-1
4040369657-6
40403655730
40403655861
40402857070
40403673584
4040367364-9
4040286287-1
4040364999-3
40402844466
4040284460-1
4040367857-8
40402860550
4040286764-4
4040286807-1
4040368071-8
4040287300-8
4040287326-1
4040368969-3
4040368987-1
4040368993-6
40403692570
4040369260-0
4040369262-7
4040284583-7
40402845870
40403671999
4040367200-6
4040367201-4
40402850830
4040285091-1

Matricula
40402851004
40403655896
40403655969
40403656019
4040285714-2
4040285719-3
4040286305-3
40403650088
40402845349
4040286071-2
40402861336
4040367382-7
4040367501-3
40402868683
4040286914-0
4040368096-3
4040368994-4
4040369012-8
4040369014-4
40403690250
4040287744-5
4040287757-7
4040287763-1
40402877666
4040369276-7
4040369279-1
4040284599-3
40402846086
4040284611-6
4040369712-2
40403697386
40403697440
40403697459
40402851330
40402851446
40403677083
4040367711-3
40403677130
40403677156
4040286622-2
40402866354
4040365044-4
40403650550
40402846370
40403675366
40403675420
40403675480
40402869329
40402869396
4040286947-7
4040286953-1
4040368137-4
40403681900
40402873776
4040287385-7
4040366661-8
40403666766
4040284224-2
40402843168
40403675196
4040367521-8
4040284621-3
4040284634-5
4040284636-1
4040369751-3
4040285149-7
40403658550
40402857410
4040285752-5
40403677202
4040367721-0
40402866486
40403650754
4040284702-3
40402847899
4040284795-3
40402847970
40403678632
4040367874-8
40403681200
4040286202-2
40403685795
40402869809
4040286996-5
40403672030
40403672065
4040367391-6
4040287387-3
4040287399-7
40402874020
4040367561-7
40403675676
40403675692
40403675749
40402877739
4040287774-7
4040287777-1
40402877852
4040369332-1
4040369336-4
4040284650-7
4040284666-3
4040369754-8
4040369757-2
4040285160-8
4040285161-6
40402851675
40402851705
4040365862-3
4040366698-7
40403667010
40403677253
40403677296
4040367737-7
4040286701-6
4040286706-7
4040286711-3
4040286714-8
4040365090-8
40402849387
40402849590
40403682770
4040368297-4
40402862170
40402862200
40402862219
40403685981
40403682265
4040368245-1
4040368247-8

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
4040368271-0 | 4040287091-2 | 4040370201-0 | 4040368667-8 | 40403708396 | 4040284231-5 | 40403652536 | 4040290088-9 | 40402891634 | 40402881337
4040287425-0 | 4040287097-1 | 4040370218-5 | 4040368674-0 | 40402899996 | 4040284235-8 | 40402854259 | 4040290100-1 | 40402891685 | 4040288158-2
40402874446 | 4040287102-1 | 40402850059 | 4040368679-1 | 4040290000-5 | 4040369730-0 | 4040285436-4 | 4040290101-0 | 4040370493-5 | 40403695855
4040287466-7 | 4040287104-8 | 4040285006-7 | 4040284444-0 | 4040290002-1 | 4040369731-9 | 4040285466-6 | 4040290111-7 | 4040370494-3 | 4040369588-0
4040369029-2 | 4040287599-0 | 4040285034-2 | 4040366109-8 | 4040290006-4 | 40403697335 | 4040285566-2 | 4040371227-0 | 4040370510-9 | 40403698609
40403690535 | 4040287600-7 | 4040367455-6 | 4040366111-0 | 4040290007-2 | 4040369740-8 | 40403672650 | 4040371230-0 | 4040370517-6 | 4040288816-1
40402877860 | 4040369083-7 | 4040367463-7 | 40403661241 | 40403711869 | 4040369741-6 | 40403672790 | 4040371240-7 | 4040370521-4 | 4040288858-7
4040287806-9 | 4040369589-8 | 4040367464-5 | 4040366126-8 | 4040371193-1 | 4040370057-3 | 40403672820 | 40402904299 | 4040289494-3 | 40402888919
4040369343-7 | 4040369595-2 | 4040367467-0 | 4040285111-0 | 4040290350-0 | 4040370061-1 | 4040286928-0 | 4040371481-7 | 4040289495-1 | 40402891880
4040369413-1 | 4040284805-4 | 40403674688 | 4040365554-3 | 4040290351-9 | 4040289048-4 | 4040286935-3 | 40402884484 | 40402895230 | 40402892010
40403694794 | 4040284815-1 | 4040285571-9 | 4040365557-8 | 4040371419-1 | 4040289058-1 | 4040286951-5 | 4040370010-7 | 4040289526-5 | 4040289206-1
4040284671-0 | 4040369809-9 | 4040285574-3 | 4040365560-8 | 40402880756 | 4040289070-0 | 4040287513-2 | 4040284716-3 | 4040370723-3 | 40403705354
4040284677-9 | 40403698196 | 4040367671-0 | 4040285612-0 | 4040288083-7 | 4040289071-9 | 4040287514-0 | 4040284733-3 | 40402897942 | 40403705362
4040284687-6 | 4040285254-0 | 4040367672-9 | 40402856189 | 4040288104-3 | 4040370369-6 | 40402875167 | 4040284741-4 | 4040289830-2 | 40403705400
4040367400-9 | 4040285291-4 | 4040367674-5 | 40403676885 | 4040288106-0 | 4040370374-2 | 4040368854-9 | 4040367179-4 | 4040289832-9 | 40402895699
4040367413-0 | 4040285297-3 | 4040367676-1 | 4040367690-7 | 4040288111-6 | 40403704285 | 4040368857-3 | 4040367180-8 | 4040290131-1 | 4040370738-1
40402851780 | 40402852981 | 4040286041-0 | 4040286139-5 | 40403687070 | 4040289431-5 | 4040368864-6 | 4040367183-2 | 4040290141-9 | 40403707390
4040285180-2 | 4040285861-0 | 4040286098-4 | 4040286151-4 | 40403687100 | 4040370639-3 | 40403688654 | 4040285391-0 | 4040371255-5 | 4040370742-0
40402851896 | 4040285863-7 | 4040286100-0 | 4040286153-0 | 4040284494-6 | 4040370640-7 | 40402879596 | 4040285406-2 | 4040371259-8 | 4040289865-5
40402851900 | 4040285869-6 | 4040286104-2 | 4040286270-7 | 40402845039 | 4040370641-5 | 4040369249-0 | 4040367526-9 | 40403712636 | 4040289891-4
40403698455 | 40403677911 | 4040367891-8 | 4040364895-4 | 4040366135-7 | 4040289705-5 | 4040369265-1 | 4040285782-7 | 4040290454-0 | 40403709856
4040369848-0 | 4040367797-0 | 4040286656-7 | 4040364929-2 | 4040366136-5 | 4040289708-0 | 40402842480 | 4040285788-6 | 4040290472-8 | 4040370996-1
4040285774-6 | 4040286815-2 | 40402866699 | 4040364963-2 | 4040366143-8 | 4040370858-2 | 40402842510 | 4040367785-7 | 4040371512-0 | 40403710102
40402857835 | 4040286869-1 | 4040286691-5 | 4040284567-5 | 4040366154-3 | 4040290042-0 | 40402886282 | 4040367786-5 | 4040288520-0 | 4040290193-1
4040285789-4 | 4040286876-4 | 4040367995-7 | 4040284626-4 | 4040285164-0 | 40402900439 | 40402886290 | 4040286461-0 | 40402885235 | 40402902024
4040285793-2 | 4040365146-7 | 4040368001-7 | 4040284627-2 | 4040285172-1 | 40402900447 | 4040370172-3 | 4040286464-5 | 4040288531-6 | 4040371294-6
4040367752-0 | 4040365147-5 | 4040286734-2 | 4040365952-2 | 4040285176-4 | 4040371214-8 | 4040289097-2 | 40402864750 | 4040288534-0 | 4040290501-5
4040367754-7 | 4040365183-1 | 40402867695 | 4040365976-0 | 4040365578-0 | 4040290365-9 | 40403704633 | 4040286482-3 | 4040370072-7 | 40402905058
4040367756-3 | 40402892487 | 40402873180 | 40402868136 | 4040365581-0 | 4040290367-5 | 4040289456-0 | 4040365404-0 | 4040370074-3 | 40402905155
4040286717-2 | 40402892584 | 4040287338-5 | 4040286814-4 | 4040285668-5 | 4040290372-1 | 40402894579 | 4040365407-5 | 4040284785-6 | 40403715589
40402867350 | 4040370569-9 | 40402873393 | 4040287392-0 | 40403677059 | 4040290373-0 | 4040289470-6 | 4040367899-3 | 4040284791-0 | 4040371560-0
4040286736-9 | 4040370571-0 | 4040368769-0 | 4040287397-0 | 4040286293-6 | 4040371430-2 | 4040370659-8 | 4040286088-7 | 4040284792-9 | 4040288594-4
4040365094-0 | 4040289598-2 | 4040368774-7 | 4040287417-9 | 4040286301-0 | 4040371442-6 | 4040370660-1 | 4040286164-6 | 4040284806-2 | 4040288595-2
4040365105-0 | 4040289600-8 | 4040287764-0 | 40403687933 | 40402863258 | 4040371449-3 | 40403706636 | 40402861786 | 4040285426-7 | 4040288608-8
4040365109-2 | 4040289606-7 | 4040287768-2 | 4040287846-8 | 4040365059-2 | 40403714531 | 4040289737-3 | 4040367375-4 | 4040285433-0 | 4040370104-9
4040366720-7 | 40402896091 | 4040287782-8 | 4040287850-6 | 4040365061-4 | 4040288243-0 | 4040289746-2 | 40402871056 | 4040285444-5 | 40403701065
4040286230-8 | 4040289610-5 | 4040368962-6 | 4040369021-7 | 4040365074-6 | 40402882546 | 4040289747-0 | 4040287135-8 | 4040285446-1 | 4040370114-6
4040368655-4 | 40402896156 | 40403689634 | 4040369023-3 | 4040284794-5 | 40403694549 | 4040289751-9 | 40403686171 | 4040285451-8 | 4040284851-8
40402870360 | 4040370761-6 | 40402841599 | 4040284190-4 | 4040284796-1 | 4040284560-8 | 4040370902-3 | 4040287544-2 | 4040367603-6 | 4040284858-5
4040287048-3 | 4040370764-0 | 4040284163-7 | 4040369677-0 | 40403665654 | 4040284564-0 | 4040370905-8 | 4040287562-0 | 4040285829-7 | 4040284864-0
4040287064-5 | 4040370765-9 | 4040369645-2 | 4040369680-0 | 4040286833-0 | 4040284569-1 | 4040290082-0 | 4040368879-4 | 4040367811-0 | 4040284866-6
4040368901-4 | 4040289914-7 | 4040369662-2 | 40402884581 | 40402868420 | 4040284586-1 | 4040371221-0 | 4040368880-8 | 40402865137 | 4040284868-2
4040368903-0 | 40402899180 | 40402883356 | 4040288470-0 | 40403685507 | 40403661780 | 40403712229 | 4040368882-4 | 4040286514-5 | 4040284871-2
4040287509-4 | 4040289925-2 | 4040288346-1 | 4040288476-0 | 4040287452-7 | 40403661934 | 40403712237 | 4040368883-2 | 4040286519-6 | 40402848780
4040287520-5 | 4040289926-0 | 4040369900-1 | 4040369977-0 | 4040287453-5 | 40403661950 | 4040371225-3 | 40403688859 | 4040286522-6 | 4040367403-3
4040369059-4 | 4040371070-6 | 4040369935-4 | 4040288983-4 | 4040287455-1 | 4040285272-8 | 4040290400-0 | 4040287998-7 | 4040367926-4 | 40403674149
4040369067-5 | 4040371080-3 | 4040369945-1 | 4040288984-2 | 4040287456-0 | 4040285274-4 | 4040290407-8 | 4040288026-8 | 4040367929-9 | 4040285499-2
4040369071-3 | 4040371083-8 | 4040369947-8 | 4040288987-7 | 4040368823-9 | 4040285276-0 | 40402904086 | 4040369285-6 | 4040286297-9 | 4040367620-6
40403690780 | 4040290235-0 | 4040288948-6 | 4040370331-9 | 4040368825-5 | 4040285290-6 | 4040290414-0 | 4040369288-0 | 4040286312-6 | 4040367625-7
4040287813-1 | 4040290245-8 | 40403703084 | 4040289320-3 | 4040368827-1 | 4040285295-7 | 4040371460-4 | 4040284271-4 | 4040368296-6 | 4040285891-2
4040287817-4 | 4040371312-8 | 4040289279-7 | 4040370600-8 | 4040368830-1 | 4040365609-4 | 4040371461-2 | 4040284273-0 | 4040368302-4 | 40402858939
4040287821-2 | 4040371314-4 | 4040289283-5 | 4040370601-6 | 4040368831-0 | 4040365841-0 | 4040371462-0 | 4040284276-5 | 4040287156-0 | 40403678250
40403697637 | 4040290532-5 | 4040289284-3 | 4040289665-2 | 4040287891-3 | 4040365845-3 | 4040371464-7 | 40403698080 | 4040287589-2 | 40403678284
4040369764-5 | 40402905384 | 40403705869 | 404037081 2-4 | 4040287900-6 | 4040285698-7 | 4040288285-6 | 4040369810-2 | 40402876031 | 40403678390
4040369768-8 | 4040290540-6 | 4040370587-7 | 4040289987-2 | 4040369044-6 | 4040367748-2 | 4040288442-5 | 4040288748-3 | 40403688980 | 40402865595
4040369770-0 | 4040371584-8 | 4040370589-3 | 4040289994-5 | 4040369047-0 | 4040367749-0 | 4040369930-3 | 4040288752-1 | 4040368904-9 | 4040286578-1
4040369771-8 | 4040371603-8 | 4040370590-7 | 4040289997-0 | 4040369050-0 | 4040367750-4 | 4040369934-6 | 4040370214-2 | 4040368906-5 | 4040286584-6
4040285210-8 | 40403716054 | 4040289642-3 | 4040289998-8 | 4040369703-3 | 4040286372-0 | 4040369956-7 | 4040370215-0 | 4040368907-3 | 40402865935
4040285226-4 | 4040288687-8 | 4040289647-4 | 4040371176-1 | 4040369729-7 | 4040365136-0 | 40402846485 | 4040289136-7 | 4040368909-0 | 4040367953-1
4040369858-7 | 4040370175-8 | 4040289651-2 | 4040371178-8 | 4040288532-4 | 40403667550 | 4040284653-1 | 4040289141-3 | 4040288102-7 | 4040367957-4
4040369861-7 | 4040370184-7 | 40403707780 | 4040371180-0 | 4040288553-7 | 4040366780-0 | 4040284659-0 | 4040289143-0 | 40402881086 | 4040367974-4
4040369862-5 | 4040370189-8 | 40403707799 | 4040290313-6 | 4040370031-0 | 4040286875-6 | 4040284710-4 | 4040289150-2 | 4040288126-4 | 40403679752
40403698684 | 4040284974-3 | 4040370786-1 | 4040371404-3 | 4040370042-5 | 4040286895-0 | 4040367135-2 | 4040370485-4 | 4040288127-2 | 40403679760
4040285799-1 | 4040367445-9 | 4040370789-6 | 4040288052-7 | 4040370043-3 | 4040287504-3 | 4040367136-0 | 4040370487-0 | 40403695766 | 4040286500-5
4040285806-8 | 4040367454-8 | 4040289970-8 | 4040288057-8 | 4040370050-6 | 4040287511-6 | 4040367174-3 | 4040370492-7 | 40402842889 | 4040286501-3
4040285811-4 | 4040285548-4 | 4040290273-3 | 4040288063-2 | 4040289030-1 | 4040368846-8 | 4040367175-1 | 4040289487-0 | 40402842900 | 4040368418-7
4040367762-8 | 4040367661-3 | 4040290282-2 | 4040368687-2 | 4040289037-9 | 4040368848-4 | 4040285345-7 | 4040289492-7 | 40402842935 | 4040368422-5
4040367770-9 | 4040367662-1 | 4040290290-3 | 4040368691-0 | 4040289040-9 | 4040368850-6 | 4040285365-1 | 4040370681-4 | 40403698420 | 4040368423-3
4040367773-3 | 4040286016-0 | 40403713659 | 4040368699-6 | 4040289043-3 | 4040287940-5 | 4040285369-4 | 4040370691-1 | 40403698439 | 40402872087
40402867539 | 40402860194 | 4040371367-5 | 4040368700-3 | 4040289046-8 | 4040369077-2 | 4040285384-8 | 4040370697-0 | 40402887785 | 4040287222-2
40402867580 | 4040286037-2 | 4040371371-3 | 4040366127-6 | 4040370354-8 | 4040369079-9 | 4040367472-6 | 4040289774-8 | 4040288791-2 | 4040368654-6
4040286761-0 | 4040367883-7 | 40403713756 | 4040366130-6 | 4040370361-0 | 4040369092-6 | 4040367525-0 | 4040370936-8 | 4040288794-7 | 40403686589
4040365114-9 | 4040367885-3 | 4040284354-0 | 4040366131-4 | 4040289370-0 | 4040369239-2 | 4040285767-3 | 4040290117-6 | 4040370246-0 | 40402876929
4040285095-4 | 4040367888-8 | 40403652900 | 4040366132-2 | 4040289377-7 | 4040369743-2 | 4040285771-1 | 4040290120-6 | 4040370247-9 | 40403689286
4040285099-7 | 4040367984-1 | 4040365294-3 | 4040285126-8 | 4040289390-4 | 4040369748-3 | 4040367780-6 | 4040290125-7 | 4040370255-0 | 4040368936-7
4040285112-8 | 4040286697-4 | 4040285076-8 | 4040285145-4 | 4040370613-0 | 4040369749-1 | 4040286426-2 | 4040290127-3 | 4040289172-3 | 4040288169-8
4040285192-6 | 4040368448-9 | 4040365535-7 | 4040285158-6 | 4040370621-0 | 4040369750-5 | 4040286437-8 | 4040371241-5 | 40402891731 | 40402881736
4040368299-0 | 4040368457-8 | 4040365541-1 | 4040365566-7 | 4040370628-8 | 40402885839 | 4040286447-5 | 4040371243-1 | 4040289175-8 | 4040369605-3
4040368307-5 | 4040368493-4 | 40403676800 | 4040365569-1 | 4040289690-3 | 4040288607-0 | 4040365257-9 | 4040290437-0 | 4040370525-7 | 40403696088
4040368308-3 | 4040287282-6 | 4040367684-2 | 4040365576-4 | 4040370849-3 | 4040370124-3 | 4040365300-1 | 4040290442-6 | 4040289539-7 | 40402843176
4040286261-8 | 40402873156 | 40402861298 | 4040285646-4 | 4040290017-0 | 4040370131-6 | 4040365336-2 | 4040371484-1 | 4040289540-0 | 40402843184
4040286265-0 | 4040287731-3| 4040284414-8 | 4040367698-2 | 4040290021-8 | 4040370143-0 | 4040285839-4 | 4040371488-4 | 4040289542-7 | 40402843192
4040286267-7 | 4040287736-4 | 4040284462-8 | 4040286281-2 | 4040290022-6 | 4040289078-6 | 4040285989-7 | 4040371500-7 | 4040370732-2 | 4040288892-7
4040368731-3 | 4040287745-3 | 4040365899-2 | 4040286288-0 | 4040290026-9 | 4040289081-6 | 4040286024-0 | 4040288509-0 | 40403707330 | 40402888986
4040368747-0 | 40402877585 | 4040365910-7 | 4040364967-5 | 4040371195-8 | 4040289093-0 | 40402860321 | 4040370012-3 | 4040370734-9 | 4040288912-5
4040287077-7 | 4040368956-1 | 40403659450 | 4040364968-3 | 4040371199-0 | 4040370452-8 | 4040367292-8 | 4040370016-6 | 4040370959-7 | 4040370271-1
4040368915-4 | 4040368958-8 | 40402867784 | 4040364977-2 | 4040371203-2 | 4040370454-4 | 4040367294-4 | 4040284755-4 | 40403709651 | 4040289214-2
4040368932-4 | 4040368961-8 | 40402873660 | 4040364978-0 | 4040371204-0 | 4040370457-9 | 4040287050-5 | 4040284760-0 | 4040370971-6 | 40402892185
4040287524-8 | 4040284144-0 | 40402873849 | 4040364980-2 | 4040290352-7 | 40403704587 | 40402870700 | 4040285408-9 | 40403709805 | 4040289223-1
40402875434 | 40402841475 | 4040368777-1 | 4040284738-4 | 4040371422-1 | 4040370647-4 | 4040368605-8 | 4040285411-9 | 40402901680 | 40403705460
40402875590 | 4040284150-5 | 4040287796-8 | 4040284765-1 | 4040371423-0 | 4040370652-0 | 4040287529-9 | 4040285412-7 | 4040371264-4 | 40403705486
4040287564-7 | 4040284152-1 | 40402878000 | 4040366288-4 | 4040371425-6 | 4040370654-7 | 4040287537-0 | 4040285422-4 | 4040371275-0 | 4040370549-4
4040366773-8 | 4040369634-7 | 4040287804-2 | 4040366306-6 | 4040288238-4 | 40403706555 | 40403688689 | 4040285423-2 | 40403712784 | 4040289590-7
4040287844-1 | 40402867105 | 4040287838-7 | 4040286821-7 | 4040288239-2 | 4040289724-1 | 40403688697 | 40403675382 | 4040290484-1 | 40403707500
4040287860-3 | 4040286966-3 | 40402878450 | 4040286824-1 | 4040284546-2 | 4040289726-8 | 40403688786 | 4040367573-0 | 4040290487-6 | 4040370754-3
4040287869-7 | 40402873555 | 4040369018-7 | 4040286827-6 | 4040366156-0 | 4040289731-4 | 4040287976-6 | 4040367591-9 | 4040290497-3 | 4040370757-8
4040369579-0 | 4040288929-0 | 40403690195 | 4040286830-6 | 4040366170-5 | 4040289732-2 | 40402879820 | 4040367594-3 | 40403715279 | 4040289898-1
4040369582-0 | 4040288930-3 | 4040284171-8 | 40402874349 | 4040366176-4 | 4040370896-5 | 40402879880 | 4040367596-0 | 40403715287 | 4040289903-1
4040369584-7 | 4040288937-0 | 4040369667-3 | 4040287442-0 | 4040366177-2 | 4040290051-0 | 4040369270-8 | 4040285798-3 | 4040371531-7 | 40403710137
4040369586-3 | 4040370298-3 | 4040369669-0 | 4040287449-7 | 4040285187-0 | 4040290066-8 | 4040369275-9 | 4040285801-7 | 4040371532-5 | 40403710358
40402847090 | 4040370303-3 | 4040369671-1 | 404036881 2-3 | 4040285191-8 | 4040290389-6 | 4040369278-3 | 4040285807-6 | 40402885391 | 40403710404
4040284714-7 | 4040370306-8 | 4040369676-2 | 4040368821-2 | 40402852426 | 40402903934 | 4040284254-4 | 4040367793-8 | 4040288591-0 | 40403710480
4040369796-3 | 4040289276-2 | 4040288411-5 | 4040287872-7 | 4040285255-8 | 4040371454-0 | 4040284261-7 | 40403677989 | 4040370090-5 | 40403710536
4040369802-1 | 4040370572-9 | 4040288427-1 | 4040369031-4 | 40403655934 | 40403714566 | 4040284266-8 | 4040286502-1 | 4040370092-1 | 40402902059
4040369805-6 | 4040370573-7 | 4040369088-8 | 4040369033-0 | 4040365602-7 | 4040371458-2 | 4040369780-7 | 4040286503-0 | 4040367257-0 | 4040290208-3
4040369806-4 | 4040370575-3 | 4040369952-4 | 4040369039-0 | 4040285686-3 | 4040371459-0 | 4040369781-5 | 4040286506-4 | 40403672596 | 40402902130
4040285243-4 | 4040370576-1 | 4040369961-3 | 4040284196-3 | 4040285687-1 | 4040288266-0 | 4040369783-1 | 4040368048-3 | 40403672634 | 4040290226-1
4040285827-0 | 4040289620-2 | 4040288952-4 | 4040284200-5 | 4040367723-7 | 40403695669 | 40402886509 | 4040368151-0 | 40402854534 | 4040371296-2
4040285845-9 | 4040289630-0 | 4040288956-7 | 4040284201-3 | 4040367736-9 | 4040369572-3 | 4040288660-6 | 4040287144-7 | 4040285462-3 | 40403712989
4040285848-3 | 4040289637-7 | 4040288978-8 | 4040369688-6 | 4040367742-3 | 4040284622-1 | 4040288674-6 | 4040287145-5 | 4040285483-6 | 40403713004
4040285855-6 | 4040370772-1 | 4040370319-0 | 4040369691-6 | 4040367744-0 | 4040284644-2 | 4040288712-2 | 4040287151-0 | 4040285834-3 | 4040290520-1
4040367784-9 | 40403707756 | 40403703254 | 4040369701-7 | 4040286332-0 | 4040367119-0 | 4040288719-0 | 4040287572-8 | 4040285873-4 | 4040290525-2
40403677881 | 4040370776-4 | 4040289294-0 | 4040288492-1 | 4040286345-2 | 4040367130-1 | 4040370210-0 | 4040287576-0 | 40402865439 | 40402905279
4040286762-8 | 4040289944-9 | 4040289296-7 | 4040288501-4 | 4040365076-2 | 4040285304-0 | 4040289128-6 | 4040287577-9 | 4040286547-1 | 4040290531-7
40402867709 | 4040371090-0 | 4040289602-4 | 4040370000-0 | 4040365083-5 | 4040285316-3 | 4040289132-4 | 4040287579-5 | 4040286554-4 | 40403715759
4040286774-1 | 4040371094-3 | 40402896539 | 4040370013-1 | 4040365095-9 | 4040285327-9 | 4040370466-8 | 40402875884 | 4040367937-0 | 40403715775
4040286781-4 | 4040371105-2 | 4040289661-0 | 4040289018-2 | 4040284848-8 | 4040365854-2 | 4040370482-0 | 4040368886-7 | 4040367949-3 | 4040371578-3
4040286782-2 | 40403711079 | 4040370794-2 | 4040289025-5 | 4040284862-3 | 4040365858-5 | 4040289473-0 | 4040368890-5 | 40402864 32-7 | 40402886495
4040286783-0 | 4040371354-3 | 4040370803-5 | 4040370346-7 | 4040366575-1 | 4040285735-5 | 4040289477-3 | 4040368893-0 | 4040286455-6 | 40402886584
40402867890 | 4040371357-8 | 4040370810-8 | 4040370348-3 | 4040366665-0 | 4040285740-1 | 4040289481-1 | 4040368896-4 | 4040368345-8 | 4040370116-2
4040286810-1 | 40403713586 | 4040289978-3 | 4040370349-1 | 4040366670-7 | 4040367759-8 | 4040370664-4 | 4040369340-2 | 4040287181-1 | 40403701189
4040365115-7 | 4040371362-4 | 4040289983-0 | 40402893386 | 4040286852-7 | 40403677652 | 4040370666-0 | 4040369344-5 | 40402871854 | 40403701570
4040365117-3 | 4040290544-9 | 40402899856 | 4040289347-5 | 4040286857-8 | 4040367767-9 | 40403706687 | 4040369432-8 | 40402871889 | 40402848798
4040365127-0 | 4040290546-5 | 4040290292-0 | 4040289356-4 | 4040368573-6 | 4040367768-7 | 4040370671-7 | 4040284282-0 | 4040368651-1 | 4040284880-1
4040285258-2 | 4040290548-1 | 4040290295-4 | 4040289358-0 | 4040368836-0 | 4040286392-4 | 40402897586 | 4040369813-7 | 4040287625-2 | 4040285514-0
4040285312-0 | 4040290580-5 | 4040290297-0 | 4040370602-4 | 4040368837-9 | 4040286397-5 | 4040289766-7 | 4040288762-9 | 40402876287 | 40402855204
4040286324-0 | 4040371615-1 | 4040290299-7 | 4040370606-7 | 4040287923-5 | 4040286400-9 | 4040289769-1 | 4040288766-1 | 4040368914-6 | 40402855239
4040286363-0 | 4040371617-8 | 40403714000 | 4040370609-1 | 4040369057-8 | 4040365140-8 | 4040370924-4 | 4040370227-4 | 4040368916-2 | 4040367631-1
4040368758-5 | 4040288721-1 | 4040371402-7 | 4040370612-1 | 4040369058-6 | 4040365168-8 | 4040370929-5 | 4040370234-7 | 40403689170 | 4040367636-2
4040368771-2 | 40402887289 | 40402880470 | 4040289684-9 | 4040284221-8 | 4040365252-8 | 4040370933-3 | 4040289160-0 | 40403689189 | 4040367639-7

Nos termos do artigo 11, paragrafo tnico, do Estatuto Social, diante da relevéncia publica do servico de assisténcia médica, o associado excluido
que nao se manifestar expressamente em contrario teré seu plano de satide mantido na condicéo exclusivamente de “beneficiario ndo associado”.
Séo Paulo, Fevereiro de 2024. Dr. Silvio José Ferraz Tavares — Presidente )
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Sao Paulo, Terca-feira, 19 de marco de 2024 - Data Mercantil ¢« 09

UMA MARCA ALVORECER

[ Blue Med

SAUDE

messsssees———— Alvorecer - Associacao de Socorros Mutuos e

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Exclusao de Associados

Nos termos do artigo 9°, |, paragrafo 5% do Estatuto Social da Alvorecer — Associac@o de Socorros Mutuos, ficam os associados
identificados pelos nimeros de matricula abaixo relacionados excluidos do quadro social em razao da nao apresentacdo de defesa:

Matricula
4040285994-3
40403678675
40403678756
40402865986
4040286604-4
4040286607-9
40403679825
40403679833
40402865420
40402865609
4040286564-1
4040368424-1
4040368437-3
40403684454
40402872435
4040287244-3
4040368660-0
4040368734-8
40403687356
40403687364
4040287707-0
40402877127
40403689480
40403689502
40402882899
4040288304-6
40402883062
4040369623-1
40403696240
40403696274
40402847252
40402854208
40403698820
40402889184
4040288920-6
40402889265
40403702940
40402892339
4040289236-3
40402892436
40403705540
4040370556-7
4040370559-1
4040289441-2
40402894420
4040289448-0
4040289450-1
40402894510
4040289861-2
4040289866-3
40402898825
40402898868
40402902962
40402902989
40402903152
40402906798
40402906879
40402906887
4040290693-3
40402908820
4040290892-8
40402911015
40402911023
40402911031
40402911058
40402911074
40402911082
40402911090
40402911104
40402911120
40402883933
40402884085
4040285586-7
4040285589-1
40402860836
40402860925
4040286093-3
40402860950
40402866370
40402866435
40402866532
40402867857
40402870793
40402870858
40402870882
40402875809
40402875850
40402883020
40402883089
4040289119-7
4040289126-0
40402894595
40402894609
40402894684
40402894749
40402899015
40402899040
40402903276
40402903489
4040290701-8
40402909010
4040291114-7
4040291116-3
40402911198
4040291121-0
40402911228
4040291124-4
4040291126-0
40402911287
4040288434-4
40402849883
40402856030
40402856057
40402861182
40402861328
40402861352
40402861387
4040286141-7
40402867865
4040287101-3
40402871374
4040287624-4
4040287634-1
40402876376
40402883194
4040288832-3
40402888404
4040288846-3
4040289139-1
40402891480

Matricula
4040289480-3
4040289505-2
4040289506-0
4040289921-0
4040290362-4
4040290369-1
40402903799
40402907140
4040290909-6
40402880179
4040284351-6
4040284362-1
40402849980
40402856260
4040285630-8
4040285633-2
40402862766
4040286285-5
40402843850
4040284401-6
4040287161-7
4040287163-3
4040287641-4
4040287642-2
4040287647-3
4040288391-7
4040374635-2
4040374642-5
40403746530
4040289162-6
40402891650
4040289174-0
4040289509-5
4040289516-8
4040289521-4
4040289524-9
4040289530-3
4040289964-3
4040289969-4
4040290392-6
4040290404-3
40402904256
40402907387
4040290932-0
4040288061-6
40402843990
4040284402-4
4040285032-6
4040285037-7
4040285059-8
4040286309-6
4040286311-8
4040286314-2
4040286317-7
4040286330-4
4040286331-2
4040284722-8
40402847279
40402847759
4040288414-0
4040288850-1
4040288851-0
4040288852-8
4040288854-4
4040288855-2
4040289178-2
40402891855
4040289194-4
4040289533-8
40402895389
4040289550-8
40402895575
4040289560-5
40402900080
4040290010-2
4040290435-3
4040290755-7
40402909355
4040288067-5
4040288069-1
4040288076-4
4040288084-5
4040285064-4
4040285702-9
4040286339-8
4040284850-0
40402871919
40402872036
4040287232-0
4040287680-5
4040287683-0
4040287684-8
40402884336
40402884409
40402888579
40402888609
4040288863-3
4040289202-9
4040289573-7
4040289581-8
4040289592-3
4040289593-1
4040289595-8
4040290047-1
40402900730
40402904710
4040290475-2
40402904779
40402904809
4040290766-2
40402907700
40402907719
40402881159
40402881434
40402844989
4040284500-4
4040285089-0
4040285717-7
4040285725-8
4040286343-6
40402863487
40402863509
4040286351-7
4040285201-9
4040285429-1
4040286059-3
4040287259-1
40402872680
40402872770
4040287705-4

Matricula
4040287715-1
4040287716-0
4040287717-8
4040288446-8
4040288895-1
4040289254-1
4040289601-6
40402896032
4040289617-2
40402896180
40402896237
4040290084-6
40402901095
4040290122-2
40402901265
4040290486-8
4040290494-9
4040290507-4
4040290775-1
40402907760
40402909576
40402881450
40402881906
40402881930
40402845306
4040284540-3
40402851179
4040285132-2
4040285137-3
4040285787-8
4040286361-4
40402863657
40402863681
4040286374-6
4040286216-2
4040286236-7
4040286321-5
4040287279-6
4040287281-8
4040287304-0
4040287719-4
40402877305
40402884859
4040288922-2
4040289262-2
40402892630
4040289265-7
40402892754
4040289290-8
4040289302-5
4040289625-3
40402901320
4040290136-2
40402901400
4040290144-3
40402905309
40402905538
40402907832
4040290784-0
40402909630
40402909690
4040290970-3
40402909720
40402909738
40402881981
40402882082
4040288210-4
4040284597-7
4040284602-7
40402851420
40402851438
4040285146-2
4040285155-1
40402858319
40402858360
40402858530
40402863754
40402863819
40402863860
4040286387-8
4040286438-6
4040286504-8
40402873334
40402877488
4040288510-3
40402885120
40402885170
4040288542-1
4040288924-9
4040288936-2
40402889532
4040288957-5
40402889630
4040289306-8
40402893076
40402893130
4040289317-3
40402901460
4040290147-8
40402905635
40402905724
40402905740
4040290794-8
4040290797-2
4040290802-2
4040290974-6
4040290979-7
40402909835
4040288219-8
40402882210
4040288224-4
4040284610-8
40402846256
40402846280
40402846329
4040285207-8
4040285860-2
40402858769
40402863886
4040286394-0
4040286402-5
40402864106
4040286417-3
40402865129
4040286533-1
4040287351-2
4040287834-4
40402885529
4040288554-5
4040288555-3

Matricula
40402841653
40402893408
4040289342-4
40402896830
40402896920
40402896989
40402901656
40402901729
40402901770
4040290576-7
40402905775
40402905899
40402908030
4040290804-9
40402908090
4040290811-1
40402908120
40402909894
40402909908
4040290996-7
4040288234-1
40402882368
4040288241-4
4040288248-1
4040288250-3
40402846400
4040285235-3
4040285249-3
40402852620
40402858920
4040285900-5
4040285904-8
40402864203
40402866257
4040286631-1
4040286690-7
40402878379
4040287881-6
4040287882-4
4040287894-8
4040288571-5
40402885740
4040288967-2
4040288975-3
4040289346-7
40402893483
4040289349-1
4040289354-8
40402897136
40402897306
40402901826
40402901869
40402905910
40402905929
40402905996
4040290601-1
4040291007-8
4040291012-4
40402882708
40402846698
4040284684-1
40402847597
40402847708
4040285263-9
4040285264-7
40402852736
40402852825
4040286451-3
40402864530
40402864688
40402864726
4040286916-7
40402869183
40402889770
40402889796
40402893637
4040289364-5
40402897535
40402897780
40402902075
4040290211-3
4040290214-8
4040290606-2
4040290609-7
40402906135
4040290825-1
40402908308
4040290831-6
40402910132
4040291014-0
40402910175
40402910183
4040291019-1
40402882937
4040288295-3
40402882970
4040284779-1
4040284793-7
40402847988
40402852876
40402852884
4040285292-2
40402853058
4040285308-2
40402853350
40402864769
4040286477-7
40402864793
40402869388
40402869434
40402874268
40402874284
40402879359
40402879456
4040288642-8
40402886576
40402886657
4040289000-0
4040289001-8
40402890085
4040289009-3
4040289012-3
40402890140
4040289371-8
4040289374-2
4040290216-4
4040290220-2
40402902300
4040290615-1
4040290622-4

Matricula
40402906275
40402906283
4040290836-7
40402908383
4040290842-1
40402910230
4040291027-2
40402910299
40402910329
4040288314-3
4040288322-4
4040285341-4
40402853422
40402853465
4040285347-3
40402853503
40402853732
40402859609
40402859650
4040285971-4
4040286491-2
40402864920
40402864955
40402865234
4040286527-7
40402869540
40402869566
40402869892
4040288001-2
4040288010-1
40402880128
40402886665
4040288667-3
40402886762
40402886800
4040289026-3
40402890328
40402890360
40402890387
40402893840
40402893882
40402902385
4040290242-3
4040290248-2
40402902490
40402902539
4040290640-2
40402908529
40402910493
40402883372
40402848534
4040285379-1
40402853953
4040285409-7
40402859790
40402859986
40402865528
4040286563-3
4040286991-4
4040287454-3
40402875264
40402880233
40402880896
40402881108
40402887203
40402890450
40402890522
40402890530
4040289406-4
40403695685
4040289824-8
40402898272
40402898299
40402902580
40402902709
40402906410
40402906488
40402906534
4040290855-3
40402908626
4040291064-7
40402910744
40402910850
4040288360-7
40402883615
4040288362-3
4040288363-1
4040284870-4
40402848720
4040284877-1
4040284882-8
40402854682
40402854739
40402854780
40402860089
4040286012-7
40402860534
4040286580-3
4040286594-3
40402870165
40402870424
4040287043-2
40402875426
40402875450
4040287547-7
40402881302
40402881370
40402881710
4040288754-8
40402887670
40402894145
40402894153
40402894196
4040289421-8
40402902725
40402902784
4040290662-3
40402906704
40402906739
4040290873-1
40402910892
40402910922
40402910965
4040291097-3
40402911007
40402883739
4040284921-2
4040284924-7
4040285486-0
40402855794

Matricula
4040286054-2
40402860739
40402866125
4040286614-1
40402866150
40402870467
40402870475
40402875531
40402875558
4040287556-6
40402881850
40402882058
40402882139
40402887840
40402887890
4040288797-1
40402890905
40402907492
4040290764-6
4040291156-2
40402911589
40402911597
4040291161-9
4040291162-7
40402911635
40402911678
40402911694
40402913565
4040291357-3
40402913581
40402913590
4040291360-3
40402913620
40402913638
40402913654
4040291531-2
40402915339
4040291534-7
40402915355
4040291536-3
4040291537-1
40402916629
40402916645
4040291665-3
4040291666-1
40402916688
40402916742
40402918249
40402918281
40402918320
40402918354
40402918389
40402918397
4040288625-8
40402886266
40402850628
40402850750
4040286028-3
4040286030-5
4040286044-5
40402868799
4040287826-3
4040287830-1
40402887580
40402891790
40402891898
40402891910
40402891928
40402898094
4040289813-2
4040289818-3
40402908057
40402908162
4040291170-8
4040291172-4
40402911732
40402911740
40402911759
40402911767
40402911775
4040291179-1
40402911805
40402913662
40402913670
40402913700
40402913719
40402913727
4040291374-3
4040291375-1
40402915380
4040291540-1
4040291541-0
40402915436
40402916785
40402916793
4040291681-5
40402916840
40402916858
40402916866
4040291687-4
4040291845-1
40402918460
4040291849-4
40402918508
40402918524
40402918532
40402918559
4040288670-3
4040285138-1
4040285169-1
4040286046-1
40402860526
4040286060-7
4040286061-5
40402869558
4040286968-0
40402869710
40402869787
4040287875-1
4040287880-8
4040287883-2
4040288771-8
40402887769
4040288779-3
40402892320
4040289821-3
4040289826-4
40402898337
4040290307-1
40402903187

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
40402903209 | 4040288161-2 | 4040288866-8 | 4040291052-3 | 4040291314-0 | 4040291797-8 | 40403673509 | 40402942379 | 40402926438 | 40402933000
40402908669 | 4040288162-0 | 4040288870-6 | 4040291053-1 | 40402913166 | 40402917986 | 4040367379-7 | 4040295473-3 | 40402926489 | 4040293302-7
4040290876-6 | 4040288165-5 | 4040288871-4 | 4040291056-6 | 4040291317-4 | 4040291799-4 | 4040296501-8 | 4040295490-3 | 4040369684-3 | 40402927450
4040291181-3 | 4040288168-0 | 40402895370 | 4040291280-1 | 4040291318-2 | 4040291801-0 | 4040296520-4 | 4040295522-5 | 4040369694-0 | 4040292761-2
4040291184-8 | 4040284456-3 | 4040289995-3 | 4040291282-8 | 40402913190 | 4040291802-8 | 4040367615-0 | 4040295532-2 | 40402932039 | 4040294059-7
40402911856 | 4040284464-4 | 4040290001-3 | 4040291284-4 | 40402913204 | 4040291803-6 | 40403676184 | 40403660679 | 40402932080 | 40402940619
4040291187-2 | 4040284470-9 | 4040290456-6 | 4040291286-0 | 4040291484-7 | 4040291804-4 | 40402970151 | 4040366069-5 | 4040294002-3 | 4040294582-3
4040291188-0 | 4040285349-0 | 4040290469-8 | 40402912895 | 40402914880 | 4040292129-0 | 4040297027-5 | 4040295893-3 | 4040294004-0 | 40402946005
40402911902 | 4040286171-9 | 4040291022-1 | 40402912925 | 4040291491-0 | 4040288525-1 | 40402970380 | 4040295894-1 | 4040294521-1 | 4040294984-5
4040291191-0 | 4040286172-7 | 4040291025-6 | 40402914626 | 40402914936 | 40402885375 | 4040367924-8 | 40402958984 | 4040294525-4 | 4040295001-0
4040291376-0 | 4040286188-3 | 4040291030-2 | 4040291465-0 | 4040291494-4 | 4040288546-4 | 40402973886 | 4040367160-3 | 4040294867-9 | 40402952668
40402913786 | 4040287119-6 | 4040291253-4 | 4040291466-9 | 4040291607-6 | 4040284962-0 | 4040297390-8 | 4040296220-5 | 40402948687 | 40402952706
40402913808 | 4040287122-6 | 40402912550 | 4040291469-3 | 40402916084 | 4040284981-6 | 4040297394-0 | 4040296231-0 | 4040294871-7 | 4040365390-7
4040291381-6 | 40402868195 | 4040291257-7 | 4040291471-5 | 4040291610-6 | 4040285004-0 | 4040297797-0 | 4040296570-0 | 4040294881-4 | 40402956280
4040290630-5 | 4040286840-3 | 4040291258-5 | 40402915525 | 4040373878-3 | 4040285978-1 | 4040297802-0 | 4040296573-5 | 4040295211-0 | 40402956370
40402906429 | 4040286949-3 | 4040291259-3 | 4040284329-0 | 40402917684 | 4040286832-2 | 4040368849-2 | 4040296577-8 | 40402952188 | 40402956450
4040288077-2 | 40402871480 | 4040291261-5 | 4040284331-1 | 40402917706 | 4040286837-3 | 40403688514 | 4040367647-8 | 4040295221-8 | 40403661535
4040288093-4 | 4040288815-3 | 4040291263-1 | 4040284332-0 | 4040291774-9 | 4040286839-0 | 4040368852-2 | 40403676486 | 4040365030-4 | 4040366160-8
4040284358-3 | 4040288817-0 | 4040291439-1 | 4040284336-2 | 4040291775-7 | 4040287754-2 | 4040368856-5 | 4040367658-3 | 4040365057-6 | 40403661659
4040285206-0 | 4040288820-0 | 4040291440-5 | 4040291589-4 | 40402917765 | 4040287759-3 | 40402982028 | 4040297095-0 | 4040365084-3 | 40402960385
4040285224-8 | 4040288824-2 | 4040291441-3 | 4040291590-8 | 4040291778-1 | 4040288695-9 | 4040367000-3 | 40402971026 | 4040365098-3 | 4040296047-4
4040286080-1 | 4040288831-5 | 40402914430 | 4040291591-6 | 4040284859-3 | 4040288696-7 | 4040367005-4 | 4040368005-0 | 4040295595-0 | 40403672286
4040286999-0 | 4040289446-3 | 4040291444-8 | 4040291593-2 | 4040284867-4 | 4040289108-1 | 4040293071-0 | 4040368006-8 | 40402959794 | 40403672316
4040287006-8 | 4040289447-1 | 4040291445-6 | 40402915940 | 4040284874-7 | 4040289140-5 | 40403699214 | 4040368029-7 | 4040295980-8 | 40402963430
4040287025-4 | 4040289476-5 | 4040291447-2 | 4040291596-7 | 4040284876-3 | 4040289762-4 | 4040369924-9 | 40403681099 | 4040295995-6 | 4040296347-3
4040284400-8 | 4040289497-8 | 40402914499 | 4040291597-5 | 4040285866-1 | 4040289763-2 | 4040293559-3 | 4040297460-2 | 4040367188-3 | 4040296348-1
4040284643-4 | 4040289924-4 | 40402842285 | 40402917390 | 4040285867-0 | 4040289772-1 | 4040293570-4 | 4040297465-3 | 4040367189-1 | 40402963520
40402846965 | 4040289929-5 | 40402842293 | 4040291743-9 | 40402859188 | 4040290189-3 | 40402939920 | 4040297468-8 | 4040367192-1 | 40403674750
40402847236 | 4040289934-1 | 4040284255-2 | 4040291 744-7 | 4040285922-6 | 4040290210-5 | 4040293497-0 | 4040297868-3 | 4040367441-6 | 40403674858
4040288326-7 | 40402904035 | 40402915720 | 4040291746-3 | 4040286740-7 | 4040290212-1 | 4040294361-8 | 4040297870-5 | 40402966987 | 4040296796-7
40402883909 | 4040290413-2 | 4040291574-6 | 4040291748-0 | 40402867776 | 4040290699-2 | 4040294374-0 | 4040297872-1 | 40403676770 | 40403677458
4040288409-3 | 4040290426-4 | 40402915754 | 4040291750-1 | 40402875230 | 4040291145-7 | 4040294375-8 | 40402978756 | 4040297195-6 | 40403677466
4040289289-4 | 4040290985-1 | 4040291576-2 | 4040291751-0 | 4040287551-5 | 4040291146-5 | 4040294761-3 | 40402921959 | 4040368250-8 | 4040367757-1
4040289856-6 | 4040291226-7 | 40402915770 | 4040288347-0 | 4040287644-9 | 4040291148-1 | 4040294770-2 | 4040292203-3 | 40403682540 | 40402972286
4040286411-4 | 4040291227-5 | 40402915789 | 4040288349-6 | 4040288581-2 | 40402911490 | 4040294774-5 | 4040292209-2 | 40402975331 | 4040297251-0
4040288406-9 | 4040291229-1 | 40402917056 | 4040288357-7 | 4040288635-5 | 4040291150-3 | 4040295148-3 | 4040366338-4 | 4040297535-8 | 40403684390
4040290878-2 | 4040291230-5 | 40402917080 | 4040284748-1 | 4040288637-1 | 4040291151-1 | 4040295155-6 | 4040366341-4 | 4040297547-1 | 4040368446-2
4040290880-4 | 4040291231-3 | 4040291710-2 | 40402867083 | 4040288651-7 | 4040291153-8 | 40402951580 | 4040367076-3 | 4040297550-1 | 4040297631-1
4040290885-5 | 4040291233-0 | 40402917129 | 4040286709-1 | 4040288661-4 | 40402911546 | 4040295160-2 | 4040367083-6 | 4040297560-9 | 4040297634-6
4040290887-1 | 4040291235-6 | 4040291714-5 | 4040287438-1 | 40402890280 | 4040291155-4 | 4040295165-3 | 4040293126-1 | 40403686937 | 40402976354
40402908960 | 4040291236-4 | 4040291716-1 | 4040288222-8 | 4040289035-2 | 4040291347-6 | 4040295433-4 | 4040293129-6 | 4040368694-5 | 40402976370
4040290898-7 | 4040291413-8 | 40402917188 | 40402883437 | 40402890590 | 4040291349-2 | 4040295434-2 | 4040293144-0 | 40402979183 | 40403687399
4040291192-9 | 4040291415-4 | 40402917196 | 4040288969-9 | 4040289061-1 | 40402913506 | 4040295441-5 | 4040292396-0 | 4040297928-0 | 4040298024-6
4040291193-7 | 4040291416-2 | 40402917200 | 4040288985-0 | 4040289066-2 | 4040291351-4 | 4040295449-0 | 4040293855-0 | 4040297962-0 | 4040298025-4
4040291194-5 | 4040291417-0 | 4040288291-0 | 4040289604-0 | 4040289709-8 | 4040291353-0 | 4040366060-1 | 4040293864-9 | 40402979639 | 4040298029-7
4040291195-3 | 40402914189 | 4040288294-5 | 4040289611-3 | 4040289717-9 | 4040291354-9 | 4040367143-3 | 40402944231 | 4040369126-4 | 40402980300
4040291199-6 | 4040291420-0 | 4040288296-1 | 404028961 2-1 | 40402897209 | 4040291355-7 | 4040367151-4 | 40402944282 | 4040292267-0 | 4040369293-7
4040291384-0 | 40402914235 | 4040284692-2 | 4040289613-0 | 4040290108-7 | 4040291517-7 | 4040296186-1 | 4040294430-4 | 4040292671-3 | 40403693330
40402913859 | 4040284160-2 | 40402846990 | 4040289616-4 | 40402901109 | 4040291520-7 | 4040296523-9 | 4040294821-0 | 4040292680-2 | 40402923226
4040291387-5 | 4040284166-1 | 4040284700-7 | 4040289621-0 | 4040290113-3 | 4040291522-3 | 4040296528-0 | 4040294833-4 | 4040369704-1 | 40403663880
4040291389-1 | 4040284174-2 | 4040284708-2 | 4040290061-7 | 4040290616-0 | 4040291524-0 | 4040296542-5 | 4040294840-7 | 4040293237-3 | 4040292899-6
4040290657-7 | 4040284176-9 | 4040285508-5 | 4040290063-3 | 4040290617-8 | 4040291526-6 | 404029654 3-3 | 4040294918-7 | 40402932500 | 4040292904-6
4040288124-8 | 4040284179-3 | 4040285515-8 | 4040290072-2 | 4040291082-5 | 40402915282 | 4040296551-4 | 4040295545-4 | 4040292610-1 | 40402929089
4040288125-6 | 4040284183-1 | 4040285530-1 | 40402905430 | 4040291129-5 | 4040291530-4 | 40403676222 | 4040366073-3 | 40402940139 | 4040292914-3
4040284406-7 | 40402907581 | 4040286585-4 | 4040290550-3 | 40402911309 | 4040291644-0 | 4040367627-3 | 4040366076-8 | 4040294536-0 | 4040369742-4
4040285250-7 | 4040291689-0 | 4040286602-8 | 4040290551-1 | 4040291131-7 | 4040291646-7 | 4040367630-3 | 4040295914-0 | 4040294537-8 | 40402933086
4040285257-4 | 4040291691-2 | 40402866109 | 40402905600 | 4040291321-2 | 4040291654-8 | 4040297043-7 | 4040295927-1 | 4040294542-4 | 4040293309-4
4040285265-5 | 4040291692-0 | 4040286611-7 | 4040290561-9 | 4040291322-0 | 4040291657-2 | 4040297067-4 | 40402959425 | 40402949039 | 4040293761-8
4040286094-1 | 4040288186-8 | 4040287302-4 | 4040291058-2 | 4040291324-7 | 40402916599 | 4040367935-3 | 4040367154-9 | 4040295230-7 | 4040292770-1
4040286115-8 | 4040288206-6 | 4040287306-7 | 4040291066-3 | 4040291325-5 | 4040291660-2 | 4040367939-6 | 4040367399-1 | 4040295607-8 | 4040292772-8
4040286147-6 | 4040284504-7 | 4040287955-3 | 4040291067-1 | 4040291326-3 | 4040291806-0 | 4040297401-7 | 4040296583-2 | 4040366117-9 | 4040294610-2
4040287029-7 | 4040284511-0 | 4040287973-1 | 4040291293-3 | 4040291328-0 | 4040291808-7 | 4040297402-5 | 4040296626-0 | 4040366125-0 | 4040294614-5
4040287035-1 | 4040284555-1 | 40402881000 | 40402912950 | 4040291329-8 | 4040291810-9 | 4040297426-2 | 4040367659-1 | 4040296006-7 | 4040294619-6
40402861581 | 4040285382-1 | 4040288878-1 | 4040291297-6 | 4040291330-1 | 4040291812-5 | 4040297439-4 | 4040367665-6 | 4040296009-1 | 4040295019-3
40402887084 | 4040285404-6 | 4040289558-3 | 4040291299-2 | 4040291495-2 | 4040291814-1 | 4040297817-9 | 4040297125-5 | 4040296011-3 | 4040295277-3
40402887831 | 4040285448-8 | 4040290018-8 | 4040291304-2 | 4040291499-5 | 4040291817-6 | 4040297849-7 | 4040297146-8 | 4040296316-3 | 4040295280-3
4040288788-2 | 4040286211-1 | 4040290023-4 | 40402913069 | 4040291501-0 | 4040291820-6 | 4040368859-0 | 4040297152-2 | 4040367686-9 | 4040295282-0
4040288799-8 | 4040286218-9 | 4040290028-5 | 4040291307-7 | 4040291505-3 | 4040288589-8 | 4040368862-0 | 4040368111-0 | 4040367692-3 | 4040295285-4
4040289293-2 | 4040287127-7 | 4040290033-1 | 4040291309-3 | 4040291621-1 | 4040285038-5 | 4040368863-8 | 4040368114-5 | 4040367694-0 | 4040295290-0
4040289297-5 | 4040287165-0 | 4040290483-3 | 4040291473-1 | 4040291622-0 | 4040286006-2 | 4040292137-1 | 4040297473-4 | 4040297196-4 | 4040295656-6
4040289323-8 | 4040287175-7 | 40402905090 | 4040291474-0 | 4040291623-8 | 4040286849-7 | 4040292141-0 | 4040297476-9 | 4040297199-9 | 4040295666-3
4040290333-0 | 4040287195-1 | 4040291041-8 | 40402914758 | 40402916254 | 4040286860-8 | 4040292160-6 | 4040297479-3 | 4040297201-4 | 40402956680
4040290336-5 | 40402875736 | 4040291043-4 | 40402914766 | 4040291627-0 | 4040287795-0 | 4040292168-1 | 4040368659-7 | 4040297202-2 | 4040366174-8
4040290902-9 | 4040287787-9 | 4040291044-2 | 4040291477-4 | 4040291781-1 | 4040287801-8 | 4040366332-5 | 40403686635 | 4040368280-0 | 4040296060-1
4040290917-7 | 4040288838-2 | 40402910469 | 40402914790 | 4040291783-8 | 4040287811-5 | 4040366334-1 | 4040297884-5 | 4040297571-4 | 40403672340
4040291201-1 | 40402888536 | 4040291265-8 | 4040291480-4 | 4040291784-6 | 4040288711-4 | 4040367017-8 | 4040368892-1 | 4040297575-7 | 40403672359
4040291202-0 | 40402895087 | 40402912666 | 4040291482-0 | 4040291792-7 | 4040288715-7 | 4040367019-4 | 4040368894-8 | 4040368698-8 | 40403672375
4040291203-8 | 4040289937-6 | 4040291268-2 | 4040284342-7 | 4040291795-1 | 4040288735-1 | 4040367021-6 | 4040368895-6 | 4040368714-3 | 40402963880
40402912046 | 4040290434-5 | 40402912690 | 4040291598-3 | 40402885154 | 4040284140-8 | 4040292170-3 | 4040368900-6 | 4040297964-7 | 4040367491-2
4040291206-2 | 4040290991-6 | 4040291271-2 | 4040291599-1 | 4040284927-1 | 4040284149-1 | 4040292223-8 | 40402922181 | 4040369226-0 | 4040367532-3
40402912089 | 4040290995-9 | 4040291272-0 | 40402916009 | 4040284930-1 | 4040289166-9 | 4040292225-4 | 40402922297 | 4040292277-7 | 4040367533-1
4040291210-0 | 4040290999-1 | 4040291274-7 | 4040291601-7 | 4040284932-8 | 4040289776-4 | 4040294376-6 | 4040366344-9 | 4040366366-0 | 4040296801-7
4040291391-3 | 4040291000-0 | 4040291277-1 | 4040291754-4 | 4040284933-6 | 40402897799 | 4040294377-4 | 40403663465 | 4040366367-8 | 40402968130
4040291392-1 | 4040291238-0 | 4040291450-2 | 4040291755-2 | 4040284934-4 | 4040289781-0 | 4040294378-2 | 4040366348-1 | 4040366369-4 | 404029681 7-3
4040291394-8 | 4040291239-9 | 4040291451-0 | 40402917579 | 4040285926-9 | 4040289803-5 | 4040294388-0 | 4040292626-8 | 4040292690-0 | 4040367760-1
4040291395-6 | 4040291240-2 | 4040291452-9 | 4040291761-7 | 4040285939-0 | 4040290221-0 | 4040294393-6 | 40403670887 | 40402932837 | 40403677750
4040291396-4 | 4040291243-7 | 4040291454-5 | 4040291762-5 | 4040285953-6 | 4040290225-3 | 4040294776-1 | 40402931784 | 4040293705-7 | 4040297280-4
4040291399-9 | 4040291244-5 | 4040291455-3 | 4040291764-1 | 4040286811-0 | 4040290237-7 | 4040294778-8 | 4040293184-9 | 4040294566-1 | 40402972839
4040290663-1 | 4040291245-3 | 4040291456-1 | 4040291765-0 | 4040287722-4 | 4040290240-7 | 4040294791-5 | 40402944460 | 4040294948-9 | 40403684594
4040290676-3 | 4040291247-0 | 4040291458-8 | 4040291766-8 | 4040287737-2 | 4040290260-1 | 4040294793-1 | 4040294447-9 | 4040294976-4 | 4040368745-3
4040290682-8 | 4040291424-3 | 40402914596 | 4040288365-8 | 4040288685-1 | 4040290728-0 | 4040293073-7 | 4040294846-6 | 4040294982-9 | 4040368746-1
4040290692-5 | 4040291426-0 | 4040291460-0 | 40402884450 | 4040288691-6 | 4040290739-5 | 4040364890-3 | 4040294850-4 | 4040295240-4 | 4040298040-8
4040288129-9 | 4040291427-8 | 4040284259-5 | 4040288455-7 | 4040289073-5 | 4040367597-8 | 4040295465-2 | 4040295175-0 | 40402952455 | 4040298044-0
4040288135-3 | 40402914286 | 4040284277-3 | 4040288461-1 | 4040289077-8 | 4040367608-7 | 4040295467-9 | 4040295176-9 | 40402952480 | 4040369561-8
4040288160-4 | 4040291430-8 | 40402843150 | 40402847589 | 4040289100-6 | 40402970070 | 4040366064-4 | 4040295177-7 | 4040295250-1 | 4040369569-3
4040285296-5 | 4040291432-4 | 4040291579-7 | 4040284802-0 | 4040289101-4 | 4040297371-1 | 4040295858-5 | 4040295204-8 | 4040365304-4 | 4040369570-7
4040285331-7 | 4040291434-0 | 4040291581-9 | 4040284845-3 | 4040289754-3 | 40402973738 | 4040295897-6 | 4040364946-2 | 4040295617-5 | 40402923382
4040286716-4 | 4040291435-9 | 40402915835 | 4040284846-1 | 4040290149-4 | 4040297778-4 | 4040295892-5 | 4040364947-0 | 40402956183 | 40402923390
40402867687 | 4040284184-0 | 4040291584-3 | 40402867300 | 4040290180-0 | 4040297795-4 | 40402961934 | 4040364951-9 | 4040367197-2 | 4040292346-3
4040288810-2 | 40402841890 | 4040291587-8 | 4040286731-8 | 4040290671-2 | 4040368847-6 | 4040296205-1 | 4040364998-5 | 40403671980 | 4040292349-8
4040289335-1 | 40402841939 | 40402917250 | 40402867334 | 4040291133-3 | 4040298178-1 | 4040296206-0 | 4040295567-5 | 4040296341-4 | 4040366431-3
4040289425-0 | 4040284225-0 | 4040291726-9 | 4040287503-5 | 4040291136-8 | 4040298180-3 | 4040296228-0 | 4040295574-8 | 4040367453-0 | 40403664399
4040289426-9 | 4040284226-9 | 4040291734-0 | 4040287510-8 | 4040291137-6 | 4040298185-4 | 4040296560-3 | 4040295576-4 | 4040367465-3 | 4040292932-1
40402898884 | 4040291382-4 | 4040291735-8 | 404028751 2-4 | 4040291138-4 | 4040369681-9 | 4040367640-0 | 40402955837 | 4040296750-9 | 40403697769
40402899201 | 4040291569-0 | 40402917366 | 4040288367-4 | 4040291139-2 | 4040366991-9 | 4040367641-9 | 4040366105-5 | 4040296753-3 | 4040293767-7
4040290387-0 | 4040291693-9 | 4040291738-2 | 4040288369-0 | 4040291141-4 | 4040293052-4 | 4040297079-8 | 4040366115-2 | 4040296754-1 | 4040293780-4
4040290401-9 | 4040291694-7 | 4040288317-8 | 4040288572-3 | 4040291143-0 | 4040369859-5 | 4040297080-1 | 4040367176-0 | 4040296755-0 | 4040292809-0
4040290934-7 | 4040291696-3 | 4040288328-3 | 40402889990 | 4040291144-9 | 40403698854 | 4040297092-5 | 4040367404-1 | 4040367700-8 | 40402928325
4040290945-2 | 4040291697-1 | 4040284726-0 | 4040289002-6 | 4040291332-8 | 4040369917-6 | 4040367943-4 | 4040296684-7 | 4040367727-0 | 4040292910-0
4040291212-7 | 4040291698-0 | 40402847350 | 4040289020-4 | 4040291334-4 | 4040293924-6 | 4040367948-5 | 40403676680 | 4040297216-2 | 4040294106-2
4040291214-3 | 4040291702-1 | 4040285551-4 | 40402890239 | 4040291337-9 | 4040293941-6 | 40403680025 | 4040367673-7 | 40402972189 | 4040295025-8
4040291216-0 | 4040291704-8 | 4040285554-9 | 40402896580 | 4040291339-5 | 4040374178-4 | 4040297456-4 | 4040297165-4 | 4040368285-0 | 40402950339
4040291217-8 | 4040288225-2 | 40402866630 | 40402896709 | 4040291340-9 | 4040374180-6 | 4040297543-9 | 4040368126-9 | 4040368286-9 | 40402952935
4040291220-8 | 4040284589-6 | 4040286679-6 | 4040290093-5 | 4040291342-5 | 4040294333-2 | 4040297626-5 | 4040297498-0 | 4040368294-0 | 4040295305-2
4040291222-4 | 4040284603-5 | 4040287321-0 | 4040290095-1 | 4040291343-3 | 40402947320 | 40402977229 | 4040368681-3 | 40402976109 | 4040365546-2
4040291224-0 | 4040284655-8 | 4040287322-9 | 4040290097-8 | 40402913450 | 4040294751-6 | 4040297723-7 | 4040368682-1 | 4040368716-0 | 4040365549-7
4040291400-6 | 4040285450-0 | 40402873270 | 4040290102-8 | 4040291507-0 | 4040295136-0 | 4040297853-5 | 4040297905-1 | 4040368722-4 | 4040365550-0
4040291401-4 | 4040285454-2 | 4040287419-5 | 4040290565-1 | 4040291508-8 | 4040295137-8 | 4040368720-8 | 4040297909-4 | 40403687291 | 4040295669-8
4040291402-2 | 4040285490-9 | 4040288132-9 | 4040290573-2 | 4040291509-6 | 4040295138-6 | 40403688727 | 4040297913-2 | 4040297985-0 | 4040295671-0
4040291404-9 | 4040285496-8 | 4040288887-0 | 40402905759 | 4040291511-8 | 4040295140-8 | 4040292169-0 | 4040368910-3 | 4040297991-4 | 40402956779
4040291405-7 | 4040286354-1 | 4040288900-1 | 4040290579-1 | 40402915126 | 4040295417-2 | 4040292175-4 | 4040369110-8 | 4040369241-4 | 4040295694-9
4040291407-3 | 4040286575-7 | 40402889400 | 4040290584-8 | 4040291514-2 | 40402954199 | 4040292178-9 | 4040292234-3 | 4040292305-6 | 4040295696-5
4040291409-0 | 4040287210-9 | 4040288941-9 | 4040291070-1 | 40402915169 | 4040295425-3 | 4040292242-4 | 4040292235-1 | 40402923099 | 4040366285-0
40402914111 | 40402872281 | 4040288946-0 | 4040291071-0 | 4040291630-0 | 4040365908-5 | 4040292251-3 | 40402922386 | 4040292311-0 | 4040366495-0
4040291565-7 | 40402872486 | 4040289582-6 | 4040291073-6 | 4040291633-5 | 4040295801-1 | 4040294395-2 | 4040292239-4 | 4040366383-0 | 4040366566-2
4040290700-0 | 4040287256-7 | 4040289586-9 | 40402910779 | 4040291634-3 | 4040295837-2 | 4040294397-9 | 4040292244-0 | 4040292721-3 | 4040296074-1
4040290705-0 | 4040287926-0 | 4040289587-7 | 4040291078-7 | 4040291635-1 | 404036681 1-4 | 4040294400-2 | 4040292246-7 | 4040369720-3 | 4040296084-9
4040290707-7 | 4040287930-8 | 4040289594-0 | 4040291310-7 | 40402916394 | 4040367131-0 | 404029481 2-1 | 4040292248-3 | 4040293285-3 | 4040296086-5
4040290713-1 | 4040288861-7 | 40402895966 | 40402913115 | 4040291641-6 | 4040296147-0 | 4040294813-0 | 4040366357-0 | 4040293296-9 | 40403672502
4040290725-5 | 4040288864-1 | 4040290528-7 | 4040291312-3 | 4040291642-4 | 4040296156-0 | 40402938789 | 40403663589 | 40402932993 | 4040296390-2

Nos termos do artigo 11, paragrafo tnico, do Estatuto Social, diante da relevancia publica do servigo de assisténcia médica, o associado excluido
que nao se manifestar expressamente em contrario teré seu plano de satide mantido na condicao exclusivamente de “beneficiario ndo associado”.
Sao Paulo, Fevereiro de 2024. Dr. Silvio José Ferraz Tavares — Presidente )
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Data Mercantil - Sao Paulo, Terca-feira, 19 de marco de 2024

Publicidade Legal

International Automotive Components do
Brasil Servicos, Industria e Comércio

de Produtos Automotivos Ltda.

CNPJ/MF n° 13.209.682/0001-99 - NIRE 35.231.444.876
Ata de Reunido Extraordinaria de Sdcias, realizada em 18 de marco de 2024
Data, hora e local: realizada em 18 de marco de 2024, as 10h00min, na sede social da International Auto-
motive Components do Brasil Servicos, Industria e Comercio de Produtos Automotivos Ltda. (“Sociedade”), na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 16° andar, sala 1620,
parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-919. Convocacao: dispensada nos termos do artigo 1.072, paragrafo
segundo do Cadigo Civil Brasileiro, devido a presenca das sdcias representando a totalidade do capital social.
Presentes: sdcias representando a totalidade do capital social: (i) IAC Brazil, LLC, sociedade constituida e
existente de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em Southfield,
Estado de Michigan, Estados Unidos da América, na 28333 Telegraph Road, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
13.989.190/0001-63, neste ato representada por sua procuradora, Graciele Lima Domingos, brasileira,
administradora de empresas, portadora da Carteira de Identidade RG n° 30.443.488-7 SSP/SP e inscrita
no CPF/MF sob o n° 299.950.768-29, residente e domiciliada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Conego Vicente Miguel Marinho, 183, Apto. 134, Bloco A, Barra Funda, CEP 01135-020; e (ii) International
Automotive Components Group North America, INC., sociedade constituida e existente de acordo com as
leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em Southfield, Estado de Michigan, Estados
Unidos da América, na 28333 Telegraph Road, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.989.189/0001-39, neste ato
representada por sua procuradora, Graciele Lima Domingos, acima qualificada. Mesa: Presidente: Graciele
Lima Domingos e Secretéria: Leticia Cerqueira Renné Grilo. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a reducéo
de capital social da Sociedade; e (i) o grupamento de quotas do capital social da Sociedade. Deliberacao:
as socias, por votacao unanime e sem ressalvas: (i) Para a absorcao dos prejuizos acumulados da Sociedade,
no valor de R$ 1.339.602,00 (um milhdo, trezentos e trinta e nove mil, seiscentos e dois reais), conforme
balancete patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2023, as socias decidem, reduzir o capital social da
Sociedade de RS 3.656.275,00 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, duzentos e setenta e cinco
reais) para RS 2.316.673,00 (dois milhGes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e setenta e trés reais), uma
reducao, portanto, de RS 1.339.602,00 (um milhdo, trezentos e trinta e nove mil, seiscentos e dois reais),
realizada mediante a reducao do valor nominal das quotas do capital, atualmente de RS 1,00 (um real) para
RS 0,6336156333973785 por quota. (i) Ato continuo, as sdcias aprovaram o subsequente grupamento das
3.656.275 (trés milhdes, seiscentas e cinquenta e seis mil, duzentas e setenta e cinco) quotas do capital social
da Sociedade, no valor nominal de RS 0,6336156333973785 cada, na proporcao de 1,578243886815273
para 1, de forma que o capital social da Sociedade passe a ser dividido em 2.316.673 (duas milhdes, trezen-
tas e dezesseis mil, seiscentas e setenta e trés reais) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
distribuidas entre as sdcias na proporcao que detém no capital social. (iii) Ato seguinte, as socias aprovaram
a reducao do capital social da Sociedade, por ser excessivo ao objeto da Sociedade, de RS 2.316.673,00
(dois milhdes, trezentos e dezesseis mil, seiscentos e setenta e trés reais), para RS 10.000,00 (dez mil reais),
sendo a reducao, no valor de RS 2.306.673,00 (dos milhGes, trezentos e seis mil, seiscentos e setenta e trés
reais), realizada mediante a reducao do valor nominal das quotas sociais, atualmente de RS 1,00 (um real) para
RS 0,0043165349619908 por quota. (iv) Ato continuo, as sdcias aprovaram o grupamento das 2.316.673
(duas milhdes, trezentas e dezesseis mil, seiscentas e setenta e trés) quotas do capital social da Sociedade,
no valor nominal de RS 0,0043165349619908 cada, na proporcao de 231,6673 para 1, de forma que o
capital social da Sociedade passe a ser dividido em 10.000 (dez mil) quotas, no valor nominal de RS 1,00
(um real) cada, distribuidas entre as sdcias na proporcao que detém no capital social, o qual sera realizado
tao logo a reducao de capital seja efetivada. (v) A reducao do capital social acima ratificada sera efetivada
mediante a devolucao de capital as socias, na proporcao de suas respectivas participacoes no capital social da
Sociedade, da seguinte forma: a. RS 1,00 (um real) sera devolvido a s6cia IAC Brazil, LLC, acima qualificada,
em moeda corrente nacional; e b. RS 2.306.672,00 (dois milhGes, trezentos e seis mil, seiscentos e setenta
e dois reais) serdo devolvidos a sdcia International Automotive Components Group North America, Inc., acima
qualificada, em moeda corrente nacional. (vi) Em razao das reducdes de capital previstas acima e nos termos
do artigo 1.084 da Lei 10.406/02, a reducéo de capital por ser excessivo ao objeto da Sociedade somente
sera efetivada ap6s decorrido, sem impugnacao, o prazo legal de 90 (noventa) dias para manifestacao dos
credores, contando das publicacoes exigidas por lei. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi encerrada
areuniao e lavrada a presente ata, que lida e conferida, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo, 18 de marco de
2024. Mesa: Graciele Lima Domingos - Presidente da Mesa; Leticia Cerqueira Renno Grilo - Secretéria
\da Mesa. Sécias: IAC Brazil, LLC; International Automotive Components Group North America, INC. J
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SC Edu Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 40.114.495/0001-02
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
A SC Edu Participacées S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 40.114.495/0001-02, através de sua Diretoria,
devidamente representada por seu Diretor Presidente, convoca através do presente edital, todos os acionis-
tas, para Assembleia Geral Extraordinaria, que sera realizada no endereco Av. Nove de Julho, 5617, 9° andar,
Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CEP 01407-200, as 10:00 horas, do dia 27 de marco de 2024, com a seguinte
Ordem do Dia: indicacao e Eleicao dos Membros da Diretoria, conforme Acordo de Investimento assinado
entre os acionistas. Sao Paulo, 18 de marco de 2024. SC Edu Participacdes S.A. - Diretor Presidente.

(19,20e 21/03/2024))

(.

REC Embu Il S.A.

CNPJ/ME n° 23.983.062/0001-66 - NIRE 35.300.513.100
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24/08/2023
Data/Hora/Local: 24/08/2023, 10hs, na sede. Presenca e Convocacao: Dispensada. Face a presenca
de acionistas representando 100% do capital social. Mesa: Presidente: Dani Ajbeszyc; Secretario: Romulo
Otoni Andrade. Deliberacoes aprovada: (i) em AGO, aprovada as demonstracdes financeiras e as contas da
administracao relativas ao exercicio social findo em 31/12/2022. {ii) o prejuizo apurado no exercicio social findo
em 31/12/2022, no valor de R$4.361.975,23 sera destinado & conta de prejuizos acumulados. (iii) em AGO
a reeleicao dos seguintes Diretores: (a) Mauro Oliveira Dias, brasileiro, casado, engenheiro, para o cargo de
Diretor Presidente; (b) Ricardo Gianotti Antoneli, brasileiro, casado, engenheiro, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica; (c) Cleber Saccoman, brasileiro, casado, engenheiro civil, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica; (d) Romulo Otoni Andrade, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, para o
cargo Diretor sem designacao especifica; (e) Dani Ajbeszyc, brasileiro, casado, administrador de empresas,
para o cargo de Diretor Financeiro; (f) Rafael Hessel Bruce, brasileiro, casado, economista, para o cargo de
Diretor sem designacao especifica; e (g) Mariana Ester Tonelli Ventura Milnitzky, brasileira, casada, advo-
gada, para o cargo de Diretora sem designacao especifica; todos residentes e domiciliados em Sao Paulo/SP,
cujo mandato devera vigorar pelo prazo de dois anos, iniciando seus efeitos a partir da presente data. (iv) em
AGO, a eleicao do Andreé Tagliassachi Gavazza, brasileiro, casado, engenheiro civil, para o cargo de Diretor|

sem designacao especifica, cujo mandato devera vigorar pelo prazo de 2 anos. Os Diretores assinaram nesta
data seus respectivos termos de posse. (v) em AGE, a alteracéo do Artigo 14° do Estatuto Social: “Artigo 14°.
A Companhia seré administrada por uma Diretoria constituida por, no minimo, 2 e, no maximo, 8 diretores, acio-
nistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela assembleia geral. Dos diretores, um seré Diretor Presidente, outro,
o Diretor Financeiro, e os demais nao tem designacao especifica.” (vi) em AGE, a consolidacdo do estatuto social
da Companhia. Nada mais. JUCESP n°® 387.403/23-1 em 28/09,

'2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

M.Santaguita Administradora de Bens Ltda.
CNPJ/MF n° 26.961.141/0001-64 — NIRE 35.230.339.734
1% Alteracao do Contrato Social e Instrumento de Transformacao do Tipo
Juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por Acoes de Capital Fechado
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito: Marcus Vinicius Pereira Santaguita, brasileiro,
casado, engenheiro civil, CREA n° 5060232150,/D, portador da cédula de identidade RG n° 18.887.221-8 SSP/
SP e do CPF (MF) sob n° 161.252.308-05, com domicilio comercial na Avenida Getulio Vargas, 70, Sala 81, Baeta
Neves, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP 0951-250; e Sueli Aparecida Pereira Santaguita, brasileira, vilva,
comerciante, portadora da cédula de identidade RG n° 6.967.645-8 SSP-SP e do CPF (MF) sob n° 143.350.738-
28, com domicilio comercial na Avenida Getlio Vargas, 70, Sala 81, Baeta Neves, Sao Bernardo do Campo/SP,
CEP 0951-250 na qualidade de socios da M.Santaguita Administradora de Bens Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, na Avenida Getulio Vargas, 70, 8° andar, Sala 81
A, Baeta Neves, CEP 09751-250, inscrita no CNPJ n°® 26.961.141/0001-64, NIRE 35230339734 em sessao
de 26/01/2017(“Sociedade”); decidem celebrar a presente alteracao do Contrato Social da Sociedade nos
seguintes termos e condicdes: |. Da Alteracao do Endereco da Sede da Sociedade. Neste ato, os sdcios
decidem alterar o endereco da Sociedade da Cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, na Avenida Getulio Vargas,
70, 8° andar, Sala 81 A, Baeta Neves, CEP 09751-250 para Avenida Gettlio Vargas, n° 70, Sala 81, Edificio Italo
Lazzuri, Sao Bernardo do Campo-SP, CEP: 09751-250. Il. Da Transformacao da Sociedade de Sociedade
Empresaria Limitada para Sociedade por Acoes de Capital Fechado. 2.1. Os sécios, neste ato, aprovam
a transformacao do tipo juridico da Sociedade, independentemente de dissolucéo e liquidacdo, de sociedade
empresaria limitada para sociedade por acdes de capital fechado, de acordo com o disposto nos artigos 1.113
e seguintes do Codigo Civil e 220 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), nao importando esta
transformacao em solucdo de continuidade das atividades, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigacdes
sociais, 0 mesmo patriménio e a mesma escrituracao comercial e fiscal. 2.2. Em razao das deliberacdes supra,
0s acionistas aprovam, ainda: (i) alterar a denominacao social de M.Santaguita Administradora de Bens Ltda.
para M.Santaguita Administradora de Bens S.A,; (ii) consignar que o objeto social da Companhia compreen-
dera as atividades de: a) 6810-2/01 Compra e venda de imoveis proprios; b) 6810-2/02 Aluguel de imoveis
préprios; e ¢) 6462-0/00 Holdings de instituicoes nao financeiras; (iii) consignar que o capital social da Companhia
permanecera inalterado, no valor de RS 20.000,00 (vinte mil reais), totalmente subscrito e integralizado, que,
em virtude da transformacao, passara a ser representado por 20.000 (vinte mil) acdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal e na mesma proporcao anteriormente detidas, conforme boletim de subscricao, Anexo . (iv)
consignar que a Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por um ou mais membros, acionistas
ou nao, todos Diretores sem designacao especifica sendo permitida a reeleicao. Neste mesmo ato, o Sr. Marcus
Vinicius Pereira Santaguita, brasileiro, casado, engenheiro civil, CREA n° 5060232150/D, portador da cédula
de identidade RG n° 18.887.221-8 SSP/SP e do CPF (MF) sob n® 161.252.308-05, com domicilio comercial na
Avenida Getulio Vargas, 70, Sala 81, Baeta Neves, Sao Bernardo do Campo/SP, CEP 0951-250, é eleito para
o cargo de Diretor sem designacéo especifica e com um mandato unificado de 3 (trés) anos, contados a partir
da data de assinatura do termo de Posse que compde e presente instrumento. 1.1. O Diretor, ora nomeado,
toma posse neste ato mediante a assinatura deste instrumento e declara, sob as penas da Lei, que nao esta
impedido de exercer a administracao da Sociedade por lei especial, em virtude de condenacao que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo
147, § 1°, da Lei das S.A. 1.2. Os acionistas aprovam, sem ressalvas, a redacao do Estatuto Social, conforme
texto constante do Anexo Il deste instrumento, que passara a reger a Companhia. 1.3. Os acionistas autorizam a
Diretoria a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetiva formalizacao das deliberacdes acima tomadas,
inclusive a abertura dos livros sociais da Companhia. Os acionistas assinam o presente instrumento particular
em 01 (uma) via. Sao Bernardo do Campo, 22 de novembro de 2023. Marcus Vinicius Pereira Santaguita
— Acionista e Diretor; Sueli Aparecida Pereira Santaguita — Acionista. Visto do Advogado: Diego da Silva
Viscardi OAB/SP: 356.659. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 90.532/24-7

L NIRE 35.300.633.563 em 05/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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A espera do
Fed, dolar
fecha acima
de RS 5,00
pela 1?2 vez
desde
outubro

dolar a vista su-

biu na segunda-

-feira, 18, pelo
terceiro pregdo consecutivo
no mercado doméstico de
cambio e voltou a fechar aci-
ma de RS 5,00 pela primeira
vez desde fins de outubro do
ano passado. A alta firme das
taxas das Treasuries, as vés-
peras da decisdo de politica
monetaria do Federal Reser-
ve (Fed, o banco central nor-
te-americano), castigou divi-
sas emergentes. As moedas
latino-americanas de paises
com juros altos, que exibiram
ganhos robustos em relacdo
ao ddlar no ano passado, fo-
ram as que mais sofreram.

O real, que costuma apa-
nhar mais em episodios de
fortalecimento global do dé-
lar, desta vez teve perdas me-
nores que as do peso mexica-
no. Além da chamada “Super
Quarta”, dia 20, com decisao
do Fed e do Comité de Poli-
tica Monetaria (Copom) do
Banco Central, na quinta-fei-
ra, 21, ha reunido do Banco
Central do México (Banxi-
€0), que pode iniciar um ciclo
de corte da taxa de juros, on-
tem em 11,25%.

No inicio dos negdcios,
o dolar até chegou a recuar
em relacdo ao real, em meio a
valorizagdo das commodities
com dados positivos da China
e o resultado do Indice de Ati-
vidade Econdmica do Banco
Central (IBC-Br) de janeiro
— que reitera a percepgao de
que economia mais forte nes-
te inicio do ano e sugere uma
postura mais cautelosa do
BC no processo de corte de
juros. Especula-se que o Co-
pom possa abandonar nesta
semana o “foward guidance”
de cortes da ordem de 0,50
ponto porcentual na préximas
reunioes.

A maré virou com a troca
de sinal dos juros dos Treasu-
ries, que renovaram maximas
na tarde de ontem.

Istoé¢Dinheiro
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Publicidade Legal

na cidade de Santana de Parnaiba, estado de Sao
Paulo, na Avenida Oceania, 56, Sala 03 Polo Empresa-
rial, Bairro Tambore, SP, CEP 06.543-308 A sociedade
tem fins lucrativos e tem por finalidade a industrializa-
cao, beneficiamento, montagem ou acondicionamento
de equipamentos de telefonia e informética; montagem
e integracao de placas de circuito impresso e de partes
e pecas eletronicas; a venda, comercializacao, locacao
e manutencao de equipamentos de telecomunicacoes,
informética, telefonia, sistemas de redes de dados,
video conferéncia, seguranca e vigilancia de rede de
dados; a importacao e a exportacao de equipamen-
tos de informatica e telecomunicacdes; a prestacao
de servicos na area de intermediacao de planos de
servicos de telefonia movel; a representacao comer-
cial; a prestacao de servicos de desenvolvimento de
sistemas eletronicos de processamento de dados
(software), comercializacao de sistemas e outros
produtos voltados para informética; a licenca de uso
de software, instalacao e manutencao de software e
hardware; a prestacao de servicos de engenharia e
construcao de tubulacoes, e o teleprocessamento.
A empresa mantém filiais nas cidades de Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Brasilia. 2. Base de preparacao
e apr tacao das d acoes tabei

As demonstracdes financeiras da Tredici Participacoes
S.A. sao de responsabilidade da Administracao e estao
apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que englobam as dispo-
sicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes (Lei
6.404/76), posteriores alteracoes trazidas pelas Leis
11.638/07 e 11.941/09, e os pronunciamentos técni-
cos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC"). 3. Praticas contabeis adotadas na elabo-
racao das d ac6es contabeis - a) Apuracao
do resultado: O resultado das operacdes € apurado
em conformidade com o regime contabil de compe-
téncia de exercicio. As receitas de vendas estao sendo
apresentadas pelo valor bruto, ou seja, incluem os
impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas,
0s quais estao apresentados como contas redutoras
das receitas. A receita de venda de produtos é reco-
nhecida no resultado quando seu valor pode ser
mensurado de forma confiavel, todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto sao transferidos para
o comprador, a Companhia ndo detém mais controle
ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é
provavel que os beneficios econémicos sejam gerados
em favor da Empresa. Uma receita ndo é reconhecida
se ha uma incerteza significativa da sua realizacao.
As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo
método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/
despesas financeiras. A receita liquida € mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recebida,
excluindo descontos, abatimentos comerciais e
encargos sobre vendas. b) Conversao de saldos
denominados em moeda estrangeira: bl) Moeda fun-
cional e de apresentacao das demonstracées finan-
ceiras: A moeda funcional da Companhia é o Real,
mesma moeda de preparacao e apresentacao das
demonstracodes financeiras da Companhia. b2) Tran-
sacdes denominadas em moeda estrangeira: Os ativos
e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, s@o convertidos para a moeda funcional
(0 Real) usando-se a taxa de cambio vigente na data
dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizacao desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente
na data da transacao e os encerramentos dos exerci-
cios sao reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado. c) Instrumentos financeiros:
Instrumentos financeiros nao derivativos incluem
\@plicacdes financeiras, contas a receber e outros

recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos
e financiamentos, assim como contas a pagar e outras
dividas. Instrumentos financeiros nao derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido,
para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo
valor justo através do resultado, quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros
nao derivativos séo mensurados de acordo com sua
respectiva classificacao: cl) Instrumentos mantidos
até o vencimento: Se a empresa tem a intencao
positiva e capacidade de manter até o vencimento
seus instrumentos de divida, esses sao classificados
como mantidos até o vencimento. Investimentos
mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efe-
tiva, deduzido de eventuais reducoes em seu valor
recuperdvel. c2) Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado: Um instrumento é classificado
pelo valor justo através do resultado se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando
do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros
sao designados pelo valor justo através do resultado
se a Empresa gerencia esses investimentos e toma
as decisoes de compra e venda com base em seu
valor justo de acordo com a estratégia de investimento
e gerenciamento de risco documentado pela Empresa.
Apos reconhecimento inicial, custos de transacao
atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo
através do resultado sao medidos pelo valor justo, e
suas flutuacoes sao reconhecidas no resultado. c3)
Outros: Outros instrumentos financeiros nao derivati-
vos sao mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por
eventuais reducdes no valor recuperavel. d) Caixa e
equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos em
conta movimento, aplicacdes financeiras. Os saldos
bancarios negativos estao incluidos no passivo circu-
lante nas demonstracdes contabeis. As aplicacoes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em
sua maioria, sao classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”, e
estao demonstradas na Nota 4. e) Contas a receber
de clientes: Referem-se a valores a receber de clientes
e estao reduzidos, mediante provisao, aos seus
valores provaveis de realizaco. f) Estoques/Equipa-
mentos Expansdo: Avaliados ao custo médio de
aquisicao ou producao e ajustados, nao superiores ao
valor de mercado. g) Imobilizado e depreciacdo: O
ativo imobilizado esta registrado ao custo de aquisicao,
formacao ou construcao, levando em conta a segre-
gacao entre os gastos de capital e gastos do periodo.
As depreciacoes sao calculadas pelo método linear,
com base em taxas anuais que levam em consideracao
a vida (til econémica e remanescente dos bens. A
depreciacao € calculada sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, deduzido do valor residual.
Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os
valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reco-
nhecidos como mudanca de estimativas contabeis. h)
Intangivel e amortizacao: Refere-se a gastos relacio-
nados a aquisicao ou desenvolvimento de software.
Sua amortizacao esté sendo realizada de acordo com
as projecoes de resultados dos negocios que lhes
deram origem. i) Recuperacao de ativos: A adminis-
tracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos, com objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tec-
nolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda
de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas, e o valor contabil liquido exceto o valor

s . = - = ~ N
Tredici Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 36.048.324/0001-47
Demonstracodes Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial D racao do Resultado do Exercicio

Ativo 31/12/2023 | Passivo 31/12/2023 Notas 31/12/2023 Notas 31/12/2023
Circulante Circulante 78.996 | Receita bruta de vendas () Despesas financeiras 19 (1.411)
Caixa e equivalentes de caixa 3.088 | Mutuo Venda de mercadorias - | (=) Lucro Operacional depois

Outros créditos 10.225 | Total do nao circulante 78.996 | (=) Receita operacional liquida - | do resultado financeiro (1.394)
Total do circulante 13.313 | Nao circulante () Custo dos produtos vendidos - | (+/-) Resultado nao opera-

Nao circulante Outras contas a pagar - | (=) Lucro bruto - | cional liquido

Realizavel a longo prazo Total do nao circulante - | (-) Despesas operacionais Outras Receitas nao Operacionais 655.229
Investimentos 39.579.834 | Patriménio liquido Administrativas 18 (5.270) | Equivaléncia patrimonial 28.424.954
Total realizavel a longo prazo 39.579.834 | Capital social 10.035.001 | Despesas tributarias 18 (242) | Resultado de exercicios anteriores -
Total do nao circulante 39.579.834 | Reserva Legal 2.007.000 | Outras Despesas/Receitas (=) Lucro antes do imposto de

Total do ativo 39.593.148 | Resultado do exercicio 28.856.499 | Operacionais 18 - | renda e contribuicao social 29.080.183
Notas Expli asD acoes Fi iras (L-) Lucros distrlib(ljn'dos (113i065;104(;1$;1g (il) LucroI oﬂer?cional antes (3512 i—))ll;PJ eICSdLLI do d 15 (216.778)

. : S ucros acumulados .670. o resultado financeiro . -) Resultado liquido do
1. Contexto operacional - fredici Participacoes S | Total do patrimnio liquido 39.514.152 | (+) Receitas financeiras 19 17| exercicio 28.856.499
! Total do passivo 39.593.148

recuperavel, é constituido uma provisao para deterio-
racao, ajustado o valor contabil liquido ao valor recu-
peravel. j) Outros ativos e passivos: Um ativo é reco-
nhecido no balanco quando for provével que seus
beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensu-
rado com seguranca. Um passivo é reconhecido no
balanco quando a Companhia possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo. As provisoes sao regis-
tradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados
como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao
€& provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso
contrério, sao demonstrados como nao circulantes.
k) Passivos: Reconhecidos no balanco quando a
Empresa possui uma obrigacao legal ou como resul-
tado de eventos passados, sendo provavel que
recursos econoémicos sejam requeridos para liquida-
-os. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao
prazo e valor, sendo estimados na medida em que sao
incorridos e registrados através de provisao. As pro-
visoes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. A determinacao da
obrigacao estimada relativa a processos fiscais, civeis
e trabalhistas envolve julgamento profissional por parte
da Administrac@o. A Empresa esta sujeita a diversas
demandas, sendo parte em processos fiscais, civeis
e trabalhistas sobre diversos assuntos, decorrentes
do curso normal das suas atividades de negocios. A
Empresa contabiliza provisao para perdas provaveis
nos referidos processos passiveis de serem estimadas
com razoavel precisao. O julgamento da Empresa esta
baseado na opinido dos seus advogados externos. Os
saldos sao ajustados de forma a refletir mudancas nas
circunstancias dos processos em andamento. Os
resultados efetivos podem vir a diferir das referidas
estimativas. Encontram-se atualizados, quando perti-
nente, as taxas de cambio e encargos financeiros, nos
termos dos contratos vigentes, de modo que reflitam
os valores incorridos até a data do balanco. Os itens
de longo prazo estao ajustados a valor presente
quando pertinente. |) Tributacao: As receitas de vendas
e servicos no mercado interno estao sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Imposto Aliquotas
IPI - Imposto sobre Produtos
Industrializados 0al5%

ICMS - Imposto sobre Circularizacao de 04% a
Mercadorias 19%

ISS — Imposto sobre servicos 0ab5%
PIS - Programa de Integracao Social 1,65%
COFINS - Contribuicao p/ Seguridade Social  7,60%

(v

PIS - Programa de Integracao Social 0,65%
COFINS - Contribuicao ara Seguridade Social 3,00%
Esses encargos sao apresentados como deducoes de
vendas na demonstracao do resultado. O imposto de
renda esta calculado a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel liquido, acrescida do adicional de 10%. A
contribuicao social sobre o lucro esta calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel liquido. Ambos
sob forma de tributacao trimestral. m) Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao
atualizados pelas variacoes monetarias ou cambiais,
conforme aplicavel. n) Estimativas contébeis: Sao utili-
zadas para a mensuracao e reconhecimento de certos
ativos e passivos das demonstracoes financeiras da
Companhia. A determinacao dessas estimativas levou
em consideracao experiéncias de eventos passados e

Uteis do ativo imobilizado; a provisao para perdas no
estoque; a andlise de recuperacao dos valores dos
ativos imobilizados; a provisao para contingéncias
e o valor justo dos instrumentos financeiros. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

4. Caixa e equivalentes de caixa  31/12/2023
Bancos 3.088

5. Outras contas a receber
Outros Créditos

3.088
31/12/2023
10.225

10.225
6. Investimentos 31/12/2023
Investimentos 39.579.834
Total dos Investimentos 39.579.834
7. Despesas operacionais
Despesas Administrativa 31/12/2023
Publicidade (5.270)
Despesas Tributarias (242)
(5.512)
8. Resultado financeiro
Receitas Financeiras 31/12/2023
Equivaléncia patrimonial 28.424.954
Receitas Financeiras 17
28.424.971
Despesas Financeiras 31/12/2023
Tarifas bancarias (1.411)
(1.035)
9. Instr fi iros e de risco

— Ativos e passivos financeiros estao representados
no balanco pelos valores de custo e respectivas apro-
priacoes de receitas e despesas. Em 31 de dezembro
de 2023, a Empresa nao possuia contratos de Swap
ou Hedge. A administracao desses instrumentos é
efetuada através de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado,
verificando em consequéncia, se o ajuste a mercado de
suas aplicacdes financeiras esté sendo corretamente
efetuado pelas instituicoes administradoras de seus
recursos. a) Risco de crédito: As politicas de vendas
da Empresa estao subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Administracao e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de
seus clientes. Este objetivo é alcancado por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera
a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a
diversificacao das vendas (pulverizacao do risco). b)
Risco de taxa de cambio: Os resultados da Empresa
sao suscetiveis a sofrer variacoes, pois as suas
contas a pagar estao substancialmente afetadas pela
volatilidade da taxa de cambio, principalmente do ddlar.
c) Seguros: A Empresa mantém cobertura de seguros
visando cobrir eventuais riscos operacionais, e com
coberturas compativeis com o seu porte e operacao.
As coberturas foram contratadas junto a instituicdes
seguradoras nacionais, por montantes considerados
suficientes pela administracéo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da atividade, os
riscos envolvidos nas operacdes e com base na
orientacao de consultores de seguros. Conclusao
sobre as demonstracdes financeiras: Com base
nos trabalhos realizados para o exercicio de 2023, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Séo Paulo, 31 de dezembro de 2023.

correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e
outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significati-
vos sujeitos as estimativas incluem: a selecao de vidas

A Diretoria
José Messias Costa da Silva

Contador CT CRC 1SP 151.600/0-2
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Buracos no asfalto e queda de energia sao os principais problemas nos bairros de SP, diz Datafolha

Pensando nos ultimos 12 meses, o seu bairro teve problemas com _

Resposta estimulada e tinica, em %

Buracos no asfalto

Total
I s/

Centro

I 79

-~

Sul
[ 82

Norte

I 85

Oeste

8o

Leste

[ 87

Queda de energia

I 73 R 61

71 [ 79

PN 52 [ 88

Presenca de usuarios de droga

Lixo narua

%0
77

I
I 71

. 72
[ 73

I 73
70

78
I 72

N 61
N 64

Presenca de moradores de rua

I 3 I o

[ 64 e 62

7o 1

Queda de arvore

Congestionamento

____[¥
I 50

I 73
I 71

I 51
. 53

I 62
63

I 51
56

78
69

Enchente

I 50 e 59

50 I 46

N 50 I 54

Esgoto a céu aberto

- 42 KK

- M 40

47 I 34

Falta de agua

I 21 M 24

s [ 44

[ 47 K

Ataque da gangue da bicicleta

21 I 65

B3 s

M7 24

Nao / Nao sabe

11 |1

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada entre 7 e 8 de margo de 2024
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Juros: taxas
avancam sob
pressao dos
Treasuries e
cautela com
Fed e Copom

s juros futuros fe-

charam a segun-

da-feira, 18, em
alta, sob a pressdo do merca-
do de Treasuries e da cautela
com a sinalizagdo do Copom
e do Federal Reserve na quar-
ta-feira (20). Todas as taxas
avangaram ¢ a curva ganhou
inclinagdo, com a ponta lon-
ga subindo com mais inten-
sidade. A agenda economica
no Brasil, com o IGP-10 ¢ o
IBC-Br, nio teve efeito dire-
tamente sobre as taxas, mas
alimenta a ideia de que o es-
paco para novos cortes de 0,5
ponto porcentual da Selic esta
menor.

No fechamento, a taxa do
contrato de Deposito Inter-
financeiro (DI) para janeiro
de 2025 estava em 9,985%,
de 9,957% no ajuste de sex-
ta-feira e a do DI para janeiro
de 2026, em 9,94%, 9,88%. O
DI para janeiro de 2027 tinha
taxa de 10,17%, de 10,12%, e
a do DI para janeiro de 2029
avangava de 10,61% para
10,66%.

O ambiente externo man-
teve-se como principal fator
a explicar o desenho da cur-
va, embora a influéncia do
quadro doméstico ndo seja
desprezivel. A agenda inter-
nacional de ontem foi fraca,
mas mesmo assim os yields
dos Treasuries continuaram
avancando. O da T-Note de
dez anos piorou sensivelmen-
te de uma semana para ca,
saindo do nivel de 4,10% na
segunda-feira passada para
4,33% hoje no fim do dia.

“A curva de juros dos
EUA deve levar tempo para
voltar a cair. Junho ficou mui-
to incerto para o inicio dos
cortes pelo Federal Reserve.
E a curva aqui acompanha,
com as taxas retomando ni-
veis de meses atras”, diz
Anilson Moretti, socio e head
de cambio da HCI Invest,
que considera a entrevista
do presidente do Fed, Jero-
me Powell, apds a reunido, o
evento de maior expectativa.
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Negocios

Magazine Luiza: recuperacao do lucro
e da rentabilidade deve marcar
balanco do 4123, dizem analistas

l

revisto para ser di-

vulgado na segun-

da-feira (18), depois
do fechamento do mercado, o
resultado do quarto trimes-
tre da Magazine Luiza deve
apresentar uma desaceleragao
no faturamento, mas uma re-
cuperagdo em relacdo a ren-
tabilidade, segundo a Genial
Investimentos.

Segundo estimativas da
Genial Investimentos, a va-
rejista deve reportar lucro de
R$ 13 milhdes no 4T23 da
Magazine Luiza — revertendo
o prejuizo de R$ 36 milhdes
apresentados no mesmo peri-
odo do ano anterior.

“Apesar de projetarmos
maiores despesas financeiras
em relacdo ao 3T23 — uma
vez que esse trimestre teve
um forte impacto de correcao
monetaria no valor de R$ 264
milhdes na receita financeira

—, acreditamos que a recom-
posicao do Ebitda sera mais
do que suficiente para levar
Magalu no 4T23 a um outro
trimestre de lucro liquido®,
pontuaram os analistas lago
Souza, Vinicius Esteves e
Nina Mirazon.

Além disso, com as ven-
das de marketplace ganhando
ainda mais penetra¢do no mix
nesse ultimo trimestre, a casa
entende que ha espago para
a companhia apresentar um
quarto trimestre histérico em
termos de rentabilidade.

Para 0 4T23, a Genial es-
pera que a receita liquida da
Magazine Luiza chegue a R$
10,6 bilhdes, queda de 4,7%
na comparagao com 0 mesmo
periodo de 2022.

A casa acredita ainda que
o Ebitda da Magazine Luiza
no quarto trimestre de 2023

Stone tem alta de 177%
no lucro ajustado no 4° tri
de 2023, para RS 564

milhoes

deva ser positivo em R$ 717
milhdes, ante R$ 674 milhdes
positivo no mesmo periodo
do ano anterior. J4 a margem
Ebitda ajustada do Magazine
Luiza deve ficar em 6,7%,
aumento de 70 pontos-base
na comparagao anual.

“Com o forte crescimento
de margem bruta e ainda cap-
turando os ganhos em relacdo
ao enxugamento de despe-
sas feitos ao longo de 2023,
acreditamos que Magalu
deva apresentar uma margem
Ebitda proxima aos niveis de
2020", disse a Genial.

Para a gestora, o lucro
bruto da Magazine Luiza no
quarto trimestre deve chegar
aR$ 3,1 bilhdes, alta de 1,6%
na comparagao ano a ano, €
uma margem bruta de 29,6%,
aumento de 185 pontos-base
em relacdo ao mesmo perio-

do de 2022.

A lucro  liquido

ajustado de RS

564 milhdes no quarto tri-
mestre de 2023, um aumen-
to de 177% em 12 meses. A
empresa de maquininhas de
cartdes e produtos financei-
ros também anunciou uma
mudanca importante em seu
conselho de administragao,
com a saida de seu fundador
André Street da presidéncia.

A maior parte do resul-
tado do ultimo trimestre do
ano passado veio do cresci-
mento da receita de servicos
financeiros, que inclui a parte
de pagamentos, com as ma-
quininhas, além de servigos
bancérios (banking) e crédito,
comenta o diretor Financeiro
da Stone, Mateus Scherer.

Suno

Stone reportou

Raia Drogasil muda
marca e passa a se chamar

Raia Drogasil

RD Saude
(RADL3) in-

A formou na se-

gunda-feira (18) a mudanga
de sua marca corporativa, que
passara a ser denominada RD
Satde. A novidade se torna
efetiva a partir deste més de
marco de 2024.

“Alinhada a sua ambicdo
de se tornar o grupo que mais
contribui para uma socieda-
de mais saudavel no Brasil, a
nova marca refor¢a o concei-
to de empresa voltada para a
saude integral, com uma atu-
acdo que vai além do varejo
farmacéutico e com um papel
importante na promog¢do de
saude e de bem-estar para a
sociedade”, diz a companhia.

Como parte deste projeto
de mudanga para RD Saude,
a identidade visual das ban-
deiras Raia e Drogasil, além
da 4Bio e demais empresas e
unidades de negdcios, tam-
bém sera revista para endos-
sar ¢ reforcar a nova identida-
de do grupo.

A Raia Drogasil teve um
lucro liquido ajustado de R$
283,3 milhdes no quarto tri-
mestre de 2023 (4T23), que-
da de 5,9% em relagdo ao

A receita financeira che-
gou a R$ 2,870 bilhdes em
dezembro, 24,4% maior em
relacio ao mesmo periodo
do ano anterior, influenciada
pelo aumento do volume pro-
cessado nas maquininhas da
Stone e dos clientes usando
mais os produtos da empresa.

Um dos indicios ¢ a take
rate (a receita que fica com
a empresa de cada transacao
com um pagamento), que au-
mentou de 2,21% para 2,43%.
“Este aumento esta relaciona-
do com o maior engajamen-
to de nossos clientes”, disse
Scherer.

A receita total da Sto-
ne cresceu 20% em um ano,
chegando a R$ 3,2 bilhdes
no quarto trimestre de 2023.
O volume total transacionado
(TPV, na sigla em inglés) so-

mesmo periodo do ano ante-
rior, segundo balango divul-
gado no inicio do més.

Segundo o relatério de
resultados, sem ajuste, o lu-
cro liquido da Raia Drogasil
foi de R$ 284,6 milhdes no
4T23, um aumento de 2,3%
comparado ao 4T22.

No 4T23, a receita bruta
da Raia Drogasil ficou em
R$ 9,557 bilhdes, crescimen-
to de 14,4% na base anual.

Ja o Ebitda (lucro antes
de juros, impostos, deprecia-
¢a0 e amortizacdo) ajustado
da companhia no quarto tri-
mestre foi de R$ 614,5 mi-
Ihdes, aumento de 2,5% na
comparacao anual.

A margem Ebitda da em-
presa, por sua vez, atingiu
6,4% no 4T23, queda de 0,8
ponto percentual (p.p) em
comparacdo com o 4T22,
“em funcdo de ganhos de
PIS/COFINS sobre insumos
contabilizados no trimestre,
mas referentes aos trimestres
anteriores de 2022, e aos efei-
tos adversos combinados de
0,3 pp em fun¢ao do mix e do
DIFAL trazidos pela 4Bio”,
informou a companhia.

Suno

mou R$ 113,5 bilhdes, alta de
13,3% em 12 meses.

O segmento de clientes
formado pela sigla MSMB
(micro, pequenas e médias
empresas, em inglés) teve
crescimento de 20,2% no
TPV no ultimo trimestre de
2023 ante igual periodo do
ano anterior.

A plataforma de banking
teve crescimento de 52%,
com os depositos atingindo
R$ 6,1 bilhdes ao final de
dezembro. A empresa tem
como meta chegar a RS 7 bi-
lhdes nesse negodcio ao final
deste ano e a R$ 14 bilhdes
em 2027, conforme projegdes
divulgadas em novembro de
2023, na reunido com inves-
tidores em Nova York, onde a
Stone ¢ listada.
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