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DATA MERCANTIL

- \
U n I L Co SIAI
CNPJ/MF n® 15.825.887/0001-24
Patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) D oes dos Exercicio findo em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)
Ativo Nota _ 2022 _ 2021 2022 2021 | Passivo e Patriménio Liquido Nota 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 7 51 16.758 20.273 | Fornecedores 19 - - 18400 24.998 | Receita operacional liquida _ 27 - - 258.001 245313
Contas a receber de clientes 7 — 108.148 103.070 | Empréstimos e financiamentos 18 - - 23838 25.150 | Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos 28 - - (124.641) (121.962)
Estoques 8 - - 51.138  52.437 | Passivo de arrendamento 17 - - 3167  2.593 | Lucro bruto - - 133.360 123.351
Impostos a recuperar 9 40 49 8666  7.675 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 20 - - 10234 12307 | Despesadevendas 28 - — (50.000) (49.333)
Adiantamentos 12 - — 4937  6.463 | Obrigacdes tributirias 21 - - 10392  6.830 | Despesas gerais e administrativas 28 (477)  (488) (60.115) (62.819)
Outras contas a receber 10 - - 343 240 | Imposto de renda e contribuicdo social 22 - — 3738  3.246 | Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos (25.411) - (28.130) 241
Dividendos a receber 533 _ _ — | Investimentos a pagar 23 _ _ 5178  5.100 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 - 12 440 (301)
Total do ativo circulante 580 100 189.990 190.158 | Imposto de renda e contribuigio social diferidos - - 141 190 | Resultado equivaléncia patrimonial (12.390) (3.240) - -
Néo circulante Obrigagdes tributérias diferidos - - 74 100 | Resultado | antes do fi i (38.278) (3.716) (4.445) 11.139
Contas a receber de clientes 7 - - 379  3.322 | Adiantamentos de dividendos - 276 - - ggigﬁ:ﬁiﬂgﬁggﬁggs 30 1; zg)z) (23656428) a 146223%
o cors S N e B s e e e
A d?antamentos P 12 _ _ ‘678 2| Nao circtl:lante . . Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (38.264) (3.433) (21.365)  3.755
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13 - - 049 18.490 | Empréstimos e financiamentos 18 - - a8 | e e sonilcorne S 4
Depdsitos Ju_d|0|a|s 1 - - 5495 4025 Obr!gag(_)es sociais e trabalhistas 20 - - 1814 2725 Total do imposto de renda e contribuico social 22 _ - (16.899) (7.188)
Partes relacionadas — AFAC 31 - 13.100 - — | Obrigacoes tributdrias 21 - - 3133 3157 | prejuizo liquido do exercicio (38.264) (3.433) (38.264) (3.433)
Ativo de direito de uso 17 — 19174 20.09 | Imposto de renda e contribuigao social 22 - - 1160  1.740 | Resultado por agdo ordinaria basico e diluido (em R$) (0,4576) (0,0410)
:nve;ltlllmzntos }g 36. 054 61.645 6 15& . 285 F;row.saodpara co(rjmnger;mas ?é - - ?;ggi ?gg#g As notas explicativas sdo parte integ das des fi
mobilizado - - 6 . assivo de arrendamento - - 18 .
Intangivel 16 - — 31.039  60.749 | Investimentos a pagar 23 - - 2710 3831 ~_Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido )
Total do ativo néo circulante 36.054 74745 75.204 122.959 | Outras contas a pagar 25 - - 629 periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Total do ativo 36.054 74.845 265.194 313.117 | Total do passivo ndo circulante - - 143.441 148.426 Controladora Consolidado
As notas expli 540 parte integrante das d des financeiras. Patrimdnio liquido Reserva Ajustes
Notas icativas as [ des Fi " is & Consolidadas Capitf’il social 117.946 117.946 117.946 117.946 . de lucros Prejuizos acumu-
(Em milhares de Reais) Prejuizo acumulado . (79.944) (41.680) (53.115) (41.680) Capital Reservade Reserva acumula-  lados de
_ _ d o e i __ i ___ | Ajustes acumulados de converséo (1.368) (1.697) (1.368) (1.697) Nota _social Jnﬁ Jﬁ dos conversao _Total
1. Contexto operacional — A Uni.co S.A. (ou “Companhia”) é uma sociedade anonima nacional sediada | Total do patriménio liquido 26 36,634 74569 36.634 74.569 | Saldos em 01/01/2021 117.946 00 325 (42.972) (1.208) 78.491
ga g\(/ﬁrgda D;)utor Calrdgso de l\ll!flp, pume(ol1 8d55, nade;ldeé de Sao Fl’e:juloE,clm:jsu:ju|dsa_enr1J 1 1I de Ejunslg Total do passivo e do patriménio liquido 36.634 74.845 265194 313.117 éjeussl}ﬁggglllig\uui?ggi 2: ;%?C\Iigfsaﬂ - @ 433-) (489) (3(22%
13 conforme ata de constituigéo registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Em inativas oA ; Sos fir ; . - . . - 6
de outubro de 2020, foi deliberado em Assembleia Geral e aprovada a alteragéo da razao social da As notaf oxplicativas $20 parte intogrante das dfzrfwn.strag:oes financeiras. Absorcao de prejuizo com
Companhia, a qual passou de “Butler Rj Participagdes S.A.” para “Uni.co S.A.”. 0 Grupo estd envolvido Demonstracoes de Resultados Abrapgentes Exerg:lcm findo em 31 de dezembro reserva de capital - (1.400) - 1.400 - -
primariamente na participag&o em outras sociedades empresaria e néo empresaria, como sdcia, acionista (Em milhares de Reais) Absorcao de prejuizo com
ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras e ainda participar de consorcio. Controladora Consolidado | reserva de lucros - - (332 3325 - -
As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente 2022 2021 2022 2021 s_aldos em 31/12/2021 26 117.946 - (41.680) (1.697)  74.569
referidas como “Grupo”). As entidades operacionais do Grupo atuam no varejo, por meio de franquias das | Prejuizo liquido do exercicio (38.264) (3.433) (38.264) (3.433) | Alustes acumulados de converséo - - - - 329 329
marcas Imaginarium, referéncia em inovagéo e diverséo, com 121 franquias; Puket, que atua no ramo de | Outros resultados abrangentes Resultado liquido do exercicio - - - (38264 ~ (38.264)
vestuario, especialmente underweare sleep wear, e possui 205 franquias, entre elas, 4 sao fora do Brasil | Ajustes acumulados de conversdo 329 (489) 329 (489) Saldos em 31/12/2022 26 117.946 N - - (79.944) (1.368)  36.634
e 10 Outlets ; Lovebrands franquia multimarcas (Imaginarium, Puket e marcas convidadas), esse modelo | Resultado abrangente do exercicio (37.935) (3.922) (37.935) (3.922) As notas exp sdo parte integ das s -
foi desenvolvildo pegsandg nz expansao das marcas para cidade1so%)l;n até 200 mil habitantes; e Mind, As notas séo parte integ das cdes fi i Demonstracdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto
que comercializa objetos de decoragdo para casa, com atuagéo 100% via e-commerce. - — — —— = Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais,
B et G St 5 i o s i
Controladas diretas Pais ZOI;;rllcl gogg geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagao contlngente a pagar ¢ | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
Uni.co Comércio S/A Brasi  100% 100% Mensurada pelo seu valor Justo na data de aquisicéo. Se a contraprestagéo contingente é Resultad IquIdo do (38.264) (3.433) (38.264) (3.433)
indE 1 10 liquido. I I Ul Vi U 3 - - -
Controladas indiretas o ) Sata de relatgrio ¢ as alteraoes subgequer%tes a0 valo? justo sdo registradas no resultadtl) do exercicio, | Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa - - 2719 (241)
Uni.co Hong Kong Limited HongKong  100% — 100% Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esté exposto a — ou tem direito sobre os — retor- | Provisao para contingéncias - - (1.099 551
Unico Development (Shenzher) Co. LTD. China 100% - 100% - < variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos | Proviséo para perda de estoques - - 28y (618
- % . P ! I i ivo imobili ivo i i - -
LB Gestao de Marcas e Franquias Eirel Brasil 100% o yercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas | Baixa de ativo imobilizado e ativo intangivel 67 9
IMB Text S.A ' s Brasil 100%  100% o onstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data | BaXa € passivo de arrendamento - - 48 -
Mone Gestao de Franquias ¢ Participagoes Lida Brasil 100%  100% 0 e o %ontrole deixa de existir. Nas dgmonstra des fingnceiras i‘r)ldivid ais da controladora, as | IMPostos diferidos - -39 24
Controladas diretas: Uni.Co Comércio S/A: A Uni.Co Comércio S/A, é uma sociedade andnima de i qu i de cortrolad n % o métod ‘:’ . tri Imposto de renda e contribuigéo social - - 7905 7.159
capital fechado, situada na Avenida Doutor Cardoso de Melo, nimero 1855, Vila Olimpia, Sdo Paulo-  Informaces financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimo- | rod’sohre aquisicaes - - 882 5%
-SP, tem por objeto social, o comércio atacadista, importacdo e exportagdo de artigos para decoragdo, Ml Par de acio nao oladores: 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participagao | o6 sopye arrendamentos - - 1623 1544
presentes em madeira, metal, couro, vidro, ferro, ceramica, plasticos e utilidades do lar, comercio de  4€ N@0-controladores inicialmente pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da | o5 sobre empréstimos e financiamentos - - 15826 7.852
artigos do vestudrio e seus acessorios, aparelhos eletrdnicos, exploragdo de atividade de franchising 2dduirida na data de aquisigao. Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsididria que nao | jpajrment de ativo 25.411 — 34.065 -
de artigos para presentes e objetos de decoracéo. Imaginarium Franchising Ltda. A Imaginarium resultem em perda de t_:ontrole sao contabilizadas como transaces de patriménio liquido. Perdq de Depreciagdo e amortizagio _ _ 9454 8944
Franchising Ltda, é uma sociedade andnima de capital fechado, situada na Avenida Doutor Cardoso ¢@Mtrole: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece 0s ativos | utros - (14 517 (1.700)
de Melo, nimero 1855, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP, tem por objeto social, a exploragéo da atividade de € Passivos € qualquer participacdo de nao-controladores € outros componentes registrados no patrimo- ~ . (463)  (207) 33.797 20.685
franchising de artigos para presentes, objetos de decoragéio para o lar e seus acessorios. Controladas NiO lfauido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle € | Redug&o (aumento) nos ativos:
indiretas idiarias da Uni.Co ércio S/A): Uni.Co Hong Kong Limited: A Uni.co Hong Kong rgcor]hemdo no resultado. Se o Grulpo retém qualquer partlmlpagao na antiga controlada, essa participa- | Contas a receber de clientes - - (5.527) (23.146)
Limited, situada em Hong Kong, possui como atividade principal a comercializagdo de mercadoria com G20 € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Investimentos em | Estoques - - 1.600 (24.491)
a controladora no Brasil, Uni.co Comércio S.A. e a IMB Téxtil S.A. Uni.Co Development (Shenzhen) entidades contabilizados pelormefada da eql{lvalencla patrimonial: Os investimentos do Grqpo em | Impostos a recuperar 9 (38) 6.127 409
Co.,LTD. A Uni.co Development (Shenzhen) Co.,LTD., situada na China, possui como principais atividades entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacoes em | Adiantamentos - 150  (623) (2.145)
a in’spegéo o controle de qualidade suprimentés aq’uisigées e servigo’s de logistica para a Hong Kong, no coligadas e controladas. Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os | Outras contas a receber - 3.686 126 4.788
que se refére 20 comércio de bens’originérios de’1 Repiblica Popular da China. LB Gestéo de Marca’s e gastos coma transagdo. Apds o regonhecimenm iniciql, as demonstragdes financeiras incluem a parti- _ 9 3.798 1.703 (44.585)
Franquias Eireli: A LB Gest&o de Marcas e Franquias Eireli, 6 uma empresa individual de responsabilidade Z‘t‘éagz‘;goe?;‘lpl?e”g ilrl:f(;lz%sgi;;eijur:izf?cg(t]il\if?!gig:gzrgﬁgis %géﬁeﬁzﬁgﬁgozgg;?Qf:géﬁgg?nmmgz Fomeeedores nos p _ — (6597) 10955
:imltada,v §||tuglqa na Avg[nd; Der Csarl;dtoso de Mte)!oi 1855 I Andar 1, C_0n(JjUnf10 e 1%{ Eld',f'c'g Frgnmzco da controladorg, investimentos e?n controladas também sdo contabilizadog com 0 uso desse método. | Obrigacdes sociais e trabalhistas - - (3.532) 5.332
O Lo o he Ao o S a0 » s Transagdes eliminadas na consolidago: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou | ODrIgagoes tributarias - (124 3466 (5.049)
Efoe:lemBarracr?ds”%v?na;%r&gspé:\f“ggv&:ag::rggégogérg i((j)?nrg:g:e ﬁgcsgglrj:ssa?m;ﬁ-{gﬁ%‘f%ﬁﬂgﬁ% despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, s eliminados. Ganhos ndo realizados | Oulras contas a pagar - () 1303 2706
b P . P e " L i 5 i i i alBne imonial sio elimi - (175) (5.360) 13.944
S.A.A IMB Téxtil S.A., é uma sociedade andnima de capital fechado, situada na Avenida Dr. Cardoso de gr;#‘;‘s;?rg:nt{:gza%ezfog g‘;’eztrﬂgis ;eg':tézdgrsupgrneaqil:]"‘l’ggi’(‘j(;ap‘:’r‘g;r:ﬂg'oalr::ﬁzggr:;"82%":'icn?i’:]t: Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais ~ (454) 3.416 30.140 (9.956)
Melo, 1855 — Andar 1, Co_njunto etz Eqm_mo Francisco Lopes - Vila Ollmp!a - Séo PauJo»SP, hose! das da mesma ma?lei?a dge ue gs an?lo% néo realigados mas sorﬁente na extensdo em que nao haja Pagamento de encargos de empréstimos e financiamentos B - (18.565) (3.923)
como atividades predominantes o comércio, importacéo e exportacdo de meias, confecgao de roupas =95 8 1 que 0s g " , TTd5 S8 d GALOTI q | Pagamento de encargos de arrendamentos — (1.623) (1.102)
evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel. Descrigdo dos principais procedimentos de N S .
intimas, arpgos de vestudrio e_textels em ge_ral, além d_e.beneﬁcnamento, tingimento e estampagem de lidacso: Eliminacéio d \dos d s de afi 0 d £ ldadas: Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social - (7.994) (7.136)
produtos téxteis. Mone Gestao de Franquias e Participacdes Ltda. A Mone Gestéo de Franquias e consoliaagao: Eliminagao dos saldos das contas de ativos € passivos entre as Empresas consolidadas; | ey yq ge caixa gerado pelas (utilizados nas) proveniente
Participagdes Ltda., ¢ uma empresa individual de responsabilidade limitada, situada na Avenida Mofarrej, ~ Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das Empresas controladas; Eli- | * 4o atividades operacionais (454) 3.416  1.958 (22.117)

348 — Conjunto 1503, Andar 15, Sala A — Vila Leopoldina — Sao Paulo-SP, tem como atividade principal
a exploragdo de concessao e gestao de franquias da marca Puket.

3. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras — a. Declaracédo de
conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo internacional Accouting
Standards Board (IASB) e também com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis).
A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracéo no dia 24 de novembro de
2023. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao. b. Base de
mensuracéo: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto
pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo ou pelo valor amortizado. ¢. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional do Grupo. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para
0 valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d. Uso de estimativas e julgamentos:
Na preparacéo destas demonstracdes financeiras, a Administracéo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicagdo das politicas contébeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (i)
Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estao incluidas nas notas explicativas: ® Nota explicativa 4 (a) — Bases de consolidagéo e
investimentos em controladas: determinacao se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida.
 Nota explicativa 17 — Prazo de arrendamento: se o Grupo tem razodvel certeza de exercer opcao
de prorrogacao. (ii) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 4 m (i) e 7 — Contas a receber:
mensuragdo e registro de perda por reducéo ao valor recuperavel, principal premissa na determinagdo
da taxa média ponderada de perda; e Nota explicativa 8 — Estoques: critérios e montantes para a
proviséo para perdas em estoques. ® Nota explicativa 13 —Andlise de realizagéo dos impostos diferidos
gerados sobre diferencas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa, baseados em perspectiva de lucro
tributavel futuro. e Nota explicativa 14- principais premissas em relacéo aos valores recuperaveis. A
determinacéo do &gio na aqm51§a0 de empresas é um processo complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, bem como é baseado em diversas premissas, tais como a determinagéo das unidades
geradoras de caixa, taxas de descontos, projecao de inflacao, percentuais de crescimento, perenidade e
rentabilidade dos negdcios do Grupo para os préximos anos, entre outros. Estas premissas serdo afetadas
pelas condicdes de mercado ou cendrios econdmicos futuros do Brasil, os quais ndo podem ser estimados
com precisao. * Nota explicativa 24 — Proviso para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. (iii) Mensuragao do valor justo:
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para ativos
e passivos financeiros e ndo financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuragao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de
revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 2 com
reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A administracao revisa regularmente dados néo observaveis
significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacéo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou
servicos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas

minacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de
negocios entre as Empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas
quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacéo dos ativos relacionados. b. Moeda estrangeira:

des em moeda geira: Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as res-
pectivas moedas funcionais das entidades do Grupo, pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Itens ndo monetarios que sdo
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio
na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao séo geralmente
reconhecidas no resultado. Operagdes no exterior: Os ativos e passivos de operacdes no exterior, sao
convertidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de
operacdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transacdes.
As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacdo sao reco-
nhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes acumulados de conversdo no
patrimdnio liquido. Se a controlada nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca
de conversdo é atribuida aos acionistas néo controladores. Quando uma entidade no exterior é baixada
na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou controle conjunto,

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata - 11.015 - 11.015
Adiantamento para futuro aumento de capital 13.100 (8.100) - -
Aumento de capital social em controladas (15. 113) (20 000) - -
Recebimento de dividendos 1423 10.300

Aquisicdo de investimento - - 926) (13. 477)

0 montante acumulado de variacdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior  r ificado
para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se o Grupo baixar parte de sua participagao
em uma controlada, mas manter o controle, a propor¢éo relevante do valor acumulado sera atribuida a
participacao de acionistas néo controladores. Quando o Grupo baixar apenas parte de uma associada
ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle conjunto, a proporcéo relevante do
valor acumulado é reclassificada para o resultado. ¢. Reconhecimento de receitas: O Grupo segue 0s
seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: ® Identificar o contrato com o cliente;
* |dentificar as obrigacdes de performance no contrato; ® Determinar o preco das transagdes; ® Alocar
0 preco da transacéo as obrigacdes de performance; ® Reconhecer a receita quando cumpridas as
obrigacdes de performance. Venda de produtos: Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento
da receita de venda de produtos ocorrem quando as seguintes condicdes forem satisfeitas: ® A Com-
panhia cumpriu ao franqueado e lojista todas as obrigacdes de performance relacionados a propriedade
dos produtos; ® A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos
em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; e Nas opera-
c0es do e-commerce o reconhecimento da venda é quando a mercadoria for recebida pelo cliente, e na
devolucao existe um acompanhamento do seu percentual sobre a venda total, que atualmente ¢ inferior
a 1%, néo necessitando de constituigdo de proviséo para desfazimento da venda; ® O valor da receita
pode ser mensurado com confiabilidade; e E provavel que o valor da contraprestacdo a receber asso-
ciados a transacdo fluirdo para a Companhia; e ® Os custos incorridos ou a serem incorridos relaciona-
dos a transacao podem ser mensurados com confiabilidade. ® Receita de royalties e servigos: A receita
de royalties € reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos aplicaveis.
Areceita é reconhecida em duas oportunidades; uma parcela fixa na assinatura do contrato de franquia,
e um percentual sobre as compras e/ou vendas reallzadas pelos franqueados dependendo da marca,
no periodo de c éncia. d. Instr inicial:
0 contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos |n|0|almente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando
0 Grupo se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
2o VJR, (valor justo por meio do resultado), os custos de transacéo que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
fmanmamemo é mensurado mmalmeme ao preco da operagao. (i) CIass:flcag:aa e mensuragao

os: (i)

CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Nivel 1: precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que s3o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). 0 Grupo reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram
as mudancas. Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracéo dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa 5 — Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros.
4. Principais politicas contabeis — As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos 0s exermmos apresentados nessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. a. Base de de jcios: Combinacdes de
negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle ¢ transferido para o Grupo.
A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer gio que surja na transacéo é testado anualmente para avaliacéo de
perda por redugéo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imedia-
| tamente no resultado. Os custos da transagéo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto

Ativos fi :Nor 1to inicial, um ativo financeiro € classificado como
mensurado ao custo amortizado. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentagéo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e néo for designado como mensurado ao
VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito
acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabn que de outra forma surgiria. Passivos
financeiros - classificacao, ivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou aoVJR. Um passivo flnancelro ¢ classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um deri-
vativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
s80 mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros

Adicbes ao imobilizado - - (1.292) (1.297)

Adicdes ao intangivel - - (314) (1.572)

Fluxo de caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades de

investimento 410 (6.785) (3.532) (5.331)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captacéo de empréstimos e financiamentos - - 67.507 9.757

Pagamento de passivos com arrendamentos - — (3.166) (2.988)

Amortizacao de empréstimos e financiamentos - — (66.282) (2.422)

Fluxo de caixa gerado pelas (usados nas) atividades de

financiamento - (1.941) 4347

Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa (44) (3.369) (3.515) (23.101)

Caixa e equi de caixa no inicio do exercicio 51 3420 20.273 43.374

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7 51 16.758 20.273

Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa (44) (3.369) (3.515) (23.101)
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D des do Valor Adicionad io findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)
__ Controladora __Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receitas

Vendas de mercadoria, produtos e servicos - — 308.251 296.936

Outras receitas - 12 3

Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa — reversao (constituicdo) — -
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos - — (149.564) (146.503)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (473) (463) (41.183) (41.685)

@719 241

Perda e recuperacéo de valores ativos (25.411) — (23.705) (782)
Valor adicionado bruto (25.884) (451) 91.083 108.233
Depreciacao e amortizagao - - (9.454) (8.944)
Valor adicionado liquido gerado (25.884) (451) 81.629 99.289
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (12.390) (3.240) - -
Receitas financeiras 14 292 6628 4.236

Resultado em operagdes descontinuadas
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado

(38.260) (3.399) 88.257 103.525

Empregados
Remuneracéo direta - - 36.107 40.386
Beneficios - - 5421 4.060
FGTS - - 2221 1.779
Valor distribuido - Empregados - - 43749 42225
Tributos
Federais 2 22 37538 25.665
Estaduais 1 3 13701 13.263
Municipais 1 - 1.695 2548
Valor distribuido — Tributos 4 25 52934 41476
acao de capitais de
Juros - 9 23548 11.620
Aluguéis - - 4136 3429
Royalties - - 2.322 3.822
Outros - - (169) 386
Valor distribuido - Remuneracéo de capitais de terceiros - 9 29.837 19.257
Remuneracéo de capitais proprios
Prejuizo liquido do exercicio (38.264) (3.431) (38.264) (3.433)
Valor distribuido — Remuneracao de capitais proprios (38.264) (3.431) (38.264) (3.433)

Distribuicao do valor adicionado 88.256 103.525

As notas expli S40 parte integ

passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: 0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos

(38.260) (3 399)
te das 0es fi
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fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos
o0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transagdes em que transfere
ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos. Pas-
sivos financeiros 0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag@o contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No des-
reconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a comraprestaqéo
paga (incluindo ativos transferldos que ndo transitam pelo caixa ou passwos assumidos) é reconhecida
no resultado. (iv) C Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenham a intengao de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. e. Estoques: Os estoques sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor do realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no custo
médio de aquisicao ou producao e inclui ajustes incorridos na aquisicéo de estoques, custos de produ-
¢do e transformagéo e outros custos incorridos em trazé-los para suas localizagdes e condices exis-
tentes. O custo das mercadorias para revenda compreende o custo do material |mp0rtad0 0que abrange
0s respectivos |mpostos de importacéo e demais aduaneiras. f. Ir

em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora. g. Imobilizado:

(i) Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histrico de
aquisico ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
0 custo de ativos construidos pelo préprio Grupo inclui: o custo de materiais e médo de obra direta;
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo; e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao
de um item do imobilizado, séo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢é provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao registrados
no resultado. A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida dtil estimada dos itens, a
depreciacao é reconhecida no resultado. As vidas Uteis do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Vida util
Equipamentos de processamento de dados 05 anos
Instalacdes 10 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos

0s métodos de deprecuagao as vidas Uteis e os valores reSIduaIS serdo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado. h. Intangiveis: Re e Me cao: Softwares: 0s sof-
twares sao reconhecidos pelo custo, através do preco de compra adicionando qualquer custo diretamente
atribuivel a elaboragéo do ativo para a finalidade pretendida, deduzido da amortizagdo acumulada. Todos
0s custos associados a8 manutengdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Agio e ativos intangiveis com vida dtil indefinida: Os 4gios apurados em aquisiges de investimentos
séo inicialmente mensurados como o excedente da contraprestacao transferida em relagéo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apos o reconhe-
cimento inicial, 0 &gio, que possui vida Util indefinida, ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que séo
adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas séo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. Gastos subsequentes:
0Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacéo: A
amortizagdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagéo é geralmente reconhecida no resultado. Os métodos
de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada data de balanco e ajustados

caso seja apropriado. As vidas (teis estimadas sdo as seguintes: Vida qtil
Marcas e patentes 12 anos
Carteira de clientes 05 anos
Softwares 02 a 05 anos

i. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento: (i) Arrendamentos: Um contrato €, ou contém,
um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual é necessario avaliar se: (i) o contrato envolve
0 uso de um ativo |dem|f|cado que pode estar expllcno ou |mpI|cno e pode ser fisicamente distinto ou
representar sub Imente toda a ¢ idade de um ativo fisi distinto. Se o fornecedor tiver
o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo ndo é identificado; (ii) 0 Grupo tem o direito de
obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso do ativo durante o exercicio do contrato;
e (iii) o Grupo tem o direto de direcionar o uso do ativo. Significa que o Grupo tem o direito de tomada
de decisdo para alterar como e para qual finalidade o ativo é usado. Um arrendatério reconhece um ativo
de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. O ativo de direito de uso é
inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de arrendamento
ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do contrato, adicionado de
qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem, remocao, restauracéo do
ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo de direito de uso €
depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o final da vida util do
direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento é inicialmente
mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados, descontado utilizando a taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se a taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela taxa de emprés-
timo incremental. Apds a mensuragéo inicial, 0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado utilizando o0 método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanca (i) nos
pagamentos futuros decorrente de uma mudanca no indice ou taxa (i) na estimativa do montante
esperado a ser pago no valor residual garantido ou (i) mudangas na avaliaco se o Grupo de que
exercera a opgdo de compra, prorrogacao ou rescisao. Quando o passivo de arrendamento é remensu-
rado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor contabil do ativo de direito de uso ou no
resultado, se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Os contratos de
arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do periodo do arrenda-
mento. j. Provisdes: As provises sdo reconhecidas quando: 1) o Grupo tem uma obrigacéo presente
legal ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; 2) é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e 3) o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes
séo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo
que reflitam os riscos especificos da obrigagao. 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da atualizagdo
monetarla é reconhecido como despesa financeira. k. Redugao ao valor recuperavel de ativos

(i) Ativos fir iros: O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes
e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e quali-
tativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacao de crédito e considerando informagdes
prospectivas. A provisdo para perdas com contas a receber de clientes é mensurada a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis que séo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitati-
vas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informa-
coes “forward looking”. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando: — é
pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a agoes
como a realizagdo da garantia (se houver alguma). 0 Grupo presume que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera
um ativo financeiro como inadimplente quando: ¢ é pouco provavel que o devedor pague integralmente
suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver
alguma); ou e o ativo financeiro estiver vencido hé mais de 180 dias. Uma redugéo do valor recuperavel
com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o
valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao
contra recebiveis. 0s juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da
reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuicéo
na perda de valor é revertida e registrada no resultado. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro
¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relagéo a clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil bruto
quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de recuperagéo
de ativos similares. Com relaco a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagéo. O Grupo
ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros bai-
xados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperacéo dos valores devidos. (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, o
Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques e imposto de renda
diferido) para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicago, o
valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida, o
valor recuperavel ¢ testado anualmente. Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo

como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo
se 0 Grupo tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. m. Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras,
descontos obtidos de fornecedores, variagdo cambial ativa e juros recebidos de clientes. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abran-
gem despesas com juros sobre empréstimos, variacao cambial passiva e descontos concedidos a
clientes. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcéo ou producéo
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. A ‘taxa de
juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: - valor contabil bruto do ativo
financeiro; ou - ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros,
a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo néo estiver com pro-
blemas de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada
por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta
problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com proble-
mas de recuperacdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. n. Imposto
de renda e contribuicao social corrente e diferido: O imposto de renda e a contribuicéo social do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de
renda e contribuico social compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos.
0 imposlo corrente € 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relaciona-
dos a combinacéo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos o patrimdnio liquido ou em outros
resultados abrangentes (i) de i derendae icao social : A despesa
de |mposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. 0 montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes s&o compensados somente se
certos critérios forem atendidos. As controladas Imaginarium Franchising Ltda. e Mone Gestdo de
Franquias e Participacdes Eireli tributam seus lucros pelo Lucro Presumido, neste caso, o imposto de
renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados com base na presuncéo das receitas. A partir
da receita bruta, aplica-se 4,80% para imposto de renda e 2,88% para contribui¢&o social. Sobre a base
de cdlculo apurada anteriormente, aplicam-se para o imposto de renda as seguintes aliquotas: ® 15%
de imposto de renda sobre a receita financeira apurada no periodo; ® 10% de adicional sobre a parcela
do lucro presumido (base de calculo) que exceder a R$ 60 no trimestre, ou pelo resultado da multipli-
cacdo de R$ 20 pelo nimero de meses do periodo de apuracdo; ® 9% de contribuicdo social sobre a
receita financeira apurada no periodo. (i) Despesa de imposto de renda e contribuicao social
diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto de renda néo é reconhecido
para: e diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo
que ndo seja uma combinacéo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil; e diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas e, na extensao
que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provéavel
que a diferenca temporaria ndo serd revertida em futuro previsivel; e © diferencas temporarias tributaveis
decorrentes do reconhecimento inicial de &gio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extenséo em que seja provavel
que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sao determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo
fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributéveis futuros, ajustados para as reversoes das dlfe-

(iv) Risco de mercado: E o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros.
0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de
mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco cambial: O
Grupo esta exposto ao risco cambial de operacdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as moedas
nas quais as vendas, compras, recebiveis e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo. A exposicao cambial estd assim representada:

Consolidado

2022 2021

Contas a receber — exterior — USD 961 539
Fornecedores — exterior — USD (8.244) (16.260)
Exposicao liquida (7.283)  (15.721)

Analise de sensibilidade de variacées nas taxas de cambio: O Grupo possui ativos e passivos
atrelados a moeda estrangeira — délar (USD) — no balanco de 31 de dezembro de 2022 e para fins de
andlise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado vigente no fim do exercicio de
elaboracao destas informacdes contabeis. A taxa provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo
como parametro para os cendrios possivel e remoto, respectivamente. Desta forma, o quadro abaixo
demonstra simulagéo do efeito da variagéo cambial no resultado futuro:

Consolidado

Base de Cenario Cenario  Cenario

Doélar calculo  Provavel  Possivel  Remoto
Taxa de cambio em 31/12/2022 5,22 5,22 5,22
Taxa cdmbio estimada para exercicio de 2023 (a) 5,28 6,60 7,92
Contas a receber — exterior 961 11 255 498
Fornecedores estrangeiros (8.243) 98) (2.184) (4.269)
Despesa de variacdo cambial no resultado (87) (1.929) (3.771)

(a) Fonte: Estimativa de cotagao do ddlar para o exercicio 2023 de R$ 5,28, divulgado pelo Banco Central
do Brasil por meio do relatdrio Focus emitido em 13/01/2023. (v) Risco de taxa de juros: Decorre da
possibilidade de o Grupo sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captacéo de
recursos. 0 Grupo ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo
valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteracéo nas taxas de juros ao final do periodo de relatério
ndo impactaria o resultado do Grupo. A exposicao ao risco de taxa de juros esta assim representada:

Consolidado
Instrumentos financeiros com taxa de juros pés-fixada 2022 2021
Aplicagdes financeiras — caixa e equivalentes de caixa 8.518 18.515
Empréstimos e financiamentos (111.540)  (113.055)
Investimentos a pagar (7.888) (8.931)
Exposicao liquida (110.910)  (103.471)

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Os rendimentos oriundos das aplicacdes
financeiras e os juros oriundos dos empréstimos do Grupo sdo afetados pelas variagdes nas taxas de
juros, tais como CDI. Em 31 de dezembro de 2022, a Administracao efetuou analise de sensibilidade
considerando um cenério provavel e cendrios com reducdes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas.
0 cendrio provavel, foi mensurado considerando uma taxa base de CDI em 13,75%. O rendimento das
aplicacdes financeiras e despesas dos empréstimos foi projetado para os proximos 12 meses. A analise
pressupde que todas as outras variaveis permaneceriam constantes.

Consolidado

Provavel Possivel Remoto

Taxa CDI Receita/ Taxa CDI Receita/ Taxa CDI Receita/
esti- esti- esti-

Operagdo Valores R! Risco _mada estimada mada estimada mada estimada
Aplicacdes financeiras 8.518 Baixa CDI  13,75% 1171 10,31% 878 6,88% 586

Empréstimos e

financiamentos (111.540) AltaCDI 13,75% (15.337) 17,19% (19.171) 20,63% (23.005)
Investimentos a

pagar (7.888) AltaCDI 13,75%  (1.085) 17,19%  (1.356) 20,63%  (1.627)
Efeito liquido (15.251) (19.649) (24.046)

(vi) Risco operaclonal E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de

rencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas idiarias
individualmente. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na
extensao em que sua realizacao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensu-
rados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos
reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos
critérios forem atendidos. o. Resultado por acéo: O resultado por agéo bésico é calculado por meio do
resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia e a
média ponderada das acdes ordinarias em circulacao no respectivo exercicio. p. Informacéo por
segmento: Um segmento operacional ¢ um componente do Grupo que desenvolve atividades de nego-
cio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
com transagfes com outros componentes do Grupo. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revistos frequentemente pela Dire¢ao Executiva do Grupo para decisdes sobre 0s
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliac@o de seu desempenho, e para o qual as demons-
tracdes financeiras individualizadas estdo disponiveis. As atividades do Grupo estdo concentradas no
segmento de varejo. q. Demonstragéo do valor adicionado: Essa demonstragéo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribuigdo durante determinado periodo. E apresentada
como parte de suas demonstracdes financeiras individuais conforme requerido pela legislagéo societa-
ria brasileira e como informac&o suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas por nao ser
uma demonstragdo prevista e obrigatéria conforme as IFRS. r. Mudancas nas principais politicas
contabeis: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 01 de janeiro de 2022: e Alteracao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: A alteracéo proibe uma entidade
de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo
estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reco-
nhecidos no resultado do exercicio. ® Alteracéo ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes”: O IASB propds essas emendas para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato
é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocacéo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. ® Alte-
racdo ao IFRS 3 “Combinacao de Negdcios”: Substituir uma referéncia da versdo antiga da estrutura
conceitual por uma referéncia a versdo mais recente. ® Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020 —
aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros “ — Taxas incluidas
no “teste dos 10%” para o desreconhecimento de passivos financeiros. A alteracao esclarece as taxas
que uma entidade deve incluir no “teste dos 10%” quando da avaliacao dos termos de um passivo
financeiro novo ou modificado na comparacéo com o passivo financeiro original. (ii) Incentivos de
arrendamento e IFRS 16 e Covid — Postergacédo do expediente pratico relacionado ao IFRS 16 até junho
2022, aplicavel aos exercicios iniciados em, ou apés, 01 de abril de 2021, com adocéo antecipada
permitida. Nao ha outras normas IFRS ou interpretaces IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragées financeiras do Grupo.

5. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros — a. Gerenciamento de riscos: 0 Grupo
possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: — Risco de crédito
(veja (ii)); — Risco de liquidez (veja (jii)); — Risco de mercado (veja (iv)); e — Risco de taxa de juros (veja (v)).
(i) Estrutura de gerenciamento de riscos: 0 Grupo mantém operacdes com instrumentos financeiros.
A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. Os valores dos instrumentos financeiros
ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contébeis divulgadas em notas explicativas espe-
cificas. O Grupo apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
(ii) Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente falhe em cumprir com
suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Para reduzir esse
tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento da inadimpléncia, o Grupo monitora o risco por meio
de andlises periodicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adogéo de formas mais eficazes de
cobranga. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposicdo maxima

ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras consolidadas estdo demonstrados a seguir:
2022 2021

Caixa e equivalentes de caixa 16.758  20.273
Contas a receber de clientes 108.527  106.392
Outras contas a receber 494 620
Adiantamentos 5.615 6.463
131.394 133.748

A exposicéo do Grupo a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber so divulgadas
nas notas explicativas 7 e 4 k (i), respectivamente. (iii) Risco de liquidez: E o risco em que o Grupo ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
séo liquidados com pagamentos a vista. A Administracao monitora as previsdes continuas das exigén-
cias de liquidez do Grupo para assegurar que tenham caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Adicionalmente, o Grupo mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a
qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacdes
contratuais e sua geragéo de caixa. Os equivalentes de caixa mantidos pelo Grupo em 31 de dezembro
de 2022, possuem liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.
Exposicéo ao risco de liquidez: A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na
data da demonstracéo financeira. Esses valores séo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos
de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao.

Consolidado

Acima

Saldo em Menos de Entre um e Entre dois e de cinco Fluxo total

Passivos financeiros nao

agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera  derivativos 31/12/2022 um ano dois anos cinco anos anos financeiro Os saldos de produtos acabados, em elaboracéo, e estoques em poder de terceiros para beneficiarios
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que séo em grande parte indey das imento a pagar 7888 5.178 2.71 - - 7.888 correspondem a producéo de faccionados (ateliés) de linhas de lingerie e banho, da controlada IMB
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O gio de combinacdes de negécios ¢ alocado as UGCs ou  Fornecedores e outras contas Téxtil S.A. a. Ajuste ao valor realizavel liquido: 0 saldo de ajuste ao valor realizavel liquido estdo
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. 0 valor recuperavel  a pagar 28.986  28.357 357 272 - 28.986 apresentados pelos valores liquidos da provisdo para perdas por inventdrios, obsolescéncia de itens de
de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. Passivos de arrendamentos 27.817 4.712 4.320 10.985  7.800 27.817 colecdes antigas ou de baixa rotatividade ou classificados como nao vendaveis, por defeitos diversos.
0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando Empréstimos e financiamentos ~ 111.540  23.838  27.928 59.774 - 111.540 Consolidado
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro 176.231 62.085 35315 71031 7.800 176.230 2022 2021
no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel & Consolidado  Saldo inicial (818)  (1.436)
reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao Acima Adicoes - (226)
valor recuperével séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo inicialmente  Passivos financeiros nio Saldo em Menos de Entre um e Entre dois e de cinco Fluxo total Reversoes 285 844
alocadas para redugéo de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo  derivativos 31/12/2021 _um ano _dois anos cinco anos ___anos financeiro Saldo final (533) (818)
do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducdo  Investimento a pagar 8.931 5.100 3.831 - - 8.931 9. Impostos a recuperar Controladora Consolidado
ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por Fornecedores e outras contas 2022 2021 2022 2021
reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extenséo em que o novo valor contabil do ativo  a pagar 34610 34.606 4 - — 34610 Exclusdo de ICMS da base de PIS e Cofins (a) - - 10.058 14133
néo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda  Passivos de arrendamentos 29.149 4134 4.902 10.211  9.903 29.149 ICMS a recuperar - - 727 1.005
de valor ndo tivesse sido reconhecida. I. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de Empréstimos e financiamentos ~ 113.055  25.150 30.060 28.487 29.358 113.055 IRPJe CSLL a recuperar 40 49 98 1.307
| beneficios de curto prazo a empregados séo mensuradas em uma base néo descontada e séo incorridas 185.745  68.990 38.797 38.698 39.261 185.745 continua ....)

causas a processos, pessoal e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes do Grupo. O objetivo do Grupo é administrar
0 risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagao da mesma e
buscar eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
b. Instrumentos financeiros — Valor justo: Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos
constantes nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022 e 2021 séo, em todos 0s casos,
uma aproximacéo razoavel do valor justo por ter vencimento no curto prazo ou por ter taxas pés-fixadas.
0Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinac&o do valor justo, todos de classificacao
de hierarquia Nivel 2, conforme nota explicativa 3 d.(iii): Contas a receber de clientes, fornecedores,
adiantamentos, outras contas a receber e outras contas a pagar — Decorrem diretamente das
operacdes do Grupo, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. Empréstimos e
financiamentos, passivo de arrendamento, investimentos a pagar — Séo classificados como pas-
sivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado
de acordo com as condiges contratuais. Esta definico foi adotada, pois os valores néo sao mantidos
para negociagao que de acordo com entendimento da Administracéo reflete a informac&o contabil mais
relevante. Os valores justos destes empréstimos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se
tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem
caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de empréstimos especificas para empréstimos.

6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Caixa - - 1 3
Depdsitos bancarios 7 5 8.239 1.755
Aplicagdes financeiras (i) - 46 8.518 18.515
7 51 16.758  20.273

(i) As aplicacdes financeiras possuem vencimento de até 3 meses da data de aplicagéo e sdo remu-
neradas a taxas que variam entre 98,5% a 100% do CDI (certificado de depdsito interbancario) e
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas como equivalentes de caixa nas
demonstracdes dos fluxos de caixa.

7. Contas a receber de clientes — O Grupo avalia periodicamente o efeito do ajuste a valor presente.
Atualmente, os efeitos ndo sdo relevantes de curto prazo e longo prazo, visto o prazo médio de recebi-
mento dos titulos. O calculo do ajuste a valor presente, portanto, ndo resultou em efeitos relevantes a

serem contabilizados e/ou divulgados. Consolidado
2022 2021

Duplicatas a receber (i) 106.698  100.687
Duplicatas a receber — exterior 961 539
Royalties a faturar (i) 1.326 1.766
Valores a receber de operadora de cartdo de crédito 5215 6.354
114200  109.346

(-) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (5.673) (2.954)
Total 108.527  106.392
Ativo Circulante 108.148  103.070
Ativo Néo circulante 379 3.322

(i) Em 31 de dezembro de 2022, o montante de R$ 1.326 (R$ 1.766 em 2021) refere-se as receitas de
royalties reconhecidas pela investida Imaginarium Franchising Ltda. nos respectivos exercicios, de acordo
com a competéncia. (i) Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui recebiveis (duplicatas) em
garantia para empréstimos de CCB do Banco do Brasil e CCB do Banco Itati no montante de R$ 4.466. 0
valor da provisao para perdas estimadas € baseado na andlise da administracao sobre perdas esperadas
nos créditos vencidos e a vencer. A movimentacéo da provisdo para perdas estimadas com créditos de

liquidacdo duvidosa esté apresentado a seguir: Consolidado
2022 2021

Saldo inicial (2.954)  (3.196)
Adicbes (5.891)  (2.569)
Reversdes 3.172 2.811
Saldo final (5.673)  (2.954)
0 aging list do contas a receber de clientes, estd composto conforme a seguir: Consolidado
2022 2021

A vencer 104235  97.702
Vencidos até 30 dias 3.502 2.189
Vencidos de 31 a 60 dias 168 2.251
Vencidos de 61 a 90 dias 177 1.676
Vencidos de 91 a 180 dias 445 2.574
Vencidos a mais de 180 dias 5.673 2.954
114.200 109.346

8. Estoques Consolidado
2022 2021

Mercadorias para revenda 42339  41.788
Produtos acabados 3.728 3.932
Matérias-primas 759 682
Produtos em elaboracéo 29 1.406
Estoque em poder de terceiros para beneficiarios 107 -
Estoque em transito 4.689 5.425
Materiais 20 22
(-) Ajuste ao valor realizavel liquido (533) (818)
51.138  52.437

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 07/03/20
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(.. continuago Uni.Co S.A. )
Controladora Consolidado (b) Movimentacéo do imobilizado i Consolidado
2022 2021 2022 2021 _ Consolidado Saldo em Amor-  Saldo em
Pl a recuperar - - 11 216 Taxamédiade Saldoem ~ Depre- Saldoem 31/12/2020 Adiges _Baixas ti zagao 31/12/2021
PIS/COFINS a recuperar - - 401 626 _depreciacéo a.a. 31/12/2021 Adigdes Baixas ciacéo 31/12/2022  jarcas ¢ patentes — IMB Téxtil S.A. (a2) 9.062 - (941) 8.121
Outros - - 8 3 Equipamentos de processa- Carteira de clientes (b) 6.342 - - (3.01 4 3.328
0 49 11303 17200 Mento de dados 20% 1.694 822 (37) (666) 1813 Agio Uni.Co Comércio S.A. (c) 21.412 - - - 21412
Ativo circulante 40 49 8666  7.675 Instalacdes 10% 3.061 217 - (409 2869 Agio Imaginarium Franchising Ltda.(c) 1.387 - - - 1.387
Ativo nio circulante - - 2637 9615 Maquinas e equipamentos 10% 899 63 (15 (159 788 Agio aquisicdo IMB Téxtil S/A. (a2) 21.818 - - - 21818
(a) 0 saldo de excluso de ICMS da base de calculo de PIS e COFINS, refere-se ao transito em julgado, MOVeis € utensilios 10% 628 164 (15 (91) 686 Total 63.718 1.572 - (4541) 60749
em 5 de setembro de 2019, do processo onde a controlada IMB Téxtil S.A., de acordo com os assessores  1°ta! 6262 1266 (67)(1:325) 528 (a1) O Grupo adguiriu o5 direitos sobre o nome comercial “Imaginarium”_ Ao longo dos anos, o Grupo
juridi ICM:! r excluido é t na nota fiscal ida. I Vera ser compen: — desenvolveu uma marca que é reconhecida em seu segmento de mercado. Tal marca foi mensurada
Juridicos o |GMS a ser excluido ¢ o destacado na nota iscal de saida. 0 saldo deveré ser compensado Taxa média de  Saldo em Depre-  Saldoem pnejo montante de R$ 2.611, e ndo possui vida il definida; em 31/12/2022 por meio de fluxo de caixa

com débitos de PIS e Cofins durante os préximos exercicios, conforme cronograma abaixo:

Ano R$
2023 5.388
2024 4.670
Total 10.058

0 Grupo avalia constantemente a recuperacao dos seus créditos fiscais e mantém no balanco patrimonial
o saldo liquido da expectativa de recuperacéo.

10. Outras contas a receber Consolidado

2022 2021

Contas a receber por venda de ativos 435 490
Outros recebiveis 58 130
493 620

Ativo Circulante 343 240
Ativo Nao circulante 150 380
11. Depositos judiciais Consolidado
2022 2021

Depésito judicial 5.495 4.025
5.495 4.025

Do montante de R$ 5.495, os valores de R$ 1.299 corresponde ao DIFAL/ICMS, tendo em vista Lei
190 prevé que sejam respeitados os principios de anterioridade tributaria, e os valores de R$ 3.810
correspondem ao Imposto sobre Servigos — ISS, que conforme descisao do STF julgou constitucional a
cobranca de ISS orinundos dos contratos de franquia, com isso a Companhia solicitou a suspenséo do
processo e aguarda tramites finais para encerramento do processo.

12. Adiantamentos Consolidado
2022 2021
Adiantamentos a fornecedores 5307 6.148

Outros adiantamentos 308 315

5615  6.463
13. Imposto de renda e contribuicao social diferidos Consolidado
Imposto de renda e contribuicéo social 2022 2021
Prejuizo fiscal e base negativa 40.980  41.319
(-) Impairment (31.484) (22.829)
Imposto diferido 9496  18.490

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo mantinha provisdo para reducéo ao valor recupervel de seus
ativos no valor de R$ 31.484 (R$ 22.829 em 31 de dezembro de 2021). Abaixo segue a movimentacéo
ocorrida na rubrica de imposto de renda e contribuicéo social diferidos:

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos em 2020 18.514
Compensacao de prejuizo fiscal em 2021 (24)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos em 2021 18.490
Compensacao de prejuizo fiscal pela controlada IMB Téxtil S.A. (339)
Baixa por Impairment de impostos diferidos pela controlada Uni.co Comércio S.A. (8.655)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos em 2022 9.496

0 Grupo reconheceu com base no fluxo de caixa projetado, a baixa de impairment sobre os impostos
diferidos pela controlada Uni.co S.A., no montante de R$8.655. A realizacéo dos impostos diferidos foi
determinada com base no plano de negdcios aprovado pela Administracao da Companhia, os quais séo
revisadas pelo menos a cada exercicio. O Grupo ndo reconheceu créditos tributarios sobre prejuizo fiscal
e bases negativas de contribuicdo social no montante de R$ 8.167, em 31 de dezembro de 2022, que
nédo possuem prazo prescricional e cuja compensacao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
0 valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecoes séo revisadas anual-
mente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecoes, estas séo revisadas durante
o exercicio pelo Grupo. Baseada nas projecdes de resultados tributaveis, o Grupo estima recuperar parte
do crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa nos proximos exercicios. A seguir a
expectativa de recuperabilidade dos impostos diferidos:

Exercicios 2022 2021
2023 353 -
2024 613 209
2025 841 782
2026 1.007  1.645
2027 1210 2814
2028 1416 3.692
2029 a 2032 4056  9.348
9.496 18.490
14. Investimentos — Controladora 2022 2021
Uni.co Comércio S.A. — participacao societaria (a) 33.207 32.209
Imaginarium Franchising Ltda.- participagéo societéria (b) 2.847  4.026
Agio na aquisi¢éo da Uni.co Comércio S.A. (a) - 21412
Agio na aquisicao da Imaginarium Franchising (b) - 3.99
36.054 61.645
(a) Uni.co Comércio S.A 33.207 53.621
(b) Imaginarium Franchising Ltda 2.847  8.024
36.054 61.645
Movimentacao dos saldos Controladora
Uni.co Comércio Imaginarium Franchising MinD _Total

0% 100% 100%
Saldos em 31 de dezembro de 2020 46.431 14172 -60.603
Integralizacao de capital 15.000 - —15.000
Equivaléncia patrimonial (7.322) 4.096 (14) (3.240)
Dividendos pagos - (9.220) —(9.220)
Dividendos mpinimos obrigatérios - (1.024) —(1.024)
Baixa de investimento - - 14 14
Ajuste acumulado de conversao (488) - — (488)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 53.621 8.024 - 61.645
Controladora
Uni.co Comércio Imaginarium Franchising MinD __Total

0% 100% 100%

Saldos em 31 de dezembro de 2021 53.621 8.024 - 61.645
Integralizacao de capital 15.113 - - 15113
Equivaléncia patrimonial (14.443) 2.053 —(12.390)
Dividendos - (3.232) - (3.232)
Baixa de investimento (i) (21.412) (3.999) —(25.411)
Ajuste acumulado de conversdo 329 - - 329
Saldos em 31 de dezembro de 2022 33.208 2.846 - 36.054

(i) O Grupo reconheceu com base no fluxo de caixa projetado, a baixa de impairment sobre &gio na
aquisicdo da investida Uni.co Comércio S.A. e sobre o dgio na aquisicdo da investida Imaginarium
Franchising, no montante de R$25.411. A expectativa do valor recuperavel do 4gio sobre a aquisicdo
das investidas foram determinada com base no plano de negdcios aprovado pela Admlmstragao da
Companhia, 0s quais sao revisadas pelo menos a cada exercicio. (a) Infor oes sobre i

em controladas diretas: 0 quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras nas
empresas controladas diretas durante o exercicio:

31 de dezembro de 2021
Participacéo Capital Social Patriménio liquido Lucro ou prejuizo

Uni.co Comércio S.A 100,00% 156.996 32.208 (7.322)
Imaginarium Franchising Ltda 100,00% 662 4.026 4.096
MinD 100,00% - (14)

31 de dezembro de 2022
Participacéo Capital Social Patriménio I|gu|d Lucro ou prejuizo

Uni.co Comércio S.A 100,00% 172.109 18.764 (14.443)
Imaginarium Franchising Ltda 100,00% 662 4.900 2.053
(b) Inf sobre i em ladas indil : 0 quadro a seguir apresenta um

sumadrio das informagdes financeiras nas empresas controladas indiretas durante o exercicio:
31 de dezembro de 2021

Participacao Capital Soclal Patriménio liquido Lucro ou prejuizo
100,00% (7.578) (3.180)

Uni.co Hong Kong Limited

Uni.co Development (Shenzhen) 100,00% 2.409 1.000 (131)
LB Gestao de Marcas e Franquias ~ 100,00% 536 128 89
IMB Téxtil S.A. 100,00% 29.653 67.652 22.526
Mone Gestdo de Franquias e Part. ~ 100,00% 11.363 43.381 23.575

31 de dezembro de 2022
Participacéo Capital Social Patriménio liquido Lucro ou prejuizo

Uni.co Hong Kong Limited 100,00% 8.386 (5.922) (2.435)
Uni.co Development (Shenzhen) 100,00% 2.409 1.494 677
LB Gestao de Marcas e Franquias - - - 2
IMB Téxtil S.A. 100,00% 29.653 68.509 27.034
Mone Gestéo de Franquias e Part. ~ 100,00% 11.363 24.315 25.952

15. Imobilizado - 0 ativo imobilizado esta integralmente localizado no Brasil e € empregado exclusi-
vamente nas operacdes do Grupo.

depreciacao a.a. 31/12/2020 Adicdes Baixas ciacao 31/12/2021
Equipamentos de processa-

mento de dados 20% 1.476 839 - (621) 1.694
Instalagdes 10% 3.251 225 - (415) 3.061
Méquinas e equipamentos 10% 934 142 (12) (165) 899
Méveis e utensilios 10% 7 91 - (180) 628
Total 6.378 1.297 (12) (1.381) 6.282

0 ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, s@o revisados anualmente para
determlnar a necessidade de prowsao para redugao do saldo contabil a seu valor de realizagao.

descontado foram reconhecidos integralmente perdas por impairment. (a2) Na aquisicao da controlada
indireta IMB Téxtil S.A. pela controlada direta Uni.co Comércio S/A, foram identificados por meio de um
laudo de avaliagdo. Marcas e patentes que possuem vida Util de 12 anos. (b) Refere-se principalmente
a carteira de clientes, referente a aquisicdo da IMB Téxtil S.A. mencionada na nota (a2). Possui vida
(til de 5 anos. (c) Refere-se ao 4gio pago na aquisicao do Grupo Imaginarium, em 31/12/2022 foram
reconhecidos integralmente perdas por impairment. Testes de recuperabilidade do agio e intangiveis
com vida util indefinida: 0 agio e ativos intangiveis com vida indefinida foram submetidos a teste de
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2022, e foram reconhecidos a baixa de impairment sobre agio
na aquisicao da |nvest|da Uni. o Comércio S.A. e sobre 0 &gio na aquisi¢éo da da investida Imaginarium

16. - (a) Composicao do intang| Franchising. Definicdo de de Caixa (UGC): O grupo definiu como UGC o menor
Consolidado grupo identificavel de ativos que geram entradas de caixa, entradas essas que sdo em grande parte
2022 2021 independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos. As UGC foram divididas
Amortizacdo  Valor Amortizagdo  Valor entre: e UGC Imaginarium — Refere-se as empresa Imaginarium Franchising Ltda. e Uni.co Comércio S/A;
Custo _acumulada contabil Custo acumulada contabil e UGC Puket - Refere-se as empresas Mone Gestdo de Franquias e Participagdes Ltda. e IMB Téxtil S.A.
Softwares 3.791 (2.064) 1.727 3.476 (1.404) 2,072 0Osvalores contabeis sujeitos a teste sao os agios gerados na aquisigao da empresa, somado ao capital de
Marcas e patentes — Imaginarium (a1) - - - 2611 - 2611 girodaunidade geradora de caixa.As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento
Marcas e patentes — IMB Téxtil S.A. (a2) 11.885 (4.705)  7.180 11.885 (3.764)  8.121 paraa UGC baseiam-se no orgamento anual do Grupo e nos planos de negdcios dos proximos 5 exercicios
Carteira de clientes (b) 16.948 (16.633) 314 16.947 (13.619)  3.328 aprovados pela Administragao, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor
Agio Uni.Co Comércio S.A. (c) - - —-21.412 — 21.412  estimativa da Administragao quanto as condicGes econdmicas vigentes durante a vida economica util
Agio Imaginarium Franchising Ltda.(c) - - - 1.387 - 1.387 do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa.
Agio aquisicdo IMB Téxtil S/A. (a2) ~ 21.818 - 21.818 21.818 — 21.818 17. Operagdes de arrendamentos — Em 31 de dezembro de 2022, as controladas possuia contratos
Total 54.441 (23.402) 31.03979.536  (18.787) 60.749 classificados como ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos a pagar em decorréncia da
(b) Movimentacéo do intangivel Consolidado adog@o das alteracdes do CPC 06 (R2)/IFRS 16 conforme mencionado na nota 3. A mensuracao do custo
Saldo em Amor-  Saldo em do ativo de direito de uso de imdveis corresponde ao valor liquido do passivo de arrendamento, calculada
31/12/2021 Adicdes Baixas tizagao 31/12/2022 sobre o aluguel previsto nos contratos, descontado a valor presente. A depreciagdo mensal do ativo de
Softwares 2.072 315 - (660) 1.727 direito de uso de imdveis € calculada, linearmente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato. Abaixo
Marcas e patentes — Imaginarium (a1) 2,611 - (2611) - - apresentamos os ativos ao direito de uso dos iméveis e as correspondentes obrigacdes: a. Composigao
Marcas e patentes — IMB Téxtil S.A. (a2) 8.121 - - (941) 7.180 do ativo de direito de uso — Arrendamentos
Carteira de clientes (b) 3.328 - - (3.014) 314 Consolidado
Agio Uni.Co Comércio S.A. (c) 21.412 - (21.412) - - 2022 2021
Agio Imaginarium Franchising Ltda.(c) 1.387 - (1.387) - - Periodo de Depre- Valor Depre- Valor
Agio aquisico IMB Téxtil S/A. (a2) 21.818 - - - 21.818 Empresa Iméveis Depreciacao Custo ciacao liquido Custo ciacao liquido
Total 60.749 315 (25.410) (4.614) 31.039 Uni.co Comércio  CD Biguacu  Até janeiro/2030 13.005 (4.919) 8.086 11.684 (3.734) 7.950
Consolidado EscritorioVila
Saldo em Amor- Saldoem IMB Olimpia Até janeiro/2025  3.938 (2.200) 1.738 3.649 (1.373) 2.276
31/12/2020 Adicdes _Baixas tizacao 31/12/2021 VB CD Biguagu  Até janeiro/2030 11.127 (1.777) 9.350 9.806 (592) 9.214
Softwares 1.086 1.572 - (586) 2.072  Uni.co HK Escritorio HK  Até julho/2023 - - 1210 (554) 656
Marcas e patentes — Imaginarium (a1) 2.611 - - - 2.611 28. 070 (8.896) 19.174 26.349 (6.253) 20.096
b. Movimentacao do direito de uso de arrendamentos
Consolidado
Empresa Iméveis Prazo médio em anos Saldo inicial em 01/01/2021 Adicdes Baixas (a) Saldo em 31/12/2021 Adicdes Baixas (a) Saldo em 31/12/2022
Custo
Uni.Co Comércio CD Biguacu " 17.834 1.828 (7.978) 11.684 1.321 - 13.005
Imaginarium Franchising Trindade 1 27 - 27) - - - -
IMB TEXTIL Sede Séo Paulo 3.483 166 - 3.649 288 - 3.938
IMB TEXTIL CD Biguagu " - 9.806 - 9.806 1.321 - 11.127
Uni.co Hong Kong Escritorio HK 3 1111 195 (96) 1.210 341 (1.551) -
22.455 11.995 (8.101) 26.349  3.271 (1.551) 28.069
Depreciacao:
Uni.Co Comércio CD Biguagu 1 (2.436)  (1.298) - (3.734) (1.185) - (4.919)
Imaginarium Franchising Trindade 1 (18) ) 27 - - - -
IMB TEXTIL Sede Sao Paulo 5 639)  (734) - (1.373)  (826) - (2.199)
IMB TEXTIL CD Biguagu 1 - (592 - (592) (1.185) - 1.777)
Uni.co Hong Kong Escritorio HK 3 (166) (388) - (554) (318) 872 -
(3.259) (3.021) 27 (6.253) (3.514) 872 (8.895)
(a) As baixas referem-se aos encerramentos de contratos.
¢. Arrendamentos a pagar Consolidado 21- Obrigacdes tributarias _
g A zozgonsmlggg?
Arrendamentos a pagar 27.818  29.120 e ey
Juros sobre arrendamento (6.057)  (6.808) ISSarecolner 6.392 6.668
21.761 22.312 ICMS a recolher 3.778 1.203
Parcela do circulante 3.167 2.593 PIS/COFINS a recolher 2.151 1.371
Parcela do ndo circulante 18594 19719 [Plarecolher 780 364
d. Movimentagzo dos arrendamentos INSS retido a recolher 15 21
Saldo Pagamentos  Juros CSRF a recolner 27 30
inicial em de principal  apro- Saldoem [RRF arecolner 14 9
Empresa Imovel 01/01/2022 Adiges e juros prlados Baixas 31/12/2022 Outros 368 321
Uni.Co Comércio  CD Biguagu 9.381  1.321 (1.623) - 9.797 . 13.525 9.987
IMB TEXTIL SedeSaoPaulo 2813 288 (1.103) 168 - 2166 PassivoCirculante 10392 6.830
IMB TEXTIL CD Biguagu 9380 1.321 (1623) 719 - 9797 PassivoNaocirculante - 3133 3157
Uni.co Hong Kong ~ Escritério 738 316 (440) 17 (631) _ 22.Imposto de renda e contribui¢ao social - (a) Composicéo IR e CSLL a pagar _
22312 3246  (4789) 1623 631  21.761 __Consolidado
Saldo Pagamentos  Juros 2022 2021
inicial em de principal  apro- Saldo em !RPJ a recolher 3578 3.64
Empresa Imével 01/01/2021 Adigies e juros priados Baixas 31/12/2021 CSLL arecolher 1320 1.345
Uni.Co Comércio  CD Biguagu 16.487  1.828 (1.867) 911 (7.979) 9.381 o 4898  4.986
Imaginarium Passivo Circulante 3.738 3.246
Franchising Trindade 10 _ (10) - - - Passivo Nao circulante 1.160 1.740
IMB TEXTIL Sede Sao Paulo 3.446 166 (1.003) 204 - 2,813 (b) Reconciliagao do resultado — /. Controladora
IMB TEXTIL CD Biguagu - 9.806 813 387 - 9.380 ) __2022 2021
Uni.co Hong Kong ~ Escritorio 993 196 (397) 42 (%) 738 Resultado antes dos impostos (38.263)  (3.433)
20936 11.996 (4.090) 1.544 (8.074)  22.312 Aliquota basica ) o 34% 34%
As adicdes representam a contracdo de novos contratos de arrendamentos, ou a atualizagéo anual dos  Impostos calculados pelas aliquotas fiscais 13.009  1.167
contratos de arrendamentos. Exclusbes permanentes:
e. Estimativa de realizagdo do passivo de arrendamento Consolidado  Equivaléncia patrimonial (4.213)  (1.102)
Passivo de Valor presente do passivo  Outras adicoes/excluses (8.640) -
arrendamento  Juros de arrendamento Imposto de renda e contribuicao social 156 65
2023 4712 (1.545) 3167 Aliquota efetiva B B (0,41%)  (1.90%)
2024 4712 (1.307) 3.405 Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizo fiscal néo reconhecido (156) (65)
2025 3693 (1.078) 2615 Imposto de renda e contribuicao social - -
2026 em diante 14700  (2.126) 12.574 fi. Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 27.817  (6.056) 21.761 _ 2022 2021
0s arrendamentos a pagar foram mensurados ao valor presente dos fluxos de 1tos futuros. As  Re ) antes dos impostos (21.364) 3.755
taxas de desconto utilizadas para célculo do valor presente foram de 8% e 6,5% para o CD Biguacu e a  Aliquota basica i o 34% 34%
Sede Sao Paulo respectivamente, e representam a taxa incremental de financiamento. Impostos calculados pelas aliquotas fiscais 7.264 (1.277)
18. Empréstimos e financiamentos Consolidado Adicoes/exclusoes permanentes:
2022 2021 Despesa indedutiveis (185) (618)
T Nao Nao Preco transferéncia (582) (315)
Venci- Circu- Circu- Circu- GCircu- Outras adigdes/exclusoes permanentes (12.976) (4.763)
Controlada Modalidade  Taxa de juros (%) mento lante _lante lante lante Imposto de renda e contribuigao social (6.479)  (6.973)
Uni.Co Comércio Brasil CCB CDI +3,00% a.a. Out/2024 2.584 5.054 1.493 Aliquota efetiva o o ~ (30.33%) (185,6%)
Uni.Co Comércio Brasil Capital de giro  CDI + 2,50% a.a. 0ut/2025 309 50.847 3.598 52. 786 Imposto de renda e contribuig&o social sobre prejuizo fiscal nao reconhecido (8.167) (7.267)
Uni.Co Comércio Brasil FINIMP CDI + 1,98% a.a. Abr/2022 — — 9.960 _ Imposto de renda e contribuicéo social sobre diferencas temporarias nao
Uni.Co Comércio Brasil FINIMP CDI + 2,85% a.a. Set/2025 - 1.919 - - reconhecido (9.438) (48)
IMB Teéxtil Brasil Capital de giro  CDI + 2,20% a.a. Out/2024 14.578 14.400 7.382 —  Imposto presumido COﬂtl'Ok_ida_S N . 7.185 7.101
IMB Téxtil Brasil FINIMP CDI + 2,85% a.a. Set/2025 — 15.482 Imposto de renda e contribuigao social (16.899)  (7.187)
IMB Teéxtil Brasil CCB CDI + 3,00% a.a. 0ut/2024 6.367 ~ 2717 35.119 Imposto de renda e contribuigdo social correntes (7.953)  (7.159)
23.838 87.702 25.150 87.905 |mposto de renda e contribuicéo social diferidos (8.946) (29)
0s empréstimos de CCB do Banco do Brasil e Banco Itai estéo garantidos por recebiveis, conforme nota Imposto de renda e contribuigao social (16.899)  (7.188)
explicatica 6. CCB (Cédula de crédito bancario) A movimentagdo dos empréstimos e financiamento no  23. Investimentos a pagar Consolidado
exercicio deu-se da seguinte forma: Consolidado e o 2022 2021
Movimentagzo 2022 2021 Aquisicéo IMB Téxtil S.A. (a) 7.888 8.931
Saldo inicial 113.055 101.790 o 7.888 8.931
(+) Captagdes 67.507 9.758 Passivo Circulante 5178 5.100
(+/-) Variagéo cambial s/ empréstimos (288) 288 Passivo Nao circulante ) i o . 2mo 3831
(+/-) Operagdes de derivativos s/ empréstimos e financiamentos 133 (132) Durante o exercicio de 2018 a controlada direta Uni.co Comércio adquiriu 100% da participagao
(+) Juros acumulados 15.980 7.696 societaria da controlada indireta IMB Téxtil S.A., o saldo remanescente a pagar oriundo dessa aquisicéo
(-) AmortizagZo de principal (66.282)  (2.422) ¢ de R$7.888 (R$ 8.931 em 31 de dezembro de 2021), e séo atualizados por 100% da CDI e previsdo
(-) Amortizacdo de juros (18.565)  (3.923) para liquidacdo em 2024.
Saldo final 111.540 113.055 24.Proviséo para contingéncias Consolidado
19. Fornecedores Consolidado 2022 2021
2022 2021 Civeis 193 208
Fornecedores nacionais 10.156 8.738 Tributdrias 27.073  28.508
Fornecedores estrangeiros (US$) 8.244  16.260 Trabalhistas 433 629
18.400 24,998 27699  29.345

As contas a pagar aos fornecedores sdo registradas conforme definidos em contratos firmados, as
liquidacdes se realizam por ocasido do pagamento das faturas e pelo valor montante liquido.

As controladas sdo partes em processos civis, trabalhistas e tributérios que estdo sendo discutidos judi-
cialmente. Com base na opiniao de seus assessores juridicos, foi constituida provisdo para contingéncias

(a) Composicéo do imobilizado Consolidado 20. Obrigacdes sociais e trabalhi: Consolidado no montante de R$ 27.699 (R$ 29.345 em 31 de dezembro de 2021) para 0s processos que 0 risco de
2022 2021 2022 2021 perda foi classificado como provavel. Segue movimentacao da provisao:
Depreciagdo  Valor Depreciagdo  Valor Saldrios a pagar 4.406 6.260 Consolidado
Custo _acumulada contéabil Custo _acumulada contéabil Férias e rescisoes 3.204 2.958 Civeis Tributarias Trabalhistas Total
Equipamentos de processamento INSS a recolher 3.497 4,976 Saldos em 31 de dezembro de 2020 267 41.790 266  42.323
de dados 4.479 (2.647) 1.832 7.335 (5.641)  1.694 FGTS arecolher 215 204  Adicoes 42 2.782 696 3.520
Instalacoes 4.551 (1.683) 2.868 4.335 (1.274)  3.061 IRRF sobre saldrios 726 634 Reversoes (101) (16.064) (333)  (16.498)
Magquinas e equipamentos 1.731 (997) 734 1.789 (890) 899 12.048 15.032 Saldos em 31 de dezembro de 2021 208 28.508 629  29.345
Moveis e utensilios 1.105 (383) 722 3111 (2.483) 628 Passivo Circulante 10.234  12.307 Adicdes - 3.066 411 3.477
\ Total 11.866 (5.710)  6.156 16.570 (10.288) 6.282 Passivo Nao circulante 1.814 2,725 continua ....)
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(... continuagdo Uni.Co S.A. )
Consolidado Controladora Consolidado Ativo néo circulante 2022 2021
Civeis Tributarias Trabalhistas Total 2022 2021 2022 2021 Mdtuos financeiros entre partes relacionadas 16.050  7.187
Reversoes (a) (15) (4.500) (61)  (4.576) Informatica - - (5.676) (4.400) 16.050 7.187
Pagamentos - - (547) (547)  Consultoria - (40) (1.808) (2.838) d. Saldo de Partes Relacionadas com entidades do grupo Americanas S.A.
Saldos em 31 de dezembro de 2022 193 27.074 432  27.699 Participacao nos lucros - - 461 (4.762) 2022
(a) A controlada Uni.co Comércio S.A. vinha ao longo do tempo provisionando os valores referente ao  Outras despesas (474) (419) (8.444) (14.359) Duplicatas Outras contas
processo do IPI n° 5005932-14.2010.4.04.7200. Em 18 de fevereiro de 2022, a Companhia por meio  Total (477) (488) (234.756) (234.114) areceber Receitas Fornecedores a pagar
de parecer dos assessores juridicos, concluiu que os valores relativos ao periodo de julho a dezembro Controladora Consolidado Americanas S.A. 343 460 - -
de 2016 no montante de R$ 4.500 estéo fulminados pela decadéncia, ocorrida em 31/01/2022. Por sua 2022 2021 2022 2021 Click Rodo Entregas Ltda. - - - 45
vez, o (ltimo més em que néo recolhido o IPI (agosto de 2020) sera decaido respectivamente anualmente  Custo dos servigos e produtos vendidos - - (124.641) (121.962) . 343 460_ ) - ) 45
até janeiro de 2026. Existem outros processos judiciais os quais foram classificados com risco de perda  Despesas com vendas - - (50.000) (49.333)  e.Em 31 de dezembro de 2022 o Grupo possui contratos de empréstimos e financiamentos firmados com
possivel, para os quais ndo foram constituidas provisdes. Abaixo apresentamos os saldos classificados  Despesas gerais e administrativas ((2;;; ((;133; ; 2(22; ; g; } 2(31811 2; |nslgtmgoes fmangelras em ?ug a aclonltsta Anﬁengane}ss Sf.Aée azvoazllgtfa }ie todust }t)slc%ntratos vigentes, 0s
com risco de perda possivel: X X saldos e prazos sdo apresentados na nota explicativa 18. f. Em i pago a titulo de remuneragdo aos
percap Consolidado  29. Outras receitas e despesas operacionais Controladora Consolidado Administradores do Grupo o montante de RS 6.881 (R$ 5.063 em 2021). N&o foi ou € feito pagamento
2022 2021 Outras receitas operacionais 2022 2021 2022 2021 de qualquer outro valor, beneficio ou prémio e ndo houve remuneragéo por outros sgrvigog realizados
Civeis 2067 3.913 Reembolso de despesas tributarias — - 269 60 pelos admumst[addores Igl{a!mgnte néo existe plano de remuneracdo em agoes, beneficios pés-emprego
Tributéri 134 134 imobili _ - ou por cessacao do exercicio do cargo.
Tr:buaﬁ]i:tzs 228 321 giﬁ‘ﬁgaf;ﬁ ?r']‘;tﬁﬁﬁ,d;,fo‘i 'Q‘;ﬁfﬂﬁ"jﬂg diferidos _ - 33?; 135 32. Resultado por agéo - Basico e diluido: O resultado bésico e diluido por agéo € calculado mediante
3329 4368 Ganho com investimentos _ 12 14 14 divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
25. Qutras contas a pagar Consolidado _ 12 153 213 Ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio. Nao ha diferenca entre o resultado por agao bésico e
) 2022 2021 Qutras despesas operacionais 0 resultado por acéo diluido pois néo ha acdes potenciais diluidores:
Ayouels 3 pager P 349 Penta oom investimentos - B = (108 preivizo atribuivel aos acionistas 3822(:342 324‘?5231
pantamento de clentes 3497 5838 Variago cambial afiva diferida B - - (20 Mét]ﬁa ponderada de agdes ordinérias 83(61?; 247) 83 6(13 24;
Efy‘iﬁtgs"iﬁ,ar S 4299 Variagao cambial passiva diferida - oo gﬂ; Resultado por aGdo bésico o diido - em reais (RS 04576)  (0,0410)
ia elétri , I, o 33. Cobertura de seguros - 0 Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
$2|eerfgﬁeeéeit,?tceé:nif :gpaargar 1i ? Outras receitas e despesas operacionais liquidas - 12440 (301) g ieitos g riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
Propaganda e publicidade 1.470 205 30. Rgsult?do fm_ancelro liquido _Controladora ____ Consolidado 5 patyreza de sua atividade. As coberturas foram contratas por montantes considerados suficientes
Sistemas de Informatica/internet 1862 39y Receitas financeiras 2022 2021 2022 2021 peja administragéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, s riscos
Servios logisticos 469 5 Descontos obtidos - - 59 162 envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de
Embalagens 299 g Juros recebidos o ‘ 1 12 2,517 1.701 2022, a Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguros contratadas com terceiros:
Servigos de assessoria e consultoria 71 78 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 13 235 1.285 1.263 Empresa Bens Segurados Riscos Cobertos Cobertura
Outras contas a pagar 1205 1557 Recuperacdo de despesas - - 15 480  Uni.co Comércio S/A Seguro Patrimonial ~ Responsabilidade Civil — Geral 4.000
10586 9.612 Variagdo cambial ativa N N 1.251 55 Uni.co Comércio S/A Seguro Patrimonial  Danos Materiais — Armazen 2.000
Passivo Circulante 9957 9,608 Outras receitas financeiras - 45 1.501 575 Uni.co Comeércio S/A Seguro Patrimonial  Danos Materiais — Armazen 62.268
Passivo Nio circulante 629 4 Total de receitas financeiras 14 292 6.628 4.236 IMB Tgxt!l S/IA Seguro Patr!mon!al Responsabgl!dade C!v!l — Geral 500
26. Patriménio liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social Despesas financeiras IMB Textil S/A Seguro Patrimonial  Responsabilidade Civil — Geral 4.000
totalmente integralizado é de R$ 117.946, representado por 83.613.247 agdes ordinérias, nominativas, Descontos concedidos - - (442) (369) IMB Téxtil S/A Seguro Patrimonial - Responsabilidade Civil - Geral 5.000
sem valor nominal. b. Reserva legal: £ constituida  razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada Despesas bancarias - ) (880)  (1.045) IMBTextil /A Seguro Patrimonial  Responsabilidade Civil — Geral 4.000
exercicio social nos termos do artigo. 193 da Lei n° 6.404/76, no exercicio findo em 31 de dezembro  10F - ®) 412) (203) :mg 3“!: S 2 Seguro F;atr!mon!a: E[J)anos l'\\AAaterlglg - E\scrltorlo 10.585
de 2022 ndo foi constituida reserva legal. ¢. Destinagzo do resultado: O lucro liquido do exercicio, Encargos com empréstimos e financiamentos - - (15.874) (7.697) o0 EX“‘DS/,_ , Uni Seguro ?trs"rl"O"'?Pl anos é ?ef'a's_n rdmazer& " .2'200
ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76, tera as seguintes destinagdes: (1) 5% para constituicdo da  Encargos sobre investimentos - - (882) (594) vallor‘:eesnnéso aoos no erio:jol(li:cl% 12016 3 08/2020: Aggr:tixﬁ\léaaUn?é?gngrggg Ae\(l:iﬁh:r::?unoz
reserva legal; (Il) dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado; (lll) o restante  Encargos financeiros sobre arrendamentos - - (1.606) (1.502) do tempo pro'\)/isﬂonandg os valores referente ao proces.so doIPI® 5005932_14 2010 4 0'4 7200.Em 198
tera a aplicacéo que Ihe destinar a Assembleia Geral. Em fungéo do prejuizo do exercicio ndo foi Juros passivos - - (1.625) (3) de fevereiro de 2022, a Companhia por meio de parecer dos assessores juridicoé concllu'iu due s 'valores
constituida reserva legal, nem realizada a distribuicdo de dividendos. d. Lucros a disposicdo da Perda com instrumentos derivativos realizados - - (1.743) ~ relativos ao periodo de janeiro a dezembro de 2017 no montante de RS 9.734 reais mil estdo fulminados
assembleia: Refere-se aos lucros acumulados auferidos pela Companhia a serem destinados nos - Variagdo cambial passiva - - (122) (178)  bela decadéncia, ocorrida em 31/01/2023. Em 29 de maio de 2023, controlada Uni.co Comércio S.A. foi
termos do art. 199 da Lei 6.404/76. ! Outras despesas financeiras - - 40 (29)  intimada por meio do auto de infrago da receita federal referente ao processo n° 0920300.2022.00108
21. Receita operacional liquida —__Consolidado Total de despesas financeiras - (9) 23548  (11.620) o montante de R$ 18.971 reais mil, supracitados do periodo de janeiro de 2019 a dezembro de 2020.
) ) ) 2022 2021 Resultado financeiro liquido 14 283 (16.920) (7.384) A Companhia segue com recurso administrativo. Americanas S.A. — Em recuperago judicial: A
Receita operacional bruta — Mercado interno 246701 236.874  31. partes relacionadas - a. Saldo de AFAC entre a controladora e a controlada Uni.co Comércio S.A., Americanas S.A., controladora do Grupo Uni.co S.A. e detentora de 70% das agdes do capital social do
Rece!ta operac!onal bruta — Mercaqo externo 1.909 1.658  totaimente integralizado em 2022. Grupo, divulgou fatos relevantes nos dias 11 e 13 de janeiro de 2023, que culminaram com o pedido de
Receita operacional bruta - Royalties 67.597 64.517  ptivg nao circulante 2022 2021 Recuperagdo Judicial no dia 19 de janeiro de 2023. Conforme divulgado no fato relevante do dia 19 de
Receita bruta 316.207  303.049 by pieq rejacionadas — AFAC — 13100 janeiro, o pedido foi deferido em favor da Americanas S.A. e a companhia tem 60 dias para apresentar
Impostos sobre vendas (50.250)  (51.624) — 13100 o plano. 0 Grupo Uni.co S.A. nio entrou como parte no pedido de recuperago judicial, sendo assim a
_[r)etv ollugoes de vendas 2(578%351) 2%13112; b. Controlada indireta Uni.co Hong Kong Limited (transacdes eliminadas no consolidado): companhia segue seus pagamentos e operacdes sem impacto da decisao da controladora. A administragéo
ota " " . ) Ativo circulante 2022 2021 do Grupo Uni.co procurou de forma tempestiva as Instituicdes Financeiras que possuem dividas tomadas
0 Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ao cliente e no momento da o< fecaner — 5449 npara discutir a situagio dos contratos, os quais tém a controladora Americanas S.A. como avalista das
prestagao do servigo. _ Adiantamentos a fornecedores 3802 5863 dividas.As Instituigdes Financeiras sinalizaram que os contratos seguirdo o cronograma acordado para
28. Despesas por natureza _ Controladora Consolidado 3.802 11.312 amortizacdo e pagamento de juros. Assim, o Grupo Uni.co mantém todos os compromissos assumidos
Custo das mercadorias vendidas &23 L.zl 12 42&212) UTZQOGZJ) As transacdes classificadas como contas a receber e fornecedores séo mercantis e referem-se a  figorosamente em dia com as "‘_StltUlGOeS Financeiras e demais credores do Grupo. Uni.co Hong Kong
Salérios 6 encargos - T (51025 (46.549) 2quisicolvenda de produtos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais, entre as '-"““?_td - Aumenttt) d: caplt'[all. Em mtdel T@%,detmu?% a cﬁntrolzda UE&CO Comer{:lots.ﬁ. Sg[f)o[‘)/gg
Servicos e terceiros pessoa juridica _ n 5,046 3.914) controladas Uni.co Comércio S/A, IMB Téxtil S.A. e Uni.co Hong Kong Limited, as quais foram realizadas & aporiou 0 aumento de capita’ i controlada indirela .co Hong fong LIc. no montante 195
© p j @ (5.046) (3.914) A PR .+ de dolares americanos, equivalente a R$ 5.176 reais mil. Grupo Uni.co — Market Sounding: Em 15 de
Comissdes - - (1.914) (1.631) m condigdes aplicaveis 6m um contexto de grupo de empresas onde ¢ aplicada uma margem reduzida maio de 2023, a acionista Americanas S.A., controladora do Grupo Uni.co S.A. e detentora de 70% das
iaci izacs _ — na operagéo apenas para fins de remuneragao da estrutura da controlada, na China. > » " O S ey o
Depreciagao/amortizagao (9.454) (8.944) Resultad 2022 o021 250es do capital social do Grupo Uni.co, comunicou ao mercado em geral que contratou o Citigroup e
Publicidade e propaganda - - (7.601) (6.995) Resu.ta o L liquid Sro7s  Gasgq INICIOU O processo de Market Sounding de venda da participagéo do Grupo Uni.co. Em 03 de outubro de
Viagens e representacdes - - (1.618) (822)  Heceita operacional liquida 57'573 63.544 5053 2 acionista Americanas S.A. suspendeu momentaneamente o processo formal de Market Sounding
Provisdo para contingéncias - - 15 59 ) . ) ; ) ) 57.573  63.544 0o brospeccdo de interessados na aquisigo da participagao no Grupo Uni.co SA.
Fretes e carretos - - (10.244) (10.382) . A controlada Uni.co Comércio S/A possui saldo de mutuos financeiros entre partes relacionadas no
Tributos e taxas (3) (25) (3.260) (2.797) montante de R$ 16.050 com a controlada Mone Gestao de Franquias e Participacdes Ltda. e de prazo Wellington Einstein Dalvi dos Santos Davit do Couto Cordeiro
Aluguéis e manutencao - - (4.501) (3.818) de pagamento de 5 anos. Diretor Presidente Contador CRC RJ-102.878/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da Uni.Co S.A. — S&o Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Uni.Co S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Uni.Co S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil € com as Normas Internacionais de Relatério

demonstracdes, estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis, e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da Administracdo pelas
demonstracées contabeis individuais e consolidadas: A Administracao é responsével pela elabora-
¢do e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de distorcao

Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagéo a Uni.Co S.A. e suas controladas, de acordo com 0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos Saldos Iniciais: O exame das demonstracoes
contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins comparativos, foi
conduzido sobre a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram seu relatorio de
auditoria com data de 04 de abril de 2022, sem qualquer modificagéo sobre essa demonstracao. BDO
RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da
BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede
internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada
uma das firmas da BDO. acdes do Valor Adici (DVA): As Demonstragdes do Valor
Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a respon-
sabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
\ demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas

r independ se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Uni.
Co S.A. continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a Administracao pretenda liquidar a Uni.Co S.A. e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das acoes abeis individuais e i Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstrages contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou

erro, planejamos e )S PrC 1tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou represen-
tacdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Uni.Co S.A. e suas controladas;
* Avaliamos a adequaco das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administraco; ¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela
Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Uni.Co S.A. e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de audito-
ria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi-
¢oes futuras podem levar a Uni.Co S.A. e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional; e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada; e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financei-
ras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra-
cOes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

I B DO Floriandpolis, 26 de janeiro de 2024.

BDO S Auditores Independentes SS Ltda. — CRC 2 SP 013.846/0-1
Marcio Silva — Contador CRC 1 RS 078.817/0-2 — S-SP
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~ - )
IMB Téxtil S.A.
CNPJ/MF n® 58.500.398/0001-05
Patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) acoes dos - Periodo findo em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto lucro por agao)
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 | Passivo e Patriménio Liquido Nota 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
(Nao (Nao (No (Nao Nota 2022 2021 2022 2021
auditado) auditado) | Circulante auditado) auditado) (Nao (Nao
Circulante Fornecedores 13 9.647 14.216 9.647 14.216 auditado) auditado)
Caixa e equivalentes de caixa 5 8.475 4.448 9.716 16.281 | Empréstimos e financiamentos 12 20.945 10.100  20.945 10.100 | Receita operacional liquida 19 146.766 130.343 182.823 163.070
Contas a receber de clientes 6  59.688 55.748  76.998 69.492 | Passivo de arrendamento 22 2.086 1723 2.086 1.723 | Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos 20 (86.749) (80.427) (86.749) (80.427)
Estoques 7 29.660 25157  29.660 25.157 | Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 4.403 5.379 6.028 6.859 | Lucro bruto 60.017 49.916 96.074 82.643
Impostos a recuperar 8 7.817 5.958 7.826 5.960 | Obrigacdes tributdrias 15 3.242 1.273 3.780 1.811 | Despesa de vendas 20 (24.355) (22.660) (28.970) (25.762)
Adiantamentos 9 2.010 493 2.073 553 | Imposto de renda e contribuicao social 17 398 - 2.405 1.804 | Despesas gerais e administrativas 20 (27.136) (24.505) (28.717) (27.748)
Dividendos a receber 1.800 - - — | Adiantamentos de dividendos - 17.700 - — | Perdas por reduc@o ao valor recuperavel de ativos financeiros (504) (661)  (523) (680)
Total do ativo circulante 109.450 91.804 126.273  117.443 | Dividendos a pagar 6.758 - 6.758 — | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 36 (49) 36 (49)
Outras contas a pagar 4714 5.859 6.386 5.879 | Resultado equivaléncia patrimonial 25.952 23.575 - -
Nao circulante Total do passivo circulante 52.193 56.250  58.035 42.393 i antes do 34.010 25.616 37.900 28.404
Contas a receber de clientes 6 42 1.445 42 1.550 | Nao circulante Despesas financeiras 21 (8.456) (4.638) (8.756) (4.215)
Outras contas a receber 21 21 21 21 | Empréstimos e financiamentos 12 29.882 35.118 29.882 35.118 | Receitas financeiras 21 2587 1610 3433 2523
Impostos a recuperar 8 2.637 9.615 2.637 9.615 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 14 801 1.201 886 1.325 | Resultado financeiro liquido (5.869) (3.028) (5.323) (1.692)
Adiantamentos 9 561 - 561 — | Obrigagdes tributdrias 15 - - 2.304 2.669 | Resultado antes do imposto de renda e da
Imposto de renda e contribuig&o social Imposto de renda e contribuicéo social 17 - - 475 712 | contribuicao social 28.141 22588 32.577 26.712
diferidos 10 9.496 9.836 9.496 9.836 | Provisdo para contingéncias 16 416 594 416 594 | Imposto de renda e contribuicao social correntes (768) (39) (5.204) (4.163)
Mtuos financeiros entre partes relacionadas 23 - - 16.050 7.187 | Passivo de arrendamento 22 9.878 10.471 9.878 10.471 | Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (339) (24)  (339) (24)
Depositos judiciais 795 119 795 119 | Outras contas a pagar 520 5 520 5 | Total do imposto de renda e contribuigao social 22 (1.107) (63) (5.543) (4.187)
Ativo de direito de uso 22 11.088 11.490  11.088 11.490 | Total do passivo ndo circulante 41.497 47.389  44.361 50.893 | Lucro liquido do exercicio 27.034 22525 27.034 22525
Investimentos " 24.315 43.381 - — | Patriménio liquido As notas expli S&o parte integ das 0es fi jras.
Imobilizado 2.669 2.393 2721 2.394 | Capital social 29.653 29.653  29.653 29.653 = — pori n
Intangivel 1124 1187 1220  1.284 | Reservade lucros 21401 20545 21401 20545 Demonstragdes de "es“'tad°?52b;;;%e,:;eje R';:,T;’d“ findo em 31 de dezembro
Total do ativo nao circulante 52.748 79.488  44.631 43.496 | Reserva de capital 17.454 17.454 17.454 17.454 n
Total do patriménio liquido 18 68508  67.652 68508  67.652 —___Controladora ____Consolidado
Total do ativo 162198 171291 170904  160.939 | Total do passivo e do patriménio liquido 162198  171.291 170904  160.939 _202 2021 2022 2021
As notas explicativas séo parte i das d ¢ (Nao (Nao
auditado) auditado)
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido — Periodo findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) Lucro liquido do exercicio 27.034 22525 27.034 22.525
Capital  Reserva Reserva de lucros Lucro/(Prejuizos) ~ Controladora e Consolidado | Outros resultados abrangentes - - - -
Nota _social decapital Reservalegal Lucros a destinar acumulados Total | Ajustes acumulados de conversao - - - -
Saldos em 01 de janeiro de 2021 (No auditado) 29.653 17.454 - - (1.981) 45.126 | Resultado abrangente do exercicio_ ) 27.034 22525 27.034  22.525
Resultado liquido do exercicio - - - - 22.526 22.526 As notas exp sdo parte adas de .
Constituicao de reserva de lucros - - - 22.526 (22.526) - | Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método indireto — Exercicio findo em 31 de dezembro
Absorgéo de prejuizos acumulados com reserva de lucros - - - (1.981) 1.981 - (Em milhares de Reais)
Constituicéo da reserva legal - - 1.126 (1.126) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (Nao auditado) 28 29653  17.454 1.126 19.419 - 67.652 | 11,00 de caixa das atividades operacionais % %
Dividendos minimos obrigatorios — 2021 - - - (5.632) - (5.632) — 7(,\‘50 7“\‘50
gividﬁngoslladi_gioréais propostos — 2021 - - - (13.788) ” 03; (1237.708382 auditado) auditado)
esultado liquido do exercicio - - - - . . - .
Constituicéo de reserva de lucros - - - 27.034 (27.034) - :;a:sutl(::(:g:?uldo do exercicio 27.034 22525 21.034 22525
Constituigdo da reserva legal - - 1352 (1.35) - | Resultado de equivaléncia patrimonal (25952) (23575 - -
Dividendos minimos obrigatérios — 2022 - - - (6.758) - (6.758) Provisi sdito de liguidacio duvid 504 661 503 680
Saldos em 31 de dezembro de 2022 28 20653  17.454 2478 18.923 - 68.508 | | 1OVisdo para crealo de iquidagao duvidosa
As notas expli sao parte i das d cdes i Prov!sa_u) para contingéncias 369 338 369 (12.809)
Provisdo para perda de estoques (275) (381) (275 (381)
Notas Expli as acoes Fil Individuais e Consolidadas (Em milhares de reais) Baixa de ativo imobilizado e ativo intangivel 2 - 2 12
1. Contexto operacional — A IMB Téxtil S.A., fundada em janeiro de 1988, é uma sociedade anonima, oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra | Impostos diferidos 339 24 339 24
localizada na cidade de S&o Paulo. Em conjunto com as suas controladas, atuam no varejo, por meio de o investimento na proporcéo da participacéo da Companhia e suas controladas na investida. Perdas ndo | Imposto de renda e contribuigéo social 768 39 5204 4163
franquias da marca Puket, que atua no ramo de vestuario, especialmente underwear e sleep wear, e realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na | Juros sobre arrendamentos 887 591 887 591
possui 179 franquias. Controladas: A Companhia é controladora da seguinte empresa: Mone Gestdo extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Descri¢ado dos prin- | Juros sobre empréstimos e financiamentos 6.739 3379 6.739 3.379
de Franquias e Participacdes Ltda. — 100% Empresa responsavel pela concessao e gestao das cipais procedimentos de consolidagao - Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre | Depreciagdo e amortizagdo 2574 1.849 2578 2.847
franquias da marca Puket. 2. Base de pr das as Empresas consolidadas; - Eliminagéo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das | Qutros 1 2 513 (1.264)
- a. Declaracéo de conformidade: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram Empresas controladas; - Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo reali- 12990 5.451 43.913 19.766

preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
internacional Accouting Standards Board (IASB) e também com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), incluindo pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis). A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administra-
¢do no dia 24 de novembro de 2023. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistracdo na sua gestao. b. Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base no custo histérico, exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos finan-
ceiros, 0s quais sdo mensurados pelo valor justo ou pelo valor amortizado. ¢. Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informacées financeiras
apresentadas em Reais foram arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. d. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a
Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. 0s
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua. As revisbes das estimativas séo reconhecidas prospecti (i) Ji As infor-
magdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas
nas notas explicativas: (ii) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo
ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 3 m (i) - Reducao ao valor
recuperavel de ativos (impairment) — Ativos Financeiro e 6 — Contas a receber: Mensuragao e
registro de perda por reducéo ao valor recuperavel, principal premissa na determinacao da taxa média
ponderada de perda; Nota explicativa 7 — Estoques: Critérios e montantes para a proviso para perdas
em estoques. Nota explicativa 10 - Impostos diferidos: A andlise de realizagcéo dos impostos diferidos
gerados sobre diferencas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa, baseados em perspectiva de
lucro tributavel futuro. Nota explicativa 16 — Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
Principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. (iii) Mensuragao do
valor justo: Uma série de politicas e divulgaces contabeis da Companhia e suas controladas requer a
mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. A Companhia e suas
controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuracdo de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliacao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes
significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor
Financeiro. A administracéo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, é utilizada
para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para supor-
tar a conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Nivel 1: precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs, exceto 0s precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas reconhecem
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes
financeiras em que ocorreram as mudancas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
mensuragao dos valores Justos estdo incluidas na nota explicativa 4 Gerenciamento de risco e ins-
0s. 3. Principais politicas contabeis - As polltlcas contabeis descritas em

detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a. Base de consolidacdo: Combinacao de
negdcios: Combinacdes de negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle
¢ transferido para a Companhia e suas controladas. A contraprestagao transferida é geralmente men-
surada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja
na transacéo é testado anualmente para avaliagéo de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos
em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacéo séo
registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos
de divida ou patrimdnio. A contraprestacéo transferida néo inclui montantes referentes ao pagamento
de relages pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestacéo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo.
Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remen-
surada e a liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingen-
tes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor
justo sdo registradas no resultado do exercicio. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando
estd exposta a — ou tem direito sobre os — retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a
entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demons-
tracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Participacéo de acionistas nao-con-
troladores: A Companhia e suas controladas elegeram mensurar qualquer participagdo de néo-contro-
ladores inicialmente pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisicao. Mudancas na participacdo da Companhia e suas controladas em uma subsidiaria que
ndo resultem em perda de controle sao contabilizadas como transacdes de patriménio liquido. Perda
de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia e suas controla-
das desreconhecem os ativos e passivos e qualquer participacéo de ndo-controladores e outros com-
ponentes registrados no patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia e suas controladas retém
qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacao é mensurada pelo seu valor justo na data
em que haa perda de controle. Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equi-
Osi imentos da Companhia e suas controladas em entidades contabilizadas

pelo metodo da equwalenua patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas e controladas.
Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo.
Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participacdo da Companhia e
suas controladas no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais
da controladora, investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método.
Transacdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transaces intragrupo, e quaisquer receitas ou
\despesas néo realizadas derivadas de transacdes intragrupo, s@o eliminados. Ganhos néo realizados

zados, decorrentes de negdcios entre as Empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo hd evidéncias de problemas de recuperagéo dos ativos relacionados.
Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas,
séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. b. Moeda estrangeira: (i) Transacdes
em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia, pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e
passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo recon-
vertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional & taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com
base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transa-
¢éo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo sdo geralmente reconhecidas no
resultado. (i) Operacdes no ior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo 4gio e
ajustes de valor justo resultantes da aquisicéo, sao convenidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas
na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as
taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na
conversdo para moeda de apresentacéo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumu-
ladas em ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada néo for uma controlada
integral, a parcela correspondente da diferenca de converséo € atribuida aos acionistas néo controla-
dores. Quando uma entidade no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o
controle, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais
relacionadas a essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda
na baixa. Se a Companhia e suas controladas baixarem parte de sua participacédo em uma controlada,
mas manter o controle, a proporcdo relevante do valor acumulado serd atribuida a participacdo de
acionistas ndo controladores. Quando a Companhia e suas controladas baixarem apenas parte de uma
associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou contmle conjunto, a proporgao
de : As

Reducéo (aumento) nos ativos:

Contas a receber de clientes (3.042) (20.783) (7.386) (24.224)

Estoques (4.228) (8.867) (4.050) (9.717)
Impostos a recuperar 5120 1.090 5.288 747
Adiantamentos (2.753) 1.839 (2.757) 1.832

(4.903) (26.721) (8.905) (31.362)

(@ nos p

Fornecedores (4.569) 6.112 (4.569) 6.111
Obrigacdes sociais e trabalhistas (1.923) 2215 (1.817) 3.301
Obrigagdes tributarias 1.968 (549) 1.604 (3.341)
Outras contas a pagar (630) 2.445 1.022 2422

(5.154) 10.223 (3.760) 8.493
Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais  2.933 (11.047) 31.248 (3.103)
Pagamento de encargos de empréstimos e financiamentos (6.080) (3.241) (6.080) (3.241)
Pagamento de encargos de arrendamentos (887) (489)  (887) (489)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (370) (39) (4.841) (3.821)

Fluxo de caixa gerado pelas (utilizados nas) proveniente
das atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento

(4.404) (14.816) 19.440 (10.654)

relevante do valor acumulado é reclassificada para o resultado. c.
receitas sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, de acordo com o periodo de competenua
em que incorrem. A Companhia e suas controladas adotaram inicialmente o CPC 47 a partir de 1° de
janeiro de 2018, o qual estabelece os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: -
Identificar o contrato com o cliente; - Identificar as obrigacdes de performance no contrato; - Determinar
o prego das transacdes; - Alocar o preco da transacdo as obrigagdes de performance; - Reconhecer a
receita quando cumpridas as obrigacoes de performance; Receita venda de produtos: Os critérios
utilizados pela Companhia e suas controladas no reconhecimento da receita de venda de produtos
ocorrem quando as seguintes condicdes forem satisfeitas: ® A Companhia cumpriu ao franqueado e
lojista todas as obrigacdes de performance relacionados a propriedade dos produtos; ® A Companhia
ndo mantém envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado
a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;  Nas operacdes do e-commerce o reconheci-
mento da venda é quando a mercadoria for recebida pelo cliente, e na devolugao existe um acompa-
nhamento do seu percentual sobre a venda total, que atualmente é inferior a 1%, ndo necessitando de
constituicdo de provisdo para desfazimento da venda; e O valor da receita pode ser mensurado com

Investimentos a pagar - - 13147
Recebimento de dividendos 25518 17. 700 -
Pagamento de dividendos (19.420) - (19. 420) -
Adicdes ao imobilizado (663) (792)  (718) (1.801)
Adicdes ao intangivel (114) 807)  (114) (807)
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades de

i i 5.322 16.101 (20.250) 10.539
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Mutuo com partes relacionadas - - (8.863) (7.187)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 14.830 - 14.830 -
Pagamento de passivos com arrendamentos (1.839) (1.327) (1.839) (1.327)
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (9.881) (2.188) (9.881) (2.188)
Fluxo de caixa gerado pelas (usados nas) atividades de

financiamento 3.110 (3.515) (5.753) (10.702)
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa  4.027 (2.230) (6.565) (10.817)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4448 6.678 16.281 27.098
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.475 4448 9.716 16.281
Aumento (Reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa  4.027 (2.230) (6.565) (10.817)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragées do Valor Adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

confiabilidade; e E provavel que o valor da contraprestacdo a receber associados a transacao fluirdo
para a Companhia; e ® Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagéo podem ser
mensurados com confiabilidade. Receita de royalties e servigos: © A receita de royalties é reconhecida
pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos aplicéveis. A receita é reconhecida em
duas oportunidades; uma parcela fixa na assinatura do contrato de franquia, € um percentual sobre as
compras e/ou vendas reallzadas pelos franqueados dependendo da marca, no periodo de competéncia.
d. Instrumentos fi : (i) R a0 inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emltldos 530 reconheudos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornam uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(amenos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
a0 VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua
aquusugao ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um componente sugnlflcallvo de fmancuamento

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Nao (Nao

auditado) auditado)

Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 176.985 158.136 215.202 193.962
Outras receitas - 8 - 8
Provisdo para créditos de liquidago duvidosa — reversao

(constituicao) (504)  (661)  (523)  (680)

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos
vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

(105.198) (94.216) (105.198) (94.216)
(23.618) (20.828) (24.762) (23.138)

€ mensurado inicialmente ao preco da operacdo. (ii) CIass:f:cagaa e
Ativos fi iros: No reconheci inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao
custo amortizado. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é men-
surado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como men-
surado ao \JR: - é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja
a nota explicativa 5 — Caixa e equivalentes de caixa). No reconhecimento inicial, a Companhia e suas
controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA (valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes) como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significati um desc

contdbil que de outra forma surgiria. Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente:
0Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classi-
ficado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente men-
surados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também € reconhecido no resultado. (i) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e
suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na
qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia e suas controladas realizam transagdes em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia e
suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro

Perda e recuperagéo de valores ativos (214) (462) (227) (462)
Valor adicit bruto 47.450 41.977 84.492 75474
Depreciacao e amortizagao (2.574) (1.849) (2.578) (1.849)
Valor adicionado liquido gerado 44876 40.128 81.914 73.625
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 25.952 23.575 - -
Receitas financeiras 2587 1610 3.433 2523
Valor adicionado total a distribuir 73415 65313 85.347 76.148
Distribuicéo do valor adicionado
Empregados
Remuneracéo direta 13.714 17.448 17.547 20.592
Beneficios 2104 1446 2371 1.647
FGTS 989 592 1.160 786
Valor distribuido - Empregados 16.807 19.486 21.078 23.025
Tributos
Federais 11.464 10.364 18.038 16.301
Estaduais 6.005 5173 6.005 5173
Municipais 368 137 1137 1.901
Valor distribuido — Tributos 17.837 15.674 25180 23.375
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 8.456 4.638 8756 4.215
Aluguéis 2539 1.659 2558 1.676
Royalties 742 1.213 741 1.214
Outros - 17 - 17
Valor distribuido - Remuneracao de capitais de terceiros 11.737  7.627 12.055 7.222
Remuneracéo de capitais proprios
Prejuizo liquido do exercicio 27.034 22526 27.034 22.526
Valor distribuido - ao de capitais propri 27.034 22526 27.034 22526
Distribuicéo do valor adlcmnado 73415 65.313 85347 76.147
As notas exp S&o parte integ das 0es fi i

quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancial

diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros séo

continua ... )
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compensados € o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executével de compensar os valores e tenham a intengéo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. e. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor do realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no custo médio de aquisicdo ou producdo e inclui ajustes incorridos na
aquisicao de estoques, custos de produgao e transformagao e outros custos
incorridos em trazé-los para suas localizacGes e condicdes existentes. 0 custo
das mercadorias para revenda compreende o custo do material importado, o
que abrange os respectivos impostos de importacdo e demais despesas
aduaneiras. f. Investimentos: Investimentos em controladas sdo avaliados
pelo metodo de equivaléncia patrimonial na controladora. g. Imobilizado: (i)

e Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisic&o ou construcao, deduzido de depreciacdo acumu-
lada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O
custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
0 custo de ativos construidos pela propria Companhia e suas controladas
incluem: o custo de materiais e mao de obra direta; quaisquer outros custos
para colocar o ativo no local e condicao necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo; e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobi-
lizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagéo de um item do imobilizado, so reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais no resultado. Custos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios futuros associados com os gastos
serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de manutencao
e reparos recorrentes sdo registrados no resultado. A depreciacéo € calculada
para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida dtil estimada
dos itens, a depreciagéo é reconhecida no resultado. As vidas Uteis do ativo
imobilizado sdo as seguintes:

Vida util
Benfeitorias em imoveis de terceiros 11 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Instalacdes 10 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos

0s métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos
a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. h. Intangiveis:

eMe Softwares: Os softwares sdo reconhecidos
pelo custo, através do preco de compra adicionando qualquer custo direta-
mente atribuivel a elaboragéo do ativo para a finalidade pretendida, deduzido
da amortizacao acumulada. Todos os custos associados a manutencao de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e
suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes
sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos. Amortizag4o: A amortizagéo é calculada
utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida
no resultado. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais
séo revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. As vidas
Uteis estimadas sao as seguintes:

Vida util
Softwares 2a5anos
i. Ativo de direito de uso e passivo de (i) Arrer
Um contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o d|r9|to
de controlar o uso de um ativo identificado por um exercicio de tempo em
troca de pa paraoqual é ario avaliar se: (i) o contrato envolve
0 uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode
ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade
de um ativo fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial
de substituir o ativo, entdo o ativo néo é identificado; (ii) a Companhia e suas
controladas tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios
econdmicos do uso do ativo durante o exercicio do contrato; e (iii) a Compa-
nhia e suas controladas tém o direto de direcionar o uso do ativo. Significa
que a Companhia e suas controladas tem o direito de tomada de deciséo para
alterar como e para qual finalidade o ativo é usado. Um arrendatario reconhece
um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de
efetuar pagamentos do arrendamento. O ativo de direito de uso € inicialmente
mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de arren-
damento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de
inicio do contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e
estimativa de custo de desmontagem, remogao, restauragéo do ativo no local
onde estda localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo de direito
de uso ¢ depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data
de inicio até o final da vida (til do direito de uso ou o término do prazo do
arrendamento. O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo
valor presente dos pagamentos ndo efetuados, descontado utilizando a taxa
de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa ndo puder ser prontamente
determinada, pela taxa de empréstimo incremental. Apos a mensuragdo inicial,
0 passivo de arrendamento & mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanca (i) nos
pagamentos futuros decorrente de uma mudanca no indice ou taxa (i) na
estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantido ou
(iii) mudancas na avaliagdo se a Companhia e suas controladas exercerd a
opcao de compra, prorrogagdo ou rescisdo. Quando o passivo de arrendamento
¢é remensurado, o valor do ajuste correspondente € registrado no valor con-
tabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor contabil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. Os contratos de arrendamento
mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do periodo
do arrendamento. j. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando: 1) a
Companhia e suas controladas tem uma obrigag@o presente legal ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; 2) é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e 3) o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo que reflitam
0s riscos especificos da obrigagdo. 0 aumento da obrigacdo em decorréncia
da atualizagdo monetaria é reconhecido como despesa financeira. k. Reducao
ao valor peravel de ativos (impail f): (i) Ativos financeiros: A
Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas
de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significati-
vamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes razoa-
veis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualita-
tivas, com base na experiéncia historica da Companhia e suas controladas,
na avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas. A provisdo
para perdas com contas a receber de clientes é mensurada a um valor igual
aperda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagdes razodveis e suportaveis que sdo relevan-
tes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes “forward
looking”. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente
quando: — € pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacoes
de crédito, sem recorrer a agdes como a realizacao da garantia (se houver
alguma). A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais
de 30 dias de atraso. A Companhia e suas controladas consideram um ativo
financeiro como inadimplente quando: - é pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia e suas controladas,
sem recorrer a acbes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou
- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias. Uma reducéo do valor
recuperavel com relagéo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
¢ calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor conti-
nuam sendo reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento
subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminui¢ao na perda de valor
érevertida e registrada no resultado. Baixa: 0 valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tem

Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao signifi-
cativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedi-
mentos da Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos valores
devidos. (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia
e suas controladas revisam os valores contabeis de seus ativos nao financei-
ros (exceto estoques e ativos contratuais) para apurar se ha indicacao de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recupera-
vel do ativo € estimado. Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos
sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou UGCs. 0 4gio de combinacdes de negdcios é alocado as
UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias
da combinac&o. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu
valor em uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacoes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida
se 0 valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas
por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de
qualquer gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo
do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por reducéo ao valor recuperdvel relacionada ao gio néo é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recupe-
ravel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia-
¢éo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
1. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
0 passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificacdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacao legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcao de servico passado prestado pelo empregado, e
a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. m. Receitas e despe-
sas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras, descontos obtidos de fornecedores, variagéo cambial
ativa e juros recebidos de clientes. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdo cambial passiva
e descontos concedidos a clientes. Custos de empréstimo que néo séo dire-
tamente atribuiveis a aquisicdo, construcéo ou producéo de um ativo qualifi-
cavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. A
‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao: - valor contabil bruto do ativo financeiro; ou - a0
custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa
de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da
aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que
apresenta problemas de recuperacéo depois do reconhecimento inicial. Caso
0 ativo nao esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita
de juros volta a ser feito com base no valor bruto. n. Imposto de renda e
contribuicao social corrente e diferido: 0 imposto de renda e a contribuicéo
social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contri-
buicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real
do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compre-
ende os impostos de renda e contribuigéo social correntes e diferidos. 0
imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados & combinacdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhemdos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangemes (i)
deimp derendae ibuigao social
de |mposto corrente é 0 |mpost0 a pagar ou a receber estimado sobre 1] Iucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagéo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a
pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente
se certos critérios forem atendidos. A controlada Mone Gestdo de Franquias
e Participacdes Ltda., tributa seus lucros pelo Lucro Presumido, neste caso,
o0 imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio sdo calculados com
base na presuncao das receitas. A partir da receita bruta, aplica-se 4,80%
para imposto de renda e 2,88% para contribuicéo social. Sobre a base de
célculo apurada anteriormente, aplicam-se para o imposto de renda as
seguintes aliquotas: - 15% de imposto de renda sobre a receita financeira
apurada no periodo; -10% de adicional sobre a parcela do lucro presumido
(base de calculo) que exceder a R$ 60 no trimestre, ou pelo resultado da
multiplicagdo de R$ 20 pelo niimero de meses do periodo de apuracao; - 9%
de contrlbmqao social sobre a receita f|nance|ra apurada no periodo. (i)
Desp de il de renda e icdo social diferido: Ativos e
passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relagéo as diferencas tem-
porarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demons-
tracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa
de imposto de renda e contribuicéo social diferida. O imposto de renda néo é
reconhecido para: - diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de
ativos e passivos em uma transacao que ndo seja uma combinagdo de
negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil; - diferencas tempordrias relacionadas a investimentos em contro-
ladas e, na extensao que a Companhia e suas controladas sejam capazes de
controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que
a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e - diferencas
temporérias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um
ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferen-
cas temporarias dedutiveis néo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo uti-
lizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reverséo
de diferencas temporarias tributéveis relevantes. Se o montante das diferen-
cas temporarias tributéveis for insuficiente para reconhecer integralmente um
ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributéveis futuros, ajustados
para as reversoes das diferencas tempordrias existentes, com base nos
planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.
Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos
na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuragéo dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao com-
pensados somente se certos critérios forem atendidos. 0. Resultado por acao:
0 resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores da Companhia e
amédia ponderada das acdes ordindrias em circulagdo no respectivo exerci-
cio. O resultado por acdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das
acdes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis
em acdes, com efeito d|IU|dor nos exercicios apresentados. p. Mudancas nas
principais politicas is: As segumtes alteracdes de normas foram
adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2022:
o Alteragéo ao IAS 16 “Ativo Imobilizado™: A alteragéo proibe uma entidade
de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido.
Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do
exercicio. ® Alteracdo ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes”: O IASB propds essas emendas para esclarecer que, para fins
de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato
inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagéo
de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.
o Alteracao ao IFRS 3 “Combinacao de Negdcios”: Substituir uma referéncia
da versdo antiga da estrutura conceitual por uma referéncia a versao mais
recente. ® Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020 — aplicaveis a partir de
01 de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros “ — Taxas
incluidas no “teste dos 10%" para o desreconhecimento de passivos finan-

poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do
Grupo. 4. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a. Geren-
ciamento de riscos: A Companhia e suas controladas possuem exposi¢ao
para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: — Risco de
crédito (veja (ii)); — Risco de liquidez (veja (iii); e — Risco de mercado (veja
(iv). (i) Estrutura de gerenciamento de riscos: A Companhia e suas contro-
ladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. Os
valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas
em notas explicativas especificas. A Companhia e suas controladas apresen-
tam exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos finan-
ceiros: (ii) Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Companhia e
suas controladas caso um cliente falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Para
reduzir esse tipo de risco e para auxiliar no gerenciamento da inadimpléncia,
a Companhia a suas controladas monitoram o risco por meio de analises
periddicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adogéo de formas mais
eficazes de cobranca. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros
que representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das
demonstracdes financeiras consolidadas estao demonstrados a seguir:

_ 2022 2021

(Nao auditado)

Caixa e equivalentes de caixa 9.716 16.281
Contas a receber de clientes 77.040 71.042
Outras contas a receber 21 21
Adiantamentos 2.634 553
89.411 87.897

A exposicao da Companhia e sua controlada a riscos de crédito e moeda
relacionados ao contas a receber sao divulgadas nas notas explicativas 6 e 3
k (i), respectivamente. (iii) Risco de liquidez: E o risco em que a Companhia
e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigaces
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
a vista. A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia e suas controladas para assegurar que tenham caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a
Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicages financeiras
passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasa-
mentos entre a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua
geracao de caixa. Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2022, possuem liquidez imediata e sao
considerados suficientes para administrar o risco de liquidez. Exposigdo ao
risco de liquidez: A sequir, estdo os vencimentos contratuais de passivos
financeiros na data da demonstracao financeira. Esses valores sao brutos e
nao-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o
impacto dos acordos de compensacao.

Consolidado

Menos Entre Entre Acima Fluxo

de ume doise de total

Passivos financeiros ~ Saldoem um dois cinco cinco finan-

nao derivativos 31/12/2022 __ano _anos _anos _anos _ceiro
Fornecedores e outras

contas a pagar 16.552 16.033 297 222 — 16.552

Passivos de arrendamentos  15.067 2.912 2.670 5.585 3.900 15.067

Emprést. e financiamentos ~ 50.827 20.945 14.400 15.482 - 50.826

82.446 39.890 17.367 21.289 3.900 82.446

(iv) Risco de mercado:E o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais
como as taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pard-
metros aceitéveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Risco cambial: A
Companhia e suas controladas estéo expostas ao risco cambial de operagdes

estrangeiras decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as vendas,
compras, recebiveis e empréstimos séo denominados. A exposi¢do cambial
esta assim representada:

Consolidado

2022 2021

(Nao auditado)

Contas a receber — exterior — USD 961 539
Fornecedores — exterior — USD 1) (4.307)
Exposicéo liquida 960 (3.768)

Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de cambio: A Companhia
e suas controladas possuem ativos atrelados @ moeda estrangeira — ddlar
(USD) - no balanco de 31 de dezembro de 2022 e para fins de andlise de
sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de mercado vigente no fim
do exercicio de elaboracao destas informagdes contabeis. A taxa provavel foi
entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parametro para os cenarios
possivel e remoto, respectivamente. Desta forma, o quadro abaixo demonstra
simulacéo do efeito da variagéo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Base de
calculo Cenario Cenario Cenario
i R$ _Provavel Possivel Remoto
DOLAR
Taxa de cambio em 31/12/2022 52177 52177 52177
Taxa cambio estimada para
exercicio de 2022 (a) 5,2800 6,6000 7,9200
Contas a receber — exterior 961 1 255 498
Fornecedores estrangeiros (1) (1) (1) (1)
Receita (Despesa) de variagao
cambial no resultado 960 10 254 497

(a) Fonte: Estimativa de cotagdo do délar para o exercicio 2023 de R$ 5,28,
divulgado pelo Banco Central do Brasil por meio do relatdrio Focus emitido
em 13/01/2023. (v) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a
Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus passivos financeiros. Visando a mitigagao
desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
captacéo de recursos. A Companhia e suas controladas néo contabilizam
nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo valor
justo por meio do resultado, e a Companhia e suas controladas ndo designam
derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de hedge usando o
modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteragéo
nas taxas de juros ao final do periodo de relatério ndo impactaria o resultado
da Companhia e suas controladas. A exposicéo ao risco de taxa de juros esta
assim representada:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Nao (Nao
auditado) auditado)
Instrumentos financeiros com
taxa de juros pos-fixada
Aplicagdes financeiras — caixa e
equivalentes de caixa 7.822 3532 8518 15.271

Empréstimos e financiamentos (50.827) (45.218) (50.826) (45.218)
Exposicéo liquida (43.005) (41.686) (42.308) (29.947)
Anélise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros: Os rendimentos
oriundos das aplicacdes financeiras e os juros oriundos dos empréstimos da
Companhia e suas controladas séo afetados pelas variacdes nas taxas de
juros, tais como CDI. Em 31 de dezembro de 2022, a Administracao efetuou
andlise de sensibilidade considerando um cendrio provavel e cendrios com
reducdes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario provavel,
foi mensurado considerando uma taxa base de CDI em 13,75%. O rendimento
das aplicacdes financeiras e despesas dos empréstimos foi projetado para
o0s proximos 12 meses. A andlise pressupde que todas as outras varidveis
permaneceriam constantes.

Consolidado
Provavel Possivel Remoto
Taxa CDI Receita/ Taxa CDI Receita/ Taxa CDI Receita/

Operacao Valores R$ _ Risco _estimada (despesa) estimada estimada (despesa) estimada estimada (despesa) eshmad
Aplicagdes financeiras 8.518 Baixa CDI 13,75% 1171 10,31% 878 6,88%

Empréstimos e financiamentos ~ (50.826) Alta CDI  13,75% (6.989) 17,19% (8.736)  20,63% (10.483)
Efeito liquido (5.817) (7.857) (9.897)
(vi) Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes 7. Estoques Controladora Consolidado
de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal e de fatores T2022 2021 2022 2021
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez. Riscos operacionais - Nao (Ndo
surgem de todas as operagdes da Companhia e suas controladas. O objetivo auditado) auditado)
da Companhia e suas controladas € administrar o risco operacional para  \ercadorias para revenda 22306 19.192 22.306 19.192
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos & reputagdo da mesma  produtos acabados 3728 3932 3.728 3.932
e buscar eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle que  progutos em elahorago 759 682 759 682
restrinjam iniciativa e criatividade. b. Instrumentos financeiros — valor Natérias-primas 2.790 278 2.790 278
justo: Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes  Estoques em transito 29  1.406 29  1.406
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022 e 2021 sé0, em  Materiais de embalagem, catalogos e outros 128 22 128 22
todos os casos, uma aproximagdo razodvel do valor justo por ter vencimento  (-)Ajuste ao valor realizavel liquido (80) (355)  (80) (355)
no curto prazo ou por ter taxas pés-fixadas. Os seguintes métodos e premissas 29.660 25.157 29.660 25.157

foram adotados na determinacéo do valor justo, todos de classmcagao de
hierarquia Nivel 2, conforme nota expli 3d.-

Contas a receber de clientes, fornecedores, adiantamentos, outras contas
areceber e outras contas a pagar — Decorrem diretamente das operacdes
da Companhia e suas controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado
e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas
e ajuste a valor presente quando aplicavel. Empréstimos e financiamentos,
passivo de arrendamento, investimentos a pagar — Sdo classificados como
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo
método do custo amortizado de acordo com as condicdes contratuais. Esta
defini¢éo foi adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociacao que
de acordo com entendimento da Administracao reflete a informacéo contabil
mais relevante. Os valores justos destes empréstimos séo equivalentes aos
seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas
exclusivas, oriundas de fontes de empréstimos especificas para empréstimos.

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

(Nao (Nao

auditado) auditado)

Caixa - 1 - 1
Depdsitos bancarios 653 915 1.198 1.010
Aplicagdes financeiras 7.822 3532 8518 15270
8.475 4.448 9.716  16.281

As aplicagdes financeiras possuem vencimento de até 3 meses da data de
aplicacdo e sdo remuneradas a taxas que variam entre 98,5% a 100% do
CDI (certificado de depdsito interbancario) e sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes
de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

6. Contas a receber de clientes Controladora _ Consolidado
2022 2021 _ 2022 2021
(Nao (Nao
auditado) auditado)
Duplicatas a receber 58.093 55.22575.441 69.093
Duplicatas a receber — exterior 962 539 961 539
Valores a receber de operadoras de

cartdo de crédito 3690 3.940 3.691  3.940
62.745 59.704 80.093 73.572

() Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (3.015) (2.511) (3.053) (2.530)
59.730 57.193 77.040 71.042
Circulante 59.688 55.748 76.998 69.492
Nao circulante 42 1.445 42 1.550

0 aging listdo contas a receber de clientes, esta composto conforme a seguir:

Controladora __Consolidado

2022 2021 _ 2022 2021

(Nao (Nao

auditado) auditado)

A vencer 57.742 49.533 73.024  63.097

Vencidos ha 30 dias 1372 1496 3270 1.735

Vencidos de 31 a 60 dias 145 2116 165 2.153

Vencidos de 61 a 90 dias 151 1588 176  1.597

Vencidos de 91 a 180 dias 320 2459 404  2.460

Vencidos a mais de 180 dias 3.015 2512 3.054 2.530
(-) Provis@o para créditos de liquidacao

duvidosa (3.015) (2.511) (3.053)  (2530)

59.730 57.193 77.040 71.042

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa esta
apresentado a seguir:

expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em  ceiros. A alteragéo esclarece as taxas que uma entidade deve incluir no “teste Controladora Consolidado nas projecdes de resultados tributéveis, o Companhia estima recuperar parte do
parte. Com relacéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas dos 10%” quando da avaliagéo dos termos de um passivo financeiro novo ou 2022 2021 2022 2021 crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa nos proximos
adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro modificado na comparagao com o passivo financeiro original. (ii) Incentivos (Néo auditado) (Nao auditado) ~exercicios. A seguir a expectativa de recuperabilidade dos impostos diferidos:
estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia histdrica de recuperagdo de arrendamento e IFRS 16 e Covid — Postergagdo do expediente pratico Saldo inicial (2.511) (1.850) (2.530) (1.850) Exercicios 2021
de ativos similares. Com relacao a clientes corporativos, a Companhia e suas  relacionado ao IFRS 16 até junho 2022, aplicavel aos exercicios iniciados em, ~ Adicdes (2.507) (1.921)  (2.662) (2.089) (N&oauditado)
controladas fazem uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa ou apds, 01 de abril de 2021, com adog&o antecipada permitida. Nao hd outras ~ Reversdes 2.003 1260 2.139 1.409 2023 326 -
\.com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que _Saldo final (3.015) (2.511)  (3.053) (2.530) continua ....)

Determinados itens, de coleces antigas ou de baixa rotatividade ou classifi-
cados como ndo vendaveis, por defeitos diversos, sdo considerados obsoletos
e foram objeto de constituicao de provisao para estoques obsoletos. Os saldos
de produtos acabados, em elaboracdo, e estoques em poder de terceiros para
beneficidrios correspondem a producdo de faccionados (ateliés) de linhas de
lingerie e banho, da controlada IMB Téxtil S.A.

a. Ajuste ao valor realizavel liquido Controladora e Consolidado

2021
(Nao auditado)
Saldo inicial (355) (736)
Adicdes - (225)
Reversdes 275 606
Saldo final (80) (355)
8. Impostos a recuperar Controladora ___Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Nao (Nao
auditado) auditado)

IPI a recuperar 6 13 6
ICMS a recuperar 47 226 47 226
PIS/COFINS a recuperar 339 170 348 172

Excluséo de ICMS da base de PIS e

Cofins (a) 10.058 14.133 10.058 14.133
IRRF 1 1.029 1 1.029
Outros 3 2 3 2
10.454 15.573 10.463 15.575
Ativo circulante 7.817 5958 7.826 5.960
Ativo ndo circulante 2637 9615 2.637 9.615

(a) Transitou em julgado em 2019 o processo em que a Companhia requeria
a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da Cofins. De acordo com
os assessores juridicos, o ICMS a ser excluido é o destacado na nota fiscal
de saida. Dessa forma, a Companhia realizou a apuragéo do crédito consi-
derando esse entendimento e reconheceu o montante apresentado acima.
0 saldo devera ser compensado com débitos de PIS e Cofins durante os
préximos exercicios.

9. Adiantamentos Controladora __ Consolidado
2022 2021 2022 2021

(Nao (Nao

auditado) auditado)

Adiantamentos a funciondrios 171 200 213 240
Adiantamentos a fornecedores 370 105 391 125
Adiantamentos para importacao 2.030 188 2.030 188
257 493 2.634 553

Ativo circulante 2.010 493 2.073 553
Ativo nao circulante 561 - 561 -

10. Impostos diferidos — 0 imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
possuem a seguinte origem:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

(Nao (Nao

Ativo auditado) auditado)

Imposto de renda e contribuigéao social

Prejuizo fiscal e base negativa () 32.325 32.665 32.325 32.665
(-) Impairment (a) (22.829) (22.829) (22.829) (22.829)
Imposto diferido 9496 9.836 9.496 9.836
(a) Em 31 de dezembro de 2022 a administraco néo identificou néo reco-
nheceu impairment para os saldos de imposto diferido reconhecido sobre
prejuizo fiscal e base negativa, bem como deixou de constituir impostos
diferidos sobre as diferencas temporarias. Em 31 de dezembro de 2021, a
Administragéo reconheceu o impairment no montante de R$ 22.829 para o
imposto diferido reconhecido sobre prejuizo fiscal e base negativa. Baseada
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(. continuagio IMB Teéxtil S.A. )
Exercicios 2022 _ 2021 _ Controladora Controladora Consolidado 20. Despesas por natureza Controladora Consolidado
(Naoauditado) Mone Gestao de Franquias 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
2024 617 209 e Participacoes Ltda. (Nao (Nao (N&o (N&o
2025 1.040 782 Saldos em 31 de dezembro de 2021 - (N&o auditado) 43.381 auditado) auditado) auditado) auditado)
2026 1.571 1.413 Controladora \endas de mercadorias — mercado Outras despesas (4123) (6.744) (4.036) (7.985)
2027 1.758 1.953 Mone Gestﬁ_o _de F[anquias interno 176.635 160.180 176.635 160.180 Total (138.240) (127.592) (144.436) (133.937)
2028 1.870 2.315 e Participacoes Ltda. Vendas de mercadorias — mercado Custos dos produtos vendidos (86.749) (80.427) (86.749) (80.427)
2029 a 2032 2.314 3.164 ~ . 100%  externo 1.909 1.658 1.909 1.658 Despesas com vendas (24.355) (22.660) (28.970) (25.762)
. 9.49 9.836  Saldos em 31 de dezembro de 2021 (Nao auditado) 43.381  Prestacéo de servigos 3.856 106 42.073 35.931 Despesas gerais e administrativas (27.136) (24.505) (28.717) (27.748)
11. Investimentos _ (:ontroladgra qu!lva|enCla p_ammonlal 25.952  Receita bruta 182.400 161.944 220.617 197.769 (138.240) (127.592) (144.436) (133.937)
Mone Gestao de Franquias Dividendos adiantados 2021 (17.700)  Impostos sobre vendas (30.218) (27.792) (32.378) (30.890) 21. Resultado fi iro liquid
e Participacdes Ltda. Dividendos — creditados 2022 (27.318) Devolugdes de vendas (5.416) (3.809) (5.416) (3.809) 4!-hesultado financeiro fliquido
B ) 100% Saldos em 31 de dezembro de 2022 _ o 24315 Total 146.766 130.343 182.823 163.070 Receitas financeiras Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - (Nao auditado) 19.806 0 quadro a seguir apresenta um sumario das informagcdes financeiras nas As receitas referem-se unicamente ao principal negécio da Companhia, 2022 2021 2022 2021
Equivaléncia patrimonial 23.575 empresas controladas diretas e indiretas durante o exercicio: conforme descrito no contexto operacional. A receita esta concentrada (Nao (Nao
substancialmente no territério brasileiro. A Companhia reconhece a receita auditado) auditado)
Participacao Capital Social Patrimonio liquido 31de deﬁ;ﬂrl;;o[;::_ﬁg?] quando satisfeito as obrigacdes de performance do contrato. ) Descontos o_btidos 32 125 32 125
Mane Gestao de Franquias e Participagdes Ltda. 100,00% 11.363 43.381 23575 20- por Controladora Consolidado Juros recebidos 1743 925 1878 1.022
31 de dezembro de 2022 2022 2(3@1 2022 2(;\)]?1 R?_ndlme_ntos de aplicagoes 265 o 038 043
T - - s e 30 30  financeiras
p q ( ) ’ " bl _—
—Participacao Capital Social Patriménio liuido Luc(:’;g{) Z[&?ﬁﬁ‘é) auditado) auditado) Variacdo cambial ativa 57 55 57 55
= : . o Custo das mercadorias vendidas (86.749) (80.427) (86.749) (80.427) Outras receitas financeiras 490 424 528 478
y;":ﬁ:f;i:gigrj’;ﬂ:‘;’:‘;g?gﬁ;‘;"’f°g§nff;}adm . 100,00% 11.363 . 25952 Salérios ¢ encargos (19.669) (16.531) (25.116) (21.029) Total de receitas financeiras 2587 1610 3433 2523
" . : : - Py - Py Servicos de terceiros pessoa Despesas financeiras
Pais __ Modalidade Taxadejuros (%) _ Vencimento  __Girculante % —(irculante % juridica (2681) (1.490) (3244) (1.882) Descontos concedidos 189  @1) (376  (258)
- " " . Comissoes (1.581)  (1.523) (1.581) (1.523) Despesas bancarias (367) (335)  (409) (360)
IMB Teéxtil Brasil Capital de giro CDI +2,20% a.a. 14.578 14.400 7.382 28.800 A -
VB Text Braci v ool T e o ° 15482 _ " Depreciagio/amortizagio (2574) (1.849) (2578) (1.849) IOF » @) @) ©) (23
IMB Teéxtil Brasil CCB CDI + SYOO% a.a. 6.367 T 2718 6.318 Publicidade e propaganda (4.980) (3.575 (5.015) (3.586) Encargos sobre empréstimos e
! e 20'945 29.882 10'100 35'" 8 Viagens e representacoes (541) (400) (715) (473)  financiamentos (6.739) (3.379) (6.739) (3.379)
- - - - Provisdo para contingéncias 15 25 15 25 Encargos financeiros sobre arren-
Todos os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por aval e/ou rece- 17. Imposto de renda e contribuicao social Fretes e carretos (6.326) (6.584) (6.326) (6.584) damentos (887) (591) (887) (591)
biveis CCB = Cédula de crédito bancdrio. A movimentacdo dos empréstimos  (a) Composicao IR e CSLL a pagar Consolidado Tributos e taxas (1.573) (1.961) (1.577) (1.987) Juros passivos (72) (50) (130) 575
e financiamento no exercicio deu-se da seguinte forma: 2022 2021 Aluguéis e manutencéo (2.898) (2.038) (2.923) (2.061) Variacdo cambial passiva (122) (179) (122) (179)
Movimentacao 2022 2021 (Nao auditado) Informatica (2.937) (2.238) (2.968) (2.290) Total de despesas financeiras (8.456) (4.638) (8.756) (4.215)
(N&o auditado) IRPJ a recolher 2.100 1.834 Consultoria (1.623) (2.257) (1.623) (2.286) Resultado financeiro liquido (5.869) (3.028) (5.323) (1.692)
(Sj%jag]tlacé%les ﬁggg 47'262 CSLL arecolher Zggg zgfg 22, Opera_qﬁes de .'ar]endam(-mtos~ —Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia reconheceu ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos a pagar em
(+) Juros acumulados 6.739 3.378 Passivo Circulante 2.405 1.805 dec&)rrenma'd:_i agoga;)_ dazalagragtoes do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Controlad
(-) Amortizagdo de principal (9.881) (2.188) Passivo Nao circulante 475 712 @ Composigao do ativo de direito de uso: 1121200 Va0 auditad ‘;'1' 1’1"2‘/’232'?
(-) Amortizagdo de juros (6.080) (3.241)  (b) Reconciliagao do resultado: - . L — /20 (Néo auditado) 31/12/20
Saldo final 50.826 45.218 i, Controladora — Lucro real Empresa ____ Iméveis Periodo de Depreciagio _ Gusto _ Depreciagdo _Valor liquido _ Custo _Depreciacdo _ Valor liquido
c c n 2022 2021 IMB Teéxtil Sede Sé&o Paulo Até Fev/2025  3.938 (2.200) 1.738  3.650 (1.373) 2.217
13. Fornecedores —Controladora e Gonsolidado T NG MBTexil CD Biguagu Até Jan/2030  11.127 (1.777) 9350  9.805 (592) 9.213
o222 (N_idZOde auditado) 15.065 (3.977) 11.088  13.455 1.965 (11.490)
40 auditado) ; b- Direito de uso de arrendamentos Contoradora
Fornecedores nacionais 9.646 9.909 Eﬁ;ﬂgﬁ: géasr;é(;s dos impostos 285‘141‘/1“ 22354%2 Empresa Iméveis _ Prazo médioemanos _ 01/01/2021 _Adicdes _ 31/12/2021 _Adicdes _ 31/12/2022
Fornecedores estrangeiros (US$) 1 4.307  |mpostos calculados pelas aliquotas fiscais (9.544)  (7.680) (Naoauditado) (Naoauditado)
9.647 14.216  Exclusbes permanentes: Custo .
As contas a pagar aos fornecedores sao registradas conforme definidos em  Equivaléncia patrimonial 8.824 g.015 IMBTexti Sede Sdo Paulo 5 3.483 167 3.650 288 3.938
contratos firmados, as liquidagdes se realizam por ocasido do pagamento das  Despesas indedutiveis 1) (24) B Textil CD Biguagu 5 - 9.805 9.805 1.321 11.126
faturas e pelo valor montante liquido. Prego de transferéncia (18 1) Depreciagio 3.483 9.972 13.455 1.609 15.064
14. Obrigacdes sociais e trabalhistas Controladora Consolidado (Qutras adicdes/exclusdes permanentes 278 (233) - =
2022 2021 2022 2021 Imposto de renda e contribuigo social (521) (13) IMB Textil Sede Sao Paulo 5 (639) (134 (1.873) (826) (2.199)
(Nao (NGo  Aliquota efetiva (1,85%)  (0,06%) IMB Téxtil CD Biguacu 5 - (592) (592) (1.185) (1.777)
auditado) auditado)  Imposto de renda e contribuig&o social sobre Saldo liquido (639) (1.326) (1.965) (@om) (3.976)
Proviséo de férias a pagar 1.913 1.456 2.869 4.001  prejuizo fiscal nao reconhecido (586) (50 - -
Salérios e ordenados a pagar 1452 2912 1805 1651 Imposto de renda e contribuicdo social (1.107) (63) MBTexti Sede Sdo Paulo 5 2844 (567) 2.217 (538) 1.739
INSS a pagar 1518 1917 1742 2127 Imposto de renda e contribuicio social correntes (1) (768) (39) MB Textil CD Biguagu 5 20m 2(231112 1?5;8 410326 1?332
FGTS a pagar 94 90 121 103 Imposto de renda e contribuigao social direridos (2) (339) (24) icGes siio ref = . . - (402) :
IRRF sobre saldrios 227 204 377 302 Imposto de renda e contribuicao social (1.107) (63) (a)As a_dlt;oes séo referentes a remensuragéo de contratos de arrendamentos.
Outros — 1 - - ii. Controlada — Lucro presumido 2022 2021 C- Passivo de arrendamento Controladora
5204 6580 6.914  8.184 (Nao Pagamentos de Juros Pagamentos de Juros
Passivo Circulante 4403 5379 6.028  6.859 auditado) Empresa _ Imovel 01/01/2021 Adigdes _principal e juros _ apropriados 31/12/2021 Adigdes _principal e juros _apropriados 31/12/2022
)
Passivo Nao circulante 801 1.201 886 1.325 Receita bruta servigos 38.353 35.270 (Nao (Nao
15. Obrigacées tributarias Controladora Consolidado |RPJ calculado pelas aliquotas fiscais (4,8%) (1.840) (1.693) auditado) auditado)
2022 20%1 2022 20?1 Outras receitas i o 846 912 IMBTéxtil Sede Séo Paulo 3.446 167 (1.003) 204 2.814 288 (1.104) 168 2.166
audn(em; auc t(m; IéiPJ rgndqlcallculeéqq pelelaf;zl%lt(lt)a; rfjlsc.eils (15%) . 2(182779) ! 1(19357€3 IMB Téxtil CD Biguagu - 9.806 (813) 387 9.380 1.321 (1.622) 719 9.798
ase de calculo adicional b) (-) 20 mil més . .
1SS a recolher 55 2 2537 2.806 IRPJ adicional calculado pelas aliquotas fiscais (10%) (1.288)  (1.196) Passivo circulante 3446 9973 (1816) 591 13‘;2; 1.609 @726) bl 1;’3:;
ICMS a recolher 1.705 449 1.705 449 Receita bruta servicos 38.353 35.270 P . '
PIS/COFINS a recolher 1028 430 1387 832 CSLL calculado pelas aliquotas fiscais (2,88%) (1105 (1016) Passivo néo circulante 10471 9878
IPI a recolher 430 364 430 364 Qutras receitas 846 912 ) ) ) . ) 18 de outubro de 2023, a Com i i
; i 23. Miituos financeiros entre partes relacionadas Consolidado ) panhia aprovou o pagamento de dividendos
Outros 2 24 2_2,2 6 0%451 . 438 gse:L::;C:z?i("’ giisi'f:'q';ggzzsrﬁz o) i (76) ®2) P 2022 2021 intermedidrios ao resultado do exercicio de 2023 no montante de RS 9.000
Passivo Circulante 3:242 1:273 3:780 1:811 buﬂ,‘éo social (9 P (4.436) (@124) T T (Nao reas mil,a cpntroladora Uni.co Comerco|o S.A.Af\merlcana.s SA, gontroladora
Passivo Niio circulante = Z 2304 25669 Aliquota efetiva ot -57 % (11 69 %) ] . » auditado) d_o GrupofUm.co SAe detentor_a de 70% das agoes do capital social do_Grupo,
16. Provisdo para riscos tributrios, civeis e trabalhistas iii. Consolidado 2022 2021 Mutuo Uni.co Comércio SA. T 050 7187 s e e e et
. 4 Controladora Consolidado T o 16.050 7.187 com o pedido de Recuperagéo Judicial no dia 19 de janeiro de 2023. Conforme
2022 2021 2022 2021 auditado) 0 miituo financeiro & oriundo de contratos de firmados entre a controlada  divulgado no fato relevante do dia 19 de janeiro, o pedido foi deferido em favor
T W (N Imposto de renda e contribuicdo social correntes — Mone com a controladora Uni.co Comércio, a titulo de empréstimo destinado da Americanas S.A. e a companhia tem 60 dias para apresentar o plano. A
auditado) auditado)  Controladora lucro real — (7) (768) (39 Para fluxo de caixa, com prazo de 60 (sessenta meses) e sem remuneragdo  Companhia. ndo entrou como parte no pedido de recuperagdo judicial, sendo
Civeis _ 15 _ 15 Imposto de renda e contribuigo social diferidos — financeira. 24. Resultado por agéo — Bésico e diluido: O resultado bésico assim a companhia segue seus pagamentos e operacdes sem impacto da
Tributérias 118 118 ~ Controladora lucro real — (2) (339) (24) POr agdo é calculado mediante divisdo do resultado atribuivel aos acionistas ~ decisao da controladora. A administragao do Grupo Uni.co procurou de forma
Trabalhistas 298 579 298 579  Imposto de renda e contribuicao social correntes — da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias em telmpelstlva a In_s tiuigoes Financeiras due possuem dividas tomada§ para
6 594 416 594 Controlada lucro presumido — (3) (4436)  (4.124) Circulagaonorespectivo exercicio. No ha diferenga entre o resuitado por agao discutir a situagdo dos contratos, os quais tém a controladora Americanas
A IMB Téxtil S.A. e suas controladas s&o partes envolvidas em processos Imposto de renda e contribuicao social (5:543) (4:187) basico e o resultado por agéo diluido pois néo hd acdes potenciais diluidores: S-A. como aval|st§ _das dividas. As Insituigoes Flnance|(as glnallzaram aue
tributdrios, trabalhistas e civeis, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas 18. Patrimdnio liquido — controladora — a. Capital social: Em 31 de 2022 2?‘%1 gzc_3pé;atx:ssi(:ﬁu;re&%crggﬁi%r%ifggrﬁgggsps;a&rpnor:loz;tizsasoes zzgsz':ﬁgég
por depositos judiciais. As provisdes provaveis so contabilizadas para even-  dezembro de 2022 e 2021, o capital social integralizado é de R$ 29.653 mil (Nao i érosa'mente om dia cgm as Instituicdes Financeiras g demais Credores do
tuais perdas decorrentes desses processos, sendo estimadas e atualizadas formado por 3.265.936 agdes ordinarias nominativas da acionista: Uni.co - . 27.034 auglztasdztz G?u 0. Em 15 de maio de 2023, a acqionista Americanas S.A., cominicou a0
pela administracéo e amparadas pela opinido de seus consultores legais Comércio S.A. b. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido Medi derada d aos dindri 3'266 3'266 mer%édo em geral que commoil o Citigroun e iniciou 0 rdcésso de Market
externos. Existem outros processos judiciais os quais foram classificados  apurado em cada exercicio social nos termos do artigo. 193 da Lein°6.404/76. © 'ﬁ pdon erada ebgg_oes og_lln%nas is (18 377 867 Sounding de \?enda%a riicinacio do gru gUni P, Grupo Uni.co — Market
com risco de perda possivel, para os quais no foram constituidas provises. —c. Destinagao do resultado: O lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos zgsg a ;’ por abgao amio N ;\“' 0~ em re;.:( E) 2l 9,897 ng Em 15 ds m’;io depzogzs aacion?sta Arﬁefican:s A controiatiora
Abaixo apr )s 0s saldos classificados com risco de perda possivel:  da Lei n° 6.404/76, tera as seguintes destinagdes: (I) 5% para constituigio da  2°- =VENt0S subsequentes ~Americanas S.A. ~ £m recuj : »a ! So.A, C
Controladora Consolidado reserva legal; (Il dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido Aprovacao de pagamentos de dividendos: Em 28 de junho de 2023, a do Grupo Uni.co S.A. e detentora de 70% das agdes do capital social do Grupo
2002 o001 : N - A e N - Adminstragao aprovou o pagamento de dividendos complementares ao resul-  Uni.co, comunicou ao mercado em geral que contratou o Citigroup e iniciou o
2022 2021 2022 2021 ajustado; (Ill) o restante tera a aplicacao que Ihe destinar a Assembleia Geral G g
T mmEee L T e . = " : i " tado do exercicio de 2022 no montante de R$ 15.000 reais mil, a controladora ~ processo de Market Sounding de venda da participagao do Grupo Uni.co. Em 03
(Nao auditado) (Nao auditado) d. Reserva de retencao lucros: Destinado a fazer frente ao plano de inves- ! P . - - .
Civeis 707 1228 1.259 2141 timentos, conforme orcamento de capital a ser submetido para aprovagdo dos Uni.co Comércio S.A. Em 09 de setembro de 2023, a Administrac&o aprovou  de outubro de 2023 a acionista Americanas S.A. suspendeu momentaneamente
Tributrias 118 118 118 119 acionistaé na préxima Assembléia Geral Ordindria. 19. Receita operacional © pagamento de dividendos complementar ao resultado do exen':ici‘o de 2022 o processo formal de Market Sounding para prospecgao de interessados na
Trabalhistas 106 300 106 300 liquida: Abaixo apresentamos a conciliagio entre as receitas bruta para fins no montante de R$ 3.923 reais mil, @ controladora Uni.co Comércio S.A. Em  aquisicdo da participacdo no Grupo Uni.co S.A.
L 931 1.646 1.483 2.560 fiscais e as receitas apresentadas na demonstragéo de resultado do exercicio: | Wellington Einstein Dalvi dos Santos — Diretor Executivo Davit do Couto Cordeiro — Contador CRC RJ-102.878/0-0 )
Documento assinado e A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 07/03/2
certificado digitalmente — —— ; ,
i ] Conforme MP 2.200-2 I CP Acesse a pagina de Publicac¢des Legais no site do @ﬁ@
de 24/08/2001 Confira B il Jornal Data Mercantil, apontando a cAmera == :
¥ a0 lado a autenticidade rasi do seu celular no QR Code, ou acesse o link:
E . < s www.datamercantil.com.br/publicidade legal @ 3
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Sao Paulo, 07 de Marc¢o de 2024

( - - - - )
Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A.
CNPJ/MF n° 20.280.037/0001-28
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Em milhares de Reais - RS) D acao do Resultad Demonstracéo do fluxo de caixa Para os exercicios
Ativos Nota 2019 2018 | Passivos e Patriménio Liquido Nota 2019 2018 Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro encerrados em 31 de dezembro (Em milhares de Reais - RS)
] . . —, — 5 — - | Fornecedores 7 8 13 (Em milhares de Reais - RS, exceto o resultado por acéo) 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 4 / 16 Partes relacionadas 8 222 222 Nota _ 2019 _ 2018 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Titulos e valores mobilidrios 51 1.564 ~ | Dividendos a pagar 611 61| (D ) Receitas Oper. (Prejuizo) lucro do exercicio (11.684) 174.281
Imposto de renda e contribuicao Outras contas a pagar 11 11 | Gerais e administrativas 11 (128)  (39) | Ajustes para reconciliar o prejuizo (lucro) do
social 6 4| Total do passivo circulante 852 857 | Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (11.572) 105.436 | exercicio com
Créditos com partes relacionadas 8 10 10 | Partes relacionadas 8 45.000 — | Outras receitas 11 1 — | o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Dividendos a receber 435 435 | Total do passivo nao circulante 45.000 - | Resultado operacional antes do resul- atividades operacionais:
: : Patriménio liquido tado financeiro (11.698) 105.397 | Resultado de equivaléncia patrimonial 11.572 (105.436)
Total do ativo circulante 2022 465 | Capital social 9 496.971 496.971 | Receitas financeiras 12 15 81.279 | Rendimento de aplicacdes financeiras 15) -
| timent 6 546305 507.582 Adiantamento para futuro aumento de capital 16.018 15.438 | Despesas financeiras 12 (1) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 12.39%
nvestimentos : : Reservas de lucro - 63.665 | Resultado financeiro 12 14 81.279 Atualizacao monetaria e cambial - (81.279)
3 L. Outros resultados abrangentes — (68.884) | Resultado operacional e antes do imposto (128) (39)
Total do ativo nao circulante 546.305 507.582 | prejuizos acumulados (10.514) —| de renda e contribuicio social (11.684) 186.676 | Aumento (reducio) nos ativos operacionais:
Total do patriménio liquido 502.475 507.190 | Imposto de renda e contribuicao social Impostos a recuperar (2) -
Total ativo 548.327 508.047 | Total passivo e patriménio liquido 548.327 508.047 | Diferido 13 — (12.395) | Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras (Prejuizo) Lucro do exercicio (11.684) 174.281 goznecedortes (5) 65
= = T — - . As notas explicativas da administracdo utras contas a pagar -
Demonstracao das mutacées fio patnmomo Ilc!uldo Exercicios findos em 31 de dez?rpbro (Em m:lhares d_e Reais - RS) sd0 parte integrante das demonstracdes financeiras Calxa liquido (aplicados nas) gerado pelas
Capital Social _Adiantamento Reservas de lucros _Prejuizos/ _ Ajuste de instru- des oper (135) 595
Capital para futuro au- Reserva Reserva Lucros mentos financeiros Demonstracao do Resultado Abrangente Para os exercicios | cy .\ o< de ca,;a das atividades de
social mento de capital Legal de lucros acumulados  nao derivativos  Total | encerrados em 31 de dezembro (Em milhares de Reais - RS) _
Saldos em 1° de janeiro de 2018 496.971 - - T (110.005) . 386.966 2009 2018 | yLisicdo de controlada, liquido do cabxa (43,909
Adiantamento para futuro aumento de capital - 15.438 - - - ~ 15438 (Prejuizo) Lucro do exercicio (11.684)  174.281 Mrﬁ:gif,igﬁgfo looncedido) enre prtes - (604)
Lucro liquido do exercicio - - - - 174.281 - 174.281 | Resultado abrangente total do exercicio (11.684) 174.281 | Titylos e valores mobiliarios (aplicacio) (1.574) -
Reservalegal - - 3214 - (3.214) - - As notas explicativas da administracao Titulos e valores mobiliarios (resgates) 25
g|sttnbu_|(;aé) dle dividendos - - - 6 45 60(%%) - (611) sdo parte integrante das demonstracées financeiras Aumento (reducao) de capital em controladas — (15.408)
Oflt?ggigsu?talécorgsabrangentes - - B R (60. _) 68 884_) 68 884_) ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; | Caixa liquido (aplicado) nas atividades de
Saldos em 31 de dezembro de 2018 496.971 15438 3214  60.451 - (68.884) 507.190 | * COMO O desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Admi- | ovestMents ividades de financiamente |\ 0-012)
Adiantamento para futuro : . ) . : nistracao da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do K!j“x"ts de tt:alxa d?’; h ‘Le o """“’580 15.438
aumento de capital _ 580 _ _ _ 580 | modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo | Adiantamento para futuro aumento de capita :
Prejuizo do exercicio _ - _ _ (11.684) _ (11.684) | de negcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; Mituo concedido entre partes relacionadas 000 =
Absorcao reserva legal _ - (3218 _ 3014 _ "] » como os gerentes do negécio sao remunerados — por exemplo, 822;?: I?gﬂ}gzagZiggLC:;Ta‘;a;tt‘i*‘fiﬁgce'gffgas - ®)
ca . . nes o ; X
fosorgdo esenv de s e - e (B85 (5390|105 Tukos do caa conraias bios  + 3 fequéncia o volue | fnanciamenta "~ 6580 1540
Saldos em 31 de dezerﬁbro de 2019 496.971 16.018 - (10514) " 502.475 | € 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos ante- (Reducao) aumento do caixa e
As not licativas da administ te int te das d " fi riores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas | _€quivalentes de caixa o (9) 13
s notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras futuras. As fransferncias de ativos financeiros para terceiros em | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
Notas Explicativas da Administracao as D acdes Fi iras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sao | EXercicio ) ) 16 3
(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento Caixa e equivalentes de caixa no final do
1. Contexto operacional - A Companhia foi constituida em 20 de da aplicacéo inicial para arrendamentos anteriormente classificados ~continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos sx(;rmclo to do cai 7 16
maio de 2014 e tem sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de como arrendamento operacional. A mensuracdo do passivo de Para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com (Re yga}o) aurr(lien 0 do caixa e 9 13
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do | €quivalentes de caixa 9)

Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, 215 - 7° andar - Pinheiros, tendo
por objetivo principal a participacao no capital de outras Companhias.
Em 31 de agosto de 2015, a razao social da Companhia foi alterada
para Hidrovias do Brasil Holdmg Norte S.A. Companh|a" ou “HBNH").
2. Base de elaboracao e apr t das acoes
financeiras - a) Declaracao de conformidade: As demonstracoes
financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. A emissao dessas demons-
tracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em
29 de fevereiro de 2024. A Administracao declara que todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utiliza-
das pela Administracao na sua gestao. b) Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracoes financeiras sao apresentadas
em reais, que é a moeda funcional e de apresentacao da Companhia.
Todas as informacdes financeiras apresentadas em reais foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. c) Uso de estimativas e julgamentos: Na prepa-
racao destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das
politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de maneira
continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospecti-
vamente. Mensuracdo do valor justo: Uma série de politicas e
divulgacoes contabeis da Companhia requerem a mensuracao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. A
Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao de valor justo. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo.
Os dados néo observaveis significativos sao revisados regularmente,
bem como os ajustes de avaliacao. Se informacao de terceiros, tais
como cotacoes de corretoras ou servicos de precos, ¢ utilizada para
mensurar valor justo, sao analisadas as evidéncias obtidas de ter-
ceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem os
requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliacoes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classifica-
dos em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em
dados observaveis de mercado (“inputs” nao observaveis). A Com-
panhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstracoes financeiras em
que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as pre-
missas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 10 — Instru-
mentos financeiros nao derivativos. d) Base de mensuracao: As
demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo
historico, exceto se indicado ao contrario, conforme descrito nas
préticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se
no vanr justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos. 3.
Principais politicas abeis - As principais politicas contabeis
utilizadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira
consistente em todos os exercicios apresentados. a) Mudanca nas
politicas contabeis: Uma série de novas normas entraram em vigor
a partir de 1° de janeiro de 2019, mas nao afetaram materialmente
suas demonstracdes financeiras: ¢ ICPC 22 — Tratamento contabil
dos procedimentos fiscais: O ICPC 22 traz a interpretacao das normas
contabeis vinculadas a forma de apresentacao dos tributos sobre
os lucros, nas demonstracdes financeiras. A interpretacao de norma
foi adotada a partir de 1° de janeiro de 2019, no entanto, nao teve
efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
* CPC 06 (R2) — Arrendamento: A Companhia aplicou o CPC 06(R2)
- Arrendamento a partir de 1° de janeiro de 2019. Uma série de outras
novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro
de 2019, mas ndo afetaram materialmente suas demonstracdes
financeiras: CPC 06(R2)/Operacoes de Arrendamento Mercan-
til: Definicao de arrendamento: Anteriormente, a Companhia deter-
minava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um arrendamento
conforme o ICPC 03 Aspectos Complementares das Operacoes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato
¢ ou contém um arrendamento com base na definicéo de arrenda-
mento. A Companhia aplicou o CPC 06(R2), aprovado em dezembro
de 2017, que introduz um tGinico modelo de arrendamento, substituindo
o conceito de classificacao entre arrendamento mercantil operacional
e financeiro. O principal objetivo ¢ definir se existe um arrendamento
nos contratos ou se o contrato é uma prestacao de servico. Apds
esta definicao, se um contrato contiver um arrendamento, devera
ser contabilizado no ativo, a ser depreciado e no passivo com
apropriacao de encargos financeiros. O arrendamento esté presente
em um contrato se o contrato incluir ambas as condicdes a seguir:
¢ Um ativo identificavel especificado explicitamente ou implicita-
mente. Neste caso, o fornecedor nao tem a pratica de substituir o
ativo, ou a substituicao nao traria nenhum beneficio econoémico para
o fornecedor. * O direto de controle do uso do ativo durante o
contrato. Neste caso, a Companhia deve ter autoridade para tomada
de decisoes sobre o uso do ativo e capacidade de obter substan-
cialmente todos os beneficios econdmicos pelo uso do ativo. A
Companhia aplicou os seguintes expedientes praticos na implemen-
tacao do O CPC 06(R2) referente aos arrendamentos anteriormente
classificados como operacional: arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo, ou seja, com vigéncia de até
12 meses utilizando retrospectivamente ao determinar o prazo do
arrendamento. A Companhia optou pela abordagem de transicao
retrospectiva modificada simplificada, sem realizacao de reapresen-
tacoes dos periodos comparativos, adotando os seguintes critérios
de reconhecimento e mensuracao inicial dos ativos e passivos:
L Reconhecimento de passivo de arrendamento mercantil na data

arrendamento mercantil foi realizada ao valor presente dos paga-
mentos de arrendamento remanescentes, descontado a partir das
taxas nominais de juros incrementais, agrupadas por natureza do
ativo e prazo contratual. ® Reconhecimento de ativo de direito de
uso na data da aplicacao inicial para arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamento operacional. A mensuracao do
ativo de direito de uso ao valor equivalente ao passivo de arrenda-
mento mercantil, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de
arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse arren-
damento que tiver sido reconhecido no balanco patrimonial imedia-
tamente antes da data da aplicacao inicial. Nao houve impacto nessa
Companhia, visto que nao existe contrato de arrendamento vigente.
b) Investimentos em controladas: Em 1° de janeiro de 2019 as
empresas Hidrovias do Brasil Vila do Conde S.A. e Hidrovias do
Brasil Adm Portuéria de Santos foram incorporadas pela Companhia.
Com este movimento, que faz parte da estratégia da Companhia
para otimizar sua estrutura societaria, as empresas Hidrovias do
Brasil Vila do Conde S.A. e Hidrovias do Brasil Adm Portuaria de
Santos, se tornaram controladas pela Hidrovias do Brasil Holding
Norte S.A. Além disso, foram encerradas as participacoes das
empresas Hidrovias do Brasil — Miritituba S.A. e Hidrovias do Brasil
— Navegacao Norte S.A.. As demonstracdes financeiras incluem
investimentos da Companhia em entidades controladas. O controle
¢é obtido quando a Companhia: ® Tem poder sobre a investida. ® Esta
exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida. ® Tem a capacidade de usar esse
poder para afetar seus retornos. As Companhias investidas sao:
Participacao - %

2019 2018
Controladas diretas
Hidrovias do Brasil — Miritituba S.A. 00,00 100,00
Hidrovias do Brasil - Navegacao Norte S.A. 00,00 100,00
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. 100,00 100,00
H|drowas do Brasil - Adm Portuaria de Santos 100,00 100,00

em contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia em
entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacoes em controladas. ¢) Moeda
estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira: Transacoes em
moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas
funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das
transacoes. Ativos e passivos monetérios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens nao
monetarios que sao mensurados com base no custo historico em
moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da
transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. As diferencas
de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido.
d) Instrumentos financeiros e de patriménio: Reconhecimento e
mensuracao inicial: Todos os ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado
ao VJR (Valor Justo por meio do Resultado), os custos de transacao
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. As
contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento sao mensuradas inicialmente ao preco da operacao.
Classificacdo e mensuracao subsequente: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA (Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes) — instrumento
patrimonial; ou ao VJR (Valor Justo por meio do Resultado). Os
ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo
de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentacao posterior & mudanca no modelo de
negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR (Valor Justo por meio do Resultado): ® é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR (Valor Justo por meio do Resultado): ® ¢
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e ® seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhe-
cimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que nao seja mantido para negociacao, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteracoes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa
escolha é feita investimento por investimento. A Companhia realiza
uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a
Administracao. As informacoes consideradas incluem: e as politicas
e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia
da Administracao tem como foco a obtencéo de receitas de juros
contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e
a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,

resultado. Ativos financeiros — Avaliacao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para
fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos
como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia
considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de
caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ¢ 0s termos
que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
Ativos financeiros — Avaliacao do modelo de negécio: O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros, caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente — o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel
pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional
razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros — Mensuracao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos Esses ativos sao mensurados subsequen-
an e el temente ao valor justo._O resultado Iququ.
ros a VJR incluindo juros ou receita de dividendos, é

reconhecido no resultado.

Ativos | ESses ativos sao subsequentemente mensurados

finan. | 20 custo amortizado utilizando o método de juros

ceiros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas

acusto | PO impairment. A receita de juros, ganhos e perdas

amorti- cambiais e o impairment sao reconhecidos no

zado re_zsultadol. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao

Instrumen.- | Valor justo. A receita de juros calculada utilizando o

tos de método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais

divida a | € impairment sao reconhecidos no resultado. Outros

VJORA | resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No

desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
Instrumen- | 20 valor justo. Os dividendos sao reconhecidos
tos patri- como ganho no resultado, a menos que o dividendo
moniais a | rePresente claramente uma recuperacao de parte do
custo do investimento. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados
para o resultado.

Passivos financeiros — classificacao, mensuracao subsequente e
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro
¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um deriva-
tivo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos
no balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente
todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga-
cao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia tambem
desreconhece um passivo financeiro quando os termos séao modifica-
dos e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconheci-
mento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no

_ Asnotas explicativas da administracdo
sao parte integrante das demonstracoes financeiras

resultado. Capital social - Acées ordinarias: Acoes ordindrias sao
classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de acoes sao reconhecidos como reducao do
patriménio liquido. e) Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em
virtude de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel
e, é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar
a obrigacao. f) Imposto de renda e contribuicéo social: Os valores
desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$240 mil para o imposto de renda, e de 9%
sobre o lucro tributavel para a contribuicao social, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas
datas de apresentacao das demonstracoes financeiras, e qualquer
ajuste nos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
0 imposto diferido € reconhecido com relacdo aos prejuizos fiscais,
base negativa da contribuicao social e diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao. O imposto
diferido nao é reconhecido para as seguintes diferencas temporarias:
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
nao seja combinacao de negdcios e que nao afete nem a contabili-
dade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e diferencas relacionadas a
investimentos em controladas e entidades controladas quando for
provavel que elas nao revertam em um futuro previsivel. Além disso,
o imposto diferido nao é reconhecido para diferencas temporarias
tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertem, com base nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas
de apresentacao das demonstracoes financeiras. Os ativos e passi-
vos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a
imposto de renda lancado pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda
e contribuicao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao, estarao
disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de
renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de
apresentacao das demonstracoes financeiras e serao reduzidos a
medida que sua realizacao nao for mais provavel. g) Novas normas
e interpretacdes ainda nao adotadas: Uma série de novas normas ou
alteracdes de normas e interpretacoes serao efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2020. A Companhia néo adotou essas
alteracOes na preparacao destas demonstracoes financeiras. A
Companhia nao planeja adotar estas normas de forma antecipada:
CPC 06 (R2) - Arrendamento: O CPC 06 (R2 introduz o modelo
Unico de contabilizacao de arrendamentos no balanco patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito
de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de
efetuar pagamentos do arrendamento. Isencoes opcionais estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.
A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto ¢, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais. A norma é efetiva para periodos anuais
com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019. Os possiveis impactos
da adocdo desta norma para as demonstracoes financeiras da
Companhia foram avaliados e os valores envolvidos nao impactarao
de forma relevante os saldos contébeis. As andlises relacionadas a
mensuracao e contabilizacao dos contratos de arrendamento estao
substancialmente concluidas, estando pendentes de definicao os
seguintes pontos: e taxa de desconto; e estimativa dos fluxos de
pagamentos dos contratos de arrendamento pela parcela liquida
ou bruta de impostos. Dessa maneira, com base na existéncia de
componentes significativos de julgamento nesse pronunciamento, a
administracao entende que poderao haver alteracdes nos impactos
esperados. Outras alteracdes: As seguintes normas alteradas
e interpretacoes nao deverao ter um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras da Companhia: ® ICPC 22 Incerteza sobre
Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. ® Definicao de um negécio
(alteracdes ao CPC 15). ® Definicao de materialidade (emendas ao
CPC 26e CPC 23).

4. Caixa e equivalentes de caixa 2019 2018
Conta Corrente — Nacional 7 16
Total 7 16
5. Aplicacées financeiras - 5.1. Titulos e valores mobiliarios

2019 2018
Fundo Itati PP Portfolio (a) 1.564 -
Total 1.564 -

(a) Aplicacdes financeiras que representam investimentos no Fundo
Itati PP Portfolio, referenciado na variacao do Certificado de Deposito
Interbancério — CDI, com remuneracao média de 98,67% do CDI em 31
de dezembro de 2019. A carteira do fundo é composta exclusivamente
por titulos de renda fixa, distribuidos entre titulos publicos federais,
operacoes compromissadas, cotas de fundos e outros titulos de
instituicoes financeiras.

6. Investimentos - A Companhia detém participacdes societarias em controladas, conforme segue:
2018

2019

% de parti- Saldo inicial dos Resultado de equiva- Reconheci- Incorpo- Saldo final dos

cipacao investimentos ___Iéncia patrimonial _mento inicial __Baixa racdo __investimentos

HB Navegacao Norte 100% 185.714 - - (185.714) - -
HB Miritituba 100% 68.142 - - (68.142) - -
HB Vila do Conde 100% 253.726 (11.503) 6.390 - 253.856 502.469
HB Adm Portuéria 100% - (68) 43.905 - 43.837
Total 507.582 (13.374) 50.295 (253. 856) 253.856 546.305
continua ...
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Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A.

N\

vendo acionistas controladores, entidades sob controle comum ou
influéncia significativa:

Ativos Passivos
019 2018 2019

Hidrovias do Brasil S.A ® - 1 (222)  (222)
Miritituba S.A. @ - 9 - -
Vila do Conde S.A. @ 10 - (45.000) -
Total 10 10 (45.222) (222)
Circulante 10 10 (222)  (222)
Nao Circulante - - (45.000) -

() Referem-se as despesas operacionais junto a Companhia Hidrovias
do Brasil S.A. @ Referem-se as despesas gerais compartilhadas
entre a Holding Norte S.A. e Miritituba S.A. © Refere-se a concessao
de mutuo pela controlada direta Vila do Conde S.A., no qual nao
h& pagamento de juros. 9. Capital Social - Em 31 de dezembro
de 2019, o capital social € de RS 496.971 (RS 496.971 em 31 de
dezembro 2018), representado por 496.971.849 (496.971.094 em
31 de dezembro de 2018) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. A composicao acionaria em 31 de dezembro de 2019 e 2018
esta detalhada a seguir:

2019 2018
Acionistas Acoes ordinarias _ % Acoes ordinarias _ %
Hidrovias do Brasil S.A.  496.971.849 100 496.971.094 100
Total 496.971.849 100 496.971.094 100

Reserva legal: De acordo com o previsto no art. 193 da Lei n°
6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio devera ser utilizado para
constituicao de reserva legal, que ndo pode exceder 20% do capital
social. Dividendos: Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém
direito a dividendo minimo obrigatdrio de 1% do lucro liquido ajustado
nos termos do inciso | do art. 202 da Lei n® 6.404/76. Conforme Lei
n°® 6.404/76 art. 189, do resultado do exercicio serao deduzidos,
antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e provisao
para o imposto de renda. 10. Instrumentos Financeiros - 10.1.
Instr fil iros por ia: Todas as operacoes com
instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracoes
financeiras da Companhia, conforme segue:

2017 2018
% de partici-  Saldo inicial dos Resultado de equiva- Saldo final dos
acao investimentos léncia patrimonial AFAC Dividendos ___investimentos
HB Navegacéo Norte 100% 134.921 44.043 6.750 - 185.714
HB Miritituba 100% 63.704 3.738 700 - 68.142
HB Vila do Conde 100% 188.548 57.655 7.958 (435) 253.726
Total 387.173 105.436 15.408 (435) 507.582
As principais informacdes sobre as controladas sao apresentadas a seguir:
2019 2018
/I?alam;o Patrimonial HB Vila do Conde HB Adm Portuaria Santos HB Miritituba HB Navegacao Norte HB Vila do Conde
tivo
Circulante 393.883 46.611 92.633 299.910 178.464
Nao circulante 1.485.276 235 264.845 458.670 658.800
Total 1.879.159 46.846 357.478 758.580 837.264
Passivo
Circulante 181.029 3.009 37.060 117.861 71.166
Nao circulante 1.195.662 - 252.976 461.755 519.895
Patriménio liquido 502.468 43.837 67.442 178.964 246.203
Total 1.879.159 46.846 357.478 758.580 837.264
Lucro/prejuizo (6.014) (68) 3.738 44.043 57.655
Receita 415.056 - 54.769 274.645 137.132
7. Fornecedores 2019 2018 Ativos 2019 2018
Fornecedores nacionais 8 13 Valor justo por meio do resultado:
Total 8 13 Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 7 16
8. Partes relacionadas - Remuneracdo do pessoal-chave da Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 1.564 -
Administracdo: A Companhia optou por nio realizar pagamentos Custo amortizado . )
de remuneracdo do pessoal-chave da Administraco nos exercicios Créditos com partes relacionadas Nivel 2 10 10
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. A Companhia nao tem sasszzos I +o amortizado:
nenhuma obrigacao adicional de pagamento de beneficios pos- F:r?écgdgfeg custo amortizado: Nivel 2 8 13
-emprego, bem como néo oferecem outros beneficios de 1ongo  contas a pagar com partes relacio-
prazo, tais como licenca por tempo de servico e outros beneficios npadas Nivel 2 45.222 222
por tempo de servico. Transacdes entre partes relacionadas envol- - Qutras contas a pagar Nivel 2 11 11

Valor justo por meio do

resultado

10.2. Critérios, premissas e limitacoes utilizados no calculo
dos valores de mercado: Os instrumentos financeiros da Com-
panhia, sao classificados como valor justo por meio do resultado
e por custo amortizado, o passivo pelo custo amortizado, e sao
substancialmente remunerados por taxas de mercado. Os valores
justos desses instrumentos financeiros aproximam-se dos valores
contabeis em 31 de dezembro de 2019. 10.3. Gerenciamento de
risco: Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os riscos
econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento
de variaveis macroecondmicas e taxas de cambio e de juros, bem
como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados
pela Companhia. Esses riscos sao administrados por meio de
acompanhamento da Administracao, que atua ativamente na gestao
operacional. A Companhia tem como prética gerir os riscos existentes
de forma conservadora; essa pratica tem como principais objetivos
preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recur-
sos financeiros para o bom andamento dos negdcios. Os principais
riscos financeiros considerados pela gestao da Alta Administracao
sao: ® Risco de crédito. ® Risco de liquidez. ® Risco de taxa de
juros. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco de crédito: E o
risco de a Companhia sofrerem prejuizo financeiro caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
suas obrigacoes contratuais. De forma geral, o direcionamento dos
negocios é tratado em reunides internas realizadas pela controladora
final para tomadas de decisoes. Ha acompanhamento dos resultados
e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os
resultados esperados. O valor contabil do instrumento financeiro
que representa exposicao maxima ao risco de crédito nas datas
das demonstracdes financeiras é:

2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 7 16
Titulos e valores mobilidrios 1.564 -

Risco de liquidez: E o risco de que a Companhia possui de eventu-
almente encontrar dificuldades em cumprir obrigacdes associadas
a seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista. A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o
pagamento das obrigacoes, motivo pelo qual ha o objetivo de manter

disponibilidade em caixa para cumprimento das obrigacoes de curto
prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente
para cumprir as obrigacoes vincendas, sob condicoes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou o risco de prejudicar a
reputac@o da Companhia. O vencimento contratual baseia-se na data
mais recente em que a Companhia e de suas controladas devem
quitar as respectivas obrigacoes:

2019

37 meses
em diante

Proximos Entre 13 e Entre 25 e
12 meses _ 24 meses _ 36 meses

Fornecedores 8 -
Risco de taxa de juros: O valor contabil dos ativos financeiros que
representam a exposicao maxima ao risco de taxas de juros na data
das demonstracdes financeiras foi:

2019 2018

16

Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 7
Titulos e valores mobiliarios 1.564
Analise de sensibilidade: A Companhia realiza anélise de sensibilidade
dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos, basicamente representados por variacao da taxa e de
juros, conforme demonstrado a seguir. Variacao das taxas de juros:
0 célculo da sensibilidade foi baseado nos indexadores contratuais
seja aplicacoes financeiras ou divida aos quais a Companhia estava
exposta na data-base 31 de dezembro de 2019, e foram definidos
trés cendrios diferentes. A Companhia preparou trés cenarios de
andlise de sensibilidade. O cenério | considera as taxas de juros
futuros observadas na data base das demonstracoes financeiras
e os cenarios Il e lll consideram uma apreciacao de 25% e 50%,
respectivamente, na varidvel de risco considerada.
Instrumentos Taxa
financeiros Risco _estimada Total | Il
100% 25% 50%
Titulos e valores
mobiligrios CDI 4,58% 1.564 1.636 2.045 2.454
10.4. Gestao de capital: A politica da Administracao da Companhia
é manter uma sdlida estrutura de capital para manter a confianca
dos investidores, credores e clientes de mercado, mantendo o
desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo da Companhia
procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis
com niveis mais adequados de alavancagem financeira e as van-
tagens e a seguranca proporcionadas por uma posicao de capital
equilibrada. A divida da Companhia para a relacao do patriménio
liquido final de 31 de dezembro de 2019 e de 31 de dezembro de
2018 é apresentada a seguir:
2019 2018

Total dos passivos circulante e nao

circulante (45.852) (857)
Caixa e equivalentes de caixa 7 16
Titulos e valores mobiliarios 1.564 -
Insuficiéncia liquida de caixa (44.281) (841)
Patriménio liquido 502.475 507.190

cao entre patriménio e a (Insufici-

éncia) sobra liquida de caixa (1.134%) (60.308%)
11. Despesas gerais e administrativas 2019 2018
Seguros (79) (19)
Servicos de terceiros (49) (20)
Outras receitas 1 -
Total (127) (39)
Classificados como:

Gerais e administrativas (128) (39)
Outras receitas 1 -
Total (127) (39)
12. Resultado financeiro 2019 2018
Receitas:

Rendas de aplicacdes financeiras 16 -
() Pis e Cofins s/ Receita Financeira (1) -
Atualizacoes monetarias e cambiais - 81.279
Total 15 81.279
Despesas:

Despesas bancarias (1) -
Total (1) -
Resultado financeiro liquido 14 81.279

13. Imposto de renda e contribuicao social - A tributacao sobre
o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 mil, no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social é
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos
pelo regime de competéncia. Em 2018 a controlada da Companhia
“Hidrovias Do Brasil — Vila do Conde S.A” ingressou com o Incentivo
Fiscal da SUDAM, que proporciona a reducao de 75% de IRPJ atra-
vés do Lucro da Exploracao, ao qual apresentou Lucro Contabil e,
consequentemente, a possibilidade de se beneficiar da Subvencao
Governamental. O Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também
¢é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Os
encargos de IRPJ e CSLL correntes sao calculados com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Companhia nas declaracdes de imposto
de renda, com relacao as situacées em que a regulamentacdo
fiscal abre margem para interpretacoes. A Companhia estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. Antecipacoes ou valores passiveis
de compensacao sao demonstrados no ativo circulante, de acordo
com a previsao de realizacao.

2019 2018
(Prejuizo) Lucro antes do IRPJ e da CSLL (11.684)  186.676
Aliquota nominal 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 3973 (63.470)
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial (3.935) 35.848
Outros ajustes:
Hedge accounting - 15.225
Imposto diferido s/ diferencas temporarias e
prejuizos fiscais nao reconhecidos (38) 2
Imposto de Renda e Contribuicao Social - (12.395)
Impostos correntes - -
Impostos diferidos - (12.395)
- (12.395)
Aliquota efetiva 0% 12%

A Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A. acredita que a provisao para
imposto de renda no passivo esta adequada para com relacao ao
periodo objeto desta demonstracéo financeira, em sua avaliacao de
diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experi-
éncia passada. 14. Eventos subsequentes - Em 16 de janeiro de
2020 a Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (“HBVC”), subsidiaria
da Companhia, a Salinor — Salinas do Nordeste S.A. (“Salinor”) e a
Navenor S.A. Servicos Maritimos (“Navenor”), subsidiaria da Salinor,
celebraram os contratos de Prestacao de Servicos de Armazenagem
e Transferéncia de Sal a Contrabordo, de Prestacao de Servicos de
Navegacao para Transporte de Sal e o Instrumento Particular de Alie-
nacao Fiduciaria em Garantia de Bens Imoveis e Outras Avencas, com
a Salinor, e o Contrato de Afretamento de Barcacas Autopropelidas a
Casco Nu, com a Navenor e Salinor, como Interveniente-Anuente, com
vigéncia de 20 anos a partir da data de inicio das operacdes, para
viabilizar uma operacao logistica integrada para futura movimentacao
de sal. Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Satde
(OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia
de salde global. O surto desencadeou decisoes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto
potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes
econdmicos. Na data de emissao destas demonstracoes financeiras
a Companhia apds andlise de impacto dessa mudanca global, nao
vislumbra riscos a continuidade de seus negocios tampouco as
estimativas e julgamentos contébeis.

Fabio Abreu Schettino - Diretor Presidente
Gleize Franceschini Gealh - Vice-Presidente de Operacoes
Felipe Nezio de Castro — Contador CRC 1SP 324.785/0-3
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Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. - Sao Paulo, SP
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras
da Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. (Companhia), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos
efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para
opiniao com ressalva”, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Hidrovias do Brasil — Holding
Norte S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido com ressalva: Conforme descrito na nota explicativa
n° 6 as demonstracoes financeiras, o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 apresenta investimento na HB Vila do Conde no
montante de RS 502.469 mil. Sobre esse investimento e as demons-
tracoes financeiras, temos a comentar: a) Em 31 de dezembro de
2019, foi reconhecido créditos a recuperar de PIS (Programa de
Integracdo Social) e COFINS (Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social) no montante de RS 15.839 mil, principalmente,
de aquisicoes de combustiveis e subcontratacao de transportadoras
para operacdes rodoviarias multimodal originados em exercicios
anteriores. O referido montante foi ajustado em contrapartida do
resultado, sem aplicar a retificacao dos valores correspondentes
conforme requerido pelo CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa Contabil e Retificacao de Erro. Em decorréncia desse
assunto, o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
| esta apresentado a menor em R$ 13.463 mil, liquido dos respectivos

efeitos tributarios. b) Adicionalmente nao foi reconhecido os custos
de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a construcao do
ativo qualificavel conforme requerido pelo CPC 20 - Custos de
empréstimos. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2019, a
rubrica do imobilizado esta apresentada a menor em RS 22.662 mil,
a rubrica de ativos fiscais diferidos esta apresentada maior em
RS 3.456 mil, o patriménio liquido apresentando a menor em R$19.206
e 0 prejuizo do exercicio esta a maior em RS 6.789 mil, liquido dos
respectivos efeitos tributarios. Em consequéncia dos assuntos
apresentados acima, o saldo de investimento da Controladora esta
registrado a menor em R$5.743, assim como o efeito a menor da
equivaléncia patrimonial no resultado do exercicio em R$5.743,
liquidos dos respectivos efeitos tributarios. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabili-
dades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”.
Somos independentes em relacao @ Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniao com ressalva. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstracées finan-
ceiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstra-
coes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec-
cao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representa-
coes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da

Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracdo. — Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes finan-
ceiras representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. —
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes finan-
ceiras. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de audito-
ria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Séo Paulo, 29 de fevereiro de 2024
KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP 014.428/0-6

André Fonseca da Rocha — Contador CRC 1SP 265.531/0-8
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Agropecuaria Nova Europa S.A.
CNPJ/MF n°® 55.925.275/0001-28 — NIRE 35.300.194.110
. Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2024
1. Data, Horario e Local: As 10:00 horas do dia 28 de fevereiro de 2024, por videoconferéncia, mediante sistema disponibilizado pela Agropecuaria Nova Europa
S.A., sociedade por acoes, com sede no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, na Via Luiz Dosvaldo Sobrinho, s/n, km. 5, Zona Rural, CEP 14.920-000,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME”) sob o n° 55.925.275/0001-28 (“Companhia”). 2. Presenca: Presentes acionis-
tas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. 3. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacéo, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionis-
tas da Companhia, conforme se verifica ao final da ata original da presente assembleia, lavrada em livro proprio com as assinaturas dos presentes. 4. Mesa: Presidente:
Roberto Malzoni Filho; Secretaria: Maria Malzoni Romanach, ficando, assim, composta a Mesa. 5. Ordem do Dia: Deliberar, nos termos do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Acoes sobre: (i) A constituicao de garantia fidejusséria, pela Companhia, para garantir o fiel, pontual e integral pagamento das obrigacoes assumidas
pela Usina Santa Fé S.A. sociedade por acdes, com sede no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, na Estrada da antiga Fazenda Itaqueré, s/n, Zona Rural,
CEP 14.920-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 45.281.813/0001-35 (“Usina Santa Fé") no ambito da 1 (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para colocacao privada (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos
termos a serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Séries Unica, para Colocacao Privada, da Usina Santa Fé S.A." (“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a
Usina Santa Fé, a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegocio S.A., companhia securitizadora devidamente registrada na CVM sob o n° 310, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n° 1.553, 3° andar, conjunto 32, bairro Pinheiros, CEP 05.419-001, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n® 10.753.164,/0001-43 (“Securitizadora”), e a Companhia, na qualidade de fiador, &mbito de operacao de securitizacao de recebiveis do agronegdcio que
resultara na vinculacao das Debéntures como lastro de certificados de recebiveis do agronegocio, em séries Unica, da 3137 (trecentésima décima terceira) emissao da
Securitizadora (“CRA” e “Emissao de CRA") que serao distribuidos publicamente pelo Banco Itai BBA S.A., instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao
de valores mobiliarios com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP
04.538-132, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ sob o n® 17.298.092/0001-30, na qualidade de coordenador lider da Oferta (“Coordenador Lider"), e pelo Banco Bocom BBM
S.A., instituicao financeira constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua
Miguel Calmon, n® 398, 7° andar, parte, Bairro do Comércio, CEP 40015-010, inscrita no CNPJ sob 0 n° 15.114.366,/0001-69, por meio de sua filial localizada na Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.311, 15° andar, CEP 04538-133, inscrita no CNPJ sob o n® 15.114.366,/0003-20 (“BOCOM
BBM" e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores”), por meio de oferta publica de distribuicao, sob o rito automatico, com dispensa de analise prévia,
nos termos da Resolucao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Oferta” e “Resolucao CVM 160", respectivamente), obrigando-se solidariamente a
Usina Santa Fé como principal responsavel, em beneficio da Securitizadora, pelo pagamento das Obrigacoes Garantidas (conforme abaixo definido), bem como das
demais obrigaces pecunidrias assumidas pela Usina Santa Fé na Escritura de Emissao (“Fianca”); (ii) No ato de constituicao da Fianca, a Companhia: (a) expressamente
renuncia aos beneficios de ordem, novacao, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 366, 368, 821, 824,
827, 830, 834, 835, 837, 838, 839 e 844, § 1° do Cadigo Civil, e nos artigos 130 e 794 da Lein° 13.105 de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cadigo Civil")
sub-rogando-se pelo pagamento integral das Obrigacoes Garantidas; (iii) A realizacao, pela Companhia, representada por seus diretores e/ou procuradores, de todo e
qualquer ato necessario a consecucao da Emissao, da Emissao dos CRA e da Oferta, incluindo a constituicao da Fianca, a celebracao (a) da Escritura de Emissao; (b)
do “Contrato de Coordenacéo, Colocacao e Distribuicao Publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, em Séries Unica, da 313 (trecentésima décima terceira)
Emisséo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegocio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio Devidos pela Usina Santa Fé S.A.",
instrumento que disciplinara a Oferta (“Contrato de Distribuicao”); e (c) do “Instrumento Particular de Constituicao de Cessao Fiduciaria em Garantia e Outras Avencas”
(“Contrato de Cessao Fiduciaria”) bem como seus eventuais aditamentos; (iv) A autorizacao a Diretoria da Companhia, diretamente ou por meio de procuradores legal-
mente constituidos, para praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao, formalizacao e consecucao da Emissao, da Emissao dos CRA, da Oferta, e da
outorga da Fianca, incluindo autorizacao para discutir, negociar e definir os termos e condicoes das Debéntures, dos CRA e das Garantias (conforme abaixo definido),
celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e eventuais aditamentos, conforme
aplicavel; e (v) A ratificacao de todos os atos praticados até a presente data para fins de implementacao da Emissao, da Emissao dos CRA, da Oferta e das Garantias,
incluindo, mas néo se limitando, a outorga de poderes para procuradores da Companhia e a contratacéo de prestadores de servicos da Oferta. 6. Deliberacoes: Na
conformidade da ordem do dia, as seguintes deliberacoes foram tomadas pelos membros do Conselho de Administracao, por unanimidade de votos e sem restricoes:
6.1. Aprovar, conforme previsto nos itens (i) e (ii) da ordem do dia, a constituicao, pela Companhia, da Fianca, em garantia as Obrigacoes Garantidas assumidas pela
Usina Santa Fé, com renlncia expressa a qualquer beneficio de ordem, nos termos a previstos na Escritura de Emissao. As Debéntures terao as seguintes caracteristi-
cas principais, sem prejuizo das demais caracteristicas a serem definidas pelos representantes legais da Companhia e da Usina Santa Fé no émbito da Escritura de
Emisséo, a seu exclusivo critério, e demais contratos relacionados a Emissao, a Emissao dos CRA, a Oferta e a Fianca: (a) Numero da Emissao: A Emisséao representa
a 1? (primeira) Emissao de Debéntures da Usina Santa Fé. (b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao das Debéntures é de, inicialmente, R$170.000.000,00
(cento e setenta milhdes de reais) na Data de Emissao, sendo certo o montante e quantidade de Debéntures podera ser diminuido em funcao da possibilidade de Distri-
buicdo Parcial (conforme abaixo definido), observado o Montante Minimo (“Valor Total da Emissao”). (c) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitario das Debéntures,
na Data de Emisséo, sera de RS 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”). (d) Data de Emissao: Para todos os efeitos, a data de emissao das Debéntures sera
aquela definida no ambito da Escritura de Emissao (“Data de Emissao”). (e) Quantidade de Debéntures: Observada a possibilidade de Distribuicao Parcial, serao emitidas
inicialmente 170.000 (cento e setenta mil) Debéntures. (f) Colocacao Parcial: No ambito da Oferta, tendo em vista o regime misto de colocacéo de melhores esforcos
e garantia firme, sera admitida a possibilidade de distribuicao parcial dos CRA, nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolucao CVM 160, e, consequentemente, das
Debéntures, sendo que serdo emitidas sob regime de garantia firme um montante minimo de 140.000 (cento e quarenta mil) CRA, equivalente a R$140.000.000,00
(cento e quarenta milhdes de reais), e, consequentemente, de 140.000 (cento e quarenta mil) Debéntures, equivalente a R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes
de reais) (“Montante Minimo” e “Distribuicéo Parcial”, respectivamente), observados os demais termos e condicoes da Escritura de Emisséo. (g) Namero de Séries: A
Emisséo sera realizada em série Unica. (h) Vinculacao aos CRA: Os direitos creditorios do agronegdcio representados pelas Debéntures serao vinculados aos CRA objeto
da série Unica da 313? emissao da Securitizadora, conforme disciplinado no “Termo de Securitizacao de Direitos Creditdrios do Agronegécio para Emisséo de Certifica-
dos de Recebiveis do Agronegécio da 313 Emissao, em Série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A., lastreados em Direitos Credi-
torios do Agronegdcio devidos pela Usina Santa Fé S.A.” (“Termo de Securitizacao”), a serem emitidos e distribuidos por meio da Oferta, nos termos da Resolucao CVM
160 e da Resolucdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 60"). (i) Amortizacao: O Valor Nominal Unitério das Debéntures
sera amortizado, observadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatdrio e Oferta de Resgate Antecipado (todos conforme defini-
dos na Escritura de Emissao), nas datas e de acordo com os percentuais indicados na tabela constante do Anexo Il da Escritura de Emissao (“Datas de Pagamento de
Amortizacao”). (j) Procedimento de Bookbuilding: Os Coordenadores organizarao o procedimento de coleta de intencdes de investimento dos potenciais investidores
nos CRA (“Procedimento de Bookbuilding”), observado o disposto no artigo 61, § 2° da Resolucao CVM 160, para definicao, de comum acordo com a Usina Santa Fé,
da Remuneracéo (conforme definido abaixo). O resultado do Procedimento de Bookbuilding seré ratificado pela Companhia por meio de aditamento a Escritura de
Emissao, a ser celebrado antes da primeira Data de Integralizacao e que observar as obrigacoes de registro previstas na Escritura de Emissao, sem necessidade de
nova aprovacao societaria pela Usina Santa Fé ou de realizacao de Assembleia Especial de Investidores (conforme definido no Termo de Securitizacao). (k) Remuneracao:
As Debéntures fardo jus a uma remuneracao equivalente a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diérias dos DI - Depositos Interfinanceiros
de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A.
—BRASIL, BOLSA, BALCAO — BALCAO B3 (“B3”) no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http.//www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa (spread) a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, de até 4,75% (quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissao (“Remuneracéo”). (I) Espécie: As Debéntures
serao da espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoria, da sua 1* (primeira) emissao, em série Unica, nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Acdes. (m) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As Debéntures terao forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas
ou certificados, e nao serao conversiveis em acoes de emissao da Usina Santa Fé. Nao serao emitidos certificados representativos das Debéntures. Para todos os fins
de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo registro no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Usina Santa Fé. (n) Prazo de Vigéncia e Datas
de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatorio ou Oferta de Resgate Antecipado (todos conforme definido
na Escritura de Emissao), as Debéntures terao prazo de vigéncia de 2.100 (dois mil e cem) dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em data definida
na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”). (o) Periodicidade do Pagamento da Remuneracao das Debéntures: A Remuneracao sera paga mensalmente, sem
caréncia, em cada uma das datas descritas no Anexo Il da Escritura de Emissao (“Datas de Pagamento da Remuneracdo” e, em conjunto com Datas de Pagamento de
Amortizacao, “Datas de Pagamento”). (p) Garantia Fidejussoria: A Companhia, a partir da Data de Emissao, por meio da Escritura de Emissao, obriga-se solidariamente
a Usina Santa Fé, e declara, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora, como fiador, principal pagador e solidariamente responsavel, na forma do
artigo 275 e seguintes, bem como do artigo 818 do Cddigo Civil, pelo fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigacoes Garantidas, bem como das obrigacoes
garantidas descritas na Escritura de Emissao. (q) Garantia Real: Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas das Debéntures objeto
da Escritura de Emisséao, a Usina Santa Fé se obriga a constituir, em favor da Securitizadora a cesséo fiduciaria de recebiveis, nos termos do Contrato de Cessao
Fiduciaria (“Cessao Fiduciaria” e, em conjunto com a Fianca, as “Garantias”). (r) Integralizacao: As Debéntures serao integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
exclusivamente com recursos oriundos da integralizacao dos CRA, mediante o cumprimento da totalidade das Condicoes Precedentes previstas no Contrato de Distri-
buicéo (ou dispensa do cumprimento de acordo com o previsto no Contrato de Distribuicao), em cada data de integralizacao dos CRA (sendo qualquer data em que
ocorrer uma integralizacdo dos CRA, uma “Data de Integralizacao”): (i) na primeira Data de Integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitério; e (ii) nas demais Datas de
Integralizacéo, pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao, inclusive, até a data da efetiva integralizacao dos CRA, exclusive (“Preco de Integralizacao”). Os CRA e, consequentemente as Debéntures, no ambito da
operacao de securitizacao, poderao ser subscritos com agio ou desagio a ser definido no ato de subscricao dos CRA, sendo certo que, caso aplicavel, o &gio ou
deségio (a) serd o mesmo para todos os CRA em cada Data de Integralizacao; e (b) ndo terao impacto nos valores recebidos pela Usina Santa Fé. A aplicacdo de égio
ou desagio podera afetar o comissionamento, sendo certo que nao havera alteracao dos custos totais (custo al-in) da Usina Santa Fé estabelecidos no Contrato de
Distribuicao. (s) Encargos Moratorios: Adicionalmente a Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer obrigacoes pecuniérias relativas as
Debéntures, os débitos vencidos e nao pagos serao acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadim-
plemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa moratéria ndo compensatoria de 2% (dois por cento), independentemente de aviso, notificacao ou
interpelacao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratérios”). (t) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Fianca encontrar-se-do descritas
na Escritura de Emisséo. 6.2. Aprovar, conforme previsto nos itens {ii), (iii) e (iv) da ordem do dia, nos termos do artigo 818 e seguintes do Codigo Civil, a constituicao,
pela Companhia, da Fianca em garantia &s obrigacoes assumidas pela Usina Santa Fé oriundas das Debéntures, com rentncia expressa a qualquer beneficio de ordem,
e a autorizacao a Usina Santa Fé para constituir a Cessao Fiduciaria, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao e nos respectivos instrumentos, conforme
aplicavel. 6.3. Aprovar, conforme previsto no item (iii) da ordem do dia, a realizacao, pela Usina Santa Fé, e pela Companhia, representada por seus diretores e/ou
procuradores, da pratica de todos e quaisquer atos necessarios a consecucao da Emissao, da Emissao dos CRA e da Oferta, incluindo a constituicao da Fianca, a
celebracéo da Escritura de Emissao, do Contrato de Distribuicao e do Contrato de Cessao Fiduciaria, bem como seus eventuais aditamentos. 6.4. Aprovar, conforme
previsto no item (iv) da ordem do dia, a autorizacao a Diretoria da Companhia, diretamente ou por meio de procuradores legalmente constituidos, para praticar todos
e quaisquer atos necessarios a implementacao, formalizacao e consecucao da Emissao, da Emissao dos CRA, da Oferta, e da outorga da Fianca, incluindo autorizacao
para discutir, negociar e definir os termos e condicoes das Debéntures, dos CRA e das Garantias, celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos, inclusive
contratar os prestadores de servicos para a Emissao e para a Oferta, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e eventuais aditamentos, conforme
aplicavel. 6.5. Aprovar, conforme previsto no item (v) da ordem do dia, a ratificacao de todos os atos praticados até a presente data para fins de implementacao da
Emissao, da Emissao dos CRA, da Oferta e das Garantias, incluindo, mas nao se limitando, a outorga de poderes para procuradores da Companhia e a contratacao de
prestadores de servicos da Oferta. 7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata em forma
de sumario, conforme unanimemente autorizado pelos acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. “A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio” Nova Europa, 28 de fevereiro de 2024. Mesa: Roberto Malzoni
Filho - Presidente; Maria Malzoni Romanach - Secretéria. Acionistas: p/ Zanziagro Participacées S.A., Roberto Malzoni Filho; p/ HLTM Participacées S.A.,
Maria Malzoni Romanach; p/ JRHM Participacoes S.A.; Eduardo Ferraz Malzoni; p/ AEFEME Participacdes S.A., Anita Ferraz Malzoni; p/ Cento e Trés Partici-
pacdes S.A.; Fernando Luiz de Mattos Oliveira; p/ Cento e Trés Participacoes S.A., Natélia Malzoni Mattos Oliveira. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Cer-

Companhia Imobiliaria Ibitirama

CNPJ/MF N° 61.376.737/0001-06 — NIRE 35.300.037.154
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria. Ficam convidados os Srs. Acionistas a
reunirem-se em AGE, na sede social da Companhia, na Rua Libero Badaré, 293, 21° andar, conjunto C,
sala 24, Centro, Sao Paulo-SP, ou de forma semipresencial, as 10:00 horas do dia 12/03/2024, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: i) discussao e votacao para alienacao da Garagem Cogeral; ii)
discussao e votacao sobre a destinacao dos recursos gerados pela venda do imdvel; e iii) outros assuntos
de interesse dos acionistas. Sao Paulo, 04/03/2024. A Diretoria. (05, 06 e 07/03/2024)

-

Movecta Armazenas S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE 35.300.117.441
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Srs. Acionistas desta Companhia, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria,
a ser realizada em 13 de marco de 2024, as 10:00 horas em primeira convocacao, na sede social desta
Companhia, na Rua Guararapes, n° 1909, 9° andar, Cidade Moncoes, Sao Paulo-SP, a fim de deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) incluir novas atividades no objeto social da Companhia, sejam elas:
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e
internacional (CNAE 49.30-2-02); Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
municipal (CNAE 49.30-2-01); Transporte rodoviario de produtos perigosos (CNAE 49.30-2-03), e; Operador
de transporte multimodal - OTM (CNAE 52.50-8-05, no objeto social da Companhia para a Matriz com
NIRE n° 35.300.117.441, inscrita no CNPJ/MF sob n® 58.317.751/0001-16, promovendo-se a necessaria
reforma do Estatuto Social da Companhia em caso de aprovacao da matéria. 2) consolidar a nova versao
do Estatuto Social da Companhia. 3) outros assuntos de interesse social. Sao Paulo, 04 de marco de 2024.

\Marilena Rodrigues Vasone - Presidente. (05, 06 e 07/03/2024) |
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FHV - Partchpagoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ/ME 'N° 96.612.585/0001-70 - NIRE 35.300.466.195
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordindria

Pelo presente Edital de Convocacéao, o Sr. Antonio Dias Figueiredo Filho, Diretor sem Designacao
Especifica da FHV - Participacdes e Empreendimentos S.A., sociedade an6nima de capital fechado
sediada na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Minas de Prata, n® 30, conj. 32, sala H, Vila Olimpia,
CEP 04552-080, inscrita no CNPJ sob n® 96.612.585/0001-70, constituida pelo seu Estatuto Social
registrado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.466.195
(“Companhia”), nos termos do artigo 124, §1°, “I” da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."), convoca todos os
acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em sua
sede, na Rua Minas de Prata, n® 30, conj. 32, sala H, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
no préximo dia 14 de marco de 2024, as 10:00, em 12 chamada, e as 14:00, em 22 chamada, no
mesmo dia e endereco, para deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) cancelar a totalidade das
acdes em tesouraria correspondente a 63.102 (sessenta e trés mil, cento e duas) acdes preferenciais,
nos termos do §1° “b” e §5° do artigo 30 da Lei das S.A;; (ii) reformar o artigo 4° do Estatuto Social
da Companhia para refletir as alteracdes decorrentes do item “”, em caso de aprovacao; e (iii)
alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia. Sao Paulo, 06 de marco de 2024. Ant6nio

\Dias Figueiredo Filho - FHV — Participagcoes e Empreendimentos S.A. (06, 07 e 08/03/2024))

( FPRT] : . - 3
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.
CNPJ/MF n° 62.550.256,/0001-20 (Companhia)

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Companhia para participar da Assembleia Geral Extraordinéria a se
realizar presencialmente na sede da empresa, localizada no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na avenida Paulista, n® 867, complemento: 6° andar, conjunto 61, sala 2, bairro Bela Vista, CEP 01.311-100,
no dia 14/03/2024 as 10h10. Ordem do Dia: (i) Reeleicao de diretores da Sociedade. Documentos
necessarios: documento de identificacao do acionista ou seu representante legal. Caso o0 acionista seja
representado por procurador, enviar o instrumento de mandato na forma da lei e do estatuto social com
antecedéncia minima de 24 horas para o e- mail: societario@hapvida.com.br. Divindpolis/MG, 06 de marco

tifico o registro sob o n° 90.784,/24-8 em 04/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

\de 2024. Diretor Presidente: Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima. (06, 07 e 08/03/2024) |

Ascenty Data Centers e Telecomunicacoes S.A.

CNPJ/MF n° 13.743.550/0001-42 — NIRE 35.300.457.323 - Companhia Fechada
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de fevereiro de 2024 as 10h00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n°
88.798/24-0 em 05/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

Ascenty Holding Brasil S.A.
CNPJ/MF n°® 39.831.312/0001-82 - NIRE 35.300.559.461 - Companhia Fechada
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n°
91.894/24-4 em 05/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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TDS Informatica Ltda.
CNPJ/MF n° 02.231.701/0001-67 — NIRE 35.214.846.571
Ata de Assembleia de Transformacéo de Sociedade Empresaria Limitada em

Sociedade por Acoes com Adocao da Denominacao Social TDS Informatica S/A.

Ordem do Dia: Aprovacao da transformacao da sociedade; Aprovacao da denominacao da sociedade; Eleicao
da Diretoria; Aprovacao de Estatuto; Outras Deliberacdes: Aos 02 dias do més de janeiro do ano de 2013, as
15:00 horas, reuniram-se em Assembleia Geral, na sede da empresa, os acionistas representantes da totalidade
do capital social da TDS Informatica Ltda, sociedade empreséaria com sede na Alameda Araguaia, n° 2044, Torre
Il, Sala 1601, CEP: 06455-000, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n°®
02.231.701/0001-67, a seguir qualificados: ARLA Participacoes Ltda., pessoa juridica de direito privado,
estabelecida a Rua Manoel de Paiva Ramos, n° 290, Bloco A sala 81, CEP 05351-015, Vila Séo Francisco — Séo
Paulo-SP, com seu contrato social consolidado devidamente arquivado na JUCESP sob nire 35.223.717.605
em sessdo de 21 de outubro de 2009, inscrito no CNPJ 11.250.492/0001-90, neste ato representada pelo
seu sdcio administrador Andre Akira Fukunaga, brasileiro, natural de Sao Paulo-SP, nascido em 14/10/1978,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 21.632.157-8 SSPSP e do CPF n° 268.049.968-
95, domiciliado e residente nesta capital na Rua Princesa Isabel, 347 apto 192, CEP 04601-001, Brooklin
Paulista, Sao Paulo-SP; TERATEC Sistemas Ltda., pessoa juridica de direito privado, estabelecida na Rua
Conde de Porto Alegre, 1033, conj. 231-A, Campo Belo CEP 04608001 cidade de Sao Paulo Estado de Sao
Paulo, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica n° 06.196.235/0001-87, com seu contrato social
devidamente arquivado no 9° Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos de Sao Paulo -SP, sob 0 n° 13102,
de 23 de marco d 2001, neste ato representada por seu socio administrador Paulo Sergio Noguelra Gerosa,
brasileiro, natural da C|dade de Sao Paulo, nascido em 22/03/1957, casado em regime de comunhao parual
de bens, Analista de Sistemas, portador da cédula de identidade RG n° 6.327.505-SSPSP e do CPF n°
855.618.868- 00, domiciliado nesta capital do Estado de sao Paulo, residente na Rua Pensilvania, 260 - apto
72, CEP 04564 000 Brooklin; RACIMEC Eletronica e Servicos S/A, pessoa juridica de direito privado,
estabeleada naRua Farme Amoedo n° 56, 4° Andar, CEP 22420-020, Ipanema, Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica n® 72.357.940/0001-43, NIRE 33300158197,
Rio de Janeiro, neste ato representada pelo seu Diretor- Presidente Simao Brayer, brasileiro, vilivo, nascido
em 06/08/26, natural de Belo Horizonte — Minas Gerais, Arquiteto, portador da cédula de identidade RG n°
12.794-D expedido pelo CREA-RJ e do CPF n® 002.024.107-06, residente na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, n® 44, apto 1102, Leblon; Carlos Augusto Engel, brasileiro,
natural de Sao Paulo-SP, nascimento em 26,/09/1963, solteiro, maior, Analista de Sistemas, portador da cédula
de identidade RG n°® 13.704.421- SSP SP e do CPF n° 002.766.088-97, domiciliado nesta capital do estado de
Séo Paulo, residente na Rua Caconde, n° 380 Apto 171, CEP:01425-010, Jardim Paulista; e Leila Maria
Barros da Cunha Pinto, brasileira, nascida em 08/08/1953, natural de Rio de JaneiroRJ, solteira, maior,
jornalista, portadora da carteira de identidade MM 261.829, expedida pelo Ministério da Marinha e inscrita no
CPF/MF sob o n°® 337.839.427-72, residente e domiciliada na Rua Joao Lira, 95 apt. 1502 - Leblon - CEP
22430-210 - Rio de Janeiro-RJ. Dispensada a convocacao previa para esta assembleia, conforme preceitua o
art. 124 paragrafo 4° da Lei das Sociedades Andnimas, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas.
Por indicacao unanime dos presentes, foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. André Akira Fukunaga acima
qualificado, que convidou a mim, Paulo Sergio Nogueira Gerosa acima qualificado, para secretério. Constituida
a mesa, o Sr. Presidente, apds verificar a regularidade da instalacao da Assembleia, deu inicio aos trabalhos,
dizendo que de conformidade da ordem do dia, previamente informada aos acionistas, foram tomadas as
seguintes deliberacdes: 1. — Aprovada a transformacao da sociedade empresaria limitada em sociedade an6nima,
sem solucao de continuidade dos negacios ora em curso. Com a transformacao das 3.270.000 (trés milhdes
e duzentos e setenta mil) quotas de capital em 3.270,000 (trés milhdes e duzentas e setenta mil) acoes ordi-
narias nominativas no valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, distribuidas aos acionistas na exata pro-
porcao detida anteriormente conforme Boletim de Subscricao parte integrante deste instrumento, e com a
adocao da denominacao social de TDS INFORMATICA S/A, tudo em conformidade em o Estatuto Social abaixo
transcrito, mantendo a sociedade resultante todos os direitos e obrigacdes que compdem o patrimonio da
sociedade ora transformada, nos termos dos artigos 220 e 222 da Lei n° 6.404/76 e subsequentes alteracoes.
2. - Neste momento ato sao eleitos, por unanimidade de votos, para compor a Diretoria: (I) Diretor Presidente:
Paulo Sergio Nogueira Gerosa, brasileiro, natural da Cidade Sao Paulo-SP, nascido em 22/03/1957, casado
em regime de comunhao parcial de bens, Analista de Sistemas, portador da cédula de identidade RG n°
6.327.505-SSPSP e do CPF n° 855.618.868-00, domiciliado nesta capital do Estado de Sao Paulo, residente
na Rua Pensilvania, 260 apto. 72, CEP 04564-000, Brooklin; (Il) Diretor Vice-Presidente: André Akira Fukunaga,
brasileiro, natural de Sao Paulo-SP, nascido em 14/10/1978, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°® 21.632.157-8 SSPSP e do CPF n° 268.049.968-95, domiciliado e residente nesta capital na
Rua Princesa Isabel, 347 apto 192, CEP 04601-001, Brooklin Paulista, Sdo Paulo-SP; e (Ill) Diretor Vice-Presidente:
Carlos Augusto Engel, brasileiro, natural de Sao Paulo-SP, nascido em 26,/09/1963, solteiro, maior, Analista de
Sistemas, portador da cédula de identidade RG n° 13.704.421-SSPSP e do CPF n° 022.766.088-97, domiciliado
nesta capital do estado de Sao Paulo, residente na Rua Caconde n°® 380 - Apto 171, CEP 01425010, Jardim
Paulista; 2.1 - Os diretores eleitos ora eleitos terao mandato de 3(trés) anos a contar desta data e serao
investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, no livro de atas das reunides
da Diretoria, conforme determinada no artigo 149 da Lei n® 6.404/76. 2.2 - Os diretores ora eleitos declaram,
sob as penas da lei, que: (i) ndo estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, pela ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nos termos do § 1° do
Artigo 147 da Lei n° 6.404/76, (i) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147
da Lei n® 6.404/76, e (i) nao ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Sociedade e nao tém, nem representam, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos | e Il
do § 3°do art. 147 da Lei n° 6.404/76; 3 — Por unanimidade de votos, foi aprovada a remuneracao mensal de
cada diretor no valor de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais). 4- Aprovado o Estatuto Social, que doravante passa
areger a sociedade, transcrito a seguir: “Estatuto Social da TDS Informatica S/A”. Capitulo | - Denomi-
nacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. Esta constituida uma sociedade por acdes, sob a denominacéo
social de TDS Informatica S/A, a qual se regera pelo presente Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15.12.76, e pelas
demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2°. A sociedade tem sede na cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2044, Torre Il, Sala 1601, podendo abrir filiais, agéncias, depo-
sitos ou escritorios em qualquer localidade do pais, onde for de seu interesse, por deliberacao e a critério da
Diretoria. Paragrafo Unico -A sociedade tem seu foro na Comarca de Barueri, Estado de Sao Paulo. Artigo 3°.
A sociedade tem por objetivo social a exploracao do ramo de: (a) Coordenacao de transacoes eletronicas em
rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmissao, processamento dos dados e liquidacao
de transacoes referentes a correspondentes nao bancarios, recarga de créditos de telefonia, entre outros; (b)
Aluguel, fornecimento e prestacao de servicos de instalacdo, desinstalacao e manutencao de equipamentos,
solucoes e meios eletronicos para a captura e processamento de dados de transacdes eletronicas referentes
a correspondentes nao bancérios, recarga de créditos de telefonia, entre outros; (c) Prestacao de servicos de
\ credenciamento de estabelecimentos comerciais e de estabelecimentos prestadores de servicos para operacao

de correspondentes nao bancarios, operacao de recarga de créditos de telefonia, entre outros; (d) Prestacao )
de servicos na area de informatica, principalmente projeto de desenvolvimento de sistemas, treinamento e outras
atividades correlatas ao ramo; (e) Comercializacao, distribuicao, licenciamento de software nacional ou estran-
geiro; (f) Participacéo em outras sociedades como sdcia ou acionista; e (g) Desenvolvimento de outras ativida-
des correlatas, de interesse da Companhia. Artigo 4°. O prazo de duracao da sociedade é por tempo indeter-
minado. Capitulo Il - Capital e Acdes: Artigo 5°. O capital social é de RS 3.270.000,00 (trés milhdes e
duzentos e setenta mil reais), dividido em 3.270.000 (trés milhdes e duzentas e setenta mil) acdes ordinarias
nominativas, do valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. Paragrafo unico. E vedado & Companhia emitir
partes beneficiarias. Capitulo lll - Administracao: Artigo 6°. A sociedade sera administrada por uma Direto-
ria composta de trés diretores, sendo um Diretor Presidente e dois Diretores Vice- Presidentes, acionistas ou
néo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
Artigo 7°. Os diretores permanecerao em seus cargos até a posse dos novos diretores regularmente eleitos.
Parégrafo unico. A investidura far-se-4 por termo no livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Artigo
8°. Compete a Diretoria, sempre em conjunto de duas assinaturas, independentemente da indicacao, administrar
0s negocios sociais, representando a sociedade ativa e passivamente, com amplos, gerais e ilimitados poderes,
em juizo ou fora dele, inclusive perante reparticoes publicas em geral e entidades de direito publico. Artigo 9°.
Os diretores perceberao honorarios fixados pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo IV - Conselho
Fiscal: Artigo 10°. A companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, observados os requisitos e impedimen-
tos legais. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de acionistas, em Assembleia
Geral, na forma prevista no § 2° do Artigo 161 da Lei n° 6.404, de 15.12.76, quando se procedera a eleicao
dos seus membros, que exercerao as suas funcoes até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar
apos a sua eleicao, podendo vir a ser reeleitos, se renovado o pedido de instalacdo. Paragrafo 2°. Compete
ao Conselho Fiscal, cujas funcdes sé@o indelegaveis, as atribuicoes que Ihes confere a lei, e os seus honorarios
serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite minimo previsto no § 3° do Artigo 162
da Lei n° 6.404/76, com alteracao da Lei n° 9.457/97. Capitulo V - Assembleia Geral: Artigo 11°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses ap0s o encerramento do
exercicio social, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Paragrafo unico. As
Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serao presididas por qualquer dos acionistas presentes,
escolhido por aclamacao. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes e Financeiras e Dividendos:
Artigo 12. O exercicio social coincidira com o ano-calendério, terminando em 31 de dezembro de cada ano,
quando serao levantadas as demonstracoes financeiras, com observancia das prescricoes legais pertinentes.
Paragrafo Primeiro - O lucro liquido apurado em cada exercicio social, apés a compensacao de prejuizos de
exercicios anteriores (quando houver), terd a seguinte destinacao: a) 5% (cinco por cento) para constituicao da
reserva legal, até o limite de 20% (vinte por centro) do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento) de divi-
dendos aos acionistas, na forma da lei; ¢) O saldo, quando houver, tera a destinacao que a Assembleia Geral
determinar. Paragrafo Segundo - As demonstracoes financeiras anuais da Companhia deverao ser auditadas
por auditores independentes escolhidos pela Assembleia Geral e devidamente registrados na Comissao de
Valores Mobiliarios. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral: Artigo 13°. Toda e qualquer divergéncia ou disputa entre
o0s acionistas relacionada ao presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao, execucao, inadim-
plemento, rescisao ou nulidade, devera ser submetida a arbitragem, de forma definitiva, nos termos da Lei n°
9.307/96 (“Lei de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro - O procedimento arbitral realizar-se-a na Cidade de Sao
Paulo, conduzida e administrada conforme as regras vigentes nesta data da Camara de Arbitragem do Mercado
da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Camara do Mercado”), e observados os dispo-
sitivos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, e do Codigo de Processo Civil Brasileiro. Paragrafo
Segundo - Na eventualidade de a Camara do Mercado declinar competéncia ou, por qualquer motivo, recusar-
-se a apreciar a questéo a ela submetida na forma desta cléusula, a solucdo da controvérsia por arbitragem
devera ser administrada pela Camara de Comércio Brasil — Canada e, na hipétese de recusa desta Ultima, pela
Céamara de Mediacao e Arbitragem de Sao Paulo, instituida pelo Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo,
aderindo as partes integralmente ao respectivo regulamento que seja aplicavel. Paragrafo Terceiro - A exe-
cucao da sentenca arbitral podera ser pleiteada a qualquer tribunal competente, sendo que a sentenca arbitral
devera ser proferida em territorio brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores a
qualquer titulo. Paragrafo Quarto - Os honorérios e despesas dos arbitros e dos peritos nomeados pelo tri-
bunal arbitral, e as despesas administrativas do centro de arbitragem que possam ser incorridas durante o
curso do procedimento arbitral serao pagas nos termos das regras do centro de arbitragem, sendo que o tri-
bunal arbitral devera dispor na sentenca ou durante o procedimento arbitral sobre a forma por meio da qual os
custos, incluindo honorarios de advogados e despesas, serao suportados, salvo se as partes optarem por outra
forma em comum acordo e por escrito. Paragrafo Quinto — O tribunal arbitral podera, tao logo esteja de posse
dos autos, e a pedido de qualquer das partes, conceder medida cautelar ou proviséria, caso julgue apropriado.
Previamente a constituicao do tribunal arbitral, as partes podem requerer a autoridade judicial competente a
concessao de medidas cautelares ou provisorias, conforme o caso. O requerimento feito por uma parte a uma
autoridade judicial para obter tais medidas, previamente a constituicao do tribunal arbitral, ou a execucéao de
medidas similares concedidas pelo tribunal arbitral, nao sera considerado como infracao ou rentincia a clausula
compromissoria ou compromisso arbitral, conforme o caso, e ndo comprometera a competéncia do tribunal
arbitral a este titulo, inclusive para rever e revogar a medida. Paragrafo Sexto - Para os fins e efeitos do artigo
806 do Cadigo de Processo Civil, as partes aceitam e convencionam que o requerimento para inicio do processo
arbitral equivalera a propositura da acao principal prevista no referido dispositivo. Paragrafo Sétimo - Fica
eleito o foro central da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, exclusivamente para: (i) a obtencao
de medidas cautelares ou provisorias, previamente a constituicao do tribunal arbitral; (ii) a execucao de medidas
coercitivas concedidas pelo tribunal arbitral e nao cumpridas pelas partes; (iii) a execucao da sentenca arbitral;
(iv) demais procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei da Arbitragem; e (v) controvérsias que nao
sejam passiveis de serem resolvidas por meio de arbitragem. Capitulo VIIl - Dissolucéo e Liquidacao: Artigo
14°. A sociedade se dissolvera nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral, quando for o caso,
estabelecer o modo de liquidacdo e nomear os liquidantes que deverao funcionar no periodo da liquidacao,
fixando-hes a remuneracao. Capitulo IX - Disposicées Gerais: Artigo 15°. E garantido a qualquer acionista
0 acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e adminis-
tradores, bem como acordos de acionistas e programas de opcdes de aquisicao de acdes ou de outros titulos
ou valores mobilirios de emissao da Companhia. Artigo 16°. No caso de abertura de seu capital, a Companhia
aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado
que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucao
CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada. Artigo 17°. Aos casos omissos neste Estado serao
aplicadas as disposicoes da Lein® 6.404, de 15.12.76, e de outras leis em vigor, pertinentes a matéria. Artigo
18°. O presente Estatuto Social entrara em vigor na data de sua aprovacao. 5. Encerramento: Nada mais
havendo a deliberar, o Sr. Presidente com o uso da palavra. Declarou encerrados os trabalhos, suspendendo a
Assembleia pelo tempo necessario para a lavratura desta Ata que depois de lida em alta voz, foi aprovada e
assinada pelos presentes. Barueri, 02 de janeiro de 2013. Ass.: Mesa: Presidente: André Akira Fukunaga;
Secretério: Paulo Sergio Nogueira Gerosa. JUCESP — Registrado sob o NIRE 35.300.451.724 e n° 129.943/13-7

em 02/04/2013. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

Usina Santa Fé S.A.

CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 — NIRE 35.300.116.542
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2024

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 28 de fevereiro de 2024, as 09h30min, na sede social da compa-
nhia, localizada na Estrada da Antiga Fazenda ltaqueré, s/n° Rural, CEP n° 14920-000 no municipio de Nova
Europa, Estado de Sao Paulo, por videoconferéncia por meio de aplicativo disponibilizado pela companhia. 2.
Convocacao: Dispensada a publicacao dos editais de convocacao, nos termos do § 4°, art. 124 da Lei 6.404/76
e alteraces posteriores. 3. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Usina Santa Fé S.A. (“Companhia”), conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicao
da Mesa: Presidente: Sr. Roberto Malzoni Filho. Secretéria: Sra. Maria Malzoni Romanach. 5. Ordem do Dia:
deliberar sobre a outorga de mandato, pela Companhia, por prazo superior a 01 (um) ano, nos termos da minuta
de procuracao disponibilizada aos acionistas. 6. Esclarecimentos iniciais: Os acionistas, representando a
totalidade do capital social, por unanimidade, (i.) dispensaram as formalidades de convocacao, considerando
sanados eventuais vicios de convocacéo (falta de publicacdo dos antncios, inobservéancia dos prazos etc.),
(ii..) ratificaram a autorizacao para realizacdo da Assembleia por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas
apostas neste instrumento, sejam realizadas através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos
do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-2/2001 e (jii.) autorizaram a lavratura desta ata na forma de
sumario, nos termos do art. 130, paragrafo 1° da LSA; 7. Deliberacoes: Examinada a matéria constante da
ordem do dia, os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas ou restricoes: Aprovaram a
outorga de mandato da Companhia para (i) a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegacio S.A.
(CNPJ n° 10.753.164/000143); (i) Banco Itat BBA S.A. (CNPJ n° 17.298.092/0001-30); e (iii) Banco Bocom
BBM S.A. (CNPJn° 15.114.366/0003-20 por prazo superior a01 (um) ano, nos termos e para os fins especificos
constantes das respectivas minutas de procuracao que sera arquuvada na sede da Companhia como documentos
anexos a esta ata. 8. D Arq dos na Comp : Ficam arquivados na sede da Sociedade
os documentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos Acionistas ou que estejam relacionados as
informacdes prestadas durante a Assembleia. 9. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou a presente Ata, que depois de
lida, achada conforme e aprovada, é assinada por todos os presentes, para todos os fins de direito. Acionistas
presentes: Zansugar Participacoes S.A. (por Roberto Malzoni Filho), LHT Participacoes S.A. (por Maria Malzoni
Romanach), HRJE Participacoes S.A. (por Eduardo Ferraz Malzoni), AFMSF Participacdes S.A. (por Anita Ferraz
Malzoni) e Cento e Um Participacdes S.A. (por Fernando Luiz de Mattos Oliveira e Natalia Malzoni Mattos Oliveira).
Copia fiel: “A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio” a em livro préprio. Nova Europa,
28 de fevereiro de 2024. Mesa: Roberto Malzoni Filho - Presidente; Maria Malzoni Romanach - Secretaria.

P, Par oes S.A. Roberto Malzoni Filho; p/ LHT Participacées S.A. Maria
Malzoni Romanach p/ HRJE Partlmpacoes S.A. Eduardo Ferraz Malzoni; p/ AFMSF Participacdes S.A.
Anita Ferraz Malzom p/ Cento e Um Participacoes S.A. Fernando Luiz de Mattos Oliveira; p/ Cento e Um
Participacées S.A. Natalia Malzoni Mattos Oliveira. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o0 n° 90.970/24-0 em 04/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. )

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53 — NIRE 35.300.383.982 — Companhia Aberta
Ata de Reunido do C lho de Administracao realizada em 07 de fevereiro de 2024
1. Data, Horario e Local: No dia 07 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Companhia,
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de SP, na Rua Fradique Coutinho, 30, 7° andar, Pinheiros, CEP:
05416-000 (“Reunido”). 2. Convocacéo e Presenca: A Reunido foi devidamente instalada nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, confirmada a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia: Felipe Andrade Pinto, Roberto Lucio Cerdeira
Filho, Antonio Wever, Michell Fontes Souza, Ricardo Saad, Antonio Mary Ulrich, Luis Barbieri, Julio Piza, e
Marcus Vinicius Menoita Nogueira. Participaram, ainda, como convidados, os Srs. Fabio Schettino, Ricardo
Pereira, Gleize Gealh e Gianfranco Fogaccia Cinelli (“Convidados”). 3. Mesa: Presidente: Felipe Andrade
Pinto; e Secretério: Gianfranco Fogaccia Cinelli. 4. Ordem do Dia: Apreciar e/ou deliberar sobre a atuali-
zacao do Cddigo de Etica, da Politica de Indicacao de membros do Conselho de Administracao, Diretores
e membros de Comités e da Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas, em conformidade com a
regulamentacao da B3. 5. Apresentacao: Os membros da Diretoria da Companhia presentes na Reuniao
realizaram apresentacao acerca do topico da ordem do dia (“Material de Suporte”). Apds a apresentacao,
os membros do Conselho de Administracao discutiram e esclareceram suas dividas a respeito do material
fornecido e das apresentacdes realizadas, nao havendo mais questionamentos, tampouco objecoes em
relacao ao que foi apresentado ou ao que foi esclarecido. 6. Deliberacdes: Os membros do Conselho de
Administracéo da Companhia decidiram, nos termos do Material de Suporte, por unanimidade e sem quais-
quer restricoes ou ressalvas aprovar atualizacao do Cddigo de Etica, da Politica de Indicacao de membros
do Conselho de Administracéo, Diretores e membros de Comités e da Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas, cujas copias integram a presente ata independentemente de transcricao como Anexos I, lI
e lll, respectivamente e, em conformidade com a regulamentacao da B3. Fica a Diretoria da Companhia
autorizada a praticar todos os atos e executar todos os instrumentos necessarios para a concretizacao das
deliberacoes ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente
Reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos
membros do Conselho de Administracao presentes, ficando autorizada a sua publicacao. 8. Assinaturas:
Mesa: Presidente — Sr. Felipe Andrade Pinto; Secretario — Sr. Gianfranco Fogaccia Cinelli. Membros do
Conselho de Administracao: Felipe Andrade Pinto, Roberto Lucio Cerdeira Filho, Antonio Wever, Michell Fontes
Souza, Ricardo Saad, Antonio Mary Ulrich, Luis Barbieri, Julio Piza, e Marcus Vinicius Menoita Nogueira.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2024.
Gianfranco Fogaccia Cinelli - Secretério da Reunido. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
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Usina Santa Fé S.A.

CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35 - NIRE 35.300.116.542
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao realizada em 28 de fevereiro de 2024
1. Data, Horario e Local: As 9:00 horas do dia 28 de fevereiro 2024, por videoconferéncia, mediante sistema
disponibilizado pela Usina Santa Fé S.A., sociedade por acdes, com sede no Municipio de Nova Europa, Estado
de Sao Paulo, na Estrada da antiga Fazenda Itaqueré, s/n, Zona Rural, CEP 14.920-000, inscrita no Cadastro da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 45.281.813/0001-35 (“Companhia”). 2. Con-
vocacao e Presenca: Reunido instalada com a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao
da Companhia (“Conselho de Administracao”), independentemente de convocacao, nos termos do Estatuto Social
da Companhia (“Estatuto Social"). 3. Mesa: Presidente: Roberto Malzoni Filho; Secretaria: Maria Malzoni
Romanach, ficando, assim, composta a Mesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar, nos termos do artigo 11 do
Estatuto Social, sobre: (i) A aprovacao da realizacao da 1* (primeira) emissao de debéntures simples, nao con-
versiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para
colocacao privada perante a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegocio S.A., companhia
securitizadora, na categoria “S1”, devidamente registrada perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM")
sob o n® 310, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de Morais, n® 1.553,
3° andar, conjunto 32, Pinheiros, CEP 05.419-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.753.164,/0001-43 (“Emis-
sao”, “Debéntures” e “Securitizadora”, respectivamente), nos termos a serem estabelecidos no “Instrumento
Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Colocacéo Privada, da Usina Santa
Fé S.A." (“Escritura de Emissao”) a ser celebrado entre a Companhia, a Securitizadora e a Agropecuaria Nova
Europa S.A., sociedade por acdes, com sede no Municipio de Nova Europa, Estado de Sao Paulo, na Via Luiz
Dosvaldo Sobrinho, s/n, km. 5, Zona Rural, CEP 14.920-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 55.925.275/0001-
28, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Agropecuéria Nova Europa” ou “Fiador”), para
vinculac@o, no ambito de operacao de securitizacao de recebiveis do agronegécio como lastro dos certificados
de recebiveis do agronegdcio da 313 (trecentésima décima terceira) emissao, em série Unica, da Securitizadora
(“CRA” e “Emissao dos CRA"), que serao distribuidos publicamente pelo Banco Itaii BBA S.A., instituicao
financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobilidrios, com estabelecimento na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP
04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.298.092/0001-30 (“Coordenador Lider") e pelo Banco Bocom
BBM S.A., instituicao financeira constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,
com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Miguel Calmon, n° 398, 7° andar, parte, Bairro do
Comércio, CEP 40015-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.114.366,/0001-69, por meio de sua filial localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 15° andar, CEP
04538-133, inscrita no CNPJ sob o n® 15.114.366,/0003-20 (‘BOCOM BBM" e, em conjunto com o Coordenador
Lider, “Coordenadores”), nos termos da Resolucao da CVM n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Oferta” e “Resolucao CVM 160", respectivamente) e da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”) e serao destinados a investidores profissionais, conforme
definido no artigo 11 da Resolucao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores
Profissionais”, sendo os Investidores Profissionais que efetivamente subscreverem e integralizarem os CRA no
ambito da Oferta ou no mercado secundario, denominados “Titulares de CRA” e “Resolucao CVM 30", respecti-
vamente); (i) A aprovacao da constituicao, em favor da Securitizadora, em garantia ao fiel, pontual e integral
cumprimento das Obrigacdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emissao) de cesséo fiducidria
(“Cessao Fiduciaria”) sobre (i) todos os direitos creditérios, atuais e/ou futuros, principais e acessorios, de titu-
laridade da Companhia oriundos dos contratos de venda de actcar e/ou etanol listados nos termos do Contrato
de Cessao Fiducidria (“Contratos Cedidos"); (i) todo e qualquer crédito que a Companhia venha a ser titular em
razao de seu saldo positivo existente na Conta Vinculada (conforme definido na Escritura de Emissao) (“Recursos
Depositados”), movimentada Unica e exclusivamente pela Securitizadora, nos termos do Contrato de Conta Vin-
culada (conforme definido na Escritura de Emissao), bem como aqueles mantidos de tempos em tempos nos
Investimentos Permitidos Conta Vinculada (conforme definido na Escritura de Emissao) (“Recursos em Investi-
mentos Permitidos” e, quando em conjunto com os Contratos Cedidos, os Recursos Depositados e os Recursos
em Investimentos Permitidos, “Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente”) e a celebracédo do Contrato de
Cessao Fiduciaria (conforma definido abaixo), bem como seus eventuais aditamentos, conforme o disposto no
artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Acdes”);
(iiii) A autorizacao a Diretoria da Companhia, diretamente ou por meio de procuradores legalmente constituidos,
para praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao, formalizacao e consecucao da Emissao, das
Debéntures e da Oferta, incluindo autorizacao para discutir, negociar e definir os termos e condicoes das Debén-
tures e dos CRA, bem como celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo, mas nao
se limitando (a) Escritura de Emissao; (b) o “Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e Distribuicao Publica, sob o
Rito de Registro Automatico, com Regime Misto de Melhores Esforcos e de Garantia Firme de Colocacéo, de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 313* Emissao, em Série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio Devidos pela Usina Santa
Fé S.A” (“Contrato de Distribuicao”); (¢) o “Instrumento Particular de Constituicao de Cessao Fiduciaria em
Garantia e Outras Avencas” (“Contrato de Cessao Fiduciéria"); e (d) a contratacao dos prestadores de servicos
da Oferta (incluindo, mas nao se limitando, o escriturador, custodiante, o banco liquidante, o agente fiduciario e
o0s assessores legais); e (iv) A ratificacao de todos os atos praticados até a presente data para fins de imple-
mentacao da Emissao, das Debéntures e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, a outorga de poderes para
procuradores da Companhia e a contratacao de prestadores de servicos da Oferta. 5. Deliberacées: Na con-
formidade da ordem do dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas pelos membros do Conselho de Adminis-
tracéo, por unanimidade de votos e sem restricoes: 5.1. Aprovar, conforme previsto no item (i) da ordem do
dia, a realizacao da Emissao das Debéntures pela Companhia, nos termos a serem estabelecidos na Escritura
de Emissao que representarao, nos termos da Lei n° 11.076, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada
(“Lei 11.076"), e da Resolucdo da CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucao CVYM
6Q"), direitos creditorios do agronegdcio a serem vinculados aos CRA, a serem distribuidos publicamente por
meio da Oferta. As Debéntures terao as seguintes caracteristicas principais, sem prejuizo das demais caracte-
risticas a serem definidas pelos representantes legais da Companhia no ambito da Escritura de Emissao: (a)
Numero da Emiss@o: A Emisséo representa a 1? (primeira) Emissao de Debéntures da Companhia; (b) Valor Total
da Emissao: O valor total da Emissao das Debéntures é de, inicialmente, R$170.000.000,00 (cento e setenta
milhdes de reais) na Data de Emissao, sendo certo que o montante e quantidade de Debéntures podera ser
diminuido em funcao da possibilidade de Distribuicéo Parcial (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emisséo”);
(c) Nimero de Séries: A Emissao seré realizada em série (nica; (d) Quantidade de Debéntures: Serao emitidas
inicialmente 170.000 (cento e setenta mil) Debéntures; (e) Valor Nominal Unitério: O valor nominal unitério das
Debéntures, na Data de Emissao, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”); (f) Vinculacdo aos
CRA: Os direitos creditorios do agronegocio representados pelas Debéntures serao vinculados aos CRA objeto
da série (nica da 313 emissao da Securitizadora, conforme disciplinado no “Termo de Securitizacao de Direitos
Creditgrios do Agronegdcio para Emisséao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 313 Emissao, em
Série Unica, da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A., lastreados em Direitos Creditérios
do Agronegdcio devidos pela Usina Santa Fé S.A." (“Termo de Securitizacao”), a serem emitidos e distribuidos
por meio da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 160 e da Resolucdo CVM 60; (g) Amortizacao: O Valor
Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado, observadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Obrigatério (conforme definido abaixo) e Oferta de Resgate
Antecipado (conforme definido abaixo), nas datas e de acordo com os percentuais indicados na tabela constante
do Anexo lll da Escritura de Emissao (“Datas de Pagamento de Amortizacao”); (h) Atualizacdo Monetaria das
Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera objeto de atualizacao ou correcao monetaria por
qualquer indice; (i) Procedimento de Bookbuilding: Os Coordenadores organizarao o procedimento de coleta de
intencoes de investimento dos potenciais investidores nos CRA (“Procedimento de Bookbuilding”), observado o
disposto no artigo 61, § 2° da Resolucao CVM 160, para definicao, de comum acordo com a Companhia, da
Remuneracao (conforme definido abaixo). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado pela
Companhia por meio de aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado antes da primeira Data de Integra-
lizacao e que observar as obrigacoes de registro previstas na Escritura de Emissao, sem necessidade de nova
aprovacao societaria pela Companhia ou de realizacao de Assembleia Especial de Investidores (conforme definido
no Termo de Securitizacdo). (j) Remuneracao: As Debéntures, fardo jus a uma remuneracao equivalente a 100,00%
(cem por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia,
over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO - Balcao B3, sociedade por acoes
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Antonio Prado, n° 48, 7°andar, CEP 01010~
901, inscrita no CNPJ sob o n° 09.346.601/0001-25 (“B3") no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet (http.//www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) a ser definida
de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, de até 4,75% (quatro inteiros e setenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracao”), calculada de acordo com a
formula disposta na Escritura de Emissao; (k) Pagamento da Remuneracao: Os valores relativos a Remuneracao
das Debéntures deverao ser pagos mensalmente, sem prazo de caréncia, nas datas de pagamento previstas no
Anexo lll da Escritura de Emisséo (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”); (1) Colocacéo Parcial:
No ambito da Oferta, tendo em vista o regime misto de colocacao de melhores esforcos e garantia firme, sera
admitida a possibilidade de distribuicao parcial dos CRA, nos termos dos artigos 73 e 74 da Resolucao CVM
160, e, consequentemente, das Debéntures, sendo que serao emitidas sob regime de garantia firme um montante
minimo de 140.000 (cento e quarenta mil) CRA, equivalente a R$140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de
reais), e, consequentemente, de 140.000 (cento e quarenta mil) Debéntures, equivalente a R$140.000.000,00
(cento e quarenta milhdes de reais) (“Montante Minimo” e “Distribuicao Parcial”, respectivamente), observados
\.0s demais termos e condicdes da Escritura de Emissao; (m) Data de Emissao: A data de emissao das Debéntu-

res sera aquela definida no ambito da Escritura de Emissao (Data de Emissao”); (n) Espécie: As Debéntures )
serao da espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoria, da sua 1 (primeira) emissao, em série
Unica, nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes; (o) Forma, Tipo e Comprovacao
de Titularidade das Debéntures: As Debéntures terdo forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, e nao serao conversiveis em acoes de emissao da Companhia. Nao serao emitidos certificados
representativos das Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada
pelo registro no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Companhia; (p) Prazo de Vigéncia e Data de
Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), Resgate
Antecipado Obrigatario (conforme definido abaixo) ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo),
as Debéntures terao prazo de vigéncia de 2.100 (dois mil e cem) dias contados da Data de Emissao, vencendo-
-se, portanto, em data definida na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento”); (q) Subscricao: As Debéntures
serao subscritas pela Securitizadora, mediante a assinatura do respectivo boletim de subscricéo das Debéntures,
cujo modelo integra o Anexo IV da Escritura de Emisséo (“Boletim de Subscricao”); (r) Integralizacao: As Debén-
tures serao integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, exclusivamente com recursos oriundos da inte-
gralizacdo dos CRA, mediante o cumprimento da totalidade das Condicdes Precedentes (conforme definido no
Contrato de Distribuicao) previstas no Contrato de Distribuicéo (ou dispensa do cumprimento de acordo com o
previsto no Contrato de Distribuicao), em cada data de integralizacao dos CRA (sendo qualquer data em que
ocorrer uma integralizacao dos CRA, uma “Data de Integralizacao”): (i) na primeira Data de Integralizacéo, pelo
seu Valor Nominal Unitario; e (ii) nas demais Datas de Integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido
da respectiva Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao, inclusive, até a data da efetiva integralizacao dos CRA, exclusive (“Preco de Integralizacao”). Os
CRA e, consequentemente as Debéntures, no ambito da operacao de securitizacao, poderao ser subscritos com
agio ou desagio a ser definido no ato de subscricdo dos CRA, sendo certo que, caso aplicavel, o dgio ou desagio
(a) sera o mesmo para todos os CRA em cada Data de Integralizacao; e (b) nao terao impacto nos valores
recebidos pela Companhia. A aplicacao de agio ou desagio podera afetar o comissionamento, sendo certo que
nao havera alteracao dos custos totais (custo all-in) da Companhia estabelecidos no Contrato de Distribuicao; (s)
Repactuacao Programada: As Debéntures nao estarao sujeitas a repactuacao programada; (t) Garantia Fidejus-
soria: O Fiador, a partir da Data de Emissao, por meio da Escritura de Emissao, obriga-se solidariamente a
Companhia, e declara, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Securitizadora, como Fiador, principal
pagador e solidariamente responsavel, na forma do artigo 275 e seguintes, bem como do artigo 818 da Lei n°
13.105 de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cddigo Civil"), pelo fiel, pontual e integral cumprimento
das Obrigacoes Garantidas, bem como das obrigacoes garantidas descritas na Escritura de Emissao (“Fianca”).
O Fiador renuncia no ato de assinatura da Escritura de Emiss@o aos beneficios de ordem, novacéo, direitos e
faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo anico, 366, 368, 821,
824,827, 829, 830, 834, 835, 837, 838, 839 e 844, § 1° do Cadigo Civil, e nos artigos 130 e 794 da Lei n®
13.105 de 16 de marco de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil"), sub-rogando-se pelo pagamento
integral das Obrigacoes Garantidas; (u) Garantia Real: Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das
Obrigacdes Garantidas das Debéntures objeto da Escritura de Emisséo, a Companhia se obriga a constituir, em
favor da Securitizadora a cesséo fiduciaria de recebiveis, nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria; (v)
Resgate Antecipado por Evento de Retencado de Tributos: A Companhia poderéa optar por realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado por Evento de Retencao de Tributos”) na hipétese
de ser demandada a realizar uma retencao, uma deducao ou um pagamento referente a acréscimo de tributos
decorrente de um Evento de Retencao de Tributos. Para os fins da Escritura de Emissao, sera considerado um
“Evento de Retencao de Tributos”, nos termos da Escritura de Emisséo: (i) eventuais alteracdes na legislacéo
tributéria, criando ou elevando aliquotas do imposto de renda incidentes sobre as Debéntures; ou (i) a criacao
de novos tributos; ou (iii) mudancas na interpretacao ou aplicacao da legislacao tributaria por parte dos tribunais
ou autoridades governamentais; ou (iv) a interpretacao de tribunais ou autoridades sobre a estrutura de outras
emissoes semelhantes as das Debéntures anteriormente realizadas, de acordo com a qual a Companhia, a
Securitizadora, ou terceiros responsaveis pela retencao de tributos fiquem obrigados a realizar o recolhimento
de tributos relacionados a essas operacoes anteriores, observado, ainda, os demais termos e condicoes da
Escritura de Emissao; (w) Resgate Antecipado Facultativo: Sujeito ao atendimento das condicdes dispostas na
Escritura de Emissao, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir da data estabelecida na Escritura
de Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate
antecipado facultativo parcial), com o consequente cancelamento das Debéntures (“Resgate Antecipado Faculta-
tivo das Debéntures”). Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, o valor a ser pago pela
Companhia seré equivalente ao descrito abaixo (“Valor de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures”): (a)
Valor Nominal Unitéario das Debéntures, ou o seu saldo, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao (inclusive) ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures (exclusive), e demais encargos devidos e nao pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures (exclusive); e (b) prémio calculado de acordo com a
formula disposta na Escritura de Emissdo (“Prémio”), observados os demais termos e condicdes encontram-se
dispostos na Escritura de Emisséo; (x) Resgate Antecipado Obrigatério: A Companhia devera realizar o resgate
da totalidade das Debéntures: (i) nas hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures, conforme descrito
na Escritura de Emissao; e (i) caso nao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva (conforme definido na Escritura de
Emisséo), conforme previsto na Escritura de Emisséo acima (‘Resgate Antecipado Obrigatério”). Por ocasido de
Resgate Antecipado Obrigatdrio, a Securitizadora fara jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido:
(i) da Remuneracao, calculadas pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacéo (inclusive) ou desde a
Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior (inclusive), até a data do efetivo Resgate Antecipado
Obrigatario (exclusive); e (ii) dos demais encargos devidos, caso existam, e nao pagos até a data do Resgate
Antecipado (exclusive), sendo certo que para fins do Resgate Antecipado Obrigatdrio nao havera incidéncia de
qualquer prémio, exceto pelo previsto na Escritura de Emissao (“Valor de Resgate Antecipado Obrigatério”); (y)
Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo,
a partir da Data de Emissao, realizar a oferta facultativa de resgate antecipado facultativo das Debéntures
enderecada a Securitizadora, com copia ao Agente Fiduciario dos CRA (“Oferta de Resgate Antecipada”). A Oferta
de Resgate Antecipado deverda, em qualquer circunstancia, ter por objeto a totalidade das Debéntures e sera
operacionalizada da forma prevista na Escritura de Emissao, sendo certo que a Securitizadora podera aderir
parcialmente a Oferta de Resgate Antecipado; (z) Eventos de Vencimento Antecipado: Sujeito ao disposto nas
Clausulas 6.2 e 6.3 da Escritura de Emissao, mediante ciéncia da ocorréncia de uma das seguintes hipéteses
(“Eventos de Vencimento Antecipada”), a Securitizadora devera agir conforme disposto nas referidas clausulas,
e, uma vez ocorrendo o vencimento antecipado das obrigacées constantes da Escritura de Emissao, a Companhia
devera realizar o pagamento do Valor de Resgate Antecipado Obrigatdrio, nos termos da Escritura de Emissao,
sendo certo que o prazo para a realizacao do referido pagamento sera de 1 (um) Dia Util a contar do recebimento
de notificacdo encaminhada pela Securitizadora; (aa) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos captados
através da Emissao serao integralmente destinados pela Companhia as suas atividades vinculadas ao agroneg¢-
cio, em sua capacidade de produtora rural, assim entendidas as operacdes, investimentos e necessidades de
financiamento relacionadas com a producao, comercializacao, beneficiamento ou industrializacao de produtos
ou insumos agropecuarios, em especial com relacao ao custeio das despesas operacionais e aos custos rela-
cionados as atividades de producao e comercializacao de cana-de-acticar, bem como seus subprodutos e residuos,
em especial 0 custeio da producao e comercializacao de aclicar e etanol (“Destinacao dos Recursos”), caracte-
rizando-se os direitos creditérios oriundos das Debéntures como direitos creditorios do agronegécio nos termos
do artigo 2°, § 4°, inciso Ill, do Anexo Normativo Il a Resolucédo CVM 60 e do artigo 23, § 1°, da Lei 11.076; (bb)
Encargos Moratérios: Adicionalmente & Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento de quaisquer
obrigaces pecuniarias relativas as Debéntures, os débitos vencidos e nao pagos serao acrescidos de juros de
mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data
do efetivo pagamento, bem como de multa moratoria nao compensatéria de 2% (dois por cento), independente-
mente de aviso, notificacao ou interpelacéo judicial ou extrajudicial; e (cc) Demais Caracteristicas: As demais
caracteristicas das Debéntures e da Emisséo encontrar-se-do descritas na Escritura de Emisséo. 5.2. Aprovar
a constituicao, conforme previsto no item (ii) da ordem do dia, em favor da Securitizadora, em garantia do fiel,
pontual e integral cumprimento das Obrigacoes Garantidas, da Cessao Fiduciaria e a celebracao do Contrato de
Cessao Fiduciaria, bem como seus eventuais aditamentos, conforme o disposto no artigo 59 da Lei das Socie-
dades por Acdes. 5.3. Autorizar, conforme previsto no item (iii) da ordem do dia, a Diretoria da Companhia,
diretamente ou por meio de procuradores legalmente constituidos, a praticar todos e quaisquer atos necessarios
a implementacao, formalizacao e consecucao da Emissao, das Debéntures e da Oferta, incluindo autorizacao
para discutir, negociar e definir os termos e condicdes das Debéntures e dos CRA, bem como celebrar todos os
documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo, mas néo se limitando (a) a Escritura de Emisséo; (b) o
Contrato de Distribuicao; (c) o Contrato de Cessao Fiduciaria; e (d) a contratacao dos prestadores de servicos
da Oferta (incluindo, mas néo se limitando, o escriturador, custodiante, o banco liquidante, o agente fiduciario e
os assessores legais). 5.4. Aprovar, conforme previsto no item (iv) da ordem do dia, a ratificacao de todos os
atos praticados até a presente data para fins de implementacao da Emissao, das Debéntures e da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, a outorga de poderes para procuradores da Companhia e a contratacao de prestadores
de servicos da Oferta. 6. Assinaturas Digitais: Ratificada a autorizacao para realizacao das reunices do Con-
selho de Administracdo por videoconferéncia, e ainda, que as assinaturas apostas nesta ata, sejam realizadas
através da ferramenta de assinatura digital Docusign, nos termos do paragrafo 2° do artigo 10 da MP n° 2.200-
2/2001. 7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada esta Ata em forma de sumério, conforme unanimemente autorizado pelos membros do Conselho de
Administracéo, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. “A presente é copia fiel da
ata lavrada em livro proprio” Nova Europa, 28 de fevereiro de 2024. Mesa: Roberto Malzoni Filho — Presi-
dente da Mesa; Maria Malzoni Romanach - Secretario da Mesa. Conselheiros: Roberto Malzoni Filho; Maria
Malzoni Romanach; Eduardo Ferraz Malzoni; Anita Ferraz Malzoni; Fernando Luiz de Mattos Oliveira; Monika
Carneiro Meira Bergamaschi; Luiz Carlos de Campos Salles. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
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Inducoat Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 48.137.861/0001-42 - NIRE 35.240.033.662
57 Alteracao de Contrato Social para Transformacao do Tipo Juridico da Inducoat Participacdes
Ltda. de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acodes, sob a Denominacao de
Inducoat Solutions S.A.
Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de direito, Carlos Eduardo Jocionis, brasileiro,
empresario, casado sob o regime de separacao total de bens, portador da cédula de identidade RG n°
21.273.417-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 149.285.968-03, residente e domiciliado na Avenida
Rio Amazonas, 371, Condominio Sao Joaquim, no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, CEP 13287-600
(“Carlos”); Nilson Barrantes Jocionis, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separacao total de
bens, portador da cédula de identidade RG n° 22.660.872-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
192.637.808-38, residente e domiciliado na Rua Itanhaém, 261, Condominio Estancia Marambaia, no Muni-
cipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, CEP 13287-102 (“Nilson”); e Clair Aparecida Jocionis, brasileira,
do lar, portadora do RG de n° 6.921.076 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 097.309.958-50, residente
e domiciliada na Rua Leme, 90, Condominio Marambaia, Vinhedo-SP, CEP: 13287-178, neste ato representada
por seus procuradores Carlos Eduardo Jocionis, acima qualificado, Nilson Barrantes Jocionis, acima
qualificado e Luis Carlos Jocionis, brasileiro, empresario, casado, portador do RG 16.387.504-2/SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob nimero 149.330.458-52, residente a Rua Tupa, n° 40, Condominio Marambaia,
Vinhedo, S.P., nos termos da Procuracao Publica lavrada perante o Cartdrio de Registro Civil das Pessoas
naturais, Interdicoes e Tutelas e Tabeliao de Notas da Comarca de Louveira, no livro 318, péagina 293/296.
Unicos sdcios da sociedade empresaria limitada denominada Inducoat Participacoes Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 48.137.861,/0001-42, com sede na Rua Pedro Bassi, 576, Sala Inducoat, Bairro Santo
Ant6nio, no Municipio de Louveira, Estado de Sao Paulo, CEP 13294-008, com Contrato Social constitutivo
devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) sob o NIRE n°
35.240.033.662, na melhor forma de direito, nos termos da Lei 10.406/2002, conforme legislacéo aplicavel,
resolve alterar e dar nova redacao ao contrato social, mediante as clausulas e condicoes seguintes: ltem 1
- Da alteracao da denominacao social da sociedade: 1.1. Os sdcios, por unanimidade, resolvem alterar
a denominacao social da Sociedade, que passara a ser Inducoat Solutions Ltda. ltem 2 - Da alteracao
do Endereco da Sede da sociedade: 2.1. Os sécios, por unanimidade, deliberam alterar o endereco da
sede da Sociedade, passando da Rua Pedro Bassi, 576, Sala Inducoat, Bairro Santo Anténio, no Municipio
de Louveira, Estado de Sao Paulo, CEP 13294-008 para Rua Fortunato Garcia Braga, n° 495, Sala 01, Lote
13 - Quadra A, Loteamento Parque Industrial Jundiai IV, no Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP
13.213-334. Item 3 - Da Transformacao da Natureza Juridica em Sociedade por Acdes e da Alte-
racdo de Denominacao Social. 3.1. Os socios, por unanimidade, resolvem alterar a natureza juridica de
sociedade limitada para sociedade por acdes, com a denominacao de Inducoat Solutions S.A., a se reger
pelo Estatuto ora aprovado, cujo inteiro teor acompanha a presente alteracao, por meio do Anexo I, como
se nela estivesse literalmente transcrito, ficando sem efeito todo e qualquer dispositivo constante no contrato
social ora alterado. ltem 4 - Da Substituicao das Quotas sociais por Acdes: 4.1. Em consequéncia da
deliberacao contida no item 1 acima, o capital social, atualmente no valor de RS 13.635.026,00 (treze milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil e vinte e seis reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por
13.635.026 (treze milhdes, seiscentas e trinta e cinco mil e vinte e seis) quotas sociais, no valor de RS 1,00
(um real) cada uma, passa a ser dividido e representado por acdes, mediante a conversao efetuada na pro-
porcao de 01 (uma) acdo para cada 01 (uma) quota existente, mantendo-se o preco de emissao equivalente
a cada quota social substituida, sendo que as 13.635.026 (treze milhdes, seiscentas e trinta e cinco mil e
vinte e seis) de quotas sociais passam a ser representadas por 13.635.026 (treze milhdes, seiscentas e trinta
e cinco mil e vinte e seis) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas e integra-
lizadas. Iltem 5 — Da Administracdo da Sociedade: 5.1. Tendo em vista a deliberacao de transformacédo
da Sociedade, resolvem os acionistas que a administracao da Companhia sera realizada pela Diretoria,
composta por no minimo 01 (um) e no maximo 03 (trés) Diretores, eleitos para um mandato de 03 (trés) anos.
5.2. Os acionistas elegem, como membros da Diretoria, os Srs. Carlos Eduardo Jocionis, brasileiro,
empresario, casado sob o regime de separacao total de bens, portador da cédula de identidade RG n°
21.273.417-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 149.285.968-03, residente e domiciliado na Avenida
Rio Amazonas, 371, Condominio Sao Joaquim, no Municipio de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, CEP 13287-600
e Nilson Barrantes Jocionis, brasileiro, empresério, casado sob o regime de separacao total de bens,
portador da cédula de identidade RG n® 22.660.872-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 192.637.808-
38, residente e domiciliado na Rua ltanhaém, 261, Condominio Estancia Marambaia, no Municipio de Vinhedo,
Estado de Sao Paulo, CEP 13287-102, para ocuparem os cargos de Diretores da Companhia. 5.3. Os Dire-
tores sao eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, a contar da presente data e tomam posse dos seus
respectivos cargos, também nesta data, mediante a assinatura dos respectivos termos. 5.4. Os Diretores
ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao se encontram impedidos de exercerem a administracao
da Companhia, e nem foram condenados ou estao sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Item 6 - Dispo-
sices gerais: 6.1. Os acionistas autorizam a administracao a tomar todas as providéncias necesséarias para
implementacao das deliberacoes ora aprovadas, incluindo, sem limitacao, as providéncias perante a Junta
Comercial e demais regularizacoes perante os 6rgaos competentes. 6.2. Os acionistas reconhecem a vera-
cidade, autenticidade, integridade, validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art.
219 do Cddigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado pelos sécios por meio de certificado eletronico,
ainda que seja certificado eletronico nao emitido pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida
Proviséria n® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n°® 2.220-2"), como, por exemplo, por meio do upload
e existéncia deste termo. Os acionistas reconhecem, ainda, que o presente instrumento sera considerado
valido e incontestavelmente datado da data indicada abaixo, independentemente de a formalizacao de assi-
natura digital e eletronica eventualmente ser concluida em data distinta. Jundiai, 19 de janeiro de 2024.
Carlos Eduardo Jocionis; Nilson Barrantes Jocionis; Clair Aparecida Jocionis. Carlos Eduardo Jocio-
nis, P. Nilson Barrantes Jocionis, P. Luis Carlos Jocionis. E Social da Ind t Soluti S.A.:
Capitulo | - Denominacao Social, Sede, Objeto e Prazo de Duracao: Artigo 1° - A Inducoat Solutions
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima, de capital fechado, que se regera pelas disposicoes deste
Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976, e pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo
2° - A Companhia tera sua sede na Rua Fortunato Garcia Braga, n® 495, Sala 01, Lote 13 — Quadra A,
Loteamento Parque Industrial Jundiai IV, no Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP 13.213-334 e filial
a Rua Fortunato Garcia Braga, n° 495, Lote 13 — Quadra A, Loteamento Parque Industrial Jundiai IV, no
Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP 13.213-334. Paragrafo tnico: A Companhia podera abrir
filiais, escritdrios, agéncias e depositos em qualquer parte do pais, por meio de decisdo da Diretoria. Artigo

3° - A Companhia tem por objeto especifico (i) a fabricacao, o comércio, a importacao e a exportacao de)
produtos em que ha emprego da técnica de inducao, incluindo selos, lacres, discos, vedantes, embalagens
e etiquetas, podendo, ainda, industrializar, armazenar, representar e distribuir referidos produtos para tercei-
ros e fora do estabelecimento; (ii) a participacao em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista.
Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital e Acdes: Artigo 5°
- 0 capital social é de RS 13.635.026,00 (treze milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil e vinte e seis reais),
dividido em 13.635.026 (treze milhdes, seiscentas e trinta e cinco mil e vinte e seis) Acdes Ordinarias Nomi-
nativas, de mesma classe, sem valor nominal, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional. Artigo 6° - As Acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia. Artigo 7° - Cada
Acéo Ordinaria confere direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Quando a Acao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Artigo
8° - As Acoes Nominativas serao registradas no Livro de Registro de Acoes Nominativas e as suas transfe-
réncias serao efetuadas por meio de termos lavrados no Livro de Transferéncia de Acoes Nominativas. Artigo
9° - No caso de reembolso das Acoes, previsto em lei, o valor do reembolso sera calculado com base no
patriménio liquido das Acdes, de acordo com o ultimo balanco aprovado na Assembleia Geral, segundo cri-
térios de avaliacao do ativo e passivo fixados na Lei das Sociedades Andnimas e com os principios contabeis
geralmente aceitos. Artigo 10 - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a
subscricao de novas Acoes, dispora acerca das determinacoes a serem observadas quanto ao preco e ao
prazo de subscricao, quanto a forma de integralizacao e a cessao do direito de preferéncia, observadas as
disposicoes legais e as previstas no Estatuto Social. Artigo 11 - A Companhia podera adquirir, utilizando
saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas proprias Acoes para a permanéncia em tesouraria sem que
isso implique na diminuicao do capital subscrito, visando sua posterior alienacao, observada as disposicoes
legais aplicaveis. Artigo 12 - As Acoes mantidas em tesouraria ndo teréo direito a voto, nem a dividendos
ou bonificacoes, até sua recolocacao em circulacao ou extincao. Capitulo Ill - Assembleia Geral de
Acionistas: Artigo 13 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente em até 4 (quatro)
meses apos o término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei.
Artigo 14 - As Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando 0s
interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao
aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas. Artigo 15 - O modo de convocacao e o quérum de instalacao,
0 quérum de deliberacao e as formalidades complementares observarao as disposicoes legais aplicaveis.
Artigo 16 - As Assembleias Gerais serao presididas pela Diretora Presidente e, na sua falta, por um dos
acionistas presentes. Artigo 17 - As Assembleias Gerais poderao ocorrer de forma virtual, por meio de
videoconferéncia ou outro meio disponivel e que possa identificar os participantes, cuja plataforma devera
ser indicada no instrumento de convocacao, devendo os acionistas formalizarem por escrito as deliberacoes
tomadas. Paragrafo tnico: As atas das Assembleias Gerais poderao ser assinadas de forma eletronica ou
digital, conforme permitido pela legislacao e aceitavel pela Junta Comercial competente, caso o documento
deva ser levado a registro. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 18 - A Companhia sera administrada
por uma Diretoria composta por 1 (um) a 3 (trés) Diretores, com mandato de 3 (trés) anos a contar de sua
posse, permitida a reeleicao, eleitos pela Assembleia Geral, que também poderéa estabelecer a sua remune-
racao. Artigo 19 - O(s) Diretor(es) dever(ao) permanecer em seu(s) cargo(s) até a posse do(s) novo(s)
Diretor(es), regularmente eleito(s). Artigo 20 - Os membros da Diretoria serao eleitos em Assembleia Geral
e tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedi-
mentos, deveres, obrigacoes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades
por Acdes. Artigo 21 - A Diretoria tem amplos poderes de administrac@o e gestao dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a préatica de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social da Com-
panhia, respeitados os limites previstos em lei e neste Estatuto Social. Pardgrafo primeiro: Além dos deveres
previstos na lei, sao deveres da Diretoria: | - Convocar reunides da diretoria quando quer que julgue conveniente;
Il - Dirigir e administrar a Companhia em todas as suas atividades, com a assisténcia dos outros Diretores,
caso eleitos; lll - Propor para aprovacao dos acionistas a criacao ou eliminacao de funcdes e cargos admi-
nistrativos, bem como as remuneracoes pela Assembleia Geral; IV — De maneira geral, desempenhar quaisquer
outras funcdes ou atividades que lhe possam ser especificamente atribuidas pela Assembleia Geral. Pardgrafo
segundo: E expressamente vedado a Diretoria assinar, em nome da Companhia, fiancas, avais, endossos,
documentos ou quaisquer outros titulos a favor, sendo-lhes também proibida a concessao de empréstimos a
pessoas fisicas e/ou juridicas, bem como a pratica de qualquer ato de liberalidade que acarrete 6nus para a
Companhia ou que tenha por finalidade beneficiar a pessoa dos acionistas ou dos membros da Diretoria, salvo
decisao unanime em Assembleia Geral. Artigo 22 - A representacao da Sociedade sera valida se contar com
a assinatura de qualquer Diretor. Paragrafo primeiro: A Diretoria podera nomear procuradores especificando
o0s poderes outorgados e o0 prazo de validade nos respectivos instrumentos de procuracéo. Parédgrafo segundo:
0 mandato judicial podera ser concedido por prazo indeterminado. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo
23 - A Sociedade nao tera um Conselho Fiscal permanente. Se e quando instalado como previsto na lei, o
Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, obser-
vados os requisitos e impedimentos legais, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara
aremuneracéo destes. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados. Artigo
24 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando
serao levantadas as demonstracdes financeiras, com observancia das disposicdes legais pertinentes. Artigo
25 - Devera ser destinado para a constituicao das reservas legais 5% (cinco por cento) do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Artigo 26 - Um
dividendo minimo de 1% (um por cento) dos lucros liquidos apurados no Balanco Geral devera ser distribuido
aos acionistas, apds a constituicao das reservas legais. Paragrafo tnico: A Assembleia Geral, desde que nao
haja oposicao de qualquer acionista presente, podera deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obriga-
tério ou a retencao de todo o lucro liquido, nos temos da lei. Artigo 27 - A Assembleia Geral podera delibe-
rar o levantamento de balancos intercalares em qualquer época durante o curso do exercicio social e distribuir
dividendos com base nos lucros apurados em tais balancos, bem como distribuir lucros de forma despropor-
cional a participacao dos acionistas no capital social, observando-se a legislacao aplicavel. Capitulo VII -
Dissolucao e Liquidacao: Artigo 28 - A Companhia dissolver-se-4 e liquidar-se-a nos casos previstos em
lei e no Acordo de Acionistas da Companhia, caso aplicavel. Pardgrafo tnico: A Assembleia Geral tera a
autoridade para estabelecer o método de liquidacao, bem como para eleger os liquidantes. Capitulo VI -
Transferéncia de Acdes: Artigo 29 - O acionista que pretender alienar ou transferir, a qualquer titulo, as
suas Acoes ou o seu direito de subscricao de novas Acoes, no todo ou em parte, devera respeitar o direito
de preferéncia dos demais acionistas. Pardgrafo tnico: Sera nula de pleno direito a transferéncia de Acoes
que violar o disposto neste artigo. Capitulo IX - Disposicdes Gerais: Artigo 30 — Aos casos omissos deste
Estatuto seréo aplicadas as disposicdes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, de outras em vigor,
pertinentes a matéria. Advogado: Lucas Amorim e Silva — OAB/SP sob o n° 285.716. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 81.090/24-9 e NIRE 35.300.632.788 em 23/02/2024.
Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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