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Relatério da Administracao

Contexto Operacional: A Concessionaria Linha Universidade S.A. (“Linha Uni”; “Companhia”;
“Concessionaria” ou “Linha 6"), nos termos do Estatuto Social foi constituida sob forma juridica
de Sociedade de Propésito Especifico (SPE), de capital fechado, possui sua sede localizada no
bairro de Vila Olimpia, Sao Paulo-SP e tem como objeto social exclusivo prestar servicos
publicos de transporte de passageiros, a serem executados na operacao do metrd Linha 6—
Laranja na cidade de Séo Paulo-SP. O contrato de concesséo prevé a PPP — Parceria Piblico
Privada, pelo prazo de vinte e quatro anos (24), divididos entre a fase de construcao prevista
para cinco anos (5) e a fase operacao de mais dezenove anos (19), na qual se iniciara a fase
de administracao, operacao e manutencao. A companhia até dezembro de 2023 recebeu
valores de aportes de recursos do Poder Concedentes referentes aos avancos das obras que
acumulados totalizam o valor de RS 2,4 bilhdes. O projeto encontra-se na Fase | execucdo de
infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalacdo de via permanente e sistemas de
alimentacao elétrica, de sinalizacao, de telecomunicacoes e auxiliares, aquisicao de material
rodante e acoes necessarias para permitir a adequada operacao. O poder concedente sinalizou
positivamente dando autorizacao para que a Concessionaria inicie o processo de estudos para
expansao da linha do metr6é com 6 ou 7 novas estacdes. A equipe da companhia esta analisando
o0s impactos, de forma ampla e abrangente para o levantamento dos custos adicionais, viabili-
dade e o planejamento dos pleitos de possivel reequilibrio no contrato atualmente vigente. O
projeto obteve financiamento de longo prazo junto ao BNDES no valor total de RS 6,9 bilhdes
de reais divididos em quatro sub-créditos com vencimentos mensais previsto a partir de marco
de 2026 em 199 parcelas sendo a Ultima em 15 de setembro de 2042, até dezembro de 2023
foram feitas quatro liberacoes desses recursos no valor de RS 4,2 bilhdes de reais referentes
ao sub-créditos A, B, C e D. O acompanhamento de evolucao das métricas de producéo e
certificacao das obras do contrato EPC identificou alguns atrasos pontuais na evolucao da obra
que causam impactos financeiro no custo, devido a situacao foi aplicada a retencao de valores
sobre os pagamentos das notas fiscais emitidas Acciona Construccion, as penalidades cabiveis
totalizaram o valor de RS 48,3 milhdes em 2023. Os eventos geotecnolégicos causadores da
mudanca do prazo da obra, ja foram informados ao Poder Concedente e estdao em processo
de aprovacao final, e nesse caso os impactos dos atrasos e os custos financeiros adicionais
sera parte do reequilibrio do contrato de concessao e no caso o pleito seja aceito, os valores
retidos retornaram a Acciona Construccion. A Companhia recebeu novos aportes de capital dos
acionistas durante o més de setembro/23 no valor acumulado de R$ 304,4 milhGes de reais, o
capital integralizado totaliza o valor de RS 1 bilhdo de Reais, sem alteracdes na estrutura e nos
percentuais de participacao dos socios. A Companhia possui o financiamento junto ao BNDES
e possui 0 controle e acompanhamento para garantir que os recursos disponibilizados sejam
utilizados diretamente na obra, restringindo para outros fins, a administracao da companhia

avaliou a necessidade de outra fonte de recursos e recorreu na emissao de nova série de
debentures no valor total de RS 500 milhdes de reais em 2023 para cobrir gastos necessarios
nao cobertos pelo BNDES. A obra esté4 sendo impactada em seu cronograma com os atrasos
na construcao de algumas estacdes, devido a problemas encontrados durante a sua construcao,
que nao foram previstos nos estudos de geologia durante os levantamos prévios executados
para a preparacao do edital de licitacao. As condicoes do solo encontrado durante os trabalhos
de construcao na regiao levaram a concessiondria a buscar solucdes de engenharia para
avancar, causando com isso atrasos na previsao de entrega da obra, o Poder Concedente ja
possui conhecimento dos impactos no cronograma inicial para entrega da obra e por isso houve
a comunicacao formal e reconhecimento pelo governo do estado com o acréscimo de 1096
dias. Acciona Construccion, esta realizando estudos para agilizar e reduzir o tempo de atraso,
modificando o método de construcao e ampliando os esforcos e recursos aplicados. O estudo
que ainda nao foi finalizado, mas ira reduzir o tempo e impactara na reducao dos valores das
indenizacoes e custos adicionais da obra tanto a construtora como a concessionaria. O contrato
de concessao prevé a responsabilidade da concessiondria por eventos geotecnologicos até o
valor de 40 milhdes de reais, sendo que o valor que ultrapassar esse limite sera de responsa-
bilidade do poder concedente. A concessiondria repassou esse risco integralmente a constru-
tora no contrato EPC. Essa possibilidade era prevista no contrato de concesséo e a companhia
em conjunto com o poder concedente esta avaliando as melhores solucdes e opcdes e para o
custeio dos custos adicionais.. A administracao da companhia trabalha no acompanhamento e
atua para manter os indices financeiros em patamares aceitaveis. O capital circulante liquido
apresenta valores negativos no valor de RS 134.894, na posicao de 31 de dezembro de 2023
enquanto em 31 de dezembro de 2022 o capital circulante liquido era negativo de RS 95.622.
Sustentabilidade e contratacao de pessoal: Os investimentos associados ao Departamento
de Sustentabilidade se referem a gestao e execucao do Programa de Sustentabilidade da Linha
Uni, o Estacao Sustentar. Criado a partir da necessidade de atingimento das metas de susten-
tabilidade associadas ao financiamento do projeto da Linha 6, o Estacao Sustentar busca gerar
impacto social positivo e transformar a vida das pessoas que habitam as comunidades locali-
zadas no entorno da futura Linha 6, por meio da promocao de educacao de qualidade, incentivo
a inovacao, estimulo a equidade de género e fomento a mobilidade elétrica. Dessa forma, o
Estacdo Sustentar possui suas acoes divididas em 4 pilares: e Empoderamento de Mulheres:
O pilar tem como meta aumentar o percentual feminino na construcao da Linha 6-Laranja de
metr6 de Sao Paulo. Essa meta € materializada através de acoes que promovem a equidade,
diversidade e incluséo tanto na ACCIONA como na LinhaUni. ® Formacao Profissional: Com
0 objetivo de promover o desenvolvimento profissional e a qualificacao para o mercado de
trabalho, o Estacao Sustentar oferece cursos profissionalizantes gratuitos em instituicoes de

ensino reconhecidas para as pessoas que habitam as comunidades em torno da Linha 6-Laranja
de metr6. * Inovacao: Incentivar o crescimento do ecossistema de startups por meio de um
programa de aceleracao, promovendo o empreendedorismo local com um duplo propésito:
Criacao de solucdes inovadoras aplicaveis no proprio projeto da Linha 6 (durante a construcao
€ operacao e manutencao); e apoio a iniciativas que contribuam para objetivos ligados a sus-
tentabilidade local. ® Mobilidade Elétrica: Com o objetivo de incentivar a descarbonizacao e
promover a prosperidade econdémica, o Estacao Sustentar busca gerar postos de trabalho por
meio da mobilidade urbana com veiculos 100% elétricos, integrando os diversos modais de
transporte da cidade de Sao Paulo. Além dos pilares citados acima que estao associados com
a geracao de impacto social, 0 Estacao Sustentar também contempla acdes para alinhamento
com a Taxonomia Europeia. Para tal e considerando as diretrizes estabelecidas pelo Regulamento
UE 2020/852, a Linha Uni e a ACCIONA gerenciam as atividades de construcao e futura opera-
cdo a Linha 6 de forma a garantir a mitigacao de impactos socioambientais e de mudancas
climaticas. Para tal, sao realizados estudos e acdes que permitem a revalorizacao dos residuos
gerados na obra, reducao do consumo de agua, gestao de riscos climaticos, socioambientais
e hidricos bem como o desenvolvimento de politicas de diversidade e inclusao. Dessa forma,
garantimos que o projeto da Linha 6 além de transformar a mobilidade urbana da cidade de
Séo Paulo, contribui para uma transicao rumo a uma economia sustentavel e de baixo carbono.
Abaixo é apresentado um sumério das metas de sustentabilidade do projeto da Linha 6 consi-
derando o periodo de 2022 a 2025.
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D acoes Fi iras referentes aos Exercicios Sociais encerrados em 31/12/2023 e de 2022 (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais D, acoes de Resultad D acao das Mutac do Patriménio Liquido
Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022 Nota 31(12[202 31/12/2022 Capital Capital Reserva de Lucros Lucros
Circulante Receita liquida 14 3248242 3428111 social Subscrito  a |ntegra||za Legal Retencao de Lucros _ Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 63.174 449.937 | Custos dos servicos prestados 14 (2.318.268) (2.745.382) | Em 31 dezembro de 2021 520.000 381.550) 4.839 87.875 - 231.164
Adiantamentos a fornecedores 8 1.918 1.860 | Lucro Bruto 929.974 682.729 | Aporte de capital 875.000 (315.000) - - - 560.000
Outros ativos 20.263 10.638 | Despesas Operacionais Lucro liquido do exercicio - - - - 121.562 121.562
85.355 462.435 | Servicos contratados - terceiros 15 (39.447) (34.271) | Constituicao de Reservas - - 6.078 115.484 (121.562) -
Nao Circulante Servicos contratados — partes Proposta de dividendos - - 4.066 - 4.066
Adiantamentos a fornecedores 1.550 3.410 | relacionadas 15 (20.932) (31.592) | Em 31 dezembro de 2022 1.395.000 (696. 550) 10.917 207.425 - 916.792
Deposito em garantia 185 185 | Administrativas, pessoal e tributarias 15 (26.973) (23.330) | Aporte de capital - 304.4 - - - 304.470
Ativo Financeiro de concessao 9 7.721.259  5.785.934 (87.352) (89.193) | Lucro liquido do exercicio - - - - 157.603 157.603
Direito de uso 1.562 2.385 | Lucro Operacional Antes do Constituicao de Reservas - - 7.880 149.723 (157.603) -
Intangivel 2.326 2.157 | Resultado Financeiro 842.620 593.536 | Em 31 dezembro de 2023 1.395.000 (392.080) 18.797 357.148 - 1.378.865
Imobilizado 73 93 | Receitas financeiras 16 29.226 22.800 = n
7.726.955 5.790.569 | Despesas financeiras 16 (633.054)  (432.150) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Total do Ativo 7.812.310 6.256.599 | Resultado Financeiro Liquido (603.828)  (409.350) . . 31/12/2023 31/12/2022 . _ . 31/12/2023 31/12/2022
Passivo Nota 31/12/2023 31/12/2022 | Lucro Antes das Provisées Tributarias 238.794  184.185 | Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
Circulante Impostos Sobre Lucro (81.191) (62.623) | Lucro liquido do exercicio 157.603 121.562 | de Investimentos (2.557.479) (2.777.727)
Debéntures 11.1 27.457 — | IRPJ e CSLL Diferidos 10 (81.191) (62.623) | Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio Fluxos de Caixa das Atividades de Fi i
Empréstimos 11.2 - 123.893 | Lucro Liquido do Exercicio 157.603 121.562 | ao fluxo de caixa das atividades operacionais: Captac@o de financiamento BNDES 525.000  3.750.000
Obrigacdes contratuais 11.3 32.585 170.594 B 5es de Resultados Abrangentes IRPJ E CSLL Diferidos 81.191 62.623 | Custo de captacao sobre financiamento BNDES (12.156) ~ (264.165)
Fornecedores terceiros 8.045 11.082 L g Despesa de pessoal — provisdo de folha 2.009 915 | Amortizacdo da captacao BNDES longo
Fornecedores - partes relacionadas 12 31.706 3.827 . . 31/12/2023  31/12/2022 | provisges fornecedores partes relacionadas - 699 | prazo - Custo das garantias (61.467)  (118.567)
Provisdes — partes relacionadas 12 112167  243.189 | Lucro liquido do exercicio 157.603 121.562 | Jyros sobre empréstimos, financiamentos Amortizaco de juros das debéntures e BNDES - (33573)
Outros valores a pagar 8.379 5.472 | Outros resultados abrangentes - ~| e debéntures 632194  425.209 | Pagamento/liquidacio debéntures ~ (1.461.636)
220339  558.057 | Total do resultado abrangente do Receita de ativo financeiro (846.526)  (596.721) | Juros pagos das debéntures curto prazo - (145.767)
N3o Circulante exercicio 157.603 121.562 | Depreciaco e amortizacdo 328 577 | Captacéo debéntures 500.000 100.000
Financiamento 11.4  4562.746  3.636.207 | previsao de término para cinco anos contratou a empresa espanhola | (Aumento)/reducéo dos ativos e Juros pagos de debentures EBL longo prazo (118.146)  (100.794)
Debéntures 1.1 1.365.965 959.678 | Acciona Construccion, que se tornou responsavel em realizar as obras | aumento/(reducao) dos passivos 26.799  (16.768) | Custos de captacao debéntures (85.584) -
Obrigacdes contratuais 11.3 41.361 71.741 CIVIS da linha Laranja de metr6 de S&o Paulo. b. Regime Especial de Adiantamentos a fornecedores 1.802 1.860 | Amortizacao dos valores das entidades
IRPJ e CSLL diferidos 10 193.552 112.361 ivos para o D | da Infraestrutura - REIDI. A | Outros Ativos (9.626) (5.400) | financeiras da Cessao (292.282)  (157.622)
Outros valores a pagar — partes companhia obteve junto aos 6rgaos reguladores e fiscalizadores de | Fornecedores - terceiros 8.485 4.818 | Juros pagos dos empréstimos (19.866) (9.599)
relacionadas 12 48.321 — | tributos da Receita Federal do Brasil, o REIDI - Regime Especial de | Obrigacdes fiscais e tributarias 795 (635) | Aporte de capital 304.470 560.000
Outros valores a pagar 1.161 1.763 | Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura, onde as pessoas | Fornecedores — partes relacionadas 40.087 (24.492) | Custo do contrato de mituo - 2.046
6.213.106 4.781.750 | juridicas beneficidrias estdo autorizadas a efetuar aquisicGes de bens | Outros valores a pagar 1.168 7.081 | Captac@o do mutuo - 198.234
Patriménio Liquido e de servicos para a aplicacdo exclusiva nas obras de infraestrutura | Outros valores a pagar - partes relacionadas ~ 48.321 - | Liquidacdo do mutuo - (200.280)
Capital social 1.002.920 698.450 | aplicando o beneficio de nao incidéncia/suspensao para os impostos | Aportes do poder concedente 1.312.916 903.102 | Caixa Liquido Gerado pelas
Reserva legal 18.797 10.917 | federais do PIS - Programa de Integracao Social, e da COFINS - Con- | Caixa Liquido Gerado Pelas idades de Fi . 739.969 2.118.277
Reserva de lucros 357.148 207.425 | tribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, publicado na | Atividades Operacionais 1.430.747  901.198 | Aumento de Caixa e Equiv. de Caixa (386.763)  241.748
Total do patriménio liquido 1.378.865  916.792 | Portaria do Ministério das Cidades n° 504/2014 e do Ato Declaratorio | Fluxos de Caixa das Atividad Caixa e Equivalentes de Caixa
Total do Passivo e Patrimonio Liquido  7.812.310  6.256.599 | Executivo da Receita Federal n° 171 de 6 de outubro de 2020 publicada ﬁtlvq flr}anpelrg_lgie goncessao (2.556.4(?{; (2.777.37852 No }nlug do exercicio 422?% iggég?
no DOU de 17/06/2020. ¢. Regime Especial Convénio ICMS de | Aquisicao Imobilizado 0 Tim do exercicio i . .
No':;s exP"catw::Ui: Admlmstraa: o Incentivos - ICMS para implantacéo da Linha 6 Laranja do metrd | Aquisicao intangivel (322) (921) | Aumento de Caixa e Equivalentes
de Sio Paulo: A Companhia teve sucesso no credenciamento no | Aquisicao direito de uso (679) 485 | de Caixa (386.763)  241.748

1. Contexto Operacional - A Concessionaria Linha Universidade S.A.
(“Linha Uni"; “Companhia”; “Concessionaria” ou “Linha 6"), nos termos
do Estatuto Social foi constituida sob forma juridica de Sociedade de
Propasito Especifico (SPE), de capital fechado, possui sua sede locali-
zada no bairro de Vila Olimpia, Sao Paulo-SP e tem como objeto social
exclusivo prestar servicos publicos de transporte de passageiros, a
serem executados na operacao do metrd Linha 6-Laranja na cidade de
Séo Paulo-SP. Projeto de implantacao prevé terminais, extensao
e integracao das estacdes: Foi mantido o projeto de implantacdo
das estacoes Brasilandia até Sao Joaquim com 15,3 km de extensao.
ALinha 6 - Laranja de metrd de Sao Paulo, que se integrara ao sistema
metro ferrovidrio da regido metropolitana de Sao Paulo, abrangendo
15 estacoes enterradas, sendo estas as estacoes Brasilandia, Vila
Cardoso, Itaberaba, Joao Paulo |, Freguesia do O, Santa Marina, Agua
Branca, SESC Pompéia, Perdizes, PUC-Cardoso de Almeida, Angélica/
Pacaembu, Higienopolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e Sao Joaquim,
incluindo um patio de estacionamento e manutencao de trens, intitulado
Pétio Morro Grande. a. Contrato de concessdo patrocinada de
servicos publicos de transporte de passageiros: A Companhia
assumiu a responsabilidade da prestacao de servicos publicos de
transporte de passageiros da Linha 6 — Laranja do metrd de Sao Paulo
e que foi cedida pelo Poder Concedente pelo prazo de 24 anos, dividi-
dos entre a fase de construcéo e operacao, prevendo 5 anos para
construcao e implantacao das estacdes e os 19 anos de operacao do
sistema. A vigéncia do contrato de concessao aconteceu com a
emissao da carta de contratacao/extrato de aditamento assinado em
06 de julho de 2020 e publicado no diério oficial em 08 de julho de 2020,
a partir do qual dé-se inicio a contagem do prazo previsto para inicio e
término do contrato previsto para o ano de 2044. O valor do contrato,
correspondente as receitas tarifarias estimadas para todo o prazo da
concessao que € de RS 15 bilhdes com base na estimativa de outubro
2020. Havera outras receitas complementares provenientes do funcio-
namento e da avaliacao da eficiéncia das estacoes, e a concessionaria
podera explorar receitas de publicidade e da cessao de espacos
comerciais e outras receitas acessorias. De acordo com o contrato
esses valores se destinam a implantacéo da infraestrutura, e a geracao
das receitas previstas no plano de negdcio, ndo podendo ser utilizado
por nenhuma das partes para pleitear recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato e nem investimentos contingentes.
A Companhia precisa obedecer aos prazos e as previsoes do contrato
aditivo estando obrigada a atuar de forma planejada para operar a
concessao em trés fases progressivas em etapas e atividades como
segue: Fase | - Execucao da infraestrutura, compreendendo as obras
civis, instalacao de via permanente e sistemas de alimentacao elétrica,
de sinalizacao, de telecomunicacdes e auxiliares, aquisicao de material
rodante e demais acoes necessarias para permitir a adequada operacao;
Fase Il - Operacao dos servicos publicos de transporte de passageiros
da Linha 6, com todas as suas estacdes, no trecho Brasilandia - Sao
Joaquim; compreendendo a prestacao de servicos relativos as funcoes
de operacao e manutencao da linha, com o funcionamento das estacoes,
dos terminais de integracao intermodal, do centro de controle opera-
cional, do controle do acesso de passageiros e da validacao de crédi-
tos de viagem, incluindo seguranca operacional, pessoal e patrimonial
em parametros compativeis com a demanda. Fase Ill - Expansao dos
servicos de transporte concedido, condicionada a superveniéncia de
decisao motivada do Poder Concedente, no trecho compreendido entre
Brasilandia — Bandeirantes, contemplando a operacao e a manutencao
do trecho, podendo incluir obras civis, instalacao e fornecimento de
todos os sistemas e material rodante. A participacao da Concessiona-
ria na operacao e manutencao dos servicos da Fase lll é obrigatoria, e
a execucao das obras civis da expansao, bem como instalacao e for-
necimento de todos os sistemas e material rodante fica condicionada
a sua expressa aceitacao. A execucao de expansao da Linha 6, Fase
IIl, sera objeto de Termo Aditivo ao Contrato, devendo sua remuneracao
ser mensurada pela utilizacao do método do Fluxo de Caixa Marginal,
conforme descrito na Clausula Vigésima Segunda. Contrato de cons-
trucao tipo EPC de implantacao das Estacdes: A concessionéria
| visando a fase | do projeto de construcéo e obras de implantacdo com

Regime Especial de ICMS, onde as pessoas juridicas beneficiarias pelo
Convénio ICMS estao autorizadas a efetuar aquisicoes de bens e
materiais para a aplicacao exclusiva nas obras da Linha 6 Laranja do
Metro de Sao Paulo, sem a incidéncia ICMS - Imposto sobre Circulari-
zacao de Mercadorias e Servicos, conforme comunicado DEAT publi-
cado na Portaria CAT 03/2013 da Secretaria da Fazenda do Estado de
Sao Paulo, - processo eletronico de Regime Especial n° 091092/2020
de Numero 1630/2020, em 06 de outubro de 2020. 2. Base de pre-
paracao e declaracao de conformidade - As demonstracoes
financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira, os pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A Administracao da Compa-
nhia confirma que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas,
e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. As demons-
tracdes financeiras foram elaboradas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus custos amortizados e valor justo quando apli-
cével, conforme descrito nas politicas contdbeis a seguir. O custo
histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes
pagas em troca de ativos. A preparacao de demonstracdes financeiras
requer o uso de certas estimativas criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicacao
das praticas contabeis exigidas. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na nota explicativa n° 3.
A Diretoria da companhia autorizou em 21 de fevereiro de 2024 a
emissao das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023. 2.1. Continuidade operacional: As demonstra-
coes financeiras foram preparadas com base na continuidade opera-
cional, que pressupOe que a companhia conseguira cumprir suas
obrigacoes assumidas e de pagamentos decorrentes das obrigacoes.
A companhia nesse momento do projeto foca na conclusao da primeira
fase do projeto — construcéo e conta com o contrato de financiamento
de longo prazo assinado com o BNDES em 23 de dezembro de 2021
no valor de RS 6,9 bilhGes de reais, dos quais a administracao faz a
gestao conforme a necessidade e avanco dos cronogramas de obra.
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos
nas demonstracdes financeiras sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua. As demons-
tracGes financeiras estao apresentadas em reais (RS), que é a moeda
funcional da Companhia, as demonstracdes financeiras estao apresen-
tadas em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma.
Nao hé saldos ou operacdes com moedas estrangeiras. 3. Uso de
estimativas e julgamentos - As estimativas e os julgamentos conta-
beis s@o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razoaveis para as circunstancias. 3.1. Estimativas e premis-
sas contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relacéo ao futuro. Por definicao, as estimativas con-
tabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e
sao consistentes com o gerenciamento de riscos da Companhia. As
revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As
estimativas e premissas que apresentam um risco, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passi-
V0s para 0 proximo exercicio social. 4. Instrumentos financeiros e
gestao de riscos - Fatores de risco financeiro: As atividades da
Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, incluindo risco
cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. A
Administracao concentra-se na busca por instrumentos de gestao para
minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.
A gestao de risco é realizada segundo as politicas aprovadas por seus

acionistas. Risco cambial: A Companhia tem como politica reduzir o
risco de caixa relacionado a variacao cambial uma vez que a grande
maioria de suas operacdes sao denominadas em reais. Atualmente nao
esta exposta significativamente ao risco cambial decorrente de expo-
sicoes ao dolar norte-americano (USS$) e ao Euro (€). O risco cambial
decorre basicamente de passivos para aquisicao de imobilizado, liquidos
dos efeitos de variacao cambial e contas a receber de mercado externo.
Risco de taxa de juros e atualizacao monetaria: O endividamento
da Companhia esta sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente
Taxa CDI. Existe o risco de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuacdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures
captados no mercado. Como politica de gestao, a Companhia nao
utiliza nenhum instrumento para mitigar sua exposicao as flutuacoes
das taxas de juros por considerar esse um risco de mercado inerente
atodas as Companhias que atuam no Brasil. A Companhia tem passivos
significativos em que incidem juros substancialmente atrelados a taxas
prefixadas. O risco de taxa de juros decorre de empréstimos e arren-
damentos mercantis financeiros de curto prazo. A Companhia analisa
sua exposicao a taxa de juros com base na simulacao de cenarios,
levando em consideracao, principalmente, mudancas das taxas prati-
cadas. A simulacdo é feita quando ha necessidade de um novo
empréstimo ou arrendamento mercantil financeiro. Analise de sensi-
bilidade: O quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel
(cendrio I) segundo avaliacéo efetuada pela Administracao, considerando
um horizonte de um ano. Apresentamos abaixo os dois cenarios de
deterioracao na variavel de risco 25% e (25%), respectivamente (cené-

rios Il e ll):

Ativo Finan- Indi-

ceiro 31/12/2023 cador Provavel 25% (25%)

Aplicacoes

financeiras 63.166 CDI 8.231  10.290 6.173

Passivo Indi-

Financeiro  31/12/2023 cador Provavel Efeito no resultado
25%  (25%)

Debentures (27.457) cDI (3.578)  (4.473)  (2.682)

Circulante (27.457) (3.578) (4.473) (2.682)

Financiamentos ~ (4.562.746) CDI (594.526) (743.271) (445.780)

Debentures (1.365.965) CDI (177.985) (222.516) (133.455)

Nao Circu-

lante (5.928.711) (772.511) (965.787) (579.235)

Total (5.956.168) (776.089) (970.260) (581.917)

Andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas em
relacao a determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis,
associadas a outros riscos.

Referéncia CDI Cenario  Cenarioll  Cenario Il

Provavel 25% (25%)
Taxas - CDI (%) 13,03% 16,29% 9,77%
Taxas - IPCA (%) 4,62% 5,78% 3,47%

Risco de crédito: O risco de crédito ao qual a Companhia esta
discriminado abaixo: Crédito bancario: No risco de crédito bancério,
com base nas sobras de caixa a Administracao determina os limites
de crédito de aplicacdo para cada banco, mantendo aplicacées finan-
ceiras somente nos bancos considerados de primeira linha (rating) e
de baixissimo risco, contratando aplicacdes financeiras em renda fixa
compromissadas de curto prazo de maximo 90 dias, remunerando a
taxa CDI com percentuais entre 70 até 95%.

Instituicao Financeira S&P Fitch Moodys
Banco ltad S. A AAA AAA Al
Banco Santander S. A A A- A2
Banco do Brasil S. A BB- AA Ba2
Banco JP Morgan BB A BB

Risco de liquidez: O gerenciamento do fluxo de caixa € realizado pela
Companhia, sendo sua projecao monitorada continuamente, a fim de
garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente para

atendimento as necessidades operacionais do negdcio. A previsao de
fluxo de caixa é realizada pelo departamento de Financas que monitora
as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia. Essa
previsao leva em consideracao o estudo financeiro para execucao da
obra, bem como os planos de obtencao de recursos de terceiros para
financiar parte da construco. Os recursos financeiros da Concessio-
naria foram obtidos através de aporte de capital dos socios, aporte
do Poder Concedente, da captacao de empréstimos bancérios, e das
futuras receitas da prestacao de servicos — contraprestacao pecuniaria
por parte do Poder Concedente e receitas tarifarias — e receitas aces-
sorias de exploracao da linha, sendo parte dos recursos destinados
para o suprimento de caixa dos investimentos a serem realizados. O
potencial excesso de caixa mantido é investido em contas bancérias
com incidéncia de juros e aplicacdes financeiras de curto prazo e alta
liquidez. A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balanco patrimonial até o vencimento contratual, quando a Companhia
espera realizar sua liquidacéo. As taxas de juros (CDI) estimadas para os
compromissos futuros refletem as taxas de mercado em cada periodo.

Passivos Curto Longo

fi 0s razo Prazo 2024 2025 2026-2042
Debéntures (27 457) (1.365. 965) (27.457) - (1.365.965)
Financiamentos - (4.562.746) - - (4.562.746)
Obrigacoes

contratuais ~ (32.585)  (41.361) (32.585) (41.361) -
Total (60.042) (5.970.072) (60.042) (41.361) (5.928.711)

Em decorréncia da etapa atual do projeto (fase ) onde a infraestrutura
necessaria para operacao esta sendo construida e desenvolvida e nao
hé operacao para se gerar caixa operacional, a Companhia conta com
recursos oriundos de acionistas, do poder concedente e financiamento
junto a instituicoes bancérias para as operacoes que, neste momento,
trata-se substancialmente do desenvolvimento de obra do projeto
do metr6. A situacao de liquidez com vencimentos em curto prazo
¢é esperada para o desenvolvimento de um projeto desta natureza.
Na medida em que a Companhia se prepara para receber recursos
oriundos do financiamento de longo prazo do BNDES (contrato que ja
se encontra assinado) e com isso melhorar sua situacao de liquidez,
aportes de acionistas e poder concedentes, bem como eventuais
empréstimos ponte sao considerados pela companhia para liquidacao
de suas obrigacdes de curto prazo. A companhia estruturada no modelo
financeiro para garantir o avanco durante a Fase 1 do Contrato de
concessao indica as principais movimentacoes de recursos recebidas e
realizadas e o detalhe da sua fonte indicadas abaixo: Empréstimo Ponte
(Debéntures 1% 3% Emissao) - RS 1,5 bilhdo - emitidas e quitadas em
2022; Empréstimo Ponte (Debéntures 4% Emissao) - RS 950 milhdes —
em 2022 de longo prazo para 2026; Liberacao do empréstimo Longo
Prazo (BNDES) - RS 4,2 bilhdes — em 2023; Empréstimo (Debéntures
5% Emissao) — RS 500 milhdes — longo prazo em 2023; Aportes de
Recursos pelo Poder Concedente: RS 2,4 bilhdo até dezembro/2023;
Aportes dos sdcios RS 864 milhdes até 2023; Recebimento dos valores
do seguro referente ao sinistro ocorrido nos eventos em Aquinos no
valor de RS 135,3 milhdes em dezembro/23, e que foram repassados
e transferidos para a Acciona Construccion responsavel pelo contrato
EPC. (a) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao adminis-
trar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da
Companhia a Administracdo pode propor caso em que 0s acionistas
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas, emitir novas acoes ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento. (b) Estimativa do valor justo:
Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes independentes com conhecimento do
negocio e interesse em realizé-lo, em uma transacao em que nao ha
favorecidos. A companhia néo possui instrumentos financeiros marcados
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avalor justo. De acordo com a natureza dos instrumentos financeiros, a
avaliacao da Companhia é de que os ativos e passivos acima estariam
enquadrados no nivel 2 na hierarquia de valor justo caso estivessem
marcados a valor justo. (c) Instr 0S por ia:
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas
a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam proximos de
seus valores justos.

Ativos financeiros Classificacdo _ Valor Contabil
Caixa e equivalentes de caixa ~ Custo amortizado 63.174
Outros ativos Custo amortizado 20.263
Adiantamentos a fornecedores ~ Custo amortizado 1.918
Circulante 85.355
Depdsitos em garantia Custo amortizado 185
Nao circulante 185
Total ativos financeiros 85.540

Passivos financeiros Classificacdo _ Valor Contabil
Debéntures Custo amortizado 27.457
Obrigacdes contratuais Custo amortizado 32.585
Partes relacionadas Custo amortizado 31.706
Qutros passivos Custo amortizado 16.424
Circulante 108.172
Financiamento Custo amortizado 4.562.746
Debéntures Custo amortizado 1.365.965
Obrigacdes contratuais Custo amortizado 41.361
Nao circulante 5.970.072
Total passivos financeiros 6.078.244

4.1. Ativo Financeiro - Concessao de servicos publicos. O Contrato
de Concesséo Patrocinada n° 15/2013, no ambito da Concorréncia
Internacional n® 4/2013, Processo STM n°® 770/2012, celebrado entre
0 Governo do Estado de Sao Paulo (Poder Concedente) e a Companhia
(Concessiondria) regulamenta a implantacao da linha e operacionaliza-
cao de servicos publicos pela Companhia, onde: Com base nas
caracteristicas estabelecidas no Contrato de Concesséo, a Administra-
cao entende que sao atendidas todas as condices para a aplicacao
da interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) Contratos de concessao e da
Orientacao Técnica OCPC 05 - Contratos de Concesséo a qual fornece
as orientacoes sobre a contabilizacao de concessoes e de servicos
publicos a operadores privados de forma a refletir o negdcio de pres-
tacao de servicos de transporte de passageiros, abrangendo: 1. Parcela
estimada dos investimentos realizado e nao amortizados ou depreciados
até o final da concessao classificada como um ativo financeiro por ser
um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do Poder Concedente. 2. A infraestrutura de construcao
sera recuperada a traves do seguinte fluxo de caixa: (a) Remuneracao
da contraprestacao pecuniéria; (b) Aporte de recursos pelo Poder
Concedente. A Administracao considera que os pagamentos pelos
investimentos na construcao assim a remuneracao pecuniaria referente
aos aportes de recursos, assim como tendo em conta que o risco da
demanda real esta coberto pelo poder concedente, aplicara tudo ao
registro em seu ativo financeiro, nao reconhecendo itens como ativo
intangivel na contabilidade da sociedade. Em conformidade com os
Pronunciamentos Técnicos: CPC 47 — Receita de contratos com clientes
e Interpretacao Técnica ICPC 01(R1) — Contratos de Concessao, a
Companhia, com base no seu contrato de concessao, atendeu a
determinadas caracteristicas para que os investimentos se qualifiquem
para o reconhecimento no ativo financeiro, tais como ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do
Poder Concedente. Importante mencionar que o contrato de concessao
preveé a recomposicao do reequilibrio econémico e financeiro do projeto,
em sua cléusula 20.7.1.8, para o caso da demanda trimestral contabi-
lizada encontrar-se em patamares entre o minimo de (60%) ou acima
de (140%) para o periodo comparativamente a demanda projetada. A
companhia acompanha através de relatorios contratados a demanda
atual e acredita que nao enfrentara a possibilidade de risco de demanda,
mantendo um indice de rentabilidade aceitavel superior a taxa de
desconto do pais. A atualizacdo do ativo financeiro envolve julgamento
da Companhia para definir e alocar os gastos entre: (i) custos capitali-
zados, quando ocorre 0 aumento da capacidade e melhoria da infraes-
trutura e; (i) despesas de manutencao incorridas, as quais sao reco-
nhecidas no resultado do exercicio. 4.1.1. Ajuste ao valor presente:
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu
valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em con-
junto. O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os
juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-os em
conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses
juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizacéo do método da taxa efetiva de juros em
relacao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas
aplicadas foram determinadas com base em premissas e séo conside-
radas estimativas contébeis. 5. Principais politicas contabeis - As
principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demons-
tracdes financeiras estao resumidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario. 5.1.1. Caixa e eq de caixa:

com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais. (i) Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: Ativo financeiro (ins-
trumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento
dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como
investimentos em instrumento patrimoniais nao mantidos para negocia-
cao nem contraprestacao contingente, que no reconhecimento inicial,
a companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteracoes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes. (a) C: de instr 0s: Ativos
e passivos financeiros encontrados e apresentados pelo valor liquido
que é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. (b) Valor justo: Os valores justos dos instrumentos financeiros
com cotacao publica sao baseados nos precos atuais de mercado. A
Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado.
(c) Perdas por impairment: Um ativo ou grupo de ativos financeiros
esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento
de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Em 31 de
dezembro de 2023, nao foi identificado perda por desvalorizacao sobre
0s at|vos fmancewos e nao financeiros a ser reconhecido. (d) Instru-

os derivativos e atividades de hedge: Em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia nao possuia contrato ou operou com
instrumentos derivativos. Também, nao adota a contabilidade de hedge
(Hedge Accounting). Demais ativos circulantes e realizaveis a longo
prazo: Sao demonstrados aos valores de custo ou realizacao, incluindo,
quando aplicaveis, os rendimentos auferidos. 5.2. Ativo financeiro:
(a) Constituicdo do ativo financeiro: Valores dos contratos de
cessao dos direitos e assuncao de dividas e obrigacoes da concessao,
as contratacdes de servicos especializados no Brasil e no exterior para
prestar assessoramento no estudo de modelos e de levantamento de
financiamentos para viabilidade do projeto nos assuntos que tange a
construcao do projeto e nas formalizacoes legais e contratuais. Regis-
trado ao custo de aquisicao de acordo com o instrumento de cessao
de direitos, refere-se ao Projeto de implantacdo da Linha 6 Laranja do
metrd de Sao Paulo para construcao dos terminais e das estacoes do
metrd, o termo aditivo do contrato de concessao, determinado o
custeio e ressarcimento de tais estudos no contrato de concessao
através do recebimento das receitas tarifarias e demais receitas
advindas da operacao do sistema. (b) Concessao: Refere-se a direito
de atuar durante as trés fases previstas no contrato de concesséo e
nos aditivos | e Il assinado em 2020, sendo a fase | construcao e
implantacao dos sistemas, fase Il e lll a operacao do sistema metrovi-
ario de Sao Paulo, manutencao e expansao especificamente a Linha 6
Laranja do metr6, de acordo com os termos de concessao outorgados
pelo Governo do Estado de Sao Paulo pelo periodo de 24 anos. 5.2.1.
Ativo Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao ou construcao
de um bem ou conjunto de bens. Os itens do imobilizado sao demons-
trados ao custo historico de aquisicao menos o valor da depreciacao
a partir de sua operacao e de qualquer perda nao recuperavel acumu-
lada. O custo histérico inclui o desembolso para sua aquisicao e todos
outros gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo
para o uso pretendido pela administracao. A depreciacao dos itens
relacionados a administracao da implantacao da linha é realizada
mediante uso atual da estrutura, com suas respectivas taxas de
depreciacao aplicadas de forma linear, podendo outra forma ser utilizada
a critério da administracao, que verifica e revisa os valores residuais,
a vida util e os métodos de depreciacao dos ativos, sempre que
necessario, e/ou quando existir uma indicacao de mudanca significativa
comparativamente a ultima data de balanco. O valor contabil de um
ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. 5.2.2.
Ativo Intangivel: Registrado ao custo de aquisicao ou de construcao
desse intangivel, os itens sdo demonstrados ao custo histérico de
aquisicao menos o valor da amortizacao a partir de sua operacao ou
quando eles passam a gerar beneficios e/ou fluxos de caixa futuros.
Os valores das aquisicoes das licencas de softwares sao capitalizados
com base nos custos incorridos para adquiri-los e/ou para colocé-los
prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante
a vida Util estimada dos softwares. 5.3. Impairment de ativos nao
financeiros: Os ativos que estao sujeitos a depreciacao ou amortizacao
sao revisados para a verificacao de impairment sempre que eventos,
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil néo é
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperével, e representa o maior
valor entre o valor justo e seus precos de venda em condicoes de uso.
Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por impairment,
sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversao do impairment na data do balanco. Em 31 de dezembro de
2023 nao ha registros de impairment. 5.3.1. Contas a pagar a for-

Os saldos nas contas de Caixa e equivalentes de caixa, incluem o caixa,
os depositos bancarios e as aplicacdes financeiras de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor. 5.1.2. Receitas de contratos com
clientes: A Concessionaria segundo a norma o ICPC 01, presta servicos
de exploracao de servicos publicos de transporte metroviarios, con-
forme definido no contrato de concessao esta na fase | de construcao
e implantacao de sistema para a Linha 6 - Laranja do Metro de Sao
Paulo, a Companhia adotou o CPC 47 a partir de 2020. As informacoes
sobre as politicas contabeis da Companhia relacionadas a contratos
com clientes e o efeito da aplicacéo inicial do CPC 47 desta nota. As
receitas metroviarias, serao reconhecidas quando da utilizacao pelos
usuérios/clientes do metrd. As receitas acessorias (substancialmente
receita de aluguel) sao reconhecidas quando da prestacao dos servicos.
A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional seré reco-
nhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia. A Conces-
sionaria presta servicos de construcao ou melhorias na infraestrutura,
reconhece em seus registros o custo de construcao em contrapartida
dos fornecedores contratados, a receita de construcao correspondente
como ativo financeiro. 5.1.3. Instrumentos financeiros: A Conces-
sionaria adotou inicialmente uma taxa de remuneracao esperado para
o ativo financeiro, sobre os valores da classificacao e da mensuracao
dos ativos e passivos financeiros pelo custo amortizado. O modelo
financeiro de negacios, projeta a taxa esperada de atualizacao do ativo
financeiro durante o periodo contratual da concessao dos servicos
publicos, onde o ativo financeiro é mantido a fim de receber fluxos de
caixas futuros, de acordo clausulas contratuais firmadas, datas e pre-
visOes que servira para remunerar 0s investimentos no projeto. (a)
Classificacdo e mensuracdo: A Companhia classifica seus ativos
financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor do custo amortizado. A classificacao dos ativos
financeiros adquiridos, passa teste de pagamento de principal e juros
previstos no modelo de negdcios. 5.1.4. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacao.
Um ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa
categoria séo classificados como ativos circulantes. Os ativos financei-
ros ao valor justo por meio de resultado sao inicialmente reconhecidos
pelo valor justo e os custos da transacao sao debitados a demonstra-
cao do resultado. Subsequentemente, sdo também mensurados ao
valor justo, sendo os ganhos ou as perdas apresentadas na demons-
tracao do resultado em “resultado financeiro” no periodo em que
ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao
com outra operacao. Nesse caso, as variacoes sao reconhecidas na
mesma linha do resultado afetada pela referida operacao. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos
e os beneficios de propriedade. Para mensuracao e determinacao do
valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que
os participantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou
passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sao
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1

es: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes
assumidas de pagar pela aquisicao de bens e/ou servicos que foram
contratados no curso normal dos negécios, sendo classificados entre
0s passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano, caso contrario, essas contas a pagar sao apresentadas no
passivo nao circulante. Sao inicialmente, reconhecidas pelo valor justo,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, dados os prazos de
pagamentos, sao registrados pelo valor da transacao, que representa
o valor justo na data de vencimento. 5.3.2. Empréstimos e financia-
mentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicial-
mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e
sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qual-
quer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao
classificados como passivo circulante, amenos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo pelo menos
12 meses apds a data do balanco. Os custos de empréstimos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um
ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos,
sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irao resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade
e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no exercicio
em que sao incorridos. 5.4. Provisdes: As provisoes sao registradas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigaco presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) e se o valor provisionado puder ser estimado com
seguranca. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.
A Companhia nao possui obrigacoes de aposentadoria para seus
empregados, outras obrigacoes pos-emprego, ou remuneracoes
baseadas em acées. 5.4.1. Imposto de renda e contribuicao social:
0 Imposto de Renda da pessoa juridica do exercicio, correntes e dife-
ridos sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel, e a Contribuicao Social sobre
0 lucro liquido utiliza a aliquota de 9% sobre a base tributavel. Para fins
de compensacao de prejuizos fiscais e base negativa, a sociedade
observa o limite de 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto
diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados a combinacao de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido e/ou em outros resultados abrangentes. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstra-
coes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacao
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e pas-
sivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantiva-
mente decretadas até a data de apresentacao das demonstracoes

levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao
da provisao existente; tais alteracées impactarao a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de com-
pensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e
contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporérias dedutiveis nao utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e
contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contri-
buicao social diferido s@o revisados a cada data de relatorio e serdo
reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel. A
Companhia, de acordo com o CPC 32 Impostos diferidos — Impostos
sobre o lucro e fundamentadas na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros, determinadas em estudo técnico aprovado pela
Administracao, reconhece, quando aplicavel, créditos tributéarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30%
dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é
revisado periodicamente e as projecoes sao revisadas pelo menos
anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a modi-
ficar as premissas de tais projecoes. A Companhia considera que as
premissas utilizadas na elaboracao das projecoes de resultados, con-
sequentemente, a determinacao do valor de realizacao dos impostos
d|fer|dos espelham objetivos e metas a serem atingidos. 5.4.2. Demais

cir e nao cir Sao demonstrados pelos
valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos
respectivos encargos e variacdes monetérias. 5.5. Capital social. As
acoes do capital social s3o classificadas como instrumentos financeiros
de patriménio, portanto séo apresentadas no patriménio liquido apre-
sentando os totais e segregando os totais de acdes por classes. 6.
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes - As novas normas que
nao entraram em vigor, nao tiveram adocao antecipada e nao impac-
taram a Companhia até 31 de dezembro de 2023, sao as seguintes:
Classificacao dos passivos como circulante ou nao circulante e passivos
nao circulantes com Covenants (alteracoes ao CPC26/1AS1) - As alte-
racoes, emitadas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para
determinar se um passivo € circulante ou nao circulante e exigem novas
divulgacdes para passivos nao circulantes que estao sujeitos a cove-
nants futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2024. Acordos de financiamento de
fornecedores (“Risco Sacado”) (alteracoes ao CPC 26/IAS 1 e
CPC 40/IFRS 7) - As alteracdes introduzem novas divulgacoes rela-
cionadas a acordos de financiamento com fornecedores (“Risco
Sacado”) que ajudam os usudrios das demonstraces financeiras a
avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de
caixa de uma entidade e sobre a exposicao da entidade ao risco de
liquidez. As alteracoes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2024. A Companhia contabiliza impostos diferidos
sobre arrendamentos e passivos de custos de desmontagem aplicando
a abordagem “integralmente vinculada”, com efeito em resultado
semelhante ao das alteracoes, exceto que os impactos dos impostos
diferidos sao apresentados liquidos no balanco patrimonial. Qutras
normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da
Companhia: ¢ Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback
(alteracoes ao CPC 06/IFRS 16) e Auséncia de conversibilidade (alte-
racoes ao CPC 02/1AS 21). Nao ha outros CPCs que ainda nao entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracoes

financeiras da Companhia.
31/12/2023
8

7. Caixa e equivalente de caixa

Caixa
Aplicacdes financeiras (i) 63.166 449,929
Total 63.174 449.937

(i) O saldo de caixa e equivalentes de caixa esta substancialmente
representado por saldos disponiveis em conta corrente e por aplicacoes
em renda fixa compromissadas, sem risco de mudanca significativa de
valor e com liquidez imediata a taxa negociada que varia entre 65% e
95% da taxa CDI negociadas com instituicao conhecidas e solidas no
mercado. 8. Adiantamento de fornecedores - O registro do valor
de adiantamento feito pela companhia, refere-se ao cumprimento da
clausula contratual firmada junto a fornecedores pela contratacao de
servicos de implantacao de sistemas especificos para o funcionamento

Circulante

31/12/2022 |
8

N
31/12/2023 31/12/2022
Contratos de Cessao da Operacao (a) 1.315.795 1.315.795
Atualizacao Financeira (b) 2.041.287  1.092.572
Contrato de Construcao - EPC (c) 6.559.385  4.272.059
Contrato de Construcao Material Rodante (c) 172 347 160.147
Contrato da Obra (c) 773.019 5.524.778
Contratos de Assessoria (d) 107 720 107.720
Aportes do Poder Concedente (e) (2.475.275) (1.162.359)
Total 7.721.259 5.785.934

(a) Os registros sao referentes a compra da operacao e assuncao
das dividas existentes entre as empresas do consorcio Move e os
bancos envolvidos nos financiamentos. (b) O registro refere-se aos
valores da atualizacdo financeira do ativo financeiro adquirido. (c) Os
registros referem-se aos valores que envolvem o avanco da etapa de
construcao e da producao e certificacao da obra. (d) Contratacao de
assessorias para formulacdo dos acordos e para busca de opcoes
de financiamento no Brasil e no exterior. (e) Os registros referem-se
aos valores dos aportes do poder publico referente a parceria publico
privada — PPP previstos no contrato de concessao, onde o estado
contribui com o aporte de fluxo financeiros no projeto, com base em
critérios de medicao e no avanco da obra. 10. Impostos de renda e
contribuicdo social diferidos - Na determinacao dos impostos de
renda corrente e diferidos a companhia apresenta créditos tributarios
decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social. A compensacao dos prejuizos fiscais limitada a 30% do resultado
tributavel do exercicio, implica em consideravel aumento no prazo de
recuperacao dos créditos tributarios. Os créditos tributérios diferidos
foram constituidos no pressuposto de realizacao futura, e estabelece as
condices essenciais para o reconhecimento contabil e manutencao de
ativo diferido reconhecido por prejuizos fiscais, enquanto os registros
do passivo diferido estéo relacionadas as diferencas temporarias € a
expectativa de realizacao futura. O plano de negacio da companhia prevé
prejuizos fiscais na fase de construcao e da implantacao das estacoes
e dos sistemas, estes serao compensados em exercicios posteriores,
quando a companhia comecar a receber as receitas tarifarias pelo
funcionamento das estacdes e demais receitas contratuais, com isso
ela tera direito aos fluxos de caixas pela expectatlva de geracao de
lucros tributaveis futuros, advindos da operacao dos transportes de
passageiros, locacao de espacos e publicidade.
Apuracio da IRPJ e CSLL - Base

permanente 31/12/2023 31/12/2022
(=) Lucro antes do imposto de

renda e da contribuicao social 238.794 184.185
(+) Adicoes 988.580 1.847.411
Custo de construcao 986.275  1.845.779
Provisdes indedutiveis 2.305 1.632
(-) Exclusoes (1.935.237) (2.525.009)
Receita de construcao (986.275) (1.845.779)
Receita de atualizacdo do ativo (948.962)  (679.230)
(=) Base tributavel (prejuizo

fiscal e base negativa) (707.863)  (493.413)
IRP. 25%  (176.965)  (123.353)
CSl 9% (63.707) (44.407)
Total - IRPJ/CSSL diferido ativo (a) (240.672)  (167.760)
Apuracao da IRPJ e CSLL - Base

diferencas temporarias 31/12/2023 31/12/2022
(+) Adicoes 988.580  1.845.779
(-) Exclusdes (1.935.237)  (2.525.009)
(=) Resultado fiscal apurado e

base negativa apos comp. (946.657) (677.598)
(Prejuizo fiscal e base negativa)

RPJ 25%  (236.664)  (169.400)
CSLL 9% (85 199) (60.984)
Total - IRPJ/CSSL diferido passivo (b)  (321.863) (230.383)

31/12,/2023 31/12/2022

Ativos diferidos (a) 240.672 167.760
Passivos diferidos (b) (321.863)  (230.383)
Total liquido - IRPJ/CSSL dife-

rido passivo (c) (81.191) (62.623)
Quadro do saldo acumulado - IRPJ e CSLL diferidos
Resultado — IRPJ/CSSL diferido — 2020 (5.640) (5.640)
Resultado - IRPJ/CSSL diferido - 2021 (44.098) (44.098)
Resultado — IRPJ/CSSL diferido — 2022 (62.623) (62.623)
Resultado — IRPJ/CSSL diferido — 2023 (c) (81.191) -
Total IRPJ/CSSL diferido acumulado (193.552) (112.361)
Allquota efetiva - (%) 34% 34%

das novas estacdes do metrd.
31/12/2023 31/12/2022
1.918 1.860

Adiantamento a fornecedores

1.918 1.860
Nao Circulante
Adiantamento a fornecedores 1.550 3.410
Total 3.468 5.270

9. Ativo financeiro de concessdo - A concessionaria adquiriu a
operacao da concessao da Linha 6 — Laranja do metr6 de Sao Paulo,
a operacao foi concretizada em julho de 2020, que envolveu acordo
com a concessionario anterior (Move SP - 2013 a 2020), seus parceiros
de consorcios e bancos financiadores que aportaram recursos para o
projeto, através de empréstimos e aquisicoes de ativos para o projeto
iniciado em meados do més de outubro de 2020, e por isso que nao
completou o ciclo comparativo entre os dois periodos apresentados

no quadro abaixo.
31/12/2023 31/12/2022
Contrato de Cessao Move Séo Paulo 516.870 516.870

Contrato Cesséo Entidades Financeiras

11. Empreésti obrigacoes do contrato de cessdo e debentures
- A Companhia adotou a admlmstracao dos recursos e sua estratégia
foi de obter empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, e
utilizar as liberacdes do BNDES para avancar com as fases do projeto
de construcao do metr6 Linha 6 — Laranja na cidade de Sao Paulo
e 0s e aportes pela emissao debéntures para cobrir outros custos
necessarios. O quadro abaixo referente aos saldos dos contratos das
debentures apresenta o curto e longo prazo de vencimentos dessa
emissao. 11.1. Debéntures

Circulante 31/12/2023 31/12/2022
Debéntures 27.457 -
27.457 -

Nao Circulante
Debéntures 1.365.965 959.678
1.365.965 959.678
Total 1.393.422 959.678

Demonstramos abaixo as movimentacoes e saldos das debéntures

Credenciadas 309.308 309.308 emitidas segregadas por curto e longo prazo em relacao ao vencimento
Contrato Cessao BNDES 283.213 283.213 previsto, os saldos em dois periodos findos em 31 de dezembro de
Contrato de Cessao Move Séo Paulo 88.000 88.000 2023 e 2022, tendo destaque para a nova captac@o pela emisséo da
Contrato de Cessao Distrato EPC 118.404 118.404 nova série durante o ano de 2023.

Movimentacéo 2022
Captacao/ Custo
CDI+ Spread 31/12/2021 Amort. Principal de Captacdo _+ Juros incorridos (-) Juros pagos 31/12/2022
Curto prazo 11,55%+1,82% 1.478.671 (1.461.636) 6.648 122.084 (145.767
Longo prazo 11,55%+1,82% 858.798 100.000 (7.322) 108.996 (100. 794) 959. 678
Total  2.337.469 (1.361.636) (674) 231.080 (246.561) 959.678
Movimentacéo 2023
Custo
CDI+ Spread 31/12/2022 Captacao de Captacao (+) Juros mcorrldos (=) Juros pagos 31/12/2023
Curto prazo 11,55%+1,82% 8.146) 27.457
Longo prazo 11,55%+1,82% 959.678 500.000 (85. 584) (8 12 ) 1.365.965
Total 959.678 500.000 (85.584) 137.474 (118.146) 1.393.422
2. acti privada para a CLU o acordo foi firmado em 6 de outubro de 2020. O
érln,fréi{i"m"ggs"m” M&ZE % acordo firmado previa a compra dos ativos da Move Sao Paulo e seus
Circulante - 123.893 respectivos custos incorridos, e também os custos com a transicao

A Concessionaria Linha Universidade S.A. (CLU) negociou o acordo entre
a Secretaria Municipal de transportes (Poder Concedente) e a Move Sao
Paulo. Esta negociacao, resultou em um contrato entre as partes para
transferéncia da concessao publica e do contrato de parceria publico

administrativa entre a antiga e nova administracao. A companhia em
outubro de 2023 efetuou a quitacao referente a essa parte do acordo
e a tabela destacada abaixo demonstramos as movimentacoes dos
anos de 2022 e 2023:

Movimentacéo 2022

Saldo Amortizacdo Saldo
BNDES e Entidades Fil as Taxa 31/12/21 Principal Juros incorridos Juros pagos 31/12/22
BNDES CDI + 2,95% a.a. 114.536 (56.643) 16.969 (16.109) 58.752
Santander CDI + 2,95% a.a. 42.921 (20.920) 5.924 (5.909) 22.016
BTG Pactual CDI + 2,95% a.a. 37.106 (18.084) 5.121 (5.109) 19.034
Crédit Agricole CDI + 2,95% a.a. 28.649 (13.963) 3.954 (3.945) 14.695
Banco ABC CDI + 2,95% a.a. 18.318 (8.957) 2.536 (2.501) 9.396
Total 241.530 (118.567) 34.504 (33.573)  123.893
Movimentacéo 2023

Saldo Amortizacao Saldo
BNDES e Entidades Financeiras Taxa 31[12(22 Principal Juros incorridos Juros pagos 31/12/23
BNDES CDI + 2,95% a.a. 58.751 (56.610) 7.346 (9.487) -
Santander CDI + 2,95% a.a. 22.016 (20.924) 2.415 (3.507) -
BTG Pactual CDI + 2,95% a.a. 19.034 (18.089) 2.086 (3.031) -
Crédit Agricole CDI + 2,95% a.a. 14.696 (13.967) 1.611 (2.340) -
Banco ABC CDI + 2,95% a.a. 9.39 (8.938) 1.043 (1.501) -
Total 123.893 (118.528) 14.501 (19.866) -

11.3. Obrigacdes contratuais. As obrigacoes assumidas no contrato de compra de ativos e no contrato de cessao de direitos firmados junto
a Move SP nos valores de RS 88.000 e RS 118.404 respectivamente, previam uma caréncia de prazo para os pagamentos iniciando em 2022
a seguem até o ano de 2025 com acréscimo de juros de 3% a.a. Os contratos de cessao incluem valores transacionados pelas empresas que
fizeram parte do consorcio construtor, que atuaram nas obras do projeto da concessao. e os valores dispendidos das obrigacoes assumidas
junto aos demais envolvidos. A Concessionaria pagara as dividas assumidas divididas em parcelas anuais reajustadas com juros simples 3%
a.a., ja foram efetivados os pagamentos das quatro parcelas dos periodos de 2020 a 2023 referente ao consorcio Move, restando valores a

pagar a conforme indicados a seguir.

—Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis — contabeis. Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferidoa  Obrigacdes contratuais 31/12/2021 Transf. Amortizacio Juros Apropriados Juros Pagos 31/12/2022

para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de Companhia leva em consideracéo o impacto de incertezas relativas a Circﬁame

mensuracao; Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) - posicaes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de - Empréstimos - Consércio Move 134.136  167.938 (134.136) 6.538 (3.932) 170.594

para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 — renda e juros tenha que ser realizado. Quando aplicavel, a Companhia 134.136 167.938 (134.136) 6.588 (3.932) 170.594

Ativos e passivos Cujos precos nao existem ou que esses precos ou  acredita que a provisao paraimposto de renda no passivo esta adequada  Nio Circulante

técnicas de avaliacao sao amparados por um mercado pequeno ou para com relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em  Empréstimos — Consércio Move 257.091  167.938 (23.486) 3.741 (5.667) 63.741

inexistente, nao observavel ou iliquido. Custo amortizado: Ativo finan-  sua avaliacéo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis Empréstimos — Move 8.000 - - - - 8.000

ceiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual = fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas 265.091 167.938 (23.486) 3.741 (5.667) 71.741

resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre Total Obrigacdes contratuais 399.227 - (157.622) 10.329 (9.599) 242.335

|em datas especificas, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que continua ... )
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DATA MERCANTIL

(... continuacao Concessionaria Linha Universidade S.A. )
Obrigacdes contratuais 31/12/2022 Transf. Amortizacio _Juros Apropriado  Juros Pagos 31/12/2023 fornecedores contratados, resultante das operacdes da fase | do 16, Resultado financeiro liquido 1[12[202 11121202
Circulante contrato de concessao. 0 ativo financeiro esta sendo atualizado pela  Rendimento sobre aplicacGes financeiras (a) 29.0
Empréstimos — Consorcio Move 170.594 - (128.838) 5.593 (14.764) 32.585 expectativa de recebimento dos fluxos de caixas futuros a partir do  Descontos obtidos 7 25

170.594 - (128.838) 5.593 (14.764) 32,585 inicio do recebimento das receitas pelo funcionamento do metr6. A Total receitas financeiras 29.226 22.800

Nao Circulant% 6 20350 1% ?ompqnh;]ay enco_ntfa-ze na fa;e | dto %ontrato _ctie t:ton_?essao Znest_a Juros sobre empréstimos — gebentures (b) (137.4;121) (2%%.%8;)
Empréstimos — Consorcio Move 741 - (30.380) - - .361 fase nao ha previsao de recebimento das receitas tarifarias e demais Juros sobre empréstimos — Cessao (b) (5.592) (33.399)
Empréstimos — Move 8.000 - - - - 8.000 receitas da exploracao de espacos e de locacao das estacoes. Juros sobre empréstimos CCBS (b) (6.915) (17.846)
71.741 - (30.380) - - 41.361 31/12/2023 31/12/2022 Juros sobre empréstimos BNDES (b) (482.725)  (156.621)

Total Obrigacées contratuais 242.335 - (159.218) 5.593 (14.764) 73.946 Receita de construcao EPC 2.299.190 2.744.153  Outros juros e tarifas (348) (519)
11.4. Financiamento: O financiamento com Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES de longo prazo por valor total Receita com ativo financeiro — asses- Total despesas financeiras (633.054) (432.150)
de RS 6,9 bilhdes de reais divididos em quatro sub-créditos com vencimentos mensais a partir de marco de 2026 em 199 parcelas, sendo  sorias especializadas - 4.728 Resultado financeiro liquido (603.828)  (409.350)
previsto o pagamento da Ultima parcela em 15 de setembro de 2042. _ . Receita atualizac3o ativo financeiro 846.863 596.721 (a) Resultado das operacGes com o0s recursos gue permaneceram
Financiamento  Limite de disp 31/12/2021 Disposicédo Custo de captacao (+) Juros/ apropriados (-) Juros 31/12/2022 Receitas com ativo financeiro — outras 102.189 82,509 investidos em aplicacdes financeiras. (b) Operacao com contrato de
Subcredito A 1.969.188 - 1.284.856 (151.131) 53.969 - 1187.694 Total das receitas liquidas 3.248.242 3.428.111 cessao e financiamento ponte, e do BNDES. As obrigacdes assumidas
Subcredito B 1.373.040 - 172.161 (8.331) 6.341 - 170.171 31/12/2023 31/12/2022 ©stao sujeitas a diferentes taxas de juros incidentes sobre cada opera-
Subcredito C 3.514.256 - 2.292.983 (110.951) 96.310 - 2218382 (usto de construcio (2.299.190) (2.744.153) Gao e estdo descritas na nota explicativa 11. 17. Desapropriacées: A
ﬁu_bcre_dlto D 43.516 - - - - - = Custo assessorias especializadas (a) _ 4.728) Concessionaria sera responsavel pelas»comumca_t;ogs e pelo acompa-
ao Circulante 6.900.000 - 3.750.000 (270.413) 156.620 - 3.636.207 Custos de Seguros (b) (7.556) 6.711) nhamento dos processos de desapropriacoes de iméveis, necessarios
Limite de Nova Custo de (+) Custos das (-) Jur : : N para a construcao da Linha 6 — Laranja previstos pelo Decreto Estadual

Financiamento disposicao 31/12/2022 __ Disposicdo __captaco _garantias BNDES aproprlados 31/12/2023 Custos das Garantias (c) - 10.210 1,758,025 de maio de 2012  vide detalhamento abaixo. Artigo 1° - A
Subcredito A 1.969.188 1.187.694 153.311 (4.100) (20.734) 160273 1.476.444 Qutros custos ) (11.522) = lista dos imoveis alcancados pela desapropriacao, descritos nos autos
Subcredito B 1.373.040 170171 94.192 (728) (3.682) 28.461 288.413 Total custos dos servicos prestados (2.318.268) ~(2.745.382) o ocesso STM-107/2012, necessarios para a implantacao da Linha
Subcredito C 3514056  2.278.342 274.000 (7.319) (37.007) 286.087  2.794.104 (a)Registro refere-se a contratacao de servicos de consultoria paraatuar 6 _'| aranja da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — METRO,
Subcredito D 43516 - 3497 9) (44) 341 3.785 junto a0 BNDES nas questoes que envolvem o contrato de empréstimo, - Artigo 2° - Fica a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO
Nio Circulante 6.900.000  3.636.207 525.000 (12.156) (61.467) 475.162  4.562.746 O contrato foi celebrado em dezembro de 2021; (b) O contrato de con-  aytorizada a invocar o carater de urgéncia nos processos judiciais
C sobre os empreéstii contratados: A companhia celebrou alguns contratos de empréstimos e assuncao de divida que contém  CesSa0 prevé a necessidade de contratacdo de apolices de seguros para e desapropriacao. Artigo 3° — As despesas com a execucao do

clausulas de vencimento antecipado, conforme abaixo. Nos contratos firmados pela concessionéria, as principais clausulas de covenants obrigam
a companhia a observar itens como os descritos abaixo: Nao havera pagamentos de dividendos conforme alteracao do estatuto social, durante a
Fase | do projeto de construcao da linha 6 — Laranja do metr6 de Séo Paulo; Nao podera conceder ou amortizar qualquer empréstimo, matuo ou
pagamentos de qualquer natureza a quaisquer afiliados. Necessitara obter previamente autorizacao dos debenturistas para casos de reducao de
capital; Necessitara obter previamente autorizacao dos debenturistas para alteracoes do objeto social em atividades que venha a prejudicar sua
atividade preponderante. 12. Partes relacionadas - A concessionaria faz parte do Grupo Acciona, um conglomerado espanhol de promocao e
gestao de infraestruturas atuando nas areas de construcao, agua, indistria em geral e servicos além de energias renovaveis. O conglomerado
¢ formado por varias empresas e o Grupo Acciona € considerado entre as trés maiores construtoras da Espanha com sede em Madrid. Durante
a fase | do projeto o contrato EPC foi celebrado, e a concessiondria contratou a construtora Acciona Construccion responsavel pelas obras, o
contrato EPC - referente a construcao dos tuneis, terminais e estacoes do metro; e Services Agreement — importante contrato com a “Acciona
Concesiones S.A” referente a contratacao dos profissionais da area de engenharia e financeira expatriados da Espanha remunerados a partir
de acordo firmados entre as duas companhias. Os principais saldos com partes relacionadas apresentados em 31 de dezembro de 2023 na
Companhia decorrem das transacoes descritas acima, os quais sao efetuados em condicdes usuais de mercado.
Outros valores a pagar -

garantir a cobertura e mitigar os possiveis riscos associados a obras,
riscos das operacdes e riscos de nao cumprimento das obrigacoes
contratuais. (c) O contrato de empréstimos para obter a debentures
junto as entidades financeiras prevé a necessidade da apresentacao de
garantias financeiras, havia uma provisao que teve o seu saldo revertido
em 2022, e a sua realizacao efetiva pela liquidacao das debéntures de
curto prazo. Vide maiores detalhes na nota explicativa 11.1. referente
a 1% e 3" das debentures. 15. Despesas Operacionais - Foram
registrados em contas de servicos contratados do grupo os valores
referentes aos profissionais advindos da Espanha para as areas de
engenharia e financeira, contratados através de acordo entre as partes

envolvidas Brasil e Espanha.
31/12/2023 31/12/2022
Servicos contratados —

presente decreto correrao a cargo da Companhia do Metropolitano
de Sao Paulo - METRO. Dessa forma os valores das indenizacoes sao
de responsabilidade do Poder Concedente que possui conta bancaria
especifica onde sao aportados os valores de indenizacao aos donos
dos iméveis, sendo que a Concessionaria nao controla esta conta e tem
somente acesso para fins de consulta. Prevé ainda a clausula 37¢ do
contrato de concessao que se a concessionaria verificar a necessidade
de utilizacao de areas nao contempladas pelo Decreto Estadual e que
sejam necessarias a implantacao do futuro Terminal de onibus da Vila
Cardoso, bem como a implantacao integral da Linha 6, devera a con-
cessionaria apresentar ao Poder Concedente os documentos previstos
paraimoveis que devam ser desapropriados. A Companhia através dos
seus assessores juridicos identificou processos em nome da Move Sao
Paulo, referentes a Desapropriacao de imoveis, apresentando historico

Passivo Fornecedores-Provisoes Fornecedores Partes relacionadas (i) prtes Relacionadas (20.932) (31.592) de mudanca de nome da Move para Linha Uni, porém o contrato de
) ) ) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Total - servicos contratados - partes concessao em conjunto com o Decreto Estadual 58.025/2012 prevé
Acciona Construccion S.A. (i) 111.472 242.563 20.995 2.712 43.321 relacionadas (20.932) (31.592) & responsabilidades financeiras e o alcance dos processos de desa-
Acciona Concesiones S.A. (i) 695 626 10.711 1.115 = Senvicos contratados de assessorias (11'.363) (8..004) propriacao dos imoveis e a responsabilizacao do Poder Concedente.
112.167 243.189 31.706 3.827 48.321 = Senvicos operador sistema metro (11.211) (8.661) Foram identificadas 478 acGes referente a processos de IPTU dos
Cutocbra EPCo O QA s segr destaca uem 0 o Siios pTIOBATES B2 Sotos G conhcatty (263 (10139 o desspoprespas s quas o & sperad cesenbpke
Resultado servicos contratados Concessionaria e seus valores, percentuais de participacoes socie-  Servicos de sustentabilidade (1.494) (2.468) 46 2022, no ha saldos provisionados ou divulgados relacionados as
31/12/2023 31/12/2022 tarias e tipo de aces nominativas (tipo e classe de acoes) em 31 de  Qutras (2.741) (5.004) tingénci vend hia. 18. Cobertura d oli
. ” ) dezembro de 2023: Total - servigos contratados - terceiros  (39.447)  (34.270) contingéncias envolvendo a companhia. 18. Cobertura de apdlices
ﬁcc!ona 80”5”“90'0” SSAA i) 2-292-222 ?g%g ON - Acées Ordinarias B | ¢ 16,919 15 966 de seguros - A Companhia contrata coberturas de seguros, cartas
cciona Concesiones S.A. (i - R Acses Ach d Ace essoal (19.919) (15.968) e fianca e garantias para mitigar possiveis riscos para 0s quais possa
o o 2.307.921 1.774 Partic. ordi coes Rgoes ‘.’rt' ) tt;oesl_a Administrativas (1.299) (1.358)  estar exposta. O contrato de concessao prevé a contratacdo de seguros
(i) Acciona Construccion € a construtora sucursal no Brasil. Os valores L artic. ordinarias narias inte- integrall- - Tributarias_ o (5.081) (5.428) para garantia de riscos financeiros do Poder Concedente, e a Companhia
registrados nas contas de passivo referem-se a fase | da construcao Quadro societario (%) subscritas _gralizadas ___zar Depreciacio e Amortizacio (674) (576)  contratou a apdlice n° 50014798 para mitigar estes riscos financeiros.
do projeto referente a implantagéo dos terminais e estagdes do metrd /éccmna |C°”St‘rucc'°” 4300% 113950 113.950 ~ Total - administrativas, tributarias e Adicionalmente, através da aplice n° 2500446 a Companhia contratou
previstos no contrato da obra — EPC e os servicos contratados. (i ?iﬁgﬁzienr\;esrsmnes 2960% 105046 105.006 ~ Tcor:1 pessoal (ggg;g) %g?gg) coberturas para m|t|ggﬁ_[|s_cos associados ao escritorio para garantir
Aicors Cocesires ¢ s Sroress e e o0 sTORMload 6 % w22 —
' Linha Universidade i anci
paises. Os valores registrados nas contas de passivo referem-se as  |nyestimentos 5,00% 13.250 13.250 - Companhia contratada Garantia Contrato de Cessao Ig’ojrg: Insrgo;tra;:'(:a Prazo de vigéncia
assessorias que atuaram nas areas de engenharia, legal e financeira. Total =~ 100,00% 265.000  265.000 = [Tokio Marine S.A. 50% — Potten- | N° 61902020881107750014798 | Riscos Finan-
(iii) O aco_mpanhamento de evolucao das_ met_n_cas de producao e PN - Acdes Preferenciais Classe A _ _ ] _ cial Seguradoras S.A. -~ 50% Endosso n°002 ceiros 819.074 18/12/2022 a 06/10/2025
certificacao das obras do contrato EPC identificou alguns atrasos Parti d_Af.io_es Acdes ordi- Acdes a Total Cobertura 819.074
pontuais na evoluco da obra que causam impactos financeiro no artic. ordinarias narias inte- integra- - Py i At
custo, devido a Situaco foi aplicada a retencio de valores sobre Quadro societériql A%IMMﬁ Abaixo apresentamos o sumario da apdlice de seguros administrativo. _
0s pagamentos das notas fiscais emitidas Acciona Construtora, as écuona Construccion  43,00%  109.650 109.650 - Companhia contratada Contrato de Seguro Tipos de seguros Importancia Prazo de vigéncia
i e N e ocgen Inversiones administrativo segurada
penalidades cabives totalizaram o valor de R 48,3 mihdes em 2023, “giociorac 3964%  101.082  101.082 - [Tokio Marine SA Compreensivo Empresarial 2700 15/12/2023 a 15/12/2024
13. Patriménio liquido — A Concessionaria foi constituida em 22 de ; 260 ' ’ = o *
novembro de 2019 com a razdo social de Linha Universidade Participa STOA Metro Brazi 12:36% 31518 11358 20159 N 2500446
2 e ; "~ Linha Universidade Total Cobertura 2.700
coes, com o capital social subscrito no valor de RS 1, representado por |nvestimentos 5.00% 12.750 12.750 - — - ~ - - — —
= : ) . ' : " Enquanto o contrato de empréstimo de longo prazo do BNDES prevé a contratacao de cartas de fiancas e garantias juntos a instituicoes
Il_l'gl?j%acé)e? de valor nominal e tendo como objeto social atuar como  Total 100,00%  255.000  234.840 20.159 fianceiras, que possui pagamentos trimestrais e os custos 3o proporcionais a importancia utilizada.
g de instituicoes nao financeiras, sendo posteriormente em 19 PN - Acdes Preferenciais Classe B val Valor d
de Maio de 2020 alterada a denominacao social para Concessionéria Acdes Acoes ordi- Acoes a . . . alor alor €€ mpor-
Linha Universidade S.A. e o objeto social alterado para atuar como o Partic. ordinarias narias inte- integra- |Companhia contratada (it Emspereztrl:;os/T [BoEle Prazo de vigéncia c:;:nsu:la; d;ﬁgﬁﬁ:‘z: tancia
prestador de servicos exclusivamente na linha do metrd de Séo Paulo, Quadro societario ____[%) subscritas _ gralizadas ___lizar € Garantias arantial Utilizada
. > ’ - : g
€ 0 capital social subscrito elevado para RS 520.000 (quinhentos e vinte écc'ona ponstyuccion 43,00% - 376.250 258,094 118136 1o o ABC do Brasi Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027|150.000, _150.000 _ 87.801
milhdes de Reais). Em Assembleia geral extraordinaria realizada em 15 SCC8EN INVErsiones ; ; . ; : :
d de 2022 a diretoria da C hia decidiu pel to d Financieras 39,64%  346.850 244.687 102.163 |Banco BNP Paribas Brasil Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027| 400.000 400.000] 234.135|
el cobeerita o RgeB?gaOOg (Oﬁ(Tcpean”to'se Setents e o milnes STOAMetroBrazi  12,36%  108.150 - 108.150 |Banco Bradesco Carta de fianca/Garantia contratual BNDES [25/07/2022 a 31/07/2027|_100.000] 100.000] 58.534
d DR ), d ¢ : do de RS 520.000 (quinhent int Linha Universidade Banco Credit Agricole Brasil,
€ Reals), dessa forma passando de Ky 3c.UU0 (quinhentos € Vinte — nyestimentos 500%  43.750 299 43451 | SA Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027|  426.000  426.000 249.354)
milhoes de Reais) para RS 1.395.000 (um bilhao, trezentos e noventa  Total 100,00% 875.000  503.080 371.920 |Comoracion Andina de Fomento| Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027|200.000] 136734 80,035
e cinco milhdes de Reais), com a emissao de novas acdes do tipo  Capital consolidado 47,33% 1.395.000 1.002.920 392.080 | stitito de Cradito Oficial
preferencial de classe B. Os aportes de capital social dos sécios tém  (a) Deztina(;éoddo Iresultlado_:dExiste a ;()jrevisé%clontratual dle desti- | FpE ! Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027  600.000 410.201]  240.106
acumulados em aportes o valor de RS 804.470, sendo RS 304.470 em  nacéo de parte dos lucros liquidos apurados no balanco anual, serao . " . : : :
2023 € mais RS 5%0.000 em 2022. Pelos aportes de capital social jo_deduzidos: () 5% antes de qualquer destinaco para a constituicao Banco J.P. Morgan, S.A. Carta de fianca/Garantia contratual BNDES 125/07/2022 a 31/07/2027|  283.000 283.000] 165.651
realizados 0s sécios intearalizaram durants o periodo entre 2020 até 48 reserva legal até o limite de 20% do capital social; (i) Conforme INTESA SanPaolo S.P.A. Carta de f!anca Garant!a contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027| _443.246 303.033| 177.377
2023 lor de RS 1 002g920 As inf = Z fetuad estabelecido no Estatuto Social da Companhia nao foram destinados |Banco Santander (Brasil), S.A. | Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027|  500.000 500.000]  292.669|
3 0 valor de RS 1.002.920. As informacdes dos aportes efetuados jores para o pagamento de dividendos na Fase | do projeto; Os  |Sumitomo Mitsui Banking
estao apresentadas conforme quadro a seguir: lucros remanescentes terao a destinacdo que for aprovada pela | Corporation Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027  443.246 303.033] 177.377
Janeiro de 2022 113.091  Assembleia Geral dos acionistas, de acordo com proposta formulada |Banco Sumitomo Mitsui Brasi-
Fevereiro de 2022 164.067 pela Diretoria. (b) Acordo de acionistas: Nos termos do Estatuto | eiro, S.A. Carta de fianca/Garantia contratual BNDES |25/07/2022 a 31/07/2027| 300.000, 300.000 175.601
Marc%dezgggz Zggfligg Social, a Companhia, seus acionistas e os administradores obrigam-se Total Cobertura 3.845.492]  3.312.001/1.938.640)
aio de . . aresolver eventuais controvérsias entre eles por meio de arbitragem : z e [T : - o et
560000 b it s Corico T Roiragan Gs Cotrs 0,20 207 JTe0ls et G aroc o o ety fancarss o e compreiodo e pode o i
Setembro de 2023 304.470 de Comércio Internacional (‘Camara”). 14. Receitas e custos de RS SOgmiIﬁc')es durante o més de janeiro de 2024q P g " P
Movimentacao aportes 2023 - Total 304.470 construcdo — A companhia registra as receitas como contrapartida J .
Total Acumulado de aportes de 2020 até 2023 864.470 do registro do ativo financeiro e os custos como contrapartida dos | A Diretoria Rogério Rodrigues Ferreira — Contador CRC 1SP 242.561/0-6
Relatério dos Auditores Ind d sobre as D acoes Fi iras

Aos Administradores e acionistas da
Concessionaria Linha Universidade S.A.
Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessionaria Linha Universidade
S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Concessionaria Linha
Universidade S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase - Fase | de implantacdo das estacoes, terminais e sistemas metroviarios:
Chamamos atencao para a nota explicativa n° 1, que menciona que o contrato de concessao
encontra-se na fase | de construcao da infraestrutura de concessao: estacoes, terminais e sis-
temas metroviarios. A Companhia conta com recursos provenientes da emissao de debéntures,
financiamento e aportes de acionistas e do poder concedente para conclusao dessa fase. Nossa
opiniao nao esta ressalvada em relacao a este assunto.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
como um todo e na formacdo de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Mensuracao dos ativos fi iros da Conforme mencionado nas Notas
Explicativas n°s 4.1 e 9 das demonstracoes financeiras.
Principais assuntos de auditoria: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu
RS 7.721.259 mil de ativos financeiros de concessao em razao do direito contratual de receber
caixa pelos servicos de construcao da linha 6 do metro de Sao Paulo. Conforme ICPC 01/
OCPC 05 - Contratos de concessao, a Companhia reconhece os gastos com a construcao da
infraestrutura como um ativo financeiro, uma vez que posstui o direito contratual incondicional
de receber caixa pelo servico de construcao, e reconhece os demais gastos, que nao repre-
sentam potencial de geracao de receita adicional com a infraestrutura, como despesas quando
incorridos. A administracao da Companhia exerceu julgamento para determinar quais sao os
gastos relacionados ao servico de construcao da infraestrutura dagueles que nao representam
potencial de geracao de receita adicional e sao reconhecidos como despesa no resultado do
| exercicio. Consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria devido & natu-

reza da politica contabil relativa ao assunto e o julgamento realizado pela administracao para
aplicacao dessa politica contabil que possui efeito significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos proce-
dimentos de auditoria, incluiram, entre outros: e Avaliacdo do desenho e implementacao dos
controles internos chaves do processo de andlise e alocacao dos gastos com a infraestrutura
entre ativo financeiro e despesas; ® Testes documentais, em base amostral, das adicoes de
infraestrutura, incluindo: (i) a inspecao de contratos de prestacoes de servicos e/ou notas
fiscais que suportam os valores reconhecidos como ativo ou despesa; e (i) inspecao, junto
com a area de engenharia, das medicoes realizadas de acordo com o andamento das obras
 Avaliacao, em base amostral, da natureza dos gastos com construcao e demais gastos
com a infraestrutura considerando os critérios e politicas contabeis para determinacao se tais
gastos sao qualificaveis ou ndo para capitalizacao.. ® Avaliacao se as divulgacoes efetuadas
nas demonstracdes financeiras consideram as informacdes relevantes requeridas pelas préticas
contabeis adotadas no Brasil. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos
de auditoria acima sumariados, consideramos aceitaveis os valores de gastos com servicos de
construcdo da infraestrutura de concessao como ativo financeiro, assim como as respectivas
divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outras informacédes que panham as d acdes fi iras e o relatorio dos
auditores: A administracao da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatorio da Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras
nao abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas d acoes fi iras: A administracao
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
racoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d acoes fil iras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes

existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracéo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes signi-
ficativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao
com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

KPMG

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2024
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DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -

CIP S.A.

CNPJ/MF n° 44.393.564,/0001-07 - NIRE 35.300.582.781
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de fevereiro de 2024
(1) Data, hora e local: Aos 29 dias de fevereiro de dois mil e vinte e quatro, as 10h00 (dez
horas), na sede social da CIP S.A. ( ompanh| "), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.485, Torre Norte, 4° andar, CEP 01452-002,
realizada e transmitida de forma exclusivamente digital por meio da plataforma “Microsoft
Teams” (“Plataforma Digital”), conforme Edital de Convocacao publicado pela Companhia abaixo
mencionado. (ll) Presenca: Presentes acionistas titulares de acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal representativas de mais de 94% (noventa e quatro por cento) do capital
social da Companhia, ou seja, quorum suficiente para a instalacao desta Assembleia Geral
Extraordinéria (“Assembleia” ou “AGE”), conforme registros constantes da lista de presenca
de acionistas e informacdes constantes dos boletins de voto a distancia recebidos pela
Companhia, nos termos da regulamentac@o aplicavel, de acordo com a lista de presenca
constante do Anexo I. (lll) Convocacéo: Edital de Convocacao publicado no jornal “Data
Mercantil” em sua edicao fisica e online dos dias 03, 06, e 07 de fevereiro de 2024, nas
paginas, 07, 06 e 06 respectivamente, conforme o disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e na Instrucao Normativa DREI
n° 81, de 10 de junho de 2020. (IV) Composicao da Mesa: André Henrique Caldeira Daré,
Presidente; e Beatriz Covre de Oliveira, Secretaria. (V) Lavratura da Ata: Foi autorizada a
lavratura desta ata em forma de sumario, conforme autoriza o § 1° do artigo 130 da Lei das
S.A. (VI) Leitura de Documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a
Ordem do Dia desta Assembleia, uma vez que referidos documentos sao de conhecimento
dos Acionistas presentes, tendo sido disponibilizados previamente pela administracao da
Companhia. (V) Ordem do dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (a) Reforma e
Consolidacao do Estatuto Social a fim de contemplar os ajustes Regulatorios e atualizacoes
pertinentes que refletem a realidade da Companhia; (b) Autorizacao para os administradores
da Companhia praticarem todos os atos necessérios a implementacao das deliberacoes
constantes da ordem do dia, bem como a ratificacao dos atos ja praticados pelos administra-
dores neste fim. (VIIl) Deliberacées: Apos as discussoes relacionadas as matérias constan-
tes da Ordem do Dia, considerando tanto a participacao via Plataforma Digital quanto os
boletins de voto a distancia recebidos pela Companhia, bem como as respectivas abstencoes:
(a) Foi aprovada, por unanimidade dos votos recebidos, a reforma e consolidacao do Estatuto
Social a fim de contemplar os ajustes Regulatérios e atualizacdes pertinentes que refletem a
realidade da Companhia, apresentados na Proposta da Administracao, disponibilizada aos
acionistas em 07 de fevereiro de 2024, em formato de seguranca PDF-A, gravado em
07.02.2024 as 14h56. Em razao do deliberado acima, o Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a redacao nos termos do Anexo Il da presente. (b) Foi aprovada, por unanimi-
dade dos votos recebidos, autorizacao aos administradores da Companhia para praticarem
todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes acima, com amplos e gerais
poderes para proceder a todos os registros, transcricoes, averbacoes, transferéncias ou
comunicacdes necessarias, incluindo, sem limitacao, a atualizacao dos livros sociais da
Companhia e as atualizacoes perante cartorios e registros publicos competentes, conforme
0 caso. (IX) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Secretéria agradeceu a presenca
de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se
lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pela Mesa. Foram considerados presentes a assembleia e signatérios da ata os
acionistas cujos boletins de voto a distancia foram considerados vélidos pela Companhia e os
acionistas que registraram a sua presenca na Plataforma Digital, observado o disposto na
Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020. Mesa: André Henrique Caldeira
Daré, Presidente; e Beatriz Covre de Oliveira, Secretaria. Sao Paulo, 29 de fevereiro de
2024. Certifico que a presente € copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Presidente — André
Henrique Caldeira Daré; Secretaria Beatriz Covre de Oliveira. Anexo Il. Estatuto Social.
Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. ACIP S.A. (“Companhia”)
& uma sociedade anonima, que se rege pelo presente estatuto social (‘Estatuto”) e pela Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A."). Paragrafo Primeiro. A Companhia mantém regimento interno
corporativo (“Regimento Corporativo”), que disciplina o seu funcionamento, bem como regi-
mentos internos (“Regimentos Internos”) do Conselho de Administracéo, da Diretoria e dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracao (“Comités” ou “Comité”, conforme
aplicavel, conforme descritos no Capitulo VIl abaixo), os quais contém as regras e atribuicoes
de cada um destes 6rgaos. Esses regimentos serao regularmente atualizados e aprovados
pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo. A Companhia tem a denominacao
social “CIP S.A.” e tem como nome fantasia a expressao “Niclea”. Artigo 2°. A Companhia
tem por objeto social: (i) a criacao, desenvolvimento e a operacao de sistemas relacionados
a, incluindo, mas nao se limitando, prestacao de servicos com o fim de proporcionar (a) a
transferéncia de fundos e de outros ativos financeiros, bem como de informacdes no ambito
do mercado financeiro nacional; e (b) o registro, processamento, a compensacao e a liquidacao
de pagamentos em qualquer de suas formas; (ii) a prestacao de servicos, no ambito do
mercado financeiro nacional, para instituicoes financeiras, caixas econoémicas e outras insti-
tuices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, de acordo com as normas legais
e/ou regulamentares em vigor, bem como para quaisquer outras instituicoes que tenham
relacao com as entidades acima descritas; (iii) a realizacao de outras operacdes e servicos
compativeis com as atividades de entidades operadoras de infraestrutura do mercado financeiro,
camaras e de prestadores de servico de registro, compensacao e de liquidacao; (iv) o desen-
volvimento e operacao de ambientes ou sistemas adequados a realizacao de negdcios de
compras e vendas, leiloes e operacdes envolvendo valores mobiliarios, titulos, direitos e ativos
financeiros ou nao financeiros; (v) a prestacéo de servicos de padronizacao, classificacéo,
andlises, estatisticas, realizacao de estudos, sobre assuntos que interessem a Companhia e
aos participantes dos mercados por ela direta ou indiretamente administrados; (vi) a prestacao
de servicos associados ao fornecimento de dados estruturados para o mercado, incluindo a
constituicao de banco de dados, processamento, inteligéncia de dados e atividades correlatas;
(vii) o exercicio de atividades educacionais, promocionais e editoriais relacionadas ao seu
objeto social e aos mercados por ela administrados; (viii) a prestacao de servicos para fins
de desenvolvimento de mercado, incluindo, mas nao se limitando a, servicos auxiliares a
andlises de clientes, identidade digital e procedimentos de prevencao a lavagem de dinheiro
e fornecimento e operacdo de solucoes tecnoldgicas relacionadas a identidade digital e
autenticacao; (ix) a prestacao de servicos de registro de 6nus e gravames sobre valores
mobilidrios, titulos, ativos, financeiros ou nao, iméveis e outros instrumentos financeiros,
inclusive de registro de instrumentos de constituicao de garantia e de cartorio, nos termos da
regulamentacao aplicavel; (x) a prestacao de servicos associados ao suporte a operacdes de
crédito, financiamento e arrendamento mercantil, inclusive de servicos de dados e desenvol-
vimento e operacao de sistemas de tecnologia da informacao e de processamento de dados,
nos termos da regulamentacao aplicavel; (xi) a prestacao de servicos associados ao Open
Banking, inclusive de servicos de desenvolvimento, gateway, suporte ao mercado, e atividades
correlatas, nos termos da regulamentacao aplicavel; (xii) a prestacao de servicos associados
ao mercado de seguros, inclusive de servicos de dados e desenvolvimento e operacao de
sistemas de tecnologia da informacao e de processamento de dados, nos termos da regula-
mentacao aplicavel; (xiii) a prestacao de servicos associados ao mercado de saude, inclusive
de servicos de dados e desenvolvimento e operacao de sistemas de tecnologia da informacao
e de processamento de dados, nos termos da regulamentacao aplicavel; (xiv) a prestacao de
servicos associados ao mercado de educacao, inclusive de servicos de dados e desenvolvi-
mento e operacao de sistemas de tecnologia da informacao e de processamento de dados,
nos termos da regulamentacao aplicavel; (xv) o exercicio de outras atividades autorizadas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, pelo Banco Central do Brasil, ou outras entidades
reguladoras que, na visao do Conselho de Administracao, sejam do interesse de participantes
dos mercados administrados pela Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua
higidez; (xvi) a prestacao de servicos de tecnologia da informacao; (xvii) prestacao de servi-
cos relacionados aos dados processados em seu mercado, incluindo, mas nao se limitando a
padronizacao, classificacao, andlises, cotacoes, estaticas, formacao profissional, realizacao
de estudos, publicacoes, informacdes, disponibilizacao de informacdes, inclusive para atendi-
mento a legislacao e regulacao vigentes, biblioteca, bem como desenvolvimento, licenciamento,
operacao e suporte técnico de softwares, sistemas e plataformas de tecnologia da informacao;
(xviii) prestar, as pessoas autorizadas, suporte técnico, de mercado, administrativo e geren-
cial, relacionado ao seu objeto social, incluindo a exploracéo de softwares desenvolvidos ou
licenciados para a Companhia; (xix) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador ndo customizaveis; (xx) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda; (xxi) suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao;
(xxii) servicos de andlise de dados e prestacdo de informacdes gerais; (xxiii) assessoria e
consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informacao e combate a fraude; (xxiv)
atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (xxv)
atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobi-
liarios; (xxvi) gestao de ativos intangiveis nao financeiros; e (xxvii) a participacao no capital
de outras sociedades ou associacoes, sediadas no Pais ou no exterior, seja na qualidade de
sdcia, acionista ou associada, na posicao de acionista controladora ou nao, e que tenham
como foco principal de suas atividades as expressamente mencionadas neste Estatuto Social,
ou que, na visao do Conselho de Administracao, sejam do interesse de participantes dos
servicos administrados pela Companhia e contribuam para o seu desenvolvimento e sua
higidez. Paragrafo 1° A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 2°. Paragrafo 2° A operacao dos sistemas de
compensacao e de liquidacao prevista neste artigo, quando no ambito do Sistema de Paga-
mentos Brasileiro (“SPB”), depende de autorizacao prévia do Banco Central, situacdo em que
a Companhia deverd observar a legislacao pertinente, notadamente, aquelas normas aplicaveis
as entidades operadoras de Instituicoes Operadoras de Sistema do Mercado Financeiro —
(IOSMF) e aos prestadores de servico de compensacao e de liquidacao. Paragrafo 3°. No
exercicio do seu objeto social, a Companhia devera conferir prioridade para a seguranca e
para a eficiéncia de seus negdcios, contribuindo expressamente para a estabilidade do Sistema
de Pagamentos Brasileiro (SPB), do Sistema Financeiro Nacional e outros interesses publicos
relevantes. Artigo 3°. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departa-
mentos, escritérios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
Capitulo Il - Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 1.143.288.528,39 (um bilhao, cento e
quarenta e trés milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, quinhentos e vinte e oito reais e trinta
\.e nove centavos), dividido em 52.751.074 (cinquenta e duas milhdes, setecentas e cinquenta

e uma mil, setenta e quatro) acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°
0 capital social sera representado por acoes ordinarias, sendo certo que, exceto conforme
disposto no paragrafo 2° abaixo, cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto
nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° Nenhum acionista que seja (i) participante
de mercados que estejam sujeitos ao disposto na Resolucao da Comissao de Valores Mobilia-
rios — CVM n° 135, de 10 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 135"), seja de forma individual,
seja como participante de grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando 0 mesmo
interesse; ou (ii) controladores, diretos e indiretos, controladas, coligadas e pessoas subme-
tidas a controle comum, direto ou indireto, de participantes de mercado que estejam sujeitos
ao disposto na Resolucao CVM 135, podera exercer direito de voto superior a 10% (dez por
cento) do capital social votante da Companhia em quaisquer matérias que digam respeito aos
negdcios ou operacdes da Companhia, ou de suas subsidiarias, relativas ao mercados que
estejam sujeitos ao disposto na Resolucao CVM 135. Paragrafo 3° A mora do acionista na
integralizacao do capital subscrito importaré a cobranca de juros de 1% (um por cento) ao
més, atualizacao monetaria com base no Indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) ou pelo
indice que vier a substitui-lo, caso seja extinto, na menor periodicidade legalmente aplicavel,
e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacao, sem prejuizo das demais sancoes
legais aplicaveis. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por
deliberacao do Conselho de Administracao e independente de reforma estatutaria, até o limite
de RS 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais). Paragrafo 1° Dentro do limite
autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara o niimero, preco e prazo de
integralizacao e as demais condicoes para a emissao de acoes. Paragrafo 2° Desde que
realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera, de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de compra
de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da
Companhia ou suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga ou no exercicio das opcoes de compra. Artigo 7°. A emissao de novas acoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricao cuja colocacao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por acoes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que, aos acionistas, seja concedido
direito de preferéncia na subscricao ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o
seu exercicio. Artigo 8°. Considerando o escopo do objeto social da Companhia, os acionis-
tas da Companhia devem, a qualquer tempo, desenvolver suas respectivas atividades dentro
do curso normal dos negacios. Nesse sentido, ao se verificar que um acionista, conforme
aplicavel: (i) entrou em processo de intervencéo ou de regime de administracao especial
temporéria; (ii) entrou em processo de liquidacéo, recuperacao judicial ou extrajudicial e/ou
faléncia; e/ou (iii) teve, por qualquer motivo, sua autorizacao para funcionar revogada ou extinta
pelo Banco Central, o Conselho de Administracao devera convocar com a maxima brevidade
possivel uma Assembleia Geral da Companhia, para deliberar acerca da eventual suspensao
dos direitos de referido acionista, com base no artigo 120 da Lei das S.A., conforme previsto
no artigo 11, (o), deste Estatuto Social. Capitulo Ill - Assembleia Geral. Secao | - Orga-
nizacao. Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das
S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) pri-
meiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia assim exigirem. Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante antncio publicado nos termos do
artigo 289, da Lei das S.A., devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia. Nao se realizando a assembleia, sera publicado novo andncio, de segunda
convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da assembleia a ser instalada
em segunda convocacao. Paragrafo 2° As Assembleias Gerais de Acionistas instalar-se-ao,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 3° As
deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionis-
tas presentes na assembleia, nao se computando os votos em branco e as abstencoes, res-
salvadas as excecoes previstas em lei, bem como as matérias previstas nas alineas (f), (i) e
(m) do artigo 11 abaixo, que dependerao dos votos de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de todos
os acionistas da Companhia. Paragrafo 4° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as
excecoes previstas na Lei das S.A. Paragrafo 5° As atas de Assembleias deverao ser lavra-
das no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia
Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas. Artigo 10. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou, em
sua auséncia, por quem o Presidente indicar, devendo a indicacdo ser feita, no minimo, um
dia util antes da data da Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral escolhera um
dos presentes para secretarié-lo. Secdo Il - Competéncia. Artigo 11. Sem prejuizo de
outras atribuicoes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral: (a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar,
discutir e aprovar as demonstracdes financeiras; (b) alterar o Estatuto Social da Companhia;
(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacao
do resultado do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas; (d) eleger e destituir os membros
do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado; (e) fixar a remuneracao
global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
e dos membros dos comités de assessoramento, quando aplicavel; (f) deliberar sobre qualquer
decisao relacionada a transformacao de tipo societario, fusao, incorporacao, incorporacao de
acoes, cisao, drop down de ativos e passivos, permuta ou dacao em pagamento mediante
utilizacao de acdes de emissao da Companhia ou outra reorganizacao societaria envolvendo
a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia; (g) deliberar sobre a assinatura de con-
vénios e termos de cooperacao, pela Companhia ou suas controladas, com entidades congé-
neres ou similares, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior; (h) autorizar a aquisicao ou alienacao de investimentos em participa-
cOes societarias, inclusive participacdes indiretas, bem como autorizar associacoes societarias
ou aliancas estratégicas com terceiros, desde que envolva valores iguais ou superiores a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social ime-
diatamente anterior; (i) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a dissolucao ou liquidacao
envolvendo Companhia e/ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia; (j) aprovar
planos de concessao de acoes ou de outorga de opcao de compra de acoes aos administra-
dores e empregados da Companhia ou de suas controladas; (k) eleger e destituir o liquidante,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (I) deliberar acerca
da aquisicao ou alienacao de bens do ativo nao circulante e bens imoéveis, bem como autorizar
aquisicao ou alienacao de bens do ativo nao circulante, desde que a matéria em questao
envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia
apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior; (m) aprovar oferta publica inicial
de valores mobiliarios da Companhia, bem como eventual proposta de adesao ou saida da
Companhia de segmento especial de listagem (incluindo, conforme o caso, a dispensa de
realizacao de Oferta Publica de Aquisicao de Acdes em decorréncia da saida do segmento);
(n) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, conforme apli-
cavel; (o) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutéria
(incluindo o disposto no artigo 8° acima, conforme aplicavel), na forma do disposto no artigo
120 da Lei das S.A., nao podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderao ser objetos de suspensao; e (p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja sub-
metida pelo Conselho de Administracao. Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral nao
computara qualquer voto proferldo em violacao ao presente Estatuto sob pena de responsa-
bilidade pessoal. Capitulo IV - Administracao. Secao | - Di des Comuns aos Orgaos
da Administracéo. Artigo 13. A Companhla sera administrada pelo Conselho de Adminis-
tracao e pela Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracao e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia deverao ser profissionais de reconhecida competéncia técnica e estratégica, aptos
a desempenhar seus multiplos papéis na busca do cumprimento dos objetivos estratégicos
da Companhia, nos termos deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. Paragrafo 2°. A
eleicao dos administradores da Companhia devera observar, além do disposto neste Capitulo,
as imposicoes legais em vigor. Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social,
qualquer dos 6rgaos de administracao se relne validamente com a presenca da maioria
simples de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.
Paragrafo Unico. So é dispensada a convocacao prévia da reuniao do Conselho de Adminis-
tracéo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros.
Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao de poderes feita em favor
de outro membro do respectivo érgéo, (b) voto escrito enviado antecipadamente; e (c) voto
escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde
que permitam a identificacao e participacao efetiva na reuniao, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei
das S.A., os administradores da Companhia que estejam em situacao de interesse pessoal
conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo, dos Comi-
tés de Assessoramento, ou da Diretoria de seu impedimento, e fazer consignar em ata da
reuniao, que venha ocorrer a deliberacao sobre o tema conflitante, a natureza e a extensao
do seu impedimento. Artigo 16. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia
indenizara e mantera indenes seus membros do Conselho de Administracao, membros da
Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo
ou funcao de gestao na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese
de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio
regular de suas funcdes na Companhia. Paragrafo 1° A Companhia ndo indenizara o Benefi-
ciario por (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicoes ou poderes; (ii) atos com ma-é,
dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de acao social
prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11,
§ 5° Il da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacao
previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario. Paragrafo 2° Caso seja
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nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicoes;
(i) com ma-é, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de tercei-
ros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos
da legislacao em vigor. Paragrafo 3° As condicdes e as limitacoes da indenizacao objeto do
presente artigo serao determinadas em contrato de indenidade, em linha com padrdes usuais
de mercado, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administracao, sem
prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestéo. Secéo Il
- Conselho de Administracao. Subsecéo | - Composicdo. Artigo 17. O Conselho de
Administracao sera composto por até 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar sobre a eleicao dos membros
do Conselho de Administracao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo
de membros do Conselho de Administracao a serem eleitos. Quando da nomeacao de conse-
Iheiros, além dos membros titulares poderao ainda ser eleitos os seus respectivos suplentes,
a critério da Assembleia Geral. Paragrafo 2° Dentre os membros do Conselho de Administra-
c&o, no minimo, 1 (um) e, no méaximo, 2 (dois) membro(s) devera(ao) ser membro(s) indepen-
dentes “Membros Independentes”, de acordo com as regras indicadas na Subsecao Il abaixo.
Paragrafo 3° E vedada a eleicao ao Conselho de Administracao de mais de uma pessoa que
mantenha vinculos com (i) o0 mesmo participante do mercado administrado pela Companhia
ou suas subsidiarias; ou (i) a mesma entidade, conglomerado ou grupo econémico. Paragrafo
4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracao permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos. Paragrafo 5° Os membros do
Conselho de Administracao, indicados nos termos deste Estatuto Social e eleito pela Assembleia
Geral de Acionistas serao pessoas naturais residentes no Pais, de ilibada reputacao e reco-
nhecida competéncia profissional. Paragrafo 6° Os indicados para o Conselho de Adminis-
tracao deverao declarar o cumprimento de todos os requisitos de elegibilidade que lhes sao
impostos, sendo vedada a eleicao e nomeacao nas hipoteses previstas na regulamentacao
aplicavel. Paragrafo 7° Os membros do Conselho de Administracao que deixarem de preen-
cher, por fato superveniente ou desconhecido a época da aprovacao de seu nome, 0s requi-
sitos exigidos para a funcao, devem ser imediatamente destituidos. Paragrafo 8° O membro
do Conselho de Administracao nao podera ter acesso a informacoes ou participar da(s) pauta(s)
de reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas.
Artigo 18. Ressalvado o disposto no artigo 19 deste Estatuto Social, a eleicao dos membros
do Conselho de Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas, indicadas por qualquer acionista
ou conjunto de acionistas. Paragrafo 1° Os acionistas ou conjunto de acionistas que deseja-
rem propor chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, juntamente
com a proposta de chapa a ser apresentada (encabecada pelos nomes de Presidente e de
Vice-Presidente), encaminhar ao Conselho de Administracao declaracdes de auséncia de
impedimento e de inelegibilidade nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e demais disposi-
coes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo os requisitos indicados neste Estatuto Social
para os candidatos a Membros Independentes, conforme o caso. Paragrafo 2° Cada acionista
somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa
que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo 3° Na hipotese de
eleicao dos membros do Conselho de Administracao pelo processo de voto multiplo, nos
termos da lei, a eleicao nao ocorrera por chapas e serao candidatos a membros do Conselho
de Administracao: (a) os integrantes das chapas porventura j& propostas; e (b) o candidato
que tenha sido indicado por qualquer acionista pelo processo de voto mdltiplo. Nesse caso,
cada acionista podera cumular os votos a ele atribuidos em um tnico candidato ou distribui-os
entre varios, sendo declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos
(incluindo aqueles escolhidos para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-Presidente).
Subsecao Il - Membros Independentes. Artigo 19. Além do previsto na regulamentacao
aplicavel, as regras descritas nesta Subsecao Il serao aplicaveis a escolha e ao enquadramento
de individuos como Membros Independentes da Companhia. Paragrafo 1° A caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracao como Membros Independentes, de acordo com
o disposto neste Estatuto Social, sera deliberada na Assembleia Geral que os eleger, que
podera basear sua decisao: (i) na declaracao, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administracéo, atestando seu enquadramento em relacao aos
critérios de independéncia estabelecidos neste Estatuto Social; e (ii) na manifestacdo do
Conselho de Administracao da Companhia, inserida na proposta da administracao referente a
assembleia geral para eleicao do Conselho de Administracao, quanto ao enquadramento ou
néo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia. Paragrafo 2° O procedimento
previsto no paragrafo 1° acima nao se aplica as indicacoes de candidatos a membros do
Conselho de Administracdo: (i) que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusao de
candidatos no edital de convocacao; e (ii) eleitos por meio de votacao em separado, mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A. Artigo 20. Além das demais
disposicdes aqui previstas, o termo “Membro Independente” significa 0 membro do Conselho
de Administracao que tenha habilidade de exercer suas funcdes de forma objetiva e independente
apos justa consideracao de todas as informacdes e visoes relevantes e sem influéncia indevida
de executivos ou de partes ou interesses externos inapropriados e que nao: (a) exerca ou tenha
exercido, nos trés ltimos anos, cargo na gestao, administracao, geréncia na Companhia ou
qualquer outro tipo de funcao nao executiva na Companhia e/ou seja ou tenha sido, nos trés
Ultimos anos, empregado da Companhia; (b) exerca ou tenha exercido nos trés dltimos anos
cargo na gestao, administrac@o ou geréncia e/ou que exerca ou tenha exercido nos trés ultimos
anos influéncia relevante na administracao de: (b.1) acionistas da Companhia, de seus respec-
tivos grupos econdmicos (incluindo seus controladores ou grupos controladores); (b.2) partes
com relacionamento comercial material com a Companhia; e (b.3) partes que tenham a mesma
administracao que a Companhia (administracao cruzada); e (c) seja conjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau, das pessoas abrangidas pelos itens “a”
e “b” acima. Artigo 21. A Companhia devera contratar uma empresa de recrutamento de
executivos (‘Empresa de Recrutamento”) para selecionar os candidatos para os cargos de
Membro Independentes a serem apresentados ao Conselho de Administracao e, posteriormente,
submetidos para aprovacao pela Assembleia Geral. A Empresa de Recrutamento sera uma
empresa de primeira linha no ramo de selecao de profissionais para posicoes estratégicas e
de gestao que devera conduzir um trabalho de busca por executivos que possuam tanto a
expertise necessaria quanto atributos profissionais e reputacao ilibada para exercer satisfato-
riamente o cargo de Membros Independentes, também observados os critérios constantes
deste Estatuto Social. Paragrafo 1° A Empresa de Recrutamento apresentara ao Conselho
de Administracao uma lista de candidatos sempre em nimero superior ao nimero de cargos
de Membro Independente a serem eleitos, para apreciacao pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo 2° O Conselho de Administracao, por maioria simples, devera escolher, dentre os
nomes apresentados na lista de candidatos, aqueles candidatos que serao submetidos a
apreciacao da Assembleia Geral que elegera o(s) membro(s) do Conselho de Administracao
em questdo. Para fins de esclarecimento, caso um(a) dos(as) candidatos(as) seja entao
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ele(a) devera se abster de votar em
sua propria candidatura. Subsecao Il - Reunioes. Artigo 22. O Conselho de Administracao
reunir-se-a ordinariamente pelo menos 10 (dez) vezes ao ano, conforme calendério anual a ser
aprovado pelo Conselho de Administracao na primeira reuniao a se realizar apds a eleicao, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao realizada na forma do § 1° deste
artigo. O Conselho de Administracao pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer
outra matéria nao incluida na ordem do dia. Paragrafo 1° As convocacdes para as reunioes
do Conselho de Administracao deverao ser realizadas por meio eletronico pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou pelo Vice-Presidente, se ausente o primeiro, ou por 2/3 dos
membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo 2° As convocacdes serao entregues a
cada membro do Conselho de Administracao, quando reuniao ordinaria com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, ou, quando extraordinria poderdo ser convocadas a qualquer
tempo, dispensando prazo assinalado anteriormente como condicdo de sua validade, desde
que presente a totalidade dos membros. Paragrafo 3° As convocacdes para as reunioes do
Conselho de Administracao indicarao a data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documen-
tos a serem discutidos. Paragrafo 4° O Presidente do Conselho de Administracao presidira
as reunioes do Conselho de Administracao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedi-
mento temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo. Paragrafo 5° Cada Conselheiro tera
direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de Administracéo, sendo que as delibera-
coes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de seus membros presentes
na reuniao. Paragrafo 6° Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente,
o Vice-Presidente exercera as funcoes do Presidente. Caso o Conselho de Administracao nao
tenha deliberado a nomeacao de um Vice-Presidente, na hipétese de auséncia ou impedimento
temporério do Presidente, as funcées do Presidente serao exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente. Paragrafo 7° Na hipdtese de vacancia
permanente do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira o cargo e devera
convocar uma reuniao do Conselho de Administracao em até 60 (sessenta) dias a partir da
data de vacancia, para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracao.
Paragrafo 8° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
nas reunioes do Conselho de Administracdo por seu suplente, se houver, ou por outro membro
indicado por escrito, 0 qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente
ou temporariamente impedido. Paragrafo 9° Ressalvado o disposto na legislacao e observado
o previsto neste Estatuto Social, ocorrendo vacancia permanente no cargo de membro do
Conselho de Administracao (que nao o Presidente, cujas regras especificas estao descritas
no paragrafo 6° acima), o substituto sera nomeado pelos Membros remanescentes, e servira
até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Membro que com-
pletard o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do
evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato
dos substituidos. Paragrafo 10° Caso 0 membro do Conselho de Administracéo a ser repre-
sentado nos termos dos paragrafos acima seja Membro Independente, o membro que o
representar também devera ser um Membro Independente. Paragrafo 11 ° Todas as delibe-
racoes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracao. Subsecéo IV - Competéncia. Artigo 23. Sem prejuizo de outras
atribuicoes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administracao da Companhia: (a) estabelecer a orientacao geral das operacoes
e atividades que constituem o objeto social da Companhia e de suas controladas; (b) fixar as
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politicas e diretrizes a serem observadas pelos que exercerem, como contratados, as funcoes
administrativas e operacionais. (c) aprovar e rever o orcamento econdmico-financeiro anual,
o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianual da Companhia e de suas
controladas, bem como quaisquer alteracoes a estes documentos; (d) deliberar sobre o
organograma administrativo-operacional e a politica de gestao de pessoal da Companhia e
suas controladas; (e) prevenir e administrar conflitos de interesse, nos termos deste Estatuto
Social e da legislacao em vigor; (f) promover uma cultura ampla de gestéao de riscos nas ati-
vidades da Companhia e de suas controladas, estabelecendo os limites do apetite e tolerancia
aos riscos pela Companhia e suas controladas nos termos deste Estatuto Social e da legisla-
cao em vigor; (g) propor diretrizes relativas a adocao de medidas corretivas em casos de
identificacao de falhas de controle interno e de conformidade nas atividades da Companhia e
de suas controladas; (h) deliberar sobre a contratacao de sistemas e procedimentos relativos
a operacao e funcionamento dos servicos da Companhia e de suas controladas, inclusive
controles de seguranca, eficiéncia e qualidade, desde que envolva valores iguais ou superiores
a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia ou de suas controladas, conforme
o0 caso, apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior; (i) deliberar sobre a
assinatura de convénios e termos de cooperacao, pela Companhia suas controladas, com
entidades congéneres ou similares, desde que envolva valores inferiores aqueles indicados no
artigo 11, item “h” acima, mas valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patri-
monio liquido da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior; (j) deliberar sobre o Regimento Corporativo e os Regimentos Internos
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités, e suas eventuais alteracdes; (k)
deliberar sobre os recursos interpostos pelos participantes dos servicos da Companhia e suas
controladas, nos termos do regulamento operacional dos respectivos sistemas da Companhia
e de suas controladas; (l) aprovar o Codigo de Etica e Conduta da Companhia e de suas
controladas, bem como as politicas corporativas relacionadas a (i) gerenciamento de riscos;
(ii) transacoes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iii)
remuneracao de administradores e membros dos 6rgaos estatutarios; (iv) indicacao de admi-
nistradores; (v) politica de dividendos; (vi) governanca corporativa; (vii) investimentos financei-
ros; (viii) fraudes e gestao de terceiros; (ix) as politicas corporativas que estabelecam os cri-
térios dos planos de continuidade de negécios e do programa de seguranca cibernética da
Companhia e de suas controladas, conforme o caso; e (x) as politicas de gerenciamento de
riscos da Companhia e suas controladas, bem como os limites destinados a manter a exposi-
céo aos riscos em conformidade com os niveis fixados pelas respectivas entidades; (m) eleger
e destituir os Diretores Estatutarios, definir suas atribuicGes e fixar sua remuneracao, dentro
do limite global da remuneracao da administracao aprovado pela Assembleia Geral; (n) avaliar
o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacoes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessao com relacao ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria propostos
pela Diretoria; (o) fiscalizar a gestao dos Diretores, inclusive por meio do exame, a qualquer
tempo, dos livros e papéis da Companhia, podendo solicitar informacoes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao e de quaisquer outros atos, de modo a assegurar que
os Diretores facam a gestao adequada de riscos, controles internos, conformidade e auditoria
interna da Companhia e, conforme o caso, de suas controladas; (p) escolher, substituir e
destituir os auditores independentes da Companhia e, conforme o caso, de suas controladas,
aprovar sua remuneracao e Convoca-os para prestar os esclarecimentos que entender neces-
sarios sobre qualquer matéria; (q) apreciar o Relatorio da Administracao, as contas da Dire-
toria e as demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral; (r) submeter a Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou
em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos inter-
medirios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral; (s) apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma
do Estatuto Social; (t) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, transformacao
de tipo societario, fusao, incorporacao, incorporacao de acdes, ciséo, drop down de ativos e
passivos, permuta ou dacao em pagamento mediante utilizacao de acoes de emissao da
Companhia, pela Companhia, de outras sociedades, bem como apresentar a Assembleia Geral
proposta para autorizar a constituicao, dissolucao ou liquidacao de subsidiarias; (u) aprovar
a celebracéo, participacéo e alteracao de qualquer termo relevante ou rescisao de qualquer
operacao com partes relacionadas (inclusive no nivel das subsidiarias da Companhia), exceto
para as operacoes com partes relacionadas que estiverem no ambito da competéncia do
Comité de Transacdes com Partes Relacionadas (conforme prevista no Regimento Interno de
referido Comité, as quais deverao ser aprovadas por tal Comité); (v) deliberar sobre a convo-
cacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das
S.A.; (w) manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia
Geral; (x) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacéo societaria relativa as contro-
ladas ou coligadas da Companhia, incluindo as matérias deste artigo, quando envolverem
controladas ou coligadas da Companhia, desde que envolva valores iguais ou superiores a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado ao final do exercicio social
imediatamente anterior (exceto se de outro modo indicado neste artigo); (y) aprovar o voto
da Companhia em qualquer deliberacao societaria de suas controladas ou coligadas relacionada
a eleicao de administradores, a aprovacdo de demonstracao financeiras e a aprovacao de
contas e relatérios da administracao; (z) autorizar previamente a celebracao de acordos de
socios ou acionistas envolvendo as investidas da Companhia; (aa) autorizar a emissao de
acoes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o
numero, o0 preco, o prazo de integralizacao e as condicoes de emisséo das acoes, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia; (bb) dentro do limite do capital autorizado, conforme
previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto Social, de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de compra de acdes aos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controla-
das, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcoes de compra; (cc) deliberar sobre a aquisicao e negociacao com acdes de emissao da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienaco,
observados os dispositivos legais pertinentes; (dd) autorizar a contratacao de endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro
negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia ou de suas controladas, desde
que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior;
(ee) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, podendo as debéntures ser de qualquer
espécie ou garantia; (ff) deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais privadas
e/ou para oferta publica de distribuicao; (gg) conforme aplicével, manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta puablica de aquisicao de acoes que tenha por
objeto as acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divul-
gado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto; (hh) deliberar, por delegacao da
Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de debéntures conversiveis em acoes,
sobre (i) a época e as condicOes de vencimento, amortizacao ou resgate, (i) a época e as
condicdes para pagamento dos juros, da participacao nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e (i) o modo de subscricao ou colocacao, bem como a espécie das debéntures;
(iii) autorizar a aquisicao ou alienacao de investimentos em participacoes societarias, inclusive
participacdes indiretas, bem como autorizar associacoes societérias ou aliancas estratégicas
com terceiros, desde que envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item (h)
acima; (jj) deliberar acerca da aquisicao ou alienacao de bens do ativo nao circulante e bens
imoveis, bem como autorizar aquisicao ou alienacao de bens do ativo nao circulante a, desde
que envolva valores inferiores aqueles indicados no artigo 11, item (h) acima, mas valores
iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia ou de suas
controladas apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, salvo se a transacao
estiver contemplada no orcamento anual da Companhia ou de suas controladas; (kk) deliberar
acerca da constituicao de onus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacoes
proprias, bem como autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacao de avais, fiancas e
garantias a obrigacoes proprias, desde que envolva valores iguais ou superiores a 5% (cinco
por cento) do patriménio liquido da Companhia ou de suas controladas, conforme o caso,
apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, exceto se a garantia for prestada
pela Companhia em beneficio de suas controladas; (ll) autorizar previamente a celebracao de
contratos de qualquer natureza, bem como transacdes e renlncias a direitos, que resultem
em obrigacdes para a Companhia ou para suas controladas, desde que envolva valores iguais
ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia ou de suas contro-
ladas, respectivamente, apurado ao final do exercicio social imediatamente anterior, e que nao
estejam previstos no orcamento anual ou nao sejam tratados em outro item deste Estatuto
Social; (mm) autorizar os administradores de suas controladas a deliberaram sobre a presta-
cao de novos servicos pelas sociedades, desde que diretamente relacionados aos seus res-
pectivos objetos sociais; (nn) aprovar previamente investimentos, de uma mesma natureza,
desde que envolva valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do patriménio liquido
da Companhia ou de suas controladas apurado ao final do exercicio social imediatamente
anterior, quando nao previstos no orcamento anual ou nao tratados em outro item deste
Estatuto Social ou do estatuto social de suas controladas; (00) aprovar a diretriz de preco de
produtos e servicos oferecidos pela Companhia; (pp) aprovar a contratacao da instituicao
prestadora dos servicos de escrituracao de acoes, quando aplicavel; (qq) designar os membros
dos Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao; (rr) aprovar o
relatorio anual sobre os sistemas de controle de riscos operacionais e o plano de continuidade
de negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas, quando existentes; (ss) estru-
turar um processo de avaliacao do Conselho de Administracao, de seus Comités e da Direto-
ria, assegurando o devido funcionamento dos 6rgaos da administracao da Companhia e ava-
liando o desempenho de tais 6rgaos e seus membros; (tt) aprovar os relatorios emitidos pelos
comités de assessoramento estabelecidos neste Estatuto Social ou constituidos pelo Conse-
Iho de Administracao; (uu) aprovar estratégia de retencao e sucessao dos administradores
da Companhia; (vv) responsabilizar-se pelas alteracoes materiais nos modelos adotados pela
Companhia para o célculo dos riscos de crédito e de liquidez a que a Companhia esteja exposta
em razao de suas atividades; (ww) julgar os recursos nas hipateses previstas nos respectivos
regulamentos internos da Companhia e suas controladas, aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracéo; (xx) aprovar o orcamento e a politica de remuneracao do Departamento de Moni-
\ toramento e Supervisao e do Conselho de Superviséo de Mercado, bem como seus respecti-

vos planos de trabalho para o exercicio seguinte, tomando em conta as propostas e justifica-
tivas apresentadas pelo Conselho de Supervisao de Mercado; (yy) avaliar o relatério anual de
prestacao de contas das atividades do Departamento de Supervisao de Mercado e deliberar
sobre eventuais providéncias necessarias; (zz) eleger e destituir o responsavel pelo Departa-
mento de Monitoramento e Supervisao e os membros do Conselho de Superviséo de Mercado;
e (aaa) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pela Diretoria e pelos Comi-
tés, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar necessério. Secao Il - Conselho de Supervisao de Mercado. Artigo 24. O Conse-
lho de Supervisdo de Mercado é drgao de deliberacao colegiada responsavel pela supervisao
das sociedades que compdem o conglomerado liderado pela Companhia, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, composto por até 3 (trés) membros, sendo no minimo 2 (dois)
membros independentes, com notdrio conhecimento sobre mercado organizado de valores
mobiliarios, mercado financeiro e/ou entidade operadora de infraestrutura do mercado finan-
ceiro, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho da
Administracdo. Paragrafo 1° O mandato dos membros do Conselho de Supervisao de Mercado
sera fixo de 3 (trés) anos, renovavel uma vez por igual periodo. Os membros do Conselho de
Supervisao de Mercado permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de
seus sucessores. Paragrafo 2° Os membros do Conselho de Supervisao de Mercado estao
sujeitos as hipoteses de impedimento e |neleg|b|l|dade previstas no artigo 17, paragrafo 5°,

deste Estatuto. Paragrafo 3° Na hipotese de vacancia de cargo do membro do Conselho de
Supervisao de Mercado, cabera ao Conselho de Administracao a nomeacao de seu substituto.
Paragrafo 4° O Presidente do Conselho de Supervisao de Mercado sera eleito pelo demais
membros desse drgao, dentre os membros independentes, e terd poderes para conduzir os
trabalhos administrativo do conselho e representar o 6rgao perante a CVM. Artigo 25. Sem
prejuizo de outras atribuicoes previstas na regulamentacao aplicavel e Estatuto Social e nos
regimentos internos da Companhia, compete ao Conselho de Supervisao de Mercado: (a)
supervisionar o cumprimento do plano de trabalho do departamento de autorregulacao; e (b)
julgar os processos instaurados, instruidos e conduzidos pelo departamento de autorregulacao.
Capitulo V - Diretoria. Secdo | - Composicdo. Artigo 26. A Diretoria é 0 6rgao de repre-
sentacao e direcao executiva da Companhia, cabendo-he, dentro da orientacéo tracada pelo
Conselho de Administracao, a conducao dos negdcios sociais, podendo e devendo praticar
0s atos necessarios a tal fim. Artigo 27. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destitui-
veis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta de, no minimo, 4
(quatro) e, no maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor de Riscos, Controles Internos e
Compliance, e 1 (um) Diretor de Seguranca da Informacéo e Cibernética. Paragrafo 1° Os
demais Diretores terao suas atribuicoes designadas pelo Conselho de Administracao na reuniao
que os eleger. Paragrafo 2° Respeitado o disposto nas regulamentacdes aplicaveis, os
Diretores poderao acumular cargos. Paragrafo 3° Sem prejuizo da competéncia exclusiva do
Conselho de Administracao para a efetiva eleicao da Diretoria, o Diretor Presidente devera
recomendar, para apreciacao pelo Conselho de Administracao, os nomes de individuos para
assumirem cargos de Diretores. Paragrafo 4° O Diretor Presidente podera determinar o
afastamento imediato, até a reuniao do Conselho de Administracao que deliberar sobre a
matéria, de qualquer Diretor da Companhia. Secdo Il - Eleicao e Destituicdo. Artigo 28.
0Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia com
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreen-
dido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao e destituicao.
Paragrafo 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis apds a data da realizacao da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse
dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Paragrafo 2°. Nao
poderao ser eleitos como diretores, tampouco contratados funcionarios ou prepostos para
exercerem funcdo gerencial ou equivalente, que tenham incorrido em alguma das hipéteses
previstas no artigo 17, paragrafo 6°, deste Estatuto Social. Paragrafo 3°. O Diretor Presidente
sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta)
dias, por outro Diretor por ele indicado; (i) em caso de afastamento por prazo superior a 30
(trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Admi-
nistrac@o, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (i) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéncia, o Conselho de Administra-
cao devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. Paragrafo 4°. Os demais Diretores (exceto
pelo Diretor Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem
como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado
pelo Diretor Presidente; e (i) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento
e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracao devera ser convocado para promover
a eleicao de novo Diretor. Artigo 29. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos
dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura
de termo de posse no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos
Diretores eleitos. Secao Il - Reunides. Artigo 30. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao
atas no respectivo livro de atas das Reunioes da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores
presentes. Secdo IV - Competéncia. Artigo 31. Compete aos Diretores cumprir e fazer
cumprir este Estatuto, as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
e a prética, dentro das suas atribuicoes, de todos os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negocios da Companhia em seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria
fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias
dos demais orgaos societarios. Artigo 32. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado,
ademais de implementar as deliberacoes das Assembleias Gerais e do Conselho de Adminis-
tracdo: (a) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracao e as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao
do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (b) propor ao Conselho de Administra-
¢ao o orcamento econdmico-financeiro anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e
o plano plurianual; (c) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; (d) deliberar sobre
os regulamentos operacionais dos respectivos sistemas da Companhia; e (e) decidir sobre
qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracao. Secao V - Representacao. Artigo 33. Observados as alcadas da Dire-
toria fixadas pelo Conselho de Administracao, o regimento interno da Diretoria e a as compe-
téncias dos demais orgaos societarios, a Companhia sera sempre representada, em todos os
atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo; ou (iii)
pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e
expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser
praticado for relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo 1° Todas as procuracoes serao
outorgadas pela assinatura do Diretor Presidente e outro Diretor, agindo em conjunto, mediante
mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes
ad judicia, caso em que 0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento
publico ou particular. Paragrafo 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente,
podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante repar-
ticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo 3° Sao expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes em relacao a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacoes ou negdcios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracao em reunido e nos casos de prestacao, pela Companhia, de avais, abonos e
fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario,
crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operacoes aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes
atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com
poderes especificos para a pratica do ato. Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo 34. O
Conselho Fiscal da Companhia é érgao de funcionamento nao permanente e podera ser insta-
lado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcen-
tagem requerida por lei. Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas
ou nao) todos eles qualificados em conformidade com as disposicoes legais aplicaveis.
Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicao, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° Os
membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua ins-
talacao. Seus prazos de mandato deveréo terminar quando da realizacdo da primeira Assem-
bleia Geral Ordinéria realizada ap6s a sua eleicao, podendo ser destituidos e reeleitos.
Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedi-
mentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 36. Quando instalado, o
Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-he todas as atribuicées que
lhe sejam cometidas por lei. Paragrafo 1° As reunioes serao convocadas pelo Presidente do
Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou por solicitacao por escrito de qualquer de seus
membros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Para-
grafo 2° As deliberacoes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reuniao seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.
Paragrafo 3° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no res-
pectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.
Artigo 37. Aremuneracao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VIl - Comi-
tés. Secdo | - Comités Estatutarios. Artigo 38. A Companhia possui os seguintes Comités
Estatutarios em funcionamento: (i) Comité de Auditoria; (i) Comité de Riscos, Controles Internos
e Compliance; (i) Comité de Pessoas e Cultura; e (iv) Comité de Transacdes com Partes
Relacionadas. Secdo Il - Comités Nao-Estatutarios. Artigo 39. Além dos Comités Estatu-
tarios, outros Comités poderao ser instituidos pelo Conselho de Administracao de tempos em
tempos. Artigo 40. O Conselho de Administracao aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composicao, as
regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunioes, prazo dos mandatos,
eventuais requisitos de qualificacao de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias. Capitulo VIIl - Exercicio Social, Demonstracdes Financei-
ras e Distribuicao de Lucros. Artigo 41. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo ela-
boradas as demonstracoes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Além das demonstra-

coes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia elaborara as demonstracdes

financeiras trimestrais, com observéancia dos preceitos legais pertinentes. Paragrafo 2°.
Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracao da
Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A. Paragrafo 3°.
Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social. Artigo 42.
Apos realizadas as deducdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado
da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destina-
cao, para constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da adminis-
tracdo, poderd ser destinada (i) a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do
artigo 195 da Lei das S.A.; e (ii) reserva para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais
de negacios relacionados as atividades de Instituicoes Operadoras de Sistema do Mercado
Financeiro — IOSMF (“Fundo de Risco IOSMF"); (c) poderé ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d) no
exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (e) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos o6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A., no minimo, sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicéo do dividendo minimo
obrigatorio nao inferior, em cada exercicio; e (f) uma parcela ou a totalidade do lucro liquido
remanescente podera ser alocada para Reserva Estatutéria para investimentos e para compor
fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento das
atividades da Companhia e de suas controladas, observados os limites estabelecidos em lei.
Paragrafo 1° O dividendo obrigatdrio previsto na alinea (e) no caput deste artigo nao sera
pago nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordi-
naria ser ele incompativel com a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacao dentro de 5 (cinco) dias da rea-
lizacdo da Assembleia Geral. Paragrafo 2° Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo
serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Compa-
nhia o permitir. Paragrafo 3° O Fundo de Risco IOSMF mencionado no item “b”, “ii”, do caput
do artigo 40 acima devera conter recursos liquidos suficientes para implementar plano de
recuperacao ou saida ordenada do mercado. Estes recursos devem ser em valor equivalente
a, no minimo, 6 (seis) meses de despesas operacionais da Companhia relacionadas as ativi-
dades de IOSMF vigentes ao tempo da respectiva verificacao (“Montante Minimo do Fundo de
Risco IOSME"). Os recursos alocados ao Fundo de Risco IOSMF deverao permanecer investidos
de forma conservadora, com liquidez imediata, em conformidade com a politica de investimen-
tos adotada pela Companhia e aprovada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 4° O
Conselho de Administracao, quando da andlise e revisao das demonstracdes financeiras
relativas ao término de cada exercicio social, devera verificar se os recursos constantes do
Fundo de Risco IOSMF observam o Montante Minimo do Fundo de Risco IOSMF. Caso seja
apurado que o valor nao é suficiente, uma reuniao extraordinaria do Conselho de Administracao
devera ser convocada nos termos deste Estatuto Social para deliberacao acerca da recom-
posicao emergencial do Montante Minimo do Fundo de Risco IOSMF. Por outro lado, caso o
valor exceda o Montante Minimo do Fundo de Risco IOSMF, o Conselho de Administracao podera
deliberar pela liberacao do excedente para utilizacao em outras reservas ou necessidades da
Companhia. Paragrafo 5° Caso necessario, o Conselho de Administracao devera deliberar
acerca das medidas necessarias para fins de eventual recomposicao emergencial do Montante
Minimo do Fundo de Risco IOSMF, medidas estas que poderao envolver os seguintes atos (e
na seguinte ordem de andlise e/ou aprovacao): (a) a alteracao da politica tarifaria da Companhia,
de forma a promover o incremento de tarifas e taxas de servicos, de forma a fazer frente ao
montante necessario a recomposicao; (b) a revisao da politica de custos da Companhia, pro-
movendo o necessario contingenciamento de despesas da Companhia; (c) a transferéncia para
o Fundo de Risco IOSMF de recursos de outros fundos e/ou reservas da Companhia, em
montante necessario ao cumprimento do respectivo montante minimo; e/ou (d) proposta a ser
encaminhada a Assembleia Geral de aumento do fundo social da Companhia, no montante
necessario a recomposicao emergencial do Fundo de Risco IOSMF, nos termos deste Estatuto
Social. Paragrafo 6° Além do disposto nos paragrafos acima, o Conselho de Administracao
da Companhia deve aprovar plano para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de
negocios relacionados as atividades de Instituicoes Operadoras de Sistema do Mercado
Financeiro - IMF (“Plano de Risco IOSMF”). Este plano deve ser avaliado e atualizado anualmente,
para fins de adocao tempestiva das medidas necessérias para cobertura de eventuais perdas
e recomposicao do montante necessario a ser mantido no Fundo de Risco IOSMF. Artigo 43.
A Companhia, por deliberacéo do Conselho de Administracao, podera: (a) distribuir dividendos
com base em lucros apurados nos balancos semestrais; (b) levantar balancos relativos a
periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados,
desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o
montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; e
(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no Ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na perio-
dicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, 0s quais serao imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais. Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel. Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e
reverterao em favor da Companhia. Capitulo IX - Transferéncia de Acdes. Secao | - Regras
Gerais. Artigo 46. Qualquer Transferéncia de acoes ou de direitos de preferéncia na subs-
cricao de acoes da Companhia, ou titulos conversiveis em acdes da Companhia em violacao
a este Estatuto Social nao sera valida, sendo, portanto, proibido (a) o seu registro pela Com-
panhia no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes e no Livro de Registro de Acoes
Nominativas; e (b) o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do correspondente direito de
voto ou qualquer outro direito garantido pelas acdes. Artigo 47. Qualquer Oneracao de acoes
da Companhia, ou titulos conversiveis em acoes da Companhia, somente sera valida se
aprovada pelo voto favoravel de mais de 50% do capital social da Companhia presente, em
Assembleia Geral convocada para deliberar sobre o tema. Artigo 48. Nao estardo sujeitas as
regras estabelecidas neste Capitulo IX quaisquer Transferéncias de acdes efetuadas entre
acionistas da Companhia e suas Afiliadas. Artigo 49. Para os fins deste Estatuto Social: (a)
“Afiliada” significa, com relacao a uma Parte, conforme o caso, (a) as sociedades que a con-
trolem, direta ou indiretamente; (b) as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Parte em questao; (c) as sociedades que sao controladas, direta ou indiretamente, por uma
sociedade que controla a Pessoa em questao (observado que referida hipétese nao se aplica
para aquelas Partes controladas direta ou indiretamente pela Unido Federal); ou (d) qualquer
outra sociedade sob controle comum, direta ou indiretamente, pela Parte em questéo; (b)
“Onus” significa todos e quaisquer onus, gravames, locacdes, opcoes, encargos, direitos de
garantia (incluindo direitos reais), restricoes, penhoras ou qualquer outro tipo de constricao
judicial ou administrativa ou direitos de qualquer natureza a eles relacionados. (c) “Transferén-
cia” (e suas variacOes verbais) significa a transferéncia, venda, compromisso de venda, alie-
nacao, doacéo, cessao, direito de posse, concessao de opcao de compra ou venda, troca,
aporte ao capital social de outra companhia, ou qualquer outra forma de perda da propriedade,
de forma direta, de qualquer uma das acoes detidas, diretamente, em qualquer ocasiao, pelos
acionistas, bem como dos direitos atribuidos a tais acoes. Para fins de esclarecimento, sera
também considerada uma Transferéncia a transferéncia, venda, compromisso de venda,
alienacao, doacao, cessao, direito de posse, concessao de opcao de compra ou venda, troca,
aporte ao capital social de outra companhia, ou qualquer outra forma de perda da propriedade,
de forma indireta, caso a participacao nesta Companhia represente parte substancial dos
ativos detidos pela sociedade objeto da transacao, incluindo a diluicao de participacao detida
em referida sociedade que leve a perda de seu controle. Secéo Il - Direito de Preferéncia.
Artigo 50. Caso qualquer acionista da Companhia (“Acionista Ofertante”) receba uma oferta
de um terceiro, acionista ou nao (“Patencial Comprador” e “Oferta”, respectivamente) e deseje
Transferir uma quantidade de acoes de emissao da Companhia (incluindo direitos de subscricao
e/ou conversao em acoes), o Acionista Ofertante devera primeiramente notificar, por escrito,
tal intenc@o aos outros acionistas da Companhia (“Acionistas Ofertados”), com cdpia para o
Conselho de Administracao (“Notificacao do Direito de Preferéncia”), informando o nimero de
Acdes que o Acionista Ofertante deseja Transferir (“AcGes Ofertadas”) e os termos e condicdes
da Oferta do Potencial Comprador (incluindo, mas nao se limitando a, preco, prazo e forma
de pagamento, garantias, descricao do Potencial Comprador e outras condicées da Oferta).
Cada Acionista Ofertado tera, por um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos, um direito
de preferéncia (“Direito de Preferéncia”, aplicavel para acdes, direitos de subscricao e/ou
conversao em acoes) a ser exercido na forma abaixo. Paragrafo 1° No prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias corridos contados da data na qual os Acionistas Ofertados receberam a Notifi-
cacao do Direito de Preferéncia (observado o disposto no paragrafo 6° abaixo) enviada pelo
Acionista Ofertante, cada Acionista Ofertado devera enviar uma notificacao por escrito para o
Acionista Ofertante, com cdpia para o Conselho de Administracao: (a) fazendo uma oferta
firme, irrevogavel e irretratavel pela totalidade das Acoes Ofertadas, nos mesmos termos e
condicoes da Oferta; ou (b) renunciando ao seu Direito de Preferéncia, sendo certo que devera
ser interpretada como uma renlncia irrevogavel e irretratavel ao Direito de Preferéncia (i) a
auséncia de entrega de tal notificacao no prazo estabelecido, (ii) a notificacao que nao inclua
a totalidade das Acoes Ofertadas; (iii) a notificacao que tenha termos e condicdes diferentes
daqueles da Oferta; e/ou (iv) a notificacao que de outra forma nao contiver os termos aqui
estabelecidos. Paragrafo 2° Ao final do periodo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos con-
tados do envio da Notificacao do Direito de Preferéncia pelo Acionista Ofertante (ou da data
da rentincia de todos os Acionistas Ofertados ao Direito de Preferéncia, o que ocorrer antes)
(“Prazo de Decisao do Ofertante”), o Acionista Ofertante devera informar por escrito os
Acionistas Ofertados, com copia para o Conselho de Administracao (“Notificacédo sobre
Decisaa”), acerca: (i) do eventual exercicio do Direito de Preferéncia e, portanto, do inicio dos
procedimentos para a Transferéncia das Acoes Ofertadas para o(s) Acionista(s) Ofertadol(s);
ou (i) do nao exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados e, portanto, do
inicio dos procedimentos para a Transferéncia das Acdes para o Potencial Comprador. Em
ambos o0s casos, a Transferéncia deverd se dar nos exatos termos e condicoes da Oferta.
Paragrafo 3° Caso um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia e; (i) o

continua ... )

05

Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 02, 03 e 04 de marco de 2024

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 02/03/20

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :




PUBLICACOES LEGAIS - 06
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 02, 03 e 04 de marco de 2024

DATA MERCANTIL

... continuacao da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29/02/2024 da CIP S.A.

Potencial Comprador nao seja um Acionista Ofertado, o Acionista Ofertante que pretende
Transferir suas Acoes, no todo ou em parte, ficara obrigado a vender, e o Acionista Ofertado
que optou por exercer o Direito de Preferéncia ficara obrigado a comprar, as Acoes Ofertadas,
sendo que, caso mais de um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia, o
procedimento de rateio disposto no paragrafo 4° abaixo devera ser observado; ou (i) o
Potencial Comprador seja um acionista da Companhia, o procedimento de rateio disposto no
paragrafo 4° abaixo devera ser observado entre o Potencial Comprador e o(s) Acionista
Ofertado(s) interessado(s) em exercer o Direito de Preferéncia. Paragrafo 4° Caso mais de
um Acionista Ofertado opte por exercer o Direito de Preferéncia, as Acdes Ofertadas e os
demais termos e condicdes da Oferta serao divididos pelos Acionistas Ofertados interessados
em exercer o Direito de Preferéncia de forma pro rata as suas respectivas participacoes no
capital social da Companhia. Caso pelo critério de divisao acima o namero de quotas que
caberia aos Acionistas Ofertados nao seja um nimero, devera proceder-se ao arredondamento
das fracdes para o nimero imediatamente anterior ou posterior, conforme o caso, de forma
que o Acionista Ofertante possa transferir todas as Acoes Ofertadas. Paragrafo 5° Transcor-
ridos 90 (noventa) dias a contar do recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da Notificacao
sobre Decisao sem que tenha havido a Transferéncia das Acdes Ofertadas e sem que o
Acionista Ofertante tenha, por qualquer motivo, firmado instrumento vinculante para transferir
as Acoes Ofertadas, seja ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) que exerceram o Direito de Preferéncia
ou ao Potencial Comprador, conforme o caso, as Acoes Ofertadas deverao manter-se sob a
titularidade do Acionista Ofertante. Paragrafo 6° Caso transcorrido o prazo acima mencionado,
o Acionista Ofertante podera enviar nova Notificacao do Direito de Preferéncia para os Acio-
nistas Ofertados. No entanto, caso a nao conclusao da Transferéncia tenha se dado por pro-
telacao do proprio Acionista Ofertante, este estara obrigado a tomar todas as providéncias
cabiveis para que a Transferéncia seja concluida nos proximos 45 (quarenta e cinco) dias.
Paragrafo 7° O prazo de Notificacao sobre Decisao podera ser superior aos 90 (noventa)
dias, em decorréncia de exigéncia legal ou regulatoria porventura aplicavel para a conclusao
da operacao de transferéncia, como, por exemplo, a aprovacao por autoridades de defesa da
concorréncia), Paragrafo 8° Os Acionistas Ofertados deverdo, sob sua responsabilidade,
manter, a todo o momento, a Companhia atualizada sobre os seus dados de contato (endereco
eletronico, endereco fisico e pessoals) a quem deve(m) ser enderecadas as notificacoes) para
que a Companhia possa fornecer ao Acionista Ofertante em caso de necessidade de envio da
Notificacao do Direito de Preferéncia disposta no caput deste artigo 50. Paragrafo 9° Sem
prejuizo do Direito de Venda Conjunta previsto no artigo 52 abaixo, o Direito de Preferéncia
previsto neste artigo 50 nao sera aplicavel caso um ou mais acionistas ou membros do Con-
selho de Administracao da Companhia receba(m) de um investidor uma proposta firme por
escrito, destinada de maneira indistinta a todos os acionistas da Companhia, visando a
subscricao e/ou aquisicao de determinado percentual de acoes de emissao da Companhia, a
ser efetivada de maneira pro-rata entre os acionistas, e que atenda aos demais requisitos
indicados neste paragrafo 9° (“Proposta de Investimento Estruturado”). Artigo 51. A Proposta
de Investimento Estruturado (incluindo seus principais termos e condicoes, como preco,
contrato de investimento e outros documentos aplicaveis) devera ser imediatamente encami-
nhada para o Conselho de Administracao, que devera, no prazo de até 10 (dez) dias contados
do seu recebimento, deliberar pela sua apresentacao ou nao aos acionistas. Paragrafo 1° 0
quorum de aprovacao sera de, no minimo, 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
\Administracdo da Companhia. Para fins de esclarecimento, o Direito de Preferéncia previsto

neste artigo 51 sera aplicavel, caso a apresentacao da Proposta de Investimento Estruturado
aos acionistas nao seja aprovada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 2° Caso a
apresentacao seja aprovada, a Proposta de Investimento Estruturado devera ser encaminhada
no mesmo dia aos acionistas da Companhia, que deverao se manifestar, de maneira irrevoga-
vel e irretratavel, pela aceitacao ou nao da Proposta de Investimento Estruturado no prazo de
15 (quinze) dias contados do seu recebimento, sendo certo que: (i) a ndo aceitacao por parte
de um ou mais acionistas nao influenciara a validade da Proposta de Investimento Estruturado
para os demais acionistas; (ii) a auséncia de manifestacao por parte de determinado acionista
no prazo estabelecido serd interpretada como uma rendincia irrevogavel e irretratavel a Proposta
de Investimento Estruturado; (iii) caso um ou mais acionistas nao deseje(m) alienar acoes ou
ceder seus direitos de subscricao no ambito da Proposta de Investimento Estruturado, referi-
do(s) acionista(s) ndo estara(@o) obrigados a alienar suas acdes e/ou ceder seus direitos de
subscricao e os demais acionistas que aceitarem a Proposta de Investimento Estruturado
poderao, dentre eles e a seu exclusivo critério, alienar acoes ou ceder direitos de subscricao
adicionais de maneira pro-rata (considerando somente aqueles que aceitaram a proposta) para
completar a participaco societéria pretendida objeto da Proposta de Investimento Estruturado;
e (iv) caso se trate de uma Proposta de Investimento Estruturado que envolva a emissao de
novas acoes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes pela Companhia, os demais dispo-
sitivos aplicaveis deste Estatuto Social deverao ser seguidos (incluindo, mas nao se limitando
a, formalidades e prazos para convocacao da assembleia e quoruns de instalacao da assem-
bleia e de aprovacao da matéria). Secao lll - Direito de Venda Conjunta. Artigo 52. Sem
prejuizo e observado o Direito de Preferéncia previsto neste Estatuto Social, na hipétese de
qualquer acionista ou terceiro, individualmente ou em conjunto com suas respectivas Afiliadas,
direta ou indiretamente (“Potencial Adquirente”), em uma Unica operacao ou uma série de
operacoes relacionadas, adquirir de um ou mais acionistas (“Acionista Vendedor”) participacao
societaria igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) mais uma acao do capital social da
Companhia (“Operacao de Controle”), o Potencial Adquirente, antes da Transferéncia que faca
com que ele atinja tal percentual de acées, devera, como condicao da operacao, notificar os
demais acionistas da Companhia, com copia para o Conselho de Administracéo (“Notificacao
do Direito de Venda Conjunta”). Nesse caso, os demais acionistas da Companhia terao, cada
um, o direito de exigir que a Transferéncia de acdes para o Potencial Adquirente no ambito da
Operacédo de Controle também englobe a totalidade das acdes entao de sua titularidade,
observadas as normas estabelecidas neste artigo (“Direito de Venda Conjunta”). Paragrafo
1° Mediante o recebimento de uma Notificacao do Direito de Venda Conjunta, qualquer acionista
da Companhia que ndo o Acionista Controlador tera o direito de vender, a seu exclusivo crité-
rio, a totalidade (e nada menos do que a totalidade) de suas acdes no capital social da Com-
panhia ao Potencial Adquirente, no ambito da Operacao de Controle, juntamente com o Acionista
Vendedor. Em tal caso, o Potencial Adquirente tera a obrigacao de adquirir nao sé as acoes
do Acionista Vendedor, mas também as acoes de todo e qualquer acionista da Companhia que
tiver exercido seu direito de Direito de Venda Conjunta, pelo mesmo preco por acao pago ao
Acionista Vendedor. A Operacao de Controle sera vedada caso o Potencial Adquirente néo se
obrigue, irrevogavel e irretratavelmente, a adquirir, e efetivamente adquira, também, as acdes
da Companhia detidas por acionistas que exerceram seu respectivo Direito de Venda Conjunta.
Paragrafo 2° A Notificacao do Direito de Venda Conjunta devera conter, no minimo: (i) o preco
a ser pago pelas acoes da Companhia detidas pelo Acionista Vendedor, (ii) o prazo e forma
de pagamento, (iii) garantias a serem prestadas, se houver, (iv) outras condicoes da venda ou
da Transferéncia proposta, e (v) 0 nome e identificacao completos do Potencial Adquirente no

ambito do Direito de Venda Conjunta e dos eventuais garantidores da operacao, caso aplicavel.

Paragrafo 3° Durante o periodo de 45 (quarenta e cinco) dias apos o recebimento da Notifi-)
cacao do Direito de Venda Conjunta, cada um dos acionistas da Companhia (que nao o Acionista
Vendedor) informara por escrito ao Acionista Vendedor, com cépia para o Conselho de Admi-
nistracao, mediante o envio de notificacdo: (a) formalizando o exercicio do seu Direito de
Venda Conjunta, pela totalidade das suas acoes, pelo mesmo preco e nos mesmos termos e
condicoes informados na Notificacao do Direito de Venda Conjunta; ou (b) renunciando ao seu
Direito de Venda Conjunta, sendo certo que devera ser interpretada como uma rentincia irre-
vogavel e irretratavel ao Direito de Venda Conjunta (i) a auséncia de entrega de tal notificacao
no prazo estabelecido, (ii) a notificacao que nao inclua a totalidade das acdes detidas pelo
acionista e/ou (iii) a notificacao que de outra forma nao contiver os termos aqui estabelecidos.
Paragrafo 4° O acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera aderir integralmente
aos termos e condicoes de venda que forem contratados pelo Acionista Vendedor. Nesse caso,
o acionista que exercer seu Direito de Venda Conjunta devera prestar declaraces e garantias
acerca da ftitularidade de suas acdes similares aquelas a serem prestadas pelo Acionista
Vendedor e usuais nesse tipo de operacao, sendo certo que a impossibilidade do acionista
prestar outras garantias iguais as prestadas pelo Acionista Vendedor, em virtude da natureza
da garantia, ndo impossibilitara o mesmo de exercer o Direito de Venda Conjunta aqui referido.
0 exercicio do Direito de Venda Conjunta serd irretratavel e irrevogével. Cada parte arcara com
0s seus proprios custos e despesas relacionados com a venda. Paragrafo 5° O acionista
devera tomar ou fazer com que sejam tomadas as providéncias necessarias ou razoavelmente
desejaveis para a célere consumacao da venda efetuada nos termos deste artigo 52, a qual,
exceto se de outra forma acordado entre as partes, devera ser concluida em até 90 (noventa)
dias a contar do recebimento, pelos Acionistas Ofertados, da Notificacao sobre Decisao (prazo
esse que podera ser superior aos 90 (noventa) dias, em decorréncia de exigéncia legal ou
regulatéria porventura aplicavel para a conclusao da operacao de transferéncia, como, por
exemplo, a aprovacao por autoridades de defesa da concorréncia); comprometendo-se os
acionistas aplicaveis a celebrar e entregar quaisquer instrumentos razoavelmente especificados,
incluindo, se necessario, contrato de compra e venda de acoes com o Potencial Adquirente.
Capitulo X - Liquidacao. Artigo 53. A Companhia se dissolveré e entrara em liquidacao
nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e
eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-hes os poderes e remuneracdo. Capitulo Xl - Legislacdo Aplicavel e
Arbitragem. Artigo 54. Este Estatuto Social sera regjdo por e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Unico. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Com-
panhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil.
Capitulo XII - Disposicdes Finais. Artigo 55. Os casos omissos no presente Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da Lei das
S.A. Paragrafo Unico. A Companhia deve observar o disposto no artigo 1°, paragrafo 7° da
Lei n° 13.303/2016, no que se refere a disponibilizacao de informacdes, conforme aplicavel.
Artigo 56. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunido dos 6rgéos da administracao em violacéo aos
seus respectivos termos.
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Ascenty Holding Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 39.831.312/0001-82 - NIRE 35.300.559.461 - Companhia Fechada
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua laig, 150, conj. 82, sala 3, CEP 04542-060. 2. Convocacao e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispensadas em razao de estarem presen-
tes todas as acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”), mediante a assinatura no Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Gabriel Nascimento
Pinto e secretariados pelo Sr. Gustavo Henrique Santos de Sousa. 4. Ordem do Dia: Deliberacao e votacao acerca da 1°) outorga, pela Companhia, de garantia
fidejussoria, se obrigando, solidariamente com a Ascenty Data Centers e Telecomunicacdes S.A. (“Ascenty Data Centers”), em carater irrevogavel e irretrata-
vel, perante os titulares das Debéntures (conforme definido abaixo), como fiadora, co-devedora solidaria e principal pagadora, em conjunto com a Ascenty Data
Centers, e solidariamente (com a Ascenty Data Centers) responsavel por todas as obrigacées decorrentes das debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, a ser convolada para a espécie com garantia real, da quarta emissao, em série Unica, de Ascenty Data Centers (“Debéntures”), nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Quarta Emissdo, em Série Unica, de Ascenty Data
Centers e Telecomunicacdes S.A.” (“Escritura de Emissao” e “Emissan”, respectivamente); 2°) celebracao, pela Companhia, do “Contrato de Coordenacao e Distri-
buicao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Quarta Emissao de Ascenty Data Centers e Telecomunicacoes S.A.” (“Contrato de Distribui-
cao”), do “Nono Aditamento e Consolidacdo ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Aces em Garantia e Outras Avencas — Ascenty Data Centers”, a
ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de garantidora, o Agente de Garantias Brasileiro (conforme definido abaixo), a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario e representante dos titulares de debéntures da 3* emissao (“3* Emissao”) e da 4% emissao da Ascenty
Data Centers (“Agente Fiduciario”), e a Ascenty Data Centers, na qualidade de interveniente anuente (“9° Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acdes
—Ascenty Data Centers”) e do “Oitavo Aditamento e Consolidacao do Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Acoes em Garantia e Outras Avencas — Ascenty
Holding BR", na qualidade de interveniente anuente (“8° Aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiducidria — Ascenty Holding” e, em conjunto com o 9° Aditamento ao
Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes — Ascenty Data Centers, “Aditamentos aos Contratos de Alienacéo Fiduciaria”), para refletir, dentre outros, o comparti-
lhamento das garantias outorgadas por meio de tais contratos entre as obrigacoes assumidas pela Ascenty Data Centers no ambito (i) da Escritura de Emissao de
Debéntures, (ii) da 3* Emissao da Ascenty Data Centers, (iii) do “Second Amended and Restated Credit Agreement” (“Contrato de Crédita”), celebrado entre a
Companhia, na qualidade de garantidora inicial, a Ascenty Data Centers, na qualidade de devedora, determinados garantidores adicionais, partes do Contrato de
Crédito, determinados credores iniciais, partes do Contrato de Crédito (“Credores Originais” e, em conjunto com outros credores de tempos em tempos parte do
Contrato de Crédito, “Credores”), a TMF Brasil Administracdo e Gestao de Ativos Ltda. (“Agente de Garantias Brasileiro”), na qualidade de agente de garantia
brasileiro, Citibank, NA, na qualidade de agente administrativo, e Banco Itai BBA S.A. e Natixis, New York Branch, na qualidade de coordenadores globais e,
em conjunto com as demais instituicoes identificadas no Contrato de Crédito, os estruturadores lideres e “joint bookrunners”; e (iv) as obrigacoes decorrentes de
contratos de derivativos contratados para hedge da 3* Emissao e do Contrato de Crédito; 3°) celebracao, pela Companhia, da Escritura de Emissao de Debéntures,
do Contrato de Distribuicao e dos demais documentos necessarios pra a emissao e oferta das Debéntures; 4°) autorizacao para que os administradores e/ou
procuradores da Companhia possam praticar os atos necessarios a celebracao dos Aditamentos aos Contratos de Alienacao Fiduciaria, da Escritura de Emissao
de Debéntures, do Contrato de Distribuicao, bem como de qualquer outro instrumento a estes relacionados; e 5°) ratificacao da pratica, pelos diretores, adminis-
tradores e/ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia, caso aprovados 5. Deliberacées: Apds a
discussao das matérias, as acionistas aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o que segue (conforme ordem do dia): 1°) a outorga de fianca, pela
Companhia, pela qual a Companhia se obrigara, em carater irrevogavel e irretratavel, como co-devedora solidaria e principal pagadora, de forma solidaria com a
Ascenty Data Centers, pelo fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigacﬁes decorrentes das Debéntures, com renlincia expressa aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paréagrafo tnico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838
e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Codigo de Processo Civil, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao de Debéntures, observadas
as principais caracteristicas listadas abaixo (“Fianca”): (a) Niumero da Emissao: a Emissao constitui a 4* (quarta) emissao de debéntures da Ascenty Data Centers;
(b) Valor Total da Emissao: o valor total da Emisséo sera de até R$1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhGes de reais), na Data de Emisséo (conforme abaixo
definido), sendo permitida a distribuicao parcial e observada a colocacao da Quantidade Minima de Emissao (conforme abaixo definido); (¢) Numero de Série: a
Emissao sera realizada em série Unica; (d) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o dia 12 de marco de
2024 (“Data de Emissan”); (e) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a 1 (primeira) Data de
Integralizacao (conforme definida abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (f) Espécie: as Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58
da Lei das Sociedades por Acdes, sem garantia real e sem preferéncia. Apos a formalizacao e constituicao das Garantias Compartilhadas (conforme definido na
Escritura de Emissao de Debéntures) em favor das Obrigacoes Garantidas — Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures) (incluindo os
registros ali previstos), nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures, as Debéntures serao automaticamente convoladas para a espécie com garantia real,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes e da Escritura de Emissao de Debéntures. Adicionalmente, as Debéntures serao garantidas pela Fianca,
nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures; (g) Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emissao de Debéntures, o prazo
das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 12 de marco de 2029 (“Data de Vencimento”); (h) Valor Nomi-
nal Unitario: as Debéntures terao valor nominal unitario de R$100,00 (cem reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitério”); (i) Quantidade de Debéntures
Emitidas: serao emitidas, no minimo, a Quantidade Minima da Emissao e, no maximo, 11.000.000 (onze milhdes) de Debéntures (“Quantidade Maxima de Emissao”);
(j) Colocacao: as Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, e do Contrato de Distribuicao, com intermediacao dos coordenadores, sob (i) o regime de garantia firme de colocacao, com relacao ao maior nimero
inteiro de Debéntures correspondente ao valor em reais equivalente a USD200.000.000,00 (duzentos milhdes de ddlares), convertido de ddlares para reais utilizando
a Taxa PTAX (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures) divulgada com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a primeira Data de Integralizacao,
observado que, caso este valor no corresponda a um multiplo de R$100,00 (cem reais) ou a um nimero par, o montante correspondente de Debéntures sera
arredondado para baixo, de forma a nao permitir qualquer fracao de Debéntures ou quantidade impar de Debéntures (“Quantidade Minima da Emissao”); e (i) o
regime de melhores esforcos de colocacao, com relacao a quantidade de Debéntures correspondente a diferenca entre a Quantidade Maxima da Emisséo e a
Quantidade Minima da Emissao, realizada seguindo o rito de registro automatico de ofertas publicas de distribuicao de valores mobiliarios, tendo como publico alvo
Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures), observado que a Oferta somente sera efetivada se for colocada, no minimo,
a Quantidade Minima da Emissao. Sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, observado que a Oferta somente sera efetivada se for colocada, no minimo,
a Quantidade Minima da Emissao. Na eventualidade da Quantidade Minima da Emissao nao ser colocada no ambito da Oferta, a Oferta seré cancelada, sendo todas
as intencoes de investimento automaticamente canceladas. Na eventualidade da Quantidade Minima da Emissao ser colocada no ambito da Oferta, eventual saldo
de Debéntures nao colocado no ambito da Oferta sera cancelado pela Ascenty Data Centers por meio de aditamento a Escritura de Emissao de Debéntures, sem
a necessidade de qualquer deliberacao societaria adicional da Ascenty Data Centers e/ou da Companhia e/ou das partes que firmaram o “Instrumento Particular
de Alienacao Fiduciaria de Acdes em Garantia e Outras Avencas — Ascenty Holding BR" na qualidade de garantidoras e fiduciantes, ou assembleia geral de Deben-
turistas; (k) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures seré atualizado pela Taxa
Cambial (conforme definido abaixo) do periodo entre o dia Gtil imediatamente anterior a data de referéncia e a Data de Inicio de Rentabilidade até a data do seu
efetivo pagamento, sendo o produto da atualizacéo incorporado ao Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”). O Valor Nominal
Unitario Atualizado sera calculado de acordo com a férmula ser indicada na Escritura de Emissao de Debéntures. Para os fins da Emissao, “Taxa Cambial” significa
o fator de variacdo da cotacao de fechamento da taxa de venda de Ddlares, disponivel no Sistema de Informacdes do Banco Central do Brasil — SISBACEN, por
meio do Sistema PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na rede mundial de computadores, que seré utilizada com 4 (quatro) casas decimais; (I)
Remuneracao das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 8,6200% (oito
inteiros e seis mil e duzentos décimos de milésimos por cento) ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a Data de Pagamento da Remuneracéo (conforme definida abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneracao”). A
Remuneracao seré calculada de forma linear, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data
de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior (inclusive) até a data do efetlvo pagamento (exclusive). A Remuneracao sera calculada de acordo com a
formula a ser descrita na Escritura de Emissao de Debéntures; (m) P: da acao das Debé es: sem prejuizo dos pagamentos em decor-
réncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures, a Remuneracao sera calculada e paga conforme as datas indicadas na Escritura de Emissao de Debéntures, sendo o primeiro pagamento devido em
10 de junho de 2024 (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). Farao jus aos pagamentos das Debéntures, nos termos da Escritura
de Emissao de Debéntures, aqueles que sejam titulares das Debéntures ao final do dia anterior a respectiva data de pagamento disposta na Escritura de Emissao
de Debéntures; (n) Amortizacao do Valor Nominal Unitario Atualizado: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacoes decorrentes das Debéntures, resgate antecipado ou amortizacao extraordinaria, nos termos dispostos na Escritura de Emissao de Debéntures, o Valor
Nominal Unitério Atualizado sera amortizado em Unica data, qual seja, a Data de Vencimento; (o) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as
Debéntures serao efetuados pela Ascenty Data Center no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pela Escriturador para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronica-
mente na B3; (p) Encargos Moratorios: sem prejuizo da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Ascenty Data Center de qualquer quantia
devida aos titulares das Debéntures, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Ascenty Data Center ficarao sujeitos a (independentemente de aviso, notifi-
cacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por cento); e (i) juros moratdrios a
razao de 1% (um por cento) ao més ou fracao de més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido
e nao pago. 2°) a celebracao, pela Companhia, dos Aditamentos aos Contratos de Alienacao Fiducidria; 3°) a celebracao, pela Companhia, na qualidade de fiadora,
da Escritura de Emissao de Debéntures e do Contrato de Distribuicao, bem como todos e quaisquer instrumentos, contratos e documentos e seus eventuais adi-
tamentos relacionados a Emisséo e a Oferta das Debéntures; 4°) a autorizacao da pratica, pela Companhia, seus diretores, administradores e/ou procuradores
constituidos em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, de todas e quaisquer providéncias necessarias ou convenientes a consecucao das deliberacoes
acima, incluindo a celebracéo e negociacao dos documentos acima referidos, bem como de todos os atos e de quaisquer documentos necessarios para a imple-
mentacao dos Aditamentos aos Contratos de Alienacao Fiduciaria, da Escritura de Emissao de Debéntures, do Contrato de Distribuicao, bem como de qualquer
outro instrumento a estes relacionados, bem como de qualquer outro instrumento a estes relacionados, inclusive a assinatura de eventuais aditamentos que se
facam necessarios; e 5°) a ratificacao da pratica, pelos diretores, administradores e/ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens
constantes da Ordem do Dia ora aprovados. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida
e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Gabriel Nascimento Pinto, Presidente; e Gustavo Henrique Santos de Sousa, Secretario. Acionistas Presentes:
Stellar Canada Holding, LLC, neste ato representada por Gabriel Nascimento Pinto; Dlgltal Stellar Sub, LLC, neste ato representada por Gabriel Nasumento
Pinto; Ascenty U.S. Holding, LLC neste ato representada por Gabriel Nascimento Plnto e Data Infrastructure Fundo de | em Particip

Multlestrategla neste ato representado por Brookfield Brasil Asset Management Investlmentos Ltda., por sua vez, representada por Joao Pagano de Carvalho e
Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti. Sao Paulo-SP, 28 de fevereiro de 2024. Gabriel Nascimento Pinto — Presidente; Gustavo Henrique Santos de Sousa — Secreté-
rio. Stellar Canada Holding, LLC, Gabriel Nascimento Pinto — Procurador; Digital Stellar SUB, LLC, Gabriel Nascimento Pinto — Procurador; Ascenty U.S.
Holding, LLC, Gabriel Nasumento Plnto Procurador; Joao Pagano de Carvalho Procurador, Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti — Procurador; Data Infrastruc-
\ture Fundo de em Participacdoes Multiestratégia, p.p. Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. )
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Ascenty Data Centers

e Telecomunicacoes S.A.

CNPJ/MF n° 13.743.550/0001-42 - NIRE 35.300.457.323 — Companhia Fechada
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de fevereiro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 28 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas, na sede
social da Companhia, na Cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na Av. Joao Batista Nunes
n° 50, Sala 02, Quadra G1 B1, Parte A, Gleba 1B, Distrito Industrial Benedito Storani, CEP
13288-162. 2. Convocacao e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispensa-
das em razao da presenca da Unica acionista da Companhia, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura no Livro de Presenca dos Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Gabriel Nascimento Pinto e
secretariados pelo Sr. Gustavo Henrique Santos de Sousa. 4. Ordem do Dia: Deliberacao
e votacao acerca da 1°) emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao conversiveis
em acoes, da espécie quirograféria, a ser convolada em com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, no montante total de até R$1.100.000.000,00 (um
bilhdo e cem milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definida abaixo) (“Emisséo” e
“Debéntures”, respectivamente), para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico,
destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme definido abaixo), nos termos
do artigo 26, inciso X, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de
13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160"), da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”) e das demais disposi-
coes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), conforme condicoes a serem dispostas
no “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acées, da Quarta Emissao, em Série Unica, de Ascenty Data Centers e Telecomunicacoes
S.A" (“Escritura de Emisséao de Debéntures”), a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade
de emissora, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de Agente Fiduciario, e, ainda, a
Ascenty Holding Brasil S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 39.831.312/0001-82 (“Ascenty
Holding BR"), na qualidade de garantidora; 2°) autorizacao a prética, pelos administradores
e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a formaliza-
cao da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando: (a) a contratacao de instituicoes
intermediarias integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios para a realizacao
da Oferta (“Coordenadores”), mediante a celebracao de contrato de distribuicao (“Contrato
de Distribuicao”); (b) a contratacao dos prestadores de servicos da Emissao, inclusive, sem
limitacdo, o agente de liquidacao da Emissao (“Agente de Liquidacao”), a instituicao financeira
responsavel pela escrituracao das Debéntures (“Escriturador”), os assessores legais, 0 Agente
Fiduciario e o banco depositario (“Banco Depositario”), entre outros, podendo, para tanto,
negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos
honorérios; (c) a celebracdo da Escritura de Emissao de Debéntures, do Contrato de Distri-
buicao, da declaracao de veracidade e dos demais documentos e eventuais aditamentos que
sejam necessarios para a realizacao da Oferta e da Emissao (“Documentos da Operacao”);
e (d) a pratica de todos os atos necessarios a efetivacao da Emissao e da Oferta; 3°) cele-
bracao, pela Companhia, do “Nono Aditamento e Consolidacao do Instrumento Particular de
Alienacao Fiduciéria de Acoes em Garantia e Outras Avencas — Ascenty Data Centers”, do
“Quinto Aditamento e Consolidacao do Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios em Garantia e Outras Avencas” e do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Parti-
cular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios de Ajustes Positivos de Operacao de
Derivativo” (em conjunto, os “Aditamentos aos Contratos de Garantia”), para refletir, dentre
outros, o compartilhamento das garantias outorgadas por meio de tais contratos entre as
obrigacoes assumidas pela Companhia no ambito da Escritura de Emissao, da 3° (terceira)
emissao de debéntures da Companhia (“3* Emissao”), do Contrato de Crédito (conforme
definido abaixo) e dos instrumentos e operacdes de derivativos para contratacao de protecao
(hedge) com relacao a 3* Emissao e do Contrato de Crédito; 4°) celebracao, pela Companhia,
do “Terceiro Aditamento e Consolidacao do Contrato de Custddia de Recursos Financeiros
- ID N° 003065", a ser celebrado entre a Companhia, o Agente de Garantias Brasileiro
(conforme definido abaixo), o Agente Fiduciario, o Banco Bradesco S.A. e o Itad Unibanco
S.A. e do “Primeiro Aditamento ao Contrato de Prestacao de Servicos de Depositario”, a ser
celebrado entre a Companhia e o Banco Bradesco S.A., com a interveniéncia e anuéncia do
Agente de Garantias Brasileiro e o Agente Fiduciario (em conjunto, os “Aditamentos aos
Contratos de Depésito”); e 5°) ratificacao da pratica, pelos diretores, administradores e/ou
procuradores da Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens constantes da Ordem
do Dia, caso aprovados. 5. Deliberagdes: Apés a discussao das matérias, a auomsta
aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que segue (conforme ordem do dia): 1°)
a Emissao e a Oferta pela Companhia, nos seguintes termos e condicoes: (a) Nimero da
Emissao: a Emissao constitui a 4° (quarta) emissao de debéntures da Companhia; (b) Valor
Total da Emissao: o valor total da Emissao sera de até R$1.100.000.000,00 (um bilho e
cem milhdes de reais), na Data de Emisséo (conforme abaixo definido), sendo permitida a
distribuicao parcial e observada a colocacao da Quantidade Minima de Emissao (conforme
abaixo definido); (c) Niumero de Série: a Emissao sera realizada em série (nica; (d) Data
de Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o
dia 12 de marco de 2024 (“Data de Emissao”); (e) Data de Inicio da Rentabilidade: para
todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a 1? (primeira) Data de
Integralizacao (conforme definida abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (f) Forma, Tipo
e Comprovacao de Titularidade: as Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e
escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato
em nome do titular das Debéntures (“Debenturista”), que servira como comprovante de titu-
laridade de tais Debéntures; (g) Conversibilidade: as Debéntures serao simples, ou seja,
nao serao conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (h) Espécie: as Debéntures
serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes,
sem garantia real e sem preferéncia. Apos a formalizacao e constituicao das Garantias
Compartilhadas (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures) em favor das
Obrigacdes Garantidas — Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao de Debén-
tures) (incluindo os registros ali previstos), nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures,
as Debéntures serao automaticamente convoladas para a espécie com garantia real, nos
termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acoes e da Escritura de Emissao de Debén-
tures. Adicionalmente, as Debéntures serao garantidas pela Fianca (conforme definida abaixo),
nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures; (i) Garantia Fidejussoria: as Debéntu-
res contarao com garantia fidejussoria, na forma de fianca, a ser prestada pela Ascenty
Holding BR, nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures (“Fianca”); (j) Prazo e Data
de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emissao de Debéntures, o prazo das
Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em
12 de marco de 2029 (“Data de Vencimento”); (k) Valor Nominal Unitario: as Debéntures
terao valor nominal unitario de R$100,00 (cem reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal
Unitario”); (I) Quantidade de Debéntures Emitidas: seréo emitidas, no minimo, a Quantidade
Minima da Emissao e, no maximo, 11.000.000 (onze milhdes) de Debéntures (“Quantidade
Méxima de Emissao”); (m) Colocacao: as Debéntures seréo objeto de oferta publica de
distribuicao, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolucao CYM 160 e das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicao, com interme-
diac&o dos Coordenadores, sob (i) o regime de garantia firme de colocacao, com relacéo ao
maior nimero inteiro de Debéntures correspondente ao valor em Reais equivalente a

\ zando a Taxa PTAX (conforme definido na Escritura de Emissao de Debéntures) divulgada com
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2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a primeira Data de Integralizacao, observado que, caso
este valor nao corresponda a um miiltiplo de R$100,00 (cem reais) ou a um numero par, o
montante correspondente de Debéntures sera arredondado para baixo, de forma a nao per-
mitir qualquer fracao de Debéntures ou quantidade impar de Debéntures (“Quantidade Minima
da Emissao”); e (ii) o regime de melhores esforcos de colocacao, com relacao a quantidade
de Debéntures correspondente a diferenca entre a Quantidade Maxima da Emissao e a
Quantidade Minima da Emissao, realizada seguindo o rito de registro automéatico de ofertas
publicas de distribuicao de valores mobiliarios, tendo como publico alvo Investidores Profis-
sionais, observado que a Oferta somente sera efetivada se for colocada, no minimo, a
Quantidade Minima da Emissao. Sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta,
observado que a Oferta somente sera efetivada se for colocada, no minimo, a Quantidade
Minima da Emissao. Na eventualidade da Quantidade Minima da Emissao nao ser colocada
no ambito da Oferta, a Oferta sera cancelada, sendo todas as intencoes de investimento
automaticamente canceladas. Na eventualidade da Quantidade Minima da Emisséao ser
colocada no ambito da Oferta, eventual saldo de Debéntures ndo colocado no ambito da
Oferta sera cancelado pela Companhia por meio de aditamento a Escritura de Emissao de
Debéntures, sem a necessidade de qualquer deliberacao societéria adicional da Companhia
e/ou da Ascenty Holding BR e/ou das partes que firmaram o “Instrumento Particular de
Alienacao Fiduciaria de Acoes em Garantia e Outras Avencas — Ascenty Holding BR" na qua-
lidade de garantidoras e fiduciantes, ou assembleia geral de Debenturistas; (n) Negociacao:
as Debéntures serao depositadas para negociacao no mercado secundario por meio do
CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), sendo as negociacoes liquidadas finan-
ceiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debén-
tures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
entre investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolucao da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”), obser-
vado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obrigacdes que constam do artigo 89 da
Resolucao CVM 160. Tais restricoes deixam de ser aplicaveis se a Companhia obtiver o
registro de que trata o artigo 21 da Lei do Mercado de Capitais e realize oferta subsequente
do mesmo valor mobiliario objeto da Oferta destinada ao publico investidor em geral e sujeita
ao rito de registro ordinério; (o) Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos obtidos
pela Companhia com a Emissao serao mtegralmente ut|||zados parao pagamento antecipado
parcial das obrigacoes decorrentes do “S d and R d Credit Agree-
ment” (“Contrato de Crédito”), celebrado em 14 de fevereiro de 2023, entre a Companhia,
na qualidade de devedora, Ascenty Holding BR, na qualidade de garantidora inicial, determi-
nados garantidores adicionais, partes do Contrato de Crédito, determinados credores iniciais
(“Credores Originais” e, em conjunto com outros credores de tempos em tempos parte do
Contrato de Crédito, “Credores”), partes do Contrato de Crédito, a TMF Brasil Administra-
cdo e Gestdo de Ativos Ltda., na qualidade de agente de garantia brasileiro (‘Agente de
Garantias Brasileiro”), e Citibank N.A., na qualidade de agente administrativo, coordenador
global e, em conjunto com as demais instituicoes identificados no Contrato de Crédito,
estruturadores lideres e “joint bookrunners”; (p) Preco de Subscricdo e Forma de Inte-
gralizacdo: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas & vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricao (“Data de Integralizacao”), pelo Valor Nominal Unitario Atualizado
(conforme definido abaixo), acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido abaixo), de acordo com as normas de
liquidacao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa
e posterior a 1% (primeira) Data de Integralizacao, a integralizacao devera considerar o seu
Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao (“Preco de
Integralizacao”). As Debéntures poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido
pelos Coordenadores da Oferta, se for o caso, no ato de subscricao das Debéntures, sendo
que eventual 4gio ou desagio devera ser aplicado a todas as Debéntures integralizadas em
uma mesma data; (q) Atualizacao Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera atualizado pela Taxa Cambial (conforme
definido abaixo) do periodo entre o dia util imediatamente anterior a data de referéncia e a
Data de Inicio de Rentabilidade até a data do seu efetivo pagamento, sendo o produto da
atualizacao incorporado ao Valor Nominal Unitéario, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unita-
rio Atualizado”). O Valor Nominal Unitério Atualizado seré calculado de acordo com a formula
ser indicada na Escritura de Emissao de Debéntures. Para os fins da Emissao, “Taxa Cambial”
significa o fator de variacao da cotacao de fechamento da taxa de venda de Délares, dispo-
nivel no Sistema de Informacdes do Banco Central do Brasil - SISBACEN, por meio do Sistema
PTAX, conforme divulgada na pagina do Banco Central na rede mundial de computadores,
que sera utilizada com 4 (quatro) casas decimais; (r) R acao das Debé es: sobre
0 Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirao juros remuneratorios correspon-
dentes a 8,6200% (oito inteiros e seis mil e duzentos décimos de milésimos por cento) ao
ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias, incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou a Data de Pagamento da Remuneracao (conforme definida abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneracao”). A Remuneracao sera
calculada de forma linear, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntu-
res, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneracéo ime-
diatamente anterior (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive). A Remuneracao
sera calculada de acordo com a formula a ser descrita na Escritura de Emissao de Debéntu-
res; (s) P: daR acao das es: sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures
ou resgate antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao de Debéntures, a
Remuneracao sera calculada e paga conforme as datas indicadas na Escritura de Emissao
de Debéntures, sendo o primeiro pagamento devido em 10 de junho de 2024 (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”). Farao jus aos pagamentos das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures, aqueles que sejam Deben-
turistas ao final do dia anterior a respectiva data de pagamento disposta na Escritura de
Emissao de Debéntures; (t) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado: sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, resgate antecipado ou amortizacao extraordinaria, nos termos
dispostos na Escritura de Emissao de Debéntures, o Valor Nominal Unitario Atualizado seré
amortizado em Unica data, qual seja, a Data de Vencimento; (u) Local de Pagamento: os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia no respectivo
vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (i) os procedimentos adotados pela
Escriturador para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; (v)
Prorrogacao dos Prazos: considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigacao prevista na Escritura de Emissao de Debéntures e, consequentemente,
a data de célculo da Remuneracao, até o 1° (primeiro) dia Util subsequente, se a data do
vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente bancério no local de pagamento
das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da
B3, hipétese em que somente havera prorrogacao quando a data de pagamento coincidir
com feriado declarado nacional, sébado ou domingo; (w) Encargos Moratorios: sem prejuizo
da Remuneracao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia
ficarao sujeitos a (independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extra-
judicial): (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoria, de 2% (dois por
cento); e (ii) juros moratdrios a razao de 1% (um por cento) ao més ou fracao de més, desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante
devido e nao pago (“Encargos Moratdrios”); (x) Repactuacao: as Debéntures nao serao
objeto de repactuacao programada; (y) Classificacao de Risco: nao sera contratada
agenua de classificacao de nsco no amb|to da Oferta para atribuir rating as Debéntures; (z)
para k : as Debéntures serao depositadas para: (i)
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administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por)
meio da B3; e (ii) negociacao, observado o disposto na Escritura de Emissao de Debéntures,
no mercado secundario por meio do CETIP21, administrado e operacionalizado pela B3, sendo
as negociacoes liquidadas financeiramente por mem da B3 e as Debéntures cust0d|adas
eletronicamente na B3; (aa) Resgate Ant Itativo Total: a Companhia podera,
a seu exclusivo critério e |ndependentemente da vontade dos Debenturistas, realizar, a
qualquer tempo, o resgate antecipado facultativo da totalidade (sendo vedado 0 resgate
parcial) das Debéntures, com seu consequente cancelamento (‘Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total"). Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Compa-
nhia seréa equivalente: (i) ao Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Uni-
tério Atualizado, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracao, calculada pro rata tempo-
ris desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneracao ime-
diatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total (iii) de eventuais Encargos Moratorios (se houver) (sendo os itens (i), (i) e (iii) em conjunto,
“Valor Base do Resgate Antecipado Facultativo Total”); acrescido de (iv) prémio flat, a ser
definido na Escritura de Emissao de Debéntures, incidente sobre o Valor Base do Resgate
Antecipado Facultativo Total. Os demais termos e condicoes do Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total serao aqueles descritos na Escritura de Emissao de Debéntures; (bb) Amortizacao
Extraordinaria: a Companhia podera, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, realizar, a qualquer tempo, a amortizacao extraordinaria faculta-
tiva das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente: (i) a parcela do
Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o
caso, objeto da Amortizacao Extraordinaria Facultativa, acrescido (i) da Remuneracao, cal-
culada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento
da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao
Extraordinéria Facultativa, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitério Atualizado das
Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado, conforme o caso, objeto da
Amortizacao Extraordinaria Facultativa; (iii) de eventuais Encargos Moratorios (se houver)
(sendo os itens (i), (i) e (iii) em conjunto, “Valor Base da Amortizacao Extraordinéria”); acres-
cido de (iv) prémio flat, conforme definido na Escritura de Emisséo de Debéntures, incidente
sobre o Valor Base da Amortizacao Extraordinaria Facultativa. Os demais termos e condicdes
da Amortizacao Extraordinaria Facultativa serao aqueles descritos na Escritura de Emissao
de Debéntures; (cc) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade (sendo
vedada oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das Debéntures, enderecada a todos
os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicdes para
aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta
de Resgate Antecipado sera operacionalizada da seguinte forma: (i) a Companhia realizara a
Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicacao individual enviada aos Debenturistas,
com copia para o Agente Fiduciario, ou publicacao de anuncio (na forma prevista na Escritura
de Emisséo de Debéntures), em ambos 0s casos com comunicacao a B3 (“Comunicacéo de
Oferta de Resgate Antecipado”) com 10 (dez) dias de antecedéncia da data em que se pretende
realizar a Oferta de Resgate Antecipado, sendo que na referida comunicacéo devera constar:
(a) o valor do prémio de resgate, caso existente, que nao podera ser negativo; (b) a forma
de manifestacao, a Companhia, pelo Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado;
(c) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas, que devera
ser um dia Util; e (d) as demais informacdes necessérias para tomada de decisao e operacio-
nalizacao pelos Debenturistas; e (i) apds a publicacdo dos termos da Oferta de Resgate
Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesao a referida oferta terdo que se mani-
festar a Companhia e agueles que nao aderirem deverao formalizar sua nao adesao no sistema
da B3, no prazo e na forma dispostos na comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado, a
qual ocorrerd em uma Unica data para todas as Debéntures objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, observado que a Companhia somente podera resgatar antecipadamente a
quantidade de Debéntures que tenha sido indicada por seus respectivos titulares em adesao
a Oferta de Resgate Antecipado. As Debéntures resgatadas pela Companhia deverdo ser
obrigatoriamente canceladas, observada a regulamentacao em vigor. Os demais termos e
condicoes Oferta de Resgate Antecipado serao aqueles descritos na Escritura de Emissao
de Debéntures; (dd) Aquisicao Facultativa: a Companhia poderd, a qualquer tempo, adqui-
rir Debéntures em circulac@o, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Acoes, nos artigos 14 a 19 da Resolucao da CVM n® 77, de 29 de marco de
2022, e desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se
assim exigido pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da
administracao e das demonstracoes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas
pela Companhia de acordo com este item poderao, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, obser-
vadas as restricoes impostas pela Resolucado CVM 160. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos acima, se e quando recolocadas no
mercado, farao jus a mesma remuneracao aplicavel as demais Debéntures; (ee) Vencimento
Antecipado: observado o disposto na Escritura de Emissao de Debéntures, respeitados os
devidos prazos de cura e valores de corte de cada uma das hipéteses previstas na Escritura
de Emissao de Debéntures, independentemente de aviso ou notificacao, judicial ou extrajudi-
cial, o Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exi-
giveis todas as obrigacoes decorrentes das Debéntures, exigindo o imediato pagamento do
Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediata-
mente anterior, conforme o caso, devida até a data do efetivo pagamento, e de eventuais
Encargos Moratdrios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures, na ciéncia da ocorréncia de
qualquer uma das hipoteses automaticas e nao autométicas da Escritura de Emissao de
Debéntures (“Evento de Vencimento Antecipado”); e (ff) Demais Condicdes: todas as demais
condicdes e regras especificas a respeito da Emissao deverao ser tratadas detalhadamente
na Escritura de Emissao de Debéntures. 2°) autorizar a pratica, pelos administradores e/ou
os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a formalizacao
da Emissao e da Oferta, incluindo, sem limitacao: (a) a contratacao dos Coordenadores,
mediante a celebracao do Contrato de Distribuicao; (b) a contratacdo dos prestadores de
servicos da Emissao, inclusive, sem limitacao, o Agente de Liquidacao, o Escriturador, os
assessores legais, o Agente Fiduciario e o Banco Depositario, entre outros, podendo, para
tanto, negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos contratos e fixar-hes os res-
pectivos honorarios; (c) a celebracao da Escritura de Emissao de Debéntures, do Contrato
de Distribuicao e dos demais Documentos da Operacao, incluindo, ainda, a celebracao de
aditamento a Escritura de Emissao de Debéntures, para convolacao da espécie das Debén-
tures em “com garantia real, com garantia adicional fidejussdria” ou para outros fins que se
facam necessarios, sem que ocorra nova aprovacao pelos acionistas da Companhia; € (d) a
pratica de todos os atos necessarios a efetivacao da Emissao e da Oferta; 3°) autorizar a
celebracao, pela Companhia, dos Aditamentos aos Contratos de Garantia; 4°) autorizar a
celebracao, pela Companhia, dos Aditamentos aos Contratos de Depdsito; e 5°) ratificar a
prética, pelos diretores, administradores e/ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos
relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia ora aprovados. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida
e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Gabriel Nascimento Pinto, Presidente; e
Gustavo Henrique Santos de Sousa, Secretario. Acionista Presente: Ascenty Holding Brasil
S.A., neste ato representada por seus diretores Gabriel Nascimento Pinto e Gustavo Henrique
Santos de Sousa. Vinhedo-SP, 28 de fevereiro de 2024. Gabriel Nascimento Pinto - Presidente;
Gustavo Henrique Santos de Sousa — Secretario. Ascenty Holding Brasil S.A. Gabriel

Nascimento Pinto - Diretor Presidente; Gustavo Henrique Santos de Sousa — Diretor. )
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DATA MERCANTIL

Chamet Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 48.402.171/0001-73 - NIRE 35.260.136.131
1% Alteracao ao Contrato Social
Pelo presente instrumento particular: Gabriel Silveira Dib, brasileiro, estudante, solteiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 57.118.976-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 464.126.318-36, nascido
no dia 31 de outubro de 2004, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Dr. Rafael de Barros, n° 500, apto. 41, Bairro Paraiso, CEP 04.003-043. E, ainda, na qualidade de
ingressante (“Sécia Ingressante”): Beitidine Participacoes Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede
na Rua Dr. Rafael de Barros, n° 500, apto, 41 — Bairro Paraiso — Sao Paulo-SP — CEP 04003-043, inscrita
no CNPJ sob 0 n® 50.951.233/0001-48, com seus Atos Constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35.261.499.628, em sessao de 06.06.2023, neste ato representada por seu socio administrador, Gabriel
Silveira Dib, acima devidamente qualificado. Unicos e atuais sdcios quotistas representando a totalidade do
capital social da sociedade empresaria limitada, Chamet Participacoes Ltda., com sede na Rua Dr. Rafael
de Barros, n° 500, Apto. 41 - Paraiso — Sao Paulo-SP — CEP 04.003-043, CNPJ 48.402.171/0001-73,
NIRE 35.260.136.131, com seu Contrato Social Constitutivo devidamente registrado na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo — JUCESP, sob n° 35.260.136.131, resolvem, de comum e perfeito acordo, nos
termos da Lei n° 10.406/2002, proceder a alteracao e a consolidacao do Contrato Social da Sociedade
nos seguintes termos e condicoes: | - Da Cessao e Transferéncia das Quotas Sociais: 1.1. O sdcio
Gabriel Silveira Dib, acima qualificado, cede e transfere, como de fato cedido e transferido tem, 1 (uma)
quota social, com o valor unitario de R$1,00 (um real), com tudo o que a mesma representa, livre e desem-
baracada de quaisquer 6nus ou gravames, a sdcia ingressante na sociedade, Beitidine Participacdes
Ltda., também qualificada. 1.2. Por forca da cessao acima, o Artigo 6° do Contrato Social passa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 6° - O capital social da Sociedade no valor de RS 1.000,00 (um mil reais),
dividido em 1.000 (mil) quotas com valor de RS 1,00 (um real) cada uma, € neste ato totalmente subscrito

e integralizado em moeda corrente nacional conforme abaixo:

Sécio Quotas Valor (RS) Por ]
Gabriel Silveira Dib 999 999,00 99,9%
Beitidine Participacoes Ltda. 1 1,00 0,1%
Total 1.000 1.000,00 100%

Paragrafo 1°. A responsabilidade dos sdcios € limitada ao valor do capital social. Os Sécios ndo res-
ponderao pessoal e/ou subsidiariamente pelas obrigacoes da Sociedade. Paragrafo 2°. O capital social
poderé ser aumentado mediante deliberacdo dos Sdcios, devendo neste caso, implementar a respectiva
modificacao do contrato social para refletir o ato. Paragrafo 3°. O capital social podera ser reduzido no
caso de perdas irreparaveis, verificadas apos a sua integralizacao, ou no caso de ser considerado excessivo
em relacao ao objeto social da Sociedade, mediante deliberacéo dos Sécios. O ato em que for deliberada
a reducdo do capital social da Sociedade seré publicado na forma da lei. Os credores quirograférios da
Sociedade por titulo liquido e anterior a deliberacao poderao opor-se a reducao durante o periodo de 90
(noventa) dias a contar da data da referida publicacao. A reducao somente se tornara eficaz se, no prazo
ora estabelecido, nao for impugnada, ou, caso impugnada, se provado o pagamento da divida ou o depd-
sito judicial do respectivo valor.” Il. Transformacéo de Tipo Societario: 2.1. Os quotistas decidem, por
unanimidade, transformar o tipo societério da Sociedade para Sociedade por Acoes, regida pela Lei n°
6.404 de 15.12.76, conforme disposto nos artigos 220 a 222 de referida lei. Desta forma, os quotistas
deliberam, ainda, aprovar o Estatuto Social que regera a Companhia, conforme Ata de Assembleia Geral de
Transformacao a seguir transcrita. Sao Paulo, 10 de outubro de 2023. Quotistas: Gabriel Silveira Dib;
Beitidine Participacées Ltda., Gabriel Silveira Dib. Testemunhas: Nome: Luis Carlos de Araujo: RG:
16.271.680-1 SSP/SP e CPF/MF: 047.572.578-64; Nome: Geisa de Santana Alves: RG: 38.292.444-7
SSP/SP e CPF/MF: 016.282.555-28. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 877/24-4 e NIRE 35.300.630.181 em 03/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Athena Healthcare Holding S.A.

CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27 - NIRE 35.300.499.514
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 08 de marco de 2024
ADiretoria da Athena Healthcare Holding S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos do art. 124
da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), convocar os senhores
Acionistas da Companhia, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada,
em primeira convocacao, em 08 de marco, as 15h00, de modo exclusivamente digital, por meio do aplicativo
de videoconferéncia Google Meet, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN
DREI 81"), para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a rentincia de membros
da Diretoria da Companhia; (ii) a eleicao de novos membros para compor a Diretoria da Companhia; (iii) a
consignacao da atual composicao da Diretoria da Companhia; (iv) a proposta de aumento de capital social
da Companhia, no montante de, no minimo, R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhGes de reais), mediante
a emissao de, no minimo, 65.000.000 (sessenta e cinco milhdes) de novas acdes ordinérias, nominativas
e sem valor nominal (“Subscricdo Minima”) e, no méaximo, RS 65.005.916,00 (sessenta e cinco milhdes,
cinco mil, novecentos e dezesseis reais), mediante a emissao de 65.005.916 (sessenta e cinco milhdes,
cinco mil, novecentas e dezesseis) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
emissdo de RS 1,00 (um real) por acéo, fixado nos termos do art. 170, § 1° da Lei das S.A. (“Aumento do
Capital"); (v) a divulgacdo de aviso aos acionistas para estabelecer o procedimento de exercicio do direito
de preferéncia pelos acionistas da Companhia, no prazo de 30 (trinta) dias previsto no art. 171, § 4° da
Lei das S.A.; (vi) a convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria, apés o decurso do prazo do exercicio
do direito de preferéncia, para homologacéo do Aumento do Capital e alteracao do caput do art. 5° do
Estatuto Social da Companhia; e (vii) a autorizacao para os administradores da Companhia praticarem
todos os atos necessarios a fim de efetivar e cumprir as deliberacoes tomadas nesta Assembleia. Nos
termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes
deverao apresentar a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores
- ri@athenasaude.com.br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacao da
Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societérios que comprovem a representacao legal; e (c)
instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista
pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no
6rgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que
terceiro represente acionista pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes
de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei
das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406/2002, conforme alterada
(“Cadigo Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes confe-
ridos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia
somente poderao ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°, da Lei das S.A. As
pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em con-
formidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de
tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os documentos e informacdes relativos
as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social
da Companhia. Séo Paulo/SP, 29 de fevereiro de 2024. Fabio Minamisawa Hirota — Diretor Presidente.

L (29/02, 01 e 02/03/2024))
1 Elekeiroz S.A. )
CNPJ 13.788.120/0001-47 NIRE 35300323971
Ata Suméria da A ia Geral E indria Reali em 06 de Fevereiro de 2024

Data, Hora e Local: em 06 de fevereiro de 2024, as 10:00 horas, na Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392, Véarzea
Paulista/SP, realizada por teleconferéncia. Mesa: Domingos Fortunato Neto (Presidente); Ricardo Tadeu Rovida Silva
(Secretario). Edital de Convocagao: dispensado, conforme Artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76, conforme alterada (‘Lei
das S.A”), em virtude da presenca do Unico acionista da Companhia, representando a totalidade de seu capital social.
Deliberagdes Tomadas: diante da restruturacéo dos érgéos de administragdo da Companhia e da reforma do estatuto
social que sera objeto de deliberacdo na proxima Assembleia Geral, nos termos do art. 72 (viii) do Estatuto Social, o tinico
acionista da Companhia, deliberou por: (i) aprovar a destituicdo dos membros externos do Conselho de Administracéo,
nos termos das cartas de comunicacéo, que ficardo arquivadas em sua sede social: Antonio Eduardo Monteiro de Castro,
brasileiro, engenheiro, portador do RG n° 04.640.371-3 e inscrito no CPF/MF sob o n° 838.227.637-72, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Alameda Santos, n° 2081/113, Cerqueira
César, CEP 01419-100; Marcos Antonio de Marchi, brasileiro, engenheiro mecanico, portador do RG n° 7.653.026-7 e
inscrito no CPF/MF sob o n° 163.564.188-85, residente e domiciliado na Cidade de Varzea Paulista, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, n° 392, CEP 13224-030. (ii) aprovagao da alteragao do art.
9° do Estatuto Social, para redugéo do nimero minimo de cargos no Conselho de Administracao para 3 (trés), que passa a
ter a seguinte redacao: Artigo 9. O Conselho de Administragéo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, acionistas
ou nao, residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. A Assembleia
Geral, quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, deverd designar o Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo. Lavratura e Publicagao Da Ata: autorizada a lavratura da ata na forma de sumario e a
sua publicagdo com omisséo dos nomes dos acionistas. Encerramento: nada mais havendo a tratar e ninguém desejando
manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata na forma de sumario, conforme o §1° do artigo 130 da
Lei 6.404/76, lida e aprovada, foi assinada por todos. Vérzea Paulista (SP), 06 de fevereiro de 2024. Domingos Fortunato
Neto — Presidente da Assembleia; Ricardo Tadeu Rovida Silva — Secretario. Varzea Paulista (SP), 06 de fevereiro de
2024. Domingos Fortunato Neto Ricarado Tadeu Rovida Silva - Presidente da Assembleia Secretario; Acioni
\presente: Dofra Participagdes Ltda. Jucesp n° 89.372/24-2 em 29/02/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.
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