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Transição energética e relações com África 
pesaram na escolha de Lula para convidados do G20

Quando o Brasil 
assumiu a presi-
dência do G20, 

em dezembro passado, o pre-
sidente Lula (PT) convidou 
oito países e algumas orga-
nizações internacionais para 
participarem das reuniões do 
grupo. Cada convite mirou 
uma estratégia do governo, 
que decidiu priorizar a tran-
sição energética e as relações 
com a África.

Lula pôs na lista Ango-
la, Egito, Emirados Árabes 
Unidos, Nigéria, Noruega, 
Portugal e Singapura, além 
da Espanha, que é convidada 
permanente. Também foram 
chamadas entidades como 
BID (Banco Interamericano 
de Desenvolvimento), Banco 
Mundial, FMI (Fundo Mo-
netário Internacional), ONU, 
Unesco, OMS (Organização 
Mundial de Saúde), OMC 
(Organização Mundial do Co-

mércio) e OIT (Organização 
Internacional do Trabalho).

Todos esses países e ins-
tituições vão participar das 
reuniões do grupo, sejam elas 
ministeriais ou técnicas, que 
acontecerão ao longo do ano 
em cidades brasileiras. Isso 
inclui o principal encontro do 
G20, que é a cúpula de chefes 
de Estado, a ser realizada no 
Rio de Janeiro, em novembro.

Pela questão energética, 
Lula escolheu os Emirados 
Árabes Unidos e a Noruega. 
O primeiro é um dos maio-
res produtores de petróleo 
do mundo e uma potência do 
Oriente Médio. O segundo é 
um parceiro estratégico para 
o Brasil. O país nórdico é o 
maior produtor de petróleo e 
gás natural da Europa Oci-
dental e atua como um dos 
principais incentivadores da 
transição energética e susten-
tável. Inclusive, nesse segun-

do ponto, o Brasil tem interes-
se em fortalecer as parcerias 
da Petrobras com a Noruega.

Os noruegueses também 
são os principais doadores 
do Fundo Amazônia. Gerido 
pelo BNDES, o fundo cap-
ta doações para preservação 
e monitoramento da floresta 
amazônica.

Ao escolher três países 
africanos Angola, Egito e Ni-
géria, Lula reitera sua defesa 
de trazer uma maior partici-
pação do continente para o 
G20. O presidente deu esse 
mesmo recado ao participar 
da Cúpula da União Africa-
na, na semana passada, na 
Etiópia. Este ano marca a es-
treia do bloco africano como 
membro permanente do gru-
po. Além dela, só a África do 
Sul participa do fórum entre 
os representantes do conti-
nente.

Camila Zarur/Folhapress
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         Rodagem: Diária                 Fazemos parte da 

Míssil de Kim usado por Putin na 
Ucrânia tem peças dos EUA

Fazendeiros bloqueiam 
trânsito de Madri 

com tratores em protesto 
contra governo

Comboios de tra-
tores interrompe-
ram o tráfego em 

torno da capital da Espanha 
na quarta-feira (21), em 
um protesto de agricultores 
contra o que consideram 
como burocracia excessiva 
e auxílios estatais insufi-
cientes. Eles se encontra-
ram no centro de Madri 
para marchar em direção ao 
Ministério da Agricultura.

Os agricultores protes-
tam há semanas em toda a 
Europa, mais recentemente 
incluindo a Polônia, a Gré-
cia e a República Tcheca. 
Todos eles pedem menos 
burocracia ligada à Política 
Agrícola Comum da União 
Europeia e um afrouxamen-
to das regras ambientais do 
bloco.

Enquanto esperavam 
por cinco colunas de trato-
res chegarem ao ponto de 
encontro no centro da Praça 
da Independência, os mani-
festantes em coletes amare-
los tocaram sinos de vaca lá 

enquanto também tocavam 
música de alto-falantes.

O tráfego em torno do 
monumento Puerta de Al-
calá parou, com vários ôni-
bus incapazes de continuar 
suas rotas enquanto os agri-
cultores lotavam as ruas.

Assim que os tratores 
chegaram à cidade, hou-
ve brigas com a polícia 
durante a marcha pela rua 
Alcalá, uma rota diferente 
do planejado inicialmente. 
Policiais em equipamen-
to de choque seguravam 
a multidão, bloqueando o 
avanço dos manifestantes, 
mesmo quando vários tra-
tores se aproximavam deles.

Outros participantes se 
moveram em direção ao mi-
nistério ao longo de uma rua 
paralela, seguindo o itinerá-
rio oficial.

Alguns manifestantes 
zombaram de uma equipe de 
televisão do canal La Sexta, 
com um homem chegando a 
bater na câmera.                  CNN

Análise dos destro-
ços de um míssil 
balístico produ-

zido na Coreia do Norte e 
disparado pela Rússia contra 
a Ucrânia no começo do ano 
mostrou que o armamento era 
composto por centenas de pe-
ças vitais feitas nos Estados 
Unidos, Europa e Ásia.

E não eram componen-
tes antigos: 76,7% dos itens 
identificados foram fabrica-
dos de 2021 para cá, colocan-
do em evidência a ineficácia 
do regime de sanções que é 
aplicado para tentar coibir 
Pyongyang de desenvolver 
armamentos sofisticados.

A descoberta foi divul-
gada na terça (20) pelo CAR 
(Pesquisa de Armamento de 

Conflito, na sigla inglesa), 
uma organização privada 
bancada pela União Europeia 
que estuda o trânsito de ar-
mas pelo mundo.

O míssil em questão foi 
disparado em 2 de janeiro do 
sul da Rússia contra Kharkiv, 
a segunda maior cidade ucra-
niana, no norte do país inva-
dido há quase dois anos por 
Vladimir Putin. Segundo as 
Forças Armadas de Kiev e a 
Casa Branca, era um modelo 
de curto alcance KN-23 ou 
KN-24, que podem atingir 
alvos a 700 km e 400 km, res-
pectivamente.

A descoberta foi apresen-
tada como a primeira prova 
do fornecimento de armas 

norte-coreanas para a Rússia, 
o que analistas acreditam ter 
sido selado de forma definiti-
va após o encontro entre Pu-
tin e o ditador Kim Jong-un, 
em setembro passado cúpula 
que tem rendido frutos diver-
sos, como tecnologia espacial 
para Pyongyang e até uma li-
musine russa para o líder.

O Kremlin e o governo 
norte-coreano não comentam 
as especulações. Mas a análi-
se do CAR dá uma nova pers-
pectiva. Ela não diz quantas 
peças ao todo recuperou do 
míssil, mas apontou que 290 
delas eram estrangeiras, qua-
se todas ligadas ao sistema de 
navegação da arma, sua parte 
eletrônica mais sofisticada.

Igor Gielow/|Folhapress

O secretário de 
Estado dos Es-
tados Unidos, 

Antony Blinken, disse nesta 
quarta-feira (21) defender a 
criação do Estado palestino, 
em reunião com presidente 
Lula (PT) no Palácio do Pla-
nalto. A chamada solução de 
dois estados também é com-
partilhada pelo Brasil histori-
camente.

O presidente dos Estados 
Unidos, Joe Biden, já vem de-
fendendo esse posicionamen-
to, mas auxiliares palacianos 
celebraram o fato de ter sido 
reforçado na reunião com 
Lula, por destacar divergên-
cia com Israel e convergência 
com o Brasil. O encontro du-
rou quase duas horas.

“O secretário agradeceu a 
atuação do Brasil pelo diálo-
go entre Venezuela e a Guia-
na. O presidente Lula reafir-
mou seu desejo pela paz e fim 
dos conflitos na Ucrânia e na 
Faixa de Gaza. Ambos con-
cordaram com a necessidade 
de criação de um Estado Pa-
lestino”, diz nota divulgada 
pelo Planalto, após a reunião.

Ao final, o americano 
falou rapidamente com a im-
prensa no local.

“Foi ótima a reunião. Sou 
muito grato ao presidente 
pelo seu tempo. Ótima reu-
nião. Os Estados Unidos e o 
Brasil estão fazendo coisas 
muito importantes juntos. 
Estamos trabalhando juntos 
bilateralmente, regionalmen-

te, mundialmente. É uma 
parceria muito importante e 
somos gratos pela amizade”, 
afirmou.

O encontro ocorre em 
meio a crescentes discordân-
cias entre os dois governos so-
bre temas-chave da geopolíti-
ca atual, entre eles a ofensiva 
militar de Israel na Faixa de 
Gaza e a ofensiva diplomática 
do ditador venezuelano Nico-
lás Maduro contra a Guiana 
na disputa pelo Essequibo.

Segundo relatos, não fo-
ram abordadas divergências 
especificamente, como a de-
claração de Lula que levou 
a uma crise diplomática com 
Israel, de comparar a ofensiva 
militar na Faixa de Gaza ao 
holocausto.       Mariana Holanda/Folhapress

Blinken defende criação 
de Estado palestino em 

reunião com Lula
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Dívidas renegociadas no 
Desenrola Brasil somam 

R$ 35,6 bilhões
A cerca de 40 dias 

do fim do pra-
zo, o Desenro-

la Brasil renegociou R$ 35,6 
bilhões em dívidas, divulgou 
nesta terça-feira (20) o Mi-
nistério da Fazenda. Ao todo, 
12 milhões de brasileiros refi-
nanciaram 17 milhões de dé-
bitos, que foram retirados de 
cadastros negativos, reparce-
lados ou quitados à vista.

Os dados referem-se até 
o dia 18 de fevereiro. As ne-
gociações continuam abertas 
para a faixa 1, destinada a 
pessoas com renda de até dois 
salários mínimos ou inscritas 
no Cadastro Único para Pro-
grama Sociais (CadÚnico) do 
governo federal e a dívidas de 
até R$ 20 mil.

Segundo o Ministério da 
Fazenda, apenas na faixa 1, 

1,6 milhão de pessoas rene-
gociaram R$ 9 bilhões em 
débitos. As dívidas para essa 
categoria caíram para R$ 1,2 
bilhão após a aplicação do 
desconto médio de 87% pelo 
programa Desenrola.

Do total de R$ 1,2 bilhão 
em dívidas remanescentes, R$ 
222,8 milhões foram quitados 
à vista e R$ 977,2 milhões 
foram reparcelados. Ao todo, 
as renegociações na faixa 1 
envolveram 3,57 milhões de 
contratos de serviços finan-
ceiros, eletricidade, comér-
cio varejista, educação, tele-
comunicações, saneamento, 
empresas e demais setores.

Em relação à divisão por 
estados, São Paulo tem o 
maior volume de renegocia-
ções na faixa 1. Desde outu-
bro do ano passado, quando 

entraram em vigor os refinan-
ciamentos nessa faixa, 400 
mil pessoas no estado rene-
gociaram R$ 2,3 bilhões, que 
se transformaram em R$ 305 
milhões.

O Rio de Janeiro é o se-
gundo estado com mais nego-
ciações na faixa 1, com 181 
mil pessoas renegociando R$ 
1 bilhão, que se transforma-
ram em R$ 125 milhões. Em 
terceiro, está Minas Gerais, 
com 135 mil pessoas benefi-
ciadas e R$ 781 milhões ne-
gociados, que foram reduzi-
dos para R$ 111 milhões.

Em relação aos municí-
pios, 30 cidades respondem 
por 38% das negociações na 
faixa 1, o equivalente a 614 
mil pessoas que viram a dívida 
cair para R$ 468 milhões após 
os descontos.     Wellton Máximo/ABR

Voa Brasil não garante 
passagem mais barata e 
vai só reunir bilhetes que 

já custam até R$ 200

O Voa Brasil, 
programa com 
a promessa de 

tornar viagens de avião mais 
acessíveis a parte da popula-
ção e que deve ser lançado 
em breve pelo governo, não 
garante passagens mais bara-
tas e vai apenas reunir bilhe-
tes que já custam até R$ 200.

A iniciativa não contará 
com subsídios federais e, por 
isso, o governo Luiz Inácio 
Lula da Silva (PT) não tem 
como assegurar uma redução 
nos preços já praticados pelas 
companhias que continuarão 
tendo liberdade comercial 
para definirem suas tarifas.

Eventuais descontos e 
promoções dependerão da 
vontade das empresas, que já 
ofertam passagens na faixa de 
valor prevista para o progra-
ma.Dados da Anac (Agência 
Nacional de Aviação Civil) 
mostram que, entre janeiro 
e novembro de 2023, 14,9% 
dos assentos foram comercia-
lizados por até R$ 200.

O percentual considera 
uma amostra de 26,4 milhões 
de assentos vendidos a preços 
normais no período. A Anac 
não inclui na análise da tari-
fária alguns tipos de bilhetes, 
como promocionais ou com 
desconto.

Essa foi a configuração 
possível para um programa 
que completa quase um ano 
sem sair do papel.

Anunciado pela primei-
ra vez em março de 2023, o 
Voa Brasil teve o lançamento 
adiado por sucessivas vezes 
diante das dificuldades de 
apresentar uma resposta à re-
clamação de consumidores de 
alta nos preços das passagens.

Sem a possibilidade de 
injetar dinheiro para garantir 
uma redução nas tarifas, o go-
verno busca negociar com as 
companhias aéreas ao menos 
uma meta de 4 a 5 milhões de 
bilhetes aéreos de até R$ 200 
por meio do programa Voa 
Brasil. Cada uma (Gol, La-
tam e Azul) teria um objetivo 
individual.    Adriana Fernandes/Folhapress

Campos Neto vê incerteza em 
ritmo de queda da inflação de serviços 

no Brasil

O presidente do 
Banco Central, 
Roberto Cam-

pos Neto, alertou na quarta-
-feira (21) que a inflação de 
serviços no Brasil segue em 
um patamar um pouco ele-
vado, com os últimos dados 
marginalmente piores, embo-
ra siga em trajetória de con-
vergência para a meta.

O chefe da autoridade 
monetária admitiu dificulda-
de dos banqueiros centrais 
em assimilar a dinâmica re-
cente da inflação de serviços 
e afirmou que faltam elemen-
tos para o BC entender a ve-
locidade da “última milha” 
do processo de desinflação 
nesse componente.

“O Brasil tem uma infla-
ção de serviços ainda rodan-
do um pouco acima. Estamos 

em processo de convergên-
cia, nos últimos números de 
inflação, a inflação de servi-
ços foi marginalmente pior. 
A gente precisa seguir [...]”, 
afirmou Campos Neto em 
evento promovido pela Fren-
te Parlamentar da Economia 
Verde, em Brasília.

“Não temos componentes 
ainda necessários para enten-
der se essa última milha da 
convergência da inflação de 
serviços vai se dar de uma for-
ma linear ou se vão ter alguns 
momentos de convergência 
mais lenta”, complementou.

O presidente do BC res-
saltou que os fatores que es-
tão contribuindo para essa 
piora recente na inflação de 
serviços estão associados a 
itens não recorrentes, como 
serviços bancários, que, se-

gundo ele, não estão ligados 
diretamente à mão de obra e 
tendem a se ajustar ao lon-
go do tempo. “A gente está 
observando com calma esse 
processo”, afirmou.

Nos dados usados como 
base para a apresentação de 
Campos Neto, o BC calcula 
que a inflação de serviços no 
Brasil está em 6,2%. No acu-
mulado de 12 meses, a infla-
ção oficial do Brasil, medida 
pelo IPCA (Índice Nacional 
de Preços ao Consumidor 
Amplo), desacelerou a 4,51% 
até janeiro.O BC tem olhado 
atentamente para os fatores 
de risco que podem atrapa-
lhar o processo de desinflação 
em todo o mundo, e o merca-
do de trabalho aquecido é um 
dos pontos de atenção. 

Nathalia Garcia/Folhapress
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Líderes no Congresso reclamam de 
privilégio de verba para PT e veem 

influência de Padilha

Fux autoriza quebra de 
sigilos de Janones em 
caso das ‘rachadinhas’

 O e x - p r e s i -
dente Jair 
B o l s o n a r o 

(PL) diz que só descobriu que 
tinha um cofre em sua casa 
após uma operação da PF.

Bolsonaro diz que não 
sabia sobre o cofre porque a 
casa era alugada. Ele foi en-
trevistado pela CBN Recife 
na manhã da quarta-feira (21).

Foi a ex-primeira-dama 
Michelle Bolsonaro que le-
vou os agentes da PF ao co-
fre. Segundo Bolsonaro, a 
PF procurava por cartões de 
vacinação fraudados, mas 
“acharam US$ 3 na busca e 
apreensão”. O ex-presidente 
foi alvo de um mandado de 
busca e apreensão em maio 
do ano passado numa ação 
que mirava inclusão de dados 

falsos sobre vacinação contra 
a Covid-19. Mauro Cid, ex-
-ajudante de ordens dele, foi 
preso na ocasião. 

Ele também ironizou a 
ação da PF numa casa de ve-
raneio em Angra dos Reis, 
que tinha como alvo o verea-
dor Carlos Bolsonaro (Repu-
blicanos). “A busca e apreen-
são em Mambucaba não foi 
dirigida a mim, mas passou a 
ser. Reviraram a casa, quem 
sabe eu tivesse alguma coisa 
escondida lá?”. A PF cumpriu 
mandados de busca e apreen-
são contra pessoas do núcleo 
político que receberam infor-
mações da “Abin paralela” 
em janeiro. 

“Não tenho nada escondi-
do em lugar nenhum. O pes-

soal que me acompanha sabe 
a vida que eu levo”, disse 
Bolsonaro.

Ex-presidente diz que R$ 
800 mil enviados ao exterior 
são de sua poupança. O obje-
tivo da transferência, segun-
do investigação da PF, seria 
se manter em solo americano 
enquanto uma tentativa de 
golpe de Estado se desdobra-
va no Brasil e, se necessário, 
se instalar no exterior para se 
precaver de um inquérito pela 
conspiração de ruptura do Es-
tado democrático de direito, 
algo que ele nega. “Se alguém 
quer dar golpe, não manda 
dinheiro para os Estados Uni-
dos. Esses recursos seriam 
bloqueados”, argumentou. 

Folhapress

Bolsonaro diz que 
descobriu cofre em casa 
durante operação da PF

O ministro Luiz 
Fux, do STF 
(Supremo Tri-

bunal Federal), determinou 
na quarta-feira (21) a quebra 
de sigilo bancário e fiscal do 
deputado federal André Ja-
nones (Avante-MG). Ele e 
assessores são investigados 
por suspeita de esquema de 
“rachadinha”.

O relator do caso afirmou 
haver “indícios de possível 
prática criminosa” para auto-
rizar a medida.

“[Os indícios] estão bem 
descritos na representação 
da Autoridade Policial, com 
possível ação conjunta dos 
investigados no suposto es-

quema criminoso apurado 
nos autos”, disse o ministro.

A decisão será encami-
nhada ao Banco Central e à 
Secretaria da Receita Federal 
para as providências. O pedi-
do foi feito pela PGR (Procu-
radoria-Geral da República) 
na semana passada.

Em documento assinado 
pelo vice-PGR, Hindembur-
go Chateaubriand, a PGR diz 
que a quebra de sigilo deve 
acontecer “como medida de 
cautela extrema e circunstân-
cias excepcionais, como nas 
hipóteses de fortes indícios 
de possível autoria de práticas 
ilícitas por parte dos investi-
gados”.         Ana Pompeu/FolhapressA divisão de re-

cursos do Mi-
nistério da 

Saúde tem sido apontada 
por líderes partidários como 
mais um episódio de des-
gaste na relação do gover-
no com o Congresso. Além 
do mais, a partilha é usada 
pela cúpula da Câmara para 
pressionar o presidente Lula 
(PT) a promover mudan-
ças na articulação política.

A Folha de S.Paulo mos-
trou na segunda-feira (19) 
que o governo Lula privile-
giou prefeitos e governadores 
aliados e do PT com verba 
extra liberada pela pasta para 
financiar ações em hospi-
tais e ambulatórios em 2023.

Aliados do presidente 
da Câmara, Arthur Lira (PP-
-AL), veem influência do 
ministro de Relações Insti-
tucionais, Alexandre Padilha 

(PT), nas decisões sobre a 
partilha dos recursos. Padi-
lha é responsável pelas ne-
gociações com o Congres-
so e foi ministro da Saúde 
de Dilma Rousseff (PT).

Procurada, a SRI (Secre-
taria de Relações Institucio-
nais) disse que não faz indi-
cações de verbas da Saúde. 
A pasta declarou que “apenas 
encaminha, dentro do diálo-
go permanente com estados, 
municípios e representantes 
da sociedade, os pleitos a ela 
apresentados para a análise 
técnica”. Na lista de maiores 
beneficiados com o recurso 
extra também estão, entre 
outros, Araraquara, Diadema 
e Matão, municípios do inte-
rior de São Paulo comanda-
dos pelo PT.

“O envio desses recursos 
é reconhecimento do governo 
federal e do presidente Lula a 

respeito do trabalho que está 
sendo feito na cidade de Dia-
dema”, disse Padilha no fim 
de outubro, segundo o site 
do PT paulista, ao anunciar a 
previsão de envio de dinheiro.

A verba saiu após pedidos 
por “reforços” para financiar 
atividades de média e alta 
complexidade, setor classifi-
cado pela sigla MAC por ges-
tores do SUS.

O ministro Padilha che-
gou a gravar vídeo afirman-
do que a liberação de verba 
para Hortolândia foi feita por 
“decisão do presidente Lula”.

O município, comandado 
por Zezé Gomes (ex-PT, PL 
e atual Republicanos), rece-
beu R$ 50,7 milhões adicio-
nais em novembro passado, 
cifra que ultrapassa os cerca 
de R$ 30 milhões previstos 
pela Saúde para a prefeitura.

Thiago Resende/Folhapress
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Mob2Con cresce em faturamento 
e quer dobrar receita levando 

inteligência ao varejo

O e m p r e s á r i o 
Abilio Diniz, 
que morreu no 

domingo (18), foi uma figura 
relevante no varejo brasilei-
ro. Ele foi o criador do im-
pério Grupo Pão de Açúcar, 
fundando em abril de 1959, 
ao lado do seu pai Valentim 
Diniz, a primeira unidade do 
supermercado Pão de Açúcar.

Que ele fez história no 
setor varejista muitos já sa-
bem, mas poucos tem conhe-
cimento de que Diniz investia 
no ecossistema de startups.

Em novembro de 2023, 
sem muito alarde, o empresá-
rio criou a gestora de ventura 
capital Altitude Ventures, um 
spin-off da Península Parti-
cipações – empresa fundada 
em 2006 para os investimen-
tos da Família Abilio Diniz – 
para investir em startups.

Em 2020, a Península de-
senvolveu uma carteira para 
aportar em seis startups, mas 
elas estavam misturadas com 
aportes de private equity. Para 
melhorar as estratégias dos 
investimentos, Diniz separou 
essa área, dando governança 
e autonomia para uma equi-

pe que focaria 100% do novo 
capital em investimento em 
startups. A partir de novem-
bro de 2023, elas ingressaram 
para o portfólio da Altitude 
Ventures. Seguindo o NeoFe-
ed, esse capital era de aproxi-
madamente US$ 50 milhões.

A Altitude Ventures foi 
fundada com dois sócios: 
Laura Jaguaribe, que é sócia 
gerente, e Gabriel Casella, 
que é sócio e líder do setor 
de saúde. O VC investe em 
startups brasileiras e da Amé-
rica Latina em estágio inicial, 
em fase de desenvolvimento 
e com produto já testado no 
mercado, em áreas como con-
sumo e varejo, alimentação e 
sustentabilidade, educação e 
empregabilidade, digitaliza-
ção e produtividade e saúde e 
bem-estar.

Atualmente, o portfólio 
da Altitude Ventures con-
ta com a healthtech Sanar, a 
edtech Descomplica, a retail-
tech Olist, a startup de segu-
rança idwall, a edtech Letrus, 
a healthtech Hilab e a edtech 
passeidireto, que era inves-
tida da gestora e foi vendida 
para o UOL Tech.             Startupi

A, M o b 2 C o n , 
startup de in-
teligência de 

dados para a eficiência ope-
racional no varejo, registrou 
um crescimento de 50% no 
seu faturamento de 2023, em 
comparação ao ano anterior. 
Embalada pelos resultados e 
o lançamento de novidades 
para o mercado, a retailtech 
inicia 2024 com a expectativa 
de dobrar a sua receita até o 
final do ano.

O CEO da Mob2Con, 
Carlos Wayand comenta os 
resultados conquistados. “Es-
tamos muito satisfeitos com 
o desempenho que alcança-
mos em 2023. Isso reflete 
não apenas o comprometi-
mento da equipe, mas tam-
bém a confiança contínua dos 
nossos clientes na qualidade 

dos nossos serviços”, afirma.
Como parte dos avanços 

estratégicos, a Mob2Con lan-
çou no final do ano passado o 
Mobconnect, ferramenta que 
integra inteligência de da-
dos e eficiência operacional 
no varejo. Graças ao uso da 
nova tecnologia, que visa in-
tegrar todas as partes envol-
vidas no abastecimento das 
gôndolas, os clientes já rela-
tam um aumento significativo 
nas vendas e uma notável re-
dução no índice de rupturas.

Para 2024, a empresa pla-
neja expandir e consolidar 
definitivamente a presença da 
solução no mercado varejista. 
A projeção é que o Mobcon-
nect represente, ao menos, 
20% da receita da companhia 
até o final do ano.

Além disso, a Mob2Con 
reforçou sua equipe comer-
cial com a adição de três ge-
rentes: Fernando Lopes como 
Gerente da Reposição Ga-
rantida, Marcelo Jacinto para 
o cargo de Redes Varejistas, 
enquanto Rodrigo Bacchi as-
sumiu o posto de Gerente de 
Indústrias.

Agora, a Mob2Con plane-
ja formalizar novas contrata-
ções para cargos estratégicos 
ao longo de 2024, buscando 
desenvolver ainda mais sua 
presença no mercado e apri-
morar continuamente sua 
oferta de serviços. “As che-
gadas de novos talentos visa 
fortalecer ainda mais a capa-
cidade da empresa de atender 
às necessidades específicas 
dos clientes em diferentes se-
tores”, completa Carlos. Startupi

A 4MDG, startup 
especializada 
em automação 

e Inteligência Artificial) para 
a Gestão de Dados Mestres 
(MDM), recebeu um inves-
timento de R$ 3,8 milhões. 
O aporte é liderado pelo BR 
Angels, grupo de investimen-
to-anjo que identifica e inves-
te em negócios disruptivos, e 
também contou com a partici-
pação da aceleradora Darwin 
Startups. Fundada em 2017, 
em São Paulo (SP), a 4MDG 
se concentra em resolver pro-
blemas relacionados à quali-
dade e consistência de dados 
mestres críticos nas organiza-
ções, como informações de 
clientes, produtos e fornece-
dores. Com os recursos recém 
captados, a startup pretende 
desenvolver novas funciona-

lidades, aumentando o uso 
da IA em sua plataforma para 
acelerar ainda mais o onboar-
ding de clientes, fornecedores 
e produtos, além de ampliar 
as vendas em marketing. 

Outro grande objetivo é 
consolidar a posição no mer-
cado de gestão de dados mes-
tres. “Com o investimento, 
lançaremos uma academia de 
gestão de dados mestres para 
a qualificação de milhares de 
profissionais com direito a 
certificação profissional e en-
caminhamento para oportuni-
dades de trabalho em nossos 
clientes. Também está nos 
planos promover a segunda 
edição do evento ‘Amigos dos 
Cadastros’, o maior evento de 
gestão de dados mestres do 
Brasil”, diz Paulo Cordeiro, 
fundador e CEO da 4MDG.

Atualmente, a 4MDG 
atende mais de 70 clientes 
no Brasil, Argentina e EUA 
e conta com 50 colaborado-
res especializados em gestão 
de dados mestres. A projeção 
da startup é crescer expo-
nencialmente, aumentando o 
seu faturamento em mais de 
6 vezes até 2027, alcançar a 
liderança em gestão de dados 
mestres na América Latina e 
conquistar mais de 300 novos 
clientes neste período.Esse 
já é o segundo investimento 
recebido pelo negócio, que 
em 2021 atraiu um aporte 
de R$ 1 milhão da brasilei-
ra Meta Ventures. De acordo 
com Cordeiro, a expectativa 
é que a nova rodada vá além 
do capital financeiro e some 
também a expertise dos in-
vestidores.                        Startupi

4MDG, startup de IA para 
governança de dados, 

recebe aporte de R$ 3,8 
milhões

Morre empresário Abilio 
Diniz: conheça seu 
legado como investidor em 
startups

22.02.24.indd   5 21/02/2024   19:32:13



06  •    Data Mercantil   •   São Paulo, Quinta-feira, 22 de fevereiro de 2024

Publicidade Legal
Edição impressa produzida pelo Jornal Data Mercantil com 
circulação diária em bancas e assinantes.

As íntegras dessas publicações encontram-se disponíveis no site:
https://datamercantil.com.br/publicidade-legal
A autenticação deste documento pode ser conferido através do
QR CODE ao lado

Data Mercantil 
Faça um orçamento conosco: 

comercial@datamercantil.com.br

Futura 13 Empreendimento Ltda.
CNPJ/MF nº 13.534.651/0001-03 - NIRE 35225323434 (“Sociedade”)
Ata de Reunião de Sócios realizada em 20 de fevereiro de 2024

1. Data, hora e local. Aos 20 de fevereiro de 2024, às 15h00, na sede social da Sociedade, na Rua 
Afonso Sardinha, nº 95, Sala 104-B, Lapa, CEP 05076-000, São Paulo/SP. 2. Convocação e Presença. 
Dispensada as formalidades de convocação em face da presença da totalidade de todos os Sócios, nos 
termos do Contrato Social. 3. Mesa. Presidente: Mauro Piccolotto Dottori; e Secretária: Milton Corrêa Meyer 
Filho. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: deliberar sobre a redução do Capital Social em R$5.865.631,00 
(cinco milhões, oitocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e trinta e um Reais). 5. Deliberações. 
Os Sócios aprovaram a a redução de Capital Social da Sociedade em R$5.865.631,00 (cinco milhões, 
oitocentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e trinta e um Reais) (a “Redução”). A Redução será feita 
por ser o Capital Social considerado excessivo em relação ao Objeto Social da Sociedade, nos termos do 
artigo 1.082, inciso II, do Código Civil. Deste modo, o valor da Redução será distribuído entre os Sócios, 
em moeda corrente nacional, na proporção de suas respectivas participações no Capital Social. Deste 
modo, o Capital Social passará a ser de R$10.000,00 (dez mil Reais). 5.1. Com isso, fica consignado 
que as Sócias se comprometem a restituir ao patrimônio da Sociedade o valor total da Redução caso 
haja a oposição de credor(es), dentro do período de 90 (noventa) dias, a contar da publicação deste ato, 
nos termos da lei; não havendo oposição de terceiro(s), a alteração de Capital Social será refletida no 
Contrato Social da Sociedade, nos termos do artigo 1.084 e parágrafos do Código Civil. 6. Encerramento, 
Lavratura e Aprovação. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida e 
por todos assinada. 7. Assinatura da ata. Mesa: Mauro Piccolotto Dottori; e Milton Corrêa Meyer Filho, 
Secretária. Sócios: (i) MPD Investimentos Imobiliarios Ltda., representada por Mauro Piccolotto Dottori; 
e (ii) Mauro Piccolotto Dottori. São Paulo/SP, 20 de fevereiro de 2024. 

Leme Logística e Transporte de Cargas Ltda.
CNPJ/MF nº 51.563.130/0001-73 – NIRE 35.261.845.984

Edital de Termo de Responsabilidade nº 17/2024
A Junta Comercial do Estado de São Paulo torna público que o fiel depositário dos gêneros e mercadorias 
recebidos pela matriz da sociedade empresária “Leme Logística e Transporte de Cargas Ltda.”, NIRE 
35261845984, CNPJ/MF 51.563.130/0001-73, localizada na Rua Domingos Biancardi, nº 154, Distrito 
Industrial Domingos Biancardi, Bauru/SP, CEP: 17034-420, Sr. Augusto Henrique Ferraz, portador do RG 
nº 15.509.660-6 – SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 096.190.908-02, assinou em 19/02/2024 o Termo 
de Responsabilidade nº 17/2024, com fulcro nos artigos 1º, § 2º, do Decreto Federal nº 1.102/1903 e do 
artigo 3º, parágrafo único, da IN nº 52/2022, do Departamento de Registro Empresarial e Integração, devendo 
ser publicado e arquivado na JUCESP o presente edital, nos termos do artigo 8º da supracitada Instrução 
Normativa. Marcio Massao Shimomoto. Presidente da Junta Comercial do Estado de São Paulo.

Venice Capital Partnership Ltda.
CNPJ/MF 48.672.707/0001-70 – NIRE 35.260.278.091

Edital de Convocação – Assembleia Geral Extraordinária
Ficam convocados os sócios desta Sociedade,  a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária no dia 
06/03/2024, às 10h00, na sede da sociedade, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1663, 4º andar, São 
Paulo-SP CEP 01452-001, para deliberar sobre proposta de exclusão de sócio, nos termos das Cláusulas 
19ª e 22ª do Contrato Social e do Artigo 1.085 da Lei nº 10.406/02 (Código Civil). São Paulo, 20/02/2024. 
Marcelo Teixeira Meneses, João Paulo Silveira da Mota. (20, 21 e 22/02/2024)

Com Nova York, Ibovespa 
vira e sobe 0,09%, aos 

130 mil pontos

O I b o v e s p a 
acompanhou o 
sinal de Nova 

York, negativo na maior parte 
da sessão, em dia de expecta-
tiva para a ata da mais recente 
reunião do Federal Reserve, 
divulgada às 16h (de Brasí-
lia). O documento não mudou 
significativamente a tendên-
cia do dia, mas os índices em 
NY conseguiram encerrar um 
pouco acima da linha d’água, 
em alta de 0,13% para Dow 
Jones, S&P 500 e Nasdaq. 
Sem gatilhos domésticos nes-
ta quarta-feira, o Ibovespa 
acompanhou o sinal de fora 
e, ao fim, subiu 0,09%, aos 
130.031,58 pontos, estenden-
do a série positiva pela quinta 
sessão. O giro financeiro caiu 
na quarta-feira para R$ 23,5 
bilhões, após ter chegado on-
tem a R$ 28,2 bilhões.

Entre as ações de maior 
peso e liquidez, algumas con-
seguiram se descolar do sinal 
majoritariamente negativo ao 
longo do dia, ganhando fôle-
go no fechamento, como Vale 
(ON +0,76%) e Petrobras 

(ON +0,25%, PN +0,14%). 
Gerdau (PN +2,06%), apesar 
do balanço fraco conforme se 
esperava, também se alinhou 
entre as ganhadoras do dia, 
tendo Weg (+6,89%), Pão de 
Açúcar (+6,22%) e Carrefour 
(+4,07%) na ponta do Ibo-
vespa no fechamento da ses-
são. No lado oposto, Hapvida 
(-4,51%), Azul (-4,37%) e 
ISA Cteep (-3,73%), após di-
vulgação do balanço do quar-
to trimestre.

O conselho de administra-
ção da Weg aprovou a distri-
buição de R$ 1,249 bilhão em 
dividendos complementares, 
correspondentes a R$ 0,29 
por ação. A empresa repor-
tou lucro líquido de R$ 1,745 
bilhão no quarto trimestre de 
2023, em alta de 46,2% ante 
o apurado no mesmo perí-
odo de 2022. Em relação ao 
terceiro trimestre do ano pas-
sado, a alta foi de 33%. Com 
isso, no consolidado de 2023, 
a companhia apresentou lucro 
líquido de R$ 5,732 bilhões, 
alta de 36,2% ante o ano 
precedente.           IstoéDinheiro
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DÓLAR
compra/venda

Câmbio livre BC - 
R$ 4,9297 / R$ 4,9303 **
Câmbio livre mercado - 
R$ 4,9359 / R$ 4,9379 *
Turismo - R$ 4,9585 / 

R$ 5,1385
(*) cotação média do 

mercado
(**) cotação do Banco 

Central
Variação do câmbio livre 

mercado
no dia: 0,14%

OURO BM&F
R$ 280,00

BOLSAS 
B3 (Ibovespa) 

Variação: 0,09%
Pontos: 130.031

Volume financeiro: 
R$ 23,535 bilhões 

Maiores altas: WEG ON 
(6,89%), Pão de Açúcar 
ON (6,22%), Carrefour 

ON (4,07%)
Maiores baixas: Hapvida 
ON (-4,51%), Azul PN 

(-4,37%), ISA CTEEP PN 
(-3,73%)

S&P 500 (Nova York): 
0,13%

Dow Jones (Nova York): 
0,13%

Nasdaq (Nova York): 
-0,32%

CAC 40 (Paris): 0,22%
Dax 30 (Frankfurt): 0,29%
Financial 100 (Londres): 

-0,73%
Nikkei 225 (Tóquio): 

-0,26%
Hang Seng (Hong Kong): 

1,57%
Shanghai Composite 

(Xangai): 0,97%
CSI 300 (Xangai e 
Shenzhen): 1,35%

Merval (Buenos Aires): 
-1,91%

IPC (México): -0,39%

ÍNDICES DE INFLAÇÃO
IPCA/IBGE

Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%

Agosto 2023: 0,23%
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%

Novembro 2023: 0,28%
Dezembro 2023: 0,56%

Progen Energia Ltda.
CNPJ/MF nº 49.248.952/0001-18 - NIRE 35260575291
1ª Alteração do Contrato Social de Transformação

Pelo presente instrumento particular, Progen S.A., com sede em São Paulo/SP, CNPJ/MF nº 57.748.204/0001-
22, representada por Eduardo Machado Barella, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado 
em São Paulo/SP, na qualidade de única sócia da Progen Energia Ltda., com sede em São Paulo/SP, resolve 
alterar o Contrato Social com os seguintes termos e condições: 1. Transformação e Aumento do Capital 
Social: 1.1. Delibera-se transformar a Progen Energia Ltda. adotando a denominação Progen Energia S.A. 
(“Companhia”), permanecendo todos os direitos e obrigações sociais em vigor, passando a sócia Progen S.A., 
atualmente única quotista da Companhia, à qualidade de acionista. O aumento de capital social da Companhia de 
R$ 1.000,00 hoje representado por 1.000 quotas de R$ 1,00 cada uma, para R$ 20.000.000,00, passando a 
ser representado por 18.000.000 ações ordinárias nominativas sem valor nominal, com direito a voto, e 2.000.000 
ações preferenciais nominativas sem valor nominal, sem direito a voto. 1.2. Delibera-se que as ações preferenciais 
não conferirão direito de voto nas deliberações das Assembleias Gerais da Companhia a seus titulares, os quais 
terão, no entanto, direito a prioridade no reembolso de capital, sem prêmio, no caso de liquidação da Companhia, 
bem como prioridade no recebimento de dividendos, bonificações e capitalizações de lucros ou reservas. 1.3. O 
aumento do capital foi integralmente subscrito, nos termos do boletim de subscrição. 2. Objeto Social: 2.1. 
Delibera-se a aprovação da alteração do objeto social da Companhia. 2.2.1. Em razão da deliberação aprovada 
acima, o objeto social da Companhia passa a ter uma nova redação do Capítulo I. Denominação, Sede, 
Duração e Objeto. Art. 4. do Estatuto social conforme anexo abaixo. 3. Conselho de Administração. 3.1. 
Não haverá composição do Conselho de Administração da Companhia. 4. Eleição Diretoria. 4.1. Elege-se, para 
o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Eduardo Machado Barella, acima qualificado. 4.2. Elege-se, para o cargo 
de Diretor Técnico, o Sr. José Ricardo Ramalho Barella, brasileiro, casado, engenheiro mecânico, CREA/SP nº 
109.576-D, residente e domiciliado em São Paulo/SP. 4.3. Fica Consolidada a composição da Diretoria, a saber: 
Diretor Presidente: Eduardo Machado Barella; e Diretor Técnico: José Ricardo Ramalho Barella, ambos com 
mandato de 03 anos, tendo sido imediatamente empossados em seus cargos, conforme Termos de Posse. 4.4. 
Ambos os Diretores declaram sob a pena da Lei, não estares incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei 
especial, que o impeça de exercer atividades mercantis. 4.5. Os Diretores eleitos declaram expressamente 
renunciar qualquer remuneração pelo exercício dos respectivos cargos, motivo pelo qual deixa-se de fixar a 
remuneração global. 5. Conselho Fiscal. 5.1. Delibera-se, ainda, não instalar o Conselho Fiscal. 6. Jornal de 
Grande Circulação para Publicações Legais. 6.1. Decidem os sócios consignar que os jornais de grande 
que serão o DOESP e Valor Econômico. 7. Estatuto Social da Sociedade. 7.1. Aprovar o estatuto social. São 
Paulo, 29/11/2023. Visto do Advogado: Fabio Freire Silva, OAB/SP nº 419.731. JUCESP/NIRE nº 3530063005-
0. JUCESP nº 487.361/23-4 em 28/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. Estatuto Social. Capítulo 
I. Denominação, Sede, Duração e Objeto. Art. 1. A companhia se denomina Progen Energia S.A., sendo 
regida pelo presente estatuto e pela legislação em vigor (“Companhia”). Art. 2. A Companhia tem sede em São 
Paulo/SP, Largo do Arouche, nº 24, 4° andar, sala 05, Vila Buarque, São Paulo/SP, CEP 01219- 010, podendo 
criar filiais, sucursais, estabelecimentos ou escritórios em qualquer parte do território nacional, mediante delibe-
ração da Diretoria. Art. 3. O prazo de duração da Companhia é indeterminado. Art. 4. A Companhia tem por 
objeto social a (i) Prestação de serviços de engenharia consultiva nas áreas Civil, Mecânica, Elétrica, de Instrumen-
tação e de Processos, englobando, dentre outras, atividades relacionadas; (ii) Construção de barragens e represas 
para geração de energia elétrica, englobando atividades relacionadas; (iii) Construção de estações e redes de 
distribuição de energia elétrica, conforme atividades contempladas; (iv) Construção de estações e redes de tele-
comunicações, conforme atividades contempladas; (v) Obras de instalações em construções, englobando ativida-
des relacionadas; (vi) Aluguel de máquinas e equipamentos para escritórios, englobando atividades relacionadas; 
(vii) Aluguel de outras máquinas e equipamentos comerciais e industriais , englobando atividades relacionadas; 
(viii) Serviços combinados de escritório e apoio administrativo, englobando atividades relacionadas; (ix) Medição 
de consumo de energia elétrica, gás e água, englobando atividades relacionadas; (x) Serviços de poda de árvores, 
englobando atividades relacionadas; (xi) Manutenção de redes de distribuição de energia elétrica; (xii) Manutenção 
e reparação de geradores, transformadores e motores elétricos; (xiii) Manutenção e reparação de baterias e 
acumuladores elétricos; (xiv) Manutenção e reparação de máquinas, aparelhos e materiais elétricos; (xv) Manuten-
ção e reparação de equipamentos e produtos; (xvi) Montagem e instalação de sistemas e equipamentos de ilumi-
nação e sinalização em vias públicas, portos e aeroportos, dentre outros; Instalação de máquinas e equipamentos 
industriais; (xvii) Instalação de outros equipamentos; (xviii) Geração de energia elétrica; (xix) Construção de edifícios; 
(xx) Obras de urbanização; (xxi) Montagem de estruturas metálicas; (xxii) Outras obras de engenharia civil; (xxiii) 
Demolição de edifícios e outras estruturas; (xxiv) Preparação de canteiro e limpeza de terreno; (xxv) Perfurações 
e sondagens; (xxvi) Obras de terraplenagem; (xxvii) Serviços de preparação do terreno; (xxviii) Instalação e manu-
tenção elétrica; (xxix) Instalações hidráulicas, sanitárias e de gás; (xxx) Instalação e manutenção de sistemas 
centrais de ar condicionado, de ventilação e refrigeração; (xxxi) Instalações de sistema de prevenção contra 
incêndio; (xxxii) Impermeabilização em obras de engenharia civil; (xxxiii) Instalação de portas, janelas, tetos, divi-
sórias e armários embutidos de qualquer material; (xxxiv) Obras de acabamento em gesso e estuque; (xxxv) 
Serviços de pintura de edifícios em geral; (xxxvi) Aplicação de revestimentos e de resinas; (xxxvii) Outras obras de 
acabamento da construção; (xxxviii) Obras de fundações; (xxxix) Administração de obras; (xl) Montagem e des-
montagem de andaimes e outras estruturas temporárias; (xli) Obras de alvenaria; (xlii) Serviços especializados 
para construção; (xlvi) Comércio de máquinas e equipamentos, partes e peças; (xlvii) Comércio de ferragens e 
ferramentas; (xlviii) Comércio de material elétrico; (l) Comércio de materiais de construção em geral; (lv) Serviços 
de engenharia; (lvi) Locação de mão de obra temporária; (lvii) Fornecimento e gestão de recursos humanos para 
terceiros; (lviii) Atividades paisagísticas; (lix) Serviços combinados de escritório e apoio administrativo; (lxi) Ativida-
des de cobranças e informações cadastrais; (lxii) Holdings de instituições não financeiras; e (lxiii) Outras socieda-
des de participação, exceto holdings. Capítulo II. Capital Social. Art. 5. O capital social da Companhia, total-
mente subscrito, é de R$ 20.000.000,00, representado por 18.000.000 ações ordinárias nominativas sem valor 
nominal, com direito a voto, e 2.000.000 ações preferenciais nominativas sem valor nominal, sem direito a voto. 
§1. A cada ação ordinária corresponde o direito a um voto nas deliberações das Assembleias Gerais da Compa-
nhia. §2. As ações preferenciais não conferirão direito de voto nas deliberações das Assembleias Gerais da 
Companhia a seus titulares, os quais terão, no entanto, direito a prioridade no reembolso de capital, sem prêmio, 
no caso de liquidação da Companhia, bem como prioridade no recebimento de dividendos, bonificações e capita-
lizações de lucros ou reservas. §3. A Companhia poderá, nas condições determinadas pela Assembleia Geral, 
emitir partes beneficiárias. Art. 6. A Companhia, respeitadas as disposições legais em vigor, poderá adquirir suas 
próprias ações, sem redução do capital social, mediante utilização de reservas ou lucros, exceto a reserva legal, 
ou por doação. Capítulo III. Assembleia Geral. Art. 7. A assembleia geral reunir-se-á na sede social; (i) ordina-
riamente, dentro dos 04 meses seguintes ao término do exercício social, para: (a) deliberar sobre as contas e 
demonstrativo do exercício findo, relatório dos administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho 
Fiscal estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de 
dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Administração e fixar a remuneração global dos administrado-
res; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. §1. A assembleia geral será 
convocada por qualquer membro do Conselho de Administração ou por quaisquer acionistas e será realizada na 
sede social da Companhia. §2. As assembleias gerais também poderão ser realizadas por meio de videoconfe-
rência ou conferência telefônica. §3. O aviso de convocação deverá ser enviado, por escrito, a todos os acionis-
tas com pelo menos 30 dias de antecedência da data da Assembleia Geral em primeira convocação, e 05 dias 
de antecedência, em segunda convocação. §4. Nenhuma assembleia geral de acionistas da Companhia, indepen-
dentemente da sua ordem do dia, deverá ser convocada para realização em dia que não seja um Dia Útil, ou nos 
dias 24, 30 e 31 de dezembro ou na segunda-feira, terça-feira e quarta-feira da semana do feriado de carnaval no 
Brasil, e deverão ser sempre realizadas no horário comercial e na sede social da Companhia. §5. O aviso de 
convocação deverá incluir a ordem do dia, sendo expressamente vedada a deliberação a respeito de qualquer 
assunto que não conste expressamente da ordem do dia que integrar a convocação, sob pena de nulidade, 
exceção feita às deliberações que sejam aprovadas pela unanimidade dos Acionistas. §6. A assembleia geral será 
instalada e presidida por um dos presentes, desde que acionista, membro do Conselho de Administração ou 
advogado, que convidará outro acionista, administrador ou advogado para secretariar os trabalhos. Art. 8. A 
assembleia geral é o órgão deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negócios relati-
vos ao objeto da Companhia e tomar as resoluções que julgar convenientes à sua defesa e desenvolvimento. 
§Único. Além de outras atribuições previstas em lei, compete à assembleia geral a deliberação sobre as matérias 
adiante referidas, que dependerão de aprovação de acionistas titulares de ações representativas de maioria 
simples do capital social votante da Companhia, exceto se outro quórum for previsto nos acordos de acionistas 
arquivados na sede da Companhia, notadamente no que diz respeito às eventuais matérias de assembleia sujeitas 
a veto: i. qualquer alteração dos atos constitutivos da Companhia em relação ao objeto social, composição e 
funções do Conselho de Administração, Diretoria e do Conselho Fiscal, destinação do lucro, alteração da sede 
para o exterior, alteração de mecanismos de restrição de poder de voto ou manutenção de dispersão acionária, 
conforme previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; ii. aprovação do 
balanço patrimonial, das demonstrações de resultado e das demais demonstrações financeiras anuais consolida-
das da Companhia, quando o parecer do auditor independente for adverso, apresentar ressalvas ou abstenção de 
opinião; iii. reorganizações societárias (fusão, incorporação, cisão ou incorporação de ações) envolvendo a 
Companhia; iv. redução de capital social, resgate ou recompra de ações; observadas as disposições a este res-
peito em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia; v. transformação do tipo societário 
da Companhia; vi. liquidação, dissolução, cessação do estado de liquidação e extinção da Companhia; vii. auto-
rização aos administradores da Companhia para requerer falência, recuperação judicial, extrajudicial ou procedi-
mento similar da Companhia; viii. emissão de novas Ações pela Companhia; ix. adoção de qualquer novo plano 
de incentivo de longo prazo ou alteração no plano em vigor. Para os fins deste estatuto social, “Plano de Incentivo 
de Longo Prazo” significa qualquer plano de opção de compra de Ações ou ações de emissão ou quotas repre-
sentativas do capital social de qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia, plano de incentivo de 
longo prazo, contrato de investimento, ação virtual (phantom stock) ou qualquer outro plano de incentivo aos 
executivos da Companhia ou de qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia, a ser concedido pela 
Companhia e/ou qualquer de suas respectivas Controladas aos seus empregados e/ou administradores, nos 
termos deste estatuto social, que outorgue aos beneficiários o direito ou opção à subscrição de Ações ou vincule 
parcela da remuneração de tais empregados e/ou administradores da Companhia ou de qualquer sociedade detida 
ou incorporada pela Companhia substancialmente ao valor e/ou valorização das Ações; x. alteração dos termos, 
condições, características ou vantagens das ações de emissão da Companhia, ou criação de nova classe de ações 
distintas das ações existentes; xi. redução do dividendo mínimo obrigatório; xii. realização de qualquer oferta 
pública inicial de ações de emissão da Companhia; e xiii. fixação de remuneração e participação dos administra-
dores da Companhia e das controladas nos lucros. Art. 9. O Presidente da assembleia geral levará em conside-
ração, no cômputo dos votos da assembleia geral, as disposições de eventuais acordos de acionistas arquivados 
na sede da Companhia, não registrando votos realizados em descumprimento de tais acordos. Art. 10. As deli-
berações das assembleias gerais, ressalvadas as exceções previstas em lei, neste estatuto social e eventuais 
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serão tomadas por maioria de votos, não se computando 

os votos em branco. Art. 11. O eventual exercício, por qualquer dos Acionistas, do direito de voto nas assembleias 
gerais de acionistas da Companhia deverão observar os eventuais acordos de acionistas arquivados na sede dos 
respectivos acionistas, se aplicável. Capítulo IV. Administração. Art. 12. A Companhia será administrada por 
uma Diretoria, cujos membros serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral e por ela 
destituíveis a qualquer tempo. A Companhia também poderá ser administrada por um Conselho de Administração, 
cujos membros são eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituíveis a qualquer tempo. §Único. A Assembleia 
Geral fixará a remuneração global dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria, cabendo ao Con-
selho de Administração, se existente, proceder à sua distribuição entre os seus membros e os da Diretoria. Art. 
13. Os Conselheiros e Diretores serão investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro 
de atas do Conselho de Administração ou da Diretoria, conforme o caso. Capítulo V. Conselho de Administra-
ção. Art. 14. O Conselho de Administração, se houver, será composto por até 03 membros titulares, e igual 
número de suplentes, permitida a reeleição, eleitos em assembleia geral pelos acionistas controladores, observado 
o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Os Conselheiros terão um mandato 
unificado de 02 anos, sendo permitida sua reeleição. §1. A Assembleia Geral nomeará, dentre os Conselheiros, 
o Presidente do Conselho de Administração. Ocorrendo impedimento ou ausência temporária do Presidente, a 
presidência será assumida pelo membro previamente designado pelo Presidente ou, na falta de designação prévia, 
por quem os demais membros vierem a designar. §2. Havendo vacância do cargo ou renúncia de um dos membros 
do Conselho de Administração, a Assembleia Geral será convocada imediatamente para preenchimento do referido 
cargo. Art. 15. O Conselho de Administração deverá se reunir na sede da Companhia, nos dias elegíveis para a 
realização das assembleias gerais de acionistas da Companhia, exceto em casos de comprovada necessidade e 
urgência, respeitando-se os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede. §1. As reuniões do Conse-
lho de Administração também poderão ser realizadas por meio de videoconferência ou conferência telefônica. §2. 
Qualquer membro do Conselho de Administração poderá ser representado por outro membro do Conselho de 
Administração, desde que expressamente autorizado por escrito. §3. As reuniões realizar-se-ão independente-
mente de convocação caso se verifique a presença de todos os conselheiros em exercício. Art. 16. Se houver, 
o Conselho de Administração reunir-se-á, pelo menos, uma vez a cada 06 meses, em dia e horário a serem 
acordados pela maioria dos membros do Conselho de Administração, respeitando-se o procedimento de convo-
cação eventualmente previsto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. §1. O Presidente do 
Conselho de Administração deverá entregar aos demais membros, com antecedência de, no mínimo, 05 dias úteis 
da data da reunião, cópia de todos os materiais e informações pertinentes a cada uma das matérias previstas na 
ordem do dia. §2. Reuniões extraordinárias do Conselho de Administração poderão ocorrer sempre que convo-
cadas pelo Presidente do Conselho de Administração, ou por 02 membros. Em tal caso, uma notificação escrita 
deverá ser enviada com pelo menos 15 dias de antecedência da data prevista para a reunião para todos os 
membros do Conselho de Administração. Esta notificação: (i) deverá ser feita por escrito e entregue pessoalmente, 
por e-mail ou outro método similar, ou (ii) poderá ser renunciada, por escrito, por qualquer membro do Conselho 
de Administração que tenha direito a recebê-la. §3. O aviso de convocação de uma reunião do Conselho de 
Administração deverá incluir, em detalhes, a ordem do dia, observado ainda o disposto nos acordos de acionistas 
arquivados na sede da Companhia. §4. As reuniões do Conselho de Administração serão consideradas validamente 
instaladas com a presença, inclusive remotamente, da maioria dos Conselheiros em exercício. §5. As deliberações 
do Conselho de Administração serão tomadas por maioria de votos de seus membros presentes, exceto se 
quórum maior for previsto no estatuto social ou nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, 
notadamente no que diz respeito às eventuais matérias de conselho sujeitas a veto. §6. Independentemente das 
formalidades eventualmente previstas nos acordos de acionistas da Companhia e neste estatuto social, serão 
consideradas regulares as reuniões do Conselho de Administração que contem com a presença direta ou remota 
da totalidade dos Conselheiros, se as matérias da ordem do dia forem aprovadas sem ressalvas. §7. Das reuniões 
do Conselho de Administração, serão lavradas atas sumárias em livro próprio, assinadas por todos os presentes. 
Dever-se-á consignar no livro a não realização de reuniões por falta de quórum. Art. 17. O Conselho de Adminis-
tração terá competência para deliberar a respeito das matérias indicadas em lei, além daquelas expressamente 
indicadas neste estatuto social, ou eventualmente nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. 
A Assembleia Geral de acionistas deliberará sobre os temas de competência do Conselho de Administração, se 
inexistente. Art. 18. Aquele que estiver responsável por presidir a reunião do Conselho de Administração levará 
em consideração, no cômputo dos votos de tal reunião, as disposições de eventuais acordos de acionistas 
arquivados na sede da Companhia, não registrando votos realizados em descumprimento de tais acordos. Capí-
tulo VI. Diretoria. Art. 19. A Diretoria é o órgão de representação da Companhia, competindo-lhe praticar todos 
os atos de gestão dos negócios sociais. §1. A Diretoria será composta por, no mínimo, 02 membros, sendo 1 
membro o Diretor Presidente e 1 membro Diretor Técnico, residentes no País, acionistas ou não, de reconhecida 
capacidade técnica e administrativa, com mandato unificado de até 03 anos, permitida a reeleição. §2. Caberá 
ao Conselho de Administração eleger o Diretor Presidente, o Diretor Técnico e o restante da Diretoria. Se não 
houver Conselho de Administração, caberá à Assembleia Geral de Acionistas eleger o Diretor Presidente, o Diretor 
Técnico e o restante da Diretoria. §3. O Conselho de Administração ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme 
aplicável, a seu exclusivo critério, e na medida das necessidades da Companhia, poderá designar outros diretores, 
estabelecendo suas respectivas atribuições e funções. Art. 20. A Diretoria tem atribuições e poderes de gestão 
que a lei e este estatuto social lhe conferem para assegurar a execução fiel e eficiente dos fins da Companhia. 
§Único. Incumbe aos Diretores fornecer ao Conselho de Administração e ao Conselho Fiscal, quando instalado, 
ou a pedido de qualquer dos membros destes, as informações que lhes sejam solicitadas e outras que entenderem 
relevantes. Art. 21. A Diretoria reunir-se-á sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 Diretores, 
com até 05 dias de antecedência, dispensando-se esse prazo quando a totalidade de seus integrantes participar 
da reunião. §1. Em todas as reuniões da Diretoria as deliberações serão tomadas por maioria de votos dos 
membros presentes e registradas em ata. Em caso de empate, o Diretor Presidente terá o voto de qualidade. §2. 
A Diretoria poderá reunir-se, independentemente da formalidade de convocação, quando se tratar de matéria 
urgente. Para a validade dessa reunião é exigida a presença, ainda que por meio virtual, ou representação de dois 
terços (2/3) dos membros da Diretoria e que a deliberação seja tomada por unanimidade. Art. 22. A Companhia 
será representada, isoladamente, por qualquer Diretor, ou por 01 procurador, com poderes bastantes para tanto, 
nos limites definidos neste estatuto social. §1. É facultado aos Diretores: i. firmar contratos e assumir obrigações, 
movimentar contas em bancos, podendo, para tanto, emitir e endossar cheques, transigir, firmar compromissos, 
sacar, endossar para caução ou desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer títulos de crédito; ii. prestar fiança 
ou aval, em operações autorizadas pelo Conselho de Administração; iii. representar a Companhia ativa e passiva-
mente e prestar depoimento em juízo; iv. representar a Companhia junto a quaisquer órgãos e repartições públicas, 
federais, estaduais e municipais, entidades autárquicas, empresas públicas, sociedades de economia mista e 
fundações, exclusivamente para fins administrativos, junto à Justiça do Trabalho, Ministério Público e Sindicatos, 
inclusive para os fins de nomeação de prepostos e em matéria de admissão, suspensão e demissão de empre-
gados e/ ou acordos trabalhistas, e junto a terceiros, para fins de representação que não envolva obrigação de 
qualquer natureza para a Companhia. §2. A Companhia poderá constituir procuradores para representá-la isola-
damente ou em conjunto com 1 Diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no mandato. §3. Os 
procuradores serão sempre nomeados para fins específicos e por prazo máximo de vigência de 1 ano, salvo 
quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa dos interesses sociais em processos administrativos. 
§4. A nomeação far-se-á por dois Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente e, em seus impe-
dimentos e ausências, outro Diretor determinado pelo Conselho de Administração. Art. 23. Nas ausências tem-
porárias do Diretor Presidente, o seu substituto será designado pela maioria do Conselho de Administração, 
dentre os demais membros da Diretoria. §1. Nas ausências temporárias de qualquer outro Diretor, o seu substituto 
será designado pelo Diretor Presidente, dentre os demais membros ou dentre os subordinados diretos do Diretor 
ausente ou impedido, por recomendação deste. §2. No caso de vacância de cargo na Diretoria, o Conselho de 
Administração deverá reunir-se para deliberar sobre o provimento do cargo vago, se necessário para o preenchi-
mento do número mínimo de membros daquele órgão ou se entender conveniente seja provido o cargo. O prazo 
de gestão do Diretor assim eleito terminará simultaneamente com os dos seus pares. §3. As substituições pre-
vistas neste Art. implicarão na acumulação de cargos, inclusive do direito de voto, mas não a dos honorários e 
demais vantagens do substituído. Art. 24. Compete à Diretoria: i. cumprir e fazer cumprir as disposições deste 
estatuto social, as deliberações da Assembleia Geral e do Conselho de Administração; ii. administrar e gerir os 
negócios sociais de conformidade com a orientação estabelecida pelo Conselho de Administração; iii. levantar 
balancetes mensais e relatórios gerenciais, em igual período, encaminhando-os ao Conselho de Administração; 
iv. elaborar as demonstrações financeiras de cada período, como previsto neste estatuto social, inclusive com 
proposta de destinação dos lucros, submetendo-as ao Conselho de Administração; v. propor ao Conselho de 
Administração a aprovação do pagamento de juros aos acionistas a título de remuneração do capital próprio 
destes últimos, até o limite estabelecido pelo Art. 9º da Lei nº 9.249/95, ou em lei que a venha substituir; vi. 
informar ao Conselho de Administração, na pessoa de seu Presidente, a respeito de qualquer questão de impor-
tância singular para os negócios da Companhia; e vii. praticar todos e quaisquer atos considerados necessários 
ou adequados à gestão regular dos negócios da Companhia, exceto aqueles cuja competência seja atribuída ao 
Conselho de Administração ou Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com os termos deste estatuto social. 
Capítulo VII. Conselho Fiscal. Art. 25. A Companhia terá um Conselho Fiscal composto por 3 membros efetivos 
e em igual número de suplentes, os quais serão eleitos conforme estabelecido nos acordos de acionistas arqui-
vados na sede da Companhia, e terão as atribuições previstas em lei. §1. O funcionamento do Conselho Fiscal 
não será permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do art. 161 da 
Lei nº 6.404/76, ou nas hipóteses eventualmente previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da 
Companhia. §2. O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal poderá ser formulado em qualquer Assembleia 
Geral, ainda que a matéria não conste do edital de convocação. §3. A Assembleia Geral que receber pedido de 
funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o órgão deverá eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneração, 
observado o limite estabelecido no art. 162, §3º, da Lei nº 6.404/76. §4. Cada período de funcionamento do 
Conselho Fiscal terminará na data da primeira AGO após a sua instalação. Capítulo VIII. Exercício, Demonstra-
ções Financeiras e Destinação dos Lucros. Art. 26. O exercício social termina em 31 de dezembro de cada 
ano. Ao fim de cada exercício social, a diretoria elaborará, com base na escrituração mercantil, as demonstrações 
financeiras exigidas em lei. Art. 27. A Companhia poderá levantar balanços semestrais, ou em intervalos menores 
e declarar dividendos intermediários à conta do lucro apurado nesses balanços, de lucros acumulados ou de 
reservas de lucros, observados os limites estabelecidos no Art. 204 da Lei nº 6.404/76. Art. 28. Dos resultados 
apurados serão, inicialmente, deduzidos os prejuízos acumulados; o lucro remanescente terá a seguinte destina-
ção: i. 5% para a constituição da reserva legal, até que esta alcance o limite máximo previsto em lei; ii. 25% do 
lucro líquido será distribuído aos acionistas a título de dividendo mínimo obrigatório, ajustado, nos termos do art. 
202 da Lei nº 6.404/76; e iii. o saldo terá a destinação aprovada pela Assembleia Geral, observado o disposto 
neste estatuto social e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Capítulo IX. Liquidação. 
Art. 29. A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em lei, ou por deliberação da Assembleia Geral, 
que estabelecerá a forma da liquidação, elegerá o liquidante e, se for o caso, instalará o Conselho Fiscal, para o 
período da liquidação, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remunerações. Capítulo X. Do Foro. 
Art. 30. Para dirimir as questões entre acionistas, ou entre acionistas e Companhia, fica eleito o foro central da 
Comarca de São Paulo/SP, com renúncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.
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Alvorecer – Associação de Socorros Mútuos
CNPJ/MF nº 62.511.019/0001-50

Edital de Exclusão de Associados
Nos termos do artigo 9º, I, parágrafo 5º; do Estatuto Social da Alvorecer – Associação de Socorros Mútuos, ficam os associados 
identificados pelos números de matrícula abaixo relacionados excluídos do quadro social em razão da não apresentação de defesa:

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula

Nos termos do artigo 11, parágrafo único, do Estatuto Social, diante da relevância pública do serviço de assistência médica, o associado excluído 
que não se manifestar expressamente em contrário terá seu plano de saúde mantido na condição exclusivamente de “beneficiário não associado”.

São Paulo, Fevereiro de 2024.  Dr. Silvio José Ferraz Tavares – Presidente
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4040113228-4
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4040110019-6
4040112528-8
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4040113966-1
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4040113010-9
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4040114367-7
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4040107119-6
4040107142-0
4040108564-2
4040110064-1
4040110076-5
4040110083-8
4040110103-6
4040110124-9
4040110142-7
4040110143-5
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4040113981-5
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4040111894-0
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4040112630-6
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4040114082-1
4040108280-5
4040108315-1
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4040113464-3
4040113503-8
4040114476-2
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4040109023-9
4040110474-4
4040110495-7
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4040109102-2
4040109114-6
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4040110579-1
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4040112097-9
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4040114723-0
4040107588-4
4040107613-9
4040107634-1
4040109017-4
4040109020-4
4040110501-5
4040110545-7
4040108491-3
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4040110158-3
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4040108362-3
4040109773-0
4040109814-0
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4040113057-5
4040112960-7
4040114092-9
4040114095-3
4040110422-1
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4040108383-6
4040108407-7
4040109883-3
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4040107924-3
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4040109880-9
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4040108141-8
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4040111792-7
4040112587-3
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4040113024-9
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4040108217-1
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4040108018-7
4040111868-0
4040112422-2
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4040114280-8
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4040113941-6
4040114928-4
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4040115401-6
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4040111425-1
4040111446-4
4040113887-8
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4040118636-8
4040120141-3
4040120179-0
4040122337-9
4040122353-0
4040122363-8
4040123126-6
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4040121012-9
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4040118638-4
4040121255-5
4040121307-1
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4040117315-0
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4040118693-7
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4040117673-7
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4040120721-7
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4040123313-7
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Alvorecer – Associação de Socorros Mútuos
CNPJ/MF nº 62.511.019/0001-50

Edital de Exclusão de Associados
Nos termos do artigo 9º, I, parágrafo 5º; do Estatuto Social da Alvorecer – Associação de Socorros Mútuos, ficam os associados 
identificados pelos números de matrícula abaixo relacionados excluídos do quadro social em razão da não apresentação de defesa:

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula

Nos termos do artigo 11, parágrafo único, do Estatuto Social, diante da relevância pública do serviço de assistência médica, o associado excluído 
que não se manifestar expressamente em contrário terá seu plano de saúde mantido na condição exclusivamente de “beneficiário não associado”.

São Paulo, Fevereiro de 2024.  Dr. Silvio José Ferraz Tavares – Presidente
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4040125089-9
4040130298-8
4040130304-6
4040130835-8
4040130836-6
4040128041-0
4040131574-5
4040125186-0
4040126474-1
4040126525-0
4040127779-7
4040127812-2
4040127829-7
4040126533-0
4040125524-6
4040125637-4
4040125692-7
4040128367-3
4040128423-8
4040130333-0
4040130337-2
4040130884-6
4040125241-7
4040125273-5
4040125305-7
4040126583-7
4040126594-2
4040127881-5
4040127896-3
4040127929-3
4040129191-9
4040125264-6
4040125297-2
4040128515-3
4040130359-3
4040130368-2
4040130383-6
4040130908-7
4040131623-7
4040125358-8
4040125374-0
4040127951-0
4040127969-2
4040129273-7
4040125917-9
4040125936-5
4040126008-8
4040128678-8
4040128737-7
4040128810-1
4040130425-5
4040130925-7
4040128043-7
4040128062-3
4040129388-1
4040129404-7
4040126136-0
4040126192-0
4040126210-2
4040128827-6
4040130456-5
4040130970-2
4040125494-0
4040125512-2
4040126872-0
4040126875-5
4040128130-1
4040129433-0
4040129463-2
4040125523-8
4040126868-2
4040129563-9
4040126285-4
4040126322-2
4040126360-5
4040126376-1
4040129140-4
4040130479-4
4040130997-4
4040131014-0
4040131284-3
4040131710-1
4040125602-1
4040128223-5
4040129500-0
4040125592-0

4040126935-2
4040128243-0
4040126452-0
4040126529-2
4040126565-9
4040129271-0
4040129290-7
4040130491-3
4040130512-0
4040131312-2
4040131717-9
4040131726-8
4040131738-1
4040125654-4
4040125675-7
4040125725-7
4040128266-9
4040128281-2
4040125661-7
4040125696-0
4040126988-3
4040127024-5
4040129686-4
4040126620-5
4040126639-6
4040126657-4
4040129454-3
4040130529-4
4040130531-6
4040130548-0
4040131320-3
4040125778-8
4040127087-3
4040128388-6
4040129694-5
4040129701-1
4040128471-8
4040129509-4
4040129619-8
4040130575-8
4040131086-7
4040131090-5
4040131779-9
4040125813-0
4040127142-0
4040128443-2
4040128462-9
4040127008-3
4040129727-5
4040129779-8
4040131367-0
4040131375-0
4040131823-0
4040125902-0
4040125935-7
4040127245-0
4040127279-5
4040129885-9
4040127101-2
4040127197-7
4040129889-1
4040131407-2
4040131832-9
4040125990-0
4040126001-0
4040127348-1
4040128626-5
4040128633-8
4040128649-4
4040129969-3
4040127328-7
4040127381-3
4040127419-4
4040130032-2
4040130084-5
4040134050-2
4040134053-7
4040134159-2
4040127235-3
4040127297-3
4040127333-3
4040131508-7
4040133162-7
4040127925-0
4040131085-9
4040133548-7
4040133551-7
4040133718-8
4040133941-5
4040134048-0
4040134055-3
4040127458-5
4040124822-3
4040131766-7
4040132019-6
4040131394-7
4040133721-8
4040133723-4
4040133724-2
4040124970-0
4040127628-6
4040127683-9
4040127702-9
4040130429-8
4040131950-3
4040125057-0
4040125082-1
4040128465-3
4040132035-8
4040132054-4
4040131484-6
4040131575-3
4040132131-1
4040132146-0
4040132163-0
4040132181-8
4040125023-6
4040132137-0
4040132176-1
4040131985-6
4040132285-7
4040125333-2
4040131619-9
4040133569-0
4040133740-4
4040133744-7
4040133748-0
4040132229-6
4040132266-0
4040132299-7

4040132316-0
4040132274-1
4040132312-8
4040132360-8
4040129005-0
4040129052-1
4040132127-3
4040132425-6
4040132478-7
4040128630-3
4040128738-5
4040131861-2
4040133584-3
4040133587-8
4040132384-5
4040132418-3
4040133948-2
4040133966-0
4040133983-0
4040134049-9
4040130971-0
4040132433-7
4040125814-8
4040132211-3
4040133589-4
4040133763-3
4040133765-0
4040132558-9
4040133949-0
4040133950-4
4040134066-9
4040129332-6
4040129378-4
4040132705-0
4040132795-6
4040125812-1
4040125833-4
4040125856-3
4040125923-3
4040133605-0
4040133774-9
4040133776-5
4040133778-1
4040133779-0
4040133780-3
4040132714-0
4040132780-8
4040132851-0
4040133962-8
4040131275-4
4040132769-7
4040129518-3
4040129637-6
4040129710-0
4040132352-7
4040132385-3
4040132937-1
4040126012-6
4040126104-1
4040129174-9
4040133793-5
4040132919-3
4040132970-3
4040133964-4
4040133968-7
4040133971-7
4040126453-9
4040129778-0
4040132421-3
4040132456-6
4040132988-6
4040133005-1
4040129524-8
4040133626-2
4040133796-0
4040133800-1
4040133802-8
4040133025-6
4040133057-4
4040133979-2
4040134095-2
4040126068-1
4040126087-8
4040126542-0
4040129951-0
4040130067-5
4040130114-0
4040132544-9
4040132562-7
4040133163-5
4040133202-0
4040133261-5
4040133635-1
4040133636-0
4040133640-8
4040133641-6
4040133642-4
4040133809-5
4040133812-5
4040133229-1
4040133440-5
4040133986-5
4040133987-3
4040134100-2
4040133170-8
4040126801-1
4040126850-0
4040126898-4
4040130230-9
4040132613-5
4040132666-6
4040129882-4
4040129947-2
4040129968-5
4040133644-0
4040133651-3
4040133819-2
4040133455-3
4040133473-1
4040133486-3
4040133504-5
4040133571-1
4040133590-8
4040133995-4
4040127013-0
4040127162-4
4040132702-6
4040132736-0
4040133663-7
4040133696-3

4040133747-1
4040134008-1
4040134118-5
4040134126-6
4040133357-3
4040127322-8
4040133433-2
4040133439-1
4040133457-0
4040127063-6
4040127085-7
4040133672-6
4040133781-1
4040133799-4
4040134013-8
4040133401-4
4040130871-4
4040132938-0
4040132962-2
4040133477-4
4040133478-2
4040133425-1
4040133680-7
4040133681-5
4040133847-8
4040133856-7
4040133905-9
4040133910-5
4040133911-3
4040133426-0
4040131083-2
4040133499-5
4040127412-7
4040127456-9
4040133686-6
4040133689-0
4040133920-2
4040133919-9
4040134040-5
4040134151-7
4040127181-0
4040129990-1
4040133470-7
4040133480-4
4040133066-3
4040133518-5
4040127772-0
4040130909-5
4040133698-0
4040133701-3
4040133702-1
4040133705-6
4040133706-4
4040141600-2
4040141622-3
4040136375-8
4040136425-8
4040136459-2
4040136508-4
4040141689-4
4040141690-8
4040142163-4
4040136690-0
4040139251-0
4040139327-4
4040137193-9
4040137237-4
4040138727-4
4040138748-7
4040140237-0
4040140258-3
4040141658-4
4040136560-2
4040136629-3
4040141733-5
4040142184-7
4040142199-5
4040134177-0
4040136767-2
4040136803-2
4040139421-1
4040134255-6
4040134277-7
4040134298-0
4040134344-7
4040134365-0
4040135757-0
4040138791-6
4040138796-7
4040138843-2
4040134217-3
4040134249-1
4040134335-8
4040136782-6
4040136814-8
4040141746-7
4040141763-7
4040139612-5
4040139631-1
4040139705-9
4040141651-7
4040141706-8
4040142039-5
4040134290-4
4040134351-0
4040135797-9
4040135826-6
4040135838-0
4040135858-4
4040137337-0
4040137350-8
4040137370-2
4040138862-9
4040138895-5
4040138910-2
4040138932-3
4040134350-1
4040134400-1
4040134436-2
4040134468-0
4040136846-6
4040136865-2
4040136916-0
4040136969-1
4040141767-0
4040141780-7
4040134507-5
4040139761-0
4040139780-6
4040139840-3

4040139895-0
4040134410-9
4040134458-3
4040135894-0
4040135895-9
4040135916-5
4040137460-1
4040138977-3
4040139015-1
4040134500-8
4040134644-6
4040134661-6
4040136988-8
4040137058-4
4040137153-0
4040134532-6
4040134545-8
4040137321-4
4040139990-6
4040134502-4
4040134551-2
4040136027-9
4040137613-2
4040139058-5
4040139089-5
4040141088-8
4040134745-0
4040134815-5
4040137171-8
4040134728-0
4040134767-1
4040137457-1
4040142263-0
4040134571-7
4040134601-2
4040136073-2
4040136110-0
4040136153-4
4040137660-4
4040139178-6
4040134847-3
4040134878-3
4040134896-1
4040137427-0
4040141857-9
4040141867-6
4040134953-4
4040142286-0
4040134709-4
4040136175-5
4040136218-2
4040137793-7
4040139239-1
4040139245-6
4040139261-8
4040134983-6
4040135065-6
4040135100-8
4040135117-2
4040137495-4
4040137548-9
4040141886-2
4040135029-0
4040137811-9
4040142313-0
4040142321-1
4040136262-0
4040136277-8
4040136296-4
4040136308-1
4040136315-4
4040136332-4
4040136336-7
4040136352-9
4040137881-0
4040139357-6
4040139365-7
4040139381-9
4040139426-2
4040141258-9
4040141270-8
4040135170-9
4040135204-7
4040135253-5
4040141936-2
4040137997-2
4040142338-6
4040134889-9
4040134888-0
4040134926-7
4040136357-0
4040136377-4
4040136422-3
4040136438-0
4040140419-5
4040140426-8
4040141280-5
4040141326-7
4040135288-8
4040135323-0
4040141949-4
4040141959-1
4040141970-2
4040134954-2
4040136509-2
4040136534-3
4040138037-7
4040138056-3
4040139567-6
4040140461-6
4040141346-1
4040141352-6
4040135508-9
4040135526-7
4040135579-8
4040141975-3
4040141981-8
4040141991-5
4040142003-4
4040135558-5
4040135631-0
4040138335-0
4040140972-3
4040141011-0
4040142389-0
4040135113-0
4040136556-4
4040136578-5
4040136616-1
4040136621-8

4040136646-3
4040138079-2
4040138165-9
4040139647-8
4040139708-3
4040140510-8
4040135614-0
4040135711-1
4040142013-1
4040142027-1
4040135854-1
4040138392-9
4040142399-8
4040142424-2
4040135156-3
4040136667-6
4040136691-9
4040136711-7
4040136751-6
4040138189-6
4040138234-5
4040139737-7
4040139786-5
4040140627-9
4040141418-2
4040141436-0
4040135763-4
4040135812-6
4040135847-9
4040135865-7
4040135883-5
4040142048-4
4040136006-6
4040138582-4
4040138678-2
4040141348-8
4040142433-1
4040135252-7
4040135258-6
4040136752-4
4040136821-0
4040138298-1
4040138321-0
4040140646-5
4040140691-0
4040141465-4
4040135982-3
4040135999-8
4040136034-1
4040142066-2
4040142073-5
4040136095-3
4040136190-9
4040138882-3
4040141371-2
4040141394-1
4040141414-0
4040142467-6
4040135366-3
4040138366-0
4040138387-2
4040139947-7
4040139979-5
4040140716-0
4040141535-9
4040136068-6
4040136086-4
4040136137-2
4040136155-0
4040141341-0
4040142093-0
4040136247-6
4040136356-1
4040138981-1
4040141529-4
4040135433-3
4040135443-0
4040137045-2
4040138478-0
4040138502-6
4040138521-2
4040140081-5
4040140100-5
4040140790-9
4040140802-6
4040136222-0
4040136255-7
4040141460-3
4040141499-9
4040142141-3
4040142148-0
4040136468-1
4040136504-1
4040136522-0
4040136540-8
4040141550-2
4040141589-8
4040141612-6
4040135553-4
4040135578-0
4040137066-5
4040137076-2
4040138571-9
4040138594-8
4040138614-6
4040138632-4
4040138634-0
4040138651-0
4040140119-6
4040140126-9
4040140151-0
4040140192-7
4040141777-7
4040142763-2
4040142765-9
4040135567-4
4040138476-3
4040140008-4
4040138779-7
4040138866-1
4040138902-1
4040140570-1
4040141425-5
4040141829-3
4040142505-2
4040134270-0
4040134337-4
4040135675-1
4040135697-2
4040137114-9
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Alvorecer – Associação de Socorros Mútuos
CNPJ/MF nº 62.511.019/0001-50

Edital de Exclusão de Associados
Nos termos do artigo 9º, I, parágrafo 5º; do Estatuto Social da Alvorecer – Associação de Socorros Mútuos, ficam os associados 
identificados pelos números de matrícula abaixo relacionados excluídos do quadro social em razão da não apresentação de defesa:

Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula

Nos termos do artigo 11, parágrafo único, do Estatuto Social, diante da relevância pública do serviço de assistência médica, o associado excluído 
que não se manifestar expressamente em contrário terá seu plano de saúde mantido na condição exclusivamente de “beneficiário não associado”.

São Paulo, Fevereiro de 2024.  Dr. Silvio José Ferraz Tavares – Presidente

4040137159-9
4040137178-5
4040138569-7
4040136569-6
4040138938-2
4040140623-6
4040140636-8
4040140677-5
4040134184-3
4040137037-1
4040137138-6
4040142540-0
4040135731-6
4040135766-9
4040138664-2
4040136689-7
4040139156-5
4040140707-0
4040140723-2
4040141902-8
4040137211-0
4040142557-5
4040134424-9
4040135821-5
4040135839-8
4040135874-6
4040137289-7
4040137311-7
4040137355-9
4040138774-6
4040138792-4
4040136794-0
4040136845-8
4040139275-8
4040139363-0
4040140756-9
4040140775-5
4040141938-9
4040142575-3
4040142577-0
4040135921-1
4040135925-4
4040135964-5
4040138903-0
4040138925-0
4040136948-9
4040139400-9
4040139434-3
4040140807-7
4040140824-7
4040140836-0
4040141973-7
4040141989-3
4040142006-9
4040142594-0
4040135989-0
4040138950-1
4040137154-8
4040137190-4
4040139557-9
4040140846-8
4040140859-0
4040140864-6
4040140875-1
4040140885-9
4040142618-0
4040134677-2
4040136163-1
4040137294-3
4040137365-6
4040139815-2
4040139867-5
4040140926-0
4040140948-0
4040135226-8
4040142634-2
4040134785-0
4040136232-8
4040137697-3
4040139145-0
4040137432-6
4040139906-0
4040139974-4
4040140978-2
4040140996-0
4040142111-1
4040142135-9
4040142642-3
4040134834-1
4040137744-9
4040137765-1
4040137810-0
4040137604-3
4040140058-0
4040140115-3
4040141037-3
4040142153-7
4040142165-0
4040142174-0
4040134919-4
4040137833-0
4040137877-1
4040137899-2
4040139347-9
4040137774-0
4040140169-2
4040141096-9
4040141100-0
4040141115-9
4040141504-9
4040142219-3
4040142671-7
4040135008-7
4040136523-8
4040137919-0
4040137943-3
4040137985-9
4040137988-3
4040138004-0
4040139414-9
4040137928-0
4040141146-9
4040141162-0
4040141164-7
4040141179-5
4040141507-3
4040142693-8
4040142696-2
4040136545-9
4040136574-2

4040138053-9
4040138096-2
4040140276-1
4040141215-5
4040141230-9
4040141243-0
4040142273-8
4040138861-0
4040142708-0
4040136657-9
4040136675-7
4040138161-6
4040139614-1
4040138150-0
4040140347-4
4040140362-8
4040142341-6
4040138915-3
4040142713-6
4040142722-5
4040142724-1
4040135299-3
4040135342-6
4040135344-2
4040138245-0
4040138268-0
4040139702-4
4040135850-9
4040135955-6
4040135971-8
4040138385-6
4040140404-7
4040141296-1
4040141671-1
4040142382-3
4040142395-5
4040136827-0
4040136847-4
4040136864-4
4040136875-0
4040138313-9
4040135988-2
4040136023-6
4040138453-4
4040140456-0
4040140489-6
4040140498-5
4040140499-3
4040141372-0
4040142401-3
4040142414-5
4040142432-3
4040142746-2
4040142747-0
4040135502-0
4040135523-2
4040135545-3
4040138400-3
4040139897-7
4040139922-1
4040138672-3
4040138690-1
4040138709-6
4040140507-8
4040140516-7
4040140524-8
4040140533-7
4040140542-6
4040141390-9
4040141730-0
4040139483-1
4040140015-7
4040140537-0
4040135435-0
4040138031-8
4040138041-5
4040138057-1
4040139377-0
4040139412-2
4040139464-5
4040136706-0
4040136762-1
4040140056-4
4040140582-5
4040140589-2
4040140805-0
4040134339-0
4040138141-1
4040138166-7
4040134208-4
4040134319-6
4040138186-1
4040138203-5
4040139555-2
4040140090-4
4040140092-0
4040134205-0
4040134223-8
4040134275-0
4040134294-7
4040135618-2
4040135634-4
4040136877-6
4040136932-2
4040136946-2
4040135679-4
4040137038-0
4040137057-6
4040139576-5
4040140114-5
4040140843-3
4040140858-1
4040134412-5
4040135641-7
4040135652-2
4040135677-8
4040137013-4
4040137027-4
4040138273-6
4040138339-2
4040137024-0
4040137085-1
4040137095-9
4040138360-0
4040138393-7
4040140144-7
4040140148-0
4040140892-1
4040134430-3
4040134441-9

4040134476-1
4040134505-9
4040135732-4
4040135741-3
4040137047-9
4040137064-9
4040137102-5
4040137119-0
4040138427-5
4040134442-7
4040135859-2
4040134833-3
4040139642-7
4040140166-8
4040140183-8
4040140188-9
4040140920-0
4040135807-0
4040135823-1
4040135845-2
4040138475-5
4040138480-1
4040138511-5
4040134534-2
4040138522-0
4040139687-7
4040134946-1
4040134981-0
4040134629-2
4040134649-7
4040137231-5
4040137271-4
4040137284-6
4040138528-0
4040138547-6
4040135958-0
4040135998-0
4040137269-2
4040137314-1
4040138638-3
4040135094-0
4040139699-0
4040139721-0
4040134669-1
4040136020-1
4040137322-2
4040138598-0
4040138649-9
4040136074-0
4040137386-9
4040138712-6
4040139767-9
4040140264-8
4040140980-4
4040134777-9
4040134795-7
4040134807-4
4040134811-2
4040134823-6
4040136069-4
4040137445-8
4040134764-7
4040137470-9
4040137489-0
4040135373-6
4040139773-3
4040140428-4
4040140500-0
4040140518-3
4040134832-5
4040136124-0
4040136176-3
4040137456-3
4040138767-3
4040138803-3
4040134925-9
4040136219-0
4040138872-6
4040139827-6
4040140611-2
4040141035-7
4040141050-0
4040141052-7
4040134915-1
4040134956-9
4040134966-6
4040136243-3
4040136246-8
4040137580-2
4040138874-2
4040136309-0
4040137661-2
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Negócios

Previsto para ser di-
vulgado na quarta-
-feira (21), após o 

fechamento do pregão, o ba-
lanço do quarto trimestre do 
GPA (PCAR3) deve sentir os 
efeitos de uma alavancagem 
ainda elevada. Em paralelo, 
está a oferta subsequente de 
ações, que deve ser lançada 
após a divulgação dos resul-
tados, segundo o jornal Valor 
Econômico.

GPA (PCAR3): alta ala-
vancagem deve pesar no 4T23; 
oferta de ações está no radar

“Com uma estrutura de 
capital alavancada e apesar de 
todos os esforços em otimizar 
o seu operacional, o mon-
tante de despesas financeiras 
ainda deve consumir todos 
os ganhos até aqui”, avaliam 

os analistas Iago Souza, Vi-
nicius Esteves e Nina Mira-
zon, da Genial Investimentos.

A casa projeta um prejuí-
zo líquido de R$ 173 milhões 
no 4T23, queda de 36,4% na 
base anual, e uma margem 
líquida negativa em 3,3% 
(+230 pontos-base ano contra 
ano). A receita bruta do GPA, 
por sua vez, deve chegar a 
R$ 5,7 bilhões, alta de 8,1% 
na base anual e de 12,4% na 
base trimestral.

“Mesmo diante do cená-
rio de deflação alimentar no 
ano, esperamos que o cres-
cimento de fluxo às lojas e o 
aumento de volume de com-
pras por consumidor mais do 
que neutralize o impacto da 
variável preço na receita bru-
ta do GPA”, diz a casa.

Já o Ebitda (lucro antes 
de juros, impostos, deprecia-
ção e amortização) ajustado 
do GPA deve ser de R$ 397 
milhões no quarto trimestre, 
com uma margem Ebitda de 
7,5% (+155 pontos-base ano 
contra ano), projeta a Genial.

No quarto trimestre, por-
tanto, a Genial acredita que 
o GPA deve continuar se be-
neficiando de três pilares: 
melhora de negociações com 
fornecedores, aumento de par-
ticipação de vendas da ban-
deira Pão de Açúcar e redu-
ção de ruptura nas gôndolas.

Segundo o relatório mais 
recente, a casa tem recomen-
dação de ‘compra’ para as 
ações de GPA, com preço-al-
vo a R$ 3,96 e upside de 39%.

Suno

Calor acima da média leva a alta 
de 24% nas vendas da Speedo 

Multisport em 2023

Camil quer explorar 
distribuição da 

companhia em MG

O CEO da Ca-
mil Alimentos, 
Luciano Quar-

tiero, revelou planos para 
marcas adquiridas nos últi-
mos anos pela companhia, 
citando a complementaridade 
entre elas como estratégia 
para ampliar a participação 
em diferentes mercados. A 
integração foi citada, durante 
o Camil Day, realizado nesta 
quarta-feira, 21, como foco 
da atuação para ampliação 
da presença da marca Camil 
em Minas Gerais e da Santa 
Amália em São Paulo.

Queremos explorar dis-
tribuição da Camil em Minas 
Gerais, aproveitando a siner-
gia com a Santa Amália”, dis-
se Quartiero. “Também que-

remos trazer a Santa Amália 
para São Paulo, uma marca 
ainda pouco conhecida aqui”, 
acrescentou, relatando a ex-
pectativa de capturar as si-
nergias entre essas marcas no 
período de 12 a 18 meses nos 
mercados mineiro e paulista.

Quartiero também reve-
lou planos para o Café União 
e disse que a marca deverá 
lançar produtos ao longo dos 
próximos meses, se aproxi-
mando do portfólio dos prin-
cipais concorrentes.

Ele também citou que as 
margens da marca estão redu-
zidas, mas que isso está rela-
cionado com a conquista de 
participação no mercado.

IstoéDinheiro

A venda de pro-
dutos sazonais 
atrelados a tem-

peratura fez disparar o lucro 
de alguns players, entre elas, 
a Speedo Multisport, marca 
de artigos esportivos que de-
tém mais de 80% de market 
share em esportes aquáticos 
no Brasil e que registrou au-
mento de 24% nas vendas em 
2023 por conta, dentre outros 
fatores, da onda de calor que 
atingiu o País em meados do 
ano passado.

“Crescemos 24% em 
2023, algo impressionante 
para um ano de crise e, além 
do lançamento de novos pro-
dutos e abertura de novos 
pontos de venda, sem dúvida 
alguma sentimos que o fator 
clima impactou fortemente, 
tendo em vista que os nossos 
produtos são mais consumi-
dos no verão”, explica o CEO 

da Speedo Multisport, Rober-
to Jalonetsky.

Em 2023, alguns artigos 
comercializados pela empre-
sa chegaram a ter crescimen-
tos vertiginosos. As camisetas 
com proteção solar venderam 
46% mais em 2023, em rela-
ção a 2022, enquanto a linha 
de protetor solar, em parce-
ria com a Pink Cheeks sal-
tou,54%. Óculos de natação, 
sungas e maiôs registraram 
altas de 21% na mesma base 
de comparação.

“Assim como o ano mais 
quente da história do nosso 
planeta trouxe diversos preju-
ízos, é inegável que este fator 
também foi determinante para 
as vendas de produtos que são 
mais comercializados em pe-
ríodos de maior incidência de 
sol, como no verão, por exem-
plo”, ressalta Jalonetsky.

A Speedo Multisport ace-
lerou as iniciativas ESG em 
2023 e deve ampliar a série 
de iniciativas sustentáveis em 
2024, com o foco de reduzir 
o impacto de sua operação 
no meio ambiente e, conse-
quentemente, no dia a dia 
dos consumidores, através de 
diversas ações como apoio à 
entidades que recolhem lixo 
das praias e o lançamento da 
linha de confecção “Green 
n’ Blue” com roupas feitas a 
partir de garrafas pet.

A cada camiseta confec-
cionada, até 5 garrafas pet são 
retiradas do meio ambiente. 
Agora, a empresa se prepa-
ra para a implementação do 
projeto “zero paper”, que eli-
minará 100% do uso de papel 
das áreas administrativas da 
matriz da companhia, locali-
zada no coração financeiro de 
São Paulo.                     IstoéDinheiro

GPA: alta alavancagem 
deve pesar no 4T23; 

oferta de ações está no 
radar
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