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= Progen Energia Ltda.
CNPJ/MF n° 49.248.952/0001-18 - NIRE 35260575291
1? Alteracao do Contrato Social de Transformacao
Pelo presente instrumento particular, Progen S.A., sociedade empresaria com sede no Largo
do Arouche, n° 24, 4° andar, Vila Buarque, Sao Paulo/SP, CEP 01219010, registada no NIRE
sob 0 n°. 35300461240, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 57.748.204/0001-22, representada
por seu administrador Eduardo Machado Barella, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.° 28.577.465-7 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob 0 n.° 286.937.088- 13, domiciliado no Largo do Arouche, n® 24, 4° andar, Vila Buarque,
Séo Paulo/SP, CEP 01219-010, na qualidade de Unica socia da Progen Energia Ltda.,
sociedade empresaria de direito privado, com sede na capital do estado de Sao Paulo, no Largo
do Arouche, n° 24, 4° andar, sala 05, Vila Buarque, Sao Paulo/SP, CEP 01219-010, com seus
atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35260575291, e protocolado sob o nimero SPP2330057538 em sessao de
19/01/2023, resolve alterar o Contrato Social em vigor de acordo com os seguintes termos
e condicdes: 1. Transformacao e Aumento do Capital Social: 1.1. Delibera-se transformar
a Progen Energia Ltda. em sociedade anénima de capital fechado, a ser regida pela Lei n°.
6.404/76 e demais dispositivos aplicaveis, adotando a denominacao Progen Energia S.A.
(“Companhia”), nao importando tal transformacao em qualquer solucao de continuidade,
permanecendo todos os direitos e obrigacdes sociais em vigor e, bem assim, integra a
escrituracao comercial e fiscal, passando a socia Progen S.A., atualmente Unica quotista da
Companhia, a qualidade de acionista. Delibera-se 0 aumento de capital social da Companhia de
RS 1.000,00 hoje representado por 1.000 quotas de RS 1,00 cada uma, para RS
20.000.000,00, passando a ser representado por 18.000.000 acdes ordinarias nominativas
sem valor nominal, com direito a voto, e 2.000.000 acdes preferenciais nominativas sem valor
nominal, sem direito a voto, estando o capital social distribuido da seguinte forma: Acionista:
Progen S.A.; Acdes Ordinarias Nominativas: 18.000.000; Acoes Preferenciais
Nominativas: 2.000.000. Total das Acdes Ordinarias Nominativas:18.000.000. Total das
Acoes Preferenciais Nominativas: 2.000.000. 1.2. Delibera-se que as acdes preferenciais
nao conferirao direito de voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia a seus
titulares, os quais terao, no entanto, direito a prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
no caso de liquidacao da Companhia, bem como prioridade no recebimento de dividendos,
bonificaces e capitalizacdes de lucros ou reservas. 1.3. Em razdo da deliberacao constante
no item 1.2 acima, o aumento do capital foi integralmente subscrito, nos termos do boletim de
subscricao constante no Anexo . 2. Objeto Social: 2.1. Delibera-se a aprovacao da alteracao
do objeto social da Companhia para a modificacao das seguintes atividades: Aluguel de outras
magquinas e equipamentos comerciais e industriais, englobando atividades relacionadas;
Servicos de poda de arvores, englobando atividades relacionadas. 2.2. Por conseguinte,
delibera-se a aprovacao da alteracdo do objeto social da Companhia para a inclusao das
seguintes atividades: Manutencao de redes de distribuicao de energia elétrica; Manutencao e
reparacao de geradores, transformadores e motores elétricos; Manutencao e reparacao de
baterias e acumuladores elétricos, Manutencao e reparacao de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos; Manutencao e reparacao de equipamentos e produtos; Montagem e instalacao de
sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizacao em vias publicas, portos e aeroportos,
dentre outros; Instalacdo de outros equipamentos; Geracao de energia elétrica; Construcao de
edificios; Obras de urbanizacao; Montagem de estruturas metalicas; Outras obras de engenharia
civil; Demolicao de edificios e outras estruturas; Preparacao de canteiro e limpeza de terreno;
Perfuracdes e sondagens; Obras de terraplenagem; Servicos de preparacao do terreno;
Instalacao e manutencao elétrica; Instalacoes hidraulicas, sanitarias e de gas; Instalacao e
manutencao de sistemas centrais de ar condicionado, de ventilaco e refrigeracao; Instalacoes
de sistema de prevencao contra incéndio; Impermeabilizacao em obras de engenharia civil;
Instalacao de portas, janelas, tetos, divisérias e armarios embutidos de qualquer material; Obras
de acabamento em gesso e estuque; Servicos de pintura de edificios em geral; Aplicacao de
revestimentos e de resinas; Outras obras de acabamento da construcao; Obras de fundacdes;
Administracao de obras; Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas
temporarias; Obras de alvenaria; Servicos especializados para construcao; Comércio de
maquinas e equipamentos, partes e pecas; Comércio de ferragens e ferramentas; Comércio
de material elétrico; Comércio de materiais de construcao em geral; Servicos de engenharia;
Locacdo de mao de obra temporéria; Fornecimento e gestao de recursos humanos para
terceiros; Atividades paisagisticas; Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo;
Atividades de cobrancas e informacdes cadastrais; Holdings de instituicoes nao financeiras; e
Outras sociedades de participacao, exceto holdings. 2.2.1. Em razao da deliberacao aprovada
acima, o objeto social da Companhia passar a ter a seguinte redacao: Capitulo I.
Denominacéo, Sede, Duracdo e Objeto. Artigo 4. A Companhia tem por objeto social a (i)
Prestacdo de servicos de engenharia consultiva nas éreas Civil, Mecénica, Elétrica, de
Instrumentacao e de Processos, englobando, dentre outras, atividades relacionadas; (i)
Construcao de barragens e represas para geracao de energia elétrica, englobando atividades
relacionadas; (iii) Construcao de estacdes e redes de distribuicao de energia elétrica, conforme
atividades contempladas; (iv) Construcéo de estacdes e redes de telecomunicacdes, conforme
atividades contempladas; (v) Obras de instalacoes em construcdes, englobando atividades
relacionadas; (vi) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios, englobando atividades
relacionadas; (vii) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ,
englobando atividades relacionadas; (viii) Servicos combinados de escritério e apoio
administrativo, englobando atividades relacionadas; (ix) Medicao de consumo de energia elétrica,
gas e agua, englobando atividades relacionadas; (x) Servicos de poda de érvores, englobando
atividades relacionadas; (xi) Manutencao de redes de distribuicao de energia elétrica; (xii)
Manutencao e reparacao de geradores, transformadores e motores elétricos; (xiii) Manutencao
e reparacao de baterias e acumuladores elétricos; (xiv) Manutencao e reparacao de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos; (xv) Manutencao e reparacao de equipamentos e produtos; (xvi)
Montagem e instalacdo de sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizacdo em vias
publicas, portos e aeroportos, dentre outros; (xvii) Instalacdo de outros equipamentos; (xviii)
Geracao de energia elétrica; (xix) Construcao de edificios; (xx) Obras de urbanizacao; (xxi)
Montagem de estruturas metalicas; (xxii) Outras obras de engenharia civil; (xxiii) Demolicdo de
edificios e outras estruturas; (xxiv) Preparacao de canteiro e limpeza de terreno; (xxv)
Perfuracoes e sondagens; (xxvi) Obras de terraplenagem; (xxvii) Servicos de preparacao do
terreno; (xxviii) Instalacao e manutencao elétrica; (xxix) Instalacdes hidraulicas, sanitarias e de
gas; (xxx) Instalacdo e manutencéo de sistemas centrais de ar condicionado, de ventilacao e
refrigeracao; (xxxi) Instalacées de sistema de prevencdo contra incéndio; (xxxii)
Impermeabilizacdo em obras de engenharia civil; (xxxiii) Instalacao de portas, janelas, tetos,
divisorias e armarios embutidos de qualquer material; (xxxiv) Obras de acabamento em gesso
e estuque; (xxxv) Servicos de pintura de edificios em geral; (xxxvi) Aplicacao de revestimentos
e de resinas; (xxxvii) Outras obras de acabamento da construcao; (xxxviii) Obras de fundacdes;
(xxxix) Administracao de obras; (xl) Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas
temporarias; (xli) Obras de alvenaria; (xlii) Servicos especializados para construcao; (xlvi)
Comércio de maquinas e equipamentos, partes e pecas; (xlvi) Comércio de ferragens e
ferramentas; (xlvii) Comércio de material elétrico; (I) Comércio de materiais de construcdo em
geral; (Iv) Servicos de engenharia; (Ivi) Locacao de mao de obra temporéria; (Ivii) Fornecimento
e gestao de recursos humanos para terceiros; (lviii) Atividades paisagisticas; (lix) Atividades de
cobrancas e informacdes cadastrais; (Ixi) Holdings de instituicGes nao financeiras; (Ixii) Outras
sociedades de participacao, exceto holdings e (Ixii) Instalacdo de maquinas e equipamentos
industriais. 3. Conselho de Administracdo. 3.1. Nao havera composicdo do Conselho de
Administracao da Companhia neste ato. Caso haja necessidade de deliberacao colegiada de
assuntos urgentes pertinentes a Companhia, delibera-se pela permissao aos membros do
Conselho de Administracao da Progen S.A., enquanto Controladora, procederem a deliberacao,
com estrita observancia ao estatuto social. 4. Eleicao Diretoria. 4.1. Elege-se, para o cargo
de Diretor Presidente, o Sr. Eduardo Machado Barella, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.° 28.577.465-7 (SSP/SP), inscrito no CPF
sob 0 n.° 286.937.088-13, domiciliado no Largo do Arouche, n® 24, 4° andar, Vila Buarque,
Sao Paulo/SP, CEP 01219-010. 4.2. Elege-se, para o cargo de Diretor Técnico, o Sr. José
Ricardo Ramalho Barella, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, inscrito perante o CREA/
SP sob o n° 109.576-D, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.769.735 (SSP/SP), inscrito
no CPF sob o n° 001.932.398-09, residente e domiciliado na Rua Coronel Melo Oliveira, 55,
apartamento 151, Perdizes, Sao Paulo/SP, CEP 05011-040. 4.3. Em razao das deliberacoes
acima mencionadas, consolida-se a composicao da Diretoria da Companhia, a saber: Diretor
Presidente: Eduardo Machado Barella; e Diretor Técnico: José Ricardo Ramalho Barella,
ja qualificados neste instrumento, ambos com mandato de 03 anos, tendo sido imediatamente
empossados em seus cargos, conforme Termos de Posse, respectivamente, Anexos lll e IV.
4.4. Ambos os Diretores declaram, sob as penas da Lei, que ndo estao impedidos de exercer
a administracao da empresa, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 4.5.
Os Diretores eleitos declaram expressamente renunciar qualquer remuneracao pelo exercicio
dos respectivos cargos, motivo pelo qual deixa-se de fixar a remuneracéo global. 5. Conselho
Fiscal. 5.1. Delibera-se, ainda, nao instalar o Conselho Fiscal previsto no Capitulo VIl do estatuto
social abaixo transcrito. 6. Jornal de Grande Circulacao para Publicac Legais. 6.1.
Decidem os sdcios consignar que os jornais de grande circulacao a serem utilizados para as
publicacdes determinadas pela Lei n°. 6.404,/1976, quando necessarias, serao o Diario Oficial
do Estado de Sao Paulo e o Valor Econdmico. 7. Estatuto Social da Sociedade. 7.1. Por
fim, delibera-se aprovar o estatuto social, em conformidade com o transcrito no Anexo I, por
estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 3 vias, de igual teor
e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas. Certifica que a presente é copia fiel
da original lavrado em livro préprio arquivado na sede da Companhia. Sao Paulo, 29/11/2023.
Progen S.A., Eduardo Machado Barella, Diretor Presidente. Progen Planway Engenharia &
Consultoria Ltda, Eduardo Machado Barella, Diretor Presidente. Diretores: Eduardo Machado
Barella e José Ricardo Ramalho Barella. Testemunhas: Ricardo Machado Barella e Camila
Machado Barella.Visto do Advogado: Fabio Freire Silva, OAB/SP n°® 419.731. JUCESP/NIRE n°
3530063005-0. JUCESP n° 487.361/23-4 em 28/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria
Geral. Estatuto Social. Capitulo |. Denominacéo, Sede, Duracao e Objeto. Artigo 1. A
companhia se denomina Progen Energia S.A., sendo regida pelo presente estatuto e pela

legislacao em vigor (“Companhia”). Artigo 2. A Companhia tem sede na capital do estado de
Séo Paulo, no Largo do Arouche, n° 24, 4° andar, sala 05, Vila Buarque, Séo Paulo/SP, CEP
01219-010, podendo criar filiais, sucursais, estabelecimentos ou escritérios em qualquer parte
do territério nacional, mediante deliberacao da Diretoria. Artigo 3. O prazo de duracéo da
Companhia ¢ indeterminado. Artigo 4. A Companhia tem por objeto social a (i) Prestacao de
servicos de engenharia consultiva nas areas Civil, Mecanica, Elétrica, de Instrumentacao e de
Processos, englobando, dentre outras, atividades relacionadas; (i) Construcao de barragens e
represas para geracao de energia elétrica, englobando atividades relacionadas; (iii) Construcéo
de estacoes e redes de distribuicao de energia elétrica, conforme atividades contempladas; (iv)
Construcao de estacdes e redes de telecomunicacdes, conforme atividades contempladas; (v)
Obras de instalacdes em construcoes, englobando atividades relacionadas; (vi) Aluguel de
maquinas e equipamentos para escritorios, englobando atividades relacionadas; (vii) Aluguel de
outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais , englobando atividades relacionadas;
(viii) Servicos combinados de escritério e apoio administrativo, englobando atividades
relacionadas; (ix) Medicao de consumo de energia elétrica, gas e agua, englobando atividades
relacionadas; (x) Servicos de poda de arvores, englobando atividades relacionadas; (xi)
Manutencao de redes de distribuicao de energia elétrica; (xii) Manutencao e reparacao de
geradores, transformadores e motores elétricos; (xiii) Manutencao e reparacao de baterias e
acumuladores elétricos; (xiv) Manutencao e reparacao de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos; (xv) Manutencao e reparacao de equipamentos e produtos; (xvi) Montagem e instalacao
de sistemas e equipamentos de iluminagao e sinalizacao em vias publicas, portos e aeroportos,
dentre outros; Instalacao de maquinas e equipamentos industriais; (xvii) Instalacao de outros
equipamentos; (xviii) Geracao de energia elétrica; (xix) Construcao de edificios; (xx) Obras de
urbanizacao; (xxi) Montagem de estruturas metalicas; (xxii) Outras obras de engenharia civil;
(xxiii) Demolicao de edificios e outras estruturas; (xxiv) Preparacdo de canteiro e limpeza de
terreno; (xxv) Perfuracoes e sondagens; (xxvi) Obras de terraplenagem; (xxvii) Servicos de
preparacao do terreno; (xxviii) Instalacao e manutencao elétrica; (xxix) Instalacoes hidraulicas,
sanitarias e de gas; (xxx) Instalacao e manutencao de sistemas centrais de ar condicionado, de
ventilacdo e refrigeracao; (xxxi) Instalacoes de sistema de prevencao contra incéndio; (xxxii)
Impermeabilizacao em obras de engenharia civil; (xxxii) Instalacao de portas, janelas, tetos,
divisdrias e armarios embutidos de qualquer material; (xxxiv) Obras de acabamento em gesso
e estuque; (xxxv) Servicos de pintura de edificios em geral; (xxxvi) Aplicacao de revestimentos
e de resinas; (xxxvii) Outras obras de acabamento da construcao; (xxxviii) Obras de fundacoes;
(xxxix) Administracao de obras; (xl) Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas
temporérias; (xli) Obras de alvenaria; (xlii) Servicos especializados para construcao; (xlvi)
Comércio de maquinas e equipamentos, partes e pecas; (xlvi) Comércio de ferragens e
ferramentas; (xlviii) Comércio de material elétrico; (I) Comércio de materiais de construcéo em
geral; (lv) Servicos de engenharia; (Ivi) Locacao de mao de obra temporaria; (lvii) Fornecimento
e gestao de recursos humanos para terceiros; (lviii) Atividades paisagisticas; (lix) Servicos
combinados de escritorio e apoio administrativo; (Ixi) Atividades de cobrancas e informacoes
cadastrais; (Ixii) Holdings de instituicoes nao financeiras; e (Ixii) Outras sociedades de
participacao, exceto holdings. Capitulo Il. Capital Social. Artigo 5. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito, € de RS 20.000.000,00, representado por 18.000.000
acoes ordinarias nominativas sem valor nominal, com direito a voto, e 2.000.000 acdes
preferenciais nominativas sem valor nominal, sem direito a voto. §1. A cada acao ordinaria
corresponde o direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. §2.
As acbes preferenciais nao conferirao direito de voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais
da Companhia a seus titulares, os quais terao, no entanto, direito a prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, no caso de liquidacao da Companhia, bem como prioridade no recebimento
de dividendos, bonificacdes e capitalizacdes de lucros ou reservas. §3. A Companhia podera,
nas condicoes determinadas pela Assembleia Geral, emitir partes beneficiarias. Artigo 6. A
Companhia, respeitadas as disposicdes legais em vigor, podera adquirir suas proprias acoes,
sem reducao do capital social, mediante utilizacao de reservas ou lucros, exceto a reserva legal,
ou por doacao. Capitulo lll. Assembleia Geral. Artigo 7. A assembleia geral reunir-se-a na
sede social; (i) ordinariamente, dentro dos 04 meses seguintes ao término do exercicio social,
para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativo do exercicio findo, relatério dos
administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento;
(b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (c)
eleger os membros do Conselho de Administracao e fixar a remuneracao global dos
administradores; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.
§1. A assembleia geral sera convocada por qualquer membro do Conselho de Administracao
ou por quaisquer acionistas e sera realizada na sede social da Companhia. §2. As assembleias
gerais também poderao ser realizadas por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica.
§3. 0 aviso de convocacao devera ser enviado, por escrito, a todos os acionistas com pelo
menos 30 dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral em primeira convocacao, e 05
dias de antecedéncia, em segunda convocacao. §4. Nenhuma assembleia geral de acionistas
da Companhia, independentemente da sua ordem do dia, devera ser convocada para realizacao
em dia que ndo seja um Dia Util, ou nos dias 24, 30 e 31 de dezembro ou na segunda-eira,
tercafeira e quartafeira da semana do feriado de carnaval no Brasil, e deverdo ser sempre
realizadas no horério comercial e na sede social da Companhia. §5. O aviso de convocacao
devera incluir a ordem do dia, sendo expressamente vedada a deliberacéo a respeito de
qualquer assunto que nao conste expressamente da ordem do dia que integrar a convocacao,
sob pena de nulidade, excecéo feita as deliberacdes que sejam aprovadas pela unanimidade
dos Acionistas. §6. A assembleia geral sera instalada e presidida por um dos presentes, desde
que acionista, membro do Conselho de Administracao ou advogado, que convidara outro
acionista, administrador ou advogado para secretariar os trabalhos. Artigo 8. A assembleia
geral é 0 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre todos os negocios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resoluces que julgar convenientes a sua defesa
e desenvolvimento. §Unico. Além de outras atribuices previstas em lei, compete a assembleia
geral a deliberacdo sobre as matérias adiante referidas, que dependerdo de aprovacdo de
acionistas titulares de acoes representativas de maioria simples do capital social votante da
Companhia, exceto se outro quérum for previsto nos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, notadamente no que diz respeito as eventuais matérias de assembleia sujeitas
a veto: i. qualquer alteracdo dos atos constitutivos da Companhia em relaco ao objeto social,
composicao e funcdes do Conselho de Administracéo, Diretoria e do Conselho Fiscal, destinacéo
do lucro, alteracao da sede para o exterior, alteracao de mecanismos de restricao de poder
de voto ou manutencao de dispersao acionaria, conforme previstos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia; ii. aprovacao do balanco patrimonial, das
demonstracoes de resultado e das demais demonstracoes financeiras anuais consolidadas da
Companhia, quando o parecer do auditor independente for adverso, apresentar ressalvas ou
abstencao de opiniao; iii. reorganizacoes societarias (fusao, incorporacao, cisao ou
incorporacao de acdes) envolvendo a Companhia; iv. reduc@o de capital social, resgate ou
recompra de acoes; observadas as disposicoes a este respeito em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia; v. transformacao do tipo societério da Companhia;
vi. liquidacao, dissolucao, cessacao do estado de liquidacao e extincao da Companhia; vii.
autorizacao aos administradores da Companhia para requerer faléncia, recuperacao judicial,
extrajudicial ou procedimento similar da Companhia; viii. emissao de novas Acoes pela
Companhia; ix. adocao de qualquer novo plano de incentivo de longo prazo ou alteracao no
plano em vigor. Para os fins deste estatuto social, “Plano de Incentivo de Longo Prazo” significa
qualquer plano de opcao de compra de Acdes ou acoes de emissao ou quotas representativas
do capital social de qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia, plano de
incentivo de longo prazo, contrato de investimento, acao virtual (phantom stock) ou qualquer
outro plano de incentivo aos executivos da Companhia ou de qualquer sociedade detida ou
incorporada pela Companhia, a ser concedido pela Companhia e/ou qualquer de suas
respectivas Controladas aos seus empregados e/ou administradores, nos termos deste estatuto
social, que outorgue aos beneficiarios o direito ou opcao a subscricao de Acoes ou vincule
parcela da remuneracao de tais empregados e/ou administradores da Companhia ou de
qualquer sociedade detida ou incorporada pela Companhia substancialmente ao valor e/ou
valorizacao das Acoes; x. alteracao dos termos, condicoes, caracteristicas ou vantagens das
acoes de emissao da Companhia, ou criacdo de nova classe de acoes distintas das acoes
existentes; xi. reducao do dividendo minimo obrigatério; xii. realizacao de qualquer oferta
publica inicial de acdes de emissao da Companhia; e xiii. fixacao de remuneracao e participacao
dos administradores da Companhia e das controladas nos lucros. Artigo 9. O Presidente da
assembleia geral levara em consideracao, no computo dos votos da assembleia geral, as
disposicoes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao
registrando votos realizados em descumprimento de tais acordos. Artigo 10. As deliberacoes
das assembleias gerais, ressalvadas as excecoes previstas em lei, neste estatuto social e
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serao tomadas por maioria
de votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 11. O eventual exercicio, por
qualquer dos Acionistas, do direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia
deverao observar os eventuais acordos de acionistas arquivados na sede dos respectivos
acionistas, se aplicavel. Capitulo IV. Administracdo. Artigo 12. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. A Companhia também podera
ser administrada por um Conselho de Administracao, cujos membros séo eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. §Unico. A Assembleia Geral fixara a
remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao
Conselho de Administracao, se existente, proceder a sua distribuicao entre os seus membros
e os da Diretoria. Artigo 13. Os Conselheiros e Diretores serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, conforme o caso. Capitulo V. Conselho de Administracao. Artigo 14. O Conselho
de Administracéo, se houver, sera composto por até 03 membros titulares, e igual nimero de
suplentes, permitida a reeleicao, eleitos em assembleia geral pelos acionistas controladores,
observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Os
Conselheiros terao um mandato unificado de 02 anos, sendo permitida sua reeleicao. §1. A
Assembleia Geral nomeard, dentre os Conselheiros, o Presidente do Conselho de Administracao.
Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do Presidente, a presidéncia sera assumida
pelo membro previamente designado pelo Presidente ou, na falta de designacéo prévia, por
quem os demais membros vierem a designar. §2. Havendo vacancia do cargo ou rentncia de

imediatamente para preenchimento do referido cargo. Artigo 15. O Conselho de Administracao
devera se reunir na sede da Companhia, nos dias elegiveis para a realizacao das assembleias
gerais de acionistas da Companhia, exceto em casos de comprovada necessidade e urgéncia,
respeitando-se 0s eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede. §1. As reunides
do Conselho de Administracao também poderao ser realizadas por meio de videoconferéncia
ou conferéncia telefonica. §2. Qualgquer membro do Conselho de Administracao podera ser
representado por outro membro do Conselho de Administracdo, desde que expressamente
autorizado por escrito. §3. As reunioes realizar-se-ao independentemente de convocacao caso
se verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio. Artigo 16. Se houver, o
Conselho de Administracao reunir-se-a, pelo menos, uma vez a cada 06 meses, em dia e horario
a serem acordados pela maioria dos membros do Conselho de Administracao, respeitando-se
o procedimento de convocacao eventualmente previsto nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia. §1. O Presidente do Conselho de Administracao devera entregar aos
demais membros, com antecedéncia de, no minimo, 05 dias Uteis da data da reunido, cépia
de todos os materiais e informacoes pertinentes a cada uma das matérias previstas na ordem
do dia. §2. Reunides extraordinarias do Conselho de Administracao poderdo ocorrer sempre
que convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou por 02 membros. Em tal
caso, uma notificacao escrita devera ser enviada com pelo menos 15 dias de antecedéncia da
data prevista para a reuniao para todos os membros do Conselho de Administracao. Esta
notificacao: (i) devera ser feita por escrito e entregue pessoalmente, por e-mail ou outro método
similar, ou (i) podera ser renunciada, por escrito, por qualquer membro do Conselho de
Administracao que tenha direito a recebéa. §3. O aviso de convocacédo de uma reunido do
Conselho de Administracao devera incluir, em detalhes, a ordem do dia, observado ainda o
disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. §4. As reunides do
Conselho de Administracao serao consideradas validamente instaladas com a presenca,
inclusive remotamente, da maioria dos Conselheiros em exercicio. §5. As deliberacoes do
Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos de seus membros presentes,
exceto se quérum maior for previsto no estatuto social ou nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, notadamente no que diz respeito as eventuais matérias de conselho
sujeitas a veto. §6. Independentemente das formalidades eventualmente previstas nos acordos
de acionistas da Companhia e neste estatuto social, serao consideradas regulares as reunides
do Conselho de Administracao que contem com a presenca direta ou remota da totalidade dos
Conselheiros, se as matérias da ordem do dia forem aprovadas sem ressalvas. §7. Das reunioes
do Conselho de Administracao, serao lavradas atas sumarias em livro proprio, assinadas por|
todos os presentes. Dever-se-a consignar no livro a ndo realizacao de reunides por falta de
quérum. Artigo 17. O Conselho de Administracao tera competéncia para deliberar a respeito
das matérias indicadas em lei, além daquelas expressamente indicadas neste estatuto social,
ou eventualmente nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. A Assembleia
Geral de acionistas deliberara sobre os temas de competéncia do Conselho de Administracao,
se inexistente. Artigo 18. Aquele que estiver responsavel por presidir a reuniao do Conselho
de Administracao levara em consideracao, no computo dos votos de tal reuniao, as disposicoes
de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nao registrando votos
realizados em descumprimento de tais acordos. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 19. A Diretoria
é 0 Orgao de representacao da Companhia, competindo-he praticar todos os atos de gestao
dos negdcios sociais. §1. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 membros, sendo 1
membro o Diretor Presidente e 1 membro Diretor Técnico, residentes no Pais, acionistas ou
nao, de reconhecida capacidade técnica e administrativa, com mandato unificado de até 03
anos, permitida a reeleicao. §2. Cabera ao Conselho de Administracao eleger o Diretor
Presidente, o Diretor Técnico e o restante da Diretoria. Se ndo houver Conselho de Administracéo,
caberéd a Assembleia Geral de Acionistas eleger o Diretor Presidente, o Diretor Técnico e o
restante da Diretoria. §3. O Conselho de Administracao ou a Assembleia Geral de Acionistas,
conforme aplicavel, a seu exclusivo critério, e na medida das necessidades da Companhia,
podera designar outros diretores, estabelecendo suas respectivas atribuicoes e funcdes. Artigo
20. A Diretoria tem atribuicOes e poderes de gestao que a lei e este estatuto social lhe conferem
para assegurar a execucao fiel e eficiente dos fins da Companhia. §Unico. Incumbe aos
Diretores fornecer ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, quando instalado, ou a
pedido de qualquer dos membros destes, as informacdes que lhes sejam solicitadas e outras
que entenderem relevantes. Artigo 21. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo
Diretor Presidente ou por 02 Diretores, com até 05 dias de antecedéncia, dispensando-se esse
prazo quando a totalidade de seus integrantes participar da reuniao. §1. Em todas as reunides
da Diretoria as deliberacoes serao tomadas por maioria de votos dos membros presentes e
registradas em ata. Em caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade. §2. A
Diretoria podera reunir-se, independentemente da formalidade de convocacao, quando se tratar
de matéria urgente. Para a validade dessa reuniao é exigida a presenca, ainda que por meio
virtual, ou representacao de dois tercos (2/3) dos membros da Diretoria e que a deliberacao
seja tomada por unanimidade. Artigo 22. A Companhia sera representada, isoladamente, por
qualquer Diretor, ou por 01 procurador, com poderes bastantes para tanto, nos limites definidos
neste estatuto social. §1. E facultado aos Diretores: i. firmar contratos e assumir obrigacoes,
movimentar contas em bancos, podendo, para tanto, emitir e endossar cheques, transigir, firmar|
compromissos, sacar, endossar para caucao ou desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer|
titulos de crédito; ii. prestar fianca ou aval, em operacées autorizadas pelo Conselho de
Administracao; iii. representar a Companhia ativa e passivamente e prestar depoimento em,
juizo; iv. representar a Companhia junto a quaisquer orgaos e reparticoes publicas, federais,
estaduais e municipais, entidades autarquicas, empresas publicas, sociedades de economia
mista e fundacdes, exclusivamente para fins administrativos, junto a Justica do Trabalho,
Ministério Publico e Sindicatos, inclusive para os fins de nomeacao de prepostos e em matéria
de admissao, suspensao e demissao de empregados e/ ou acordos trabalhistas, e junto a
terceiros, para fins de representacao que nao envolva obrigacao de qualquer natureza para a
Companhia. §2. A Companhia podera constituir procuradores para representé-la isoladamente
ou em conjunto com 1 Diretor ou com outro procurador, conforme for determinado no mandato.
§3. Os procuradores serao sempre nomeados para fins especificos e por prazo maximo de
vigéncia de 1 ano, salvo quando se tratar de poderes “ad judicia” ou para a defesa dos interesses
sociais em processos administrativos. §4. A nomeacao far-se-a por dois Diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente e, em seus impedimentos e auséncias, outro Diretor
determinado pelo Conselho de Administracao. Artigo 23. Nas auséncias temporarias do Diretor
Presidente, o seu substituto sera designado pela maioria do Conselho de Administracéo, dentre
os demais membros da Diretoria. §1. Nas auséncias temporarias de qualquer outro Diretor, o
seu substituto seré designado pelo Diretor Presidente, dentre os demais membros ou dentre
os subordinados diretos do Diretor ausente ou impedido, por recomendacao deste. §2. No
caso de vacancia de cargo na Diretoria, o Conselho de Administracao devera reunir-se para
deliberar sobre o provimento do cargo vago, se necesséario para o preenchimento do nimero
minimo de membros daquele drgao ou se entender conveniente seja provido o cargo. O prazo
de gestéo do Diretor assim eleito terminara simultaneamente com os dos seus pares. §3. As
substituicoes previstas neste artigo implicarao na acumulacao de cargos, inclusive do direito
de voto, mas nao a dos honorarios e demais vantagens do substituido. Artigo 24. Compete a
Diretoria: i. cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste estatuto social, as deliberacoes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao; ii. administrar e gerir 0s negdcios sociais,
de conformidade com a orientacao estabelecida pelo Conselho de Administracao; iii. levantar
balancetes mensais e relatorios gerenciais, em igual periodo, encaminhando-os ao Conselho
de Administracao; iv. elaborar as demonstracdes financeiras de cada periodo, como previsto
neste estatuto social, inclusive com proposta de destinacao dos lucros, submetendo-as ao
Conselho de Administracao; v. propor ao Conselho de Administracéo a aprovacao do pagamento
de juros aos acionistas a titulo de remuneracao do capital proprio destes Ultimos, até o limite
estabelecido pelo artigo 9° da Lei n.° 9.249/95, ou em lei que a venha substituir; vi. informar
ao Conselho de Administracao, na pessoa de seu Presidente, a respeito de qualquer questao
de importancia singular para os negécios da Companhia; e vii. praticar todos e quaisquer atos
considerados necessarios ou adequados a gestao regular dos negacios da Companhia, exceto
aqueles cuja competéncia seja atribuida ao Conselho de Administracao ou Assembleia Geral de
Acionistas, de acordo com os termos deste estatuto social. Capitulo VII. Conselho Fiscal.
Artigo 25. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 membros efetivos e em igual
namero de suplentes, os quais serao eleitos conforme estabelecido nos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, e terao as atribuicoes previstas em lei. §1. O funcionamento
do Conselho Fiscal nao sera permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, a pedido de
acionistas nos termos do art. 161 da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976, ou nas hipéteses
eventualmente previstas nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. §2. O
pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado em qualquer Assembleia
Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocacao. §3. A Assembleia Geral que
receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e instalar o 6rgao devera eleger os seus
membros e fixarlhes a remuneracao, observado o limite estabelecido no art. 162, §3°, da Lei
n.°6.404, de 15/12/1976. §4. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalacao. Capitulo VIII. Exercicio,
D acoes Fi iras e Destinacao dos Lucros. Artigo 26. O exercicio social
termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria elaborara,
com base na escrituracao mercantil, as demonstracoes financeiras exigidas em lei. Artigo 27.
A Companhia podera levantar balancos semestrais, ou em intervalos menores e declarar,
dividendos intermediérios a conta do lucro apurado nesses balancos, de lucros acumulados ou
de reservas de lucros, observados os limites estabelecidos no artigo 204 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976. Artigo 28. Dos resultados apurados serao, inicialmente, deduzidos os prejuizos|
acumulados; o lucro remanescente tera a seguinte destinacao: i. 5% para a constituicao da
reserva legal, até que esta alcance o limite maximo previsto em lei; ii. 25% do lucro liquido sera
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, ajustado, nos termos do art.
202 da Lei n° 6.404/76; e iii. o saldo tera a destinacao aprovada pela Assembleia Geral,
observado o disposto neste estatuto social € nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Capitulo IX. Liquidacao. Artigo 29. A Companhia entrara em liquidacéo nos
casos previstos em lei, ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da
liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidacao, elegendo seus membros e fixando-hes as respectivas remuneracdes. Capitulo X.
Do Foro. Artigo 30. Para dirimir as questoes entre acionistas, ou entre acionistas e Companhia,
fica eleito o foro central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com rentncia de;

um dos membros do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral sera convocada qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.
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