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as estimativas sao revisadas. 3. Principais Politicas Contabeis — As politicas contabeis
descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras. As principais politicas contabeis
adotadas na elaboracao das demonstracdes financeiras sao as seguintes: 3.1. Instrumentos
financeiros: Os ativos e passivos financeiros da Sociedade sao reconhecidos quando a
Sociedade é parte das disposicoes contratuais do instrumento. Avaliacao dos instrumentos
financeiros, incluindo derivativos € registrada: a) pelo valor justo por meio do resultado
(VJR); e b) pelo custo amortizado, atualizado conforme disposicdes legais ou contratuais,
ajustado ao valor provavel de realizacao, quando este for inferior. (i) Ativos financeiros:
Classificacdo e mensuracdo dos ativos financeiros: Os ativos financeiros da Sociedade
estao classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado ou custo
amortizado. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no
caso de ativos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a Aquisicao do ativo financeiro.
Ativos financeiros Esses ativos sdo sub ados pelo
mensurados pelo valor justo. O resultado I|qu|do, incluindo j juros ou dividen-
VJR dos, é i hecido no resulf
Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo custo amorti-
zado de acordo com o método dos juros efetivos. O custo amortizado
¢é reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no momento do desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.
Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor justo.
Os ganhos de juros calculados de acordo com o método dos juros
efetivos, 0s ganhos e as perdas por reducao ao valor recuperavel

Ativos financeiros
mensurados ao
custo amortizado

Instrumentos de

divida VJORA | sao reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento,
o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é reclas-

sificado para o resultado.
Esses ativos sao subsequentemente mensurados pelo valor justo. Os
Instrumentos dividendos sdo reconhecidos como lucro nos resultados, exceto se os
patrimoniais no d|V|dendo_s representarem claramente uma recuperacao de parte do
VJORA custo do investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos

em outros resultados abrangentes e nunca sao reclassificados
para o resultado.

De acordo com a IFRS 9 (CPC 48), um ativo financeiro é mensurado pelo custo amortizado
se atender a duas condicdes e nao for designado como mensurado pelo VJR: ¢ E mantido
dentro da estrutura de um modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros
para coletar fluxos de caixa contratuais. ¢ Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que se referem ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado pelo VJORA se atender & duas
condicoes e nao for designado como mensurado pelo VJR: © E mantido no ambito de um
modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os
ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA,
conforme descrito acima, séo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financei-
ros derivativos. No momento do reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar irrevo-
gavelmente um ativo financeiro que atenda aos requisitos a serem mensurados pelo custo
amortizado ou como VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um des-
casamento contabil que de outra forma surgiria (opcao valor justo disponivel no IFRS 9 e
CPC 48). Os principais ativos financeiros da Sociedade incluem: caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e de partes relacionadas e outras contas a receber.
Caixa e equivalentes de caixa: Consistem basicamente em valores mantidos em caixa,
bancos e outros investimentos de curto prazo, de liquidez imediata, em montante conhecido
de caixa sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor e expectativa de utilizacao
em periodo inferior a 90 dias. Contas a receber: As contas a receber de clientes e de partes
relacionadas correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no curso normal
de suas atividades, inicialmente s@o reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurado pelo custo amortizado. A provisao para perdas é reconhecida desde o fatura-
mento, com base nas performances esperadas de recebimento registrado e mantido no
balanco pelo valor nominal dos titulos, nao sendo ajustado a valor presente por apresentar,
preponderantemente, vencimento de curto prazo e por nao resultar em efeito relevante nas
demonstracdes financeiras. Os titulos com vencimento de longo prazo referem a renego-
ciacdo de divida. (ii) P: fi os: Classificacdo e medicdo de passivos financei-
ros. A Sociedade determina a classificacao dos seus passivos financeiros no momento do
seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo.
Apds o reconhecimento inicial, 0s passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ganhos e perdas sao
| reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo

até um ano. Caso contrario, sao apresentadas como passivo nao circulante. Estao demons-
tradas pelos valores de contratacao e sujeitos a atualizacao da variacao cambial. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal que equivale ao valor justo e, subsequente-
mente, quando aplicavel, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros. 3.2. Estoques: Demonstrado ao custo médio de aquisicao, industrializacao
ou mercado, inferior aos custos de reposicao ou aos valores de realizacao. Quando aplica-
vel, é constituida proviséo para perdas em montante considerado suficiente pela Adminis-
tracao para cobrir provaveis perdas na realizacao dos estoques. 3.3. Imobilizado: Reco-
nhecido inicialmente pelo valor de custo (valor de compra ou custo de producao acrescido
de quaisquer custos diretamente atribuiveis a colocacao do ativo no local e nas condicoes
necessarias para que seja capaz de funcionar da maneira pretendida pela Administracao).
Quando certos componentes de um imobilizado adquirido tém vidas Uteis diferentes, ¢é
aplicado o método de componente, pelo qual esses componentes sao depreciados ao longo
de sua respectiva vida util. As despesas correspondentes a substituicao ou ao reparo de
um componente de um ativo imobilizado sao contabilizadas como um novo ativo e o valor
contabil desses elementos que foram substituidos é baixado. Os custos dos financiamentos
para ativos qualificaveis sao incluidos no custo do ativo. A depreciacao anual é calculada
pelo método linear, com base na estimativa de sua vida uti-econémica de acordo com as
taxas demonstradas na nota explicativa n® 9. 3.4. Intangivel: Avaliado ao custo de aquisicao
ou formacao. As amortizacdes sao calculadas pelo método linear de acordo com as taxas
demonstradas na nota explicativa n° 11, que refletem a vida dtil dos ativos. Quando aplica-
vel, é constituida provisao para reducéo ao seu valor de realizacao. 3.5. Reducao ao valor
recuperavel de ativos de vida longa: No fim de cada exercicio, a Sociedade revisa o
valor contébil de seus ativos de vida longa para determinar se ha indicacao de que tais
ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o
montante recuperavel do ativo seréa estimado com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um
ativo individualmente, a Sociedade calculara o montante recuperavel da unidade geradora
de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacao razoavel e consistente
pode ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados a cada unidade geradora
de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. O montante recuperavel é o maior
entre o valor justo menos os custos a incorrer pela venda ou pelo uso. Na avaliacao do valor
em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados a valor presente por uma
taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacao atual de mercado do valor
da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de
caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora
de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por reducao ao
valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo para a nova estimativa de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor con-
tabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Sociedade nao identificou indicativos e nem a neces-
S|dade de conshtumao de prowsao para perda na realizacao dos ativos. 3.6. Demais ativos
cir p circ Séo registrados pelos valores conhecidos ou calcu-
laveis, acreSC|dos quando apl|cavel dos correspondentes encargos e variacoes monetarias
e camblals 3.7. Prowsao para riscos: As provisoes para riscos sao reconhecidas quando
a Sociedade tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obri-
gacao e o valor possa ser estimado com seguranca. Sao atualizadas até a data do balanco
pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na
opiniao dos advogados da Sociedade. Os fundamentos e a natureza das provisdes para
riscos tributarios, trabalhistas e civeis estao descritos na nota explicativa n° 14. 3.8. Imposto
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos: O imposto de renda e a contri-
buicao social sobre o lucro liquido sao calculados com base em lucros tributaveis ajustados
pela legislacao especifica. A aliquota do imposto de renda é de 15%, mais um adicional a
aliquota de 10% sobre o lucro tributavel anual que exceder de R$240.000. A contribuicao
social sobre o lucro liquido é calculada sobre o lucro ajustado na forma legal, a aliquota de
9%. O efeito do imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre as diferencas tem-
porarias entre os livros contabeis e fiscais, prejuizo fiscal e base de contribuicao negativa
e registrado somente quando eX|ste perspectiva suficiente sobre a sua realizacdo. 3.9.
Instr os der Sociedade mantém instrumentos financeiros
derivativos para protecao de exposicao a0 risco de moeda estrangeira e taxa de juros. Os
instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente mensurados pelo valor justo; quaisquer
custos de transacao diretamente atribuiveis sao reconhecidos no lucro ou prejuizo quando
incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sao
mensurados pelo valor justo, e suas variacdes sao geralmente reconhecidas no resultado.
3.10. Receitas: As receitas sao mensuradas pelo base no valor justo dado pela conside-
racao recebida, excluindo descontos, abatimentos, impostos ou juros sobre as vendas.
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Leitesol Industria e Comércio S.A.
CNPJ/MF n° 65.979.973/0001-60
Balanco Patri | - Em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais - RS) D acdo das Mutacées do Patriménio Liquido — Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais - RS)
Nota Reservas de capital Reservas de lucros
Ativo explicativa 31/12/2023 31/12/2022 Nota Capital Correcdo monetaria Incentivos Reserva Reserva Lucros
Ativo Circulante explicativa social do capital fiscais legal lucros acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 69.959.021  39.973.234 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 28.484.551 1.691 15.897 5.696.910 59.532.134 - 93.731.183
Contas a receber 5 70.477.035  68.820.127 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 48.779.380  48.779.380
Contas a receber — parte relacionada 13 396.502 427.330 | Destinacao para:
Estoques 6 100.127.385 108.704.215 | Dividendos minimos obrigatdrios por acao do capital 15¢ - - - - — (12.194.845) (12.194.845)
Impostos a recuperar 7 6.716.636 2.654.822 | Reserva de retencao de lucros 15e - - - - 36.584.535 (36.584.535) -
Outros créditos 757.982 680.688 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 28.484.551 1.691 15.897 5.696.910 96.116.669 - 130.315.719
Instrumentos financeiros derivativos - 934.706 | Lucro liquido do exercicio - - - - -  56.275.356  56.275.356
Total do ativo circulante 248.434.561 222.195.122 | Destinacao para:
Ativo Nao Circulante Dividendos minimos obrigatérios por acéo do capital 15¢ - - - - - (11.070.194)  (11.070.194)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8 5.539.173 4.122.784 | Reserva de incentivos 15d - - 36.309.546 - (24.314.966)  (11.994.580) -
Imobilizado 9 16.756.628  12.456.323 | Reserva de retencao de lucros 15e - - - - 33.210.582 (33.210.582) -
Direito de uso 10 160.868 436.641 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.484.551 1.691 36.325.443 5.696.910 105.012.285 - 175.520.881
Intangivel 11 629.598 373.615 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Total do ativo nao circulante 23.086.267 17.389.363 -
Total Do Ativo 271.520.828 239.584.485 D o do R do - Para o Exercicio findo Demonstracao dos Fquos de Caixa - Para o exercicio findo
Nota em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais — RS, exceto lucro por acao) em 31 de d bro de 2023 (Em Reais — RS)
Passivo explicativa 31/12/2023 31/12/2022 ~Nota _ Nota
Passivo Circulante explicativa _31/12/2023 _31/12/2022 explicativa 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores nacionais 8.610.198 6.925.022 | Receitas Liquidas 16 737.525.082 639.801.563 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Fornecedores estrangeiros — parte relacionada 13 48.443.857  54.773.436 | Custo das Mercadorias e dos Produtos Lucro antes do imposto de renda e da contri-
Fornecedores estrangeiros — outros - 888.053 | Vendidos 17 (592.052.271) (503.226.688) | buicao social 68.634.830  73.101.442
Impostos a recolher 1.081.448 2.257.391 | Lucro Bruto 145.472.811 136.574.875 | Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto
Empréstimos e financiamentos - 6.960.569 | Receitas (Despesas) Oper: de renda e da contribuicdo social ao caixa
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 4.219.478 5.311.544 | Comerciais 17 (70.800.969)  (52.385.215) | liquido gerado pelas atividades operacionais:
Obrigacdes sociais a recolher 3.923.109 3.247.566 | Gerais e administrativas 17 (15.287.193)  (11.821.612) | Depreciacao e amortizacao 9,10ell 1.863.560 1.533.625
Dividendos 15¢  27.259.261  26.635.066 | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 515.199 281.016 | Baixas do ativo imobilizado e intangivel 9ell 1.229 14911
Arrendamentos 10 170.361 273.654 (85.572.963)  (63.925.811) | Variacao cambial sobre saldos com parte
Outras obrigacdes 2.088.584  1.724.765 | Lucro Operacional Antes Do Resultado relacionada o 18 (3.139.338) (297.727)
Total do passivo circulante 95.796.296 108.997.066 | Financeiro 59.899.848 72.649.064 | Variacao cambial sobre saldos de empréstimos
Passivo Nao Circulante Resultado Financeiro e financiamentos o ) ) 12 (64.282) (10.495)
Provisdo para riscos 14 203.651 101.339 | Receitas financeiras 18 13.439.841 3.968.813 | Juros e taxas sobre empréstimos e financiamentos 18 56.285 487.663
Arrendamentos - 170.361 | Despesas financeiras 18 (4.704.859) (3.516.435) | Ajuste a valor presente (arrendamentos) 10 24.445 16.676
Total do passivo ndo circulante 203.651 271.700 8.734.982 452.378 | Instrumentos financeiros derivativos 18 2.647.131 349.741
Patriménio Liquido Lucro Antes do Imposto de Renda e da Provisao para descontos comerciais 5 1.788.982  1.298.648
Capital social 15a 28.484.551  28.484.551 | Contribuicdo Social 68.634.830  73.101.442 | Provisao para perdas esperadas créditos de
Reservas de capital 1.691 1.691 | Imposto de Renda e Contribuicio Social liquidacao duvidosa 5 434.081 923.823
Reservas de incentivos fiscais 15d  36.325.443 15.897 | Correntes 19 (13.775.864)  (24.750.866) | Provisdo para riscos . o 14 102.312 28.169
Reserva legal 15b  5.696.910  5.696.910 | Diferidos 19 1.416.389 428.804 | (Aumento) diminuicao nos ativos operacionais:
Reserva de lucros 105.012.286  96.116.670 (12.359.475)  (24.322.062) | Contas a receber e parte relacionada (3.849.144)  (24.791.400)
Total do patriménio liquido 175.520.881 130.315.719 | Lucro Liquido do Exercicio 56.275.356  48.779.380 | Estoques 8.576.830  (4.819.862)
Total Do Passivo e Patriménio Liquido 271.520.828 239.584.485 | Lucro Liquido Por Acéo - Basico e Diluido 20 1,9756 1,7125 | Outros créditos e impostos a recuperar 3.685.651  3.225.490
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Aumento (diminuicéo) nos passivos operacionais:
——— - — - - Fornecedores e fornecedores estrangeiros —
Notas Expllcgt_lva; as Demonstracdes Financeiras Demonstracao do Resultado Abrangente - Para o exercicio findo parte relacionada (2.393.118)  (2.578.205)
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 em 31 de dezembro de 2023 (Em Reais — RS) Impostos a recolher (1.175.943) 1.446.634
(Valores expressos em reais — RS, exceto quando especificado de outra forma) 31/12/2023 31/12/2022 | Obrigacdes sociais a recolher 675.543 99.352
1. Natureza das Operacoes — A Leitesol Industria e Comércio S.A. (“Sociedade”), situada | Lucro Liquido do Exercicio 56.275.356  48.779.380 | Outras obrigacdes 363.820 914.013
na cidade de Braganca Paulista, Sao Paulo, tem por objetivo a preparacao, industrializacao | Outros Resultados Abrangentes - — | Proveniente (aplicado) de las actividades
e comercializacéo de leite e derivados lacteos e de produtos alimenticios em geral, bem | Resultado Abrangente Total do Exercicio 56.275.356 48.779.380 | operacionales 78.232.874  50.942.498
como a importacao e exportacdo desses produtos, podendo ainda partlupar em outras As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracées financeiras. Juros de empréstimos pagos 12 (341.033) (542.267)
sociedades. 2. Base de Elaboracao e Apresentacao de Demonstracédes Fi as Juros pagos sobre arrendamentos 10 (24.444) (16.676)
- 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras ‘foram elaboradas gﬁairélgrglngcﬁgagg frgftgﬁi(;azég t?;\alozgactig/a Cdaenéléﬁgfié %T girs)isrlgf grazl%esr%; ?)?;(:i(\j/g Imposto de renda e contribuicao social pagos (22.692.687) (19.439.322)
e estdo apresentadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancial- | Caixa liquido gerado pelas atmdades operacionais 55.174.710  30.944.233
(“International Financial Reporting Standards IFRS"), emitidas pelo “International Accounting  mante diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados Fluxo de caixa das ati dei
Standards Board — IASB” e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com  gcca substituicao ou alteracio & tratada como baixa do passivo original e reconhecimento | Aduisicdo de ativo imobilizado 9 (5.782.321)  (2.093.238)
observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e em atencao aos e um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido Aquisicao de ativo intangivel 11 (362.983) (241.158)
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados g resuitado. Os passivos financeiros da Sociedade incluem fornecedores, emprestimos e | Cai*a liauido aplicado nas atividades de
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A Administracéo declara que todas as financiamentos, arrendamentos, partes relacionadas  outros passivos. Financiamento: Os | investimento - i (6.145.304)  (2.334.3%6)
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo  financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no reconhecimento dos | FluXe de caixa das atividades de fi i
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. 2.2. yacyrsos liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, 0s finénciamentos tomados sdo Paggm_ento de dividendos e juros sobre capital
Base de mensuracgéo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no  apresentados pelo custo amortizado, ou seja, acrescido de encargos e juros proporcionais | ,ProPro . . 15¢ (10.446.000)  (8.289.000)
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus a0 periodo incorrido. Os custos dos financiamentos sao reconhecidos como despesas, de | AQuisicao de emprestimos e financiamentos 12 - 6252720
valores justos no fim de cada periodo de relatério. 2.3. Moeda funcional e moeda de  acordo com o regime contabil de competéncia, exceto quando atribuiveis a um ativo quali- | P2gamento de principal de empréstimos e
apresentacéo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em real — RS, que € a ficavel. Os custos de financiamentos atribuidos diretamente a aquisicao, construcdo ou |, financiamentos I 12 (6.611.539)  (7.664.286)
moeda funcional da Sociedade. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao producio de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial | Instrumentos financeiros derivativos 18 (1.712.425)  (1.284.446)
das demonstracdes financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas para ficar prontos para uso s30 incluidos no custo de tais ativos até a data em que estejam Pagameto de principal de arrendamentos 10 (273.655) (107.532)
e premissas que afetam a aplicacao de praticas contabeis e valores reportados de ativos, prontos para o uso pretendido. Os ganhos decorrentes da aplicacao temporaria dos recur- Caixa liquido aplicado nas atividades de
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As  sos obtidos com emprestimos especificos e ainda nao gastos com o ativo qualificavel sio | ,nanciamento . ] . (19.043.619)  (11.092.544)
informacGes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo  deduzidos dos custos com empréstimos qualificados para capitalizacao. Fornecedores, | Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 29.985.787 17.517.293
de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio estdo relacionadas, principal- - outros passivos e partes relacionadas: Sao obrigacGes a pagar por bens ou servicos que Caixa e equivalentes de caixa
mente, aos seguintes aspectos: reconhecimento das receitas determinacao da estimativa  foram adquiridos de fornecedores e partes relacionadas no curso normal dos negocios, Saldo no inicio do exercicio 39.973.234  22.455.941
de perdas estimadas de créditos. As estimativas e premissas sao revisadas continuamente  sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de Saldo no final do exercicio . . 69.959.021  39.973.234
pela administracdo e os possiveis ajustes contabeis s&o reconhecidos no periodo em que Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 29.985.787 17.517.293

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Para determinar o momento adequado para reconhecer a receita, a Sociedade avalia quando
transfere o controle da mercadoria para o cliente no valor que espera receber com esta
operacao, observando os seguintes critérios: i) Identificacao do contrato; (ii) Identificacao
das obrigacoes de desempenho; (iii) determinacao do preco da transacao; (iv) alocacao do
preco da transacao. Se os descontos forem antecipados e o valor puder ser medido de
forma confidvel, entao, ele é descontado e reconhecido como uma reducao da receita
operacional a medida que as vendas sao reconhecidas. 3.11. Arrendamentos Mercantil:
Arrendamentos: A Sociedade avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio
do contrato. A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
correspondente em relacao a todos os arrendamentos em que a Sociedade € o locatario,
exceto para arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo
maximo de 12 meses), e arrendamentos de ativos de baixo valor (como tablets e computa-
dores pessoais, pequenos itens de méveis de escritério e telefones). Para esses arrenda-
mentos, a Sociedade reconhece os pagamentos de arrendamento operacional como uma
despesa operacional de forma linear durante o periodo de locacao, exceto quando outra
base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo em que os beneficios
econbémicos do ativo arrendado sao consumidos. Os passivos de arrendamento sao inicial-
mente mensurados pelo valor atual dos pagamentos de locacao que nao sao pagos na data
de inicio, descontados utilizando a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa nao puder
ser facilmente determinada, a Sociedade usaré sua taxa de financiamento incremental. Os
passivos de arrendamento sao exibidos em uma linha separada no balanco patrimonial e
sao posteriormente mensurados aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o
passivo de arrendamento (usando o método efetivo de taxa de juros) e reduzindo o valor
contabil para refletir o pagamento do contrato de locacao feito. A Sociedade volta a men-
surar o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo direito de
uso do ativo) desde que: ® O prazo do arrendamento € alterado ou ha um evento ou mudanca
significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliacao do exercicio da
opcao de compra das acdes. ® Os pagamentos de arrendamento sao modificados devido
a alteracoes no indice ou taxa ou alteracao no pagamento esperado no valor residual
garantido. ¢ O contrato de arrendamento é modificado e a alteracao de locacao nao é
contabilizada como um contrato separado. Os ativos de direito de uso incluem a mensura-
cao inicial do passivo de arrendamento correspondente e pagamentos de arrendamento
efetuados na data inicial ou antes da data inicial, menos incentivos de locacao recebidos e
custos diretos iniciais. Esses ativos sao entao medidos a custo menos depreciacao acumu-
lada e perdas de reducao para o valor recuperavel acumulado. Sempre que a Sociedade
assumir uma obrigacao em relacao aos custos de desmonte e remocao de um ativo alugado,
restaurando o local onde o ativo esta localizado ou devolvendo o ativo correspondente a
condicao exigida nos termos e condicoes da locacao, a provisao é reconhecida e mensurada
de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Os ativos por direito de uso sao apresentados em uma
linha separada no balanco patrimonial. A Sociedade aplica a IAS 36 (CPC 01(R1)) para
determinar se o ativo de direito de uso esta sujeito a uma reducao ao valor justo e para
contabilizar qualquer perda de reducao do valor justo identificada como descrito na politica
de avaliacao de deterioracao — “Impairment”. Arrendamentos varidveis que nao dependem
de um indice ou taxa nao fazem parte da mensuracao do passivo de arrendamento e do
direito de uso do ativo. Os pagamentos correspondentes s@o reconhecidos como uma
despesa no periodo em que ocorre o evento ou condicao que deu origem a esses paga-
mentos e sao registrados sob o item “Outras despesas” da demonstracao do resultado.
3.12. Normas e interpretacdes novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e exercicios subsequentes. a) Adocao de novos pronunciamentos,
alteracoes e interpretacoes emitidos pelo IFRS e CPC:

Impacto nas
Norma Requisitos demonstracoes
financeiras
CPC 50 0 CPC 50 (IFRS 17) estabelece os principios para reco-|A Sociedade
(IFRS17)  |nhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao|nao identificou
Contratos |de contratos de seguro e ‘Substitui 0 CPC 11 (IFRS 4) —{impacto rele-
de Seguro |Contratos de Seguro. A norma descreve o modelo geral,|vante em suas
(incluindo | modificado para contratos de seguro com caracteristicas|demonstracées
alteracoes |de participacao direta, descrito como abordagem de taxa|financeiras
publicadas |variavel. O modelo geral é simplificado se determinados
em junho |critérios forem atendidos, mensurando o passivo para
de 2020 e |coberturaremanescente usando a abordagem da alocacao
dezembro |de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para
de 2021) |estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos
de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa
incerteza. Ele leva em consideracao as taxas de juros
do mercado e o impacto das opcdes e garantias dos
titulares de apdlices.
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A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 20/02/2

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :

01




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital » Ano 4 » Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2024

(... continuacao

Leitesol Indastria e Comércio S.A.

N\

Impacto nas
Norma Requisitos demonstracoes
o €
as

Alteracoes |As alteracoes modificam as exigéncias contidas na IAS|A Sociedade
alAS1 1 com relacao a divulgacao das politicas contéabeis.|nao identificou
Apresen- | As alteracoes substituem todos os exemplos do termo |impacto rele-
tacao das | ‘principais politicas contabeis’ por ‘informacoes materiais |vante em suas
Demons- |da politica contabil'. As informacoes da politica contabil |[demonstracoes
tracoes sao materiais se, quando consideradas em conjunto com|financeiras
Financeiras |outras informacdes incluidas nas demonstracdes financei-

e IFRS ras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar
Declara- |as decisoes dos principais usuarios das demonstracoes
cao de financeiras de propdsito geral, tomadas com base nessas
Pratica 2 | demonstracdes financeiras. Os paragrafos de apoio na
- Fazendo |IAS 1 também sao alterados para esclarecer que as
Julgamen- |informacdes da politica contabil relacionadas a transacoes,
tos de outros eventos ou condicoes imateriais sao irrelevantes e
Materiali-  |nao precisam ser divulgadas. As informacdes da politica
dade contabil podem ser materiais devido a natureza das cor-
respondentes transacoes, outros eventos ou condicoes,
mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem
todas as informacdes da politica contabil relacionadas a
transacoes, outros eventos ou condicoes relevantes sao
materiais por si s6. O IASB preparou ainda orientacdes
e exemplos para explicar e demonstrar a aplicacao do
‘processo de materialidade em quatro passos’ descrito
na Declaracao de Prética 2.

Alteracoes |As alteracoes introduzem uma excecao adicional da|A Sociedade
alAS 12 isencao de reconhecimento inicial. De acordo com|nao identificou
Tributos as alteracoes, a Sociedade nao aplica a isencao de|impacto rele-
sobre o reconhecimento inicial para transacoes que resultam em|vante em suas
Lucro — |diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares.|demonstracoes
Impostos  |Dependendo da legislacao tributaria aplicavel, diferencas |financeiras
Diferidos  |temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir
relaciona- |no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma
dos com |transacdo que nao seja uma combinacao de negocios e
Ativos e que nao afeta nem o lucro contéabil nem o lucro tributavel.

Passivos  |Apos as alteracdes alAS 12, a entidade deve reconhecer o
decor- correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o
rentes de | reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito
uma Unica |aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12.
Transacao

Alteracoes |0 IASB alterou a IAS 12 para clarificar que a norma se|A Sociedade
alAS 12 aplica aos tributos sobre o lucro decorrentes da legislacao |nao identificou
- Tributos |fiscal promulgada ou substantivamente promulgada para |impacto rele-
sobre o implementar as regras modelo do Pilar Dois, publicadas |vante em suas
Lucro — |pela OCDE, incluindo a legislacao fiscal que implementa |demonstracoes
Reforma  |impostos nacionais minimos qualificados descritos nessas |financeiras
Tributaria |regras. As alteracdes introduzem uma excecao temporaria
Interna- aos requisitos contabeis para impostos diferidos na IAS
cional— |12, de modo a que uma entidade nao reconheca nem
Regra do |divulgue informacdes sobre ativos e passivos diferidos
Modelo do |relacionados com tributos sobre o lucro do Pilar Dois.

Pilar Dois |Apos as alteracdes, o grupo é obrigado a divulgar que
aplicou a excecao e a divulgar separadamente sua des-
pesa fiscal atual (receita) relacionada aos tributos sobre
0 lucro do Pilar Dois.

Alteracoes |0 grupo adotou as alteracdes a IAS 8 pela primeira|A Sociedade
alAS 8- |vez no exercicio corrente. As alteracoes substituem a|nao identificou
Politicas  |definicdo de mudanca nas estimativas contabeis pela |impacto rele-
Contabeis, |definicao de estimativas contabeis. De acordo com a nova |vante em suas
Mudancas |definicao, estimativas contabeis sao “valores monetarios |demonstracoes
de Esti- nas demonstracoes financeiras sujeitos a incerteza na |financeiras
mativas e |mensuracao”. A definicdo de mudanca nas estimativas
Retificacdo | contabeis foi excluida.
de Erros
— Defi-
nicao de
Estimativas
Contébeis

b) Adocao de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacoes emitidos pelo IFRS e CPC
e normas publicadas e ainda nao vigentes. A Administracao também considerou o impacto
das novas normas, interpretacoes e emendas emitidas, mas ainda nao vigentes. Exceto
quando informado, elas nao sao consideradas relevantes para a Sociedade e entrarao em
vigor em ou apos 31 de dezembro de 2023.

Impacto nas demonstracoes
financeiras

A Sociedade nao espera impacto

Norma Requisitos

Alteracoes a IFRS | Venda ou Contribuicao na forma

10/ CPC 36 (R3) de Ativos entre um Investidor e | relevante em suas demonstracoes
e alAS 28/CPC sua Coligada ou Controlada em| financeiras.
18 (R2) Conjunto

Alteracoes a IAS 1/ | Classificacao do Passivo como| A Sociedade nao espera impacto
CPC 26 (R1) Circulante ou Nao Circulante relevante em suas demonstracoes

financeiras.

A Sociedade nao espera impacto
relevante em suas demonstracoes
financeiras.

A Sociedade nao espera impacto
relevante em suas demonstracoes
financeiras.

A Sociedade nao espera impacto

Passivo Nao Circulante com
Covenants

Alteracoes a IAS 1

Alteracoes a IAS 7 e | Acordos de Financiamento de
alFRS 7 Fornecedores

Alteracoes a Passivo de arrendamento em
IFRS 16 uma transacao de “Sale and| relevante em suas demonstracoes
Leaseback” financeiras.
Os pronunciamentos contabeis IFRS 17 (CPC 11), IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e IAS 28 — Venda
ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture” nao sao
aplicaveis a Sociedade. Em decorréncia do compromisso de o CPC e o CFC de manterem
atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizacdes feitas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, é esperado que esses pronunciamentos e modificacoes
sejam editados pelo CPC e aprovados pelo CFC de modo que sejam aplicados a partir
de sua aplicacao obrigatéria, conforme previsto pelas “International Financial Reporting
Standards - IFRS".

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 44.229 12.378
Aplicacdes Financeiras 69.914.792 39.960.856
Total 69.959.021  39.973.234

As aplicacoes financeiras referem-se aos saldos diérios disponiveis nas contas correntes
bancérias que sao aplicadas automaticamente em fundos de renda fixa, com liquidez ime-
diata. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 as remuneracdes aproximaram-se de 101%
do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

5. Contas a Receb 31/12/2023 31/12/2022
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Duplicatas a vencer 69.361.068 - 70.180.
Duplicatas vencidas 5.725.308 4.685.946 1.603.762 6.697.501
Total de duplicatas 75.086.376 4.685.946 71.784.341 6.697.501
Cheques em Cobranca 9.569 457.620 9.569 457.620
75.095.945 5.143.566 71.793.910 7.155.121
Provisdo para perdas estima-
das de créditos de liquidacao
duvidosa (514.458) (5.143.566)  (658.313) (7.155.121)
Provisao para descontos
comerciais (4.104.452) - (2.315.470) -
Total 70.477.035 -68.820.127 -

31/12/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio 10.128.904 7.906.432
Provisao para perdas estimadas de créditos de liquidacao
duvidosa 2.081.731 1.803.453
Provisao para descontos comerciais 31.156.130 15.592.066
Realizacao da provisao para perdas estimadas de créditos
de liquidacao duvidosa (i) (4.237.141) (879.629)
Realizacao da provisao para descontos comerciais (i) (29.367.148)  (14.293.418)
Saldo ao final do periodo 9.762.476 10.128.904

(i) Referem-se substancialmente a créditos recebidos de clientes que estavam provisiona-
dos e a baixa de créditos sem expectativa de recebimento. (i) Referem-se as baixas dos
descontos comerciais, j& que este evento esta vinculado ao recebimento efetivo do titulo
até a data de vencimento.

6. Estoques 31/12/2023 31/12/2022
Materias primas 25.193.747 21.687.626
Produtos de revenda 14.953.553 9.281.136
Produtos acabados 13.234.469 14.317.626
Almoxarifado 1.916.169 1.696.219
Embalagens 2.500.203 2.860.280
Importacao em andamento — partes relacionadas 42.329.244 58.861.328
Total 100.127.385 108.704.215

Proviséo para perdas nos estoques: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
de 2022, a Sociedade revisou a composicao de estoques e nao identificou a necessidade de
constituir provisao para perdas. A Sociedade nao possui estoques concedidos em garantias.

7. Impostos a Recuperar 1/12/2023 31/12/2022
MS 1.081.464 887.089
IRPJ 61.102 61.102
PIS 231.820 293.307
COFINS 1.981.367 1.337.550
PIS e COFINS (ICMS) - 44.250
Subvencdo Governamental de ICMS (IRPJ/CSLL) (a) 3.329.361
Otros 31.522 31.524
Total 6.716.636 2.654.822

(a) Em meados de 2023, houve confirmacao de tese nos tribunais superiores sobre a
clarificacao da Lei Complementar n® 160/2017, equiparando os incentivos e beneficios
fiscais ou financeiro-fiscais de ICMS (tipicas subvencdes de custeio ou recomposicoes de
custos) as subvencoes para investimentos, afastando a necessidade de comprovar que
montantes foram destinados & implantacao ou expansao de empreendimentos econdmicos.
Diante da clarificacdo mencionada acima, a Sociedade obteve parecer favoravel dos seus
assessores juridicos e memorando de conclusao dos consultores tributérios sobre a tese e
a quantificacao dos créditos extemporaneos tributarios e entendeu que as incertezas sobre
a Sociedade ter direito a esses créditos foi clarificada nesse momento. Esses créditos
extemporaneos abrangeu o periodo de janeiro de 2018 a dezembro de 2022 no montante de
R$8.593.812, equivalente a R$24.314.966 de incentivos fiscais. Os incentivos fiscais foram
reclassificados de reserva de lucros para reserva de incentivos fiscais e o beneficio fiscal

— Total de diferencas temporari

de R$5.407.560 desses créditos extemporaneos, restando R$3.329.361 a ser compensado
ao longo de 2024. Adicionalmente, no exercicio de 2023, referente a esse mesmo tema,
foram registrados créditos no montante de R$4.078.157, equivalente a R$11.994.580 de
incentivos fiscais. A apresentacao dos incentivos fiscais desse periodo e o seu beneficio
fiscal foram apresentados e registrados da mesma forma dos créditos extemporaneos
mencionados acima, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os quais
também foram apresentados como reserva de incentivos fiscais e totalmente compensados
até 31 de dezembro de 2023.
8. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

31/12/2023

Imposto Contribui-

Diferencas temporariamente indedutiveis de renda cao social Total
Provisdo para riscos (a) 51.162 18.419  69.581

Provisdo para reconhecimento de receita 887.155  317.377 1.206.532
Provisao para participacao nos resultados 459.468  165.408 624.876
Provisao para titulos a receber 77.407 27.866 105.273
Provisao para perdas esperadas créditos de liquidacao

duvidosa (b) 1.414.506  509.220 1.923.726
Outras provisoes 1.177.703  431.482 1.609.185
Total de diferencas temporari indedutiveis 4.101.156 1.483.924 5.539.173

31/12/2022
Imposto Contribui-

Diferencas temporariamente indedutiveis de renda cao social Total
Provisao para riscos (a) 25.584 9.211 34.795
Provisao para reconhecimento de receita 649.639  233.872 883.511
Provisao para participacao nos resultados 415605  149.618 565.223
Provisdo para titulos a receber 77.407 27.866  105.273
Provisao para perdas esperadas de créditos de liquida-

cao duvidosa (b) 1.305.986  470.155 1.776.141
Qutras provisoes 551.717  206.124  757.841

s dadit

3.025.938 1.096.846 4.122.784
(a) Os impostos diferidos sobre a provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas nao
contemplam os valores relativos a multas sobre auto de infracao, pois essas sao diferen-
cas permanentes. (b) Parcela temporariamente indedutivel do saldo, que exclui, portanto,
a parcela do beneficio ja apresentada como despesa dedutivel, em consonancia com os
critérios determinados pela legislacao fiscal. O ativo registrado limita-se aos valores cuja
compensacao é amparada por projecoes de bases tributaveis futuras, fundamentadas no
entendimento e na expectativa da Administracao. As projecoes de resultados tributaveis
futuros incluem vérias estimativas referentes a desempenho da economia brasileira e inter-
nacional, selecao de taxas de cambio, volume e preco de venda e aliquotas de impostos,
entre outras, que podem apresentar variacoes em relacao aos dados e aos valores reais.
A recuperacao prevista destes impostos diferidos, verificado nas projecdes de lucros
tributaveis sao as seguintes:
Recuperacao por ano

2024

derivado desses incentivos fiscais foram registrados como crédito de imposto de renda e 1.253.302
contribuicao social correntes com contrapartida de créditos tributarios. O referido crédito 2025 2.765.380
extemporaneo de R$8.593.812 refere-se a R$7.824.760 de valor principal e R$769.053 de Depois de 2025 1.520.490
atualizacao monetéria e juros. Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade utilizou 0 montante ~ Total 5.539.173
9. Imobilizado — A movimentacao do ativo imobilizado é como segue:

Terrenos __ Edificios Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios _Veiculos Computadores e periféricos  Instalacées Total
Custo - 01/01/2023 ~219.608 12.103.213 11.742.461 829.112  759.967 1.108.083 997.539 27.759.983
Adicoes - 5.225.466 146.893 121.869 - 240.592 47501  5.782.321
Baixas - B . (6.031) - (98.839) - (104.870)
Custo - 31/12/2023 219.608 17.328.679 11.889.354 944.950  759.967 1.249.836 1.045.040 33.437.434
Depreciacao - 01/01/2023 - (6.945.409) (6.108.976) (562.251)  (403.690) (869.404) (413.930) (15.303.660)
Adicdes - (282.246) (827.153) (57.089) (144.320) (100.552) (69.427) (1.480.787)
Baixas - - - 5.799 - 97.842 103.641
Depreciacao - 31/12/2023 - (7.227.655) (6.936.129) (613.541)  (548.010) (872.114) (483. 357) (16.680.806)
Saldo Liquido - 31/12/2023 219.608 10.101.024 4.953.225 331.409 211.957 377.722 561.683 16.756.628

Terrenos __ Edificios Maquinas e equipamentos Moveis e utensilios _Veiculos Computadores e periféricos _ Instalacées Total
Custo - 01/01/2022 ~219.608 11.640.779 10.712.492 791.9 724.097 959.417 747.706  25.796.065
Adicdes - 462434 1.0229.969 37.347  164.990 148.666 249.833  2.093.239
Baixas - - - (201)  (129.120) - (129.321)
Custo - 31/12/2022 219.608 12.103.213 11.742.461 829.112  759.967 1A108.083 997.539 27.759.983
Depreciacao - 01/01/2022 - (6.694.336) (5.317.950) (512.915) (376.204) (797.882) (366.480) (14.065.767)
Adicdes - (251.073) (791.026) (49.537)  (141.695) (71.522) (47.450) (1.352.303)
Baixas - - - 201 114.209 - - 114.410
Depreciacao - 31/12/2022 - (6.945.409) (6.108.976) (562.251)  (403.690) (869.404) (413.930) (15.303.660)
Saldo Liquido - 31/12/2022 219.608 5.157.804 5.633.485 266.861 356.277 238.679 538.609 12.456.323
Tasa média anual de depreciacao 4% 10% 10% 20% 20% 10%

A Administracao da Sociedade nao identificou a necessidade de registrar uma provisao para
reducao desses ativos ao valor de recuperacéo em 31 de dezembro de 2023. Nao ha ativos
como garantia para qualquer operacao da Sociedade.

10. Operacdes de Arrendamentos 31/12/2023 31/12/2022
Ativo por direito de uso:

Saldo Inicial 436.641

Adicoes - 551.547
epreciacao (275.773) (114.906)
Saldo final 160.868 436.641
Passivos por arrendamentos:

Saldo Inicial 444.015 -
Adicoes - 551.547
Pagamentos fixos (298.099) (124.209)
Ajuste ao valor presente 24.445 16.677
Saldo final 170.361 444.015

As operacdes de arrendamento mercantil correspondem a dois contratos de aluguéis, onde
o0s escritorios da Sociedade estdo localizados em Séo Paulo e em Recife. O contrato de
Sao Paulo expira em 31 de julho de 2024 e o contrato de Recife expira em 30 de julho de
2024. O cronograma de pagamento € o seguinte:

Pagamentos 2023
Pagamentos a realizar em 2024 170.361

Total do passivo 170.361
11. Intangivel 31/12/2023 31/12/2022
Custo — Softwares no inicio 1.193.045 951.888
Adicdes 362.983 241.157
Baixas (547) -
Custo no final 1.555.481 1.193.045
Amortizacdo - Softwares no inicio (819.430) (753.013)
Adicoes (107.000) (66.417)
Baixas 547
Amortizacao (925.883) (819.430)
Saldo Liquido 629.598 373.615
31/12/2022 31/12/2021
Taxa média anual de amortizacao 20% 20%

A Administracao da Sociedade nao identificou a necessidade de registro de provisao
para reducao destes ativos ao valor de recuperacao em 31 de dezembro de 2023. Nao
existem bens do ativo intangivel dados em garantia de qualquer operacao da Sociedade.
12. Empréstimos e Financiamentos — Empréstimos de capital de giro garantidos em

duplicatas sao representados por:
31/12/2023 31/12/2022

Bancos Gastos anuales
4,25% a.a. - 6.499.845

Banco de La Nacion Argentina — Finan-
ciamento de importacao em USS (a)

Banco do Brasil (b) CDI + 3,3% a.a. - 460.724
Total - 6.960.569
~ Nao existem clausulas de pagamento antecipado (“covenants”) que devem ser cumpridos
nestes contratos. 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 6.960.569  8.437.233
Adicoes de principal - 6.252.720
Adicdes de juros 56.285 487.664
Pagamento principal (6.611.539)  (7.664.286)
Pagamento de juros (341.034)  (542.267)
Variacao cambial (64.281) (10.495)
Equilibrio no final do exercicio - 6.960.569

Garantias concedidas: Em 30 de junho de 2021, a Mastellone Hermanos S.A. reestruturou
sua divida financeira com vencimento em 3 de julho de 2021 (Titulos classe F sénior por USD

Administracao da Sociedade, com base na opinido e avaliacio de risco de seus consultores
juridicos, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
consideradas provaveis com essas acdes, conforme o seguinte detalhe:

31/12/2022 Adicoes Reversao 1112(202
- Civeis 17.463 1.328 (9.162)

Trabalhistas 84.876  152.858 (42.712) 195 022
102.339 - 102.312 204.651

Depositos Judiciais (1.000) - - (1.000)
Total 101.339 - 102.312 203.651
31/12/2021 Adicoes Reversao 31/12/2022

Civeis 34.121 7.442 (24.100) 17.463
Trabalhistas 40.048  114.023 (69.195) 84.876
74.169 121.465  (93.295) 102.339

Depositos Judiciais (1.000) - - (1.000)
Total 73.169 121.465  (93.295) 101.339

A Sociedade nao possui qualquer outro beneficio que ocasione passivos futuros para a
Sociedade. A Sociedade ¢ parte de outros processos, para os quais a Administracao, com
base em seus consultores juridicos, determina que as chances de éxito sao possiveis, devido
a uma solida base de defesa para estes. Essas questoes ainda nao tém tendéncia nas
decisoes dos tribunais ou outras decisoes de processos similares, consideradas provaveis
ou remotas e, por esse motivo, nenhuma provisao foi estabelecida. As acoes relacionadas
a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2023, continham acdes civeis no montante
de R$9.629 (RS17.463 em 31 de dezembro de 2022) e acdes trabalhistas no montante de
R$195.022 (R$84.876 em 31 de dezembro de 2022).

15. Patroménio Liquido — a) Capital Social: O capital social subscrito e integralizado em
31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 é representado por 28.484.551
acoes ordinarias sem valor nominal, das quais 28.484.550 pertencem a acionista Mastellone
Hermanos S.A., e 1 acéo pertence a Mastellone San Luis S.A., domiciliadas no exterior. b)

- Reserva legal: E calculado pela aplicacao de 5% do lucro liquido do exercicio, observado

o limite estabelecido em lei de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2023 e de
2022, a reserva legal esta no limite estabelecido em lei e, dessa forma, nao foi constituida
reserva legal adicional. c) Destinacao do lucro liquido: O estatuto social prevé a distribuicao
de dividendos minimo obrigatdrio anual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, apos
as deducoes previstas na legislacao societaria, tendo como condicao prevista no estatuto
a inexisténcia de prejuizo acumulado. Em 31 de dezembro de 2023, a administracao reco-
nheceu em seu patriménio liquido o montante de R$11.070.194 (R$12.194.845 em 2022),
referente ao dividendo minimo anual obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio.
Em 8 de fevereiro de 2023, a Sociedade efetuou pagamento de dividendos no montante de
R$10.446.000 (R$8.289.000 em 2022) referentes ao saldo de 31 de dezembro de 2022. Dessa
forma, o saldo a pagar sobre os dividendos em 31 de dezembro de 2023 é de R$27.259.261,
e 0 mesmo sera pago na medida em que houver disponibilidade financeira. d) Reserva de
incentivos fiscais: Conforme mencionado na nota 7(a), em 2023, a Sociedade quantificou
e registrou reserva de incentivos fiscais referentes a periodos anteriores (2018 a 2022) no
montante de R$24.314.966. Esse referido montante estava apresentado como Reserva de
lucros, sendo reclassificado para Reserva de incentivos fiscais em virtude do evento de
clarificacao e confirmacao do direito da Sociedade a esses incentivos fiscais. Como efeito
da mesma clarificacao e confirmacao, a Sociedade apurou incentivos fiscais referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$11.944.580, os quais tam-
bém estao apresentados como Reserva de incentivos fiscais. e) Reserva de Retencao de
Lucros: O saldo remanescente do Lucro Liquido do periodo foi destinado para a conta de
“Reserva de Retencao de Lucros”, na forma do art. 197 da Lei 6.404/76, para distribuicao
futura na forma de dividendos ou reinvestimento na companhia, nos termos do estatuto
social. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de Reserva de Lucros ¢ de R$105.012.286
(R$96.116.670 em 2022).

As duplicatas vencidas registradas no ativo nao circulante referem-se basicamente as rene- 199 693 42), emitindo Titulos classe Sénior G por USD 110.866.214 com vencimento em  16. Receita Liquida 31/12/2023  31/12/2022
gociagdes com clientes por valores pré-fixados, com prazo de realizacéo variavel e superior - 3p°ge junho de 2026, com o pagamento do saldo remanescente. Os novos titulos de Classe  Receita bruta de vendas 825.803.758 705.494 501
a um ano. Para estes saldos, a Sociedade registrou provisao para perdas estimadas de  Sanior G sdo garantidos por certas garantias, incluindo 100% do capital social e direitos de  Devolucdes e cancelamentos (16.482.467) (7.571.318)
créditos de liquidacao duvidosa, correspondentes a 100% do saldo vencido. N&o ha contas yoto da Leitesol IndUstria e Comércio S.A. Descontos comerciais e bonificacdes (21.379.726) (15.417.198)
a receber como garantia de nenhuma das operacoes da Sociedade. O total de duplicatas 13. Partes Rel - Saldos e transacdes com partes relacionadas: A Sociedade faz Imposto sobre a receita (50.416.484) (42.704.422)
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 esta distribuido conforme segue: parte de suas compras de matérias-primas e produtos de revenda no mercado internacional, Receita liquida 737.525.082  639.801.563
31/12/2023 31/12/2022 tendo como principal fornecedor Mastellone Hermanos S.A., seu controlador, localizado na 17. custos e despesas por natureza 31/12/2023 _31/12/2022
A vencer: Argentina. Saldo de fornecedores estrangeiros — parte relacionada: Em 31 de dezembro de Custo de bens e produtos vendidos:
Até 30 dias 53.549.747  56.871.859 2023, 0 saldo de fornecedores estrangeiros — parte relacionada no valor de R$48.443.857 Depreciacdo e amortizacao (1.230.027) (1.116.254)
De 31 a 60 dias 14.636.793 11.408.272  refere-se a US$ 10.006.374 (R$54.773.436 refere-se a US$10.497.621 em 31 de dezembro de  Despesas com fUU‘?'Onar_'OS . (8.080.711) (6.991.785)
De 61 a 90 dias 1.174.528 1.900.448  2022), sdo para aquisicao de matérias-primas e produtos de revenda. A variaco cambial com Consumo de matérias-primas e materiais (575.246.362)  (487.769.336)
Total — a vencer 69.361.068  70.180.579 a parte relacionada para nesse exercicio monta R$3.139.338 (R$297.777 no exercicio findo Custos gerais de fabricacao (7.495.171) (7.349.313)
Vencidas: em 31 de dezembro de 2022). Nos periodos encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de  Total dos custos por natureza (592.052.271)  (503.226.688)
Até 30 dias 4.695.860 1.046.564 2022, as compras realizadas pela controladora totalizaram R$533.722.803 (US$107.137.683) Despesas operacionais:
De 31 a 60 dias 114.898 60.194 e R$427.112.209 (USS$82.888.212), respectivamente. O prazo médio de pagamento nos Depreciacao e amortizacao (357.762) (302.466)
De 61 a 90 dias 139.216 114.332  anos de 2022 e de 2023 foi de aproximadamente 50 dias, a contar da data de autorizacdo Depreciacao do ativo por direito de uso (275.773) (114.906)
De 91 a 180 dias 372,514 211,936 de embarque das mercadorias, ndo sendo que essas operacdes estdo sujeitas a juros. Despesas com funcionarios (14.925.868) (12.744.590)
De 181 a 360 dias 402.820 170.736  Remuneracio da Administracdo: Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a Despesas com fretes (32.767.887) (27.966.161)
Mais de 360 dias 5.153.135 7.164.690  Sociedade reconheceu o montante de R$5.080.691 (R$4.580.950 em 31 de dezembro de COmissoes sobre vendas (7.039.398) (7.389.572)
Total - vencidas 10.878.443 8.768.452  2022), como remuneracao total do grupo executivo e dos diretores. O grupo executivo e AcOrdos comerciais e promogoes (23.586.615) (11.594.678)
Total 80.239.511 78.949.031 seus diretores ndo obtiveram ou concederam empréstimos & Sociedade e suas partes Fublicidade e propaganda . ) (193.554) (64.903)
As movimentacdes na provisdo para perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa relacionadas e néo possuem beneficios indiretos significativos. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (102.312) (28.170)
\e descontos comerciais s@o as seguintes: 14. Provisao para Riscos — A provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas inclui continua ... )
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(... continuacao Leitesol Industria e Comércio S.A. )
Despesas operacionais: 31/12/2023 _ 31/12/2022 19, Imposto de Renda e Contribuicdo Social 31/12/2023 31/12/2022 Incremento
Consultoria e assessoria (2.509.405) (1.766.990) Lucro antes do imposto de renda (IRP’J) e contribuicao 10% 25%
Outras receitas e despesas (3.814.389) (1.953.375)  social (CSLL) 68.634.830  73.101.442 Taxa de cambio 4,8413 5,3254 6,0516

) (85.572.963  (63.925.811) Aliquota atual 34% 34% ) uss RS RS RS
Comercial (70.800.969) (52.385.215)  Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo com a Fornecedores estrangeiros (parte
Geral e administrativo (15.287.193) (11.821.612)  aliquota vigente (23.335.842) (24.854.490) relacionada e outros) 10.006.374 48.443.857 53.287.944  60.554.73
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 515.199 281.016  Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes: Contas a receber (parte relacionada) (81.900)  (396.502)  (436.150)  (495.626)
Total de despesas (85.572.963)  (63.925.811) Créditos extemporaneos de incentivos fiscais de 2018 a Estoque em transito (Importacdes) (7.247.939) (35.089.452) (38.598.173) (43.861.628)
18. Resultado Financeiro 31/12/2023 31/12/2022 2022 (nota 7) 7.824.760 - Exposicao liquida do balanco patrimonial 1.297.941 ~ 3.244.979
Receita: Incentivos fiscais de 2023 (nota 7) 4.078.157 _ 21.2. Exposicdo a riscos da taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Sociedade estar
Receita com rendimentos de aplicacéo financeira e outras 8.026.279 1.396.560 Outras (926.549) 532.428 sujeita aos ganhos ou perdas decorrentes de oscilaces de taxas de juros incidentes sobre
Juros sobre atualizacio de impostos (a) 816.782 ~ Imposto de renda e contribuicao social (12.359.474)  (24.322.062) Seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigacao desse tipo de risco, a Sociedade
Juros e descontos recebidos 324.694 356.361 Imposto de renda e contribuicao social composta por: busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas. Atualmente, a
Variacio cambial ativa — com parte relacionada 3.139.338 297.727 Corrente (13.775.864)  (24.750.866) ggtlnedadel posswt as apllcagoei fmanzelrlaasos‘tmn}eltos a oscilacoes a estas taxas de juros
a0 ; ot i Diferido 1.416.390 428.804 , 0 qual encontrava-se no patamar de 13,04 % a.a.
Variacdo cambial, empréstimos bancarios 64.281 10.495 Total (12.350.474) (24.322.062) o . 31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos financeiros derivativos 1.068.467 1.907.670
itas fi i 20. Lucro por Agao - As tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido e a média ponderada Aplicacdes financeiras 69.914.792  39.960.856
Receitas financeiras 13.439.841 3.968.813 E i f t 460724
Despesa: do valor por agao utizado para o calculo do lucro liuido baﬂg(l) Z%fzti)az% 31/12/2022 Aggljirseesé?%ir?sig}ﬁgacéaem?’ggsesses contratos, a analise de sensibilidad; considera uma
Juros sobre empréstimos e financiamentos (56.285) (487.663) oy liquido utilizado na apuracéo do lucro liquido basico oscilacdo da taxa de juros do CDI nos percentuais de 10% e 25%.
Descontos concedidos o (6.431) (12.489) = 030 56.275.356  48.779.380 Aumento
Igs%rumgntos fmarf\_cewos (derivativos Bg;ggz% (zgggg%g) Quantidade média ponderada de acdes utilizada na apura- 10% 25%
utras despesas financeiras (926. (758.873) “t50 do lucro liquido por acao 28.484.551  28.484.551 ) » 14,34%  16,30%
Despesas financeiras (4.704.859)  (3.516.435) | e liquido por acdo (basica) - R$ 1,9756 1,7125 Taxa de juros Valor contabil ~ Impacto  Impacto
Total resultado financeiro 8.734.982 452.378  pquantidade média ponderada de acdes utiizada no calculo do lucro liquido diuido por Aplicagdes financeiras 69.914.792 ~ 909.242 2.279.572

a) Conforme nota 7 (a), a Sociedade registrou créditos fiscais extemporaneos relativos ao
beneficio fiscal de subvencao governamental, o qual continha uma parcela de atualizacao
monetaria no montante de R$769.053.

acao € ideéntica a quantidade de acdes utilizada na determinacao do lucro liquido basico
por acdo, uma vez que a S_oc_|edade nao possui instrumentos financeiros ou outro contrato
que possa dar direito de diluicao.
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21. Instrumentos Flnancelros Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Sociedade estao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
. 2/2023

31/12/2022

~ Modalidade de seguro

Valor justo Ativo financeiro  Passivo financeiro Valor justo Ativo financeiro  Passivo financeiro
por meio do mensurado ao mensurado ao  por meio do mensurado ao mensurado ao
resultado  custo amortizado custo amortizado resultado  custo amortizado custo amortizado
Caixa e Bancos 44.229 - - 12.378 - -
Aplicacdes Financeiras 69.914.792 - - 39.960.856 - -
Contas a receber - 70.477.035 - - 68.820.127 -
Contas a receber — parte relacionada - 396.502 - - 427.330 -
Outros créditos - 757.982 - - 680.688 -
Derivativos - - - 934.706 - -
Passivos
Fornecedores nacionais e outros passivos - - (10.698.782) - - (8.649.787)
Fornecedores internacionais — parte relacionada - - (48.443.857) - - (54.773.436)
Fornecedores internacionais - - - - - (888.053)
Empréstimos bancarios - - - - - (6.960.569)
Arrendamento a pagar - - (170.361) - - (444.015)
Derivativos - - - - -
69.959.021 71.631.519 (59.313.000) 40.907.940 69.928.145 (71.715.860)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:
 Aplicacdes financeiras — Sao definidas como ativos mensurados ao valor justo por meio
do resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operacdes. ® Instrumentos financeiros derivativos — Sao definidos como
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo o valor
justo proximo ao valor contabil, em virtude de o célculo ser efetuado com base nas premissas
observaveis de mercado, conforme metodologia acordada em contrato. ¢ Contas a receber,
fornecedores nacionais e outras obrigacoes e fornecedores — partes relacionadas - Os
valores justos estao proximos aos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacao das
operacoes. Hierarquia de valor justo: A Sociedade possui saldos abaixo dos instrumentos
financeiros avaliados pelo valor justo, os quais sao classificados no nivel 2 e 3:

31/12/2023 31/12/2022
Aplicacdes Financeiras — Nivel 2 69.914.792 39.960.856
Instrumentos financeiros derivativos - Nivel 3 - 934.706

Os diferentes niveis foram definidos abaixo: ® Nivel 1: Precos negociados (sem ajustes)

em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: receita, exceto os precos
negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivados dos precos). ® Nivel 3: premissas,
para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados de mercado observaveis (dados
nao observaveis). 21.1. Exposicao a riscos cambiais: Esse risco decorre da possibilidade de
que a Sociedade possa vir a incorrer em perdas de caixa e restricoes, devido as flutuacoes
cambiais, aumentando os saldos de passivos denominados em moeda estrangeira. As expo-
sicoes a riscos cambiais sao administradas de acordo com as diretrizes estabelecidas pelas
politicas adotadas e nao sao consideradas relevantes, devido ao curto periodo de liquidacao,
com média de 40 a 50 dias. Em 31 de dezembro de 2023, o balanco da Sociedade inclui
uma conta de fornecedor em moeda estrangeira, de contas a receber e mercadorias em
transito, sujeita & variacdo cambial, representando um passivo de R$48.443.857 referente
aUS$10.006.374 (R$55.661.489 referentes a US$10.667.821 em 31 de dezembro de 2022) e
ativos de R$35.485.954 referentes a US$7.329.839 (R$52.951.514 referentes a US$10.148.440
em 31 de dezembro de 2022). Anélise de sensibilidade com base na taxa do délar

Sebastian Luis Maraggi - Diretor Presidente

Alexandre Lima da Silva — Contador — CRC 1SP 237.828/0-7

| dade foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administracao em 31 de janeiro de 2024.

21.3. Concentracao de risco de crédito: Os instrumentos financeiros que podem expor a
Sociedade a concentracoes de risco de crédito consistem, em primeiro lugar, em contas
a receber, fornecedores e partes relacionada, todos classificados como empréstimos e
recebiveis e registrados ao custo amortizado. Em relacao as aplicacdes financeiras os
saldos sao registrados ao valor justo. A Sociedade mantém contas bancérias e aplicacoes
financeiras em instituicoes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracao, de
acordo com critérios objetivos de diversificacao dos riscos de crédito. 21.4. Risco de crédito:
Decorre da possibilidade da Sociedade nao receber os fluxos de caixa decorrentes de opera-
coes de venda ou aplicacoes financeiras mantidos em instituicoes financeiras. Para mitigar
esse risco, a Sociedade possui uma politica de andlise detalhada da situacao patrimonial
e financeira de seus clientes e das instituicoes financeiras com as quais se relacionam, o
estabelecimento de um limite de crédito para os clientes e o monitoramento constante de
seu saldo devedor. 21.5. Gestéao de riscos de instrumentos financeiros: A Sociedade mantém
politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e rentabilidade
de seus ativos. Dessa forma, possui procedimentos de controle e acompanhamento das
transacoes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos
e taxas vigentes em relacao as praticadas no mercado.

22. Seguros - Os valores segurados sao determinados e contratados em bases técnicas
para a cobertura de eventuais perdas decorrentes dos sinistros, de acordo com a natureza
das atividades e a orientacao de riscos feita por consultores especializados. Em 31 de
dezembro de 2023, as coberturas de seguros sao as seguintes:
Riscos cobertos Limite de indenizacao
Todos 0s riscos Responsabilidade de D&0O 10. 000.000
Todos os riscos Responsabilidade civil — geral 18.468.348
23. Eventos Subsequentes — Em 29 de dezembro de 2023 foi sancionada a Lei 14.789/23, a
qual dispoe sobre créditos fiscais decorrentes de subvencao para implantacao ou expansao
de empreendimentos econdmicos, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2024. O enten-
dimento é que o beneficio fiscal de ICMS, utilizado pela Sociedade até 31 de dezembro
de 2023, nao se enquadra nos requisitos estipulados para fruicao do crédito fiscal de 25
% previstos nessa nova Lei, posto que o beneficio deve estar expressamente vinculado a
implantacéo ou a expansao de empreendimentos. Dessa forma, a orientac@o dos assessores
legais da Sociedade, neste momento, é que, a partir de 01 de janeiro de 2024, a Sociedade
nao utilize a dindmica de apuracao e célculo da subvencao utilizada até 31 de dezembro
de 2023. Com relacao aos créditos apurados pela Sociedade no decorrer do ano de 2023,
a opiniao dos assessores legais se mantém favoravel devido aqueles créditos terem sido
apurados de acordo com o entendimento e aplicacao da legislacao anterior vigente, a qual
previa a possibilidade de exclusao dos valores de subvencao para investimentos, decorren-
tes dos incentivos fiscais de reducao da base de calculo do ICMS, os quais beneficiam as
operacdes da Sociedade, da base de calculo do imposto de renda e da contribuicao social.
24. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras — As demonstracdes financeiras da Socie-

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Leitesol Industria e Comércio S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Leitesol Industria e Comércio
S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Leitesol Industria e
Comércio S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International
Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Sociedade,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao. Enfase: Transacoes com partes relacionadas: Chamamos a atencao para
a nota explicativa n° 13 as demonstracoes financeiras, a qual divulga sobre os saldos e as
transacoes com parte relacionada. A Sociedade mantém saldos e transacoes com parte
relacionada em montantes significativos, as quais sdo efetuadas em condicGes especifi-
cas e definidas entre as partes. Nossa opiniao nao contém ressalva relauonada a esse
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\assunto. Responsabilidades da Administracao pelas d acoes fi iras: A

Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS"), emitidas pelo IASB, e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda
liquidar a Sociedade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacGes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d acdes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude

pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstéancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Sociedade. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao. ¢ Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 31 de janeiro de 2024
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2SP 011.609/0-8
Fabiano Ricardo Tessitore
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S A B A M quantos esta escritura virem que aos 24 dias do més de Janeiro do ano 2024, nesta Cidade
e Capital do Estado de Sdo Paulo, Republica Federativa do Brasil, perante mim, Jorge Luiz Botrel,
Substituto do 24° Tabelido de Notas, por video conferencia, nos termos do provimento n° 149/2023, do
Conselho Nacional de Justica - CNJ, compareceu como outorgante e reciprocamente como outorgada,
CITY TRANSPORTE URBANO INTERMODAL LTDA., com sede na Al. das Violetas, n° 550, Jardim
Primavera, na Cidade do Guaruja — SP, CNPJ/MF sob n° 27.116.724/0001-51, conforme consta do
Comprovante de Inscri¢do e de Situagdo Cadastral Ativa emitido pela Receita Federal do Brasil em
23/01/2024, com seu contrato social consolidado datado de 20/07/2023, registrado na JUCESP sob n°
312.747/23-8, em 01/08/2023, NIRE n° 35.230.401.936, comprovado pela Ficha Cadastral Simplificada
emiti-da em 23/01/2024, arquivados na pasta prépria sob n° 026/2024, neste ato representada pelo
sécio, Roberto Pereira de Abreu, brasileiro, casado, empresario, RG n° 5.423.067 SSP/SP, CPF n°
103.520.628-51, residente e domiciliado nesta Capital, com escritério na Av. Indianépolis, n° 2765, sala
5, Indiandpolis, nos termos da clausu-la “V” do Contrato Social; o presente reconhecido como sendo o
préprio, por mim Tabelido conhecido de acordo com os documentos de identidade acima referidos e que
ora me fo-ram exibidos, do que dou fé. Entao, pela outorgante e reciprocamente outorgada, na forma
como vem representada, me foi dito o seguinte: A) Que, de acordo com o programa de reformulagcdo
administrativa e operacional da empresa, deliberou constituir, como de fato constitui, por esta escritura
e na melhor forma de direito, uma sociedade anénima, subsidi-aria integral, nos termos do artigo 251 e
paragrafos da Lei 6404, de 15/12/1976, para viabi-lizar o desenvolvimento de novos negécios, inclusive
mediante o estabelecimento de par-cerias, consércios e associagdes, com o objetivo de participar de
licitagdes publicas em todas as suas modalidades, inclusive concessdes, bem como a realizagdo, exe-
cucao e a prestacao de servigos decorrentes das contratagdes.- B) Que a sociedade terd a denomi-na-
cao de VOTORANTIM S/A TRANSPORTE INTELIGENTE, e se regera pelo Estatuto Social que elabo-
rou e aprovou, do seguinte teor:- “ESTATUTO SOCIAL — CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO E DURACAO - Artigo 12 - A sociedade terd a de-nominagéo de VOTORANTIM S/A TRANS-
PORTE INTELIGENTE.- Artigo 2° - A Socieda-de tem sede e domicilio legal na Alameda das Violetas,
n° 550, sala A, Jardim Primavera, na Cidade de Guaruja — SP, podendo, a critério da Diretoria, abrir,
manter e encerrar filiais em qualquer localidade do territorio nacional ou do exterior, sendo que o objeto
social sera executado em local diverso da sede social.- Artigo 32 - O objeto social da sociedade consti-
tui a: (i) prestacao de servigcos de transporte urbano de passageiros; (i) participacdo em outras empre-
sas, na qualidade de sécia, quotista ou acionista, a admi-nistracdo de bens e negécios préprios, sendo
vedada a pratica de atos que dependam da autorizacédo ou registro especial.- Artigo 4° - A Sociedade
terd prazo de duragéo indeter-minado.- CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL - Artigo 5° - O capital
Social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado é de R$ 3.500.000,00, representado por
3.500.000 agoes, todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal.- Paragrafo Primeiro — Cada acao
ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de acionistas da sociedade.-
Para-grafo Segundo — O preco de emissdo das agdes, assim como as condi¢des e prazos para integra-
lizacdo serdo fixados em Assembleia Geral, que levard em consideracdo os elementos de analise
econdmica e financeira aplicaveis.- Paragrafo Terceiro — No caso do subscritor oferecer bens destina-
dos a integralizagdo do capital, a aprovacdo dependerd de deliberacdo tomada em Assembleia Geral
Extraordinaria, observado o disposto no arti-go 82, da Lei 6.404/1976.- Paragrafo Quarto — O acionista
que nos prazos marcados ndo efetuar o pagamento total ou parcial das suas agdes subscritas ou ad-
quiridas, ficara constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% ao més, incidentes
sobre o valor da integralizagao em atraso, atualizado mone-tariamente.- Paragrafo Quinto — A titularida-
de das acdes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des da
Companhia.- Paragrafo Sexto — As agdes sao indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecera um
unico proprietario para cada acéo.- Artigo 6° - A transferéncia de agdes da Companhia operar-se-a
median-te a transcri¢do no Livro de Registro de Transferéncia de Acdes da Companhia, ressalva-do o
direito de preferéncia dos demais acionista, salvo se previsto diversamente em acor-do de acionista
registrado na sede da Companhia.- Paragrafo Primeiro — O acionista que pretender alienar suas acdes
ou direitos, no todo ou parte, devera comunicar seu propésito a Diretoria da sociedade, por escrito e
mediante protocolo, especificando o nimero de agdes que pretender vender, o preco, condicdes de
pagamento e o nome do interessado na aquisicao dessas agdes, ainda que acionista da sociedade,
bem como os demais escla-recimentos que julgar conveniente. Na hipétese da inexisténcia desse inte-
ressado, o ofer-tante das agdes encaminhara, junto a comunicagao de que trata este paragrafo, laudo
de avaliacdo de suas agdes, formulado por empresa de auditoria de padrao internacional, e tendo por
base o ultimo balanco geral levantado pela sociedade. Caso ndo haja qualquer manifestacéo, a trans-
feréncia das agdes sera livre respeitando-se o disposto nos paragra-fos seguintes.- Paragrafo Segundo
— Se o direito de preferéncia regulado acima nao for exercido, fica a admisséo de novos sécios no
quadro social da Companhia condicionada a aprovagédo da Assembleia Geral.- Paragrafo Terceiro —
Havendo recusa na admissdo do novo sécio acionista, devera a companhia adquirir as agdes que foram
colocadas a venda, na forma do artigo 30, §1° da Lei 6404/76, num prazo méaximo de 30 dias contados
da Assembleia Geral que deliberar a citada recusa. O preco das acdes serd aquele acor-dado entre as
partes, podendo estas, no entanto, ndo aceita-lo. Nesse caso, sera adotado o valor previsto no laudo
mencionado no paragrafo primeiro supra.- Paragrafo Quarto — O disposto nos paragrafos anteriores nao
se aplica nos casos de quaisquer cessdes, vendas e transferéncias, a qualquer titulo, entre os sécios,
seus descendentes, ascendentes ou empresas da qual participem.- CAPITULO IIl - DA ADMINISTRA-
CAO DA SOCIEDADE - Artigo 7° - A administracao da sociedade sera exercida por uma Diretoria,
composta por, no minimo 1 e no maximo 3 membros, pessoas fisicas residentes no Pais, aci-onistas ou
nao, sem designacéo especifica.- Paragrafo Primeiro — Os Diretores serédo eleitos em Assembleia Ge-
ral, os quais terao mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo, com a remuneragéo a ser fixada na
Assembleia Geral Ordinéria que os elegeu, de acordo com os limites estabelecidos em Lei.- Paragrafo
Segundo — Os Diretores elei-tos tomaréo posse mediante assinatura no livro préprio, cumpridas as
exigéncias da Lei. Cada um dos Diretores devera permanecer em seu cargo até que seu substituto seja
eleito e tome posse. No caso de renuncia, auséncia ou impedimento de quaisquer dos Diretores, ou em
qualquer outra situacéo que implique em vacancia do cargo, a Assembleia Geral elegerd um substituto
para ocupa-lo até o fim do mandato em curso.- Artigo 8° - A socie-dade far-se-a representar pela assi-
natura isolada de qualquer um de seus diretores.- Pa-ragrafo Unico:- Na hipétese de aquisicdo e alie-
nacao de qualquer bem imével ou veiculo em nome da sociedade, bem como a constituicdo de 6nus
reais sobre iméveis ou veiculos da sociedade, devera haver a autorizagéo da sécia controladora, o que
podera ser cumpri-do através de correspondéncia enderecada a Diretoria da mesma, inclusive por
e-mail.- Artigo 92 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou
pelo presente Estatuto, atribuida a aprovagéo prévia dos acionistas. Seus poderes incluem, mas néo
estdo limitados a, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;
|
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(b) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas assembleias gerais; (c) administrar, gerir e
superintender os negdcios soci-ais; (d) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessa-rios; e a representagao da sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
peran-te terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou munici-pais,
bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais; (e) nomear e constituir
procuradores em nome da sociedade, através de mandatos ad negotia ou ad judicia, devendo as pro-
curagdes especificar os poderes conferidos, que poderdo abranger a execucao total ou parcial dos
poderes desta clausula e, com excegdo das pro-curacdes para fins judiciais, as demais terdo periodo
de validade limitado; (f) constituir mandatarios substitutivos especificos para a representacdo da com-
panhia e a pratica de atos necessarios ao seu funcionamento regular, devendo especificar no respecti-
vo instru-mento de mandato os atos ou operagdes que poderao praticar, bem como a forma da re-pre-
sentacéo que deverd ser sempre em conjunto com um diretor ou outro procurador.- Artigo 102 - A Dire-
toria reunir-se-4 sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo Diretor que na ocasido for
escolhido.- Paragrafo Primeiro — As reunides serdo sem-pre convocadas por quaisquer dos Diretores.
Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos Diretores
que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos.- Paragrafo Segundo — As deliberagdes da Dire-
toria constarao de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos.- CAPITULO IV
- DO CONSELHO FISCAL - Artigo 112 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto
por 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, entre pes-
soas naturais, residentes e domiciliadas no Pais e possuido-ras das exigéncias contidas no artigo 162,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.-
Artigo 122 - O Conselho Fiscal ndo tera funcdo permanente e sé serd instalado quando ocorrer o pre-
visto no artigo 161, Paragrafo Segundo, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.- Artigo 13° - o
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere.- CA-
PITULO V - DA ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 142 - Os acionistas se reunirdo em Assembleia Geral
obrigatoriamente, uma vez por ano, nos 4 primeiros meses se-guintes ao encerramento do exercicio
social e extraordinariamente sempre que os interes-ses sociais assim exigirem.- Paragrafo Primeiro —
Os editais de convocagao para as As-sembleias Gerais serdo assinados por qualquer dos Diretores ou
por qualquer acionista, dele devendo constar a ordem do dia, ainda que sumariamente, bem como o
dia, local e hora da Reunido. Sera considerada regular aquela Assembleia a qual comparecerem todos
os acionistas, dispensando-se a convocagao prévia.- Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral sera
presidida pelo acionista entdo escolhido, sendo que este convidara um acionis-ta ou um membro da
Diretoria para servir como Secretério.- Paragrafo Terceiro — Somen-te poderao participar da Assembleia
Geral os acionistas cujas agdes estejam registradas em seu nome, no competente livro, até 5 (cinco)
dias antes da data da respectiva Assem-bleia. - CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL DEMONS-

TRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS - Artigo 15° - O exercicio social encerrar-
-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. - Artigo 162 - No final de cada exercicio social os 6rgaos de
administracdo encerrardo o Balango Geral Patrimonial e elaborardo as Demons-tragdes Contabeis
para, de acordo com a legislaga@o vigente, apurar e demonstrar, median-te procedimentos baseados
nos critérios de avaliagéo e classificacdo dos elementos patri-moniais e de resultados, o lucro ou preju-
izo do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado e evidenciar o estado do patriménio da Sociedade, os
quais serdo submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral, juntamente com os demais demonstrati-
vos.- Artigo 172 - Do resulta-do apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer partici-
pagao, os prejui-zos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda, seguindo-se as participagdes
por ventura propostas pelos 6rgéos de Administragao, na forma do artigo 190, da Lei n® 6.404/76.- Ar-
tigo 182 - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n® 6.404/76, serdo aplicados 5%
na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinagao, reserva essa que nédo excedera a
10% do capi-tal social.- Artigo 192 - O saldo dos lucros tera destinagao que a Assembleia Geral deter-
-minar, mediante recomendacéo dos 6rgdos de Administracdo da Sociedade.- CAPITULO VIl — ACOR-
DO DE ACIONISTAS — Artigo 20° - Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da
Companhia, que estabelecam as condi¢des de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia
na compra das mesmas, no exercicio do direito de voto ou do poder de controle, ou ainda, outras aven-
cas, serdo sempre observados pela Companhia. Paragrafo Unico — As obrigacdes e responsabilidades
resultantes dos acor-dos de acionistas vélidas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido
devi-damente averbados nos livros de registro de agcdes da Companhia e nos certificados de acgoes, se
emitidos, conforme previsto no art. 118 da Lei 6.404/76.- DA LIQUIDACAO - Artigo 212 - A Sociedade
entrard em liquidagao nos casos previstos em Lei ou por delibe-racdo dos acionistas, competindo a
Assembleia Geral determinar a forma de liquidagdo, a nomeagéo do Liquidante e do Conselho Fiscal
que devera funcionar na fase de liquidagdo.- CAPITULO VIII - DAS DISPOSIGOES FINAIS - Artigo 22°
- Os casos omissos no presen-te Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, desde que ndo dependam do
pronunciamento da Assembleia Geral dos Acionistas da Sociedade, sendo regulados pela Lei das So-
cieda-des Anénimas (Lei 6.407/76).- C) Que subscreve parcialmente o capital da nova compa-nhia
subsididria integral, no valor de R$ 350.000,00, integralizando-o através de depdsito em dinheiro na
conta corrente n° 0007225727, do Banco Daycoval S.A., Agéncia 00019, realizado no dia 23/01/2024,
nos termos do item lll, do arti-go 80, da Lei n° 6404, de 15/12/1976.- D) Que tendo cumprido todas as
formalidades le-gais, a outorgante e reciprocamente outorgada declara constituida sua subsidiaria inte-
gral, VOTORANTIM S/A TRANSPORTE INTELIGENTE, tendo sido eleito para exercer o cargo de Dire-
tor, Fabio Cosi, brasileiro, divorciado, advogado, RG n° 5.779.732-8 SSP/SP, CPF n° 039.099.548-71,
residente e domiciliado nesta Capital, na Rua Itacema, n° 65, apto 57, Itaim Bibi, CEP 04530-050.- O
mandato do Diretor vigorara pelo prazo de 3 (trés) anos, com inicio em 24/01/2024, e a sua remunera-
¢ao global mensal sera de até o limite maximo permitido pela legislacdo do Imposto de Renda, como
despesa dedutivel da Sociedade.- E) Que autoriza o Diretor ora eleito para tomar todas as providéncias
de arquivamento dos atos constitutivos da nova sociedade perante o Registro do Comércio, de inscri-
cao perante as diversas reparticoes e autoridades publicas onde seu cadastro se fizer necessario, e
quaisquer outras medidas necessdrias ou convenientes ao inicio das operacdes sociais. E de como
assim o disseram e me pediram, do que dou fé, lavrei-lhes esta escritura, que lhes sendo lida, acharam-
-na em tudo conforme, outorgaram, aceitaram e assinam, do que de tudo, eu Tabelido, dou fé.- assina-
turas digitais:- JORGE LUIZ BOTREL.- ROBERTO PEREIRA DE ABREU.- JORGE LUIZ BOTREL.-
(Devidamente selada).- Nada mais.- Tras-ladada em seguida.- Porto por fé que o presente traslado,
contendo 08 pdaginas, é copia fiel da escritura lavrada no livro n? 4069, paginas 271 a 278.- Cédigo de
validagdo:- “ZEKKW FUA5C SWLYZ T5SXWW?".- Matricula Notarial Eletronica:- 112326 2024 01 24
00000583 43.- Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e in-
forme o_codigo de validagdo “ZEKKW FUA5C SWLYZ T5XWW”.- EM TEST® __ DA VERDADE. “24°
TABELIAO DE NOTAS DA CAPITAL” - (A.A.) JORGE LUIZ BOTREL - SUBSTITUTO. Jucesp - sob o n°

35.300.631.684 em 05/02/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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AEM Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 05.062.403/0001-89 - NIRE 35.300.191.013
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 02 de janeiro de 2024
1. Data, Horario e Local - Dia 02 de janeiro de 2024, as 10:00hs, na sede social, Rua Amauri n® 255,
16° andar, sala B, Capital de Sao Paulo. 2. Convocacao - Dispensada em virtude da presenca da totalidade
dos acionistas. 3. Presenca - Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
lancadas no livro “Presenca de Acionistas”. 4. Mesa Dirigente — Antonio Ermirio de Moraes Filho, Presidente;
Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretério. 5. Ordem do Dia - Deliberar sobre: (i) alteracéo na administracéo
da sociedade; (i) a nomeacao de novo membro da Diretoria; (iii) ratificar a nomeacao dos diretores; e (iv)
indicar o Presidente. 6. Deliberacoes — submetida as matérias e respectivos documentos para exame e
discussao e, logo depois, a votacao, os presentes, por unanimidade, decidiram: (i) incluir no artigo 14 do
Estatuto Social a possibilidade de um dos Diretores utilizar a denominacao de Diretor Presidente, o qual
dentro dos eleitos a Assembleia o indicara; (i) Em decorréncia da alteracao acima, o Artigo 14 do Estatuto
Social passaréa a ter a seguinte nova redacao: “Artigo 14: A Companhia seré administrada por uma Diretoria,
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 4 (quatro) diretores, todos sem designacao especifica,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da
Companhia para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao; Paragrafo Primeiro: Os membros
da Diretoria serdo empossados nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas
de Reunides da Diretoria, sendo dispensada qualquer tipo de garantia para o exercicio do cargo; Parédgrafo
Segundo: Na hipétese de um diretor eleito nao tomar posse nos 30 (trinta) dias seguintes a data de sua
eleicao, seu cargo sera considerado vago, devendo uma Assembleia Geral ser convocada com o propdsito
de preencher o cargo entao vago; Paragrafo Terceiro: O diretor reeleito sera considerado, imediatamente,
empossado no ato da reeleicéo, independentemente de qualquer outra formalidade; Paragrafo Quarto: A
Assembleia Geral fixara a remuneracéao individual dos diretores ou a global da Diretoria; Paragrafo Quinto:
Em caso de rentincia ou impedimento permanente de qualquer diretor durante o mandato para o qual ele foi
eleito, seu substituto sera nomeado em Assembleia Geral especificamente convocada para esse fim. Quando
se verificar auséncia ou impedimento temporérios de diretor, as funcoes correspondentes serao acumuladas
pelo(s) membro(s) remanescente(s) da Dlretona e Paragrafo Sexto: Dentre os eleitos, a Assembleia
Geral indicara o Diretor que utilizara a d ao de Presid ". (i) Nomear como membro
da Diretoria, com mandato até 30.04.2024, o Sr. André Ermirio de Moraes Macedo brasileiro, casado no
regime da separacao total de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 35.981.800-6,
inscrito no CPF/ME sob n° 319.772.058-01, domiciliado nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua
Amauri, 255, 16° andar, Jardim Europa, CEP: 01448-000 (“André”); (iv) ratificar a Diretoria da Sociedade,
com mandato até 30.04.2024, que é composta por: Srs. Luis Ermirio de Moraes, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG. n° 11.347.232-SSP/SP, CPF.MF. n° 051.558.168-23;
Rubens Ermirio de Moraes, brasileiro, casado, engenheiro agricola, portador da cédula de identidade RG.
n° 14.781.058-9-SSP/SP e do CPF.MF. sob 0 n° 154.303.818-29; e André Ermirio de Moraes Macedo,
brasileiro, casado no regime da separacao total de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n°® 35.981.800-6, inscrito no CPF/ME sob n°® 319.772.058-01, todos domiciliados nesta Capital do
Estado de Sao Paulo na Rua Amauri n° 255, 16° andar, Itaim Bibi, CEP: 01448-000; e (v) Deliberou-se,
ainda, nomear o Sr. André Ermirio de Moraes Macedo, acima qualificado, como Presidente. 7.
Observacoes Finais — a) - Em todas as deliberacoes deixaram de votar os legalmente impedidos; b) - O
Sr. Presidente franqueou o uso da palavra, nao havendo, todavia, nenhuma manifestacao; c) — Os trabalhos
foram suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme vai assinada pelo
Presidente, Secretario e demais acionistas presentes. (a.a.) Antonio Ermirio de Moraes Filho, Presidente,
Sergio Thiago da Gama Giestas, Secretario, Antonio Ermirio de Moraes Filho, Rosa Helena Costa
Moraes, Vera Regina Costa Moraes, Luis Ermirio de Moraes, Maria Lucia Costa Moraes, usufrutu-
aria dos direitos politicos e econdmicos, Rubens Ermirio de Moraes, Maria Regina Costa Ermirio de
Moraes, Nidia Maria Faustino Claro de Moraes, Fabiana de Moraes Martin Bianco, Mario Ermirio
de Moraes Filho, Natalia de Moraes Zambrone, Marcia Regina Récio de Moraes, Julia Récio de
Moraes Haddad, Eugénio Ermirio de Moraes, p. JEMF Participacoes S.A., José Ermirio de Moraes
Neto e José Roberto Ermirio de Moraes, p. ERMAN Participacoes S.A., Claudio Ermirio de Moraes e
Ricardo Ermirio de Moraes e p. MRC Participacdes S.A., Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti e Carlos
Eduardo Moraes Scripilliti, acionistas. A presente transcricao é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Sao
Paulo, 02 de janeiro de 2024. Sergio Thiago da Gama Giestas — Secretario. Junta Comercial do Estado de
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= BS| Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7 série da 1* Emissao da BSI
Capital Securitizadora S.A Nos termos da clausula 10, do respectivo Termo de Securitizacao, a reunirem-se
em 1° Convocacao, para Assembleia Geral de Titulares do CRI, de modo exclusivamente digital, inclusive para
fins de voto, pela plataforma Teams, administrada pela Emissora, sendo certo que o link de acesso a reuniao sera
disponibilizado por correio eletronico aos Investidores que enviarem solicitacao para amanda.melo@bsicapital.
com.br e/ou fiduciario@commcor.com.br, conforme Instrucdo Normativa CVM n® 625, de 14,/05/2020 (“IN CVM
625"), a realizar-se em 08/03/2024, 4s 10h00 am, para deliberar sobre a aprovacdo ou ndo das seguintes
ordens do dia: (i) A decretacao ou nao de vencimento antecipado devido a insuficiéncia de recursos no fundo
de liquidez; (i) concessao de waiver de (a definir) dias para recomposicao do fundo de liquidez; (iii) A utilizacao
dos recursos disponiveis no fundo de obras para pagamento da PMT referente ao més de fevereiro/2024; (iv) A
utilizacao dos recursos disponiveis no fundo de obras para pagamento da PMT referente ao més de marco,/2024
caso necessério; e iv) autorizar o Agente Fiduciério para, em conjunto com a Securitizadora, realizar todos o0s
atos e celebrar todos e quaisquer documentos que se facam necessarios para implementar o deliberado no item|
acima. A Securitizadora deixa registrado que o quérum de instalacéo e o quérum de deliberacéao da assembleia
em primeira convocacao é de titulares dos CRI que representem pelo menos 50% dos CRI em Circulacdo, em
segunda convocacao, com qualquer nimero conforme redacao da clausula 10.4 e 10.11 do Termo de Securitiza-
cao. Os Titulares dos CRI poderao se fazer representar na assembleia por procuracao, acompanhada de cépia de
documento de identidade, inclusive, regulamentos de fundos ou contrato social. Em relacao a data de realizacao
da assembleia, os titulares devem apresentar-se com 30 minutos de antecedéncia, munidos do respectivo
documento de identidade, bem como, dos documentos originais previamente encaminhados por e-mail a Secw

ritizadora e ao Agente Fiducidrio. SP, 16/02/2024 BSI Capital Securitizadora S.A. (19, 20 e 21/02/2024
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Minum S.A.

CNPJ n° 47.420.441,/0001-06 - NIRE n° 35300617061
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 26,/12/2023, as 10:00hs, na sede social da Minum S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1811, conjunto 1119, Jardim Paulistano, CEP
01452-001. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo-124, §4°, da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia da Companhia, conforme assinatura no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presi-
dente - Mohammad EI Beitam; Secretério - Thomas Stephen Zuzelo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o
aumento do Capital Social da Companhia, por meio de emissao de novas acoes ordinarias; e (ii) a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Por unanimidade de votos e sem qualquer restricao ou
ressalva, foram tomadas as seguintes deliberacoes: (i) Aprovar o aumento de capital social da Companhia em
RS 5.000.000,00, passando este de RS 1.000,00 para RS 5.001.000,00 (cinco milhdes e mil reais), mediante
emissao de 44.000 novas acdes ordinrias nominativas e sem valor nominal (“Novas Acdes”), com preco de
emissao de RS 113,636363636363 por acao, fixado conforme artigo 170, §1° da Lei das S.A. As Novas AcGes
sao, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, pelo acionista Xate Energia
Holding Empreendimentos S.A., conforme boletim de subscricao constante do Anexo | (“Aumento de Capital”).
(a) Os demais acionistas da Companhia renunciam neste ato, a qualquer direito de. preferéncia para a subscricao
das novas acoes emitidas pela Companhia em relacao ao Aumento de Capital. (b) Em razao do Aumento de
Capital, o artigo 5% do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com seguinte redacao: “Artigo 5°- O
capital social, totalmente subscrito e integralizado, da Companhia ¢ de RS 5.001.000,00 (cinco milhdes e mil
reais), dividido em 45.000 acées ordinérias sem valor nominal. §Unico - Cada acao ordinéria conferira a seu
titular o direito a 1 voto nas deliberaces da assembleia geral da Companhia.” (ii) Aprovar consolidacao do
Estatuto Social em decorréncia da deliberacdo acima, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo
II. 6. Atos da Administracao: Os acionistas da Companhia autorizam os diretores da Companhia a praticarem
todos os atos necesséarios a implementacao e efetivacao das deliberacoes ora aprovadas, bem como os
registros e averbacdes necessarios junto aos 6rgaos competentes. 7. Lavratura: Foi autorizada, pelos acio-
nistas presentes, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no §1° do artigo 130
da Lei das S.A. 8. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ninguém se mani-
festando, foi suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi a ata lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 9. Assinaturas: Presidente da Reuniao - Sr.
Mohammad EI Beitam; Secretério da Reuniao — Sr. Thomas Stephen Zuzelo. Sao Paulo, 26/12/2023. JUCESP]
n° 28.435/24-2 em 24/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto Social Consolidado. Capitulo
1. Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao. Artigo 1° - Esta sociedade por acdes girara
sob a denominacao social de Minum S.A. e fara uso d nome fantasia Minum, sendo regida por este estatuto
social (“Companhia”) e pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo
2° -A Companhia tem sede e domicilio na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1811,
conjunto 1119, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, podendo abrir e fechar filiais escritorios e representacoes
em qualquer localidade do pais ou do exterior,-mediante deliberacao tomada em assembleia geral de acionistas.
Artigo 3° - A Companhia tera por objeto social a participacao em outras sociedades como acionista ou quotista,
(CNAE 6462 0/00) e atividades de coordenacéo e controle da operacao da geracao transmissao de energia
elétrica (CNAE 35 11 5 02). Artigo 4° - A Companhia durara por prazo indeterminado. Capitulo Il. Capital
Social e Agdes. Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, da Companhia é de RS
5.001.000, 00 (cinco milhdes e mil reais), dividido em 45.000 acdes ordinarias sem valor nominal. §Unico - Cada
acao ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes da assembleia geral da Companhia.
Capitulo lll. Assembleia Geral. Artigo 6° - A assembleia geral de acionistas reunir-se-a ordinariamente, a cada
ano, no mais tardar nos 4 meses apos o término de cada ano fiscal e, extraordinariamente, quando os interes-
ses sociais 0 exigirem. §1° - Sem prejuizo das disposicoes legais aplicaveis, os editais de convocacao (“Editais
de Convocacao”) serao enviados a cada acionista (por correio eletrénico com comprovante de recebimento)
com no minimo 30 dias Uteis de antecedéncia da data programada para a realizacao de cada assembleia geral
em primeira convocacao, e conterao as informacoes sobre o local, a data e o horério em que a respectiva
assembleia geral sera realizada e a ordem do dia. No caso de nao instalacao da assembleia geral de acionistas
em primeira convocacao, novo Edital de Convocacao sera enviado (por correio eletronico com comprovante de
recebimento) com, pelo menos, 5 dias de antecedéncia da reuniao, contendo indicacao de local, data e horal
para realizacao da respectiva assembleia geral em segunda convocacao. §2° - O quérum em uma assembleia
geral serd o nimero de acionistas da Companhia que, em conjunto, representem mais de 50% do total de acoes
ordinérias e acoes preferenciais da classe A (“Acées Votantes”). Se no prazo de uma hora a contar da hora
marcada para o inicio da assembleia geral devidamente convocada, nao houver quérum, essa assembleia sera
adiada pelos acionistas presentes para 10 dias Uteis a contar da data da referida assembleia, devendo ser feital
uma notificacao de tal adiamento aos acionistas O quérum na referida assembleia adiada (e em qualquer
assembleia adiada subsequentemente) consistira no nimero de acionistas que, em conjunto, representem mais|
de 50% das Acdes Votantes com excecao das matérias previstas na lei que estejam sujeitas a um quérum
superior, as deliberacoes da assembleia geral de acionistas devem ser aprovadas por maioria de votos dos
acionistas presentes. §3° - Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao estejam
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme declarado no Edital de Convocacao, sob pena de ser|
considerada nula, exceto as deliberacoes aprovadas pelo voto unanime da totalidade dos acionistas represen-
tando 100% do capital social votante da Companhia. §4° - Os acionistas nomearao um secretario e um presi
dente, acionista ou ndo, para presidir & assembleia geral de acionistas da Companhia. §5° - Sera considerado
presente nas assembleias de acionistas, o acionista que (i) nomear um procurador para representélo em tal
reuniao, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao presidente da reunido com 5 dias Gteis de ante-
cedéncia da data prevista para a reuniao de Acionistas, (ii) participar das assembleias por meio de videoconfe-
réncia ou conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados, caso
ern que a assembleia sera considerada realizada no local em que o presidente da reuniao participou e que
referido acionista confirma o seu voto através de uma declaracao escrita enviada por carta, fax ou correio|
eletrénico imediatamente apds o final da reuniao. §6° - Os acionistas terao os poderes para decidir sobre todas
e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacao seja da assembleia geral de acionistas, conforme
determinado pela Lei das Sociedades por Acdes e por este estatuto social. §7° - A Companhia nao aprovara as
seguintes matérias sem a aprovacao de pelo menos 80% das Acdes Votantes: (i) Qualquer alteracao aos seus
documentos constitutivos, (i) Aprovar qualquer resolucao para a sua propria dissolucao, (i) Requerer a liquidacao,
dissolucao, reestruturacao, reorganizacao ou cessao aos (ou composicao com) seus credores ou nomeacao
de um liquidante ou administrador ou qualquer transacao semelhante, (iv) Reorganizar ou alterar a natureza e o
escopo dos negdcios da Companhia ou de suas Subsidiarias, (v) Alienar a totalidade ou qualquer parte substan-
cial do seu empreendimento ou ativos, e (vi) Exceto qualquer reestruturacao societaria da Companhia ou das
suas Subsidiarias, quais sejam, as seguintes alteracoes na estrutura do capital da Companhia ou de qualquer
Subsidiaria: a) resgate ou compra ou cancelamento de qualquer titulos, ou b) reducao ou cancelamento do
capital social, ou c) pedido de cotacao das acoes ou outros titulos em qualquer bolsa de valores reconhecida,
ou d) direitos relativos a titulos. Para efeitos deste §7°, “Subsidiaria” significa que uma empresa e filial de outra
companhia, da sua companhia holding, se a companhia holding: (i) detém a maioria dos direitos de voto na
mesma, (ii) tem o direito de nomear ou destituir a maioria dos seus membros do conselho de administracao, ou
(iii) controla a ou detém a maioria dos direitos de voto nesta, quer sozinha, quer nos termos de um acordo com
outros acionistas. Capitulo IV. Administracao. Artigo 7° -A Companhia sera administrada por uma Diretoria,
que atuara de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e em conformidade com os termos e condicoes
contidos neste estatuto social. Artigo 8° - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 1 e, no
maximo, 4 Diretores. §1° - Os diretores séo investidos no seu respectivo cargo mediante assinatura de termo
de posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria. §2° - Os diretores serao eleitos para um mandato
de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. §3° - O prazo de gestao da Diretoria se estendera até a investidura dos
novos administradores eleitos. O substituto eleito que preencher cargo vago deve completar o prazo de gestao
do substituido. §4° - A Diretoria exercera seus poderes de acordo com a lei, este estatuto social e as delibera-
cOes da assembleia geral e serd responsavel pela realizacao dos seguintes atos: (i) gerenciamento, administra-
cao e supervisao diaria dos negacios e assuntos da Companhia; (ii) implementacao do plano de negécios e do
orcamento anual da Companhia; (iii) aprovacao de todas as medidas necessérias e realizacao de atos comuns
de natureza gerencial, financeira e econdmica de acordo com as deliberacoes aprovadas pelas assembleias
gerais de acionistas, e (iv) preparacao das demonstracoes financeiras da companhia e responsabilizacao pela
escrituracao dos livros e registros contébeis, tributarios e societarios da Companhia. Artigo 9° - Quaisquer atos
de representacdo da Companhia serdo obrigatoriamente assinados (i) por 1 diretor ou (i) por 1 diretor, em
conjunto com 1 procurador devidamente constituido e com poderes especificos. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo 10° - O conselho fiscal tera as atribuicoes e poderes estipulados em lei, funcionara em caréater nao,
permanente, e somente serd instalado a pedido dos acionistas, conforme disposto no Artigo 161 da Lei das
Sociedades por Acoes, e devera ser composto por 3 membros assembleia geral que eleger o conselho fiscal
sera responsavel por fixar a respectiva remuneracao. Capitulo VI. Exercicio Social, Balancos, Lucros e
Dividendos. Artigo 11°- O exercicio social da Companhia iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara em 31 de|
dezembro de cada ano. Artigo 12° - As demonstracoes financeiras da Companhia serao preparadas de acordo
com os principios contabeis de aceitacéo geral no Brasil, e submetidas, no minimo, uma vez por ano, a um

auditor independente, devidamente registrado na CVM, a ser contratado pela Cia.. Capitulo VII. Di 0

Gerais. Artigo 13° - A Cia. entrara em liquidacao nos casos previstos na legislacao aplicavel, neste estatuto
social, cabendo a assembleia geral eleger o liquidante e o conselho fiscal, que deverao funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Artigo 14° - Qualquer litigio, conflito societario, questao, divergéncia, disputa,
duvida, ou controvérsia decorrente ou relacionada direta ou indiretamente com a existéncia, validade, interpre-
tacao ou conformidade com este estatuto social devera necesséria, exclusiva e definitivamente ser solucionado
de acordo com o regulamento de arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comercio

Brasil Canadad CAM/CCBC. Artigo 15° - Nos casos omissos, aplicar-se-do as disposicdes legais vigentes.
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MDL Comercializadora de Energia S.A.
CNPJ/ME n° 19.604.583/0001-98 - NIRE: 35.300.496.914

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27/12/2023, as 10:00 horas, na sede social da MDL Comercializadora de Energia S.A., na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, sala 20, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP: 04538-132 (“Companhia”). 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao, na forma do disposto no Artigo 124, § 4°, da Lein°® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
por estar presente a Assembleia o Unico acionista da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Rubens Takano Parreira e secretariados pelo Sr. Ricardo Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital
social da Companhia e subsequente subscricao e integralizacao de aces ordinarias pelo acionista Energy Fast Servicos e Investimentos em Energia Elétrica.; (ii) alteracao|
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do seu capital social; e (i) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacées: Instalada
a assembleia geral e sendo dispensada a leitura dos documentos e propostas objeto da ordem do dia, o acionista presente deliberou, sem quaisquer ressalvas ou reservas,
0 quanto segue: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia de R$2.030.500,00, para R$2.150.500,00, um aumento, portanto, de R$120.000,00, com a
emissao de 120.000 novas acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e serao integralizadas, em moeda corrente nacional,
em até 02 dias a contar desta data, pela Energy Fast Servicos e Investimentos em Energia Elétrica., nos termos do Boletim de Subscric@o, constante do Anexo | a presente:
ata; (ii) aprovar a alteracao da redacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do seu capital social e a emissao das novas acoes respectivas,
que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°- O capital da Companhia € de R$2.150.500,00, dividido em 2.150.500 acées ordinérias, nominativas, sem valor|
nominal, totalmente subscrito e integralizado.” (iii) por fim, tendo em vista as deliberacées acima, aprovar a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que|
passa a vigorar com a nova redacao constante do Anexo Il a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130, §1°, da Lei da Sociedades por Acdes, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes|
assinada. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 27/12/2023. Mesa: Rubens Takano Parreira, Presidente; Ricardo Marques Lisboa, Secretario.
JUCESP n° 1.982/24-2 em 04/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto Social C lidado. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao.
Artigo 1°- A sociedade andnima brasileira de capital fechado tem a denominacéo social de MDL Comercializadora de Energia S.A. e reger-se-a pelo disposto neste Estatuto
Social, pelas disposices da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, e suas alteracoes posteriores (a “Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, sala 20, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
podendo abrir filiais, sucursais, agéncias ou representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacéo dos sécios. Capitulo | - Denominacéao,
Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° - A sociedade andnima brasileira de capital fechado tem a denominacéo social de MDL Comercializadora de Energia S.A. e
reger-se-a pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicoes da Lei Federal n°. 6.404, de 15/12/1976, e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - Al
companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, sala 20, Condominio Miss Silvia Morizono,
Itaim Bibi, CEP 04538-132, podendo abrir filiais, agéncias ou representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacao dos sdcios. Artigo 3°)
- A Sociedade tera por objeto: a) a comercializacao de energia elétrica; b) a intermediac@o de negocios em geral, relacionados a comercializacao de energia elétrica; c)
a prestacao de servicos de consultoria relacionados a investimentos, planejamentos e comercializacao em geral de energia elétrica e d) a participacao em outras sociedades’
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do tipo societario da sociedade investida. Artigo 4° - O prazo de duracao da companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital. Artigo 5° - O capital da Companhia é de R$2.150.500,00, dividido em 2.150.500 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado. § 1° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acoes representativas do capital da companhia, ou de quaisquer outros titulos|
conversiveis em acoes, na proporcao das acoes por eles ja possuidas, ressalvada a Diretoria a faculdade de colocar, junto a terceiros, as acoes correspondentes aos|
acionistas que, por escrito, tenham desistido da sua preferéncia, ou que, consultados por escrito, ndo tenham se manifestado dentro de 30 dias contados da data da|
consulta. § 2° - A subscricao de acdes do capital para integralizacao a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto em lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes
fixadas pela Diretoria. § 3°- A cada acao ordinéria nominativa correspondera um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Artigo 6° - Qualquer acionista que desejar
alienar, no todo ou em parte, as acdes representativas do capital social da companhia deverao, previamente, oferecer tais acdes aos demais acionistas, que terao direito
de preferéncia para a aquisicao das acoes ofertadas. § 1°- O acionista ofertante devera comunicar a Diretoria, por escrito, a sua intencao de alienar acdes, especificando;
os termos e as condicoes da oferta, incluindo a quantidade, espécie e classe das acdes que pretende alienar, o preco e a forma de pagamento, bem como o nome e a
qualificacao completa da pessoa interessada na aquisicao das acoes ofertadas e, quando for o caso, a de seus sdcios ou acionistas. § 2°- A Diretoria devera, nos 5 dias
subsequentes ao recebimento da comunicacao mencionada no § 1° acima, transmitir aos demais acionistas, por escrito, os termos e as condicoes da oferta. O acionista
que desejar exercer seu direito de preferéncia para a aquisicao das acoes ofertadas devera, nos 30 dias seguintes ao recebimento da comunicacao da Diretoria, aviséa,
por escrito, da sua firme intencao de adquirir todas, e nao menos do que todas, as acoes ofertadas. O nao atendimento, pelo acionista, as disposicoes deste Artigo seral
reputado como manifestacao de renuncia ao direito de preferéncia. § 3° - Ao fim do prazo de 30 dias previsto no § 2° acima, a Diretoria devera alocar as acdes ofertadas
dentre os acionistas que tiverem exercido, devidamente, o seu direito de preferéncia, de modo proporcional as suas participacoes no capital social, desprezando-se,
entretanto, para fins desse calculo, a participacao do acionista ofertante e daqueles acionistas que tenham renunciado ao seu direito de preferéncia. § 4° - Dentro de 10
dias contados do fim do prazo previsto no § 3° acima, e com pré-aviso escrito, encaminhado aos acionistas com pelo menos 15 dias de antecedéncia, a Diretoria designara
dia e hora para que o acionista ofertante e os acionistas que tiverem exercido os seus respectivos direitos de preferéncia concretizem a transferéncia das acdes ofertadas.
§ 5° - Na eventualidade de nao ter sido exercido, na forma e no prazo aqui previstos, qualquer direito de preferéncia, o acionista ofertante tera o direito de alienar as
respectivas acoes, desde que a alienacao se faca nos mesmos termos e condicoes da oferta e dentro do prazo de 90 dias contados da data em que a mesma tenha sido
formalmente encaminhada a Diretoria, nos termos do § 1° acima. § 6° - Nos termos do § 1° do Artigo 5° deste Estatuto Social, os acionistas tém direito de preferéncia
para a subscricao de novas acoes da companhia, bem como para a subscricao ou negociacao de quaisquer titulos conversiveis em acoes, na proporcao das acoes por|
eles ja possuidas. Nessa hipotese, devera ser observado, no que couber, 0 mesmo procedimento estabelecido nos §§ 1°, 2°, 3° 4° e 5° acima. Capitulo lll -
Administracdo. Artigo 7° - A administracdo da companhia competira a Diretoria que sera constituida por, no minimo, 2 e, no méximo, 8 membros, todos residentes e
domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, com mandato de até 2 anos, podendo ser reeleitos. § 1° - Os Diretores terao|
suas denominacdes e atribuicdes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no caput e nos §§ deste Artigo. § 2° - De acordo com o
numero de Diretores eleitos, os membros da Diretoria terao as denominacdes estabelecidas no momento da eleicao, podendo ter, as seguintes denominacdes especificas:
(i) Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas em Assembleia Geral. § 3° - A remuneracao da Diretoria devera ser distribuida dentre os seus
membros de acordo com o que for determinado em Assembleia Geral. Artigo 8° - Nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia: a) do Diretor Presidente,
0 mesmo sera substituido, provisoriamente, pelo Diretor, que exercera, cumulativamente, as funcoes do Diretor Presidente até a realizacao da primeira Assembleia Geral,
que entdo deliberara sobre o provimento do cargo; b) de qualquer um dos Diretores, cabera ao Diretor Presidente escolher, dentre os membros remanescentes da Diretoria,
o substituto que exercera, cumulativamente, as funcoes do substituido, até a realizacao da primeira Assembleia Geral, que entao deliberara sobre o provimento do cargo.
Artigo 9° - Compete a Diretoria a administracao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a conducao das
atividades da companhia, ressalvados aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da
Diretoria incluem aqueles suficientes para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias|
Gerais e nas suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; e (d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis|
ou necessarios. Artigo 10° - A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, na celebracao de contratos e escrituras de qualquer natureza, nos atos que criem ou
modifiquem as obrigacoes da Companhia ou que dispensem terceiros de obrigacdes para com ela, nos atos relacionados a movimentacao de contas bancérias e em
todos os demais atos relacionados a administracao dos negécios sociais, devera ser realizada (i) isoladamente pelo Diretor Presidente, (i) por um Diretor, sempre em
conjunto com o Diretor Presidente ou (iii) por um procurador, sempre em conjunto com o Diretor Presidente, observadas as disposicoes contidas nos paragrafos abaixo.
§ 1° - Observadas as limitacoes previstas neste Estatuto, o Diretor Presidente podera praticar individualmente os seguintes atos: a) representacao ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, empresas
publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos e arbitrais, excluida
a representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societéria, o que dependera de reuniao da Assembleia Geral; b) conducao dos negdcios|
diarios da Companhia, podendo, exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer aplicacoes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar
ou avalizar cheques, letras de cambio, faturas, duplicadas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de
pagamento de todos os débitos com a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir empregados, observado o limite de valor disposto no item “c”
abaixo; e c) celebracao de ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a Companhia; d) para transferéncias e qualquer classe de ordens de
pagamento; e) para a prestacao de fianca e constituicao de garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e f) (i) celebracdo, negociacao,
prorrogacao, renovacao, dentincia e rescisao de toda classe de contratos financeiros de factoring, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e
cartas de crédito a favor da Companhia, (i) cessao e/ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracoes, cheques e demais ordens de pagamento,
assinando as respectivas cessoes, endossos e recibos correspondentes, em nome da Companhia e a favor da mesma, especialmente com relacao a contratos de cessao
ou compra e venda de créditos que a Companhia celebre sem limite de quantidades, quando a cessao seja tnica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebracao
de contratos financeiros, assim entendidos os contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares. § 2° - Os demais
Diretores ou procuradores somente poderao assinar qualquer documento em representacao da empresa em conjunto com o Diretor Presidente. § 3° - Para a outorga de
procuracdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por um Diretor em conjunto com o|
Diretor Presidente. § 4° - As procuracoes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos, sendo vedada a outorga de poderes amplos|
de administracao, com prazo superior a 1 ano ou que permitam o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas Ultimas hipoteses, as procuracées outorgadas a advogados|
para a representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11
- A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por semestre. As reunioes serao presididas pelo Diretor Geral ou, na sua auséncia ou impedimento,
pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros da Diretoria. § 1°- As reunioes serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente. Para que tais reunides
possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores,
se s6 houver dois Diretores em exercicio. § 2° - As deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12
- Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a companhia, os atos de qualquer Diretor, Procurador ou empregado que a envolverem em obrigacdes
relativas a negocios ou a operacoes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 13 - As Assembleias Gerais serao ordinarias e extraordinarias.
As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-ao nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que os interesses sociais assim
0 exigirem. Artigo 14 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente. § 1°- A convocacao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
no caso de primeira convocacao, e de 5 dias, no caso de segunda convocacao. § 2° - As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, oul
pelo substituto por ele designado, o qual escolhera um Secretério. § 3° - As Assembleias Gerais instalar-se-ao em conformidade com a legislacao societéria vigente e as
suas deliberacdes, com excecao daquelas que requerem quorum especial previsto em Lei, serao aprovadas por maioria de votos. Artigo 15 — Compete privativamente a|
Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal (se instalados);
(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer|
debéntures; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela Lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a
avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacéo e cisao da companhia, sua
dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-hes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar
em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal; (j) deliberar
sobre propositura, pela companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patriménio; () deliberar]
sobre a alteracao nas preferéncias, vantagens e condices de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criacao de nova classe mais|
favorecida; (m) deliberar sobre a participacao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacao do estado de liquidacao da companhia; e (o) deliberar sobre o
resgate ou a amortizacao de acoes de emissao da companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 16 - O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio
Social, Balanco e Lucros. Artigo 17 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 18 - Ao fim de cada exercicio,
serao elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da companhia, as demonstracdes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes. Artigo 19 - Os lucros
liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais, terao a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal. § 1° - Aos|
acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado: (a) pela importancia destinadal
a constituicao da reserva legal; (b) pela importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, na proporcéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) pelos lucros a realizar, transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio. § 2°- A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo
inferior ao obrigatdrio, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso Il, da Lei Federal n° 6.404, de 15/12/1976. Capitulo VIl - Liquidacao. Artigo 20 - A companhia
entrara em liquidaco nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar
no periodo de liquidaco. Capitulo VIIl - Foro. Artigo 21 - Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer dividas ou controvérsias
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DATA MERCANTIL

Minum S.A.

CNPJn°47.420.441/0001-06 - NIRE 35300617061
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 02 de janeiro de 2024, as 10:00hs, na sede social da Minum S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1811, conjunto 1119, Jardim Paulis-
tano, CEP 01452-001. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, §4°,
da Lein° 6.404/76 (“Lei das S.A."), em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente - Mohammad
El Beitam; Secretéria - Mareia Pacianotto Ribeiro. 4. Ordem do Dia: Analisar e deliberar sobre (i) o aumento do
capital social da Companhia, por meio de emissao de novas acdes ordinarias; (i) a consignacao da rentncia do
Diretor Thomas Stephen Zuzelo; (iii) a criacao de Conselho de Administracao da Companhia e a eleicao de seus
membros; (iv) a criacao de capital autorizado da Companhia; (v) a emissao do bonus de subscricao de acdes da
Companhia, a serem conferidos a (nova) acionista da Companhia como vantagem adicional ao aumento de capital
e correspondente subscricao de acoes da Companhia; e (vi) a alteracao, reformulacao e consolidacao do Estatuto
Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Por unanimidade de votos e sem qualquer restricao ou ressalva, foram
tomadas as seguintes deliberacdes: (i) Aprovar o aumento de capital social da Companhia em RS 5.000.000,00,
mediante emissao de 5.000 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissao de
RS 1.000,00 por acao, fixado conforme artigo 170, §1° da Lei das S.A. (“Novas Acoes”), passando o capital social
da Companhia, dos atuais RS 5.001.000,00, dividido em 45.000 acGes ordinarias, para RS 10.001.000,00 (dez
milhdes e mil reais), dividido em 50.000 acdes ordinérias nominativas e sem valor nominal. (a) As Novas Acoes
a0, neste ato, subscritas pela acionista ingressante Minum Geradora Empreendimentos S.A., e sao integralizadas
conforme boletim de subscricao constante do Anexo | (“Aumento de Capital”). (b) As Novas Acdes sao garantidas
0s mesmos direitos e beneficios das acdes ordinarias de emissao da Companhia atualmente existentes e tém o
mesmo grau de prioridade das restantes acoes ordinarias da Companhia, incluindo quanto a dividendos e outras
distribuicoes, direitos de voto e direitos de retorno do capital. (c) A atual acionista tnica da Companhia declara
neste ato esta de acordo com o Aumento de Capital realizado pela acionista ingressante e expressamente rentin-
cia neste ato a qualquer direito de preferéncia para a subscricao das Novas Acoes, emitidas pela Companhia no
ambito do Aumento de Capital. Em razdo do Aumento de Capital, o artigo 5% do estatuto social da Companhia
passa a vigorar com seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, da
Companhia é de RS 10.001.000,00 (dez milhdes e mil reais) dividido em 50.000 acdes ordinérias, nominativas e
sem valor nominal. §tnico: Cada acao ordinaria conferird a seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes da
assembleia geral da Companhia.” (ii) Consignar a rentncia do Sr. Thomas Stephen Zuzelo ao cargo de Diretor
sem designacao especifica da Companhia, nos termos da carta de rentncia constante do Anexo Il da presente
ata, arquivada na sede da Companhia. O Sr. Thomas outorga a Companhia a mais ampla, geral e rasa quitacao
quanto ao periodo em que permaneceu no exercicio de suas funcdes, para nada mais reclamar, a qualquer titulo.
(iii) Aprovar a criacao do Conselho de Administracao e reforma do sistema de governanca da Companhia, com
sua consolidacao nos termos do Item (vi) abaixo. (a) Em decorréncia da aprovacao da criacao de Conselho de
Administracao da Companhia, sao eleitos para os cargos de membros do Conselho de Administracao da Compa-
nhia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data de eleicao, conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia: Mohammad EI Beitam, cidadao dominiquense, casado, empresario, portador da cédula
de Registro Migratorio (RNM) n® F749656-7, inscrito no CPF/MF sob o n° 716.080.931-90, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua dos Pinheiros, n° 1057, Pinheiros,
CEP 05422012, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao; Thomas Stephen Zuzelo, cidadao
estadunidense, casado, economista, portador da cédula de Registro Nacional Migratorio (RNM) F321380 S, inscrito
no CPF/MF sob o n® 716.080.921-19, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Fidalga, n® 772, Pinheiros, CEP 05432 000, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; e Monica
Noda, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 27.938.738-8, inscrita perante o
CPF/MF sob n° 312.731.368-37, residente e domiciliada na Cidade de Alto Paraiso, Estado de Goias, na Rua
Candido Paulino da Silva, quadra 29?, lote 3, Residencial Eldorado 3, CEP 73700-000, para o cargo de membro
do Conselho de Administracao. (b) Os membros do Conselho de Administracao da Companhia ora eleitos tom m
posse mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei, que integram a presnte ata
na forma do Anexo lll e declaram, para os fins do disposto na Lei das S.A., nao estarem incursos em quaisquer
crimes previstos em lei ou nas demais restricoes legais que os impecam de exercer administrac@o de sociedade
mercantil. (iv) Aprovar a autorizacao para aumento do capital social da Companhia em até 50.000 novas acdes
ordinarias, independentemente de reforma do Estatuto Social da Companhia, mediante deliberacao do Conselho
de Administracao que fixara condicoes da emissao, incluindo preco e prazo de integralizacao. Adicionalmente, o
Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado, podera deliberar a emissao de bonus de
subscricao. Em decorréncia da criacao de capital autorizado, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara
avigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
da Companhia é de RS 10.001.000,00 (dez milhdes e mil reais), dividido em 50.000 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. §Primeiro - Cada acao ordinaria conferird a seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes
da assembleia geral da Companhia. §Segundo - A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social em até
50.000, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberacdo do Conselho de Administra-
cdo. O Conselho de Administracdo fixara as condicdes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.
§Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao de
bénus de subscricao. §Quarto - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas
participacdes, na subscricao de acoes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricdo de emissao
da Companhia. §Quinto - A Companhia podera, por deliberacao dos acionistas representando a maioria do
capital social, adquirir as préprias acées para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, obser-
vadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.” (v) Aprovar a emissao de 1 bonus de subscricéo da
“Série A" e 1 bonus de subscricao da “Série B” (conjuntamente, “Bonus de Subscricao”), cujas caracteristicas
encontram-se descritas nos certificados constantes do Anexo IV.A e do Anexo IV.B a presente ata, respectiva-
mente. Os Bonus de Subscricao sao alienados ao acionista Minum Geradora Empreendimentos S.A. como vanta
gem adicional em decorréncia do Aumento de Capital. (a) Todas as acoes decorrentes do exercicio de qualquer
um dos Bonus de Subscricdo serdo ordinarias, nominativas e sem valor nominal, livres e desembaracadas de
qualquer 6nus, ressalvados os termos e condicdes estabelecidos no Acordo de Acionistas da Companhia. (b) Fica
consignado nesta ata, que os demais acionistas ora presentes, expressamente renunciam seu direito de preferén-
cia na subscricao de novas acoes ordinarias a serem emitidas na hipétese do exercicio de qualquer um dos Bonus
de Subscricdo, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. (e) Os Bonus de Subscricao serao registrados no Livro
de Registro de Bonus de Subscricao da Companhia. (vi) Aprovar a alteracao, reformulacao e consolidacao do
Estatuto Social da Companhia em decorréncia das deliberacoes aprovadas acima, que passa a vigorar com a
redacdo constante do Anexo V. 6. Atos da Administracdo: Os acionistas da Companhia autorizam os adminis-
tradores da Companhia a praticarem todos os atos necessérios a implementacao e efetivacao das deliberacoes
ora aprovadas, bem como os registros e averbacoes necessarios junto aos érgaos competentes. 7. Lavratura:
Foi autorizada, pelos acionistas presente, a lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto
no §1° do artigo 130 da Lei das S.A. 8. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso.
Ninguém se manifestando, foi suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao,
foi a ata lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 9. Assinaturas: Presidente da
Reuniao - Sr. Mohammad El Beitam; Secretaria da Reuniao - Sra. Mareia Pacianotto Ribeiro. Sao Paulo, 02 de janeiro
de 2024. Mohammad El Beitam, Presidente; Mareia Pacianotto Ribeiro, Secretéria. Acionistas: Xate Energia
Holding Empreendimentos S.A., Por: Mohammad El Beitam; Minum Geradora Empreendimentos S.A., Por:
Adriano Cesario de Oliveira e Kaioa Carlos Gomes. JUCESP n° 28.436,/24-6 em 24/01/2024. Maria Cristina Frei
- Secretaria Geral. Estatuto Social Ci lidado. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao.
Artigo 1 - Esta sociedade por acoes girara sob a denominacao social de Minum S.A. (“Companhia”) e fara uso
do nome fantasia Minum sendo regida por este estatuto social, por Acordo de Acionistas arquivados em sua sede
e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”). Artigo
2 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°1.811, sala1119, CEP 01.452-001, podendo alterar seu endereco, bem como criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios em qualquer parte do territério nacional por deliberacao da Diretoria. Artigo 3
- A Companhia tera por objeto social a participacao em outras sociedades como acionista ou quotista (CNAE 6462
0/00) e atividades de coordenacao e controle da operacao da geracao transmissao de energia elétrica (CNAE 35
11 502). Artigo 4 - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il. Do Capital Social e Acdes.
Artigo 1 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, da Companhia é de RS
10.001.000,00 (dez milhdes e mil reais), dividido em 50.000 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.
81 - Cada ac@o ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes da assembleia geral da Com-
panhia. §2 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 50.000, independentemente de
reforma deste Estatuto Social, mediante deliberacao do Conselho de Administracao. O Conselho de Administracao
fixara as condicoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao. §3 - Dentro do limite do capital autori-
zado, o Conselho de Administracao podera deliberar emissao de bonus de subscricao. §4 - Os acionistas tém
direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participacoes, na subscricao de acoes, debéntures
conversiveis em acoes ou bonus de subscricao de emissao da Companhia. §5 - A Companhia podera, por delibe-
racao dos acionistas representando a maioria do capital social, adquirir as préprias acoes para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo
Ill. Da Assembleia Geral. Artigo 1 - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que se reunira,
ordinariamente, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes, e extraordinariamente, sempre que o interesse da
Companhia assim o exigir. §1 -As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administracao, ou, nos
casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos des-
critos na legislacao aplicavel. §2 - Ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social, a assembleia
gera instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 50% do
capital social votante. Se, apos 1 hora do horario previsto para o inicio da assembleia geral devidamente convo-
cada, nao for verificado o quérum minimo par instalacao da assembleia, uma segunda convocacéo devera ser
realizada, com antecedéncia minima de 5 dias, sendo considerada instalada, em segunda convocacao, caso seja
verificada a presenca de, pelo menos, 25% do capital social votante. Se, apds 1 hora do horério previsto para o
inicio da assembleia geral devidamente convocada em segunda convocacao, também nao fo verificado o quérum
minimo para instalacao da assembleia, uma terceira convocacao devera se realizada, com antecedéncia minima
de 5 dias, sendo considerada instalada, em terceir convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionis-
tas presentes. §3 - Os trabalhos da assembleia serao dirigidos por mesa composta por presidente escolhido por
maioria dos acionistas presentes, e secretario, indicado pelo presidente da mesa. §4 - Sera considerado presente
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desde que a respectiva procuracao seja entregue ao presidente da mesa 2 dias Uteis antes da data marcada para
a assembleia geral ou (ii) participar da reunido por meio de videoconferéncia ou teleconferéncia, desde que todos
o participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera considerada realizada no local|
onde estiver o presidente da reuniao, e que tal acionista confirme seu voto por meio d declaracao escrita encami
nhada por carta, fax ou correio eletrénico imediatamente apds o término d assembleia. §5 - Ressalvadas as
matérias de maioria qualificada, previstas abaixo, e as demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Acoes
que estejam sujeitas a quérum superior, todas as deliberacdes dos Acionistas serao aprovadas pela maioria dos|
votos dos Acionistas presentes. Artigo 2 -As matérias abaixo elencadas, referentes a companhia e/ou suas
subsidiarias, deverao ser objeto de aprovacao por maioria qualificada com a aprovacao de acionistas detentores
de mais de 70% das acoes com direito a voto: (i) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia|
ou emissdo de acdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, superior a RS 5.000.000: (i) A trans-
feréncia de uma parte relevante dos ativos da Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, se houver; (iii) A aquisicao, fusao ou alienacao de qualquer participacao socie-
taria, titulos de crédito, outros valores mobiliarios ou debéntures; bem como a celebracao ou rescisao, por parte
da Companhia, de qualquer acordo de parceria ou de joint venture ou acordo de participacao nos resultados; (iv)
A celebracao de qualquer operacao ou conjunto de operacdes (seja através de ato Unico ou prolongada por
determinado periodo) envolvendo quaisquer despesas de capital, alienacao ou aquisicao de ativos relevantes da
Companhia; (v) A nomeacao e destituicao dos auditores independentes da Companhia, quando for o caso; (vi) O
resgate ou reducdo do capital social, da conta de prémios de emissao ou da reserva de resgate de capital da|
Companhia; (vii) A assuncao de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou
superior a RS 5.000.000,00; (viii) A outorga, ou celebracdo de qualquer garantia, indenizacao, carta de conforto,
seguro-garantia ou outra garantia ou a assuncao de qualquer responsabilidade em favor de terceiros; (ix) A criacao|
de qualquer hipoteca, encargo, penhor ou outro gravame sobre seus bens ou empreendimentos; e (X) A tomada
de medidas necessarias para operacionalizar a alienacéo e transferéncia, direta ou indireta, das acdes de emissao
da Companhia, pelos acionistas, a terceiros, incluindo a indicacao e contracao de consultores externos no ambito|
de processo competitivo para a venda dessas acdes, exceto se de outra forma previsto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, se houver, ou no contexto do exercicio de opcoes de venda de acdes outorga
das entre os acionistas da Companhia. Artigo 3 - As matérias abaixo elencadas, referentes a Companhia e/ou
suas subsidiarias, deverao ser objeto de aprovacao por maioria qualificada com a aprovacao por Acionistas
detentores de mais de 90% das Acdes com direito a voto: (i) Alteracao relevante do estatuto social ou de qualquer|
outro documento estatutario da Companhia; (i) Declaracéo e distribuicao de dividendos ou juros sobre capital
proprio; (iii) Liquidacao, declaracao de recuperacao judicial, liquidacao ou dissolucao da Companhia; (iv) A reorga-
nizacao do capital social da Companhia, salvo no que diz respeito a um reorganizacao para efeitos de planejamento|
de saida de boa-é; e (v) Mudanca de denominacao social, nome fantasia e marca da Companhia. Capitulo IV. Da
Administracao. Artigo 1 - A administracao da Companhia competir ao Conselho de Administracéo e & Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicoes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos, bem como aquelas|
previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Secao I - Conselho de Administracao.
Artigo 2 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros indicados
conforme disposicoes do Acordo de Acionistas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. §1 - O Conselho de Administracao tera um Pre-
sidente, eleito pela Assembleia Geral da Companhia ou, em caso de omissao da Assembleia Geral, pela maioria
de votos dos membros do Conselho de Administracéo. §2 - Os membros do Conselho de Administracao serao
investidos em seus cargos mediante (i) assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracao, e (i) atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de
Administracao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Salvo em caso de deliberacao
em contrario da Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administracao deverao permanecer em exercicio
nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores. §3 - Os membros do Conselho de Administracao
devem ter reputacao ilibada, nao podendo. ser eleitos ou permanecerem no Conselho de Administracéo, salvo|
dispensa da Assembleia Geral, aqueles que: (i) ocuparem cargos em outras sociedades que possam ser conside-
radas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia.
Artigo 3 - O Conselho de Administracao realizara reunioes ordinarias, 4 vezes por ano, ao final de cada trimestre,
e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem. §1 - As reunioes do Conselho de Administracao
serao convocadas por seu Presidente ou um conselheiro por ele nomeado como procurador, inclusive nos casos|
de auséncia e/ou impedimento deste, com, no minimo, 10 dias de antecedéncia mediante notificacao contendo|
a- ordem do dia da reuniao e todos os documentos e materiais necessarios para discussao e deliberacao das|
matérias em questao. As convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer|
outro meio, eletronico ou nao, que permita a comprovacao de recebimento. §2 - Independentemente das forma-
lidades previstas neste Artigo, sera considerada regula a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.
Artigo 4 - As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira convocacao com a presenca
de, no minimo, um conselheiro indicado por cada acionista, conforme previsto em Acordo de Acionistas arquivado|
na sede da Companhia. Se, apos 1 hora do horario previsto para o inicio da assembleia geral devidamente con-
vocada, nao for verificado o quérum minimo para instalacao da reuniao, uma segunda convocacéo devera ser
realizada, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, sendo considera instalada em segunda convocacao, com a
presenca de, no minimo, a maioria simples dos membros do Conselho de Administrac@o. §1 - Os conselheiros
poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia ou
qualquer outro meio eletrénico. O conselheiro que assim participar seréa considerado presente em referida reuniao.
Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representélo em uma reuniao, via procuracao. §2 -
Serao considerados validos os votos escritos e justificados de conselheiros ausentes que tenham sido encami
nhados, de forma fisica ou digital, ao Presidente, mediante protocolo de recebimento, até a hora de instalacao da
reuniao do Conselho de Administraco. O voto manifestado e nessa condicao também sera considerado para fins|
de verificacao do quérum para instalacao da reunido. §3 - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracao. O presidente da reuniao convidara
um dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo 5 - Exceto para as matérias indicadas no Artigo 14°, as
deliberacoes serao aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, computados também
os votos escritos enviados por Conselheiros ausentes, conforme disposicdes deste Estatuto Social, cabendo ao|
Presidente, além do voto normal, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. §Unico - Os Conselheiros
deverao abster-se de intervir e votar nas deliberacoes-relacionadas a assuntos sobre os quais eles, ou 0s acionis-
tas que o indicaram, tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras
relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 6 -As matérias abaixo
elencadas, referentes a Companhia e/ou suas subsidiarias, competem privativamente ao Conselho de Administra-
cao, as quais serao aprovadas mediante voto favoravel proferido por Conselheiros indicados por acionistas que|
representem, pelo menos, 70% das acdes com direito a voto: (i) aprovar o orcamento anual da Companhia ou de
suas controladas, coligadas e subsidiarias; (i) gastos cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente
a 10% limite global de despesas de capital previstas no orcamento anual; (i) nomear, alterar ou demitir qualquer|
pessoal-chave da administracao executiva (Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Comercial, Diretor de
Operacoes e Diretor de Desenvolvimento); (iv) aprovar a constituicao de subsididrias, aquisicao ou alienacao pela
Companhia de participacao no capital social de outras sociedades, ou a participacdo ou cessacao dessa partick
pacao em associacoes e/ou joint ventures; celebracao de qualquer contrato ou acordo com qualquer um dos seus
acionistas ou entidades relacionadas com os seus acionistas; (v) celebrar contratos relevantes. Para esse efeito,
“contratos relevantes” significa: (a) contrato de arrendamento de ativos, incluindo contratos de locacéo de sistemas
de geracao de energia, (b) contratos de operacao e manutencao e (c) contratos de servicos de seguranca; (vi)
tomar decisoes relativas a qualquer acao judicial ou questao juridica que possa ser. judicializada; (vii) criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administracao, bem como eleger e destituir seus membros, a qualquer momento;
(viii) alterar materialmente as normas ou principios contébeis por ela adotados ou utilizados, exceto se exigido por
lei; e (ix) apresentar aos acionistas proposta de (a) pagamento de dividendos; (b) distribuicao de dividendos; (c)
alteracao da politica de distribuicao de dividendos; e (d) celebracao, alteracéo ou rescisao de contrato fora do
curso normal dos negécios. Secao Il. Diretoria. Artigo 7 -A Diretoria da Companhia serd composta por, no
minimo, 1 e, no maximo, 4 diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores, caso aplicavel, sem
designacao especificas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para um mandato
de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. §1 - Os diretores sé@o investidos no seu respectivo cargo mediante assi
natura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides da diretoria. §2 - Os diretores, salvo em caso de
destituicao, ou deliberacao em contréario do Conselho de Administracao, permanecerao em seu cargo até a
investidura dos seus substitutos. §3 - Em caso de auséncia, impedimento temporario ou definitivo, ou vacéancia
do cargo de membro da Diretoria, seu substituto sera indicado conforme Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia. Artigo 8 -A Diretoria exercera seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, o Acordo|
de Acionistas arquivado na sede da Companhia e as deliberacoes da assembleia geral e responséavel pela realiza-
cao dos seguintes atos: (i) gerenciamento, administracao e supervisao diaria dos negocios e assuntos da Com-
panhia; (ii) implementacao do plano de negdcios e do orcamento anual da Companhia; (iii) aprovacao de todas as|
medidas necessarias e realizacao de atos comuns de natureza gerencial, financeira e econdémica de acordo com
as deliberacdes aprovadas pela assembleias gerais de acionistas, € (iv) preparacao das demonstracoes finance
ras da Companhia e responsabilizacao pela escrituracao dos livros e registros contabeis, tributarios e societérios
da Companhia. Artigo 9 - Quaisquer atos de representacao da Companhia serao obrigatoriamente assinados (i)
por 1 diretor ou (i) por 1 diretor, em conjunto com 1 procurador devidamente constituido com poderes especificas.
Capitulo Il. Do Conselho Fiscal. Artigo 10 -A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao per-
manente que, quando instalado, deveré ser composto de, no minimo, 3 e, no méximo, 5 membros efetivos e igual
naimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico - Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apos a sua eleicéo, permitida a
reeleicao. Capitulo lll. Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Lucros e Dividendos. Artigo 11
- O exercicio social da Companhia iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano.
Artigo 12 -As demonstracdes financeiras da Companhia serdo preparadas de acordo com os principios contabeis
de aceitacao geral no Brasil, e submetidas, no minimo, uma vez por ano, a um auditor independente, devidamente|
registrado na Comissao de Valores Mobiliarios, a ser contratado pela Companhia. Capitulo IV. Disposicdes
Gerais. Artigo 13 -A Companhia entrara em liquidac@o nos casos previstos na legislaco aplicavel, neste estatuto
social, cabendo a assembleia geral eleger o liquidante e o conselho fiscal, que deverao funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Artigo 14 - Qualquer litigio, conflito societério, questao, divergéncia, disputa,
duvida, ou controvérsia decorrente ou relacionada direta ou indiretamente com a existéncia, validade, interpretacao
ou conformidade com este estatuto social devera necessaria, exclusiva e definitivamente ser solucionado. de
acordo com o regulamento de arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comercio Brasil
Canada CAM/CCBC. Artigo 15 - Nos casos omissos, aplicar-se-ao as disposicoes do Acordo de Acionistas e as
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Delta Fund VI Comercializadora de Energia S.A. =
CNPJ/ME n° 40.594.289/0001-39 - NIRE 35.300.563.74-3
Ata de assembleia geral extraordinaria Realizada em 27 de dezembro de 2023

1. Data, hora e local: Realizada no dia 27/12/2023, as 10:00 horas, na sede social da Delta Fund VI Comercializadora de Energia S.A., na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Sala 26, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, na
forma do disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), por estar presente a Assembleia a totalidade dos acionistas
representando a totalidade do capital da Companhia, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram
presididos por Rubens Takano Parreira e secretariados por Ricardo Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da Companhia
e subsequente subscricao e integralizacéo de acdes ordinérias pelo acionista Delta Makers Participacoes LTDA.; (i) alterac@o do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
para refletir o aumento do seu capital social; e (iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, apés discussao das matérias
objeto da ordem do dia, o0 acionista da Companhia deliberou sem quaisquer ressalvas ou reservas, o quanto segue: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia
de R$2.030.000,00, para R$2.150.000,00, um aumento, portanto, de R$120.000,00, com a emissdo de 120.000 novas acGes ordinarias e nominativas, sem valor
nominal, as quais foram totalmente subscritas e serao integralizadas, em moeda corrente nacional, em até 02 dias a contar desta data, pela Delta Makers Participacoes
LTDA., nos termos do Boletim de Subscricao, constante do Anexo | a presente ata; (ii) aprovar a alteracao da redacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para|
refletir o aumento do seu capital social e a emissao das novas acoes respectivas, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°- O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de R$2.150.000,00, dividido em 2.150.000 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.” (i)
por fim, tendo em vista as deliberacdes acima, aprovar a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a nova redacao constante|
do Anexo Il a presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme|
disposto no artigo 130, §1°, da Lei da Sociedades por Acdes, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Confere com a original lavrada em livro|
proprio. Sao Paulo, 27/12/2023. Mesa: Rubens Takano Parreira, Presidente; Ricardo Marques Lisboa, Secretario. JUCESP n° 1.202/24-8 em 03/01/2024. Maria
Cristina Frei - Secretéria Geral. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° - A Delta Fund VI Comercializadora de Energia
S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicoes da Lei n®. 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 7° andar, sala 26, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, podendo abrir filiais, sucursais,
ageéncias ou representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacdo dos acionistas. Artigo 3°- A Sociedade tem por objeto: a) a comercializacao|
de energia elétrica; b) a intermediacao de negacios em geral, relacionados a comercializacao de energia elétrica; c) a prestacao de servicos de consultoria relacionados
a investimentos, planejamentos e comercializacao em geral de energia elétrica; e d) a participacao em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do tipo societario da sociedade investida. Artigo 4° - O prazo de duracao da companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°- O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.150.000,00, dividido em 2.150.000 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. §1° - Cada acao ordindria confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacoes serao|
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. §2° - A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro
de acdes nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de
Acoes Nominativas da Companhia. §3° - E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Capitulo lll - Administracao. Artigo 6° - A administracao da
Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secdo | - Diretoria. Artigo 7° - A Diretoria sera constituida por,
no minimo, 2 €, no maximo, 8 membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de até 2
anos, podendo ser reeleitos. §1° - Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. §2° - Os Diretores
ficarao dispensados de prestar caucao. §3° - Os Diretores terao suas denominacdes e atribuicGes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto
no caput e nos §§ deste Artigo. §4° - Os membros da Diretoria terao as denominaces estabelecidas no momento da eleicao, podendo ter as seguintes denominacdes
especificas: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas pela Assembleia Geral. §5° - O Diretor Presidente, além de outras atribuicdes especificas
que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representacao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos
demais Diretores e pelo cumprimento das deliberacdes da Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais. §6° - A remuneracao da Diretoria devera ser distribuida
dentre os seus membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8° - Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer
Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9° - Compete a Diretoria
a administracao dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes a conducao das atividades da Companhia, ressalvados
aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes|
para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes;
(c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar (teis ou necessarios; (e) representar ativa e|
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos €|
arbitrais, excluida a representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societéria; (f) conduzir os negécios diarios da Companhia, podendo,
exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancérias, fazer aplicacoes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de|
cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de todos os débitos
com a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a
Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e
rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (ii) cessao e,

ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracdes, cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e
recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que a Companhial
celebre sem limite de quantidades, quando a cessao seja lnica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebracdo de contratos financeiros, assim entendidos os|
contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares. Artigo 10 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 2 Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em|
conjunto com 1 procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; ou (i) por 2 procuradores, devidamente constituidos e com poderes especificos. §1° -
Para a outorga de procuracdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada sempre por 02 Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente,
o Diretor Presidente. §2° - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo maximo de 1 ano, sendo
vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipéteses, as procuracoes outorgadas a advogados para a representacao da Companhia em processos judiciais|
ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11- A Diretoria reunir-se-a sempre que exigirem os negocios
sociais. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros da|
Diretoria. §1° - As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 horas. Para que tais reunioes possam se instalar e
validamente deliberar, & necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se s6 houver dois
Diretores em exercicio. §2° - As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro proprio e serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12- Nas auséncias ou|
nos impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, podera indicar outro Diretor para substituilo durante a sua auséncia
ou o seu impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, os direitos e os deveres do Diretor substituido. Artigo 13 - Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer|
obrigacao relativa a negdcios ou operacdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 14 - As Assembleias Gerais serao ordindrias e
extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-do nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem. Artigo 15 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acoes.
§1° - A convocacéo devera ser feita com antecedéncia minima de 8 dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 dias, no caso de segunda convocacéo. §2° -
Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. §3° - As|
Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolhera um Secretério. §4° - As Assembleias|
Gerais instalar-se-a0 em conformidade com a legislacao societéria vigente e as suas deliberacoes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em Lei,
dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social votante, nao se computando os votos em branco. Artigo 16 — Compete privativamente
a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualguer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures,
bonus de subscricao ou outros valores mobiliarios ou titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia, ficando expressamente vedada a emissao de partes|
beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a
avaliacéo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia, sual
dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgarhes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar
em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobre
propositura, pela Companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patriménio; (I) deliberar sobre|
a alteracao nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida;
(m) deliberar sobre a participacéo em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacdo do estado de liquidagado da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate ou ai
amortizacao de acdes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 membros efetivos
e igual nimero de suplentes, nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio Social,
Balanco e Lucros. Artigo 18 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, 0
balanco e as demais demonstracoes financeiras deverao ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. §1° - A
Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demonstracoes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar a
distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracdes financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Aces. §2°- A qualquer
tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nas
demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias. Artigo 20 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apos as deducoes legais, terao a destinacao que for|
determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. §1°- O lucro liquido apurado em cada exercicio social tera a seguinte destinacao: (a) a parcela
de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (b) no minimo, 1% e, no maximo, 25% para pagamento de dividendo
minimo obrigatério aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. §2° - A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao|
de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatdrio, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso I, da Lei Federal n°. 6.404, de
15/12/1976. Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 21 - A Companhia entrard em dissolucao, liquidacdo e extincdo nos casos legais, competindo & Assembleia Geral
estabelecer a forma de liquidacéo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo VIll - Mediacéo e Arbitragem.
Artigo 22 - Qualquer conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou execucao, sera submetido obrigatoriamente a Mediacao,
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de Mediacéo, a ser
coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das citadas normas. §1°- O conflito nao resolvido pela mediacao, conforme
o caput acima, sera definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada pelo mesmo CAM/CCBC, de acordo com
0 seu Regulamento. §2° - A arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas disposicoes integram of
presente Estatuto Social. §3°- O tribunal arbitral sera constituido por 3 arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. §4° - A arbitragem tera sede|
na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. §5° - O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. §6° - Aplica-se a este Estatuto Social e a mediacao ou|
arbitragem a legislacéo brasileira. Capitulo IX - Disposicdes Finais. Artigo 23 — A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s), os contratos|
celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao
da Companhia. Os acionistas terdo acesso irrestrito aos livros, documentos e informacdes da Companhia. Artigo 24 — No caso de abertura de seu capital, a Companhia
aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de
préticas de governanca corporativa previstos na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 578, de 30/08/2016. ),
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pr———— Delta Fund V Comercializadora de Energia S.A. =
CNPJ/ME n° 40.594.268/0001-13 - NIRE 35.300.563.73-5
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2023

1. Data, hora e local: Realizada no dia 27/12/2023, as 10:00 horas, na sede social da Delta Fund v Comercializadora de Energia S.A., na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Faria Lima, n° 4.100, 7° andar, Sala 25, CEP 04538-132 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, na
forma do disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”), por estar presente a Assembleia a totalidade dos acionistas
representando a totalidade do capital da Companhia, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos foram
presididos por Rubens Takano Parreira e secretariados por Ricardo Marques Lisboa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da Companhia
e subsequente subscricdo e integralizacao de acdes ordinarias pelo acionista Delta Makers Participacoes LTDA.; (ii) alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir o aumento do seu capital social; e (iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, apos discussao das matérias
objeto da ordem do dia, o0 acionista da Companhia deliberou sem quaisquer ressalvas ou reservas, o quanto segue: (i) aprovar o aumento do capital social da Companhia
de R$2.030.000,00, para R$2.150.000,00, um aumento, portanto, de R$120.000,00, com a emissdo de 120.000 novas acdes ordinrias e nominativas, sem valor]
nominal, as quais foram totalmente subscritas e serao integralizadas, em moeda corrente nacional, em até 02 dias a contar desta data, pela Delta Makers Participacoes|
LTDA., nos termos do Boletim de Subscricao, constante do Anexo | a presente ata; (ii) aprovar a alteracao da redacao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para|
refletir o aumento do seu capital social e a emissao das novas acoes respectivas, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°- O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de R$2.150.000,00, dividido em 2.150.000 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.” (i)
por fim, tendo em vista as deliberacdes acima, aprovar a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a nova redacao constante|
do Anexo Il a presente ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme|
disposto no artigo 130, §1°, da Lei da Sociedades por Acdes, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Confere com a original lavrada em livro
proprio. Sao Paulo, 27/12/2023. Mesa: Rubens Takano Parreira, Presidente; Ricardo Marques Lisboa, Secretario. JUCESP n° 686/24-4 em 03/01/2024. Maria
Cristina Frei - Secretaria Geral. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° - A Delta Fund V Comercializadora de Energia
S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicées da Lei n®. 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 7° andar, sala 25, Condominio Miss Silvia Morizono, Itaim Bibi, CEP 04538-132, podendo abrir filiais, sucursais,
agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas. Artigo 3°- A Sociedade tem por objeto: a) a comercializacao
de energia elétrica; b) a intermediacao de negdcios em geral, relacionados & comercializacao de energia elétrica; c) a prestacao de servicos de consultoria relacionados|
a investimentos, planejamentos e comercializacao em geral de energia elétrica; e d) a participacao em outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do tipo societario da sociedade investida. Artigo 4° - O prazo de duracao da companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°- 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$2.150.000,00, dividido em 2.150.000 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. §1° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacdes serao
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. §2° - A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro
de acGes nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de acdes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de
Acdes Nominativas da Companhia. §3° - E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia. Capitulo lll - Administracao. Artigo 6° - A administracao da
Companhia competira a Diretoria, que tera atribuicoes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Secao | - Diretoria. Artigo 7° - A Diretoria sera constituida por,
no minimo, 2 e, no méaximo, 8 membros, todos residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de até 2
anos, podendo ser reeleitos. §1° - Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. §2° - Os Diretores|
ficarao dispensados de prestar caucao. §3° - Os Diretores terao suas denominacoes e atribuicoes estabelecidas pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto
no caput e nos §§ deste Artigo. §4° - Os membros da Diretoria terdo as denominacoes estabelecidas no momento da eleicao, podendo ter as seguintes denominacdes
especificas: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor; e (iii) outras denominacdes aprovadas pela Assembleia Geral. §5° - O Diretor Presidente, além de outras atribuicdes especificas
que poderao ser determinadas pela Assembleia Geral, sera responsavel pela representacao da Diretoria perante a Assembleia Geral, pela supervisao dos trabalhos dos
demais Diretores e pelo cumprimento das deliberacoes da Assembleia Geral e das normas estatutarias e legais. §6° - A remuneracao da Diretoria deveréa ser distribuidal
dentre os seus membros de acordo com o que for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 8° - Ocorrendo a auséncia ou impedimento, por qualquer motivo, de qualquer
Diretor, o respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia Geral a se realizar no prazo de 15 dias, contados da ocorréncia da vaga. Artigo 9° - Compete a Diretorial
a administracao dos negécios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a conducéo das atividades da Companhia, ressalvados|
aqueles para os quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Os poderes da Diretoria incluem aqueles suficientes
para: (a) zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias reunioes;
(c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; (e) representar ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, entidades, oficios ou reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
empresas publicas, autarquias, agéncias reguladoras, podendo, para tanto, constituir advogados para a sua representacao em processos judiciais, administrativos €|
arbitrais, excluida a representacao perante sociedades em que a Companhia detenha participacao societéria; (f) conduzir os negécios didrios da Companhia, podendo,
exemplificativamente, abrir, fechar e movimentar contas bancarias, fazer aplicacoes financeiras, receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques, letras de
cambio, faturas, duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais, reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de todos os débitos|
com a Companhia, dar e receber quitacao, bem como contratar e demitir empregados; (g) celebrar ajustes e contratos que resultem na assuncao de obrigacdes para a
Companhia; (h) prestar fianca e constituir garantias de qualquer natureza junto a entidades publicas ou privadas; e (i) celebrar, negociar, prorrogar, renovar, denunciar e
rescindir toda classe de contratos financeiros, cessao de créditos, pagamento a fornecedores por banco, avais e cartas de crédito a favor da Companhia, (ii) cessao e,
ou endosso de letras de cambio, pagamentos, recibos, faturas, declaracdes, cheques e demais ordens de pagamento, assinando as respectivas cessoes, endossos e
recibos correspondentes, em nome da Companhia e a seu favor, especialmente com relacao a contratos de cessao ou compra e venda de créditos que a Companhial
celebre sem limite de quantidades, quando a cessao seja lnica e exclusivamente a entidades financeiras, e (iii) celebracdo de contratos financeiros, assim entendidos os|
contratos de cambio, de seguro, derivados, commodities, cobertura de juros, opcao, futuros e similares. Artigo 10 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos abaixo: (i) por 2 Diretores em conjunto; (i) por um Diretor em|
conjunto com 1 procurador, devidamente constituido e com poderes especificos; ou (i) por 2 procuradores, devidamente constituidos e com poderes especificos. §1° -
Para a outorga de procuracdes, por instrumento publico ou privado, a Companhia devera ser representada sempre por 02 Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente,
o Diretor Presidente. §2° - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e deverao ter o prazo maximo de 1 ano, sendo
vedado o substabelecimento, ressalvadas, nestas duas hipéteses, as procuracdes outorgadas a advogados para a representacao da Companhia em processos judiciais
ou administrativos, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacoes previstas neste Estatuto. Artigo 11- A Diretoria reunir-se-a sempre que exigirem 0s negocios|
sociais. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pelos demais membros da
Diretoria. §1° - As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 48 horas. Para que tais reunides possam se instalar e
validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois Diretores, se s6 houver dois|
Diretores em exercicio. §2° - As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e serao tomadas por maioria de votos. Artigo 12- Nas auséncias ou
nos impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito a aprovacao do Diretor Presidente, podera indicar outro Diretor para substituio durante a sua auséncial
ou o seu impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e tera os poderes, os direitos e os deveres do Diretor substituido. Artigo 13 - Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, Procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer|
obrigacao relativa a negdcios ou operacdes estranhos ao objeto social. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 14 - As Assembleias Gerais serao ordinarias e
extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-do nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem. Artigo 15 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Presidente ou pelos Acionistas, na forma da Lei das Sociedades por Acoes.
§1° - A convocacao devera ser feita com antecedéncia minima de 8 dias, no caso de primeira convocacao, e de 5 dias, no caso de segunda convocacéo. §2° -
Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. §3° - As|
Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, ou pelo substituto por ele designado, o qual escolherd um Secretério. §4° - As Assembleias
Gerais instalar-se-ao em conformidade com a legislacao societaria vigente e as suas deliberacoes, com excecao daquelas que requerem quérum especial previsto em Lei,
dependerao do voto afirmativo dos acionistas representando a maioria do capital social votante, nao se computando os votos em branco. Artigo 16 — Compete privativamente
a Assembleia Geral: (a) reformar este Estatuto Social; (b) eleger ou destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (se instalado); (c) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissao de quaisquer acoes, debéntures,
bonus de subscricao ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acoes da Companhia, ficando expressamente vedada a emissao de partes
beneficiarias; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacoes impostas pela lei ou por este Estatuto Social; (f) deliberar sobre a|
avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social; (g) deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia, sual
dissolucao e liquidacao, eleger e destituir os eventuais liquidantes e julgar-hes as contas; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir concordata e entrar
em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial; (i) fixar a remuneracéo, global ou individual, dos membros do Conselho Fiscal (se instalado); (j) deliberar sobrej
propositura, pela Companhia, de qualquer acao de responsabilidade civil contra os administradores, por eventuais prejuizos causados ao seu patrimonio; (I) deliberar sobre|
a alteracao nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida;
(m) deliberar sobre a participacao em grupo de sociedades; (n) deliberar sobre a cessacéo do estado de liquidacao da Companhia; e (o) deliberar sobre o resgate ou a
amortizacao de acoes de emissao da Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, a ser composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, nao sera permanente e podera ser instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor. Capitulo VI - Exercicio
Social, Balanco e Lucros. Artigo 18 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19 - Ao fim de cada exerciciof
social, o balanco e as demais demonstracées financeiras deverao ser preparados e auditados por auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.
§1°- A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de demonstracoes financeiras semestrais, trimestrais, bimestrais, mensais ou em periodos menores, e aprovar
a distribuicéo de dividendos com base nos lucros apurados em tais demonstracdes financeiras, nos termos do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. §2° - Al
qualquer tempo, a Assembleia Geral podera deliberar a distribuicao de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes nas|
demonstracdes financeiras anuais ou intermedidrias. Artigo 20 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais, terdo a destinacao que for
determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado. §1°- O lucro liquido apurado em cada exercicio social teré a seguinte destinacéo: (a) a parcela;
de 5% seré deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (b) no minimo, 1% e, no maximo, 25% (vinte e cinco por cento) para
pagamento de dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas; e (c) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. §2° - A Assembleia Geral podera,
desde que nao haja oposicao de qualquer acionista, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao obrigatorio, conforme o disposto no Artigo 202, § 3°, Inciso Il, da Lei
Federal n°. 6.404, de 15/12/1976. Capitulo VII - Liquidacao. Artigo 21 - A Companhia entrara em dissolucao, liquidacéo e extincao nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacéo. Capitulo VIIl - Mediacao
e Arbitragem. Artigo 22 — Qualquer conflito originario do presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretacao ou execucao, sera submetido obrigatoriamente
a Mediacao, administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC"), de acordo com o seu Roteiro e Regimento de
Mediacao, a ser coordenada por Mediador participante da Lista de Mediadores do CAM/CCBC, indicado na forma das citadas normas. §1° - O conflito nao resolvido pelal
mediacéo, conforme o caput acima, seré definitivamente resolvido por arbitragem de direito (sendo vedada a arbitragem por equidade), administrada pelo mesmo CAM/
CCBC, de acordo com o seu Regulamento. §2° - A arbitragem sera administrada pelo CAM/CCBC e obedecera as normas estabelecidas no seu Regulamento, cujas
disposicoes integram o presente Estatuto Social. §3° - O tribunal arbitral sera constituido por 3 arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM/CCBC. §4°
- A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. §5° - O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. §6° - Aplica-se a este Estatuto
Social e a mediacéo ou arbitragem a legislacéo brasileira. Capitulo IX - Disposicées Finais. Artigo 23 — A Companhia disponibilizara, sempre que solicitado por acionista(s),
os contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢oes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios|
de emissao da Companhia. Os acionistas terao acesso irrestrito aos livros, documentos e informacoes da Companhia. Artigo 24 — No caso de abertura de seu capital, a|
Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de préticas de governanca corporativa previstos na Instrucéo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 578, de 30/08/2016.
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Comexport Companhia de

Comércio Exterior
CNPJ/MF n° 43.633.296/0001-90 - NIRE 35.300.019.270
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de julho de 2023
1. Data, Hora e Local: No dia 27 de julho de 2023, as 11:00 horas, na sede social da
Comexport Companhia de Comércio Exterior (“Companhia”), no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n® 10.989, 12° andar, cj. 122, Vila
Olimpia, CEP 04578900. 2. Convocacao e Presenca: Convocacao dispensada, nos
termos do art. 124, § 4°, da Lein° 6.404,/76, face a presenca dos acionistas (“Acionistas”)
representando a totalidade 100% do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Sr. Alan Goldlust; e
Secretario: Sr. Sérgio Vladimirschi Jr. 4. Ordem do Dia: Os assuntos considerados para a
ordem do dia da Assembleia foram: (i) Rendncia de membro da diretoria; e (ii) Atualizacao
e consolidacao do estatuto social. 5. Deliberacdes: Apos exame e discussao, 0s acionis-
tas adotaram as seguintes deliberacoes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restricoes: I. Rentincia de membro da diretoria: 5.1. Os Acionistas aprovaram a rentn-
cia do membro da diretoria da Companhia, abaixo qualificado: Diretor da Divisdo de
Matérias-Primas Téxteis: Sr. Haroldo Moraes Filho, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 9.748.136 SSP/SP e inscrito no CPF
sob n°® 010.704.718-79. 5.2. Atualizacdo e Consolidacdao do Estatuto Social: Os
Acionistas atualizam e consolidam o Estatuto Social da Companhia conforme anexo | (“Anexo
| - Consolidacao do Estatuto Social”) a presente Ata, alterando suas clausulas em decor-
réncia das deliberacoes tomadas pela Assembleia Geral Extraordinaria. 6. Lavratura da
Ata: 6.1. Aprovada a lavratura desta Ata na forma de sumério, nos termos do paragrafo
primeiro do art. 130 da Lein® 6.404/76. 7. Encerramento: 7.1. As 12h, como nada mais
havia a ser tratado, o Presidente encerrou os trabalhos, lavrando a presente Ata a qual foi
lida, aprovada e assinada por todos os presentes em livro proprio. Certificamos que o
presente instrumento é copia fiel do original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assem-
bleia Geral da Comexport Companhia de Comércio Exterior. Sao Paulo, 27 de julho de 2023.
Assinaturas: Alan Goldlust — Diretor Presidente; Sérgio Vladimirschi Jr — Diretor
Vice PreSIdente Vlsto do Advogado: Luiz Cleiton Costalonga Ribeiro — OAB/SP n° 299 844.
Anexo | - do E Social. Capitulo | - Da D Sede,
Foro, Objeto de Duragao da Sociedade. Artigo 1° - Sob a denominacao de Comexport
Companhia de Comércio Exterior reger-se-a esta sociedade pelos presentes Estatutos Sociais
e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Sociedade tera sua sede
social, foro e administracao na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacdes Unidas, n° 10.989, 12° andar, cj. 122, Vila Olimpia, CEP 04578900. Paragrafo
Primeiro - Obedecidas as disposicoes legais, a Sociedade podera, a critério e por delibe-
racao da Diretoria Executiva, instalar, alterar ou extinguir filiais, agéncias, sucursais e
escritorios, em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, procedendo aos desta-
ques do capital social que se fizerem necessarios, bem como nomear e credenciar agentes,
representantes e correspondentes particulares. Paragrafo Segundo - A Sociedade possui
filiais nas seguintes localidades: (i) na Cidade de Paranagué, Estado do Paran4, na Avenida
Manoel Corréa, n° 1.124, sobreloja, sala 04, Tuiuti, CEP 83.206-030, inscrito no CNPJ sob
n°43.633.296,/0005-14 e registro no NIRE 41.900.771.767; (ii) na Cidade de Itajai, Estado
de Santa Catarina, na Avenida Jodo Bauer, n° 498, sala 805, Centro, CEP 89251-000,
inscrito no CNPJ sob n° 43.633.296/0008-67 e registro no NIRE 42.900.671.160; e (iii)
na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Rodovia Governador Mario Covas, Km
282, n° 3.101, area 04, Padre Mathias, CEP 29.157-100, inscrito no CNPJ sob n°®
43.633.296/0009-48 e registro no NIRE 32.900.405.259. Artigo 3°- A Sociedade tera
por objetivo social a realizacao, por conta propria ou de terceiros, das seguintes atividades:
(a) atividades de comércio de importacao e exportacao de qualquer tipo de mercadoria ou
produto (CNAE 46.93-1-00); inclusive de comércio atacadista de bebidas com atividades
de fracionamento e acondicionamento associada (CNAE 46.35-4-03); comércio atacadista
de alimentos para animais (CNAE 46.23-1-09); comércio atacadista de artigos do vestuério
e acessorios, exceto profissionais e de seguranca (CNAE 46.42-7-01); comércio atacadista
de calcados (CNAE 46.43-5-01); comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfu-
maria (CNAE 46.46-0-01); comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes
e corretivos do solo (CNAE 46.83-4-00); comércio atacadista de embalagens (CNAE 46.86-
9-02); comércio atacadista de livros, jornais e outras publicacoes (CNAE 46.47-8-02);
comércio atacadista de maquinas, equipamentos para terraplenagem, mineracao e cons-
trucao; partes e pecas (CNAE 46.62-1-00); comércio por atacado de automdveis, camione-
tas e utilitarios novos e usados; (CNAE 45.11-1-03); Comércio por atacado de caminhdes
novos e usados (CNAE 45.11-1-04); comércio por atacado de pecas e acessorios novos
para veiculos automotores (CNAE 45.30-7-01); comércio atacadista de sementes, flores,
plantas e gramas (CNAE 46.23-1-06); comércio atacadista de tecidos (CNAE 46.41-9-01);
comeércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano (CNAE 46.44-3-01);
comércio atacadista de produtos de higiene pessoal (CNAE 46.46-0-02); comércio atacadista
de moveis e artigos de colchoaria (CNAE 46.49-4-04); comércio atacadista de outros
equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico nao especificados anteriormente (CNAE
46.494-99); comércio atacadista de materiais de construcao em geral (CNAE 46.79-6-99);
comércio atacadista de produtos siderurgicos e metalurgicos, exceto para construcao (CNAE
46.85-1-00); comércio atacadista de fios e fibras beneficiados (CNAE 46.89-3-02); comér-
cio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios (CNAE
46.91-5-00); comércio atacadista de outras maquinas e equipamentos nao especificados
anteriormente; partes e pecas (CNAE 46.69-9-99); Comércio atacadista de méaquinas e
equipamentos para uso comercial; partes e pecas (CNAE 46.65-6-00); comércio atacadista
de papelaria (CNAE 46.47-8-01); comércio atacadista de computadores (CNAE 46.51-6-01);
comércio atacadista de saneante domissanitario (CNAE 46.49-4-08); comércio atacadista
de equipamentos médico-cirdrgicos diversos (CNAE 46.648-00); estamparia e texturizacao
em fios ou tecidos (CNAE 13.40-5-01); alvejamento, tingimento e torcao em fios, tecidos e
artigos téxteis, inclusive em pecas do vestuario (CNAE 13.40-5-02); acabamentos em fios,
tecidos e artigos téxteis, inclusive em pecas do vestuario (CNAE 13.40-5-99); (b) represen-
tantes comerciais e agentes do comércio de mercadorias em geral nao especializado (CNAE
46.19-2-00); (c) Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica
especifica (CNAE 70.20-4-00); Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e
negocios em geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1-04); (d) Organizacao logistica do
transporte de carga (CNAE 52.50-8-04); Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazeéns gerais e guarda-moveis (CNAE 52.11-7-99); Comércio atacadista de bebidas nao
\ especificadas anteriormente (CNAE 46.35-4-99); Comércio atacadista de mercadorias em

geral, sem predominancia de alimentos ou de insumos agropecudrios (CNAE 46.93-1-00);
Comércio atacadista de maquinas, equipamentos para terraplenagem, mineracao e cons-
trucao; partes e pecas (CNAE 46.62-1-00); Comércio atacadista de outras maquinas e
equipamentos nao especificados anteriormente; partes e pecas (CNAE 46.69-9-99).
Paragrafo Primeiro - A Sociedade podera deter participacao acionaria em outras Socie-
dades, no Brasil ou exterior, seja como acionista, sdcia, quotista ou qualquer outra maneira.
Paragrafo Segundo - O objeto social da Sociedade é dividido entre a matriz e as filiais
da Sociedade da seguinte forma: O objeto social da Sociedade é dividido entre a matriz e
as filiais da Sociedade da seguinte forma: (i) A matriz podera desenvolver as atividades
identificadas pelos CNAEs: 13.40-5-01; 13.40-5-02; 13.40-5-99 46.93-1-00; 46.35-4-03;
46.23-1-09; 46.42-7-01; 46.43-501; 46.46-0-01; 46.83-4-00; 46.86-9-02; 46.47-8-02;
46.62-1-00; 45.11-1-03; 45.11-1-04; 45.30-7-01; 46.23-1-06; 46.41-9-01; 46.44-3-01;
46.46-0-02; 46.49-4-04; 46.49-4-99; 46.79-6-99; 46.85-1-00; 46.89-3-02; 46.91-5-00;
46.69-9-99; 46.65-6-00; 46.47-801; 46.51-6-01; 46.49-4-08; 46.64-8-00; 46.19-2-00;
70.20-4-00; 46.35-4-99; 74.90-1-04; (ii) a filial de Itajai-SC podera desenvolver as atividades
identificadas pelos CNAEs: 46.93-1-00; 46.35-4-03; 46.23-1-09; 46.42-7-01; 46.43-5-01;
46.46-0-01; 46.83-4-00; 46.86-9-02; 46.47-802; 46.62-1-00; 45.11-1-03; 45.11-1-04;
45.30-7-01; 46.23-1-06; 46.41-9-01; 46.44-301; 46.46-0-02; 46.49-4-04; 46.49-4-99;
46.79-6-99; 46.85-1-00; 46.89-3-02; 46.91-5-00; 46.69-9-99; 46.65-6-00; 46.47-8-01;
46.51-6-01; 46.49-4-08; 46.64-8-00; 46.19-2-00; 70.20-4-00; 46.35-4-99; 74.90-1-04; (iii)
afilial de Paranagua-PR podera desenvolver as atividades identificadas pelos CNAEs: 46.93-
1-00; 46.35-4-03; 46.23-1-09; 46.42-7-01; 46.43-5-01; 46.46-0-01; 46.83-4-00; 46.86-9-
02;46.47-8-02; 46.62-1-00; 45.11-1-03; 45.11-1-04; 45.30-7-01; 46.23-1-06; 46.41-901;
46.44-3-01; 46.46-0-02; 46.49-4-04; 46.49-4-99; 46.79-6-99; 46.85-1-00; 46.89-3-02;
46.91-5-00; 46.69-9-99; 46.65-6-00; 46.47-801; 46.51-6-01; 46.49-4-08; 46.64-8-00;
46.19-2-00; 70.20-4-00; 46.35-4-99; e (iv) a filial de Cariacica-ES podera desenvolver as
atividades identificadas pelos CNAEs: 52.50-8-04; 52.11-7-99; 46.35-4-99; 46.93-1-00;
46.62-1-00; 46.69-9-99. Artigo 4° - A Sociedade tera duracao por prazo indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes. Artigo 5° - O capital social é de
RS 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), dividido em 161.941 (Cento e sessenta
e uma mil e novecentas e quarenta e uma) acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.
Artigo 6° - As acoOes sao indivisiveis em relacao a Sociedade. Artigo 7° - As acoes serao
sempre nominativas e nao poderao, em qualquer hipotese, ser transformadas em ao por-
tador. Artigo 8° - A cada acao ordinéria nominativa correspondera um voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais. Artigo 9° — As acdes preferenciais nao darao direito a voto e
conferirao a seus titulares as seguintes prerrogativas e preferéncias: (a) prioridade na
distribuicao de dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o seu valor patrimonial;
(b) participacao em igualdade de condicdes com as ordindrias, na distribuicao de lucros
que excederem ao minimo de 6% acima estabelecido; (c) participacao, em igualdade de
condicoes com as ordinarias, na distribuicao de acoes bonificadas, proveniente de capita-
lizacdo de reservas, lucros em suspenso, correcdo monetaria e de quaisquer outras
reservas; (d) no caso de liquidacao da Sociedade, terao prioridade no reembolso do capital
social até o seu respectivo valor patrimonial; e (e) ainda nesse caso, apés o reembolso do
capital social as acoes ordinarias, até o seu valor patrimonial, dos valores remanescentes
as preferenciais participarao em igualdade de condicoes com as acdes ordinarias. Capitulo
Ill - Da Administracao Social: Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo pelo menos um deles, necessariamente da Diretor Executivo
Presidente ou um Diretor Executivo Vice-Presidente. Artigo 11 - A Diretoria Executiva sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, designados como Diretor Executivo Presidente, e dois Diretores Execu-
tivos Vice-Presidentes e os demais Diretores Executivos sem designacao especifica. A
Diretoria De Divises Comerciais sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais. A Diretoria Administrativa Financeira
e a Diretoria Operacional serdo compostas por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais: Artigo 12 — Os Diretores de todas as
diretorias serao eleitos pela Assembleia Geral para 0 mandato de 2 (dois) anos, podendo
ao final do mandato serem reeleitos. Artigo 13 - Os Diretores de qualquer Diretoria serao
investidos em seus cargos mediante assinatura da ata da assembleia que os elegeu e
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Artigo 14 - Ocorrendo
vaga, impedimento temporario ou ocasional de algum dos membros de qualquer Diretoria,
cabera a Assembleia Geral escolher o respectivo Diretor Substituto para preencher o cargo
vago e exercer suas funcoes pelo prazo remanescente do mandato do membro substituido.
Artigo 15 - Competem exclusivamente aos membros da Diretoria Executiva as seguintes
atividades: (a) fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade; (b) convocar as Assem-
bleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias; (c) escolher e destituir os Auditores Independen-
tes, se for o caso; (d) praticar os atos de sua competéncia conferida por lei ou pelo presente
Estatuto; (e) aprovar o orcamento anual da Sociedade; (f) aprovar o rateio, entre seus
membros e os membros da Diretoria de Divisdes Comerciais, Diretoria Administrativa e
Financeira e Diretoria Operacional, da remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral,
bem como a participacao delas nos lucros da Sociedade, quando for o caso; (g) declarar
dividendos mensais, trimestrais, semestrais ou intermediarios, na forma do art. 204 da lei
n° 6.404/76; e (h) cumprir e fazer cumprir as deliberacdes dos acionistas tomadas em
Assembleia Geral. Artigo 16 — Os membros da Diretoria de Divisdes Comerciais, da Dire-
toria Administrativa e Financeiro e da Diretoria Operacional tém poderes para administrar
0s negocios relacionados ao objeto da Sociedade, podendo, cada um deles, firmar propos-
tas comerciais, contratos e outros documentos, sempre em conjunto com o Diretor Execu-
tivo Presidente ou com um Diretor Executivo Vice-Presidente. Artigo 17 - As reunioes de
Diretoria serao realizadas por convocacao de qualquer um de seus respectivos membros
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. Tal convocacao podera ser feita
por e-mail, fax ou carta, sendo dispensada a observancia dessa formalidade quando a
reuniao contar com a presenca da totalidade dos membros da respectiva Diretoria. As
reunioes de Diretoria serao instaladas desde que contem com a presenca de pelo menos
2 (dois) de seus respectivos Diretores, e serao presididas por um deles devidamente
escolhido pelos demais membros, lavrando-se as deliberacoes das reunides das Diretorias
no respectivo Livro de Reuniao daquela Diretoria da Sociedade. Paragrafo Unico - Serao
arquivados no Registro do Comércio e publicados pela imprensa, as atas das reunioes de
Diretoria que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Artigo
18 - A representacao da Sociedade e a pratica dos atos necessarios ao seu regular fun-
cionamento, ressalvadas as limitacoes impostas por lei e as constantes neste Estatuto,
cabera aos Diretores; e dar-se-a (a) pela assinatura conjunta de dois Diretores, sendo pelo
menos um deles, necessariamente, o Diretor Executivo Presidente ou um Diretor Executivo
Vice-Presidente; ou (b) pelo Diretor Executivo Presidente ou um Diretor Executivo Vice-

-Presidente em conjunto com um procurador devidamente constituido na forma abaixo )
estabelecida; ou ainda (c) por um procurador isoladamente, desde que devidamente
constituido pela Diretoria Executiva para a pratica de atos especificados no instrumento de
procuracao; em todos os casos incluindo poderes para: (i) firmar contratos, assumir obri-
gacoes, movimentar contar em bancos, Caixas Econdmicas, Banco do Brasil, ou sem outras
instituicoes financeiras; emitir e endossar cheques, transigir, firmar compromissos, prestar
fiancas, sacar, emitir, endossar, avalizar ou aceitar duplicatas, notas promissorias, Letras
de Cambio e quaisquer outros, constituicao de fiancas ou avais em favor de terceiros;
(ii) representar a Sociedade perante qua|squer reparticoes, autarqwas ou Sociedade de
economia mista, federais, estaduais e municipais, ou perante quaisquer estabelecimentos
de crédito, bem assim flrmar citacoes judiciais; e (iii) alienar, compromissar, empenhar,
caucionar ou de qualquer forma onerar bens moveis da Sociedade. Paragrafo Primeiro — A
Sociedade, desde que devidamente representada por dois Diretores, sendo pelo menos um
deles, necessariamente, o Diretor Executivo Presidente ou um Diretor Executivo Vice-Presi-
dente, podera constituir procuradores para praticarem os atos que forem devidamente
especificados nos instrumentos de mandato, nos limites de suas proprias atribuicoes e
poderes; em se tratando de mandato “ad judicia”, a duracao do mandato poderé ser por
prazo indeterminado; nos demais casos, a duracado sera por prazo determinado. Paragrafo
Segundo — Somente a Diretoria Executiva podera realizar, e sem necessidade de prévia
aprovacao da Assembleia Geral, operacoes de alienacao e oneracao de bens imdveis da
Sociedade, independentemente se tais bens imoveis foram contabilizados como ativo per-
manente, ativo circulante ou ativo realizavel a longo prazo. Artigo 19 - A Assembleia Geral
fixara o limite mensal de remuneracao da Diretoria, do Conselho Consultivo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso. Paragrafo Primeiro - Os limites da remuneracao mensal fixado
para a Diretoria e para o Conselho Consultivo, quando for o caso, poderao ser revistos,
periodicamente, pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - Nao obstante ao disposto
no caput deste artigo, os membros das Diretorias poderao, a exclusivo critério da Assembleia
Geral, receber participacao nos lucros da Sociedade, nos termos do art. 152 dalei 6.404/76.
Capitulo IV - Assembléia Geral: Artigo 20 - A Assembleia Geral compor-se-4 dos
Acionistas que, regularmente convocados, tenham assinado o “Livro de Presenca”, na forma
do artigo 127, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Paragrafo Unico - A part-
cipacao dos acionistas nas Assembleias Gerais dependera do regular registro das acoes
ordinarias nos competentes livros em nome dos respectivos titulares, sendo que a cada
acao ordinaria nominativa correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia
Geral. Artigo 21 — A Assembleia Geral sera convocada na forma estabelecida em Lei, e
sera presidida pelo Diretor Executivo Presidente ou, na sua falta, por um dos Diretores
Executivos Vice-Presidentes, ou ainda, na auséncia destes, por qualquer acionista escolhido
pelos presentes. O Presidente da mesa designara qualquer pessoa dentre os presentes
para secretariar os trabalhos. Artigo 22 - As decisdes da Assembleia Geral, ressalvadas
as excecoes previstas em lei, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os
votos em branco. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 23 - O Conselho Fiscal da
Sociedade nao funcionara em carater permanente, mas apenas nos exercicios sociais em
que for instalado pela Assembleia Geral, a pedido de Acionistas, observado o disposto no
artigo 161 e respectivos paragrafos da Lei 6.404, de 15/12/76. Artigo 24 - O Conselho
Fiscal compor-se-a de trés a cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionis-
tas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que tiver deliberado a instalacao e funcionamento
do ¢rgao, cabendo a mesma Assembleia fixar as remuneracdes a que farao jus os membros
em exercicio. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal exercerao seus manda-
tos até a realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordindria que se seguir a respectiva
eleicao, podendo ser reeleitos, competindo-hes desempenhar as atribuicoes que lhes sao
cometidas por lei. Capitulo VI - Do Conselho Consultivo: Artigo 25 - A Sociedade tera
um Conselho Consultivo permanente, composto de, no minimo, 02 (dois) e no méximo 05
(cinco) membros, eleitos pela Diretoria Executiva, dentre acionistas ou nao, residentes no
Pais, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico — A Diretoria
Executiva, quando eleger os membros do Conselho Consultivo designara, o seu Presidente
e até 02 (dois) Vice-Presidentes. Artigo 26 — Compete ao Conselho Consultivo pronunciar-
-se sobre assuntos de interesse da Sociedade, sempre que solicitado pela Diretoria Execu-
tiva; sendo tais pronunciamentos lavrados sob a forma de ata, em livro proprio. Artigo 27
- Apos aprovacao da remuneracao global deliberada pela Assembleia Geral, a remuneracao
do Conselho Consultivo sera fixada pela Diretoria Executiva, que podera deliberar pela
remuneracao apenas do Presidente do Conselho ou estendé-a a todos os seus membros.
Capitulo VII -Do Exercmlo Social, Demonstracdes Financeiras, Lucros, Reservas,
Distribui de Divid Artlgo 28 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil.
Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base
nas prescricoes legais, o balanco patrimonial, a demonstracao dos lucros e prejuizos acu-
mulados, demonstracao do resultado do exercicio, e a demonstracao das origens e aplica-
coes de recursos. Paragrafo Unico — As demonstracdes financeiras registrarao a destinacao
dos lucros, seguindo a proposta dos dérgaos da administracao no pressuposto dessa
aprovacao pela Assembleia Geral. Artigo 30 - Dos resultados do exercicio serdo deduzidos
0s prejuizos acumulados, se existirem, e a provisao do Imposto de Renda. Do lucro liquido
remanescente, apos a deducao das parcelas acima referidas: (a) 5% (cinco por cento) sera
destinado a constituicao da Reserva Legal, observado as prescricoes legais pertinentes;
(b) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao atendimento do dividendo minimo
obrigatério de que cogita o artigo 202 da Lei n° 6.404/76; e c) o saldo remanescente tera
a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, mediante proposta dos drgéos da
Administracao da sociedade, sendo que, caso a destinacdo de tais resultados nao forem
aprovadas por acionistas representando, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do
capital social, o valor devera ser mantido em conta de reserva de lucros ou para futura
capitalizacao para atender a novos investimentos da Sociedade. Artigo 31 - A Sociedade
podera, por determinacao da Diretoria Executiva, levantar balancos trimestrais, e efetuar a
distribuicao de dividendos a conta do lucro apurado em tais balancos observando sempre
as estipulacdes contidas em lei, bem como efetuar o pagamento de gratificacao dos Dire-
tores, apurado na forma do artigo 29, “caput”, os quais serdao compensados com o valor
apurado no encerramento do exercicio. Artigo 32 - Seré de 60 (sessenta) dias o prazo
maximo para o pagamento de dividendos aos acionistas, contado da data de publicacao da
Ata da Assembleia Geral que os tiver aprovado, observadas as determinacées legais.
Capitulo VIII - Da Liquid: e Di icoes Gerais: Artigo 33 - A Sociedade entrara
em I|qU|dacao nos casos e pelos modos previstos em lei. Artigo 34 - A Sociedade podera
transformar-se em outro tipo societario mediante a deliberacao, nesse sentido, de acionis-
tas que representem mais da metade do capital social com direito a voto.” Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 62.961/24-0 em 09/02/2024.
Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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~ Campen Investimentos e Participacoes S.A. =
CNPJ/MF n° 20.701.144,/0001-82 - NIRE 35.300.490.703 (a “Companhia”)
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 29 de dezembro de 2023
1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, CEP 01452-924, Jardim Paulistano, no dia 29/12/23, as 17:00 horas.
2. Convocacao e Presenca: Conselheiros representando a totalidade dos membros do Conselho de Administra-
cao da Sociedade, os Srs. Lucas Sa,tos Rodas. Guilherme Vidigal Andrade Gongcalves e Paulo Zucchi Rodas. 3.
Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Ordem do Dia: i. Deli-
berar acerca da distribuicao.proventos, através de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) - referente ao 4° trimestre
do exercicio de 2023; Deliberacdes: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade dos mem-
bros, o Conselho de Administracéo, ad referendun, da Assembleia Geral Ordinéria da Companhia nas matérias
cabiveis: 5.1. Aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referente ao 4° trimestre do exercicio de
2023, no valor de R$ 983.614,04, conforme balancos levantados no periodo de Outubro a Dezembro de 2023.
5.2. Farao jus ao referido JCP os acionistas comprovadamente titulares das acoes da Companhia na presente
data, conforme espécie e classe de acdes detidas e de acordo com as regras e parametros estabelecidos no
Estatuto Social. 5.3. O valor sera pago liquido da retencao de 15% de Imposto de Renda na Fonte, exceto para
0s acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos. 5.4. A data do pagamento da remuneracao ora
deliberada sera definida oportunamente pela administracdo da Companhia, com prazo-imite de até 31/12/24.
5.5. Os Diretores da Companhia foram autorizados a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das delibe-
racoes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar. foi a presente ata lavrada e depois lida, aprovada
e assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretério: Guilherme Vidigal
Andrade Goncalves. Membros do Conselho de Administracao: Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas e Gui-

lherme Vidigal Andrade Goncalves. JUCESP n° 62.753/24-1 em 14/02/24. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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~ Campen Investimentos e Participacoes S.A. =
CNPJ/MF n° 20.701.144,/0001-82 - NIRE 35.300.490.703 (a “Companhia”)
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 29 de setembro de 2023
1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, CEP 01452924, Jardim Paulistano, no dia 29/09/2023, as 17:00
horas. 2. Convocacao e Presenca: Conselheiros representando a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Sociedade, os Srs. Lucas Santos Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves e Paulo Zucchi
Rodas. 3. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretério: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Ordem|
do Dia: i. Deliberar acerca da distribuicao proventos, através de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) - referente
a0 1°, 2° e 3° trimestres do exercicio de 2023; 5. Deliberacdes: Nos termos do Estatuto Social da Companhia,
pela unanimidade dos membros, o Conselho de Administraco, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia nas matérias cabiveis: 5.1. Aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referente
ao 1°, 2° e 3° trimestre do exercicio de 2023, no valor de R$ 3.954.688,68 conforme balancos levantados
no periodo de Janeiro a Setembro de 2023. 5.2. Faréo jus ao referido JCP os acionistas comprovadamente
titulares das acGes da Companhia na presente data, conforme espécie e classe de acdes detidas e de acordo|
com as regras e parametros estabelecidos no Estatuto Social. 5.3. O valor sera pago liquido da retencao de
15% de Imposto de Renda na Fonte, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos.
5.4. A data do pagamento da remuneracao ora deliberada sera definida oportunamente pela administracao da
Companhia, com prazoimite de até 06 meses. 5.5. Os Diretores da Companhia foram autorizados a praticar
todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi a presente ata lavrada e depois lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. JUCESP n® 64.778/24-1

lem 15/02/2024. Maria Cristina Frei - Secretéaria Geral. )
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