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Bolsa e dolar caem na vespera da
primeira ‘superquarta’ do ano

Bolsa  fechou
em queda de
0,86% na ter-

ca-feira (30), aos 127.402,88
pontos, em sinal de cautela as
vésperas de decisdes de poli-
tica monetaria no Brasil e nos
Estados Unidos.

Também pesou o recuo
nos pregos das commodities,
puxando a Vale uma das em-
presas de maior influéncia no
Ibovespaparaosinalnegativo.

Ja o dolar, que operou em
alta ao longo do dia, perdeu
forca e fechou em leve baixa
de 0,08%, cotado a RS 4,945.

O pregao foi marcado por
uma cautela generalizada an-
tes das decisdes de juros do
Brasil e dos Estados Unidos,
que comecaram a primeira
reunido de politica moneta-
ria do ano na terca ¢ deverao
anunciar hoje, na “superquar-
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ta”, a batida de martelo quan-
to as taxas de referéncia.

A expectativa € que o
Brasil reduza a Selic em
0,5 ponto percentual, indo a
11,25%, enquanto os norte-a-
mericanos mantenham a taxa
na faixa entre 5,25% e 5,5%.

O mercado esta aten-
to a possiveis sinalizagdes
do Fed (Federal Reserve, o
banco central dos EUA) so-
bre quando o ciclo de cortes
de juros ird comegar, previs-
to, pela maioria dos opera-
dores, entre marco ¢ maio.

No radar, o Jolts, relato-
rio de mercado de trabalho
norte-americano, apontou
nesta ter¢a que o numero de
vagas em aberto atingiu 9 mi-
lhdes em dezembro, acima da
expectativa de 8,75 milhdes
de analistas consultados pela
Reuters.

Odado éum dos termome-
tros do mercado de trabalho.
A alta indica que a economia
nao esta desacelerando con-
forme a expectativa do Fed,
que pode manter a taxa de ju-
ros elevada por mais tempo.

Por aqui, o corte de 0,5
ponto percentual na Selic ¢é
consenso entre analistas de
mercado.

Em nota, Sérgio Gol-
denstein, estrategista Warren
Investimentos, afirma que o
comunicado do BC deve re-
petir a mensagem de que os
membros do Comité anteve-
em redug¢do de mesma mag-
nitude nas proximas reunides,
avaliando que esse ¢ o ritmo
apropriado para manter a po-
litica monetaria contracionis-
ta necessaria para 0 processo
desinflacionario.
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Zelenski pede para comandante
militar sair e abre crise na Ucrania

Al
presidente Vo-
lodimir Ze-
lenski abriu

uma crise militar em meio
ao momento mas desafiador
para seu governo desde que a
Russia invadiu a Ucrania, ha
quase dois anos.

Ele pediu na segunda (29)
que o comandante das Forcas
Armadas do pais, Valeri Zalu-
jni, entregue o cargo. O gene-
ral, que esta no posto desde
2021, liderou a resisténcia a
invasao russa ¢ ¢ uma estrela
em ascensdo na politica ucra-
niana. Ele se recusou a sair.

A crise ganhou corpo ao
longo da segunda, quando a
imprensa ucraniana e os ati-
vos canais de Telegram do
pais passaram o dia com in-
formacoes de bastidor sobre a

reunido que ocorreria a noite
entre ambos. Um porta-voz
de Zelenski e o Ministério da
Defesa disseram que ndo tinha
ocorrido demissdo, mas ndo
elaboraram sobre o encontro.
O relato do pedido de sa-
ida do general foi divulgado
inicialmente de forma andni-
ma e confirmado por veiculos
ocidentais, como o jornal bri-
tanico Financial Times. No
fim do dia, um deputado opo-
sicionista aliado a Zalujni,
Oleksii Goncharenko, confir-
mou os detalhes ao também
britanico The Guardian.
Antecessor e critico de
Zelenski, Petro Porochenko
saiu em defesa do general,
dizendo que sua eventual de-
missdo seria um baque para
a unidade militar do pais em

um momento de crise. Isso
ndo passara despercebido no
entorno do atual presidente,
que considera o general um
candidato em formacao.

Nos ultimos meses, as
discordancias entre Zelenski
e Zalujni comecaram a se
acentuar, tornando-se publi-
cas em alguns episddios. O
racha ocorreu em meio a de-
gradacdo da posi¢ao da Ucra-
nia na guerra.

Em outubro, o general
concedeu extensa avaliacao
da guerra a revista britanica
The Economist, admitindo
o fracasso da contraofensiva
langada em junho. Zelenski o
rebateu, afirmando que o ce-
nario no campo de batalha era
dindmico.

Igor Gielow/Folhapress

Vinhos avaliados em R$ 8 mi somem de
restaurante que inspirou ‘Ratatouille’
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Fepal diz que Israel violou
Direito Internacional em
ataque na Cisjordania

Fepal (Fede-
A ragio Arabe
Palestina do

Brasil) repudiou o ataque
de Israel a um hospital na
Cisjordania.

Fepal considera ataque
de Israel uma violagdo do Di-
reito Internacional. Em nota
publicada nas redes sociais, a
federagdo escreveu que Israel
“violou todas as leis possiveis
do Direito Internacional” no
ataque que envolveu solda-
dos vestidos de médicos a um
hospital na Cisjordania.

Video publicado pela
federagdo mostra quarto de
palestinos executados. Uma
gravacdo do hospital mostra
como ficou o quarto onde
estavam os palestinos execu-
tados no ataque, onde é pos-
sivel ver buracos de bala e
sangue nas paredes.

inhos avaliados
em R$ 8 milhdes
sumiram do res-

taurante historico La Tour
d’Argent, em Paris, na Fran-
¢a. Na semana passada, fun-
cionarios notaram que falta-
vam 83 garrafas durante uma
checagem de rotina para fazer
um inventario.

A informagdo foi publi-
cada pelo jornal Le Parisien
e pelo site especializado De-
canter.

Dentre os vinhos per-
didos, estava o Grands
Echézeaux Domaine De La
Romanée-Conti Grand Cru
Nicolas 1966. Um rotulo mais
antigo da vinicola foi leiloado
em 2018 por 482.000 euros,
cerca de R$ 2,5 milhdes.

Ataques a hospitais sdo
considerados crimes de guer-
ra pelo Tribunal Penal Inter-
nacional e pelo Estatuto de
Genebra. Segundo o Estatuto
de Roma do TPIeoart. 27 do
Estatuto de Genebra, ataques
a “hospitais e lugares onde se
agrupem doentes e feridos,
sempre que nao se trate de
objetivos militares” sdo con-
siderados crimes de guerra.

Israel afirma que matou
“membros de célula do Ha-
mas escondidos”. O exér-
cito de Israel afirmou que
0 ataque a Jenin serviu para
“neutralizar” trés membros
de uma célula do Hamas que
se escondiam no hospital, lo-
calizado na Cisjordania ocu-
pada. Segundo Naji Nazzal,
diretor do centro médico, um
deles estava paraplégico e era
tratado no hospital.
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Segundo aimprensa local,
o restaurante fez um boletim
de ocorréncia com a policia
parisiense. Nao havia sinal
de arrombamento na adega.

O tultimo inventario dos
produtos foi feito em 2020,
por isso ndo se sabe com pre-
cisdo quando as garrafas mi-
lionarias desapareceram. To-
das as garrafas que sumiram
estavam numeradas, o que
pode dificultar futuras vendas
ilegais.

O La Tour d’Argent, que
inspirou o filme ‘“Ratatouil-
le”, tem mais de 300 mil ro-
tulos guardados no local. A
lista de vinhos ¢ tdo pesada
que ¢ levada aos clientes em
um carrinho.
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Economistas reduzem previsao
da inflacao neste ano pela terceira
semana seguida

s economistas ou-
vidos pelo Banco
Central diminu-

iram pela terceira semana
consecutiva a previsao da in-
flagdo para este ano no Brasil.

Segundo o boletim Fo-
cus, divulgado na terga-feira
(30), a expectativa do merca-
do ¢é que o IPCA (indice Na-
cional de Precos ao Consumi-
dor Amplo) termine 2024 em
3,81%, queda de 0,05 ponto
percentual em relagdo a se-
mana passada, quando a pre-
visao era de 3,86%.

Na primeira semana do
ano, os economistas aponta-
vam que o indice ficaria em
3,90%. Para os proximos trés
anos, houve a manuten¢ao da
previsao em 3,5%, como ja

ocorre ha quase sete meses.
A projecdo do IPCA deste
ano segue acima do centro
da meta oficial, que ¢ de 3%,
mas abaixo do teto, de 4,5%.

Esta foi a tinica mudan-
ca entre os principais indices
destacados no boletim Fo-
cus. Os analistas mantiveram
o PIB em 1,6% para 2024 e
2% em 2025, 2026 ¢ 2027. O
dolar segue em RS 4,92 nes-
te ano, R$ 5 (2025), R$ 5,05
(2026) e RS 5,10 (2027).

A taxa basica de juros
Selic também permanece em
9% em 2024 ¢ 8,5% nos trés
anos seguintes.

A partir da terga-feira, o
Copom (Comité de Politica
Monetaria) do Banco Central
se retine para definir a nova

FMI eleva projecao de
crescimento do PIB do
Brasil em 2024, mas ritmo
global sera maior
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taxa, que atualmente estd em
11,75%. A expectativa ¢ que
ocorra um corte de 0,5 ponto
percentual, indo a 11,25%. O
anuncio sera nesta quarta-fei-
ra (31).

O boletim Focus costuma
ser divulgado na segunda-fei-
ra, mas foi adiado em um dia
em virtude do protesto dos
servidores do BC, que pedem
melhorias na carreira, contra-
ta¢do de mais servidores, rea-
juste salarial, retribuicdo por
produtividade, exigéncia de
nivel superior para o cargo de
técnico ¢ outras solicitagoes.

De acordo com o sindica-
to, o Banco Central nao rea-
liza concurso ha mais de dez
anos e tem hoje 44% de postos
vagos de um total de 6.470.

Fernando Narazaki/Folhapress
O Monetario In-
ternacional)
melhorou a previsdo de cres-
cimento da economia do Bra-
sil para 1,7% neste ano, um
aumento de 0,2 ponto per-
centual em relagdo ao nume-
ro anunciado em outubro do
ano passado. No mundo, o
orgdo também alterou a pre-
visdo para cima em 0,2 ponto
percentual, subindo de 2,9%
para 3,1%.

A entidade internacional
citou a demanda doméstica e
crescimento acima do espe-
rado de parceiros comerciais
como razdes para o aumento
na expectativa do PIB (Pro-
duto Interno Bruto) brasilei-
ro. Ao mesmo tempo, o rela-
torio Perspectiva Econdmica
Global do FMI manteve a
estimativa de que a economia

FMI  (Fundo

Inflacao do aluguel volta a
perder forca depois de seis

indice Geral de

meses
Precos - Mer-

O cado (IGP-M),

que serve como base para
o reajuste dos contratos de
aluguel, voltou a desacelerar
depois de seis meses e fechou
janeiro em 0,07%. O resul-
tado foi divulgado pela Fun-
dacdo Getulio Vargas na ter-
ca-feira (30). No acumulado
de 12 meses, a taxa acumula
deflagdo de 3,32%, ou seja,
inflacdo negativa. Em dezem-
bro, esse consolidado era de
-3,18%.

O IGP-M de janeiro re-
presenta uma inflexdo no
indice, que vinha ganhando
forca desde julho de 2023,

quando alcangou -1,93%.
Desde entdo, a inflagdo do
aluguel acelerou seguida-

mente até fechar dezembro
do ano passado em 0,74%.

O indicador da FGV ¢
composto por trés classes de
precos: o Indice de Pregos ao
Produtor Amplo (IPA), que
mede a variacdo dos custos
no atacado; o Indice de Pre-
¢os ao Consumidor (IPC),
que calcula a cesta de con-
sumo das familias; e o Indice

Nacional de Custo da Cons-
tru¢ao (INCC).

Em janeiro, o IPA ficou
negativo em 0,09%, ajudando
a frear o IGP-M. Os precos
das matérias-primas brutas,
que arrefeceram de 3,06%
para 0,49% entre dezembro
e janeiro, foram um dos prin-
cipais responsaveis por esse
resultado.

A desaceleragdo desse
grupo foi influenciada prin-
cipalmente por itens como a
soja em grao, que passou de
uma alta de 2,03% para queda
de 5,98%; o minério de ferro,
que reduziu seu aumento de
4,63% para 2,87%, e o milho
em grao, cuja taxa diminuiu
de 11,30% para 6,22%.

O IPC registrou variagdo
de 0,59%. No més anterior,
tinha sido de 0,14%. O maior
impacto de alta veio do grupo
alimentagdo, cuja taxa de va-
riagdo passou de 0,55% para
1,62% entre dezembro e ja-
neiro. De acordo com a FGV,
“os precos dos alimentos in
natura subiram, refletindo
problemas de ofertas tipicos
da estagdo”.

Bruno de Freitas Moura/ABR

do Brasil cresceu 3,1% em
2023 e tera uma expansdo de
1,9% em 2025.

“(A revisao para cima em
2024) deve-se principalmen-
te a efeitos de carregamento
estatistico de uma demanda
doméstica mais forte do que
o esperado e crescimento
acima do esperado em gran-
des parceiros comerciais em
2023”, disse o FMI no rela-
torio, citando ainda a revisao
para cima em 0,6 ponto per-
centual da estimativa para
o México, cujo crescimento
esta agora previsto em 2,7%
para este ano.

Depois de surpreender no
primeiro semestre de 2023 e
mostrar resili€ncia no tercei-
ro trimestre, analistas ava-
liam que a economia brasi-
leira teria terminado 2023

rondando a estagnagcdo em
meio aos efeitos dos juros
elevados, ainda que tenha se
favorecido de um mercado
de trabalho apertado e alivio
na inflagdo. Desde agosto, o
Banco Central reduziu a Selic
de 13,75% para o atual pata-
mar de 11,75%, ¢ a expectati-
va € de mais um corte de 0,5
ponto na quarta-feira (31), em
sua primeira decisdo do ano.
O IBGE divulgara em 1°
de marco os dados do PIB no
quarto trimestre ¢ do acumu-
lado de 2023. A estimativa do
FMI para 2023 esta em linha
com os numeros do governo e
do BC, que veem expansdo de
3% no periodo. Ja em 2024, o
Ministério da Fazenda é mais
otimista que o fundo interna-
cional e espera aumento de 2,
2%.

Folhapress
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‘Haddad é uma agradavel surpresa’,

diz Temer

ex-presidente
Michel Temer
(MDB), que
instituiu o teto de gastos, afir-
mou que o ministro Fernando
Haddad (Fazenda) faz o que
estd ao seu alcance no contro-
le das despesas federais.
“Haddad é uma agradavel
surpresa. Ele faz o possivel
para manter a integridade das
contas publicas”, disse Temer
em evento do UBS BB, na ter-
ca-feira (30), em Sao Paulo.
Em 2023, o mecanismo
de congelamento de gastos
criado pelo governo Temer
foi substituido pelo arcabou-
co fiscal, menos engessado. O
atual regime fiscal demanda
o aumento de investimentos
quando o PIB (Produto Inter-

no Bruto) cresce, de acordo
com o resultado fiscal, e trava
despesas quando os resultados
da economia sdo negativos.

“Se o novo teto vai dar
certo ou nao, s6 o tempo vai
dizer. Mas, de qualquer forma,
continua intacta a ideia de um
teto para as despesas publi-
cas”, afirmou o ex-presidente.

Sobre o governo de Luiz
Indcio Lula da Silva (PT)
como um todo, Temer disse
que € preciso “ter um certo
otimismo”.

“O primeiro ano do go-
verno Lula foi de muitos em-
bates, mas agora ele comega
a tomar rumo”’, afirmou.

De acordo como o eme-
debista, o atual presiden-
te estaria com uma postura

Municipios se aproximam
de eleicoes investindo mais
do que estados e Uniao

pés elevarem o

volume de inves-

timentos publicos
em 2023, os municipios se
aproximam da disputa elei-
toral deste ano registrando
aportes maiores do que os
observados entre estados e
governo federal.

De acordo com dados do
Tesouro Nacional atualiza-
dos neste més, os municipios
investiram o equivalente a
1% do PIB (Produto Interno
Bruto) no terceiro trimestre
de 2023 dado mais recente
disponivel. Enquanto isso,
estados destinaram 0,8%; ¢ a
Uniao, 0,3%.

Caso a tendéncia se con-
solide no fim do ano, cujos da-
dos ainda nao foram divulga-
dos, sera a primeira vez desde

a pandemia (quando as pre-
feituras receberam repasses
expressivos da Unido) com
os municipios na lideranca.

O subsecretario de Pla-
nejamento  Estratégico da
Politica Fiscal do Tesouro
Nacional, David Athayde, diz
que a elevagdo dos investi-
mentos ¢ impulsionada pela
melhora no caixa. Segundo
ele, a evolucao foi causada
pela recuperagao da atividade
no pés-Covid, pelos repasses
extraordindrios da Unido na-
quela época e por controle em
despesas de pessoal (devido
ao impedimento temporario
criado na pandemia contra
aumento de salarios no fun-
cionalismo).

“O investimento foi prin-
cipalmente focado na parte

distinta dos seus primeiros
mandatos. “O que ¢ compre-
ensivel. Ele sofreu angustias
com sua detencao de 580 dias
e saiu muito magoado.”

Para Temer, Lula deve-
ria adotar uma postura mais
pacifista, sugerindo que ele
siga o exemplo de Nelson
Mandela e Mahatma Gandhi.

“Vejo um embate agres-
sivo, ndo sO dele, de todas
as partes, o que nao ¢ bom.
Quando se vai para o embate
todo o tempo, causa mal estar
no povo brasileiro”, afirmou
o politico.

Temer afirmou ainda que
deu conselhos semelhantes a
Jair Bolsonaro (PL), quando
ele era presidente.

Julia Moura/Folhapress

= JF Citrus ==
Agropecuaria S.A.

CNPJ/MF n° 08.104.691/0001-85
NIRE 35.300.473.442

Ata de AGO em 27/12/2023
Data/local/hora: 27/12/2023, 9hs, na sede social.
Convocacao e presenca: Dispensada. Acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente, Sr. Francisco José Turchetto Santos,
Secretério, Sr. Luiz G Turchetto Sant

N\

ABA Infra-Estrutura e Logistica S/A
CNPJ/MF n° 55.395.883/0001-78 - NIRE 35.300.513.550
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09/01/2024

Realizacao e Local: 09/01/2024, as 9h00, na sede social. Convocacao e Presencas: Dispensada, face a
presenca de 100% dos representantes da totalidade do Capital Social. Mesa: Presidente: Luis Antonio Floriano;
Secretario: Joacks de Paula Lemos. Deliberacées Aprovadas por Unanimidade: A participacao da Compa
nhia no Chamamento Pablico n® 01,2023 promovido pela Autoridade Portuéria de Santos S.A. para identificar
interessados no arrendamento de érea e infraestrutura publica para a movimentacao e armazenagem de granéis
liquidos, localizada dentro do complexo Portuario de Santos, na area denominada STSO8. Encerramento:
Nada mais. Mesa: Luls Antonio Floriano - Pre5|dente Joacks de Paula Lemos — Secretario. Acionistas:
Formitex Empr e Par Ltda. por Alipio José Gusmao dos Santos; Carlos César
\Floriano. JUCESP - Registrado sob n° 29, 144,/24-3 em 24/01/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

s )

Triya Comércio de Roupas Ltda.

CNPJ/MF n° 07.602.098/0001-04 - NIRE 35.220.116.392
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores quotistas a reunirem, de forma presencial, em primeira convocacao, no dia
06,/02/2024, as 17h30, na sede da Sociedade, na Rua José Jannarelli, n° 318, Vila Progredior, Sao Paulo-SP,
para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracao da forma de representacao e a outorga de
procuracdes pela Sociedade, para que quaisquer atos devam ser praticados por, no minimo, dois adminis-
tradores; e (ii) a autorizacao para que a administracao da Sociedade adote todas as medidas necessarias a
implementacéo da deliberacao acima. Para participacéo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo devera ter sido realizada ha menos de um ano, e devera conter indicacao do lugar onde foi
passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao dos
poderes conferidos. As sdcias somente poderao ser representadas por procurador que seja sécio, administrador,
advogado ou instituicao financeira. Sao Paulo/SP, 24/01/2024. Isabela Barros Frugiuele Hamoui — Sécia
Administradora da Sociedade; Maria Isabel Farah Nassif Fioravanti — Socia Administradora da Sociedade.
L (27,30 e 31/01/2024) )

Ysla Comércio Varejista de Roupas Ltda.

CNPJ/MF n° 22.087.674/0001-08 - NIRE 35.230.988.970
Edital de Convocacéo da Reuniao de Sécios
Ficam convocados os Senhores quotistas da “Sociedade”, para se reunirem em Reunido de Sdcios que se
realizara, de forma presencial, em 1% convocacao, no dia 06/02/2024, as 17h00, na sede da Sociedade,
localizada em Sao Paulo-SP, na Rua José Jannarelli, n°® 318, Vila Progredior, (“Reunido de Sdcios”), para
examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracao da forma de representacao
e a outorga de procuracoes pela Sociedade, para que quaisquer atos devam ser praticados por, no minimo,
dois administradores em conjunto, com a consequente alteracao da redacao da Clausula 7% e § Unico do
Contrato Social da Sociedade; e (i) a autorizacao para que a administracao da Sociedade adote todas as
medidas necessarias para aimplementacao da deliberacao constante do item (i) acima, incluindo a elaboracao
e assinatura do instrumento de alteracao do Contrato Social. Informacdes Gerais: Para participacéo por
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de um ano,
nos termos do Artigo 126, § 1°, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), aplicavel supletivamente
a Sociedade. Em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §§ 1° e 2° do Cddigo Civil, a procuracao devera
conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacdo e extensao dos poderes conferidos. As pessoas naturais sdcias da
Sociedade somente poderao ser representadas na reuniao por procurador que seja sécio, administrador
da Sociedade, advogado ou instituicao financeira, consoante prewsto no Artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.
Sao Paulo/SP 24/01/2024. Isabela Barros Frugi — Socia Administradora da Sociedade;
\Maria Isabel Farah Nassif Fioravanti - Sécia Admlmstradora da Sociedade (27, 30 e 31/01/2024)

s )

Instituto Tiago Camilo
CNPJ n° 15.865.120/0001-29
Edital de Convocacao Assembleia Geral

“O Instituto Tiago Camilo”, vem, através de seu Diretor Presidente o Sr.Tiago Henrique de Oliveira Camilo,
convocar todos os seus associados nos termos do Artigo 22, 23 e 49 do Estatuto Social, para a Assembleia
Geral, que ocorrera no préximo dia 08 de fevereiro de 2024, &s 9:30 horas em primeira convocacao, com a
presenca de, no minimo 50% (cinquenta por cento) mais 01 (um) dos associados ou, em segunda convocacao,
30 (trinta) minutos mais tarde, com qualquer nimero de Associados, na Rua Doutor Alceu de Campos Rodrigues,
no 342 — Sala 02 - Vila Nova Conceicao — CEP: 04544-000 — Sao Paulo-SP, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a eleicdo dos membros da Diretoria para os proximos 04 (quatro) anos. Sao Paulo,
|29 de Janeiro de 2024. Tiago Henrique de Oliveira Camilo - Diretor- Presidente. (27, 30 e 31/01/2024) )

— Lima Rinaldi Empreendimentos —
e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 58.375.775/0001-21 - NIRE 35.300.545.303
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao
S@o convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada
em 07 de fevereiro as 10h00 (dez horas), na sede da Companhia situada na Esvc HBR 167, n° 935,
Bairro: Fundao, na Cidade de Holambra, Estado de Sao Paulo, CEP: 13825000, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: a) Eleger a Diretoria Executiva da Companhia. b) Alterar o Artigo 7° do
Estatuto Social para alteracdo da quantidade minima de membros. ¢) Outros Assuntos de Interesse da
Companhia. Holambra/SP, 29 de janeiro de 2024 Magda Maria Rinaldi de Oliveira Lima — Diretora
(30, 31/01 e 01/02/2024) )

.

Deliberacoes aprovadas: a) As demonstracoes
contabeis relativas ao exercicio da safra 2022/2023,
publicadas no periddico Diario Comercial no dia
09/11/2023, com registro na Junta Comercial n°s
448.460/23-3 e 448.323/23-0; b) A néo distribui-
cao de dividendos da destinacao dos resultados
apurados. Nada mais. JUCESP n° 26.201/24-0 em

18/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

de infraestrutura, como rodo-
vias, prédios publicos e sane-
amento”, afirma.

Por causa da combinacao
de fatores, as administragoes
locais conseguiram fazer
uma poupanga que esta sendo
usada agora a medida que se
aproximam as elei¢des muni-
cipais.

A arrecadagdo das pre-
feituras cresceu por outras
razdes. A falta de correcao
na tabela do Imposto de Ren-
da, por exemplo, aumentou
a quantidade de trabalhado-
res que precisam paga-lo.
Parte dessa receita adicional
val para os municipios via
fundos de participacdo, que
redistribuem parte da arreca-
dacdo federal com estados e
municipios.

Folhapress

s )

Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/ME n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.300.522.681
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 08 de fevereiro de 2024
0 Conselho de Administracao da Athena Satide Brasil S.A. (“Companhia”) vem pela presente, nos termos
do art. 124 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), convocar os senhores Acionistas da Athena
Saude Brasil S.A. (“Companhia”), para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinéria (“Assembleia”), a
ser realizada, em primeira convocacao, em 08 de fevereiro de 2024, as 18h00, de modo exclusivamente
digital, por meio do aplicativo de videoconferéncia Zoom, conforme autorizado pela Instrucao Normativa
n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020
(“INDREI 81"), nos termos do art. 124, § 2°A, da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte ordem do dia: (a) a rentincia de membros do Conselho de Administracao da Companhia; (b) a
eleicao de novos membros para compor o Conselho de Administracao da Companhia; (c) a alteracao do
caput do art. 5° do Estatuto Social, para atualizar a cifra e a composicao do capital social da Companhia,
em razao da implementacao do aumento de capital social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2023, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob 0 n° 484.699/23-4, em sessao de 22.12.2023, a ser homologado em Reuniao do
Conselho de Administracao da Companhia a ser realizada em 31.01.2024; (d) a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia para refletir as deliberacées tomadas no item “c” acima; e (e) a autorizacao para que
os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes
aprovadas. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus
representantes deverao apresentar a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com
Investidores - ri@athenasaude.com.br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacao
da Assembleia: (a) documento de identidade; (b) atos societérios que comprovem a representacao legal; e
(c) instrumento de outorga de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista
pessoa juridica devera apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no
orgao competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que
(b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para
que terceiro represente acionista pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de
poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §
1°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§ 1° e 2° da Lei n® 10.406,/2002, conforme
alterada (“Cédigo Civil"), a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas
da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°,
da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado. Os documentos
e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se & disposicdo dos
acionistas na sede social da Companhia. Sao Paulo, 31 de janeiro de 2024. Ana Teresa do Amaral

\Meirelles - Presidente do Conselho de Administracao. (31/01, 01 e 02/02/2024))
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SAUDE

meesssssesssm— Alvorecer — Associacao de Socorros Miutuos e

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, I, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do ndao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
4040349917-7
4040349918-5
4040349919-3
40403499215
4040349923-1
4040350167-8
40403501716
4040350174-0
4040350175-9
4040350177-5
4040350178-3
40403501791
4040350180-5
4040350183-0
40403464446
4040346445-4
40403464489
4040346449-7
4040346450-0
40403464527
4040346454-3
4040346456-0
4040346775-5
4040346777-1
4040346778-0
4040346779-8
4040346780-1
4040346783-6
4040346789-5
4040346791-7
4040346793-3
4040347134-5
40403471370
4040347139-6
4040347142-6
40403471450
4040347149-3
4040347150-7
40403474522
4040347455-7
4040347457-3
4040347460-3
4040347467-0
40403474700
4040347779-3
4040347780-7
40403477831
40403477874
4040347789-0
4040347792-0
4040347794-7
4040347796-3
4040347799-8
4040348155-3
4040348159-6
4040348163-4
4040348166-9
4040348168-5
4040348173-1
40403481740
4040348178-2
4040348180-4
4040348512-5
4040348515-0
4040348516-8
4040348519-2
4040348522-2
4040348523-0
4040348526-5
4040348529-0
4040348822-1
4040348827-2
40403488310
4040348832-9
4040348834-5
4040348838-8
4040348841-8
4040348843-4
40403490919
40403490927
4040349093-5
4040349097-8
4040349098-6
40403490994
4040349354-3
4040349358-6
4040349362-4
4040349364-0
4040349367-5
4040349368-3
4040349370-5
4040349371-3
4040349374-8
4040349631-3
4040349633-0
4040349635-6
4040349636-4
4040349641-0
4040349642-9
4040349644-5
4040349645-3
4040349925-8
4040349929-0
4040349931-2
4040349932-0
4040349934-7
4040349935-5
4040349938-0
4040349940-1
4040350185-6
4040350187-2
4040350190-2
40403501929
4040350196-1
4040350199-6
4040350202-0
4040346458-6
4040346461-6
4040346463-2
4040346464-0
4040346467-5
4040346470-5
40403464721
40403464730
4040346796-8
4040346799-2
4040346807-7
4040346809-3
40403468140
4040346817-4

Matricula
4040346820-4
4040347154-0
4040347155-8
4040347157-4
4040347160-4
4040347161-2
4040347165-5
4040347168-0
4040347170-1
4040347471-9
40403474735
4040347476-0
4040347480-8
4040347483-2
4040347484-0
40403474875
4040347488-3
40403474891
4040347803-0
4040347804-8
4040347806-4
40403478129
4040347815-3
4040347817-0
4040347818-8
4040347826-9
40403481839
4040348191-0
4040348195-2
4040348198-7
4040348201-0
4040348202-9
4040348205-3
4040348534-6
4040348536-2
40403485419
4040348542-7
4040348543-5
4040348544-3
40403485460
40403485494
4040348844-2
4040348845-0
4040348846-9
40403488485
4040348850-7
4040348854-0
4040348855-8
4040348859-0
4040348860-4
4040349104-4
4040349107-9
4040349109-5
4040349110-9
4040349380-2
4040349384-5
4040349386-1
4040349387-0
4040349389-6
4040349646-1
4040349650-0
4040349651-8
4040349652-6
4040349656-9
4040349657-7
4040349658-5
4040349662-3
40403499410
4040349942-8
4040349943-6
4040349945-2
4040349949-5
4040349953-3
4040349954-1
4040350203-8
4040350205-4
4040350206-2
4040350208-9
4040350209-7
4040350210-0
40403464799
4040346480-2
4040346483-7
4040346486-1
4040346487-0
4040346489-6
4040346492-6
4040346493-4
4040346498-5
4040346823-9
4040346827-1
4040346828-0
4040346829-8
4040346830-1
4040346832-8
4040346834-4
4040347173-6
4040347174-4
4040347180-9
4040347183-3
4040347185-0
4040347189-2
4040347194-9
4040347197-3
4040347490-5
40403474921
4040347494-8
4040347496-4
4040347499-9
4040347503-0
4040347505-7
4040347827-7
4040347829-3
40403478315
4040347834-0
4040347835-8
4040347839-0
4040347841-2
4040348206-1
4040348208-8
4040348211-8
4040348217-7
40403482185
4040348221-5
4040348224-0
4040348226-6
4040348551-6
4040348557-5
40403485591
4040348561-3

Matricula
40403485680
4040348574-5
4040348861-2
4040348862-0
4040348865-5
4040348868-0
4040348870-1
4040348873-6
4040348875-2
40403488760
4040349117-6
4040349126-5
4040349129-0
4040349130-3
4040349391-8
4040349392-6
4040349396-9
4040349397-7
40403494019
40403494035
4040349406-0
4040349410-8
4040349668-2
4040349670-4
40403496739
4040349676-3
4040349677-1
4040349679-8
4040349962-2
4040349963-0
4040349965-7
4040349967-3
40403499681
4040349973-8
4040349974-6
4040350215-1
4040350216-0
40403502194
4040350220-8
4040350221-6
4040350224-0
4040350225-9
4040350227-5
4040346500-0
4040346501-9
4040346506-0
4040346507-8
40403465086
40403465094
40403465116
4040346837-9
4040346843-3
4040346846-8
4040346850-6
4040346852-2
4040346860-3
4040346861-1
4040346863-8
4040347199-0
4040347202-3
40403472040
4040347206-6
4040347207-4
4040347208-2
4040347210-4
40403472139
4040347511-1
4040347514-6
4040347517-0
4040347519-7
4040347522-7
40403475235
4040347524-3
40403475286
4040347847-1
4040347851-0
4040347853-6
4040347856-0
40403478587
4040347864-1
4040347865-0
4040347869-2
40403482274
4040348229-0
40403482304
40403482339
4040348240-1
4040348242-8
4040348245-2
40403485770
4040348578-8
4040348582-6
40403485834
4040348584-2
4040348591-5
4040348592-3
4040348594-0
4040348879-5
4040348882-5
4040348886-8
4040348887-6
4040348892-2
4040348894-9
4040348895-7
4040349134-6
4040349140-0
40403491419
4040349144-3
4040349147-8
4040349150-8
4040349151-6
4040349411-6
4040349412-4
4040349415-9
4040349416-7
4040349420-5
4040349421-3
4040349424-8
4040349680-1
4040349681-0
4040349682-8
4040349683-6
4040349684-4
4040349685-2
4040349686-0
4040349687-9
4040349689-5
40403499754
4040349976-2
40403499770

Matricula
4040349981-9
4040349982-7
4040349984-3
4040349986-0
4040350230-5
4040350231-3
4040350236-4
4040350239-9
4040346517-5
4040346519-1
4040346524-8
4040346526-4
4040346529-9
4040346530-2
4040346533-7
4040346535-3
4040346537-0
40403468689
4040346870-0
4040346874-3
4040346875-1
40403468778
40403468794
4040346882-4
4040346883-2
4040346885-9
40403472236
40403472244
4040347225-2
4040347231-7
40403472325
4040347233-3
40403475316
4040347533-2
4040347546-4
4040347547-2
4040347550-2
4040347554-5
4040347872-2
4040347876-5
4040347879-0
4040347881-1
4040347885-4
40403478889
4040347889-7
40403478935
4040347897-8
4040348246-0
4040348249-5
4040348250-9
4040348253-3
4040348259-2
4040348263-0
4040348267-3
40403485974
4040348598-2
4040348602-4
4040348604-0
40403486083
4040348611-3
4040348612-1
40403486130
40403486172
40403488981
4040348899-0
4040348900-7
4040348903-1
4040348907-4
4040348908-2
40403489104
4040348912-0
4040349154-0
40403491591
4040349165-6
4040349167-2
40403491699
4040349171-0
4040349427-2
4040349429-9
40403494329
4040349434-5
4040349435-3
4040349436-1
4040349439-6
4040349693-3
4040349695-0
4040349697-6
4040349700-0
40403497034
40403499894
4040349991-6
40403499924
4040349993-2
4040349999-1
4040350001-9
4040346538-8
4040346540-0
4040346542-6
4040346545-0
40403465485
4040346552-3
40403465540
4040346558-2
40403468883
4040346889-1
4040346890-5
4040346893-0
40403468980
4040346900-6
40403469014
4040347235-0
4040347242-2
40403472449
40403472465
40403472490
4040347557-0
4040347561-8
4040347565-0
4040347567-7
4040347569-3
4040347571-5
4040347572-3
40403478994
4040347901-0
4040347902-8
4040347904-4
40403479087
40403479141
40403479184
4040347920-6

Matricula
4040348268-1
4040348269-0
4040348270-3
40403482746
40403482789
4040348292-4
4040348300-9
4040348303-3
4040348621-0
4040348622-9
40403486245
4040348625-3
4040348626-1
4040348629-6
4040348631-8
40403489139
4040348916-3
4040348922-8
4040348923-6
4040348929-5
4040349173-7
40403491745
4040349175-3
4040349176-1
4040349179-6
4040349180-0
4040349181-8
4040349182-6
4040349185-0
40403494426
4040349444-2
4040349447-7
4040349452-3
40403494540
4040349455-8
4040349706-9
4040349709-3
40403497131
4040349715-8
4040349716-6
4040349720-4
40403497220
4040350003-5
4040350006-0
4040350007-8
4040350011-6
4040350016-7
4040350017-5
4040350020-5
4040350021-3
4040346560-4
4040346564-7
4040346567-1
4040346568-0
4040346569-8
4040346570-1
4040346571-0
4040346572-8
4040346903-0
4040346905-7
4040346907-3
4040346909-0
4040346910-3
4040346913-8
40403469170
4040346919-7
4040346922-7
40403472554
4040347257-0
40403472589
4040347263-5
4040347265-1
4040347266-0
40403472686
40403472694
40403475740
4040347575-8
4040347576-6
4040347579-0
40403475839
4040347585-5
4040347586-3
4040347589-8
4040347590-1
4040347922-2
40403479257
4040347931-1
4040347934-6
4040347935-4
4040347936-2
40403479389
4040347940-0
4040347942-7
4040348305-0
4040348306-8
40403483114
4040348312-2
4040348315-7
4040348317-3
4040348321-1
4040348326-2
4040348633-4
4040348636-9
4040348637-7
4040348638-5
4040348639-3
4040348641-5
4040348643-1
4040348930-9
4040348931-7
4040348933-3
4040348935-0
40403489376
40403489384
4040348940-6
40403489414
4040349186-9
4040349189-3
4040349194-0
4040349195-8
4040349197-4
4040349200-8
4040349203-2
4040349206-7
40403494582
4040349461-2
4040349464-7
4040349468-0
40403494710
4040349475-2

Matricula
40403497239
4040349726-3
4040349728-0
4040349729-8
4040349734-4
4040349735-2
4040349741-7
4040350024-8
4040350028-0
4040350030-2
4040350034-5
4040350036-1
4040350038-8
4040346573-6
4040346577-9
4040346581-7
4040346583-3
4040346584-1
4040346587-6
4040346589-2
4040346926-0
4040346927-8
4040346931-6
4040346934-0
4040346937-5
4040346941-3
4040346947-2
4040346948-0
4040347271-6
40403472759
4040347278-3
4040347281-3
4040347283-0
4040347285-6
4040347287-2
4040347594-4
4040347595-2
4040347598-7
4040347600-2
4040347603-7
4040347606-1
4040347608-8
4040347945-1
4040347946-0
4040347950-8
4040347951-6
4040347956-7
4040347961-3
4040347968-0
4040347971-0
40403483289
4040348329-7
4040348334-3
4040348335-1
4040348337-8
4040348342-4
40403483459
4040348346-7
4040348347-5
4040348645-8
4040348651-2
4040348653-9
4040348655-5
4040348656-3
4040348660-1
4040348663-6
40403486644
40403489430
40403489449
4040348945-7
4040348950-3
4040348951-1
4040348954-6
4040348956-2
4040348958-9
4040349209-1
4040349212-1
4040349214-8
4040349216-4
40403492172
40403492210
4040349476-0
4040349480-9
4040349482-5
4040349483-3
4040349486-8
4040349487-6
4040349490-6
4040349492-2
4040349745-0
4040349752-2
4040349754-9
4040349761-1
4040349762-0
4040349764-6
4040349769-7
4040350039-6
4040350040-0
4040350041-8
4040350042-6
4040350043-4
4040350046-9
4040350048-5
4040350049-3
4040346590-6
4040346593-0
4040346594-9
4040346599-0
4040346605-8
4040346606-6
4040346607-4
40403466139
4040346950-2
4040346954-5
4040346957-0
4040346962-6
4040346966-9
4040346971-5
4040346972-3
4040346973-1
4040347288-0
4040347290-2
40403472929
4040347293-7
4040347305-4
4040347307-0
4040347316-0
4040347611-8
4040347612-6
40403476134

Matricula
4040347617-7
4040347619-3
4040347622-3
40403476231
40403479745
4040347976-1
4040347977-0
4040347982-6
40403479834
4040347992-3
4040347997-4
4040348348-3
4040348357-2
4040348360-2
4040348362-9
4040348364-5
4040348369-6
4040348371-8
40403483734
4040348665-2
4040348668-7
4040348672-5
4040348673-3
4040348676-8
4040348680-6
4040348959-7
4040348962-7
4040348966-0
40403489708
4040348971-6
4040348975-9
4040349225-3
4040349226-1
4040349227-0
4040349229-6
4040349231-8
4040349232-6
4040349234-2
4040349236-9
4040349237-7
4040349494-9
4040349497-3
40403494981
4040349500-7
40403495031
4040349505-8
4040349507-4
4040349509-0
40403495104
40403497719
40403497786
4040349781-6
4040349782-4
4040349784-0
4040349786-7
4040349790-5
4040350052-3
4040350054-0
4040350055-8
4040350056-6
4040350057-4
4040350062-0
4040350063-9
4040346617-1
4040346620-1
4040346623-6
4040346625-2
4040346629-5
4040346633-3
4040346639-2
4040346976-6
4040346978-2
4040346980-4
4040346981-2
4040346990-1
4040346993-6
4040346996-0
4040346998-7
4040347317-8
40403473194
4040347320-8
4040347325-9
40403473305
4040347331-3
40403473321
4040347333-0
40403473356
40403476274
4040347630-4
4040347631-2
4040347632-0
4040347633-9
40403476380
4040347641-0
4040347647-9
40403476487
4040347999-0
4040348001-8
40403480034
4040348006-9
40403480085
4040348011-5
4040348014-0
4040348016-6
4040348374-2
4040348375-0
4040348379-3
40403483815
4040348382-3
40403483904
4040348394-7
4040348684-9
4040348687-3
4040348692-0
4040348694-6
4040348695-4
4040348697-0
40403486989
4040348976-7
4040348977-5
40403489791
4040348980-5
4040348983-0
4040348984-8
4040348986-4
4040348987-2
4040349239-3
4040349242-3
40403492431
4040349245-8

Matricula
40403492482
4040349252-0
4040349253-9
4040349254-7
4040349512-0
4040349514-7
40403495155
4040349516-3
4040349521-0
4040349525-2
40403497980
4040349800-6
40403498014
4040349804-9
40403498081
4040350066-3
4040350067-1
4040350069-8
4040350070-1
4040350071-0
4040350072-8
4040350073-6
4040350075-2
4040346641-4
4040346642-2
4040346644-9
4040346645-7
4040346647-3
4040346652-0
4040346653-8
4040346655-4
4040347002-0
4040347005-5
4040347006-3
40403470101
4040347012-8
4040347016-0
4040347019-5
4040347021-7
4040347026-8
40403473380
4040347339-9
40403473437
4040347346-1
4040347347-0
40403473534
4040347354-2
4040347652-5
4040347654-1
4040347656-8
4040347659-2
40403476630
4040347666-5
4040348019-0
40403480239
4040348027-1
4040348031-0
4040348036-0
4040348043-3
4040348045-0
4040348396-3
4040348399-8
4040348400-5
4040348402-1
4040348405-6
40403484080
40403484102
4040348411-0
4040348415-3
4040348699-7
4040348705-5
4040348707-1
40403487080
4040348710-1
40403487128
4040348719-5
4040348989-9
4040348990-2
4040348992-9
4040348995-3
4040349000-5
4040349001-3
4040349260-1
4040349264-4
4040349266-0
4040349274-1
4040349277-6
4040349535-0
4040349537-6
40403495384
4040349540-6
40403495449
4040349813-8
4040349814-6
4040349815-4
4040349816-2
4040349821-9
4040349825-1
40403498286
40403498294
4040350076-0
40403500787
4040350082-5
4040350086-8
40403500884
40403500914
4040350094-9
4040346657-0
40403466635
4040346665-1
4040346667-8
40403466686
4040346669-4
40403466724
4040346676-7
40403470314
4040347034-9
4040347036-5
4040347040-3
4040347041-1
40403470454
4040347047-0
4040347356-9
4040347357-7
40403473585
4040347359-3
40403473615
4040347366-6
40403473674
40403473712

Matricula
4040347668-1
4040347669-0
4040347670-3
4040347673-8
40403476746
40403476770
40403476789
40403476797
40403480484
4040348050-6
4040348053-0
4040348055-7
4040348058-1
4040348062-0
4040348066-2
40403484170
4040348420-0
40403484234
4040348427-7
4040348429-3
4040348432-3
4040348433-1
4040348436-6
4040348721-7
40403487225
4040348725-0
40403487284
4040348730-6
4040348732-2
4040349002-1
4040349005-6
4040349006-4
4040349007-2
40403490110
4040349014-5
4040349016-1
4040349018-8
4040349280-6
4040349282-2
4040349283-0
4040349285-7
4040349286-5
4040349290-3
4040349291-1
4040349546-5
4040349548-1
4040349549-0
4040349552-0
4040349555-4
4040349558-9
4040349830-8
4040349832-4
4040349834-0
40403498359
4040349836-7
4040349838-3
4040349842-1
4040349844-8
4040350302-6
4040350309-3
4040350310-7
4040350312-3
4040350313-1
40403503140
4040350316-6
4040350317-4
4040350572-0
4040350573-8
4040350576-2
4040350582-7
40403503182
4040350321-2
4040350326-3
4040350327-1
4040350334-4
4040350335-2
4040350338-7
4040350343-3
4040350350-6
4040350356-5
4040350359-0
40403503859
4040350393-0
4040350394-8
4040350397-2
4040350408-1
4040350437-5
4040350441-3
4040350442-1
4040350446-4
40403504537
4040350456-1
4040350458-8
4040350461-8
4040350489-8
4040350498-7
4040350517-7
4040350520-7
4040350525-8
4040350530-4
4040350535-5
4040350539-8
4040350543-6
40403535734
4040351710-8
40403517140
4040351739-6
4040351961-5
4040351963-1
4040351967-4
4040352171-7
40403521750
4040352176-8
4040352186-5
4040352187-3
4040351563-6
4040351569-5
40403523779
4040352379-5
4040352384-1
4040352390-6
40403523914
4040352397-3
4040352400-7
4040352591-7
4040352593-3
4040352596-8
4040352598-4
4040352599-2
4040352605-0

Matricula
4040352609-3
4040352612-3
4040352888-6
4040352889-4
4040352892-4
4040352896-7
40403529009
4040352903-3
4040353126-7
40403531283
40403531291
4040353132-1
40403531356
4040353138-0
40403531399
4040353142-9
4040353347-2
4040353356-1
4040353358-8
4040353592-0
4040353595-5
4040353598-0
4040353603-0
4040353604-8
4040353605-6
4040351770-1
4040351991-7
4040351999-2
4040352006-0
4040352009-5
4040350982-2
4040351296-3
4040351314-5
4040352194-6
40403521954
4040352196-2
4040352197-0
40403521989
4040352201-2
4040352203-9
4040352402-3
4040352406-6
4040352407-4
4040352409-0
40403524139
4040352415-5
4040352416-3
4040352417-1
4040352616-6
4040352617-4
4040352621-2
4040352627-1
4040352628-0
40403526310
4040352906-8
4040352908-4
4040352910-6
4040352912-2
40403529149
4040352916-5
4040352918-1
4040352920-3
4040353146-1
40403531470
4040353148-8
4040353152-6
40403531534
4040353154-2
4040353156-9
4040353366-9
40403533731
4040346386-5
4040350598-3
4040350608-4
40403502984
4040350305-0
4040350306-9
4040350324-7
4040350328-0
4040350330-1
4040350331-0
4040350628-9
4040350632-7
40403513234
4040351339-0
4040351342-0
4040351366-8
4040350382-4
40403516284
4040351640-3
4040350642-4
4040350722-6
4040350788-9
4040350884-2
4040350895-8
4040350905-9
4040350918-0
4040352635-2
4040352637-9
4040352641-7
4040352644-1
4040352647-6
4040350913-0
4040353158-5
4040353163-1
4040353169-0
40403531712
4040352019-2
4040352104-0
4040353378-2
4040353382-0
40403533839
4040350593-2
4040351137-1
4040350333-6
4040350340-9
4040350345-0
40403503514
4040350352-2
4040350354-9
4040350355-7
4040350644-0
40403506491
4040350654-8
4040351378-1
4040351764-7
4040351859-7
4040351876-7
4040350935-0
40403526484

Matricula
4040352654-9
4040352660-3
4040352662-0
4040352664-6
4040352668-9
4040352669-7
4040351009-0
4040351608-0
4040351629-2
4040351864-3
4040352098-2
4040353172-0
4040353176-3
4040353177-1
4040353180-1
4040353185-2
4040353187-9
4040353189-5
4040350662-9
4040350680-7
4040350687-4
4040351540-7
4040351541-5
40403506734
4040350713-7
4040350725-0
4040350742-0
40403507510
4040350757-9
4040351942-9
4040351951-8
4040351003-0
4040351292-0
40403526719
4040352674-3
40403526786
4040352681-6
4040352683-2
4040352686-7
40403526891
4040352691-3
4040352923-8
4040352926-2
40403529289
40403529319
4040352934-3
4040352935-1
4040352937-8
4040352940-8
4040353191-7
4040353193-3
40403531984
40403532034
4040353207-7
4040353209-3
4040353404-5
4040353405-3
4040353410-0
40403534134
4040353414-2
4040353415-0
4040353417-7
40403511770
40403511789
4040351246-7
40403507021
4040350736-6
4040351552-0
4040351692-6
4040350762-5
4040350786-2
40403508087
4040350815-0
4040350823-0
4040350827-3
4040350835-4
4040352012-5
4040352016-8
4040351420-6
40403514249
4040351494-0
4040351536-9
4040352693-0
4040352694-8
4040352704-9
40403527081
4040352710-3
4040352943-2
4040352946-7
40403529491
4040352951-3
4040352953-0
4040353212-3
40403532131
4040353216-6
4040353219-0
4040353222-0
4040353226-3
40403534185
4040353419-3
4040353425-8
40403534274
4040353431-2
4040353433-9
4040353434-7
4040351258-0
4040351261-0
4040351262-9
4040350377-8
4040350378-6
4040350741-2
40403507714
4040350776-5
4040350853-2
4040350873-7
40403517779
40403517787
4040351784-1
4040351787-6
4040350897-4
4040350926-1
4040350945-8
40403509717
4040350972-5
40403520591
4040352089-3
4040352101-6
4040351646-2
4040352711-1
4040352716-2

Matricula
4040352717-0
4040352720-0
4040352724-3
4040352727-8
4040352955-6
4040352956-4
4040352957-2
4040352959-9
4040352963-7
4040352964-5
4040352966-1
4040353229-8
4040353232-8
4040353236-0
4040353237-9
40403532387
4040353239-5
4040353243-3
4040353246-8
4040353436-3
4040353439-8
4040353447-9
4040351272-6
40403514389
4040351440-0
4040351446-0
4040350433-2
4040350451-0
4040350882-6
4040350915-6
40403509210
4040350929-6
4040350931-8
4040350939-3
4040350942-3
4040351804-0
4040351816-3
4040351851-1
4040350977-6
4040352204-7
4040352206-3
4040352209-8
40403522110
4040352215-2
40403522187
4040352220-9
40403524180
4040352421-0
4040352424-4
40403524287
4040352430-9
4040352433-3
4040352730-8
4040352733-2
4040352735-9
4040352736-7
4040352737-5
4040352741-3
4040352744-8
40403529670
4040352968-8
4040352969-6
40403529734
4040352975-0
4040352977-7
4040352980-7
4040352981-5
40403532476
40403532484
40403532514
4040353253-0
4040353254-9
4040353257-3
4040353260-3
4040353262-0
4040353457-6
40403534584
4040353464-9
4040353466-5
4040353467-3
40403514494
4040351475-3
40403512122
40403512181
4040351224-6
4040350947-4
4040350959-8
4040350960-1
4040350966-0
4040350967-9
4040351936-4
4040351937-2
4040351968-2
4040352221-7
4040352222-5
40403522241
4040352225-0
40403522330
4040352236-5
40403524392
4040352440-6
40403524430
4040352446-5
4040352447-3
4040352451-1
4040352455-4
40403524589
40403527472
4040352752-9
4040352754-5
4040352755-3
4040352756-1
4040352759-6
4040352760-0
4040352761-8
4040352985-8
4040352988-2
4040352989-0
40403529904
4040352991-2
4040352992-0
4040352994-7
4040352997-1
4040353265-4
4040353266-2
4040353269-7
4040353270-0
4040353272-7
4040353274-3
4040353276-0

Matricula
4040353277-8
40403534681
4040353471-1
4040351476-1
4040351980-1
4040352026-5
40403520389
4040352039-7
4040352237-3
40403522390
4040352243-8
4040352244-6
4040352246-2
40403522470
4040352250-0
4040352254-3
4040352459-7
4040352460-0
4040352469-4
4040352473-2
4040352479-1
4040352482-1
4040352765-0
4040352767-7
40403527715
4040352775-8
4040352779-0
40403527839
4040353000-7
4040353002-3
4040353006-6
4040353007-4
4040353011-2
4040353014-7
4040353281-6
4040353285-9
40403532867
40403532883
4040353290-5
4040353295-6
4040353496-7
40403515555
4040351808-2
40403518180
4040352046-0
4040352049-4
4040352063-0
4040352256-0
40403522594
40403522616
4040352263-2
4040352267-5
40403522683
4040352270-5
4040352272-1
4040352485-6
4040352486-4
4040352489-9
4040352491-0
4040352492-9
40403524970
4040352499-6
4040352784-7
4040352786-3
4040352790-1
4040352793-6
4040352795-2
40403527979
40403527987
4040352800-2
4040353016-3
4040353017-1
4040353019-8
4040353020-1
4040353021-0
4040353022-8
4040353023-6
4040353296-4
4040353297-2
4040353299-9
4040353300-6
40403533014
4040353305-7
4040353309-0
4040353500-9
4040353502-5
4040353505-0
4040351562-8
4040351565-2
4040351587-3
4040351840-6
4040352065-6
4040352082-6
40403512475
4040351260-2
40403522730
4040352277-2
4040352280-2
4040352284-5
4040352287-0
4040352289-6
4040352292-6
4040352296-9
4040352501-1
4040352502-0
4040352504-6
4040352505-4
40403525089
4040352509-7
4040352512-7
40403525135
4040352803-7
4040352806-1
4040352807-0
4040352809-6
4040352811-8
40403528134
4040353032-5
4040353037-6
4040353040-6
4040353045-7
4040353047-3
4040353049-0
4040353312-0
40403533154
40403533189
4040353322-7
4040353325-1
4040353327-8
40403533294

Matricula
4040353333-2
4040353509-2
4040353520-3
4040353523-8
4040353528-9
40403515970
4040351600-4
4040351609-8
4040351610-1
40403518449
4040351846-5
4040351849-0
4040351878-3
4040351882-1
4040352085-0
4040352087-7
4040352088-5
4040352094-0
4040352095-8
4040351332-3
4040351405-2
4040352300-0
40403523019
4040352303-5
4040352305-1
4040352309-4
4040352310-8
40403523116
4040352514-3
4040352517-8
4040352524-0
40403525259
4040352530-5
4040352532-1
4040352819-3
4040352822-3
4040352828-2
4040352829-0
40403528339
4040353050-3
4040353051-1
4040353052-0
4040353053-8
4040353057-0
4040353060-0
4040353066-0
4040353070-8
40403533391
4040353529-7
4040353532-7
4040353534-3
4040353536-0
4040353539-4
4040351643-8
4040351890-2
4040351898-8
4040351900-3
4040351902-0
4040351908-9
4040352120-2
4040351409-5
4040351462-1
4040351481-8
4040351485-0
4040351486-9
40403523140
4040352316-7
40403523175
4040352320-5
4040352323-0
4040352326-4
4040352330-2
4040352334-5
4040352536-4
4040352537-2
40403525399
4040352540-2
4040352542-9
4040352546-1
4040352839-8
4040352843-6
4040352844-4
4040352845-2
4040352848-7
4040352852-5
40403530759
40403530767
4040353081-3
4040353084-8
40403530864
40403530899
40403535440
4040353548-3
40403535491
4040353551-3
40403516519
4040351658-6
40403516616
4040351909-7
40403519127
4040351915-1
4040351917-8
4040352129-6
4040352130-0
4040352131-8
40403521334
4040352137-7
4040352139-3
4040351490-7
4040351493-1
4040351506-7
4040351510-5
40403523370
4040352339-6
4040352342-6
4040352345-0
4040352347-7
4040352348-5
4040352349-3
4040352550-0
4040352551-8
4040352553-4
4040352554-2
4040352557-7
4040352560-7
4040352561-5
4040352562-3
4040352855-0
4040352857-6
4040352859-2

Matricula
4040352860-6
4040352862-2
4040352863-0
4040352867-3
40403530937
4040353096-1
4040353098-8
4040353099-6
4040353102-0
4040353106-2
40403531070
4040353553-0
4040353561-0
4040353564-5
4040353565-3
40403519240
4040351926-7
4040351928-3
4040351931-3
4040351950-0
4040352146-6
4040352149-0
4040352153-9
4040352155-5
4040352156-3
4040352166-0
4040351544-0
4040351547-4
4040351548-2
4040352351-5
4040352354-0
4040352357-4
4040352362-0
4040352367-1
4040352372-8
4040352375-2
4040352563-1
4040352568-2
4040352571-2
4040352576-3
4040352580-1
4040352583-6
4040352870-3
4040352872-0
4040352874-6
4040352876-2
4040352880-0
4040352882-7
4040352885-1
4040352886-0
4040353108-9
4040353109-7
4040353113-5
4040353114-3
4040353117-8
40403531186
4040353123-2
4040353125-9
4040359830-2
4040359848-5
4040359851-5
4040360212-1
4040360217-2
4040360221-0
4040360222-9
4040360224-5
4040360227-0
4040360688-7
4040360730-1
40403610884
4040361094-9
4040361098-1
4040361126-0
4040361609-2
4040361613-0
4040361615-7
4040361622-0
4040355764-9
4040355780-0
4040356668-0
4040356688-5
4040356843-8
4040356847-0
4040356853-5
4040356855-1
4040357771-2
4040357775-5
4040357777-1
4040357778-0
4040358070-5
4040358075-6
40403580799
4040358449-2
40403584514
4040358452-2
4040358460-3
4040358614-2
4040358618-5
4040358954-0
4040358977-0
4040359383-1
4040359386-6
4040359400-5
4040359405-6
4040359866-3
4040359876-0
4040359877-9
4040360234-2
4040360242-3
4040360263-6
4040360264-4
4040360286-5
4040360742-5
4040360743-3
4040360752-2
4040360754-9
4040360764-6
4040361154-6
4040361155-4
4040361638-6
40403557894
4040355835-1
4040355836-0
4040355837-8
4040356858-6
4040356860-8
4040356862-4
4040356868-3
4040356870-5
4040356873-0

Matricula
4040356874-8
4040356875-6
4040357783-6
4040357789-5
4040357791-7
4040358081-0
4040358085-3
4040358466-2
40403584719
4040358474-3
4040358490-5
4040358621-5
4040358634-7
4040358981-8
4040358989-3
4040358990-7
4040358992-3
4040359416-1
4040359424-2
40403598884
4040359893-0
4040359901-5
40403599031
4040359904-0
4040359905-8
4040360290-3
4040360294-6
4040360308-0
4040360309-8
4040360310-1
4040360770-0
4040360775-1
4040360779-4
4040360782-4
4040360784-0
4040374772-3
4040361165-1
4040361178-3
40403552116
4040356876-4
4040356894-2
4040356895-0
4040356904-3
40403578034
4040357806-9
4040357810-7
4040358102-7
4040355197-7
4040355220-5
4040358637-1
4040358638-0
4040358644-4
40403581884
4040358996-6
4040358998-2
4040359436-6
4040359454-4
4040359462-5
4040359653-9
4040359906-6
4040360789-1
4040360790-5
4040360792-1
4040360799-9
4040360800-6
4040360810-3
4040360864-2
4040355139-0
4040355140-3
40403551489
4040355247-7
4040355258-2
4040355280-9
4040355284-1
4040355285-0
4040356914-0
4040356915-9
4040356916-7
4040356917-5
4040356919-1
40403569280
4040356931-0
4040356932-9
4040357812-3
4040357820-4
40403578255
4040357830-1
4040357832-8
4040358129-9
4040358647-9
4040358649-5
4040358654-1
40403586584
4040359007-7
4040359012-3
4040359019-0
40403594722
4040359479-0
4040359480-3
40403599317
4040359942-2
4040360363-2
4040360371-3
4040360380-2
4040360824-3
40403608286
4040360831-6
4040360835-9
4040360839-1
4040361202-0
4040361206-2
4040361212-7
4040355164-0
4040355167-5
40403551705
4040355173-0
4040355200-0
4040355296-5
4040355300-7
4040355308-2
4040355336-8
4040356935-3
4040356936-1
4040357845-0
4040358139-6
40403581582
4040358159-0
40403581647
40403555719
4040358662-2

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sao Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

| Blue Med

SAUDE

essssses———— Alvorecer — Associacao de Socorros Mituos s

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
4040358664-9
4040358667-3
40403586690
4040358670-3
4040358672-0
4040359020-4
4040359032-8
40403590336
4040359496-0
4040359504-4
40403595095
40403599635
4040359965-1
4040360422-1
4040360867-7
4040360873-1
4040360876-6
40403612194
4040361220-8
40403552337
4040355369-4
4040357851-4
4040357854-9
4040357855-7
4040357863-8
40403581795
4040358182-5
4040358184-1
4040355984-6
4040356012-7
40403566559
4040356689-3
40403586738
40403586983
4040358699-1
40403590395
4040359042-5
4040359043-3
4040359519-2
4040359522-2
4040359525-7
4040359539-7
4040359984-8
40403599988
4040360010-2
4040360431-0
40403604337
4040360436-1
40403604388
40403604450
40403604469
40403604485
40403608782
4040360887-1
4040360891-0
4040360892-8
40403612399
4040361265-8
4040355272-8
4040355422-4
40403569396
40403575639
4040357564-7
40403578689
4040357869-7
4040358192-2
40403582104
4040358216-3
4040358219-8
4040357857-3
4040357900-6
4040358704-1
4040358706-8
40403587106
4040358712-2
40403587149
4040359060-3
4040359083-2
4040359084-0
40403590883
40403595486
4040359550-8
4040359553-2
4040359560-5
4040360011-0
40403600129
4040360046-3
40403604620
40403604655
40403608979
4040360922-3
4040360926-6
40403612739
4040361279-8
4040361291-7
40403613166
4040355314-7
4040355316-3
40403554984
40403555409
4040357567-1
4040357582-5
4040357591-4
4040357592-2
40403578859
40403578883
4040357889-1
4040358221-0
4040358224-4
4040358154-0
40403581566
4040358716-5
40403587190
40403587270
40403590956
40403591138
4040359119-7
4040359122-7
4040359132-4
40403595788
4040359584-2
4040360050-1
40403604884
4040360489-2
4040360932-0
4040360936-3
4040360940-1
40403609436
4040355320-1
4040355326-0

Matricula
40403553287
40403553384
40403553465
40403555875
4040355627-8
40403576058
4040357911-1
4040358242-2
40403582449
40403582570
4040358259-7
4040358262-7
40403582937
4040358300-3
4040358301-1
40403583020
4040358351-8
4040358364-0
40403587289
4040358735-1
4040358751-3
4040359141-3
40403591731
4040360061-7
40403600650
40403600730
4040360495-7
40403604981
40403609487
40403609495
40403609509
4040360953-3
4040360954-1
40403613654
40403613670
4040361372-7
4040361380-8
4040355445-3
40403554640
4040355656-1
40403556669
40403557410
40403557657
40403557819
40403576180
40403576295
40403579286
40403582660
40403582732
40403582740
40403583682
4040358396-8
40403583984
4040358454-9
4040358783-1
40403587840
40403587874
40403591790
40403591804
40403591839
40403592100
40403592134
4040359664-4
40403596687
40403596695
40403596806
4040360081-1
4040360084-6
40403600889
4040360517-1
4040360522-8
4040360524-4
4040360962-2
4040360968-1
4040360971-1
40403609720
4040361382-4
4040361392-1
40403613999
40403614065
4040361414-6
4040355471-2
40403554810
4040355482-8
40403554887
4040355829-7
40403558610
40403576333
40403576350
40403576392
40403576430
40403579430
4040357954-5
40403579570
40403582996
40403583038
40403584980
4040358500-6
4040358524-3
40403588110
40403592282
40403592339
40403592355
40403592410
40403592533
4040359254-1
4040359264-9
4040359690-3
40403597136
40403597152
4040360094-3
40403601010
40403601036
40403605295
4040360531-7
40403605490
40403609770
4040360979-7
4040360982-7
40403609835
40403614286
40403614405
40403614430
40403555069
40403555085
4040355512-3
40403555158
4040355864-5
40403558688
4040355884-0

Matricula
4040355885-8
40403576562
40403576619
40403576708
40403576830
4040357969-3
40403579766
40403579782
4040358306-2
40403583135
4040358363-1
4040358525-1
4040358531-6
40403585359
4040358544-8
40403588510
40403588625
4040358864-1
40403588650
40403592894
40403597292
40403597365
40403601419
40403601532
40403601575
40403605562
40403605635
40403605724
4040360991-6
4040360992-4
40403609959
40403610019
40403614499
40403614626
4040361472-3
40403614758
4040355521-2
40403555239
40403558904
4040355897-1
4040355899-8
40403576996
4040357701-1
40403579804
4040358000-4
40403583810
40403583879
40403583887
40403583909
4040358556-1
40403585766
4040358866-8
40403588749
40403588757
4040358880-3
40403588919
40403593149
40403597420
40403597470
40403597578
40403597608
40403601630
40403601729
40403605970
4040360626-7
4040361004-3
4040361005-1
4040361007-8
4040361019-1
40403614782
40403614880
40403615290
4040361534-7
40403615355
4040355694-4
40403556960
40403557002
4040355704-5
40403557126
40403557134
40403559137
4040357724-0
40403577267
4040357732-1
4040358004-7
4040358010-1
40403580136
40403583976
40403583992
40403584069
40403585898
4040358594-4
40403585952
40403585995
40403589150
40403589230
4040359329-7
40403593319
40403593335
40403593360
40403593386
40403597780
40403597837
4040359784-5
40403597870
40403597896
40403601826
40403601869
40403601940
40403601966
40403606275
4040360629-1
4040360631-3
40403606437
4040360644-5
4040360645-3
40403610388
40403610485
4040361053-1
40403615509
4040361556-8
40403615720
40403615789
40403557215
4040355722-3
40403557266
40403557282
40403557290
40403559676
40403577399

Matricula
40403577402
40403577429
4040357746-1
4040358038-1
40403586010
40403586029
40403586037
4040358605-3
4040358609-6
40403589460
40403589524
40403593602
40403593629
4040359377-7
40403598035
40403598140
4040359816-7
40403598183
4040359822-1
4040360201-6
40403602024
40403602032
40403602105
4040360647-0
4040360650-0
4040360664-0
40403606658
4040360674-7
40403606828
40403610620
40403610752
40403610779
40403615924
40403615940
40403615959
4040361596-7
40403557355
40403557398
4040355740-1
4040355744-4
4040355754-1
40403560356
40403577500
40403577550
4040357762-3
40403577666
4040358064-0
4040359542-7
40403595575
4040359559-1
4040359562-1
4040359564-8
40403599880
40403599899
40403603403
4040360341-1
4040360355-1
4040360374-8
40403608197
4040360841-3
4040361280-1
40403612852
40403612879
4040361290-9
40403616629
40403616670
40403616734
40403555115
40403555174
40403555190
40403570416
4040357042-4
4040357046-7
40403570475
40403570483
4040357049-1
4040357211-7
40403572133
40403572150
40403572176
40403572206
40403572222
40403572265
4040357227-3
40403574845
40403574870
40403574926
40403574950
4040357497-7
4040357502-7
4040357925-1
40403579308
4040357944-8
40403579529
40403585936
40403585979
4040358636-3
4040359101-4
40403591332
4040359136-7
4040359994-5
4040360004-8
40403600056
4040360007-2
40403600080
4040360016-1
40403603799
40403604019
40403604035
4040360872-3
40403612950
40403613000
4040361304-2
40403613069
4040361312-3
4040361677-7
4040361679-3
4040361684-0
40403616920
40403616998
40403555352
40403555549
4040355557-3
4040355575-1
4040357052-1
40403570556
40403570564
40403570572
40403570599
40403570610

Matricula
4040357062-9
40403570637
40403572281
40403572290
40403572311
40403572320
4040357233-8
4040357234-6
40403572354
4040357236-2
4040357504-3
4040357505-1
4040357506-0
4040357507-8
4040357510-8
4040357512-4
4040357514-0
40403575159
4040357984-7
4040357999-5
40403586665
40403591375
40403591383
40403591430
40403591588
4040359603-2
40403596130
4040359614-8
40403604094
4040360427-2
40403604280
40403608855
4040360890-1
4040360899-5
40403613131
4040361329-8
4040353751-6
40403537575
4040353761-3
4040355146-2
4040355577-8
4040355581-6
40403555859
4040355592-1
4040356835-7
40403568381
4040356840-3
4040356845-4
40403568519
4040356856-0
4040357239-7
40403572419
40403572435
4040357244-3
40403572494
4040357250-8
40403572532
40403551756
4040355187-0
4040355171-3
4040355403-8
40403554119
4040355414-3
4040358671-1
4040358674-6
4040358681-9
40403591685
4040359169-3
4040359172-3
4040359175-8
4040359184-7
4040359642-3
4040355601-4
40403557789
4040358282-1
4040359187-1
4040360500-7
4040360921-5
40403607476
4040361335-2
4040355149-7
40403551535
40403551560
4040355597-2
4040355602-2
40403556170
4040355619-7
4040355631-6
4040356861-6
4040356863-2
4040356880-2
4040356882-9
4040356885-3
4040356889-6
40403572575
4040357260-5
4040357262-1
4040357266-4
40403572699
40403572729
4040357274-5
4040357275-3
40403580039
4040358005-5
4040358021-7
4040358023-3
4040358691-6
40403587009
4040358701-7
40403587254
4040359201-0
4040359237-1
4040359239-8
4040359654-7
40403596555
4040359657-1
4040359671-7
4040360047-1
4040360059-5
4040360072-2
4040360511-2
4040360512-0
40403613530
4040361354-9
40403613581
40403551659
4040355166-7
4040355176-4
40403551780
4040355641-3

Matricula
4040355644-8
4040355651-0
4040356905-1
4040356906-0
4040356910-8
40403569132
4040356926-4
4040356927-2
40403572796
4040357281-8
40403572826
40403572834
40403572869
4040357289-3
4040357292-3
4040355244-2
4040355255-8
40403580365
4040358045-4
4040358052-7
40403587475
4040358752-1
40403587610
40403592550
4040359256-8
40403596750
4040359685-7
4040360077-3
4040360096-0
4040360545-7
4040360546-5
40403605554
4040361027-2
4040361041-8
4040361042-6
4040361044-2
40403610450
40403613638
4040361386-7
4040355191-8
40403552230
4040355687-1
4040355695-2
40403557010
40403557037
40403557100
40403572931
40403572974
4040357301-6
4040357304-0
4040357306-7
40403573083
40403573105
4040357311-3
40403553783
4040355405-4
40403580659
4040358066-7
4040358086-1
4040359284-3
40403592860
4040359291-6
40403592932
40403596881
40403596989
40403601052
4040360116-8
40403601192
40403605686
40403605694
40403605732
40403605740
40403605759
40403605783
40403605805
4040361052-3
4040361066-3
4040361072-8
40403610795
4040361439-1
40403614529
40403557150
4040355742-8
4040355792-4
4040355801-7
4040357312-1
40403573130
40403573156
4040357317-2
40403573199
40403573237
4040357326-1
40403573270
4040355420-8
4040355546-8
40403575680
40403575795
40403580969
4040358099-3
40403581000
40403581019
4040358105-1
4040358797-1
4040358799-8
40403588005
40403588030
4040358804-8
40403588056
40403593300
4040359700-4
4040359701-2
4040359704-7
40403601290
40403605830
4040360586-4
40403605899
40403605929
4040361086-8
40403610892
40403610930
4040361467-7
4040361492-8
4040355811-4
40403573300
40403573326
4040357337-7
40403573385
4040357339-3
40403573440
40403573458

Matricula
40403555980
4040355620-0
4040355669-3
40403575930
40403581124
4040358116-7
4040358122-1
40403581337
40403588102
40403588226
40403593440
4040359346-7
40403593475
40403597349
40403597357
40403601486
40403601494
40403601540
40403605937
40403606488
40403606534
40403611082
4040361114-7
40403614995
40403615126
4040361514-2
4040355842-4
4040357064-5
40403570670
40403573466
40403573482
4040357351-2
4040357354-7
40403573555
40403573598
40403573610
4040357364-4
40403556936
40403557436
40403557860
40403576554
4040357665-1
40403581957
4040358197-3
40403588250
40403588269
40403588404
4040358841-2
4040358844-7
40403593637
4040359364-5
4040359744-6
4040359772-1
4040359777-2
40403601907
4040360209-1
40403602130
40403602156
4040360654-2
4040360663-1
4040361128-7
4040361131-7
40403611325
4040361134-1
40403611384
40403611392
4040361517-7
40403615231
40403615258
4040355846-7
4040355851-3
4040355887-4
40403570696
4040357071-8
4040357074-2
40403570769
4040357080-7
40403570815
40403570840
40403573679
40403573695
4040357371-7
40403573725
40403573750
40403573784
4040357381-4
40403573830
40403558483
4040355930-7
40403576759
40403576775
40403576783
40403582120
40403582180
40403582880
40403583070
4040358849-8
40403588790
4040359379-3
4040359786-1
40403597926
4040360225-3
40403602296
4040360241-5
40403606666
40403606755
40403611520
4040361156-2
40403615304
4040361537-1
40403615380
40403552396
4040355241-8
40403552590
4040355904-8
40403559188
40403570882
40403570939
40403570955
4040357096-3
40403570980
4040357101-3
4040357104-8
40403571080
40403573865
40403573890
4040357391-1
40403573938
4040357394-6
4040357396-2

Matricula
40403573989
40403573997
40403559439
40403559749
40403576880
40403576899
4040357694-5
40403577089
40403583119
40403583127
40403583160
40403583259
40403583283
4040358889-7
40403588935
40403588960
4040358897-8
40403593980
40403593998
4040359804-3
40403598108
4040359812-4
4040359836-1
40403602431
40403602520
40403602539
4040360266-0
40403606836
40403606895
40403606968
4040361164-3
4040361166-0
4040361171-6
4040361540-1
40403615410
4040361542-8
40403615436
40403615487
40403615495
4040361551-7
40403553155
4040355317-1
40403553198
40403553210
40403559196
40403569426
4040356944-2
40403569469
4040356947-7
4040356950-7
4040356952-3
40403571102
40403571137
4040357117-0
40403571188
40403571234
4040357124-2
40403571285
40403571315
4040357401-2
40403574055
40403574080
40403574098
40403574110
40403574144
4040357418-7
40403574195
4040356002-0
4040356022-4
40403560240
4040356029-1
40403560410
4040357714-3
40403577364
4040358332-1
40403583330
4040358334-8
40403583356
40403583380
40403583399
40403589087
4040358914-1
40403589184
4040359421-8
40403598396
40403598469
4040359847-7
40403602687
40403602709
40403602768
40403607140
4040360727-1
40403611937
40403611953
4040361201-1
40403612054
40403615550
40403553252
40403569558
40403569582
4040356961-2
40403569639
40403569680
40403569698
4040356970-1
40403569710
40403571366
40403571374
40403571382
40403571390
4040357141-2
4040357144-7
4040357147-1
40403574233
40403574284
40403574306
4040357432-2
40403574357
40403574365
40403560534
4040356656-7
40403575175
40403575221
40403575264
40403575280
4040357751-8
40403577534
40403577909
40403583445
40403589249

Matricula
4040358930-3
4040358935-4
4040358937-0
40403594455
4040359447-1
4040359456-0
4040359850-7
40403598655
40403598680
4040359883-3
4040360284-9
4040360285-7
4040360289-0
4040360291-1
40403612100
4040361217-8
40403612232
40403615681
4040361573-8
40403615770
40403615886
4040355353-8
4040355362-7
4040355381-3
4040356972-8
4040356974-4
4040356976-0
40403569787
4040356979-5
4040356981-7
4040356983-3
40403569841
4040357151-0
40403571544
40403571579
40403571595
4040357161-7
4040357163-3
4040357164-1
40403571650
40403574381
4040357440-3
40403574438
4040357445-4
40403574497
40403574500
4040357452-7
4040357531-0
4040357535-3
40403575396
40403575400
4040357542-6
40403575434
4040357544-2
40403575450
40403578174
4040357829-8
4040358369-0
4040358472-7
4040358477-8
4040358950-8
4040358956-7
4040358982-6
4040358991-5
4040359467-6
40403752484
40403598841
4040359909-0
4040360299-7
4040360304-7
40403607719
40403607786
40403612429
40403612437
4040361245-3
4040361246-1
4040361605-0
4040361625-4
4040361634-3
4040356985-0
4040356990-6
4040356992-2
4040356996-5
4040356999-0
4040357003-3
4040357006-8
40403570084
40403571714
40403571722
40403571730
40403571749
40403571757
4040357177-3
40403571790
4040357185-4
4040357455-1
4040357457-8
4040357459-4
4040357463-2
4040357466-7
40403574675
40403575469
4040357549-3
4040357551-5
4040357554-0
4040357556-6
4040357561-2
4040357844-1
40403578484
4040357874-3
4040357880-8
40403584786
4040358495-6
4040358539-1
40403590409
40403590484
4040359053-0
4040359055-7
40403590581
4040359061-1
4040359489-7
4040359492-7
4040359500-1
4040359513-3
4040359933-3
4040359967-8
4040359971-6
40403603187
4040360321-7
4040360322-5

Matricula
4040360324-1
40403603276
40403603330
40403603349
4040371309-8
4040360780-8
40403607859
4040360791-3
40403608081
40403608120
40403608138
4040361251-8
4040361274-7
4040361646-7
4040361651-3
4040361656-4
40403554690
40403554755
4040355477-1
4040357012-2
4040357017-3
40403570190
40403570254
40403570289
4040357032-7
4040357035-1
40403570394
40403571889
4040357192-7
4040357194-3
40403571994
4040357201-0
4040357204-4
40403572095
40403574683
4040357469-1
40403574705
4040357474-8
40403574756
40403574780
40403574799
4040357481-0
4040357914-6
40403579189
40403579200
40403579219
4040357924-3
4040358540-5
4040358570-7
40403590859
4040359092-1
40403595338
40403595354
4040359536-2
40403595389
4040359651-2
4040359659-8
40403596733
4040360435-3
4040360449-3
4040360453-1
4040360455-8
40403604590
4040360460-4
4040361111-2
4040361117-1
4040361125-2
40403611279
4040361696-3
4040361706-4
40403617099
40403617129
4040361971-7
40403619784
40403619830
40403619849
4040361990-3
4040362209-2
40403622114
4040362232-7
4040362462-1
40403624656
40403624710
40403557630
40403557959
4040356280-4
4040356281-2
40403562839
4040356284-7
40403562855
4040356286-3
4040356287-1
40403564084
4040356409-2
40403564106
4040356411-4
4040356412-2
40403564130
4040356414-9
4040356415-7
40403565366
40403565374
40403565382
40403565390
4040356540-4
4040356541-2
4040356542-0
40403565439
4040356129-8
4040356130-1
4040356131-0
4040356132-8
40403561336
4040356134-4
4040356136-0
40403565730
4040356574-9
4040356575-7
4040356576-5
4040356577-3
40403565781
40403565790
4040356580-3
40403576465
4040357651-1
40403576538
4040357731-3
4040358519-7
4040358522-7
40403585383

Matricula
40403591219
4040359125-1
40403591510
40403738937
40403597160
40403597390
4040359740-3
4040360486-8
40403611295
40403611376
40403611406
4040361141-4
40403617137
4040361716-1
4040361721-8
40403619920
40403619954
40403619970
40403622386
40403622432
4040355832-7
4040356289-8
4040356290-1
40403562910
40403562936
4040356294-4
40403562952
40403564165
4040356417-3
40403564181
40403564190
4040356421-1
40403564220
40403564238
4040356544-7
40403565455
4040356546-3
4040356547-1
4040356548-0
40403565498
4040356550-1
40403565510
40403561379
40403561387
40403561395
4040356141-7
4040356142-5
4040356144-1
4040356581-1
40403565820
40403565838
4040356584-6
40403565854
4040356586-2
40403565870
40403565889
40403577410
40403577585
40403585510
40403585588
40403591529
40403591596
4040359746-2
40403597489
40403597586
40403597985
4040360497-3
40403605210
4040361174-0
4040361179-1
4040361184-8
40403612810
40403612860
40403617331
40403617560
4040362001-4
4040362004-9
40403622629
4040362267-0
40403622696
40403622700
4040353750-8
40403551420
40403551586
40403551608
40403552752
4040355281-7
4040355856-4
4040355857-2
40403558696
40403558750
40403562960
40403562979
40403562987
40403562995
40403563002
40403563010
40403563029
40403563037
4040356424-6
40403564254
4040356426-2
40403564270
40403564289
4040356429-7
40403564300
40403564319
40403551799
4040355345-7
40403553759
40403553856
40403561450
4040356146-8
40403561476
40403561484
40403561492
4040356150-6
4040356151-4
4040356590-0
40403565919
4040356592-7
40403565935
40403565960
4040357892-1
40403578956
40403579081
4040357946-4
4040357947-2
40403579510
40403554470

Matricula
4040357852-2
4040359194-4
40403592037
4040359811-6
40403598337
4040359834-5
40403605449
40403605481
4040360551-1
40403589494
40403613034
40403613050
40403613220
40403617587
40403617625
40403607603
40403618010
4040362191-6
40403622734
40403622785
4040362280-7
4040355286-8
40403552876
4040355877-7
40403558890
40403559005
4040355901-3
4040355907-2
4040356304-5
4040356305-3
4040356306-1
40403563088
4040356309-6
40403563100
4040356311-8
4040356432-7
40403564335
4040356434-3
4040356435-1
40403564360
40403564378
40403564386
40403564394
40403554100
4040355429-1
40403561557
40403561565
4040356157-3
40403561590
4040356160-3
40403565994
4040356600-1
40403566010
40403566028
4040356604-4
40403579596
40403579715
40403579740
4040357981-2
40403585715
4040358572-3
4040358574-0
40403592088
4040359211-8
40403592169
40403598639
4040359867-1
4040359870-1
40403598728
40403606402
4040360659-3
40403606720
4040361324-7
4040361326-3
40403613468
40403613484
40403613506
40403613514
40403617722
40403617749
4040361789-7
40403617900
4040362022-7
4040362024-3
40403620286
4040362282-3
40403622882
40403622904
4040362291-2
4040355941-2
40403559420
40403563126
4040356314-2
40403563150
40403563169
4040356317-7
40403563185
40403563193
40403564408
40403564416
40403564432
4040356444-0
40403564459
4040356446-7
40403564475
4040355622-7
40403556790
40403556855
40403558262
40403561638
4040356164-6
40403561670
40403561689
40403566052
40403566060
40403566079
40403566087
40403566095
40403566109
4040356611-7
40403566125
4040357990-1
40403580080
4040358026-8
40403585774
40403585960
40403592266
40403592304
4040359236-3
40403592436

Matricula
4040359898-1
40403598990
4040360684-4
40403606925
4040360702-6
40403607069
40403613565
4040361360-3
40403613832
4040361794-3
40403618028
4040361804-4
4040361811-7
40403620294
40403620308
4040362036-7
4040362041-3
40403622939
4040362294-7
40403622980
40403559870
40403559994
40403563207
40403563215
4040356322-3
4040356323-1
40403563240
40403563258
40403563266
40403563274
40403564483
4040356449-1
40403564505
4040356451-3
4040356452-1
40403564530
4040356454-8
40403564556
40403559595
40403560232
4040356169-7
40403561719
40403561727
40403561735
4040356174-3
4040356175-1
4040356176-0
4040356613-3
40403566150
40403566168
40403566176
40403566184
40403566192
4040356620-6
40403580926
4040358106-0
40403581078
40403581108
40403581329
40403586320
40403586762
40403586835
40403592495
40403592576
40403592584
4040359926-0
40403599368
40403607220
40403607484
4040361394-8
4040361401-4
40403618133
40403618222
40403618249
4040361827-3
40403618320
4040362044-8
40403620464
40403620480
40403620529
40403622998
40403623099
40403560100
40403563282
40403563290
40403563304
4040356331-2
40403563320
40403563339
4040356334-7
40403563355
40403564564
4040356457-2
40403564580
40403564599
40403564602
40403564610
40403564629
40403564637
4040356031-3
4040356054-2
40403560550
40403560569
40403561778
40403561794
4040356180-8
40403561824
40403561832
4040356184-0
4040356621-4
4040356622-2
40403566230
40403566257
40403566265
4040356627-3
40403581370
4040358144-2
40403581558
4040358160-4
40403581655
4040358694-0
40403587084
40403587335
40403587483
4040359268-1
40403592800
4040360761-1
40403607689
4040360786-7
40403614170

Matricula
4040361422-7
40403614235
4040361427-8
4040361834-6
40403618400
4040362053-7
4040362056-1
4040362060-0
4040362069-3
4040362071-5
4040362314-5
4040362316-1
40403623250
4040355331-7
4040355479-8
4040355484-4
40403554879
4040356026-7
40403560470
4040356336-3
4040356337-1
40403563380
4040356339-8
4040356340-1
4040356341-0
4040356342-8
40403563436
4040356464-5
4040356465-3
4040356466-1
40403564670
40403564688
4040356469-6
40403564700
4040356471-8
4040356057-7
40403560585
4040356059-3
4040356060-7
4040356061-5
4040356062-3
4040356063-1
4040356064-0
40403561859
4040356186-7
4040356187-5
40403561883
4040356189-1
4040356191-3
4040356192-1
40403566290
4040356630-3
4040356631-1
4040356632-0
4040356633-8
4040356635-4
4040356636-2
40403581787
4040358189-2
40403587530
4040358763-7
4040358802-1
4040359307-6
4040359311-4
40403593580
40403593599
4040359365-3
4040360015-3
40403600439
4040360063-3
4040360797-2
4040361455-3
4040361461-8
4040361856-7
4040361867-2
40403618680
40403620790
40403620839
4040362084-7
4040362090-1
4040362331-5
4040355489-5
4040355491-7
4040355492-5
40403554950
4040355510-7
40403555131
4040356051-8
4040356344-4
4040356345-2
40403563460
40403563479
40403563487
4040356349-5
40403563509
4040356351-7
40403564734
4040356474-2
40403564769
40403564785
4040356479-3
4040356065-8
4040356067-4
4040356068-2
40403560690
4040356070-4
4040356071-2
4040356072-0
40403561956
4040356196-4
4040356197-2
40403561980
4040356200-6
40403566370
40403566389
4040356639-7
40403566400
40403566419
4040356642-7
40403566435
4040356644-3
4040358205-8
4040358211-2
40403582139
4040358816-1
40403588200
4040359374-2
4040359392-0
4040359406-4
4040360080-3

Matricula
4040360102-8
4040360121-4
40403601737
4040360175-3
40403609029
4040360912-6
4040360917-7
40403614685
4040361469-3
40403614707
40403614740
40403614766
4040361481-2
4040361875-3
4040361876-1
40403618770
4040361882-6
4040362092-8
40403620936
4040362095-2
40403620960
40403620987
40403621002
40403621037
4040362346-3
4040362347-1
40403623552
40403623595
4040355526-3
4040355527-1
4040355541-7
4040356693-1
4040356695-8
4040356696-6
4040356352-5
4040356353-3
4040356354-1
40403563550
4040356356-8
40403563576
40403563584
4040356359-2
4040356480-7
4040356481-5
4040356482-3
40403564840
4040356485-8
40403564866
40403564874
40403560739
4040356074-7
40403560755
4040356076-3
4040356077-1
40403560780
40403560798
4040356080-1
4040356201-4
4040356202-2
40403562030
4040356204-9
4040356205-7
4040356206-5
40403562081
4040356645-1
40403566460
40403566486
4040356650-8
4040356651-6
4040356652-4
40403582309
40403582325
4040358233-3
40403582350
4040358236-8
40403582392
40403588480
40403588579
40403594099
40403594137
40403594170
40403594234
4040360200-8
40403602199
40403609304
4040360934-7
4040360951-7
4040360952-5
40403614855
40403615002
4040361505-3
40403618885
4040361889-3
4040361897-4
40403621134
4040362114-2
4040362119-3
40403621215
4040362381-1
40403623820
40403623838
40403623935
4040355610-3
4040355611-1
40403556120
4040355616-2
40403562324
40403562332
40403562375
40403563606
4040356361-4
4040356362-2
40403563630
4040356364-9
4040356365-7
40403563665
4040356367-3
40403564882
40403564890
4040356490-4
4040356491-2
40403564920
40403564939
4040356494-7
40403564955
4040356081-0
4040356082-8
40403560836
4040356084-4
4040356085-2

Matricula
40403560860
40403560879
40403560887
40403562090
40403562103
40403562120
40403562138
4040356214-6
40403562154
4040356216-2
40403566532
40403566540
40403568888
4040356899-3
4040356902-7
40403569256
40403582465
4040358251-1
40403582520
40403588838
40403594480
40403594510
40403595087
40403595109
40403602288
40403602458
40403609550
40403609576
40403609762
4040360984-3
4040361506-1
40403615070
40403615150
4040361521-5
4040361901-6
40403619040
40403621231
4040362128-2
40403621355
40403623986
40403623994
40403624036
40403624052
40403556219
40403556260
40403556294
40403562405
4040356241-3
4040356242-1
40403562430
4040356244-8
40403562456
40403562472
40403563681
40403563690
40403563703
4040356371-1
40403563720
40403563738
4040356374-6
40403563754
4040356496-3
4040356497-1
40403564980
40403564998
4040356500-5
4040356501-3
4040356502-1
40403565030
40403560909
4040356091-7
40403560925
40403560933
4040356094-1
40403560950
4040356096-8
40403562170
40403562189
4040356219-7
40403562200
40403562219
4040356222-7
40403562235
4040356224-3
40403582600
4040358267-8
4040358945-1
40403589699
40403589702
4040358975-3
4040359514-1
4040359527-3
40403595320
4040359534-6
4040360251-2
40403602652
40403610035
40403610060
4040361016-7
40403615452
40403615800
4040361582-7
4040361911-3
40403619229
4040361931-8
40403621410
40403624087
40403624095
40403624109
4040362411-7
40403624133
40403556596
40403562480
40403562499
40403562502
40403562510
40403562529
40403562537
4040356255-3
40403563762
40403563770
40403563789
40403563797
4040356380-0
40403563819
4040356382-7
40403563835
4040356504-8
40403565056
40403565064

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sé&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

| Blue Med

SAUDE

s Alvorecer — Associacao de Socorros Mituos s

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
4040356507-2
40403565080
40403565099
4040356510-2
4040356511-0
4040356097-6
40403560984
4040356099-2
40403561000
4040356101-8
4040356102-6
40403561034
4040356104-2
4040356225-1
40403562286
4040356229-4
40403583194
4040358320-8
4040358321-6
4040358322-4
40403590085
4040359016-6
4040359561-3
4040359570-2
40403595737
4040360279-2
4040360282-2
4040360326-8
40403603306
4040361020-5
40403610280
4040361589-4
4040361590-8
40403615983
40403616289
4040361937-7
4040361939-3
4040361941-5
4040362154-1
40403621576
4040362160-6
4040362161-4
4040362164-9
4040362165-7
40403624281
4040362430-3
40403556650
4040355672-3
4040355674-0
4040355677-4
4040355681-2
4040356256-1
40403562570
40403562588
40403562596
4040356260-0
4040356261-8
4040356262-6
4040356384-3
4040356385-1
4040356386-0
4040356387-8
40403563886
4040356389-4
4040356390-8
4040356391-6
40403565129
4040356513-7
4040356514-5
4040356515-3
4040356516-1
40403565170
40403565188
40403565196
40403561069
4040356107-7
4040356109-3
4040356111-5
4040356112-3
4040356684-2
4040356552-8
40403565536
4040356554-4
4040356555-2
4040356556-0
40403584506
4040358455-7
40403584620
40403590360
40403590387
4040359051-4
4040359575-3
40403595885
4040359589-3
4040360331-4
4040360335-7
4040360346-2
4040360361-6
40403603683
40403603829
4040360383-7
40403610370
40403610469
4040361064-7
40403616556
40403619504
4040361951-2
4040362167-3
40403621738
4040362442-7
40403624435
4040362444-3
40403624460
40403624486
4040362451-6
40403557029
40403557088
40403557169
40403557185
4040356264-2
40403562650
4040356267-7
40403562685
4040356269-3
4040356270-7
4040356271-5
4040356392-4
40403563932
4040356394-0
40403563959

Matricula
4040356396-7
40403563975
40403563983
4040356399-1
40403565200
40403565226
40403565234
4040356524-2
40403565250
40403565269
4040356527-7
4040356113-1
40403561158
40403561166
4040356117-4
40403561182
40403565579
40403565587
40403565595
40403565609
4040356561-7
4040356562-5
4040356563-3
4040356564-1
4040357569-8
4040357607-4
4040358481-6
4040358494-8
4040359086-7
4040359089-1
40403590999
4040359105-7
4040359612-1
4040360394-2
40403604302
40403610698
40403610787
40403610825
4040361101-5
4040361104-0
4040361666-1
4040361674-2
40403619679
40403621894
40403621908
40403621932
40403624524
40403557207
40403557304
4040355751-7
40403557584
4040356272-3
40403562731
40403562740
40403562758
40403562774
40403562790
40403564009
4040356401-7
4040356402-5
40403564033
4040356404-1
40403564050
4040356406-8
40403564076
40403565285
4040356529-3
40403565358
4040364802-4
40403561220
4040356124-7
40403561255
4040356126-3
4040356127-1
40403565650
4040356566-8
40403565676
40403565692
4040356570-6
4040356571-4
40403576090
40403576139
40403576252
40403576384
4040358510-3
40403585120
40403585189
40403591081
40403591090
4040359116-2
4040359639-3
4040359645-8
40403596466
40403625636
4040362564-4
40403625865
4040362820-1
4040362821-0
40403628236
4040362824-4
4040362946-1
40403629500
4040362951-8
40403630796
40403630800
4040363081-8
40403630834
4040363084-2
40403630850
40403630869
4040363206-3
40403632080
40403633205
4040363322-1
40403621070
40403621096
4040362112-6
40403627116
40403627132
40403557070
40403557096
4040355714-2
40403557258
40403579987
4040358014-4
4040358934-6
40403589532
40403589710
40403599236
4040359925-2

Matricula
40403599279
40403599554
4040360029-3
4040360044-7
40403600757
40403600854
4040360724-7
4040360726-3
40403607492
40403607875
40403607980
4040361520-7
40403615576
40403615797
40403622335
40403622408
40403622440
40403626128
40403626152
40403626160
40403628260
40403628287
40403628309
4040362831-7
40403628325
40403628333
4040362960-7
4040362961-5
4040363092-3
4040363093-1
40403630940
40403632187
40403632195
40403632209
40403633280
40403633299
40403633337
4040363334-5
40403621266
4040362134-7
4040362140-1
4040362147-9
40403627620
40403627760
4040362781-7
40403557487
40403557720
40403557878
4040358041-1
4040358044-6
40403580500
4040358055-1
40403580675
40403590107
40403590220
40403599856
4040359995-3
40403599970
4040360002-1
40403601060
40403601249
40403601265
4040360127-3
4040360801-4
40403608049
4040360805-7
40403608189
4040361585-1
40403622483
4040362249-1
40403622580
40403622610
4040362264-5
40403626594
4040362661-6
4040362834-1
40403628368
40403628392
40403628406
4040362841-4
4040362965-8
4040362967-4
40403629682
40403630974
40403630990
40403631008
4040363101-6
40403631024
4040362489-3
40403624990
40403617170
4040361785-4
40403616726
4040361691-2
40403616955
4040361697-1
40403616980
40403617684
40403551837
4040355186-1
40403552183
4040355806-8
40403558220
40403558394
4040355849-1
4040355852-1
4040356662-1
4040358124-8
4040358147-7
40403590298
4040359052-2
40403590565
40403551934
4040359072-7
40403608502
40403608774
40403616114
40403558009
40403577283
40403578565
4040358513-8
40403626829
4040362684-5
40403626896
40403626926
4040362694-2
4040362196-7
40403627701
40403628449
40403628457

Matricula
40403629720
40403629755
4040362977-1
4040359206-1
40403607590
40403631040
4040362581-4
40403617889
40403618052
40403621509
4040362151-7
40403621878
40403621983
4040355854-8
40403558769
40403581620
40403581680
40403581752
40403590654
40403591499
4040355221-3
4040355290-6
40403601516
4040360164-8
40403601680
40403608790
4040360905-3
4040360906-1
40403616890
40403617242
4040362697-7
4040362699-3
40403627019
40403627027
40403628481
4040362851-1
40403628520
4040362984-4
40403629852
40403629879
40403631067
40403631075
40403631083
4040363109-1
40403631105
4040363111-3
40403631130
4040362604-7
40403632225
40403618095
40403618150
40403618168
40403618192
40403622076
40403622122
40403622149
40403622165
40403559056
40403559200
40403559269
4040355927-7
4040358181-7
40403581965
4040358223-6
4040359196-0
40403591987
40403591995
40403592193
40403553090
4040355366-0
4040355384-8
40403553929
4040355395-3
40403601796
4040360187-7
4040360914-2
4040360927-4
40403617293
4040361730-7
40403617358
40403617404
40403617412
4040360247-4
40403608235
40403627078
40403627086
4040362714-0
40403627167
40403628562
40403628570
40403628589
40403628597
40403628635
40403629895
40403629909
4040362991-7
40403629925
4040362993-3
4040362994-1
4040363114-8
40403631156
40403631164
40403631180
40403631199
40403632276
40403632322
40403618257
40403618290
40403618362
40403622190
4040362221-1
4040362235-1
4040362246-7
40403559340
4040355954-4
40403582708
40403582759
4040358309-7
40403592290
40403554160
40403554445
40403554585
40403601958
40403602679
40403602695
4040360961-4
40403609894
40403610108
40403610116
40403610175

Matricula
4040360836-7
4040360881-2
4040361683-1
4040362721-3
4040362722-1
40403627230
4040362866-0
4040362869-4
4040362871-6
4040363004-4
40403631229
4040363124-5
4040363125-3
4040363126-1
40403631270
40403632390
40403632411
40403632420
4040361860-5
4040362322-6
4040362324-2
40403552388
40403552485
4040355252-3
40403559935
40403559986
40403583488
4040358349-6
4040358361-5
40403583739
4040358376-3
4040358380-1
4040359261-4
4040359270-3
4040359315-7
4040356003-8
40403602989
4040360302-0
4040360311-0
4040361047-7
40403610655
40403610990
4040361754-4
40403617595
4040361761-7
40403617650
4040361766-8
40403616939
4040362274-2
40403622769
4040362281-5
4040362874-0
40403628759
4040362876-7
4040362879-1
4040363005-2
4040363006-0
4040363012-5
4040363131-8
40403631334
40403631350
40403632500
4040361864-8
4040361884-2
4040361890-7
4040361891-5
4040362349-8
4040362350-1
4040362351-0
40403552531
4040355264-7
4040355267-1
4040355269-8
4040357566-3
4040357575-2
40403575850
4040357595-7
4040357597-3
4040359326-2
4040359337-8
4040356044-5
4040356660-5
40403576635
4040358090-0
4040360332-2
40403603438
4040360344-6
4040361120-1
4040361124-4
40403611350
4040361180-5
40403617790
40403617838
4040362284-0
4040362300-5
4040362307-2
4040362315-3
40403623170
40403627450
40403627469
4040362881-3
4040362882-1
40403628830
40403628880
4040363013-3
4040363016-8
40403630176
40403630184
4040363020-6
40403631385
4040363139-3
4040363140-7
40403631431
40403631466
4040363256-0
4040361893-1
40403619156
4040362366-8
4040362372-2
40403623790
4040362390-0
4040355270-1
40403552795
4040357600-7
4040357616-3
4040357622-8
4040357628-7
4040358426-3
4040359390-4
4040359396-3

Matricula
4040359450-1
40403581469
4040358294-5
4040360364-0
4040361209-7
40403612330
4040361237-2
40403617994
4040361800-1
40403623358
4040362344-7
40403623536
40403623609
4040362749-3
4040362752-3
4040362753-1
4040362754-0
4040362890-2
40403628910
40403628937
4040362894-5
4040362895-3
4040362896-1
40403630230
40403630249
40403630265
40403630281
40403631474
40403631490
4040363260-8
4040363266-7
40403632675
40403619180
4040361920-2
40403623919
40403624206
4040362422-2
40403624230
40403624257
40403554275
4040355432-1
4040355434-8
40403554488
40403576481
4040357679-1
4040358446-8
4040358461-1
40403584638
40403584670
40403584794
40403594595
40403594609
40403594781
4040358360-7
40403583704
4040358374-7
4040358377-1
4040358382-8
40403604000
40403604299
40403604329
4040360434-5
40403604396
4040361240-2
40403612550
4040361866-4
40403618737
4040362361-7
40403623633
4040362364-1
40403623684
4040362371-4
40403627574
40403627590
40403627639
4040362764-7
4040362767-1
40403628996
4040362901-1
4040362904-6
40403630290
4040363030-3
40403630338
4040363034-6
40403630354
4040363036-2
40403630370
40403631580
40403631598
40403631610
40403632683
4040363269-1
40403632705
40403619270
40403619350
40403619369
4040361940-7
40403619440
4040362431-1
40403624320
40403624354
4040362447-8
4040362450-8
4040355457-7
40403554674
40403554909
4040355530-1
40403577135
40403577186
4040357727-5
4040358484-0
40403585260
4040359494-3
4040358496-4
4040358547-2
40403586088
4040360447-7
40403612569
40403612682
40403612690
4040361271-2
4040361976-8
4040362380-3
4040362386-2
40403623870
40403627752
40403627833
40403629089
40403629119
4040362912-7

Matricula
40403630400
4040363042-7
4040363162-8
40403631660
40403631695
40403632799
40403632810
40403632837
40403619474
40403619598
40403619652
40403619695
4040362491-5
40403625857
4040362591-1
40403555484
4040355569-7
40403555735
40403577658
4040357774-7
4040357776-3
40403585537
4040358561-8
40403585626
40403586657
40403595699
4040359611-3
4040359616-4
40403596199
40403596326
4040358852-8
40403591120
4040359156-1
40403591570
40403604930
4040360501-5
40403605155
40403605236
40403605350
4040360542-2
4040361294-1
40403612976
40403612992
40403613174
40403620235
40403620405
40403620588
40403620596
40403624176
4040362424-9
4040362461-3
4040362784-1
40403627850
40403627868
40403627884
40403629135
4040362915-1
40403629186
40403630478
40403630494
40403630508
4040363051-6
40403630532
40403630540
40403631709
4040363171-7
40403631725
40403631750
40403631768
40403631792
4040363286-1
40403632888
4040363291-8
40403619750
40403619865
40403619989
4040362596-2
40403625970
40403626020
4040355589-1
40403577852
40403577976
40403587025
40403587050
40403587181
40403587238
4040359761-6
40403597624
40403591626
40403591634
4040359164-2
4040360562-7
4040360576-7
4040360579-1
40403613409
40403613689
40403613719
40403613794
4040361381-6
4040362067-7
4040362072-3
40403620910
4040362104-5
40403624800
4040362481-8
40403624850
40403627922
40403627930
4040362797-3
40403627981
4040362921-6
40403629240
40403629259
40403629275
40403629283
4040362929-1
4040363056-7
40403630605
4040363061-3
4040363062-1
40403631806
4040363182-2
40403631857
4040363187-3
4040363294-2
40403632969
40403632985
40403620138
40403620154
40403620170

Matricula
40403620359
4040362614-4
4040362662-4
40403626640
40403555964
40403556049
4040355605-7
40403556065
4040357821-2
4040358815-3
40403588390
4040358856-0
4040359769-1
40403597730
4040359774-8
40403597756
40403597810
40403594293
4040359581-8
40403595850
4040360596-1
40403606089
4040361389-1
40403613905
40403613930
40403613956
40403614162
40403621088
40403621339
4040362137-1
40403625024
40403625032
40403625040
4040362807-4
40403628082
4040362931-3
40403629330
40403629356
40403630630
40403630656
4040363067-2
40403630680
4040363069-9
40403630702
4040363188-1
40403631890
4040363191-1
40403631920
4040363302-7
40403633078
40403633086
4040362054-5
4040362064-2
40403620685
40403626675
40403626730
40403626764
4040362677-2
4040355608-1
40403556090
40403556383
4040355654-5
40403556570
40403578751
40403578840
4040357897-2
4040358861-7
40403588692
40403588870
40403598094
4040359819-1
40403598256
40403596440
40403598175
40403606704
40403606992
4040361424-3
40403614260
40403614332
4040361436-7
40403621924
40403621940
4040362202-5
40403628104
40403628139
40403629399
40403629402
40403629410
40403629429
40403629437
4040362944-5
40403630770
40403631970
40403631989
40403632004
4040363201-2
4040363204-7
40403633108
40403633132
40403633140
40403633159
4040363316-7
40403633175
40403633183
40403620820
40403620855
40403620880
4040362094-4
40403620979
40403626802
4040362686-1
40403626985
40403556626
4040355670-7
40403556880
4040357919-7
4040357986-3
40403588994
4040358911-7
4040358927-3
4040359844-2
4040359890-6
4040359891-4
4040359902-3
40403599406
4040359959-7
40403600196
40403607000
40403607034
40403607050

Matricula
4040360707-7
4040360710-7
40403615037
4040362206-8
4040362226-2
40403622289
40403625539
40403625580
4040362560-1
40403638134
4040363821-5
4040363824-0
4040363827-4
4040363829-0
4040364524-6
4040364532-7
4040364552-1
40403644339
4040364454-1
4040364482-7
40403638339
4040363837-1
40403638380
4040363851-7
4040364555-6
40403645629
4040364563-7
4040364587-4
40403645890
4040364590-4
4040364537-8
4040364539-4
4040364592-0
4040363419-8
4040363431-7
4040363887-8
40403638886
40403647125
4040364714-1
4040364720-6
40403633469
40403637294
40403646188
40403646269
4040364632-3
40403639980
4040364101-1
40403641437
4040364640-4
4040363911-4
4040363917-3
4040363932-7
4040363937-8
40403639386
4040364730-3
4040364742-7
4040364747-8
40403647486
4040363390-6
4040363396-5
40403634104
4040364671-4
4040364676-5
4040364691-9
4040364371-5
40403645149
40403645955
4040363474-0
4040363482-1
40403639394
40403639750
4040364036-8
40403634465
4040363466-0
4040363537-2
4040364705-2
40403647192
40403647249
40403647419
4040364767-2
40403647710
4040363491-0
4040363495-3
4040363505-4
4040364052-0
4040364056-2
4040364061-9
4040364062-7
4040364069-4
4040364070-8
40403636255
4040363631-0
4040363634-4
40403647850
4040363514-3
4040363532-1
4040363534-8
4040364076-7
4040364099-6
4040364100-3
4040364106-2
4040364109-7
40403636859
4040363742-1
4040363544-5
40403635488
40403635550
4040363557-7
4040364120-8
40403641224
4040364129-1
4040364131-3
40403635585
40403635631
40403635682
4040363571-2
4040363572-0
40403641429
40403641488
4040364163-1
4040363839-8
40403638487
40403638584
4040363920-3
4040363577-1
4040363582-8
4040363586-0
40403635909
4040364201-8
40403642034

Matricula
40403642050
40403639220
40403639270
40403639289
40403639300
4040363987-4
40403640082
4040363602-6
4040363642-5
40403636450
40403642115
40403642239
40403642360
40403642379
40403640104
4040364022-8
40403640287
40403640783
4040364081-3
4040363649-2
4040363654-9
40403637081
40403642433
4040364260-3
40403642859
4040364090-2
4040364091-0
40403640937
40403641038
40403641054
40403637219
4040364289-1
40403643189
40403641186
4040364123-2
4040363725-1
4040363730-8
40403637324
4040363736-7
4040363751-0
40403643820
40403643839
40403644088
40403641410
40403641666
4040364182-8
40403642395
4040364242-5
4040364252-2
4040363786-3
4040363789-8
4040363792-8
4040363796-0
4040364411-8
40403644185
40403644258
40403644290
4040364431-2
40403642689
4040364310-3
4040364324-3
40403643430
40403638037
40403638088
40403644320
4040364436-3
4040364437-1
4040364439-8
40403644460
40403644479
40403643529
40403643685
4040364390-1
4040363957-2
40403639580
4040363960-2
4040363961-0
40403639700
4040363984-0
4040363985-8
40403727404
4040363417-1
40403634180
4040363422-8
40403634260
40403634279
4040364084-8
4040363354-0
40403634236
40403634775
4040363512-7
40403635879
4040364649-8
4040364652-8
40403647532
40403634619
4040363479-1
40403641550
40403641984
40403642000
4040364202-6
4040363630-1
4040363646-8
4040363682-4
4040363842-8
40403634899
4040363531-3
4040364226-3
4040363844-4
40403639130
4040363921-1
4040363941-6
4040363541-0
40403635437
40403635500
4040363554-2
4040363560-7
4040364264-6
40403642670
40403642760
4040363942-4
40403639890
40403639939
4040364001-5
40403635755
4040363576-3
4040363581-0
4040363584-4
4040363596-8
40403642794

Matricula
40403642840
40403643006
40403643197
4040364017-1
40403641020
4040364144-5
40403641500
40403636069
40403636085
4040363614-0
40403636379
40403643294
40403643324
4040364346-4
4040364356-1
40403641658
40403641950
40403643090
40403643120
40403643375
4040363651-4
4040363684-0
40403643588
4040364361-8
40403643707
40403644924
40403644940
40403645220
4040364542-4
40403645440
40403645483
4040363689-1
4040363694-8
4040363697-2
40403637030
4040363716-2
40403637260
40403643766
4040364377-4
40403643855
40403644169
4040364582-3
4040364650-1
4040363739-1
40403637499
40403644380
40403644525
40403644592
4040364464-9
40403644835
40403646870
4040364689-7
4040363754-5
4040364484-3
4040364501-7
40403645033
40403645076
40403637820
4040363787-1
40403638169
40403645181
40403645459
40403645700
40403645726
40403638320
40403638495
4040363854-1
4040363860-6
4040364574-2
40403645793
4040364580-7
4040364700-1
4040364702-8
40403647036
40403638681
4040363871-1
4040363884-3
4040363885-1
40403647184
40403647230
40403647290
40403647400
40403638959
4040363899-1
4040363906-8
40403647494
40403647508
40403647605
4040363929-7
40403639319
40403639335
4040363946-7
40403639483
40403644738
40403644762
40403644789
4040363977-7
40403644975
40403645009
4040364504-1
4040364506-8
40403645165
4040364517-3
40403633426
4040363981-5
4040363982-3
40403639882
40403639904
4040363994-7
40403640074
40403645270
40403645335
4040364556-4
40403645580
4040364566-1
4040364571-8
40403633400
4040363367-1
40403633876
40403634414
40403635208
40403633590
4040363361-2
4040363366-3
40403633736
40403640139
4040364024-4
4040364042-2
4040364601-3
4040364607-2

Matricula
40403638630
4040363996-3
4040363384-1
40403633868
40403633884
40403633892
4040363397-3
40403640449
40403640589
4040364621-8
40403646340
40403646366
40403640295
4040364112-7
40403641607
40403633990
4040363403-1
40403634082
40403640929
4040364096-1
40403641194
40403646790
4040364680-3
4040364692-7
4040364162-3
4040364420-7
40403634635
4040363501-1
4040363504-6
4040364154-2
40403641968
4040364204-2
40403647338
40403647354
40403645130
40403645190
40403645386
40403645432
40403646030
40403638665
40403635160
40403642204
40403642298
40403646609
40403646889
40403647699
4040363551-8
40403635534
40403635836
40403642450
40403642549
40403635976
4040363601-8
4040363612-3
40403642581
40403642700
4040363627-1
40403636328
40403636352
40403636387
40403642751
4040364277-8
40403642832
40403643022
40403636476
40403636565
4040363696-4
4040363707-3
40403643065
40403643138
4040364314-6
40403643154
40403643170
4040364339-1
40403637375
40403637600
40403637650
40403643669
40403643782
40403643898
40403637839
40403637855
40403637880
40403638002
40403643910
40403643936
40403644037
40403638010
40403638029
4040363836-3
40403638525
40403638576
40403638819
40403644100
4040364423-1
4040364424-0
4040363904-1
40403639076
40403639157
40403644495
40403644568
4040364461-4
4040364462-2
4040364151-8
40403641640
40403642654
40403642999
4040364301-4
40403643030
40403643057
40403633507
4040363364-7
40403643200
40403643278
40403643332
40403633396
4040363661-1
40403636719
40403639122
40403641712
40403651793
40403643553
40403643570
4040364367-7
40403640180
40403640988
40403641070
4040364121-6
40403634058
40403634090

Matricula
4040363465-1
40403643740
4040364396-0
40403644070
4040364451-7
4040364174-7
40403646064
40403646552
40403647788
40403652722
40403634988
4040363500-3
40403635062
40403635089
4040364470-3
4040364474-6
4040364477-0
40403644819
40403635402
4040363567-4
40403635690
40403635984
4040364535-1
40403645416
4040364549-1
40403636158
40403636166
40403636174
40403645572
4040364564-5
40403645653
40403645769
40403645815
40403636638
4040363664-6
40403636689
4040364583-1
40403645882
40403645980
4040364602-1
40403646056
40403646099
40403646102
4040363674-3
4040363690-5
4040363691-3
4040364627-7
40403646382
40403646390
40403636930
40403637634
4040363771-5
40403646480
40403646692
40403638550
40403638789
4040363924-6
40403646722
40403646749
4040363934-3
4040363965-3
4040363971-8
4040364003-1
40403647320
40403647516
40403647559
40403647630
40403640090
4040364016-3
4040364020-1
40403640309
40403640325
40403640333
4040364773-7
4040364776-1
40403647796
40403647834
40403640384
4040364041-4
40403640570
40403648890
40403648920
40403640597
40403640830
40403657732
4040365784-8
40403657929
40403657937
40403657996
40403665026
40403665905
40403666758
4040366592-1
40403666782
40403651009
4040365174-2
40403651750
4040365177-7
40403651807
40403652250
4040366941-2
40403652625
40403652668
40403652676
40403652684
4040366963-3
4040366967-6
40403669692
4040367016-0
40403670232
40403670240
40403670275
4040367031-3
4040367034-8
40403670356
40403670755
40403670992
40403671131
40403654407
40403654458
4040365448-2
40403654652
40403654679
40403654989
40403662035
40403662116
40403662140
40403662175
40403655098
40403655110

Matricula
4040365512-8
4040365524-1
40403656434
4040365656-6
4040365670-1
4040365816-0
4040365821-6
4040365822-4
4040365681-7
4040365689-2
4040365691-4
40403657082
4040365844-5
4040365871-2
4040366186-1
40403663279
4040366382-1
4040365725-2
40403657309
4040366430-5
40403664380
40403664690
40403661756
4040364842-3
40403648580
4040364860-1
4040364825-3
40403648385
4040364844-0
40403648466
40403648539
40403648130
40403693720
40403693739
4040369380-1
4040369381-0
4040364816-4
4040364820-2
4040365911-5
40403659182
40403662809
40403662930
4040366294-9
4040366916-1
40403680181
40403680190
4040368020-3
40403680270
4040368030-0
4040368314-8
40403683288
4040368329-6
40403683482
40403691485
4040369151-5
4040369152-3
4040369385-2
4040369392-5
4040369394-1
4040369402-6
4040364840-7
4040364857-1
4040366304-0
40403669234
4040368212-5
4040368216-8
4040365956-5
4040365957-3
40403659581
4040365967-0
4040366197-7
4040366316-3
4040366320-1
40403663988
4040366140-3
40403669641
4040366985-4
4040367022-4
4040367026-7
4040368037-8
4040368051-3
40403680530
40403680556
4040367270-7
40403684250
4040369155-8
40403691582
4040369160-4
4040369164-7
40403691655
40403694034
4040369409-3
40403664682
40403684284
40403684470
4040368472-1
40403691680
4040369169-8
4040369170-1
40403691736
4040369176-0
40403694220
4040369424-7
4040369435-2
40403648636
40403648709
4040365101-7
4040366471-2
4040366501-8
4040366509-3
4040366546-8
40403671425
4040368065-3
4040368072-6
40403684888
40403691809
4040369184-1
4040369186-8
4040368489-6
4040368490-0
40403686783
4040369191-4
4040369194-9
4040369201-5
40403692309
40403652650
40403652714
40403652730
4040365277-3
4040365997-2

Matricula
4040366004-0
4040366601-4
40403666090
4040365441-5
40403654660
40403654725
4040365483-0
4040365485-7
40403660059
4040366012-1
40403660130
4040366017-2
4040366021-0
4040366632-4
40403666332
40403671565
4040367172-7
4040367191-3
40403687186
40403692520
40403654920
4040365499-7
4040365504-7
40403672103
40403672120
40403672588
4040367449-1
4040368080-7
40403680882
4040368104-8
40403681056
4040365653-1
4040365655-8
4040365667-1
40403657058
40403657120
4040366026-1
40403660270
4040366037-7
40403666529
4040366654-5
40403666600
40403674599
40403674904
40403675099
40403681137
4040368119-6
4040368835-2
40403692740
40403657155
40403657686
40403660385
4040366041-5
40403660539
4040366671-5
40403675188
40403675757
4040368141-2
40403681455
40403681480
4040368149-8
40403688409
4040368861-1
4040368934-0
4040368980-4
4040369281-3
40403692929
4040369294-5
4040366086-5
4040366087-3
40403660881
40403660890
4040366090-3
4040366091-1
40403681552
40403681676
40403681684
4040368170-6
4040368171-4
40403673886
4040368227-3
4040368992-8
4040368995-2
40403689987
4040369006-3
40403693020
4040369320-8
40403658194
40403658780
40403658798
4040366095-4
40403660970
4040366221-3
40403681757
40403681820
40403682281
40403682435
4040368244-3
4040369334-8
4040366236-1
4040366247-7
40403662485
4040366891-2
4040366897-1
4040367580-3
4040368184-6
4040369010-1
4040369011-0
4040369015-2
4040369084-5
4040369086-1
4040365894-1
4040365902-6
40403659069
4040365907-7
40403679582
4040368186-2
40403681919
4040368284-2
40403683059
4040368306-7
4040369127-2
4040369354-2
4040369357-7
4040369363-1
40403662620
4040366264-7
4040366266-3
40403662680
4040366904-8

Matricula
4040367961-2
40403679809
40403680084
4040368015-7
4040368017-3
4040366172-1
40403648458
40403648172
40403648210
40403648296
40403727170
4040372720-0
4040372721-8
40403727226
40403727269
40403727285
40403731525
4040373154-1
40403731576
40403731592
40403731630
40403735270
40403735296
40403735300
4040373531-8
40403738902
40403738996
40403739038
40403742594
40403742624
4040371735-2
40403717468
40403668130
4040366820-3
4040366821-1
40403668220
40403668262
4040366835-1
40403668378
40403682184
4040368219-2
4040368220-6
4040368221-4
4040369489-1
40403694999
40403695022
4040369509-0
4040370257-6
40403702800
40403702819
40403702835
40403702886
4040370292-4
40403704960
40403705095
4040370514-1
40403709384
4040370942-2
4040370946-5
4040370947-3
40403709724
40403713934
40403713969
40403718308
40403718332
40403718340
4040371842-1
40403718499
40403718529
40403720604
4040372061-2
40403720639
4040372066-3
4040372067-1
40403723875
4040372391-3
4040372392-1
40403723964
40403727293
40403727340
40403727374
4040372741-2
40403727420
40403727439
4040373172-0
40403731754
40403731770
40403731835
40403735326
40403735350
40403735369
4040373542-3
40403735431
40403735474
40403739070
4040373909-7
4040373946-1
40403739500
40403739682
4040373974-7
4040374272-1
40403742780
4040374281-0
40403742896
40403742950
40403717506
40403717590
40403717620
40403717697
4040371770-0
40403668394
40403668483
40403668580
40403682249
40403682257
40403682290
40403682354
40403682400
4040368242-7
40403703130
40403703149
40403703165
40403705192
40403705222
40403705230
40403705249
40403709740
4040370984-8
4040370986-4
4040370987-2

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sé&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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Negocios

0 mercado de USS$ 69 bilhoes que
atraiu o criador de uma das principais
redes de academia do Brasil

o uso de pesos
e halteres para
procedimentos

dermatologicos. Esse ¢ o per-
curso que o empreendedor
pernambucano Nelson Lins,
de Recife, esta trilhando em
sua jornada empresarial.

Ele é o criador da Selfit,
uma das maiores redes de
academias do pais, com pre-
senga em todo o Brasil, prin-
cipalmente nas regides Norte
e Nordeste. Atualmente, a
empresa registra um fatura-
mento superior a 170 milhdes
de reais, sob uma gestao com-
partilhada com o fundo de in-
vestimento HIG, que injetou
500 milhoes de reais na ope-
rag¢do em 2016.

Naquela época, Lins de-
cidiu que era o momento de
arriscar novamente, retornan-
do as raizes empreendedoras.

Ele voltou os olhos para um
mercado associado a satde e
ao bem-estar, semelhante ao
das academias, que comecava
a se destacar no Brasil: o se-
tor de tratamentos estéticos.

A aposta foi certeira. Se-
gundo dados da The Brain
Insights, o segmento de pro-
cedimentos estéticos foi ava-
liado em 69,5 bilhdes de do-
lares em 2022 e espera-se um
crescimento anual de 10,4%
até 2032. Isso significa que
em menos de 10 anos, o se-
tor sera avaliado em 187,2
bilhdes de dblares. No Brasil,
de acordo com a Sociedade
Brasileira de Cirurgia Plastica
(SBCP), esse mercado ja mo-
vimenta mais de 50 bilhoes
de reais, colocando o Brasil
como 0 quarto maior consu-
midor mundial de estética.

Acordo com Brasil para
minerais criticos nao esta
nos planos agora,

dizem EUA

Foi assim que, em 2020,
Lins fundou a Face Doctor,
uma rede especializada em
tratamentos estéticos corpo-
rais e faciais. Atualmente, a
empresa conta com 100 lojas
abertas e outras 50 em pro-
cesso de abertura. Em 2023,
o faturamento atingiu a mar-
ca de 130 milhdes de reais. A
meta para o ano atual é dobrar
de tamanho, alcangando um
faturamento de 300 milhdes
de reais.

“Queria realizar em trés
anos na Face Doctor o que
levei uma década na Selfit”,
afirma Lins. “Estudei tudo
que deu certo na academia, os
mercados mais promissores,
os locais de operagdo com
melhores resultados e fui em
frente. Precisava de um nego-
cio rentavel para os franquea-
dos.”

S minerais criti-
cos, como niquel
e cobalto, sdo es-

tratégicos para a transi¢do
energética. Usados em ba-
terias para carros elétricos,
por exemplo, 0 acesso a essas
fontes se tornou uma priori-
dade geopolitica para as po-
ténciase mais um campo de
disputa entre EUA e China.

O Brasil vem tentando ti-
rar vantagem da briga. Duran-
te passagem por Nova York
no ano passado, o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad,
aventou a possibilidade de o
pais se beneficiar de alguma
forma do IRA (Inflation Re-
duct Act, em inglés), o plano
de US$ 369 bilhdes do go-
verno Joe Biden para energia
limpa.

Mas, segundo José Fer-
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China: Tribunal decreta
faléncia da Evergrande, a
incorporadora mais
endividada do mundo

esta segunda-fei-
ra, 29, um tri-
bunal em Hong

Kong determinou a liqui-
dagdo do China Evergrande
Group. A juiza Linda Chan,
ao constatar a auséncia de um
plano concreto de reestrutu-
racdo por parte da empresa,
que ¢ considerada a mais en-
dividada do mundo, tomou
a decisdo apos dois anos de
inadimpléncia no pagamento
de titulos e diversas audién-
cias judiciais.

O presidente-executivo
da Evergrande, Siu Shawn,
assegurou a midia chinesa
que os projetos de construcao
residencial continuardo sendo
executados, apesar da ordem
de liquidagdo. Ele afirmou
que a decisdo ndo impactara
as operagdes tanto onshore
quanto offshore da Evergran-
de.

Uma nova audiéncia, des-

nandez, subsecretario para
Crescimento Economico,
Energia e Ambiente do De-
partamento de Estado ameri-
cano, ndo esta nos planos, por
ora, um acordo com o Brasil
para minerais estratégicos
sob o guarda-chuva do IRA,
nos moldes do que vem sendo
negociado com a Unido Eu-
ropeia e o Reino Unido. “Isso
ndo significa que ndo possa
ser considerado [um acordo]
no futuro”, diz.

“Se o IRA for capaz de
apoiar avangos tecnologicos,
ele vai beneficiar a todos,
independentemente de ser
possivel obter vantagem dire-
ta dos seus 7.500 incentivos
fiscais”, afirma Fernandez
em entrevista a Folha, res-
pondendo as criticas de que
o IRA seria uma forma de

tinada a regulamentagdo da
ordem, esta programada para
a tarde, conforme divulga-
do pelo site do tribunal. Isso
pode resultar na nomeacao de
um liquidatério para a Ever-
grande. Segundo Chan, essa
nomeacao seria do interesse
de todos os credores, pois po-
deria liderar um novo plano
de reestruturacdo para a Ever-
grande, especialmente no mo-
mento em que seu presidente,
Hui Ka Yan, esta sob investi-
gacao por suspeitas de crimes.

A gigante 1imobiliaria
acumula mais de US$ 300
bilhdes em dividas, desempe-
nhando um papel central na
maior crise habitacional glo-
bal. Seu nido pagamento de
uma divida em 2021 ja havia
impactado negativamente o
setor imobiliario, e a decisdo
atual promete abalar ainda
mais os mercados de capitais
¢ imobilidrios na China.
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“protecionismo verde”.“Nao
vamos focar tanto em mine-
rais criticos, vamos focar em
como ele vai beneficiar a to-
dos por meio da tecnologia e
pela expansdo do mercado de
veiculos elétricos”, completa.

O diplomata destaca que
os EUA enviaram em outu-
bro ao Brasil uma missdo
empresarial, integrada por 40
negdcios e sete agéncias go-
vernamentais, para discutir a
cooperagdo em energia lim-
pa, e que o pais vem investin-
do diretamente em projetos
estratégicos no Brasil.

Um deles ¢ o Piaui Ni-
ckel Project, desenvolvido
pela Brazilian Nickel, uma
empresa britanica que integra
o guarda-chuva da gestora de
investimentos TechMet.

Fernanda Perrin/Folhapress
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