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Sao Paulo libera pagamento por Pix para
emissao da CNH e registro de veiculo

esde a segun-
da-feira (29),
mais 11 débi-

tos do Detran-SP estdo dis-
poniveis para pagamento por
meio do Pix. Além da quita-
cdo do IPVA e do pagamen-
to de multa, transferéncia
e licenciamento do veiculo
usado, agora também ¢ possi-
vel pagar as taxas para emitir
CNH e registrar veiculo zero-

-quilometro.
Segundo Samuel Ki-
noshita, secretario da Fa-

zenda de Sdo Paulo, a des-
burocratiza¢cdo dos servigos
publicos colabora diretamen-
te para a melhoria do ambien-
te de negocios e da competiti-
vidade no estado. O objetivo
da gestdo Tarcisio de Freitas
(Republicanos) ¢ colocar to-
dos os servicos oferecidos
pelo Poupatempo no celular.
Também esta liberado
0 pagamento das taxas para

Economia

realizacdo de exames para
emissdao de CNH, da PID da
emissdo de placa de fabrican-
te, da escolha de caracteres
alfanuméricos, da liberagdo
de veiculo apreendido e da
estadia diaria em patios.

Para fazer o pagamento,
o cidaddo deve acessar o site
da Sefaz-SP (Secretaria da
Fazenda e Planejamento do
Estado) e gerar um QR Code
para usar nas cerca de 800
institui¢des financeiras parti-
cipantes do Pix.

A Sefaz-SP afirma que
ja foram contabilizados mais
de 130 mil pagamentos via
Pix de tarifas, servigos e
impostos liberados pelo Es-
tado, sem intercorréncias.

- Acesse o site https://
pixipva.fazenda.sp.gov.br/pi-
Xipva

- Use o aplicativo de seu
banco ou institui¢do de paga-
mento para ler o QR Code,

ou clique em “Copiar” para
utilizar a funcionalidade “Pix
Copia e Cola”

- Em seu aplicativo fi-
nanceiro, assegure-se de que
0 pagamento esta direciona-
do a Secretaria da Fazenda
e Planejamento, sob o CNPJ
46.377.222/0003-90, em con-
ta do Banco do Brasil. Se for
outro niimero, nao conclua o
pagamento

A Sefaz-SP ressalta que, a
partir da inser¢do dos dados,
0 QR Code gerado tem vali-
dade de 15 minutos.

Para evitar fraudes, o
Detran-SP ¢ a Sefaz-SP in-
formam que ndo enviam bo-
letos, emails ou mensagens
via WhatsApp com QR Code
para pagamento de suas taxas.
A Unica forma para realizar o
Pix € o interessado entrar no
site da secretaria e solicitar
0 codigo para o pagamento
do débito.
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No Mundo

Ira nega participacao em ataque que
matou militares dos EUA na Jordania

regime do Ira
negou na se-
gunda-feira
(29) ter tido qualquer parti-
cipagdo no ataque que matou
trés militares dos Estados
Unidos e deixou varios outros
feridos no nordeste da Jorda-
nia. Na véspera, o presidente
Joe Biden havia responsabi-
lizado grupos apoiados por
Teera e prometido retaliacdo.

“As acusagdes foram fei-
tas com objetivos politicos
especificos para reverter a
realidade da regido”, afirmou
o0 porta-voz do Ministério das
Relag¢des Exteriores iraniano,
Nasser Kanaani, a agéncia es-
tatal Irna

Kanaani disse que as acu-
sacOes de Washington sao
“infundadas” e parte de uma

conspiragao para envolver os
EUA em uma nova guerra no
Oriente Médio. Uma eventual
ofensiva americana contra al-
vos do Ird, por sua vez, inten-
sificaria de forma significati-
va o “ciclo de instabilidade”
na regido, acrescentou.

A morte dos militares
ocorreu na noite de sabado
(27) e marcou as primeiras
baixas dos EUA na regido
desde o inicio da guerra entre
Isracl e Hamas na Faixa de
Gaza, em outubro antes dis-
s0, dois membros da Marinha
do pais morreram afogados,
durante uma missdo em um
navio que buscava armas ira-
nianas.

O incidente mais recen-
te, portanto, representa um
agravamento da situagdo ja

Falta autoconfianca a China,
diz chefe do escritorio de
Taiwan no Brasil
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tensa no Oriente Médio a re-
gido esta em ebulicdo desde
os atentados do Hamas em
territorio israelense no dia 7
de outubro, que mataram cer-
ca de 1.200 pessoas, segundo
Tel Aviv. A reagao do Estado
judeu na Faixa de Gaza ma-
tou mais de 26 mil palestinos,
segundo o grupo terrorista.

O ataque que matou os
americanos foi feito com
drones e atingiu uma base da
Jordania perto da fronteira
com a Siria. Menos de 48 ho-
ras depois, explosdes foram
registradas nos arredores de
Damasco, a capital siria. As
ofensivas foram atribuidas
as forcas militares de Israel,
aliadas dos EUA no Oriente
Meédio.

Folhapress

enos de
uma sema-
na depois de

Taiwan eleger um presiden-
te ainda mais anti-China, o
chanceler de Pequim, Wang
Yi, viajou ao Brasil. Apods
encontros com seu homolo-
go brasileiro, Mauro Vieira, e
com o presidente Lula, o che-
fe da diplomacia chinesa foi
embora com a reiterada posi-
¢do brasileira de reconheci-
mento da existéncia de “uma
s6 China” a politica que de-
fende que Taipé ¢ parte ina-
lienavel do territdrio chinés.
Para Benito Liao, re-
presentante do escritério de
Taiwan no Brasil, a pressao
de Pequim sobre outros pai-

Milicia apoiada pelo Ira
alerta EUA: “saiam ou
paguem preco alto”

m grupo Xiita
iraquiano, apoia-
do pelo Ira, que

opera no Iraque e na Siria,
alertou os Estados Unidos
que continuardo os ataques se
os soldados americanos ndo
“partirem imediatamente”.

O grupo Harakat Al-Nu-
jaba emitiu o comunicado um
dia depois de um ataque de
drone a um posto avangado
no norte da Jordania matar
trés soldados norte-america-
nos ¢ deixar mais de 30 feri-
dos. Al-Nujaba ndo reivindi-
cou o ataque no comunicado.

Nao esta claro a que o
grupo se refere, mas surgiram
relatos da midia regional apds
o ataque do drone, confundin-
do o local onde os soldados

norte-americanos foram mor-

ses para reafirmar o principio
de “uma s6 China” denota
uma inseguranca do regime
comunista.

“Falta autoconfianca a
China continental. Por isso,
uma e outra vez pedem ao
governo brasileiro que confir-
me que so existe uma China,
que Taiwan ¢ parte da China.
Mas isso ndo ¢ verdade, por-
que existe a China e existe
Taiwan”, diz Liao a reporta-
gem.

“Nao se pode negar a nos-
sa existéncia. Taiwan ¢ um
pais soberano. Se vocé vai via-
jar a Taiwan, precisa solicitar
um visto para Taiwan. Nao ha
vistos para Taiwan nos con-
sulados da China continen-
tal. Somos separados. Dois

tos. A milicia prometeu que a
presenca dos EUA na regido
seria erradicada e alertou para
um “alto prego por cada dia
que passa sem a sua retirada”.
Na declaragdo, o grupo
apelou aos EUA para “apren-
derem a licdo” e “partirem
imediatamente”, enfatizando
que se ndo o fizessem, isso re-
sultaria num “prego elevado”.
“Seus quartéis e bases sa-
bem muito bem que fazemos
o que dizemos... [os EUA]
devem aprender a ligdo e par-
tir hoje, antes de amanha”,
acrescentou o comunicado.
Os Estados Unidos rea-
lizaram ataques retaliatdrios
contra milicias apoiadas pelo
Ira no passado, incluindo um
no inicio deste més em Bagda
que matou um alto coman-
dante de Al-Nujaba.
i |

CNN

governos, duas soberanias”.

Para o representante
taiwanés, o regime adminis-
trado por Xi Jinping “néo quer
ver e encarar essa realidade”.

O Brasil nao reconhece
Taiwan e endossa a posicao
de Pequim de considerar a re-
gido uma provincia rebelde.
Apesar disso, o pais mantém
relacdes econOmicas com a
ilha, que tem um escritorio
comercial e cultural em Brasi-
lia. Sdo Paulo também possui
uma representagao comercial.

Apesar do tom contra Pe-
quim, Liao diz que Taiwan en-
tende as “relagcdes muito boas
que existem entre Brasil e
China” e evita fazer comenta-
rios sobre a posi¢ao brasileira.

Ricardo Della Coletta/Folhapress

Editorial: Daniela Camargo
Comercial: Tiago Albuquerque
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Precatorios elevam déficit anual do
governo central para RS 230,54 bi
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quitagao de pre-
catorios  apos

um acordo com

o STF fez o Governo Central
— Tesouro Nacional, Previ-
déncia Social e Banco Central
— fechar 2023 com o segundo
maior déficit primario desde
o inicio da série historica.
No ano passado, o resultado
ficou negativo em R$ 230,54
bilhdes, s6 perdendo para
2020, quando o déficit atingiu
RS$ 743,25 bilhdes por causa
da pandemia de covid-19.
O déficit primario repre-
senta o resultado negativo das
contas do governo sem os ju-
ros da divida publica. Segun-
do o Tesouro Nacional, sem
o pagamento dos precatorios,
as contas do Governo Central
teriam fechado o ano passado
com resultado negativo de R$

138,1 bilhdes, equivalente a
1,3% do Produto Interno Bru-
to. Sem o socorro financeiro
de cerca de R$ 20 bilhdes
para estados e municipios,
o déficit teria caido para RS
117,2 bilhdes, 1,1% do PIB.
Apenas em dezembro, o
déficit primario somou R$
116,15 bilhdes, impulsionado
pela quitag@o dos precatorios
em atraso. Dividas do gover-
no com sentenca judicial de-
finitiva, os precatorios foram
parcelados ou adiados apos
uma emenda constitucional
em 2021. No ano passado, o
governo quis quitar a divida
para evitar um passivo de R$
250 bilhdes no fim de 2026.
O déficit de dezembro foi
0 maior ja registrado para o
més desde o inicio da série
histérica, em 1997. Sem os

Gasolina, diesel e botijao
de gas sobem nesta quinta
(1°) com novo ICMS

precatorios, informou o Te-
souro, o resultado negativo
ficaria em R$ 23.8 bilhdes.
Esse valor ficaria abaixo da
estimativa das instituigdes fi-
nanceiras. Segundo a pesqui-
sa Prisma Fiscal, divulgada
todos os meses pelo Ministé-
rio da Fazenda, os analistas de
mercado esperavam resultado
negativo de R$ 35,5 bilhoes,
sem considerar o pagamento
de precatorios.O resultado
primario representa a dife-
renga entre as receitas e os
gastos, desconsiderando o pa-
gamento dos juros da divida
publica. Apesar da quitagdo
dos precatorios, o déficit ficou
dentro da meta de R$ 231,5
bilhdes para o Governo Cen-
tral estabelecida pela Lei de
Diretrizes Orgamentarias do
ano passado.

s precos da gaso-
lina, do diesel e
do botijao de gas

ficardo mais caros nesta quin-
ta-feira (1), com o inicio da
vigéncia de novas aliquotas
do ICMS aprovadas pelos go-
vernos estaduais em outubro.

O ICMS da gasolina subi-
ra R$ 0,15, para R$ 1,37 por
litro. Considerando a pesqui-
sa de precos da ANP (Agén-
cia Nacional do Petroleo, Gas
e Biocombustiveis), o preco
médio do produto no pais
passaria de R$ 5,56 para R$
5,71 por litro.

No diesel, a alta sera de
R$ 0,12, para RS 1,06 por li-
tro, levando o preco do diesel
S-10 novamente para acima
dos R$ 6 por litro. Esse com-
bustivel ja teve um repique
no inicio do ano, com a reto-
mada da cobranca de impos-
tos federais.

Wellton Maximo/ABR

Aumento de imposto sobre
petroleo é ‘o risco’ para o
setor, diz CEO da Prio

m eventual au-
mento na ta-
xagdo sobre a

exploracdo de petroleo e mi-
nério de ferro ¢ a grande preo-
cupagdo para o setor, afirmou
Roberto Monteiro, presidente
da Prio (antiga PetroRio), em
evento na segunda-feira (29)
em Sao Paulo.

“A possibilidade de taxar
um setor que gera muito cai-
xa, por exemplo, o petroleo
¢ a mineragdo. Esse € o ris-
co. As vezes, me perguntam:
“Vocé acha que ¢ o maior que
existe?’ Esse ¢ o risco do ne-
g6cio, esse € o risco do Brasil
como um todo, principalmen-
te nesse setor”, afirmou Mon-
teiro durante evento do banco
de investimento UBS BB.

Para o executivo, as in-
vestidas do governo federal
para aumentar a arrecadagdo
e reduzir o déficit fiscal sdo
sua maior preocupagao.

“Essas coisas pequenas
de estados normalmente sao
mais contidas, sdo mais fa-

Ja a aliquota do gas de
cozinha foi definida em RS$
1,41 por quilo, aumento de
R$ 0,16 em relagdo ao vi-
gente atualmente. O botijao
de 13 quilos, em média, su-
biria de R$ 100,98 para RS
103,6, dificultando o desejo
do governo de levar esse pre-
¢o para abaixo dos R$ 100.

E o primeiro aumento
do ICMS ap6s a mudanga
do modelo de cobranca do
imposto, que passou a ter
aliquotas em reais por litro e
nao mais em percentual sobre
um prego estimado de bomba
dos produtos. A intensidade
da alta ¢ criticada pelo setor.

As distribuidoras de gas
de cozinha, por exemplo,
alegam que em 18 estados o
botijdo passa a ter aliquota
equivalente a mais de 18% do
preco do produto, excedendo
o teto legal para a cobranga

ceis de lidar. Essas maiores,
que sdo oriundas da Federa-
¢20, que ndo conseguiu che-
gar a meta de arrecadacgao,
sdo as que mais preocupam,
efetivamente.”

Apesar da apreensdo,
Monteiro disse que ndo ha ne-
nhuma mudanga tributaria no
radar, mas que isso ndo signifi-
ca que elas ndo vao acontecer.

“Quando teve o imposto
de exportacdo, nods descobri-
mos no dia. Foi um proble-
ma”, afirma Monteiro.

Em 2023, o governo Lula
promoveu a taxac¢do tempo-
raria sobre as exportagdes de
petrdleo cru para custear par-
te da reoneragdo parcial dos
combustiveis.

“Na hora de vocé tomar
uma decisdo de investimen-
tos, uma decisdao de bilhoes,
isso € levado em conta. En-
tdo, se € uma coisa pequena,
mas que vai avangando, vai
elevando, até que chegue um
momento que vocé ndo aguen-
ta mais, voc€ vai para outro
lugar.”

Julia Moura/Folhapress

do imposto sobre produtos
essenciais.

O aumento dos impos-
tos ocorre num momento de
queda do preco da gasolina
no pais, reflexo da reducdo
das cotagdes do ectanol ani-
dro, que representa 27% da
mistura vendida nos postos.
Gasolina e etanol mais bara-
tos contribuiram para que o
IPCA-15 atingisse, em janei-
ro, a menor taxa para o més
em cinco anos.

A alta na carga tributaria
pega a Petrobras com pou-
ca margem para reducdo de
precos nas refinarias, medida
que foi adotada para minimi-
zar aumentos de impostos em
2023: o prego do petroleo su-
biu 6% na semana, diante da
instabilidade geopolitica e de
sinais de recuperagdo da eco-
nomia dos Estados Unidos.

Nicola Pamplona/Folhapress
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Fatura com gastos de anos anteriores
sobe a RS 285 bi e pressiona fiscal de

2024

m seu primeiro ano
de mandato, o pre-
sidente Luiz Inacio

Lula da Silva (PT) deixou
R$ 285 bilhdes em despesas
contratadas e ndo pagas para
2024.

A cifra é RS 30 bilhdes
superior ao que o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro (PL)
deixou ao final do seu gover-
no. A alta é de 11,7%.

Conhecidos no jargdo
técnico como RAPs (restos a
pagar), esses gastos sdo trans-
feridos de um ano para outro
e se transformam numa es-
pécie de orcamento paralelo,
competindo por espago com
0s novos gastos programados
para este ano.

E uma forma de arrasto,
uma inércia fiscal, que com-
promete parte da execucao de
novas despesasno Orgamento.

Os valores fechados do

ano passado foram divulga-
dos pelo Tesouro Nacional na
segunda-feira (29) e conside-
ram as despesas empenhadas
até o dia 31 de dezembro do
ano passado.

O empenho € a primeira
fase do gasto publico, em que
0 governo sinaliza seu com-
promisso de compra de um
bem ou servigo. A liberagdo
do dinheiro, porém, depende
da entrega do que foi adqui-
rido. Quando ndo ha compro-
vagdo de conclusdo, o valor
¢ inscrito em restos a pagar.

Em valores nominais, os
RAPs bateram recorde na
virada de 2023 para 2024 ¢
alcangaram o maior valor da
série historica do Ministério
da Fazenda, disponibilizada
desde 2011.

Considerando os dados
atualizados pela inflagdo, o
valor deixado por Lula para

PF faz buscas contra Carlos
Bolsonaro e mira niucleo
politico da ‘Abin Paralela’

2024 ¢ o maior registrado
desde a passagem de 2014
para 2015, quando a ex-pre-
sidente Dilma Rousseft (PT)
deixou R$ 380,4 bilhdes pen-
durados ao fim de seu primei-
ro mandato.Antes, 0s restos
a pagar ja haviam alcancado
seu pico (R$ 389 bilhdes) en-
tre 2013 e 2014.

A inscrigdo de restos a
pagar, por si s0, ndo configura
uma irregularidade. E comum
algumas despesas passarem
de um ano para o outro, como
parte dos beneficios do INSS
(Instituto Nacional do Seguro
Social) referentes ao més de
dezembro, efetivamente pa-
g0s apenas em janeiro.

Os investimentos também
sdo despesas frequentes nos
restos a pagar, dado que sua
realiza¢dao depende de proje-
to, licencas e pode se prolon-

gar por meses.
A cumpriu na ma-
nha da segun-
da-feira (29) mandados de
busca e apreensdo para avan-
car na investigacdo sobre a
atuacdo da chamada “Abin
Paralela” no governo de Jair
Bolsonaro (PL).

Um dos alvos ¢ Carlos
Bolsonaro  (Republicanos),
vereador do Rio de Janeiro
e filho do ex-presidente. Na
nova a¢ao, a PF mira pessoas
que foram destinatarias das in-
formagoes produzidas de for-
ma ilegal pela agéncia de in-
teligéncia do governo federal.

Segundo a PF, as medidas
cumpridas tém como objetivo
“avancar no nucleo politico,
identificando os principais
destinatarios e beneficiarios
das informagdes produzidas
ilegalmente no ambito da

Folhapress

Policia Federal

Contas publicas tém rombo
de RS 230,5 bi em 1° ano
de Lula, pior resultado
desde 2020

0 primeiro ano
do governo de
Luiz  Inécio

Lula da Silva (PT), as contas
do governo central tiveram
um rombo de R$ 230,5 bi-
lhdes em 2023, o equivalente
a 2,12% do PIB (Produto In-
terno Bruto). Trata-se do pior
resultado desde 2020, ano da
pandemia de Covid-19.

O resultado foi influen-
ciado pela regularizacao dos
precatorios, dividas judiciais
que haviam sido adiadas
pela gestao de Jair Bolsona-
ro (PL). No fim do ano pas-
sado, o governo Lula obteve
autorizagdo do STF (Supre-
mo Tribunal Federal) para
quitar um passivo de R$ 92,4
bilhoes.

Mesmo sem o pagamen-
to dos precatorios, o déficit
teria sido de R$ 138,1 bi-
lhdes o equivalente a 1,27%
do PIB e, ainda assim, o pior
desde 2020.

Nesta comparacdo, ape-
nas o segundo mandato de
Dilma Rousseff (PT) teve
um resultado pior no primei-
ro ano da gestdo. Em 2015,
o rombo foi de R$ 183,1
bilhdes devido a regulariza-
cdo das chamadas pedaladas
fiscais. Em 2019, primeiro
ano da gestdo Bolsonaro,
o déficit foi de R$ 122,6
bilhdes. Os valores foram

Abin [Agéncia Brasileira de
Inteligéncia]”.

No gabinete de Carlos,
no Rio, os agentes levaram
um notebook, computado-
res desktop e documentos.

Outros alvos da operagado
sd0 a assessora Luciana Paula
Garcia da Silva Almeida e o
chefe de gabinete de Carlos,
Jorge Fernandes. Este ulti-
mo também ¢ alvo de outra
investigacdo junto com o ve-
reador. Fernandes € suspeito
de ser o operador de um su-
posto esquema de “rachadi-
nha” no gabinete de Carlos.

Também ¢ alvo Priscila
Pereira e Silva, ex-assesso-
ra de Alexandre Ramagem,
chefe da Abin sob Bolsonaro
e alvo da operagao da PF na
ultima semana.

Relatérios  produzidos
pela agéncia sob Bolsonaro

atualizados pela inflacdo.

O resultado de 2023 foi
pior do que a meta tragada
informalmente pelo ministro
Fernando Haddad (Fazenda),
que prometeu entregar um dé-
ficit de até 1% do PIB no pri-
meiro ano da administragdo.

Antes mesmo da posse
de Lula, o governo atuou
no Congresso Nacional para
aprovar uma PEC (proposta
de emenda a Constitui¢ao)
que autorizou a ampliacao
de at¢ R$ 168 bilhdes nos
gastos em 2023 para recom-
por agoes do Orcamento que
estavam estranguladas por
cortes de até 95%.A elevacao
dos gastos deflagrou uma
piora nas expectativas em
relagdo a trajetoria fiscal. A
equipe econdmica chegou a
langar, ainda em janeiro, me-
didas para tentar recompor
as receitas de 2023, mas boa
parte nao rendeu o esperado
ou foi desidratada ap6s longa
negociacao com o Congres-
SO.

O déficit indica que o
governo gastou mais do
que arrecadou no ano pas-
sado. O dado divulgado
nesta segunda-feira (29)
agrega estatisticas do Te-
souro Nacional, Banco Cen-
tral e INSS (Instituto Na-
cional do Seguro Social).

Idiana Tomazelli/Folhapress

e o uso do software espido
First Mile estdo no centro da
investigacdo da PF.

Os investigadores afir-
mam que oficiais da Abin e
policiais federais lotados na
agéncia monitoraram os pas-
sos de adversarios politicos
de Bolsonaro e produziram
relatorios de informacgdes
“por meio de a¢des clandesti-
nas” sem “qualquer controle
judicial ou do Ministério Pu-
blico”.

O programa espido inves-
tigado pela PF tem capacidade
de obter informagoes de geor-
referenciamento de celulares.

Segundo pessoas com
conhecimento da ferramenta,
ela ndo permite os chamados
“grampos”, como acesso a
contetidos de ligagdo ou de
trocas de mensagem.

Folhapress
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UMA MARCA ALVORECER

| BlueMed

SAUDE

— Alvorecer - Associacao de Socorros Miutuos s ———————————

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9° |, “e”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusdo em razao do ndo comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
4040296395-3
40403675510
40402968190
40402968360
4040296837-8
40402968416
40403677920
40402972910
40402972952
4040297304-5
40402973088
40402976770
4040297684-2
4040368757-7
4040368763-1
40403687682
4040298066-1
4040369573-1
40403696037
4040369604-5
40402923722
4040292378-1
40402923935
4040366444-5
40402929330
40402929380
4040292945-3
40403697793
4040369784-0
40402934066
40402937855
4040293789-8
40402941119
4040294646-3
4040295039-8
40402950436
4040295054-1
40402953540
4040295364-8
40403655756
40402957210
4040295734-1
40403665719
40402960920
40402960938
4040296101-2
40403672600
4040367264-2
4040296401-1
40402964283
40403675595
40403675609
40402968475
40402968556
4040296856-4
4040296860-2
40402968610
4040367840-3
4040367841-1
40403678454
40402973266
40402973290
40403684772
4040297701-6
4040368776-3
4040368801-8
4040368809-3
4040369617-7
40403696266
40402929690
40403697874
4040369789-0
4040369791-2
40403697939
40402938096
4040293176-8
40402932020
40402932292
4040293241-1
40402941500
40402941682
4040295060-6
4040295061-4
4040295079-7
4040295087-8
40402953680
4040295376-1
40403655829
4040365584-5
40403655985
40402957430
40402957520
40403665786
4040366586-7
40402961039
4040296104-7
4040296110-1
4040296111-0
4040296112-8
40402961136
40402961152
40402961233
40403673096
40403673240
4040296429-1
40402964330
40403675633
40402968629
4040296866-1
40402968696
40403678489
4040367865-9
4040367871-3
4040297714-8
4040297726-1
4040297728-8
4040297734-2
40402977431
40403688115
4040368817-4
4040298115-3
4040298130-7
40403696320
4040369656-8
40403664780
40402929909
4040293000-1
4040293002-8
40403697998
40403698285

Matricula
40402939033
40402932802
4040294177-1
40402950886
4040295096-7
40402951050
4040295384-2
4040295401-6
4040295406-7
40403656035
4040365857-7
4040366639-1
40403666669
4040296131-4
4040296137-3
4040296141-1
40402961420
4040296462-3
40402964658
4040296879-3
40402969455
40403678730
4040367877-2
40403678829
40402973630
40402973681
40403686104
40402977466
40402977482
4040297750-4
4040297756-3
4040297760-1
40403688204
40403688220
40403688298
40402981706
40403696665
40403696720
4040292456-7
40402924575
4040366927-7
40402930060
40402930095
40403698366
4040369846-3
40403698536
40402939106
40402939130
40402943049
40402951181
40402951190
4040295127-0
40402978896
40402982974
4040298315-6
4040298595-7
40402988832
4040298886-7
40402995065
40402995090
40403657503
4040365759-7
40403657635
40402931881
40402931920
4040293197-0
4040294549-1
40402946030
40402946340
4040294694-3
40402946960
4040294700-1
40402947028
4040295132-7
4040295152-1
40402956574
4040295691-4
40402965492
4040296552-2
40402965530
4040296557-3
40402969080
40402974076
40402974157
4040297420-3
4040297421-1
4040297434-3
40402979396
40402979434
40402979507
40402979558
40402983210
40402983237
40402983300
4040298341-5
4040298600-7
40402986040
40402988999
4040299186-8
40402995260
40402995308
40402995375
40402928902
40402928929
40402932098
4040293215-2
4040293218-7
40402938592
40402946420
40402946498
4040294714-1
40402947176
40402947192
4040295164-5
4040295702-3
4040295714-7
4040296625-1
40402966332
4040296654-5
40402969382
4040297442-4
40402979590
40402979825
40402979876
40402979892
40402983466
40402986120
40402986180
40402989200
4040299201-5

Matricula
40402992120
4040291647-5
40402918184
4040291827-3
4040292926-7
4040292929-1
40402929356
40402934406
4040292131-2
4040292161-4
40402921916
40402922378
4040295183-1
4040295191-2
40402951939
4040295201-3
4040295210-2
40403655152
4040365516-0
40403656132
40402957236
4040295724-4
40402957309
4040295731-7
40402969757
40402974610
40402974840
40402980084
4040294901-2
40402954539
40402958380
4040295870-4
40402975404
4040298620-1
40402986228
4040298642-2
4040298964-2
4040298968-5
40402989715
40402989766
40403656604
40403656655
4040299216-3
4040299217-1
40402992198
4040292167-3
40402939157
40402947648
4040294783-4
4040295222-6
4040295233-1
40402952625
40402952692
40402957554
40402957570
40402957686
4040296990-0
40402969919
4040297524-2
40402975269
40402975366
40402980157
40402980262
4040298032-7
40402983628
40402983636
40402983679
4040298371-7
40402986554
40402986562
40402989839
40402989898
40402992392
40402992457
4040292194-0
40402929682
40402929739
4040293954-8
40402939556
40402947966
4040294801-6
40402948059
4040294808-3
40402957856
40402957880
4040294910-1
4040297004-6
40402970186
4040297021-6
4040297541-2
40402975480
40402975510
40402975536
4040297556-0
40402980459
40402980505
40402980530
4040365060-6
40402983849
40402983865
4040298681-3
40402989936
4040299001-2
4040299004-7
40402992724
40402992740
40402922157
4040292221-1
4040292266-1
4040292994-1
40402939688
40402932535
40402948229
40402948237
40402948253
40402953184
40402953338
4040295334-6
40402970682
40402970747
40402970836
40402975595
40402975765
40402975790
40402980670
40402980696
4040298399-7
40402984039
4040298404-7
4040298721-6

Matricula
40402987283
4040298741-0
4040299015-2
4040299029-2
4040299031-4
4040299032-2
40402992783
4040299280-5
4040299284-8
4040292278-5
4040293020-6
4040293601-8
40402936166
4040294055-4
40402948288
40402948440
40402948539
4040295342-7
40402953532
4040295829-1
40402963600
40402971131
40402975870
4040298094-7
4040298104-8
40402984250
40402987488
40402987500
4040299043-8
4040299301-1
40402993038
40402993089
4040299322-4
4040299324-0
4040299332-1
40402922920
40402922955
4040292306-4
4040294096-1
4040294123-2
4040294874-1
40402948784
40402953699
40402953729
40402953737
40402958399
40402958780
4040295930-1
40402966570
4040297633-8
4040298121-8
40402981285
4040298129-3
4040298131-5
40402984535
40402987585
4040298761-5
4040298762-3
40402990659
4040299334-8
4040299346-1
4040299349-6
40402923358
4040293051-6
4040293054-0
4040293062-1
4040293666-2
40402943600
40402949055
40403654580
4040295374-5
40402953850
4040295986-7
40402960970
4040296700-2
40402976400
4040297656-7
4040297676-1
40402976885
4040298155-2
4040365552-7
4040298460-8
40402984705
4040298476-4
4040298477-2
40402987755
4040365636-1
4040365649-3
40402990730
4040299361-5
4040299377-1
4040299384-4
4040294382-0
40402941879
4040294932-2
4040295410-5
4040295450-4
4040296155-1
40402961705
4040296244-2
4040365631-0
4040296705-3
4040296717-7
4040296720-7
4040297180-8
4040297182-4
40402971832
4040297693-1
4040297697-4
4040297704-0
40402981609
4040298164-1
4040298169-2
40402984780
4040298481-0
4040298484-5
4040298485-3
4040298781-0
40402987860
4040298792-5
40402987984
4040298800-0
4040299080-2
40402990837
4040299087-0
40402990888
4040299092-6
40402990934
4040299385-2
4040299393-3

Matricula
40402993976
40402937090
40402943995
4040294403-7
4040294405-3
4040294411-8
40403657856
4040365786-4
40402941895
40402941933
4040294227-1
40402949446
40402949594
40402954687
40402962450
4040296734-7
4040296736-3
4040296737-1
40402967398
4040296756-8
40402972138
40402972170
40402977350
4040298184-6
40402981986
4040298204-4
4040298801-8
4040298810-7
40402988190
4040299094-2
40402990969
4040299097-7
4040299099-3
4040299105-1
40402994085
4040299410-7
40402994131
40402994166
40402994190
4040293111-3
40402944185
40402944274
4040294431-2
40403658020
4040365814-3
4040294252-2
4040294971-3
40402949780
4040295482-2
4040295484-9
4040295491-1
4040295495-4
4040295499-7
40402963368
40402963406
4040296354-6
40402967592
40402967665
4040297237-5
40402977369
4040297742-3
40402977539
40402982150
4040298216-8
40402982192
40402982206
4040298510-8
40402985124
40402985132
40402985183
40402991094
40402991183
4040299119-1
4040299124-8
40402994239
4040299429-8
4040299430-1
4040299434-4
40402994352
40402926250
4040292637-3
4040365867-4
40402931288
40402931300
4040293131-8
40402937634
40402937669
4040294443-6
40402944649
40402942832
4040294986-1
40402950029
40403654970
40403655136
4040365514-4
40402955039
40402955055
40402955110
40403656205
4040296362-7
40402963732
40402967975
40402968009
40402972731
40402972766
40402977830
40402977890
4040297801-2
4040364994-2
4040298227-3
40402982281
4040298230-3
4040298231-1
40402982370
4040298239-7
40402985302
40402985370
40402985396
40402988387
40402988433
40402988450
4040298846-8
40402988476
4040298849-2
40402991256
4040299127-2
40402991280
40402991299
40402994360
40402994379

Matricula
40402994395
40402926519
40402926535
40402931326
40402931458
4040293770-7
40402937731
40402937740
40402937758
4040294473-8
40402944762
4040294482-7
40402944835
4040365795-3
40403657970
4040294556-4
4040295022-3
40402950304
4040295544-6
4040365621-3
4040365622-1
40403656302
4040296804-1
40402968076
40402968084
40402968165
40402968238
40402968394
40402973231
40402973240
4040297807-1
4040297810-1
4040298547-7
40402985485
4040298550-7
40402985566
40402985604
4040298851-4
40402988549
40402988565
40402988590
40402991337
40402991353
4040299136-1
40402991370
40402994530
4040299464-6
40402994654
4040292685-3
4040293148-2
4040293157-1
40402944886
4040294499-1
40402945920
40402945980
4040294618-8
4040294622-6
40402950410
40402950525
40402950584
4040295065-7
40402955470
4040295550-0
40402955560
40402955594
40402965166
40402968483
40402968580
4040296864-5
40402973274
40402973339
40402973410
40402973533
4040297354-1
40402973576
40402978276
40402982885
40402985736
40402985787
4040298869-7
40402988778
40402991590
40402994700
4040299474-3
40402994751
40402994786
40402994808
40402994840
40402926870
40402931580
40402931598
40402945203
40402945386
40402946757
4040294692-7
4040295080-0
40402965190
40402965360
40402965450
4040296881-5
40402968858
40402973983
4040297399-1
40402974009
40402978586
40402978624
4040297864-0
40402987852
40402988069
4040299296-1
40402992988
40402993020
40402993070
40402995995
4040299806-4
4040299816-1
40403000687
40403000695
40403003198
4040298686-4
40402986880
40402986937
40402986996
40402987135
40402927752
4040293494-5
40402942557
4040294257-3
40402950940
4040295104-1

Matricula
40402955659
4040295566-7
40402955802
40402961799
40402966510
4040296656-1
4040297246-4
40402978292
4040297831-4
4040297837-3
40402988166
4040298857-3
4040298872-7
4040298874-3
4040299321-6
40402993232
4040299601-0
40402996134
40402998196
40402998226
40402998250
40402998285
40403003384
40403003392
4040298715-1
40402987160
40402987437
40402927833
4040292795-7
4040293526-7
40402942603
40402943804
40402944088
40402951084
40402951122
4040295114-9
40402951203
4040295599-3
4040295612-4
40402956140
40402956230
40402961829
4040296194-2
4040296197-7
4040296669-3
40402966731
40402966820
40402972685
40402972758
40402978659
4040297869-1
40402978772
40402978799
40402989090
40402989103
40402993356
40402993364
40402993470
40402996185
4040299833-1
40402998480
4040300124-1
40403001284
4040298214-1
4040298221-4
40402982249
40402982257
4040298234-6
40402921495
40402921851
40402928040
40402938207
4040293822-3
40402938258
40402944150
4040294424-0
40402944320
4040294440-1
40402921339
4040292146-0
40402922289
40402922408
4040292243-2
40402962035
40402962086
40402962108
4040296212-4
40402962159
40402967037
4040296741-0
40402943189
40402953230
40402979086
40402979108
4040297921-3
40402989154
4040298921-9
4040298924-3
40402989340
4040298936-7
4040298939-1
40402993534
40402993550
40402993569
4040299362-3
40402974858
4040299850-1
40402998587
40403001322
40402982460
40402982605
4040298261-3
40402982656
40402922840
40402938320
4040293836-3
40402944606
40402944665
4040295650-7
40402956558
4040296854-8
4040296644-8
40402979256
40402979272
40402979310
40402979329
40402979337
40402989502
4040298959-6
4040298961-8

Matricula

Matricula

4040298965-0 | 4040293984-0
4040298967-7 | 4040293999-8
4040298975-8 | 4040294585-8
4040299365-8 | 4040294630-7
40402993690 | 4040294891-1
4040299371-2 | 4040294914-4
4040299372-0 | 4040295901-8
40402993739 | 4040295906-9
40402993755 | 4040295907-7
4040299645-2 | 4040296337-6
4040299648-7 | 4040296355-4
40402996509 | 40402963589
4040299652-5 | 4040296959-5
4040299656-8 | 4040297437-8
4040299864-1 | 4040297475-0
4040299866-8 | 4040298156-0
4040299870-6 | 40402981587
4040300152-7 | 4040299112-4
4040300154-3 | 4040299121-3
4040300155-1 | 4040299122-1
4040300158-6 | 4040299445-0
4040300160-8 | 4040299446-8
40402982699 | 4040299449-2
4040298276-1 | 4040299452-2
4040292359-5 | 4040299706-8
4040292847-3 | 40402999184
4040292893-7 | 4040299923-0
4040293869-0 | 4040299930-3
4040293874-6 | 4040300212-4
4040294468-1 | 4040298383-0
4040294480-0 | 4040298390-3
4040294484-3 | 4040293106-7
4040295679-5 | 4040294019-8
4040295741-4 | 4040294024-4
4040295744-9 | 4040294026-0
4040295754-6 | 4040295157-2
40402969099 | 4040295918-2
4040296994-3 | 4040297025-9
4040297296-0 | 4040297032-1
4040297967-1 | 4040297491-2
4040297969-8 | 4040298159-5
4040299381-0 | 4040298162-5
4040299382-8 | 4040298167-6
4040299383-6 | 4040298175-7
4040299388-7 | 4040298242-7
4040299667-3 | 4040298249-4
4040299671-1 | 4040299152-3
4040299877-3 | 4040299162-0
4040299887-0 | 4040299458-1
4040300164-0 | 4040299469-7
4040300171-3 | 4040299492-1
4040298302-4 | 4040299712-2
4040292368-4 | 4040299933-8
4040292905-4 | 4040299943-5
4040292907-0 | 4040300224-8
4040293889-4 | 40403002299
4040294487-8 | 4040298401-2
40402944894 | 4040298406-3
4040294506-8 | 4040298410-1
4040293500-3 | 40402984187
4040293528-3 | 4040292449-4
4040293977-7 | 40402940287
4040295767-8 | 4040294032-5
40402957830 | 4040294042-2
4040295786-4 | 4040294046-5
4040295787-2 | 4040295195-5
4040296933-1 | 4040295938-7
4040296936-6 | 4040295945-0
4040297305-3 | 4040296406-2
4040297314-2 | 4040296411-9
4040297971-0 | 4040297042-9
40402979809 | 40402975455
4040299016-0 | 4040297562-5
40402990250 | 4040297572-2
40402990535 | 4040298324-5
4040299407-7 | 4040298382-2
4040299411-5 | 4040299164-7
4040299677-0 | 4040299165-5
40402996789 | 4040299174-4
4040299679-7 | 40402991787
4040299680-0 | 4040299507-3
4040299685-1 | 4040299719-0
4040299891-9 | 4040299726-2
4040299893-5 | 4040299944-3
4040299895-1 | 4040300241-8
4040299899-4 | 4040300242-6
40403001799 | 4040300245-0
4040300181-0 | 4040300246-9
4040300183-7 | 4040300247-7
4040298327-0 | 4040298426-8
40402983296 | 4040298430-6
40402929429 | 4040298440-3
4040292951-8 | 4040293191-1
4040292956-9 | 4040293194-6
4040292981-0 | 4040293199-7
4040293926-2 | 4040294051-1
4040294530-0 | 40402940694
4040294531-9 | 4040294071-6
4040294583-1 | 40402947680
4040294654-4 | 4040294780-0
4040294884-9 | 4040294781-8
4040294885-7 | 4040294790-7
4040295854-2 | 4040295242-0
4040296329-5 | 4040295243-9
4040296950-1 | 40402952587
4040297346-0 | 4040295265-0
40402973959 | 4040295960-3
4040297408-4 | 4040296422-4
40402974106 | 4040296437-2
4040297412-2 | 4040296443-7
4040298010-6 | 4040297055-0
4040299077-2 | 40402983881
4040299111-6 | 40402983989
40402994409 | 4040299193-0
4040299688-6 | 4040299197-3
4040299691-6 | 4040299524-3
40402999109 | 4040299527-8
4040299913-3 | 40402995286
4040300188-8 | 4040299529-4
40403001969 | 4040299733-5
4040300200-0 | 4040299735-1
4040300203-5 | 4040299736-0
4040300204-3 | 4040299961-3
4040298333-4 | 4040299972-9
4040298339-3 | 4040300250-7
4040298349-0 | 4040300256-6
4040292398-6 | 4040298466-7
4040292400-1 | 4040294076-7
40402929984 | 4040294831-8
4040293046-0 | 4040294841-5

Matricula
40402948458
40402953826
40402959905
4040297071-2
40402970739
4040297645-1
4040298447-0
40402984519
40402997459
40402997505
40402999990
40403002620
40402985094
40402985175
4040298524-8
4040292644-6
40402926675
4040294081-3
40402940970
40402948636
40402949195
40402954083
40402954237
40402954350
40402965182
40402971182
40402976710
4040298527-2
40402985299
40402985337
4040298544-2
40402985469
4040299222-8
40402992325
40402992333
40402995480
40402995529
40402995570
4040299756-4
40402997580
40402997599
4040299762-9
40403000059
40403000164
40403000202
4040300290-6
40402985388
4040298596-5
40402986104
40402927000
4040294134-8
40402941704
40402949233
4040294957-8
40402954881
40402954890
4040295504-7
40402960750
40402965670
40402965808
4040296611-1
40402971344
40402971581
4040297707-5
4040297710-5
40402977130
40402985540
40402985779
40402985795
40402992384
40402992449
4040299250-3
4040299254-6
4040299564-2
40402995669
4040299572-3
40402995740
40402995758
4040299764-5
40402997696
40402997750
4040300302-3
40402986333
40402986376
4040292716-7
40402927256
4040294214-0
4040294960-8
4040294966-7
4040294980-2
4040294994-2
4040295510-1
40402955160
4040295526-8
40402960792
4040296082-2
4040296622-7
40402966294
4040296636-7
4040297174-3
4040297721-0
40402977270
40402977393
4040297740-7
40402977580
40402985884
4040298592-2
40402986309
40402986490
4040299282-1
4040299294-5
40402995820
4040299584-7
40402997785
4040299780-7
4040299782-3
40402997904
40403003155
4040298645-7
4040298679-1
40402986856
4040292759-0
4040294218-2
40402942239
40402950096
40402950665
40402950681
4040295084-3
40402955284
4040295555-1

Matricula
40402955640
40402961225
40402961276
4040296639-1
40402972308
40402972316
4040297784-9
40402986988
4040298731-3
4040296810-6
4040297595-1
40402989499
4040299556-1
40402995600
40402998986
40402999010
40403001489
40402930630
4040293164-4
40402932004
4040293214-4
4040294843-1
40402948792
4040294880-6
4040294929-2
40402949535
4040294962-4
40402957287
40402957295
4040295764-3
40402920669
4040292067-7
4040292070-7
4040292072-3
40402920740
4040292076-6
40402942905
4040296152-7
40402961535
4040296154-3
4040296846-7
40402968599
40402968750
4040297625-7
4040298519-1
40402985256
40402985400
4040298541-8
40402989588
40402995650
40402995731
40402995766
40402995839
40402995880
4040299911-7
40402999192
40402999206
40403001659
40403004020
40403004062
40402932233
40402941593
40402950037
40402920790
4040292084-7
40402920855
4040292086-3
4040292087-1
40402920898
40402947486
4040296161-6
40402968882
40402968939
40402978187
4040297856-0
4040298551-5
4040298553-1
40402985590
40402985680
4040299010-1
4040299590-1
40402995910
4040299606-1
40402996070
40402999290
40402999370
4040299945-1
40402932888
40402950452
40402950495
40402950533
40402918583
4040291859-1
4040291861-3
4040291862-1
4040291864-8
40402918672
40402918680
40402918699
40402918737
4040292090-1
40402920910
4040292094-4
40402920960
4040292097-9
4040295202-1
4040294906-3
40402969102
40402969188
40402976362
40402978985
40402979019
4040298626-0
40402986392
40402990128
40402990195
40402990209
40402972790
40402973835
40402996150
40402999460
4040299951-6
40402999559
4040300199-3
40403002060
40402933191
4040293322-1
4040293327-2
40402942050
40402950762

Matricula
40402951068
4040291876-1
40402918800
40402918826
4040291884-2
4040291887-7
40402921002
4040292103-7
40402921053
40402953150
4040295321-4
4040295331-1
40402961969
40402969285
4040297904-3
4040297926-4
40402979299
40402979302
4040298643-0
40402986520
40402990284
4040299037-3
40402990454
4040368986-3
4040369004-7
40403690098
40402996355
40402996495
4040369069-1
4040299964-8
40402999656
4040299967-2
40402999699
40403657279
40403657376
4040300219-1
40403002310
4040366384-8
40403663864
40403663929
40403669579
4040366968-4
40403671700
40403671778
4040367222-7
40402942620
4040295151-3
4040295153-0
4040295154-8
40402951734
40402918940
40402918966
40402918982
4040291901-6
40402919032
4040292112-6
4040292114-2
4040292117-7
40402921185
4040292119-3
40402953397
4040295711-2
4040296222-1
40402962302
40403690225
40403690322
4040296986-2
40403690756
40403690764
40403690810
40402979655
40402979680
40402979990
40403657384
4040365740-6
40403657449
40402986740
4040298680-5
40403663970
40403664054
40403664062
40402990594
4040366976-5
40402996592
40403672260
40402999770
40402999788
4040299981-8
40402999834
40403002400
4040300244-2
40403679930
40403682575
4040368259-1
4040366543-3
4040294284-0
4040294289-1
40402951874
4040295251-0
40403687054
4040368712-7
40402919075
4040291909-1
4040291912-1
40402919130
4040291914-8
4040292121-5
40402921266
40403690870
4040369090-0
40402958089
4040366415-1
40403669790
40403669870
4040366994-3
4040297076-3
40402970780
40402980475
40402980602
40403676370
40403676630
40403676699
4040367682-6
40402986830
40402986929
4040298695-3
40403682915
4040299079-9
4040299085-3
40402990950

Matricula
4040299106-0
40403666430
40403667177
40403672685
4040299696-7
4040299702-5
4040368421-7
4040368430-6
4040368431-4
4040299993-1
40402999982
4040300261-2
40403002639
40403002655
4040300267-1
40403002680
4040300269-8
40403687135
4040368741-0
40403687437
4040292487-7
40402925105
4040364787-7
4040364795-8
4040293476-7
4040365464-4
40402943065
4040295256-0
40402952684
40402952765
4040295278-1
40402919164
4040291917-2
40402919180
40402919199
4040291920-2
4040291921-0
4040291924-5
4040367001-1
40403670020
40403670038
4040365860-7
40403673894
40403677024
4040367712-1
4040367724-5
4040295824-0
4040295845-3
4040365187-4
40402963090
4040296365-1
4040297099-2
4040368432-2
40403684357
40403684365
40402977083
4040298074-2
4040298084-0
4040299170-1
4040299194-9
4040365755-4
4040366204-3
4040299721-1
4040299734-3
40403654733
4040365479-2
40403000083
4040300009-1
4040365762-7
4040365770-8
4040365771-6
4040365774-0
4040300272-8
40403002736
40403002787
4040300283-3
40403661454
4040367007-0
40403670119
4040367012-7
40403673959
4040367396-7
40403673975
4040294327-8
40402943340
4040367751-2
40403677555
40403677636
40403652129
40403653079
4040291926-1
40402919270
40402919288
40402919296
40402919300
4040291931-8
4040291932-6
4040295862-3
4040296370-8
4040296376-7
40402963929
40402972235
4040365481-4
40402980890
4040298099-8
40402981200
40403657775
40403657880
40402987194
40402987356
4040366146-2
4040366162-4
4040366166-7
4040299242-2
4040299256-2
4040367014-3
4040367020-8
4040367029-1
4040367406-8
40403677784
40403677954
4040367806-3
40403002990
40402943855
4040294434-7
4040294456-8
40402919334
4040291937-7
40402919385
4040291939-3

Matricula
4040291940-7
40403662230
40403662256
4040366226-4
40403657910
40403658089
4040365809-7
40403661969
40403670364
40403670682
40403670690
40403670704
40402972537
40402972715
4040297284-7
4040297306-1
40403674700
4040367471-8
40403674734
4040367474-2
40402981331
4040298152-8
40403678330
40403678438
40402987399
4040298746-1
40402987526
40402987658
40402992686
4040299279-1
40402992929
4040299784-0
4040299787-4
40403000334
40403000440
4040300051-2
4040300324-4
40403662302
40403665034
4040366507-7
4040365490-3
40402944703
40402944754
4040294491-6
40402953486
4040295412-1
4040291942-3
40402919440
40402919458
40402919466
4040291947-4
40402919482
40402919539
40403670739
40403670798
40403670810
4040367482-3
40403675390
4040367860-8
40402958909
4040295911-5
4040296446-1
4040296451-8
40402964569
4040368181-1
4040297317-7
40402973304
4040368471-3
4040298181-1
4040298194-3
40402982109
40402987747
40403687674
40403687755
4040299304-6
40402993186
40402998030
40403656124
40403656256
40403000520
4040300054-7
4040300056-3
4040300062-8
4040365824-0
40403003350
40403003376
40402926233
40402926284
4040367084-4
40403670879
40403670909
4040294541-6
40402945505
4040367880-2
40402954300
40402954326
4040295437-7
4040295439-3
40402919580
4040291960-1
4040291962-8
4040291965-2
40402919660
40402919687
4040368590-6
40403686210
40402959336
4040295934-4
4040295955-7
4040295965-4
4040297337-1
4040297396-7
4040365626-4
40402982338
40402982354
4040365837-2
40403658399
4040298794-1
4040298796-8
4040298811-5
4040298827-1
40403664232
4040299326-7
4040299804-8
40402998099
40402998110
40403000709
40403000725
4040300074-1
40403003465

Matricula
40403003520
40403003538
40403003562
4040300358-9
4040292744-2
40402937286
40402938037
40403684802
40403684829
40402945610
40402945726
40402945769
4040295454-7
4040295474-1
4040295479-2
4040291972-5
40402919784
40402919806
40402919830
4040291987-3
40402919890
40402919920
4040365644-2
40403656507
40403658690
40402959735
40402959778
40402959832
40403664356
4040366437-2
40403664402
4040296524-7
4040296526-3
40402965310
40402982559
4040298262-1
40402982630
4040367905-1
4040367911-6
40402988336
4040298834-4
40402988352
40402988620
4040299370-4
40402994000
4040299401-8
4040299827-7
4040299831-5
40403000903
40403000954
4040300364-3
4040300367-8
40403687909
4040368794-1
40403688085
4040292750-7
40402927574
40402938134
40402938940
40402939025
40403656582
40403656620
40402945998
4040294602-1
4040366331-7
40402955152
40402955187
40402955357
40403664550
4040366462-3
4040291994-6
4040291996-2
40402919989
4040292000-6
4040292001-4
40402920022
40402920049
40402920065
40403670984
4040367544-7
40402960237
40402974726
4040297497-1
4040368484-5
40403686619
4040298864-6
4040298882-4
4040368826-3
4040368844-1
40403688530
40402994590
4040299477-8
4040299482-4
40403665085
4040367132-8
40402998340
40402998382
4040365664-7
40403656736
40403000989
40403001039
40403663333
40403663368
40403663376
4040300371-6
40403003759
40403664658
40403671050
4040367107-7
40403675560
4040367570-6
40403675722
40402946366
40402946390
4040367947-7
40402955829
40402956035
40402920081
40402920103
4040292011-1
40402920154
40402920189
4040292024-3
4040292469-9
4040368665-1
40403686686
40402960431
4040368858-1
40403688670
4040368875-1

Matricula
4040368876-0
4040296581-6
40402966120
4040296614-6
4040297502-1
40402975080
40403656795
4040298334-2
40402983580
4040298366-0
40402983725
40403663538
40402989235
40402989286
4040366476-3
40403664828
4040299494-8
4040299500-6
40403671298
40403671484
40403671557
4040299854-4
40402998579
40402998676
40402998692
40403676168
4040300111-0
40403001144
40403001160
4040367952-3
4040367966-3
4040300384-8
40402927949
40402940252
40402940376
40403685400
40402947370
4040294739-7
40402947494
40403686929
40402956825
40403688778
4040368925-1
40402920278
40402920286
4040292031-6
40402920383
40402920405
4040292042-1
4040365703-1
40402938797
40402942000
40403663635
4040366370-8
40403663724
4040296056-3
40402960628
40402960776
40403666880
40403669293
40403669315
40402967100
40402967290
4040367157-3
40403671670
40402975153
4040297544-7
40402983776
4040298381-4
40403679680
40403679710
4040298931-6
40402989332
4040298935-9
40402989375
40402995138
40402995200
40402995316
40402995324
40403683199
4040368324-5
40402998765
40402998790
40402998820
4040299889-7
4040300137-3
40403001390
40403001420
40403003864
40403003880
40403003910
40403003929
40403689820
40402928198
40402928970
40402930303
4040369041-1
4040369046-2
40402940996
40403657066
4040365711-2
40403657210
40402948024
40403663775
4040366379-1
40403663805
4040295698-1
40402957066
40402957090
4040295717-1
4040366937-4
40402920464
40402920480
4040292050-2
40402920510
40402920537
40403676290
40403676338
40402942255
40402942654
4040296088-1
40402961080
40402961179
40402961195
40403654156
40403654253
40402967525
40403683270
4040305271-7
40403052822

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parédgrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sao Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

| Blue Med

SAUDE

essssses———— Alvorecer — Associacao de Socorros Mituos s

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
40403088681
4040308875-4
4040309346-4
4040309351-0
4040309977-2
4040309985-3
40403100100
4040367082-8
4040367101-8
40403671220
4040367494-7
40403675587
40403012154
40403012197
4040368262-1
4040368287-7
40403682885
4040301761-0
4040301762-8
40403017636
4040302776-3
40403027925
40403031566
4040369510-3
4040301782-2
40403017920
4040303006-3
4040303021-7
4040303022-5
40403654709
4040365471-7
4040303584-7
4040303587-1
4040303596-0
4040304061-1
4040304062-0
4040304064-6
4040304186-3
40403041880
4040365766-0
4040365767-8
40403657783
4040365780-5
40403044650
40403044676
4040366163-2
4040366164-0
40403048655
4040304866-3
40403048680
40403048809
4040305302-0
4040305312-8
40403053195
40403053209
4040305326-8
40403053306
4040308882-7
4040308916-5
4040309356-1
4040309369-3
4040309380-4
4040309386-3
40403100690
4040301231-6
40403012340
40403012480
4040368295-8
4040368301-6
40403017857
40403017970
4040302806-9
4040302807-7
4040302810-7
4040303170-1
4040303181-7
40403031833
4040303184-1
40403018306
4040301835-7
40403695294
40403695375
4040303097-7
4040303126-4
4040303130-2
4040303606-1
40403036088
4040303614-2
40403040735
4040304204-5
40403042070
40403042088
40403042100
40403042126
40403044749
40403044854
4040304887-6
40403048884
4040304895-7
4040304897-3
4040304900-7
4040304902-3
4040304905-8
4040305362-4
40403089394
40403089432
4040308956-4
40403093936
40403094037
40403094100
4040366990-0
4040310367-2
40403103680
4040310381-8
40403004119
4040300436-4
4040367642-7
40403676435
40403676494
40403012529
4040301254-5
4040301267-7
40403683105
4040368325-3
4040301810-1
4040302813-1
4040302814-0
4040302820-4
40403028239
40403028255

Matricula
4040302826-3
4040300414-3
40403647931
40403018454
4040301857-8
40403018640
40403018683
40403031752
40403031779
40403031795
4040365476-8
40403654776
40403654865
40403036266
4040303631-2
40403004992
4040300589-1
4040300616-2
40403006170
40403006235
4040300880-7
40403042134
40403042185
4040304219-3
40403042215
40403658070
4040365817-8
4040365834-8
40403044889
40403044986
40403045095
40403049082
4040302304-0
4040308966-1
40403089700
4040308974-2
40403023180
40403090490
40403090554
40403090732
4040309079-1
4040309999-3
4040310389-3
4040300459-3
4040300463-1
4040300471-2
40403676966
4040367716-4
40403677539
40403012766
40403012820
40403683300
40403683440
40403018233
40403018250
40403018322
40403018420
4040368974-0
40403028387
40403028433
40403028476
4040300549-2
4040300550-6
40403661985
4040366200-0
4040301874-8
4040301894-2
40403032082
4040303220-1
4040303699-1
40403037025
40403037238
4040300935-8
40403009609
40403042460
40403042487
40403045125
40403045419
4040304551-6
40403049210
4040365334-6
4040366394-5
40403664070
4040304032-8
40403040336
40403666774
40403669382
4040308985-8
4040308996-3
4040309002-3
4040309451-7
40403094592
4040310390-7
4040310394-0
4040367144-1
40403004739
40403678500
40403012987
4040301334-7
4040368354-7
40403021080
4040302116-1
40403690349
4040302874-3
4040302882-4
40403692139
4040300577-8
4040300592-1
40403006030
4040300606-5
40403662124
40403662159
4040301904-3
40403019205
40403019256
40403032350
40403032384
40403032490
40403037335
40403037394
40403037408
40403037505
40403656752
4040365683-3
4040365684-1
40403018195
4040301821-7
4040301855-1
40403042649
40403042665

Matricula
4040304267-3
40403045559
40403045656
40403661683
40403661888
40403049430
40403049490
40403049503
4040304954-6
40403049554
40403664089
4040366411-9
4040304494-3
40403053810
4040305386-1
40403090040
40403090155
4040309022-8
40403090236
40403094665
40403094690
40403094754
4040309476-2
4040309484-3
40403104024
40403104083
4040310421-0
40403104490
40403671840
40403671905
40403671930
40403005310
4040300566-2
40403678683
4040301337-1
40403013410
40403013487
40403013509
4040301354-1
40403013576
40403684675
40403021404
40403028905
4040302892-1
40403028930
40403006359
40403006502
40403032520
40403032589
40403032600
4040303754-8
40403037556
40403037670
40403020408
4040302096-3
40403042681
40403042738
40403042800
40403045702
4040304576-1
40403045788
40403663287
40403049856
40403050129
4040305015-3
4040305016-1
40403664160
40403054000
4040305411-6
4040309024-4
40403090287
4040309045-7
4040309051-1
40403094894
4040309499-1
40403095076
40403095084
40403104695
40403104709
40403104725
4040300675-8
40403679140
40403013649
40403013657
40403013690
40403013800
4040302144-7
40403021684
4040302227-3
4040302907-3
40403029154
4040369240-6
40403692457
4040300706-1
40403007240
40403019930
40403020270
40403020505
40403032929
4040303295-3
40403654954
4040365496-2
40403655080
40403037890
4040303791-2
40403022184
4040302219-2
4040302259-1
40403023237
4040304285-1
40403042983
40403043092
4040304587-7
40403054183
4040305424-8
40403669420
4040366947-1
40403669536
40403091160
40403091194
40403091224
40403095360
4040309552-1
40403104857
4040310496-2
4040310499-7
4040310504-7
40403006820
40403006839
40403006995

Matricula
40403679159
40403679183
4040301386-0
40403013932
40403014033
40403014068
40403022435
40403023300
40403023334
4040302926-0
40403029383
40403007339
4040300751-7
40403662299
40403662345
40403695197
40403020564
40403020610
40403020734
40403032988
40403033003
40403033020
40403033038
4040303824-2
40403038722
4040302456-0
40403024900
4040302497-7
40403025604
40403043165
4040304321-1
4040365864-0
4040365874-7
40403046075
4040304612-1
40403046180
40403046229
40403046237
4040366350-3
4040366364-3
4040305054-4
40403050668
40403050730
40403054337
4040305444-2
40403091275
4040309132-1
40403095564
4040309671-4
4040310506-3
4040310510-1
40403105136
40403105187
40403105233
40403007070
4040300734-7
40403679566
4040301412-2
40403014157
40403014688
40403014858
40403023385
4040302356-3
4040302364-4
40403023695
40403023806
40403029456
40403029499
40403029510
40403029669
40403693372
40403693410
4040300835-1
40403009730
40403020890
40403021030
4040302104-8
40403021307
40403033305
40403033399
40403033402
40403033429
40403038765
4040303877-3
4040303881-1
40403026090
40403026384
40403657104
4040365714-7
40403043297
40403043378
40403046350
4040304637-7
40403050854
4040305086-2
40403051010
40403051028
40403054639
40403054752
40403054876
4040305491-4
40403055015
4040309154-2
4040309155-0
40403091640
4040310524-1
40403105268
4040310531-4
40403105403
40403007380
4040300740-1
40403007495
40403014904
4040302387-3
40403023903
40403023920
40403024039
4040369055-1
4040369062-4
4040302972-3
40403029758
40403010119
4040301021-6
40403022052
4040302220-6
40403033445
40403033658
40403033666
4040365510-1
40403655179

Matricula
40403038994
4040303924-9
40403031140
4040303207-4
40403033151
40403033160
40403034000
40403046679
40403046709
4040305104-4
4040305111-7
40403051249
4040305125-7
40403051265
40403051354
4040305502-3
4040305504-0
40403055139
40403055155
4040305520-1
40403091704
40403091739
4040309179-8
4040309184-4
4040309739-7
4040310541-1
4040310544-6
4040310546-2
40403105489
4040310556-0
4040310557-8
40403008360
4040300856-4
4040300857-2
40403679795
40403015579
4040301563-3
40403015706
4040301577-3
4040368683-0
40403024136
4040302415-2
40403024187
40403024225
4040302429-2
4040302667-8
4040369063-2
4040369085-3
40403030209
40403030284
4040301062-3
4040301082-8
4040301084-4
4040301124-7
4040302254-0
4040302275-3
4040302282-6
4040302283-4
4040303371-2
40403033739
4040303377-1
4040365522-5
40403655284
40403039354
4040303939-7
4040304075-1
40403043556
4040304356-4
4040304357-2
4040304361-0
4040304679-2
4040304684-9
40403046890
4040305145-1
4040305159-1
40403051699
40403664186
4040305525-2
4040309193-3
4040309205-0
4040309209-3
40403092190
4040309770-2
4040310569-1
4040310571-3
40403672090
4040367213-8
4040367224-3
40403008769
4040300881-5
4040300896-3
4040301596-0
4040301636-2
40403016400
40403016419
4040301647-8
40403016559
4040368723-2
40403026759
4040302680-5
40403030390
4040303046-2
4040303049-7
4040303052-7
40403030560
40403694689
40403694719
4040369472-7
4040301301-0
40403013231
4040301345-2
4040303384-4
4040303411-5
4040303952-4
4040303962-1
40403039745
4040304095-6
4040304096-4
4040304107-3
40403041120
4040304381-5
40403047195
40403047365
40403047586
4040304761-6
4040366371-6
4040305175-3
40403051788
4040305180-0
40403072300

Matricula
4040309226-3
4040309230-1
40403097974
4040309806-7
40403098105
40403098350
4040310584-5
40403105969
4040310597-7
4040367272-3
40403672731
4040367274-0
4040300897-1
4040300902-1
4040300904-8
4040300910-2
40403009250
40403009269
4040367992-2
4040367994-9
40403679990
40403680009
4040301667-2
4040368760-7
40403687666
40403026988
40403027038
4040369481-6
40403694859
40403014386
4040301499-8
4040302306-7
40403023199
40403023881
4040302412-8
40403034190
4040365531-4
40403039770
4040365695-7
4040365696-5
40403041219
4040304127-8
40403044030
4040304407-2
40403044099
40403044188
40403051850
40403051869
40403051982
40403052024
4040366454-2
4040366457-7
4040307364-1
4040308786-3
4040308787-1
40403092506
40403092719
40403098660
40403098687
4040310605-1
40403106060
40403106094
4040310614-0
40403672766
40403672855
40403672952
4040300937-4
4040300947-1
4040301034-8
4040301037-2
4040368003-3
4040368010-6
40403016850
4040301687-7
4040368802-6
4040368804-2
40403683069
4040368815-8
40403027224
4040303105-1
40403031132
4040369486-7
40403694875
4040369490-5
4040369491-3
4040301524-2
4040301531-5
40403024250
40403026929
40403027097
4040303427-1
40403034310
40403034425
4040304012-3
4040304136-7
4040304144-8
40403657538
40403044358
40403044390
40403661470
4040366149-7
40403047969
4040304827-2
4040305217-2
40403664887
40403087952
40403088037
40403088100
4040308811-8
4040308817-7
4040309277-8
4040309280-8
4040309874-1
40403098792
4040309880-6
4040309886-5
4040309907-1
40403099179
4040310627-2
4040310634-5
40403010585
40403017164
40403017202
40403017210
4040301723-7
4040301724-5
4040368824-7
40403688336
4040368874-3
4040302732-1

Matricula
40403027470
4040369097-7
4040369104-3
4040303119-1
40403031205
4040303121-3
40403031256
40403031272
40403031280
40403031299
40403015390
40403027631
4040302764-0
40403028115
4040302834-4
40403656337
4040365634-5
40403040174
40403040182
4040304021-2
4040304155-3
40403041626
4040304441-2
40403044439
40403044455
4040305224-5
4040305231-8
40403052458
40403052520
40403088479
40403088487
40403088495
4040308392-2
4040309292-1
4040309305-7
40403093235
4040366962-5
4040366980-3
4040366981-1
40403099349
40403099730
40403669960
40403106396
40403674580
40403674602
40403674939
40403011182
4040368116-1
4040368127-7
40403017415
4040301756-3
40403688840
4040368922-7
40403689332
40403689359
40403027585
4040302762-3
40403027739
40403031310
4040303140-0
4040303149-3
4040303152-3
4040369492-1
40403694930
4040369496-4
40403017431
40403017652
40403017709
4040302881-6
40403028832
4040302891-3
4040303554-5
40403035758
40403035774
40403040379
40403040409
4040304041-7
4040308899-1
4040308903-3
4040308904-1
40403097370
40403097435
40403101505
4040310151-3
40403101610
40403010550
4040301091-7
40403016460
40403016494
40403016699
40403016834
40403026210
40403033992
40403034085
40403034107
4040303412-3
40403034158
40403021315
40403021625
40403035065
4040303514-6
4040303956-7
40403040280
4040304552-4
40403048450
40403048752
40403053489
40403089092
4040308911-4
4040308929-7
40403089300
40403093588
40403093626
40403093731
40403093758
40403097656
40403010984
40403010992
4040301101-8
40403011026
4040301690-7
40403027496
4040302751-8
40403027674
40403027690
40403034387
40403034484
4040303451-4
40403034522
40403034549

Matricula
40403021803
40403022079
4040302212-5
40403023105
40403035170
40403035200
40403035219
4040303526-0
40403035286
4040366512-3
4040304091-3
4040304592-3
40403046059
4040304609-1
40403046105
40403048922
40403048949
40403053730
4040305374-8
40403089408
40403089440
4040308952-1
40403093782
40403093839
4040309800-8
40403004305
40403004356
40403011085
40403011131
40403017768
40403018535
40403018594
4040300421-6
40403005450
4040302071-8
4040302311-3
40403023202
4040302326-1
40403035340
4040303536-7
4040304111-1
40403041251
4040304133-2
40403041359
40403012855
40403018829
40403049198
40403053870
40403054302
40403089580
4040308964-5
4040308965-3
40403089726
40403022265
40403023121
40403023210
40403090430
40403098334
4040309834-2
4040309937-3
4040309994-2
40403004410
40403004445
40403011808
40403018659
4040301872-1
40403018756
40403028158
4040302821-2
4040302824-7
40403028352
40403028395
40403006430
40403006626
40403023490
40403023520
40403024349
40403024497
40403024519
40403035502
40403035596
4040304142-1
4040302355-5
40403023679
40403049287
40403049333
40403049376
40403049449
40403049538
40403049570
40403054604
4040305466-3
40403723786
4040372386-7
4040308977-7
40403089793
4040308982-3
4040308983-1
4040308987-4
40403089882
40403089939
4040302986-3
40403045699
40403053934
40403094070
40403094096
40403098385
4040309840-7
4040309841-5
4040309843-1
4040309847-4
40403004569
4040300491-7
4040300507-7
40403012006
40403012057
4040301214-6
40403020050
40403020076
40403029235
40403007126
40403007290
4040302462-4
4040302466-7
40403024810
40403036240
40403036380
4040304167-7
40403041898
40403049708

Matricula
40403049775
40403054680
4040305472-8
40403054779
40403089955
4040309001-5
40403090082
4040309011-2
40403094185
40403094290
4040309457-6
40403094584
40403098555
40403098709
4040309871-7
4040300509-3
40403005131
4040300522-0
40403005280
4040300529-8
40403012430
4040301244-8
40403012499
4040302010-6
4040302011-4
4040302020-3
4040302021-1
4040302939-1
40403029430
4040302947-2
4040302956-1
4040300753-3
4040300850-5
4040302513-2
4040302519-1
4040303652-5
4040303670-3
4040304196-0
40403042169
4040304241-0
4040304052-2
40403040980
40403049988
4040305001-3
4040309017-1
40403090180
4040309025-2
4040309029-5
40403090309
4040309485-1
4040309491-6
40403095009
4040309503-3
4040309516-5
4040309891-1
4040309893-8
4040309936-5
40403108437
40403005980
4040300681-2
4040301255-3
40403012588
4040301260-0
4040301269-3
4040302047-5
40403020491
4040302057-2
40403029731
40403029774
4040302981-2
4040301122-0
4040301131-0
40403011360
4040302521-3
4040302534-5
4040302535-3
4040302546-9
4040303673-8
4040303689-4
4040304276-2
40403042819
40403042835
4040304254-1
4040304625-3
4040305006-4
4040305007-2
4040305025-0
4040305027-7
4040305526-0
40403055279
4040309032-5
4040309033-3
4040309041-4
4040309050-3
4040309057-0
4040309517-3
4040309541-6
4040309949-7
4040309952-7
40403099799
40403006880
4040300692-8
4040300704-5
40403007088
4040300709-6
4040301281-2
40403013037
40403022494
4040302251-6
4040302991-0
4040302996-0
4040303042-0
4040303043-8
4040303044-6
4040301146-8
4040301150-6
4040302574-4
40403025787
4040303704-1
40403037050
4040303706-8
40403042959
4040304302-5
4040304641-5
4040305031-5
4040305035-8
40403050382
4040305540-6
40403090880
40403090899

Matricula
40403091038
4040309549-1
40403095556
40403095599
4040309594-7
40403100070
40403100096
40403007169
40403007606
40403007681
40403013215
40403013525
4040302260-5
4040302266-4
40403022680
40403022770
40403022796
40403030632
40403011670
40403012294
40403026287
40403026350
40403037432
4040303752-1
40403043122
40403043149
4040304320-3
40403043289
40403046733
40403046776
40403046784
4040305041-2
4040305049-8
4040305052-8
4040305056-0
40403050587
4040305063-3
4040305550-3
40403055619
40403091232
40403091364
40403091399
4040309596-3
4040309601-3
4040309604-8
40403096080
40403100304
40403100380
4040310045-2
40403782740
4040300770-3
4040300771-1
4040300774-6
40403007789
40403007800
40403013614
4040301362-2
40403013738
4040301374-6
4040301376-2
40403013835
40403023440
40403023458
40403023466
40403031388
40403031396
40403031434
4040303144-2
40403031450
40403013266
4040301396-7
4040301480-7
40403027984
40403037696
40403037750
4040304340-8
4040304354-8
40403043637
4040304365-3
4040304690-3
4040304694-6
4040305064-1
40403050889
40403050919
40403056089
4040305620-8
40403091690
4040309171-2
4040309616-1
4040309624-2
40403096269
4040310054-1
40403100550
40403103729
40403104059
4040310844-5
4040301384-3
4040301399-1
40403014076
4040301417-3
40403014300
40403023636
40403023660
40403023784
40403031949
40403028689
40403028794
4040303782-3
4040303784-0
40403043696
40403043700
4040304371-8
4040304399-8
40403047055
40403047080
40403051087
4040305116-8
40403051206
4040307165-7
40403072688
4040307301-3
4040309204-2
4040309207-7
4040310071-1
40403104334
4040310434-2
4040310437-7
40403104440
40403108488
4040300864-5

Matricula
4040301471-8
40403023970
40403024330
40403032040
40403032090
40403032120
4040303214-7
40403032210
40403017300
4040301804-7
40403032104
4040303265-1
4040303321-6
40403033224
40403038170
40403038188
40403038226
40403047250
4040304737-3
4040304752-7
4040305134-6
4040305142-7
4040305166-4
40403077108
40403087880
4040309211-5
40403092131
4040310099-1
40403101009
40403101050
4040310491-1
40403105098
40403105306
4040300879-3
40403008866
40403009510
40403014785
40403014890
4040301492-0
40403015030
40403024403
40403024632
4040303222-8
4040303224-4
40403032279
40403032295
40403032309
40403032368
4040303241-4
40403018489
4040301852-7
40403018675
40403018705
40403033500
40403033585
40403034034
40403034204
40403044366
40403044374
4040304450-1
4040304755-1
40403047632
4040304766-7
40403047705
4040305193-1
40403052032
40403793300
4040308821-5
4040308834-7
4040308836-3
40403088380
4040308845-2
40403088460
40403092549
40403092565
40403092581
4040309264-6
40403092689
4040310109-2
40403101130
40403105799
40403105829
40403105934
4040300972-2
4040300981-1
4040300986-2
40403009889
40403015595
4040301561-7
40403024799
40403024934
40403025000
40403025019
4040302507-8
40403025094
40403032457
4040303247-3
4040303254-6
40403032570
4040303262-7
40403018950
40403019035
4040301927-2
40403019299
40403034360
40403038552
4040304454-4
40403044587
4040304477-3
40403047764
40403047837
40403052598
40403052660
4040309294-8
40403092980
4040309301-4
40403093030
4040309304-9
4040309720-6
40403101181
40403101238
40403101270
4040310135-1
4040301015-1
4040301026-7
40403015730
40403015749
4040301581-1
40403015900
4040301611-7

Matricula
40403025183
40403025280
40403025329
40403032635
40403033410
40403019680
40403019850
40403034670
40403038960
40403044803
40403044900
40403045079
40403048035
4040304804-3
4040304805-1
40403052849
40403052890
4040305306-3
4040308862-2
40403088630
40403088657
40403093090
4040309311-1
40403093138
40403097338
40403101394
40403101408
4040310146-7
40403101483
4040310149-1
40403010496
40403010526
40403016257
40403016265
40403016320
4040301634-6
4040301642-7
40403025930
40403025965
40403033852
40403033887
40403033895
4040303394-1
4040303396-8
4040301997-3
40403019981
4040302041-6
40403021145
40403021188
40403034859
40403034875
4040303489-1
40403034905
40403039281
4040303944-3
40403045176
40403045257
40403045265
40403048175
40403048329
40403048345
40403053136
40403053179
40403053349
4040308880-0
4040308892-4
4040309714-1
40403097249
4040310591-8
40403105926
4040320824-5
40403208253
40403460181
40403460203
40403460220
40403460238
40403460254
40403460270
40403460319
40403463490
40403463504
40403463539
4040346354-7
40403463555
40403463598
40403463610
40403463652
40403463679
40403010640
40403010682
40403011956
40403011999
4040301207-3
40403019604
40403019639
40403019779
40403019833
40403019990
40403029880
40403029979
40403029987
40403029995
4040303001-2
40403038196
40403038200
40403038234
40403038269
40403038307
40403025680
40403025809
40403025825
40403026228
40403042630
4040304271-1
40403042860
40403049368
40403049392
4040304951-1
40403049520
4040304959-7
4040308814-2
4040308820-7
4040308822-3
4040309255-7
4040309260-3
4040309261-1
40403092751
40403092832
4040309761-3
40403097680

Matricula
40403106370
40403106426
4040320826-1
40403208288
40403208296
4040320834-2
4040346034-3
40403460394
40403460408
40403460424
40403460440
40403460475
40403463687
40403463725
40403463733
4040346374-1
40403463784
40403463792
40403463822
40403463830
40403463849
40403012189
40403012200
4040301221-9
40403012278
40403020238
40403030110
40403030136
4040302647-3
40403026538
40403042878
40403043050
40403043084
40403043220
40403049783
40403049929
40403088290
4040308830-4
40403088320
4040308837-1
40403088410
40403088436
40403093308
40403097699
40403097729
40403097737
40403097753
40403097770
40403097826
40403208482
40403422255
4040342227-1
40403422280
4040342230-1
40403460483
4040346049-1
4040346052-1
40403460530
4040346054-8
4040346057-2
40403460599
40403460629
4040300451-8
40403004526
40403012502
40403020289
40403020530
40403030250
40403030276
40403030470
40403004275
40403004780
40403006219
40403028808
40403028956
40403029030
40403029065
40403029138
40403029839
40403043688
40403049953
40403050625
40403050676
40403020122
4040309342-1
40403093480
40403093545
40403098130
40403098253
4040304024-7
4040309962-4
4040310002-9
40403109964
40403422387
40403422425
4040342245-0
40403422468
40403460670
40403460696
4040346071-8
4040346077-7
40403460785
4040346083-1
40403004950
40403013088
40403013126
4040302064-5
4040302066-1
40403021056
40403021099
4040303086-1
40403030349
40403030810
4040304394-7
40403043955
4040305081-1
4040305084-6
40403050994
4040302082-3
4040302083-1
40403022168
40403024675
40403093707
40403093790
40403098296
4040309851-2
40403110008
40403110024
40403110032
40403110040

Matricula
4040342250-6
40403422530
4040346087-4
40403460890
4040346091-2
4040346092-0
40403460955
4040346096-3
4040346100-5
4040300530-1
40403005379
4040300539-5
40403005530
40403013380
4040301356-8
4040302177-3
4040302181-1
40403030934
4040303116-7
4040303155-8
40403008955
40403008980
4040300899-8
4040300933-1
4040300936-6
40403031329
40403031736
40403043980
4040304456-0
40403044579
4040304462-5
4040305114-1
40403051176
40403051230
4040305130-3
4040305136-2
40403051397
40403024969
4040302522-1
40403030195
4040303352-6
40403094150
40403094320
4040309439-8
40403098750
4040309883-0
40403110105
40403110130
40403110229
4040311023-7
4040342260-3
40403422620
4040342264-6
4040346102-1
40403461056
40403461080
40403461110
40403461137
4040346115-3
4040346116-1
40403461226
40403005581
4040300565-4
4040301379-7
4040301382-7
4040301394-0
40403014050
4040302187-0
40403021889
40403022176
4040303166-3
40403031680
40403031990
4040300944-7
40403009455
4040303264-3
4040303329-1
40403044706
4040304489-7
4040304500-1
4040305144-3
40403051494
40403040255
40403040433
4040305406-0
4040309449-5
40403094509
4040309453-3
40403094550
4040309460-6
4040309915-2
4040309923-3
4040311026-1
40403110300
4040311031-8
4040311032-6
40403422670
4040342269-7
40403422719
40403422760
40403461285
4040346131-5
4040346132-3
4040346135-8
40403461374
40403461390
4040346140-4
4040346141-2
40403461439
4040300674-0
4040300695-2
40403681129
4040368121-8
40403682583
40403014246
40403014289
4040302339-3
40403023431
4040302350-4
40403032449
4040303259-7
40403032619
4040303361-5
4040303367-4
4040300982-0
40403010089
4040303522-7
4040304504-4
4040304514-1
40403045281

Matricula
40403045320
40403051796
4040305187-7
4040305247-4
40403056135
40403077140
4040308660-3
4040309467-3
4040309471-1
40403094770
40403094789
40403099306
4040309945-4
4040311039-3
40403110415
40403110431
40403110466
4040342281-6
4040346147-1
40403461536
4040346154-4
40403461560
40403461609
40403461633
40403007231
40403007282
40403014610
4040301466-1
4040301494-7
40403024004
4040302406-3
40403033909
40403034433
4040301074-7
40403011344
4040301174-3
40403011875
4040303866-8
4040304595-8
4040304617-2
40403052806
4040305285-7
40403088860
40403094959
40403095050
4040309515-7
40403095190
40403099756
40403099780
40403099950
4040310376-1
40403103788
40403110504
40403110539
4040311054-7
4040342292-1
4040342294-8
4040346164-1
40403461684
40403461706
40403461730
40403461749
40403461757
40403461765
4040346180-3
40403461820
4040300767-3
40403007690
40403007754
40403007835
4040300784-3
4040301507-2
40403015285
40403024098
40403024110
40403024160
4040302426-8
40403025450
4040303486-7
4040301222-7
4040301597-8
40403038820
40403038935
4040304664-4
4040304687-3
40403052881
4040305294-6
40403052970
40403088975
40403088983
4040308915-7
4040309542-4
40403100126
40403100134
4040310014-2
40403100185
4040310021-5
4040310022-3
40403103869
4040310391-5
4040311057-1
40403110610
40403110660
4040342301-4
4040342302-2
40403423081
4040342310-3
4040342311-1
40403461889
4040346189-7
40403461900
4040346195-1
40403461960
40403462036
40403462079
4040346211-7
4040300785-1
4040301541-2
40403015439
4040301546-3
4040301555-2
40403025620
40403025760
4040303505-7
4040303542-1
40403035537
4040301633-8
40403017229
40403018110
4040303904-4

Matricula
40403046920
40403047098
40403047187
40403053110
4040305324-1
40403053250
40403053292
40403053438
4040308926-2
40403089270
4040308932-7
4040308937-8
4040308942-4
40403095629
4040309569-6
40403100258
40403100266
40403104199
40403104245
4040310427-0
40403104385
40403104393
40403110679
40403110733
40403423278
40403423286
40403423340
40403462133
40403462150
40403462176
4040346221-4
40403462249
40403462257
4040346228-1
40403008386
40403008840
40403737825
4040301584-6
4040301594-3
40403016036
4040302577-9
40403026139
4040302614-7
4040302620-1
40403018608
40403018764
40403039206
4040304724-1
40403047284
40403047420
4040308980-7
4040308997-1
40403095726
40403095769
4040309577-7
40403095785
4040309579-3
4040310061-4
4040310082-7
4040310084-3
4040310091-6
40403104482
40403104598
4040310471-7
40403104822
40403108470
40403110750
40403110822
40403423375
40403423383
40403423456
40403423464
40403462362
4040346247-8
40403462524
40403462540
40403462559
4040300894-7
40403009030
40403009129
40403016176
40403016230
40403016281
40403016290
40403026686
40403026708
4040302684-8
40403036185
40403036339
40403036398
4040303642-8
40403019825
4040302029-7
40403039710
40403039982
4040304004-2
4040304027-1
40403047640
40403047870
40403053802
40403090600
4040309062-7
4040309076-7
40403090775
40403090805
40403095815
4040309583-1
40403100932
40403101025
40403101165
40403101203
4040310487-3
40403110857
40403110865
40403110881
40403110890
4040311093-8
4040311094-6
40403423545
40403423553
40403423588
40403423600
40403462605
4040346261-3
4040346264-8
40403462680
40403462702
40403462745
4040346277-0
40403462788

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sé&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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UMA MARCA ALVORECER

| Blue Med

SAUDE

s Alvorecer — Associacao de Socorros Mituos s

CNPJ/MF n° 62.511.019/0001-50

Edital de Instauracao de Procedimento de Exclusao de Associados

Nos termos do art. 9°, |, “¢”, e paragrafo primeiro, do Estatuto Social, ficam os associados titulares das matriculas abaixo indicadas intimados da
instauracao de procedimento de exclusao em razao do nao comparecimento a duas assembleias consecutivas.

Matricula
40403462800
40403009137
4040300956-0
40403016486
4040301656-7
4040301657-5
40403026880
4040302734-8
40403036495
4040303659-2
4040302077-7
4040304102-2
4040304104-9
4040304130-8
4040304797-7
40403048060
40403048183
4040305533-3
40403055384
40403055554
40403090830
40403091135
4040309592-0
40403095955
40403095980
4040309602-1
4040310132-7
40403101530
40403105020
4040310514-4
40403110989
40403111039
40403423669
4040342370-7
4040346283-4
40403462869
4040346287-7
40403462885
4040346291-5
4040346292-3
4040346295-8
4040346300-8
4040346302-4
4040300961-7
4040300975-7
40403009790
40403016729
4040301709-1
4040301712-1
40403028000
4040302801-8
4040302802-6
40403036720
40403036800
40403021579
40403021730
4040302189-7
4040302200-1
40403041758
4040304200-2
40403042037
40403048590
40403055775
4040305586-4
4040309117-8
4040309165-8
40403101629
4040310164-5
4040310165-3
4040310174-2
40403101793
40403105209
4040310521-7
4040310552-7
40403111055
4040311106-3
40403111080
4040311114-4
40403111160
40403423774
40403423790
4040342380-4
4040342381-2
4040342384-7
4040346306-7
4040346307-5
4040346309-1
4040346312-1
40403463130
4040346314-8
4040346321-0
4040301012-7
40403017504
4040301751-2
4040301757-1
40403017687
40403019329
4040302927-8
4040303741-6
40403022249
40403022532
40403022800
40403042290
4040304861-2
4040304870-1
40403048736
4040305594-5
4040305595-3
4040305606-2
4040309192-5
4040309215-8
40403092280
4040309234-4
4040310562-4
40403105632
4040310567-5
40403105870
40403105888
40403111195
4040316490-6
4040342386-3
4040345995-7
4040345996-5
40403460009
4040346001-7
4040346007-6
40403460114
4040346012-2
4040346326-1
40403463270

Matricula
40403463326
4040346334-2
4040346339-3
40403463440
40403010305
40403010330
40403010615
4040301936-1
40403019566
40403019582
4040302936-7
40403029707
4040303766-1
40403025485
40403042339
4040304256-8
40403042584
4040304874-4
4040304907-4
40403049155
40403049325
4040304934-1
40403077116
40403077132
4040308794-4
4040308800-2
40403092409
40403092433
4040309251-4
40403092530
4040309692-7
40403085720
40403085739
4040308574-7
4040308580-1
40403085810
40403085836
40403093740
40403093820
40403093880
4040309394-4
40403099659
40403099829
4040310577-2
40403105810
4040310586-1
40403105900
40403105985
40403423162
40403423200
40403423219
40403459469
4040345950-7
4040345952-3
4040345954-0
40403459590
40403459620
4040345966-3
40403459680
4040301006-2
40403010070
40403010135
40403010160
4040301924-8
40403028336
40403028530
40403028620
4040302866-2
40403037076
40403037092
40403037130
40403034956
4040303546-4
40403037254
40403045583
40403045737
40403045834
4040305226-1
40403052369
4040305237-7
4040308831-2
40403088339
40403083981
4040308400-7
40403085976
4040309442-8
4040309462-2
4040309494-0
4040309984-5
40403100355
40403100525
4040310065-7
4040310599-3
4040310619-1
4040310622-1
40403106256
40403423235
4040342324-3
4040342331-6
40403459710
40403459787
4040345982-5
4040345984-1
40403459876
4040301935-3
4040301961-2
40403019655
40403028735
4040302884-0
4040302896-4
4040302919-7
4040303724-6
4040303729-7
40403037319
40403037793
40403037874
4040304590-7
4040304616-4
40403052482
40403052490
4040305262-8
40403052636
40403084082
40403084120
4040308607-7
4040308609-3
4040308613-1
4040308615-8
40403094983
40403095149

Matricula
40403095203
40403100665
40403100703
40403106280
40403106302
40403106337
40403423391
4040300434-8
4040300461-5
40403004895
40403010925
40403020394
4040302081-5
40403029332
40403029359
4040302967-7
40403029782
40403007576
4040304624-5
40403046458
40403046520
40403052652
40403052741
40403052776
4040301286-3
40403016168
4040302080-7
40403021552
40403086204
4040308626-3
4040309529-7
40403095319
4040309991-8
4040310060-6
40403108402
40403423723
40403423740
4040301127-1
40403011280
40403011328
40403020939
40403020955
4040302097-1
40403021153
40403021250
4040303054-3
40403030608
40403030772
40403009587
40403011735
4040304654-7
40403046660
4040305304-7
40403053098
40403053152
40403053381
40403053390
4040302314-8
40403086409
4040308641-7
40403086425
4040308935-1
4040308844-4
40403095475
40403095750
4040309582-3
40403456940
40403456982
40403457024
40403457032
40403005409
40403005425
40403021285
40403021366
40403031426
40403031892
4040303202-3
4040301620-6
40403016583
40403018055
4040301807-1
40403039176
4040303934-6
40403047489
40403053594
4040305369-1
4040304444-7
40403086476
4040308650-6
4040308651-4
40403086530
40403647885
40403647915
40403090007
4040309007-4
40403090198
40403090210
4040309034-1
40403090350
40403096005
40403096234
40403457040
40403457059
40403457075
40403457083
4040345712-1
40403457156
40403457172
40403457202
40403005786
4040300581-6
40403011620
4040301169-7
4040302154-4
40403022389
4040303211-2
40403032139
40403032180
40403032287
40403018179
4040301837-3
40403018837
40403039656
40403039753
40403047683
40403047934
40403048000
4040305399-3
4040305404-3
40403054094

Matricula
40403056186
4040308417-1
40403084210
40403086620
4040308666-2
40403086719
40403090376
40403090384
40403090392
4040309042-2
4040309047-3
40403457229
40403457270
40403457300
40403457326
40403457342
4040345737-7
40403457393
40403457407
40403457431
4040300594-8
40403006090
40403012170
4040301259-6
40403012626
40403022656
40403022745
4040302281-8
40403023652
40403023725
40403019132
4040301966-3
40403039788
4040304822-1
40403048230
40403048310
40403048337
40403048353
40403054205
40403054256
4040308424-4
40403084287
40403084295
4040308431-7
40403084350
40403084368
40403086778
4040308680-8
4040309059-7
40403090635
4040309064-3
4040309065-1
40403096854
4040309696-0
40403109905
40403110075
4040311012-1
40403457466
40403457474
40403457504
40403457539
40403457555
40403457598
4040345761-0
4040345764-4
40403006324
40403006537
40403006553
40403013150
40403013185
40403013274
40403013428
40403023962
40403024209
40403024284
40403024306
4040303296-1
40403033356
4040303346-1
40403020882
40403020920
40403048558
40403049236
40403049589
40403084430
40403084503
40403084538
40403084554
4040308691-3
40403086999
4040308701-4
40403087049
40403090740
4040309082-1
40403097230
40403097320
40403097400
4040309742-7
40403097478
40403110156
4040311017-2
40403110202
40403110245
4040311025-3
40403457660
40403457687
4040345771-7
40403457733
4040345774-1
40403457784
40403457865
4040345787-3
40403457920
4040300686-3
40403007185
40403007355
40403013983
40403014220
4040302446-2
4040302455-1
40403024748
4040303363-1
40403033810
4040302164-1
40403022524
4040304962-7
4040304979-1
4040304987-2
40403049910
4040305453-1

Matricula
40403084570
4040308459-7
4040308470-8
4040308711-1
40403087154
40403087189
4040308724-3
4040309093-7
4040309112-7
4040309774-5
40403097800
4040310384-2
40403110350
40403110385
4040311048-2
40403457970
4040345800-4
4040345801-2
4040345802-0
40403458039
4040345807-1
4040345812-8
4040300741-0
40403007479
40403007550
4040300756-8
4040301437-8
4040301469-6
40403024756
4040302476-4
4040302489-6
4040302492-6
4040302504-3
40403033984
4040303430-1
40403034450
4040303456-5
4040303457-3
4040302262-1
40403040999
40403049937
4040305010-2
4040305014-5
40403050188
40403050234
4040305481-7
40403054825
40403054850
4040305495-7
4040305496-5
4040305497-3
40403054981
40403084732
4040308476-7
4040308480-5
4040308484-8
4040308486-4
40403087286
4040308732-4
40403087359
4040309791-5
4040310414-8
4040310416-4
4040311084-9
40403110920
4040345814-4
40403458160
40403458195
40403458209
40403458233
4040345829-2
4040345832-2
4040345835-7
4040300759-2
4040300766-5
4040300773-8
4040300794-0
40403007959
4040301487-4
4040301514-5
4040301536-6
40403025299
4040302530-2
4040302551-5
40403023075
40403041170
40403041480
4040304150-2
40403050439
40403050579
40403055236
40403055589
4040305559-7
40403084880
4040308494-5
4040308739-1
40403087430
40403087480
40403091585
40403091631
4040309167-4
40403091682
40403104288
40403104300
40403111179
4040311121-7
4040345837-3
40403458381
4040345841-1
40403458420
4040345846-2
40403458470
40403458489
40403458535
4040300796-7
4040300802-5
4040300805-0
4040301580-3
4040302566-3
4040303532-4
40403035650
4040302505-1
4040302511-6
4040302524-8
4040302531-0
4040304164-2
40403041715
4040305071-4
4040305075-7
4040305569-4

Matricula
4040308500-3
4040308501-1
40403087570
4040309196-8
4040309201-8
40403092166
4040309221-2
40403098490
4040309850-4
4040309894-6
4040309895-4
40403104504
40403144425
40403175959
4040320791-5
4040345855-1
40403458560
4040345857-8
4040345862-4
40403458632
4040345864-0
4040345866-7
40403458721
40403008130
4040300834-3
40403015994
40403016109
40403016184
40403016192
40403016354
40403025752
40403025833
4040302584-1
40403025876
4040304195-2
40403042258
40403042436
40403050935
4040305094-3
40403050986
40403051079
40403051150
40403055970
40403055996
40403085135
40403085194
4040308521-6
40403085232
40403085259
4040308526-7
40403085283
40403087740
4040308777-4
40403087782
40403087790
4040309229-8
40403092425
4040309246-8
40403099004
40403099020
40403104580
40403104784
4040310479-2
4040320847-4
4040342232-8
40403458730
4040345877-2
4040345881-0
40403458837
4040345885-3
4040345886-1
40403458896
4040345891-8
40403458934
4040300842-4
4040301674-5
40403017075
40403026830
4040302695-3
4040302696-1
40403035987
40403036096
4040303621-5
40403036282
40403026406
4040302650-3
40403042509
40403042533
40403043831
40403044129
4040305131-1
4040305152-4
4040305600-3
4040305602-0
40403085330
4040308536-4
4040308537-2
40403085380
40403085399
4040308540-2
4040308784-7
4040374509-7
40403745119
40403745127
4040309284-0
4040309296-4
40403093081
4040309314-6
4040309912-8
4040309914-4
40403099195
4040309926-8
4040309931-4
40403422409
40403422484
4040342257-3
40403422778
4040342283-2
40403458985
40403459000
4040345905-1
4040345906-0
40403459086
40403459094
4040345911-6
4040345914-0
40403009080
40403009200
4040301725-3
4040301726-1

Matricula
40403017407
40403017474
4040302717-8
4040303651-7
40403036550
40403026570
40403044153
40403044269
40403044315
40403044935
40403045036
40403051540
4040305164-8
4040305191-5
40403073137
40403077175
4040308546-1
40403085496
40403085526
4040308554-2
40403093383
4040309341-3
4040309344-8
40403093570
40403099381
4040309940-3
40403099535
40403422956
40403423030
40403459230
4040345927-2
40403459388
40403459396
40403459434
40403009390
4040300954-4
40403009595
40403017490
40403017520
40403017555
40403017733
40403027658
40403027666
40403028220
40403036754
40403036886
40403036908
4040303691-6
40403032503
4040303317-8
40403045290
40403045338
40403045354
40403052156
40403087995
40403088134
40403088169
40403088258
4040308561-5
4040308562-3
4040308564-0
40403085658
40403085682
40403085690
40403548119
4040354814-3
40403548160
40403548186
40403548208
40403548224
40403548232
4040354826-7
40403550784
4040355081-4
4040355085-7
40403550890
4040355091-1
40403550920
4040355094-6
40403514036
4040351411-7
40403514290
40403514303
40403514338
40403518880
40403518937
4040351896-1
4040351901-1
40403517736
4040351790-6
40403518503
40403518686
40403521105
40403521245
40403521270
4040353444-4
4040353462-2
40403534630
40403534703
40403534738
40403536900
40403536919
4040353697-8
40403539233
40403539276
40403539306
40403539357
40403539381
4040353941-1
40403539454
4040354247-1
4040354250-1
40403542536
40403542552
40403542587
40403542609
40403542650
40403545080
4040354512-8
40403545179
40403545225
40403545233
40403545250
40403545276
4040354829-1
4040354831-3
4040354834-8
40403548364
40403548402
4040354844-5

Matricula
40403548453
40403548470
4040355101-2
40403551039
4040355107-1
4040355110-1
40403551152
40403551209
40403514370
40403514419
4040351442-7
4040351444-3
40403514486
40403519186
40403519356
4040351881-3
4040351884-8
40403519062
40403533499
40403533545
40403534495
40403534509
40403534550
4040353460-6
40403534886
4040353491-6
40403535149
40403536986
40403536994
40403537028
40403537036
4040353704-4
40403537052
40403539489
40403539519
4040353955-1
40403539586
40403539594
4040353961-6
40403539659
4040353969-1
40403542706
4040354272-2
4040354275-7
4040354277-3
4040354281-1
40403542820
4040354284-6
4040354531-4
40403545365
40403545403
4040354544-6
40403545470
40403545500
40403545519
40403548500
4040354851-8
4040354854-2
40403548550
40403548585
4040354860-7
40403548615
4040354862-3
4040350361-1
40403503670
40403503735
40403503832
40403503840
4040351196-7
40403511975
40403512033
40403506050
4040350617-3
4040350571-1
40403511622
40403511800
4040350505-3
40403505380
40403512238
40403508028
40403508656
40403509024
40403539705
4040353972-1
40403539756
40403539810
40403539829
40403539837
4040353986-1
40403539888
40403506408
40403516349
4040354552-7
4040354554-3
40403545560
40403545608
40403545640
4040354569-1
40403545730
40403545799
40403505924
40403510219
4040351684-5
40403535726
40403518619
40403520303
40403535190
4040350584-3
40403506106
4040350636-0
40403512149
40403512262
4040351232-7
40403512335
40403505959
4040350652-1
4040350669-6
40403506700
40403506840
4040350691-2
40403507030
40403511940
4040351215-7
4040351229-7
4040350664-5
40403507480
4040350814-1
4040353552-1
4040353554-8
40403535688

Matricula
4040351011-1
40403510430
4040353992-6
4040353995-0
4040353996-9
4040354000-2
4040354002-9
4040354007-0
4040354009-6
40403542889
4040354289-7
4040354582-9
40403545888
4040354590-0
4040354594-2
4040354596-9
40403545985
4040354601-9
4040354867-4
40403548690
4040354870-4
40403548739
4040354874-7
4040354877-1
40403548780
40403548810
4040350643-2
40403506459
4040350647-5
40403506599
4040351454-0
40403510294
4040351050-2
4040351060-0
4040350421-9
4040350426-0
4040350427-8
4040350430-8
4040350434-0
40403507188
4040350735-8
4040350763-3
4040350780-3
4040350797-8
40403512440
4040351285-8
40403513129
40403513269
40403508435
4040350956-3
40403535785
4040353582-3
4040353584-0
4040353585-8
40403515180
4040352017-6
40403533855
4040354011-8
4040354013-4
4040354017-7
4040354020-7
4040354023-1
4040354024-0
40403540282
4040354032-0
40403542919
4040354292-7
4040354296-0
4040354300-1
4040354303-6
40403543079
4040354312-5
40403543133
4040354605-1
4040354611-6
40403546183
4040354619-1
4040354622-1
40403546230
4040354624-8
4040354884-4
4040354885-2
4040354886-0
40403548879
40403548887
4040354891-7
4040354893-3
4040354897-6
4040351025-1
4040351474-5
4040350452-9
4040350464-2
4040350467-7
40403504731
40403504782
4040350820-6
4040350824-9
4040350847-8
4040350860-5
40403508630
40403508680
40403513331
40403513480
4040351349-8
4040351394-3
4040353594-7
4040353600-5
4040353602-1
4040353606-4
4040353607-2
40403536080
40403535165
4040353706-0
40403537079
4040354034-7
40403540380
4040354041-0
4040354043-6
4040354044-4
4040354045-2
4040354046-0
40403540479
40403543184
4040354319-2
4040354320-6
4040354325-7
4040354327-3
40403543281
4040354627-2
40403546329

Matricula
4040354634-5
4040354635-3
4040354636-1
40403546388
40403546396
40403546400
40403548984
40403549034
40403549050
40403549085
4040354909-3
4040354915-8
40403549190
40403549239
40403515385
4040351539-3
4040351594-6
40403504820
4040350494-4
40403508982
40403508990
4040350951-2
4040350961-0
4040350965-2
40403509687
40403509709
4040351402-8
40403514087
40403514109
40403514133
40403509970
40403536099
40403536129
40403536137
4040353614-5
4040353615-3
40403537095
40403537125
40403537133
4040353721-4
40403540495
4040354053-3
4040354062-2
40403540665
40403540681
4040354070-3
40403540720
40403543311
4040354334-6
4040354336-2
4040354339-7
40403543419
4040354344-3
4040354345-1
40403543486
4040354642-6
4040354646-9
4040354647-7
4040354650-7
4040354654-0
40403546590
40403546620
4040354664-7
40403549255
4040354926-3
40403549280
4040354930-1
4040354932-8
4040354935-2
40403549379
40403549387
40403515954
40403516039
40403516055
4040351131-2
40403511649
4040351167-3
4040350521-5
4040350527-4
4040350534-7
40403514150
4040351416-8
40403514176
40403514320
40403514354
40403514680
40403536170
40403536196
40403536234
4040353624-2
4040353734-6
4040353762-1
4040353764-8
40403537656
40403537699
4040354074-6
40403540789
40403540835
40403540860
4040354089-4
4040354092-4
4040354094-0
40403540983
4040354352-4
40403543532
40403543583
4040354360-5
4040354361-3
4040354364-8
4040354367-2
40403546680
4040354671-0
40403546736
40403546760
4040354682-5
4040354684-1
40403546850
40403546906
40403549409
4040354941-7
4040354942-5
40403549450
4040354946-8
4040354949-2
4040354951-4
4040354955-7
4040351122-3
4040351614-4
4040351615-2
4040351623-3

Matricula
40403511738
40403511746
40403512459
40403505690
40403517434
4040351767-1
40403512483
4040353629-3
40403536315
4040353633-1
40403537710
40403537737
40403537745
40403537770
4040353781-8
4040353784-2
40403537869
40403537885
40403541076
40403541092
4040354114-9
4040354121-1
40403541254
40403543699
40403543729
40403543745
40403543770
40403543826
40403543850
4040354387-7
4040354389-3
40403546949
4040354697-3
40403546990
40403547015
40403547040
40403547058
40403547066
4040354961-1
40403549638
4040354964-6
4040354966-2
40403549689
40403549719
40403511304
40403511410
40403516730
40403516756
40403512840
4040351287-4
40403505789
40403673304
40403517850
40403517892
4040351492-3
40403515008
40403536340
40403536358
40403536366
40403536390
4040353641-2
4040353790-7
4040353792-3
40403537958
40403537974
40403538008
40403538032
40403538083
40403541319
40403541335
40403541378
40403541386
40403541440
40403541475
40403541530
4040354391-5
40403543958
4040354401-6
4040354405-9
4040354406-7
40403544083
4040354411-3
40403544130
40403547074
40403547090
40403547104
4040354711-2
4040354714-7
40403547155
4040354716-3
4040354717-1
4040354974-3
40403549760
4040354980-8
4040354982-4
4040354984-0
4040354986-7
4040354989-1
40403511592
40403511665
40403511681
40403516810
40403516829
40403516837
40403513099
40403513137
40403513188
4040351934-8
40403519470
40403518600
40403518724
40403518929
4040351894-5
4040351512-1
40403515300
40403515539
40403536420
40403536439
40403536455
4040353647-1
4040353811-3
40403538164
40403538229
4040353826-1
40403538288
40403538300
40403538326
40403538369
4040354154-8
4040354156-4

Matricula
40403541580
40403541599
40403541610
40403541637
4040354166-1
40403541696
40403544156
4040354416-4
40403544202
40403544229
40403544245
4040354426-1
40403544270
40403544296
40403547198
4040354721-0
40403547236
40403547260
4040354727-9
40403547325
4040354734-1
40403547350
40403517515
4040354991-3
40403549930
4040354996-4
40403549999
4040355001-6
4040355006-7
40403511819
4040351266-1
40403512670
4040351271-8
40403517094
4040351722-1
40403513404
40403513722
40403513749
40403519585
4040351962-3
40403519640
40403519658
40403519755
4040352014-1
40403520230
40403515865
40403515903
4040353650-1
40403536510
40403536536
40403538415
40403538440
40403538474
40403538504
4040353851-2
4040353854-7
4040353856-3
40403538598
4040354171-8
40403541734
40403541750
4040354177-7
40403541793
4040354183-1
40403541874
40403541882
40403544326
4040354434-2
40403544350
40403544369
4040354437-7
40403547376
40403547392
40403547406
40403547430
40403547465
40403547490
4040354754-6
40403547554
4040355009-1
4040355011-3
4040355012-1
40403550130
40403550164
40403550180
40403550210
4040355024-5
4040351281-5
40403513005
40403513250
4040351736-1
40403518007
40403513803
4040351395-1
4040351397-8
4040351400-1
40403519690
40403519763
40403520419
4040352044-3
4040352056-7
40403520575
40403520583
4040351637-3
4040351654-3
40403536595
40403536609
4040353661-7
40403538610
4040353864-4
40403538679
40403538709
40403538733
40403538750
40403538768
4040353880-6
4040354191-2
40403541955
40403541980
40403541998
4040354201-3
4040354202-1
40403544385
40403544458
40403544474
40403544490
4040354451-2
4040354454-7
4040354456-3
40403544580

Matricula
40403547570
40403547600
40403547619
4040354766-0
4040354767-8
40403547694
40403547740
40403547767
4040355025-3
4040355026-1
4040355029-6
4040355031-8
40403550334
40403550350
40403550385
40403513382
40403514362
40403514435
40403514826
4040351484-2
40403519798
40403519828
40403519895
40403519909
4040352061-3
40403520699
40403533715
40403533790
40403517485
40403518694
4040352000-1
40403520036
40403536676
4040353671-4
40403536722
40403538822
40403538830
40403538865
4040353888-1
4040353891-1
40403538962
4040353900-4
40403542080
40403542099
4040354210-2
40403542145
40403542170
40403542200
4040354221-8
4040354224-2
40403544636
4040354464-4
4040354466-0
40403544679
4040354471-7
40403544733
4040354474-1
40403544776
40403547775
40403547805
40403547830
40403547872
40403547902
40403547937
40403550415
4040355043-1
40403550440
40403550482
4040355051-2
40403550520
40403550555
4040355056-3
40403518287
40403518368
40403518430
4040351697-7
40403517000
40403517019
40403517060
40403519976
40403520664
40403520729
4040350981-4
40403722640
40403534029
4040353411-8
40403534126
40403517612
40403517620
4040352011-7
40403520184
40403520362
40403520540
40403536749
40403536757
40403536765
40403536781
4040353681-1
40403539039
4040353904-7
4040353907-1
40403539110
40403539128
40403539136
40403539160
40403539209
40403542285
40403542307
4040354233-1
40403542366
40403542382
40403542404
40403542420
4040354244-7
4040354479-2
4040354481-4
40403544857
40403544890
40403544920
40403544954
4040354501-2
40403547945
4040354796-1
40403547996
4040354801-1
4040354804-6
40403548054
40403548062
40403548089
40403550580

Matricula
4040355065-2
40403550679
40403550709
4040355073-3
4040355076-8
4040351396-0
40403518481
4040351855-4
40403518570
40403517329
40403517639
4040351771-0
40403520869
4040352109-1
4040350984-9
4040350995-4
4040351000-6
40403534231
40403534304
4040353400-2
4040353682-0
4040353683-8
4040353684-6
40403536854
4040353686-2
40403536870
40403498456
4040349846-4
40403498499
4040349851-0
4040349853-7
4040349854-5
4040349856-1
40403500981
4040350101-5
4040350102-3
4040350104-0
4040350106-6
4040346680-5
4040346682-1
40403466856
4040346691-0
4040346693-7
4040346696-1
4040346699-6
4040346701-1
40403470519
4040347054-3
4040347057-8
40403470594
4040347061-6
4040347066-7
4040347069-1
40403473747
4040347377-1
4040347380-1
4040347384-4
40403473879
4040347391-7
4040347392-5
4040347393-3
40403476800
4040347685-1
4040347690-8
4040347693-2
4040347696-7
40403476983
40403477009
40403477033
40403477084
4040348069-7
4040348074-3
4040348077-8
40403480786
4040348080-8
4040348081-6
4040348082-4
40403480859
40403484404
40403484420
4040348444-7
4040348446-3
40403484480
4040348450-1
4040348452-8
4040348454-4
4040348456-0
4040348737-3
40403487390
40403487420
4040348746-2
40403487497
4040348752-7
4040348756-0
40403487586
40403487594
4040349024-2
4040349026-9
4040349030-7
4040349032-3
4040349033-1
4040349035-8
4040349292-0
4040349295-4
4040349299-7
40403493004
4040349301-2
4040349302-0
40403493055
4040349564-3
4040349569-4
4040349570-8
4040349571-6
40403495724
40403495732
4040349574-0
4040349859-6
4040349867-7
4040349877-4
40403498790
4040350107-4
40403501090
4040350111-2
4040350114-7
40403501155
4040350117-1
40403501236
40403501279
40403501295
40403467054

Matricula
40403467097
40403467135
40403467186
40403467194
40403467208
40403467224
4040347072-1
4040347074-8
40403470772
40403470810
4040347086-1
40403470870
40403470888
4040347091-8
40403473976
40403473992
40403474000
4040347402-6
4040347410-7
4040347412-3
40403474140
4040347710-6
40403477130
4040347717-3
40403477190
4040347720-3
40403477220
40403477262
40403480875
4040348089-1
4040348092-1
40403480930
4040348096-4
4040348102-2
40403484587
40403484595
40403484625
40403484684
40403484757
4040348762-4
4040348771-3
4040348780-2
40403487829
4040349037-4
40403490404
4040349041-2
4040349044-7
4040349046-3
4040349047-1
4040349306-3
4040349307-1
40403493098
4040349312-8
40403493136
40403493144
40403493187
40403493209
4040349577-5
4040349579-1
40403495830
4040349586-4
4040349587-2
40403495899
4040349591-0
40403498820
40403498839
4040349886-3
4040349887-1
4040349892-8
40403498936
4040349894-4
4040349895-2
40403498979
4040350131-7
40403501350
4040350141-4
40403501449
40403463890
4040346391-1
40403463989
40403464039
4040346409-8
4040346412-8
4040346415-2
40403464187
40403467232
40403467283
4040346734-8
40403467356
40403467380
4040346740-2
4040346743-7
4040346746-1
40403467470
40403470969
40403470985
4040347102-7
4040347106-0
40403471094
40403474158
40403474166
40403474239
40403474255
40403474298
4040347430-1
4040347432-8
40403474336
40403477378
4040347741-6
4040347743-2
40403477459
40403477483
40403477505
40403481090
40403481138
40403481189
40403481200
4040348124-3
4040348125-1
4040348127-8
4040348131-6
40403484765
4040348481-1
40403484854
4040348486-2
40403484889
4040348789-6
40403487926
4040348794-2
40403487950

Matricula
4040348799-3
40403488000
4040348802-7
40403488035
4040348805-1
4040349054-4
40403490552
40403490560
40403490609
4040349064-1
40403490650
40403490676
4040349324-1
40403493276
40403493292
40403493330
40403493365
4040349337-3
40403493390
40403493403
4040349594-5
4040349596-1
40403495970
40403495988
40403495996
40403496020
40403496038
4040349604-6
40403499002
40403499037
4040349904-5
4040349905-3
40403499070
4040349909-6
40403499126
40403501503
4040350151-1
40403501520
40403501554
40403501562
4040350159-7
4040350162-7
4040350165-1
40403501660
40403464195
40403464276
40403464314
4040346434-9
40403464357
4040346437-3
40403464390
4040346440-3
40403467526
4040346754-2
40403467550
40403467585
40403467607
40403467666
4040346771-2
4040346774-7
40403471116
40403471140
4040347116-7
40403471183
4040347122-1
40403471299
4040347131-0
40403474344
40403474352
4040347437-9
4040347440-9
4040347441-7
40403474450
4040347447-6
40403477530
40403477602
40403477610
4040347762-9
40403477637
4040347766-1
4040347771-8
4040347775-0
40403481359
40403481375
40403481405
4040348141-3
4040348144-8
4040348148-0
40403481502
40403481529
40403484900
4040348497-8
40403485036
40403485052
4040348511-7
40403488060
4040348807-8
40403488086
40403488108
4040348812-4
40403488132
40403488159
40403488175
4040348821-3
40403490692
4040349070-6
4040349072-2
40403490757
4040349077-3
40403490790
4040349084-6
40403490870
40403490900
40403493420
40403493438
4040349344-6
40403493454
4040349349-7
40403493519
40403493535
4040349606-2
40403496089
40403496119
4040349615-1
40403496160
40403496224
40403496240
4040349627-5
40403499150
40403499169

Fica assegurada aos associados a apresentacao de defesa, nos termos do parégrafo segundo do referido dispositivo legal.
Sé&o Paulo, 03 de novembro de 2023.
Dr. Silvio José Ferraz Tavares - Presidente
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Taxas de juros
sobem com
desconforto
fiscal e alta do
dolar, antes
da agenda da
semana

s juros futuros
fecharam a se-
gunda-feira em

alta, em realiza¢do de lucros
estimulada pela cautela com
a agenda pesada de indicado-
res e eventos da semana, pela
piora do cambio e pelo des-
conforto com a area fiscal. A
curva dos contratos de Depo-
sito Interfinanceiro (DI) havia
devolvido prémios na semana
passada, o que deixou espago
para alguma recomposi¢do
num dia de noticiario sem
destaques.

As taxas locais operaram
com sinal contrario ao de bai-
xa dos rendimentos dos Tre-
asuries, que recuaram pela
menor disposi¢do dos investi-
dores ao risco antes das reuni-
Oes dos bancos centrais e re-
latorio do Tesouro americano
indicando estimativa de me-
nor necessidade de emprésti-
mos no primeiro trimestre.

A taxa do DI para janeiro
de 2025, contudo, conseguiu
manter-se abaixo dos dois di-
gitos, encerrando em 9,75%,
de 9,948% no ajuste de sex-
ta-feira. A do DI para janeiro
de 2026 subiu de 9,61% para
9,66%. O DI para janeiro de
2027 terminou com taxa de
9,83% (de 9,78%) e o DI para
janeiro de 2029, com taxa de
10,28% (de 10,22%).

Ainda que tenham vin-
do alinhados a mediana das
estimativas, os numeros do
Governo Central relativos
ao fim do ano passado refor-
caram a ideia de que a meta
de primario zero para 2024 ¢é
pouco viavel, num cenario de
dificuldade para a obtencdo
de receitas.

O déficit de RS 116,1 bi-
lhdes em dezembro veio em
linha com o consenso (R$
116,7 bilhdes), mas foi o pior
desempenho em termos reais
para o més na série historica
iniciada em 1997.

IstoéDinheiro

Carlos Oliva Dialogo

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

CNPJ n° 15.512.249/0001-53 - NIRE 35226526592

Extrato da Ata de Reducéao do Capital Social
Data/Hora/Local: 20/12/2023, 11hs, na sede da Companhia. Mesa: Sr. Guilherme Sallum Nahas, Presidente;
Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, Secretéria. Deliberacdes aprovadas: 5.1 Lavrar a presente Ata em
forma de sumério. 5.2 As socias Dialogo Engenharia e Construcao S.A., representada por seus diretores Sr.
Guilherme Sallum Nahas, e Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar; e TKN Empreendimentos e Participacdes
Ltda., representada por sua administradora Telma Karnick Nahas, brasileira; GNC Empreendimentos;

Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Bregitte Nahas Couri; | d

=
Empr

Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Vivian Karnick Nahas; Deliberam pela Reducao do
Capital Social da sociedade, de RS 300.000,00 para RS 5.000,00, reducao no valor de RS 295.000,00, por|
ser excessivo em relacao ao objeto da sociedade, com restituicao de parte do valor das quotas aos socios.
Nada mais. Sao Paulo, 20/12/2023.

Dialogo XIX

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ n° 15.536.003/0001-11 - NIRE 35226526541
Extrato da Ata de Reducao do Capital Social
Data/Hora/Local: 20/12/2023, 11hs, na sede da Companhia. Presenca: A totalidade dos sécios da
Companhia. Mesa: Sr. Guilherme Sallum Nahas, Presidente; Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, Secretaria.
Deliberacdes aprovadas: 5.1 Lavrar a presente Ata em forma de sumério. 5.2 As sécias Dialogo Engenharia
e Construcao S.A., representada, por seus diretores Sr. Guilherme Sallum Nahas e Sra. Isabella Teresa Sallum
Nahas Aidar; e TKN Empr i e Participacées Ltda., representada por sua administradora Telma
Karnick Nahas; GNC Empreendimentos Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Bregitte
Nahas Couri; Inclotus Empreendimentos Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Vivian
Karnick Nahas; Deliberam pela Reducdo do Capital Social da sociedade, de R$ 300.000,00 para RS
5.000,00, reducéo no valor de RS 295.000,00, por ser excessivo em relacao ao objeto da sociedade, com
restituicdo de parte do valor das quotas aos sécios. Nada mais. Sao Paulo, 20/12/2023.

Marqués Dialogo

Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ n®12.919.141/0001-91 - NIRE 35224894900
Extrato da Ata de Reducao do Capital Social

Data/Hora/Local: 20/12/2023, 11hs, na sede da Companhia. Presenca: A totalidade dos sécios da
Companhia. Mesa: Sr. Guilherme Sallum Nahas, Presidente; Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, Secretaria.
Deliberacdes aprovadas: 5.1 Lavrar a presente Ata em forma de sumério. 5.2 As sdcias Dialogo Engenharia
e Construcao S.A., representada por seus diretores Sr. Guilherme Sallum Nahas e Sra. Isabella Teresa Sallum
Nahas Aidar; TKN Empreendimentos e Participacoes Ltda., representada por sua administradora Telma
Karnick Nahas; GNC Empreendimentos Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Bregitte
Nahas Couri; Inclotus Empreendimentos Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Vivian
Karnick Nahas; Deliberam pela Reducdo do Capital Social da sociedade, de R$ 500.000,00 para RS
5.000,00, reducéo no valor de RS 495.000,00, por ser excessivo em relacao ao objeto da sociedade, com
restituicdo de parte do valor das quotas aos sécios. Nada mais. Sao Paulo, 20/12/2023.

19 de Janeiro Dialogo =

Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
CNPJ n° 15.706.944,/0001-56 - NRE 3522665974-6
Extrato da Ata de Reducéao do Capital Social
Data/Hora/Local: 20/12/2023, 11hs, na sede da Companhia. Presenca: A totalidade dos sdcios da
Companhia. Mesa: Sr. Guilherme Sallum Nahas, Presidente; Sra. Isabella Teresa Sallum Nahas Aidar, Secretéria.
Deliberacdes aprovadas: 5.1 Lavrar a presente Ata em forma de sumario. 5.2 As socias Dialogo Engenharia
e Construcao S.A., representada por seus diretores Sr. Guilherme Sallum Nahas e Sra. Isabella Teresa Sallum
Nahas Aidar; TKN Empr di e Participacdes Ltda., representada por sua administradora Telma
Karnick Nahas; GNC Empreendimentos Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Bregitte
Nahas Couri; Incl Empreendi Imobiliarios Ltda., representada por sua administradora Vivian
Karnick Nahas, Deliberam pela Reducio do Capital Social da sociedade, de R$ 500.000,00 para RS
5.000,00, reduc@o no valor de RS 495.000,00, por ser excessivo em relacdo ao objeto da sociedade, com

restituicdo de parte do valor das quotas aos sécios. Nada mais. Séo Paulo, 20/12/2023. ),

Cotacao das moedas

— .

Coroa (Suécia) - 0,4695
Dolar (EUA) - 4,9225
Franco (Suiga) - 5,6993
Iene (Japao) - 0,03334
Libra (Inglaterra) -
60,2422

Peso (Argentina) -
0,005965

Peso (Chile) - 0,005285
Peso (México) - 0,2855
Peso (Uruguai) - 0,1262
Yuan (China) - 0,6856
Rublo (Russia) - 0,05519
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 5,3163

s . . = = 3
H.l.M. Empreendimentos e Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 22.182.254/0001-00 - NIRE 35.300.477.219
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada no dia 27 de dezembro de 2023
Data, Hora e Local: 27/12/2023, as 10 horas, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada, tendo
em vista a presenca dos representantes da totalidade do capital social. Mesa: Sra. Ana Carolina Lopes Melchert,
Presidente e Maria Luiza Garcia, Secretéria. Deliberacoes Aprovadas por Unanimidade: 1) O Relatério da
Diretoria, do Balanco Patrimonial e das Demonstracdes Financeiras, relativas ao Exercicio Social encerrado em
31/12/2022. ll) Foi aprovada a seguinte destinacao do lucro liquido do referido exercicio para: i) Reserva Legal:
RS 169.100,36 e o valor remanescente de RS 3.212.907,00 para a conta de Lucros ou Prejuizos Acumulados;
1) Aprovada a reeleicao dos seguintes membros: Ana Carolina Lopes Melchert, RG n° 19.186.596-5 SSP/SP,
CPF/MF n° 154.926.598-98, como Diretora Presidente; Nivaldo Franca, RG n° 50.232.816-2-SSP/SP e CPF
n° 365.712.966-91, como Diretor Executivo e Maria Luiza Garcia, RG n° 39.434.556-3 SSP/SP, CPF/MF n°
515.127.168-71, como Diretora Executiva, todos com mandato de 3 anos, até a AGO a realizar-se em 2026,
e declaram nao ter sido condenados a pena que vede o acesso a cargos publicos. Encerramento: Nada
mais a tratar. Sdo Paulo, 27/12/2023. Presidente: Ana Carolina Lopes Melchert; Secretaria: Maria Luiza
\ Garcia. JUCESP - Registrado sob n° 27.178/24-9 em 19/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 20 de fevereiro de 2024, as 10h00min *.
2° LEILAO: 23 de fevereiro de 2024, as 15h00min *.
(*horario de Brasilia)

ALEXANDRE TRAVASSOS, Leiloeiro Oficial, JUCESP n° 951, com escritério na Rua Sebastiao Aniceto de Jesus
Lins, n° 1177, Jardim Elisa, Embu das Artes/SP, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele
conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo ON-LINE, nos termos da Lein® 9.514/97, artigo 27
e paragrafos, autorizada pela Credora Fiduciaria GAFISA S.A, inscrita no CNPJ sob n° 01.545.826,/0001-07,
nos termos da Escritura de Venda e Compra com Alienacéo Fiduciaria em Garantia, lavrada aos 17,/04/2017,
firmado com a Fiduciante VIVIANE FREIRE LANDIM, brasileira, solteira, maior, administradora de empresas
RG n°50.348.005-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 742.451.633-72, residente e domiciliada em Santana
de Parnaiba, Sao Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo igual ou superior
a R$ 886.000,00 (Oitocentos e oitenta e seis mil reais - atualizado conforme disposicdes contratuais),
o imével o dominio ttil do imével matriculado sob n° 187.069 do Registro de Iméveis de Barueri/SP,
com propriedade consolidada conforme Av.06, constituido pelo imével: Loja n® 01, localizada no pavimento
intermediario do empreendimento denominado Alpha Green Business Tower, situado na Avenida Cauaxi n 293.
Alphaville — Centro Industrial e Empresarial, no bairro Alphaville, distrito municipio e comarca de Barueri, deste
estado, que assim se descreve: possui a area privativa de 92,620mz, area comum de 53,347m? (incluindo a
area correspondente a 02 vagas de garagem, localizadas na garagem coletiva), perfazendo a érea total de
145,994m?, correspondendo a fracao ideal de 0,002540 ou 0,2540% no terreno e demais coisas de propriedade
e uso comum. Inscricao Cadastral n° 24453.61.60.0266.01.001-3. Consta conforme R.5 a alienacao fiduciaria
em favor da GAFISA S.A. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservacao em que se encontra.
Imovel ocupado. Caso nao haja licitante em primeiro leilao, fica desde ja designado o0 SEGUNDO LEILAO
(data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$ 1.976.400,34 (Um milhdo, novecentos
e setenta e seis mil, quatrocentos reais e trinta e quatro centavos — nos termos do art. 27, § 2° da Lei
9.514/97). Os interessados em participar do leildo de modo online, deverdo se cadastrar na Loja SOLD
LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net) e se habilitar acessando a
pagina deste leilao, com antecedéncia de até 01 (uma) hora antes do inicio do leildo. Dentro de 90
(noventa) dias contados da arrematacao, se houver, a VENDEDORA se responsabilizara pelas providéncias e
despesas necessarias ao levantamento das indisponibilidades/restricoes averbadas na matricula do imével até
a data do leilao. Todos e quaisquer tributos (incluindo IPTU), tarifas, encargos, despesas condominiais, etc, além
da regularizacao de quaisquer restricoes que incidam sobre a matricula (hipoteca, etc) que incidirem sobre o
IMOVEL até a data do Leilao (inclusive) sao de tnica e exclusiva responsabilidade dos VENDEDORES, e a partir
da data do leilao passarao a ser de responsabilidade do ARREMATANTE, independente de ja terem recebido a
posse e/ou lavrado a escritura. Forma de pagamento e demais condicées de venda, Veja a Integra deste
| Edital na loja Sold Leildes (sold.superbid.net) e no SUPERBID MARKETPLACE (www.superbid.net). |

|

LEILOES N

Triya Comércio de Roupas Ltda. )

CNPJ/MF n° 07.602.098/0001-04 — NIRE 35.220.116.392
Edital de Convocacao
Ficam convocados os Senhores quotistas a reunirem, de forma presencial, em primeira convocacao, no dia
06/02/2024, as 17h30, na sede da Sociedade, na Rua José Jannarelli, n° 318, Vila Progredior, Séo Paulo-SP,
para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracao da forma de representacao e a outorga de
procuracoes pela Sociedade, para que quaisquer atos devam ser praticados por, no minimo, dois adminis-
tradores; e (ii) a autorizacao para que a administracao da Sociedade adote todas as medidas necessarias a
implementacao da deliberacao acima. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada ha menos de um ano, e devera conter indicacéo do lugar onde foi
passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao dos
poderes conferidos. As sdcias somente poderao ser representadas por procurador que seja socio, administrador,
advogado ou instituicao financeira. Sao Paulo/SP, 24/01/2024. Isabela Barros Frugiuele Hamoui - Sécia
Administradora da Sociedade; Maria Isabel Farah Nassif Fioravanti — Socia Administradora da Sociedade.
L (27, 30 e 31/01/2024)

-

Ysla Comércio Varejista de Roupas Ltda.

CNPJ/MF n° 22.087.674/0001-08 — NIRE 35.230.988.970
Edital de Convocacao da Reuniao de Socios
Ficam convocados os Senhores quotistas da “Sociedade”, para se reunirem em Reuniao de Sécios que se
realizara, de forma presencial, em 1% convocacao, no dia 06,/02,/2024, as 17h00, na sede da Sociedade,
localizada em Sao Paulo-SP, na Rua José Jannarelli, n° 318, Vila Progredior, (‘Reuniao de Sdcios”), para
examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a alteracao da forma de representacao
e a outorga de procuracoes pela Sociedade, para que quaisquer atos devam ser praticados por, no minimo,
dois administradores em conjunto, com a consequente alteracao da redacao da Clausula 7% e § Unico do
Contrato Social da Sociedade; e (i) a autorizacao para que a administracao da Sociedade adote todas as
medidas necessarias para aimplementacao da deliberacao constante do item (i) acima, incluindo a elaboracao
e assinatura do instrumento de alteracao do Contrato Social. Informacdes Gerais: Para participacéo por
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de um ano,
nos termos do Artigo 126, § 1°, da Lein® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), aplicavel supletivamente
a Sociedade. Em cumprimento ao disposto no Artigo 654, §§ 1° e 2° do Cddigo Civil, a procuracdo devera
conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos. As pessoas naturais scias da
Sociedade somente poderao ser representadas na reuniao por procurador que seja socio, administrador
da Sociedade, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no Artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.
Sao Paulo/SP, 24/01/2024. Isabela Barros Frugiuele Hamoui — Sdcia Administradora da Sociedade;
\Maria Isabel Farah Nassif Fioravanti — Socia Administradora da Sociedade (27, 30 e 31/01/2024) |

N

-

Instituto Tiago Camilo

CNPJ n° 15.865.120/0001-29
Edital de Convocacao Assembleia Geral
“O Instituto Tiago Camilo”, vem, através de seu Diretor Presidente o Sr.Tiago Henrique de Oliveira Camilo,
convocar todos os seus associados nos termos do Artigo 22, 23 e 49 do Estatuto Social, para a Assembleia
Geral, que ocorrera no préximo dia 08 de fevereiro de 2024, as 9:30 horas em primeira convocacao, com a
presenca de, no minimo 50% (cinquenta por cento) mais 01 (um) dos associados ou, em segunda convocacao,
30 (trinta) minutos mais tarde, com qualquer nimero de Associados, na Rua Doutor Alceu de Campos Rodrigues,
no 342 - Sala 02 - Vila Nova Conceicao — CEP: 04544-000 — Sao Paulo-SP, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a eleicdo dos membros da Diretoria para os proximos 04 (quatro) anos. Sao Paulo,
|29 de Janeiro de 2024. Tiago Henrigue de Oliveira Camilo - Diretor- Presidente. (27, 30 e 31/01/2024)

— Lima Rinaldi Empreendimentos —

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 58.375.775/0001-21 - NIRE 35.300.545.303
Assembleia Geral Extraordinaria - Convocacao
Séo convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada
em 07 de fevereiro as 10h00 (dez horas), na sede da Companhia situada na Esvc HBR 167, n° 935,
Bairro: Funddo, na Cidade de Holambra, Estado de Sao Paulo, CEP: 13825-000, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: a) Eleger a Diretoria Executiva da Companhia. b) Alterar o Artigo 7° do
Estatuto Social para alteracdo da quantidade minima de membros. ¢) Outros Assuntos de Interesse da
Companhia. Holambra/SP, 29 de janeiro de 2024 Magda Maria Rinaldi de Oliveira Lima - Diretora
(30, 31/01 e 01/02/2024) )

|
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Publicidade Legal

Artesanal Securitizadora de Créditos S/A

CNPJ em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao
Data, Hora e Local: Aos 10/10/ 2023, as 10:00 horas, na sede. Convocacao e Presenca: Dispensada, face
a presenca de acionistas representando a totalidade dos subscritores do capital social inicial. Mesa: Presidente:
Raphael Fontes Tami Galhano; Secretéario: Breno Rosemberg Sartoretto. Ordem do Dia e Deliberacoes:
5.1. Aprovar a constituicao de uma sociedade anonima de capital fechado, néo financeira, sob a denominacao de
Artesanal Securitizadora de Créditos S/A, com sede e foro na cidade de Sao Paulo-SP, a Av. Dra. Ruth Cardoso,
4777, 7° andar, Jardim Universidade Pinheiros, CEP: 05.477-000. 5.2. Aprovar o Capital Social inicial de
RS 10.000,00, representado por 10.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao
de RS 1,00 cada uma, integralmente subscritas nesta ocasiao. O capital foi integralizado em 10%, e verificou-se
que RS 1.000,00 foram depositados em uma conta vinculada ao Banco do Brasil, em conformidade com o disposto
nos artigos 80, Ill e 81 da Lei n® 6.404/76. A subscricao e integralizacao das acoes seguiram o seguinte critério:
0O acionista Raphael Fontes Tamietto Galhano, RG n° MG-6.951.744 PC/MG e CPF/MF n° 225.072.608-66,
subscreveu 9.999 acdes ordinarias nominativas, no valor de RS 9.999,00 e integralizou a quantia de RS 999,00,
correspondente a 9,9% das acoes subscritas, até a data desta assembleia de constituicao perante a Junta Comer-
cial de Sao Paulo. O acionista Breno Rosemberg Sartoretto, RG n° 35008724 SSP/SP e CPF/MF n°417.284.518-
50, subscreveu 1 aco ordinaria nominativa, no valor de RS 1,00 e integralizou a quantia de RS 1,00 correspondente
a0,1% das acoes subscritas, totalizando 10% das acdes integralizadas até a data desta assembleia de constituicao
perante a Junta Comercial de Sao Paulo. 5.3. Eleger para os cargos de Diretor Presidente o Sr. Raphael Fontes
Tamietto Galhano, RG n° MG6.951.744 PC/MG e CPF/MF n° 225.072.608-66, para o cargo de Diretor de
Securitizacdo o Sr. Breno Rosemberg Sartoretto, RG n° 35008724 SSP/SP e CPF/MF n° 417.284.518-50, e
para o cargo de Diretor de Compliance o Sr. Rafael Cristiano Marcicano, RG n° 469437170 SSP/SP e CPF/
MF n® 387.412.688-90, com mandato de 3 anos, ou seja, pelo periodo de 10/10/2023 a 09/10/2026, o qual
declara, sob as penas da lei, nao estar incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer
a administracao da Companhia. 5.4. Fixar aremuneracéo global para os membros da diretoria em até RS 200.000,00.
5.5. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaéria, nos termos do § 1°, do artigo
130, da Lei 6.404/76. 5.6. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacao consolidada a esta
Ata, dando-se assim por efetivamente constituida a Sociedade Andnima Artesanal Securitizadora de Créditos
S/A, em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. Estatuto Social: Capitulo | - Denominacao,
Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°: Artesanal Securitizadora de Créditos S/A, ¢ uma sociedade andnima
de capital fechado, no financeira, que se regeré pelo presente Estatuto e pela legislac@o aplicavel. Artigo 2°: A
companhia tera sede e foro na Cidade de Sao Paulo, estado do Sao Paulo, na Av. Dra. Ruth Cardoso, 4777 - 7°
andar - Jardim Universidade Pinheiros, CEP: 05.477-000, e pode, por deliberacao da Assembleia Geral de Acionis-
tas abrir, manter e fechar filiais, escritdrios, depdsitos ou agéncias de representacao, em qualquer parte do terri-
torio nacional ou no exterior. Artigo 3° A companhia tem por objeto especifico a exploracao do negécio de
securitizacao de direitos creditérios comerciais, industriais, financeiros, agronegacio e imobiliarios, assim compre-
endida a compra, venda e prestacao da respectivas garantias em créditos imobiliarios; emissao e colocacao no
mercado publico ou privado (sem intermediacao de instituicao financeira) de titulos e valores mobiliarios e de cer-
tificados de recebiveis imobiliarios (“CRI") e certificados de recebiveis do agronegdcio (“CRA”); prestacao de servi-
cos e realizacao de outros negdcios referentes a operacoes de créditos imobiliarios, de acordo com a Lei 9.514
de 20.11.1997 e das normas que vierem a altera-a, substituila ou complementé-a; realizar negdcios e prestacao
de servicos de selecao, administracdo e cobranca de direitos de créditos lastreados nos titulos e valores mobiliarios
relacionados a atividade de securitizacao de créditos; prestacao de servicos de andlise de crédito, cobrancas
extrajudiciais, informacdes cadastrais e atividades de administracao de carteira de titulos e valores para terceiros.
Artigo 4°: A companhia iniciara suas atividades a partir do momento em que os atos forem arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, sendo que o prazo de duracao da companhia sera por tempo indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes: Artigo 5°: O capital social sera de RS 10.000,00 representado
por 10.000 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico: A cada acao ordinaria corres-
pondera um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais dos Acionistas. Capitulo Il - Da Assembleia Geral:
Artigo 6°: A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e
tomar as resolucdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 7°: A Assembleia Geral sera
instalada pelo Diretor Presidente, que a presidira escolhendo um ou mais secretarios. Artigo 8°: A Assembleia
Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos quatro primeiros meses ao término do exercicio social, cabendo-he decidir
sobre as matérias de sua competéncia previstas em lei. Artigo 9°: A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-
-se-a sempre que 0s interesses sociais exigirem, mediante o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos
em lei e nesse estatuto. Paragrafo tnico: Compete a Assembleia Geral: | - fixar a orientacao geral dos negocios
da Companhia, aprovando as diretrizes politicas e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuacao da
Companhia e de suas controladas; Il - aprovar os planos de trabalhos e orcamentos anuais, os planos de investi-
mentos e 0s novos programas de expansao da Companhia e de suas controladas; lll - eleger e destituir, os Dire-
tores da companhia e fixar-hes as atribuicoes; IV - fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo,
os livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e sobre
quaisquer outros atos; V - fixar a remuneracao global anual dos diretores; VI - atribuir aos Diretores, parcela de
participacdo nos lucros apurados em balancos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios, respeitando
as limitacdes e disposicoes estatutérias e legais; VIl — manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, e
autorizar a distribuicao de dividendos intermediérios com base em resultados apurados em balanco intermediario
do exercicio em curso; VIII - fixar o voto a ser dado pelo representante da companhia nas Assembleias Gerais e
reunioes das sociedades em que participe como acionistas e aprovar previamente as alteracoes do contrato social
das sociedades em que a Companhia participa como quotista, inclusive aprovando a escolha dos administradores
de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Companhia; IX — aquisicao e alienacao, a
qualquer titulo, de bens iméveis; X — participacao da companhia no capital de outras sociedades; XI - alienacao a
qualquer titulo, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou ainda oneracao de parte substancial do ativo permanente
da Companhia, como tal entendendo- se (i) direitos, licencas, autorizacao, permissao ou concessao governamentais
de que seja titular a Companhia; (i) qualquer participacao societaria contabilizada no ativo permanente ou (iii) bens
iméveis, sendo que nos casos (i) a (iii) supra, independentemente do respectivo valor, e, inclusive quando se trata-
rem tais alienacoes, transferéncias e/ou cessoes, de capital das sociedades controladas ou coligadas; XIl - recom-
pra, amortizacao e ou resgate de acoes, emissao de debéntures, bonus de subscricao ou partes beneficiarias pela
Companhia, prestacao de fianca, aval ou outra garantia a favor de terceiros ou de empresas, direta ou indiretamente
coligada, controlada ou associada a esta Companhia. Xlll - alteracao do Estatuto Social, dissolugao, transformacao,
fusao, cisao ou incorporacao. XIV — critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacao no lucro e ou nas vendas) da Diretoria e dos empregados em geral da sociedade em que a Companhia
houver efetuado investimento ou das companhias controladas, diretas ou indiretamente, pela Companhia, ou coli-
gadas ou as suas controladas. XV - participacao das sociedades em que a Companhia houver efetuado investimento
ou das companhias controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou a elas coligadas, em novas atividades
e negacios. XVI - quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus administradores (e os socios, direta
ou indiretamente, dos acionistas da Companhia), suas controladas ou controladoras ou controladas de suas con-
troladoras, qualquer que seja o valor, ou autorizacao da celebracao dos contratos que nao atendam a essas con-
| dicGes; XVII - quaisquer contratos de longo prazo, empréstimos, financiamentos ou emissao de titulos da divida

entre a Companhia e seus clientes, fornecedores, prestadores de servicos e outras entidades com que mantenha )
relacionamento comercial, ou suas prorrogacoes. XVIIl - decisoes relativas a politica de investimentos e/ou a
estrutura de capital da Companhia e das sociedades em que a Companhia houver efetuado investimento ou das
companhias controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, ou coligadas as suas controladas. XIX - apro-
vacao dos negdcios e deliberacoes referidas neste artigo pelas controladas da Companhia ou sociedade a elas
coligadas; XX - autorizacao de quaisquer investimentos em negocios estranhos ao objeto social, inclusive através
de consorcios ou sociedade em conta de participacao. Artigo 10: A convocacao da Assembleia Geral compete a
Diretoria e sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou acionista por ele convidado, ou ainda, por acionista
designado por aclamacao dos presentes. Artigo 11: As deliberacées da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordi-
naria serao tomadas, sem excecao, pela maioria absoluta do capital votante. Capitulo IV - Da Administracao
da Companhia: Artigo 12: A administracao da Companhia sera exercida pela diretoria, orgao que tera as atribui-
coes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os diretores dispensados de oferecer garantia para
o exercicio de suas funcoes. § 1°. Os membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante
a assinatura dos termos de posse lavrados no livro mantido pela Companhia para esse fim e permanecerao em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. § 2°. A Assembleia Geral fixara o montante global da
remuneracao dos administradores, cuja distribuicao interna se fara pelos Diretores, em atencao aos critérios fixados
no caput do artigo 152 da Lei n° 6.404/76. Artigo 13: A Diretoria sera composta por no minimo 2 e no maximo
3 Diretores, assim nominados: Diretor Presidente, Diretor de Securitizacao e Diretor de Compliance, acionistas ou
nao, residentes no Pais, eleitos por Assembleia Geral, e por esta destituiveis a qualquer tempo, com mandato de
3 anos, permitido a reeleicao, e podendo qualquer um deles, quando da eleicao, houver apenas dois titulares, um
deles acumular a funcao de Diretor de Securitizacao. § 1°: Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento
do titular, cabera a Assembleia geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos,
0 prazo da gestao e os respectivos vencimentos. § 2°: O Diretor de Compliance nao podera acumular funcao como
Diretor de Securitizacao quando da eleicao da Diretoria, enquanto os demais poderao acumular demais funcoes.
§ 3°: Compete a Diretoria exercer as atribuicoes que a Lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia. § 4°: Os mandatos serao sempre assinados por 2
Diretores e outorgados para fins especificos e por prazo determinado, nao excedente a 3 anos. § 5° A Diretoria
poderd, ainda, designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos e operacoes no Pais ou no
Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a reso-
lucao de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessério. § 6°: A Diretoria reunir-se-4 sempre que
necessario, sendo que a convocacao cabe ao Diretor Presidente, que também presidira a reunido. § 7°: A reuniao
instalar-se-a com a presenca dos Diretores, que representem a maioria dos membros da Diretoria, e as atas das
reunioes com as deliberacdes da Diretoria serao registradas em livro proprio. Artigo 14: Compete especificamente
ao Diretor Presidente: | - submeter a aprovacao da Assembleia Geral os planos de trabalho e orcamento anuais,
0s planos de investimentos e os novos programas de expansao da Companhia e de suas empresas controladas,
promovendo a sua execucao nos termos aprovados; Il - coordenar e superintender as atividades da Diretoria,
convocando e presidindo as suas reunioes; lll - formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia,
bem como estabelecer os critérios para a execucao das deliberacoes da Assembleia Geral; IV - coordenar as
atividades das éreas financeiras, tesouraria, controladoria, sistemas de informatica e juridica da sociedade; V -
exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia; VI - exercer as demais atribuicoes que lhe forem
conferidas pela Assembleia Geral. Artigo 15: Compete especificamente ao Diretor de Compliance: | - Subs-
tituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos; Il = Apoiar o Diretor Presidente no relacionamento
com orgaos governamentais; lll - A implementacao e o cumprimento de regras, politicas, procedimentos e contro-
les internos da Companhia e da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 60, de 23/12/2021. IV - Imple-
mentar o Manual de Compliance da Companhia. Fiscalizando e Assegurando os atendimentos as suas disposicoes;
e V - Elaborar anualmente relatério de riscos, indicando a realizacao de exames com as respectivas conclusoes a
respeito do nivel de conformidade da Companhia com as disposicdes legais e regulatérias a que se sujeita, apontando
medidas necessarias ao cumprimento de eventuais deficiéncias encontradas. Artigo 16: Compete ao Diretor de
Securitizaco: | - Responder pelas atividades de securitizacdo da Securitizadora. Il - Representar a Securitizadora
perante drgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais, competindo-he prestar
informacdes aos investidores, a CVM e aos mercados de valores mobiliarios em que a Securitizadora tenha seus
valores mobilidrios negociados, conforme legislacdo aplicavel; Il - Administrar a politica de relacionamento com
os investidores: IV - Prestar todas as informacdes exigidas pela regulamentacao do mercado de valores mobiliarios;
e V - Auxiliar o Diretor de Compliance no exercicio de suas funcoes sempre que solicitado, sem interferir em sua
autonomia para a implementacao de medidas necessarias ao cumprimento das normas, o que inclui, mas sem
limitacao a apresentacéo de manifestacéo a respeito de eventuais deficiéncias encontradas em verificacoes as
Compliance. Artigo 17: Todos e quaisquer atos, sem excecao, que implicaram responsabilidade ou gerarem
obrigacoes para a Companhia ou dispensarem obrigacoes de terceiros para com ela, s6 serao validos com assi-
natura individual do Diretor Presidente. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 18: A Companhia tera um Conselho
Fiscal, composto de 3 membros efetivos e 3 suplentes, nao tendo carater permanente, o qual s sera eleito e
instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, nos casos previstos em lei. Artigo 19: O funcionamento
do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria ap6s a sua instalacao, podendo os seus
membros serem reeleitos. Artigo 20: A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Resultado: Artigo 21: O exercicio social tera
a duracao de um ano, e terminara no Ultimo dia do més de dezembro de cada ano. Artigo 22: Ao fim de cada
exercicio social serao elaboradas, com base na escrituracao mercantil da Companhia, as demonstracoes financei-
ras, consubstanciadas no balanco patrimonial, demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstracao
do resultado do exercicio e demonstracao dos fluxos de caixa, simultaneamente em moeda corrente nacional. §
1°: A Diretoria podera determinar o levantamento de balanco semestral ou, respeitados os preceitos legais, em
periodos menores, e aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados. § 2°: A qualquer tempo,
a Diretoria também podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existente no Ultimo balanco anual ou semestral. Artigo 23: Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.
§ 1°: Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, destinar-se-a: a) 5% para a reserva
legal, até atingir 20% do Capital Social integralizado; b) Do saldo do Lucro Liquido do exercicio, obtido apés a
deducao de que trata a alinea “a” deste paragrafo, ajustado na forma do Art. 202 da lei n® 6.404/76, destinar-se-
a0 25%, para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio a todos os seus acionistas. § 2°: O saldo remanescente,
apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada
aLei 6.404/76. Capitulo VIl - Da Liquidacao: Artigo 24: A Companhia entrara em liquidacao nos casos previs-
tos em lei, ou em virtude de deliberacéo da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramento da liquidacao.
Paragrafo unico: A Diretoria nomeara o liquidante, e as formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.
Capitulo VIIl - Disposicoes Gerais: Artigo 25: Os casos omissos e as hipéteses nao previstas no Estatuto
regem-se pelas disposicoes legais vigentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o presidente da
Assembleia Geral de Constituicao declarou a presente Companhia como constituida. Lavrou-se a ata a que se refere
esta Assembleia, que foi aprovada e assinada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Sao Paulo-SP,
10/10/2023. Mesa: Raphael Fontes Tamietto Galhano - Presidente; Breno Rosemberg Sartoretto — Secretario.
Acionistas: Raphael Fontes Tamietto Galhano Breno Rosemberg Sartoretto. Advogado: Tais Fernanda Bankow
OAB/MT 23.134. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.626.842 em

14/11/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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dolar  perdeu

folego e che-

gou ao fim
da tarde da segunda-feira,
29, sem dire¢do unica, de-
pois que o Tesouro dos EUA
anunciou que espera tomar
menos financiamento do que
o anteriormente estimado no
primeiro trimestre. Até entdo,
amoeda americana se fortale-
cia ante outras divisas fortes,
com investidores a espera de
novidades importantes nesta
semana, como a decisdo de
politica monetaria do Federal
Reserve (Fed, o banco central
norte-americano) e o relatorio
mensal de empregos (payroll)
dos Estados Unidos de janei-
ro. Em dia de agenda modes-
ta, o euro esteve sob pressao,
com expectativa também por
sinais da atividade na zona do
euro, mas em quadro de fra-
queza, conforme reafirmado

hoje pelo comando do Ban-
co Central Europeu (BCE).

No fim da tarde em Nova
York, o dolar caia a 147,44
ienes, o euro recuava a US$
1,0834 ¢ a libra subia a US$
1,2711. O indice DXY, que
mede o dolar anteuma cestade
moedas fortes, registrou alta
de 0,17%, a 103,609 pontos.

O Brown Brother Harri-
man (BBH) avaliava que o
délar devia manter suporte
nesta semana, com potenciais
ajustes na comunica¢do do
Fed e os numeros do payroll.
O banco de investimentos
considera que o crescimento
nos EUA deve manter forca
no trimestre atual, ¢ avalia
os mercados como um pouco
cautelosos, no inicio desta se-
mana.

O Lombard Odier, por
sua vez, considera, em seu
relatorio mensal sobre o cAm-
bio, que mesmo um relaxa-

mento mais cedo pelo Fed
seria incapaz de reverter o
quadro de folego para o do-
lar. O banco sui¢o diz que um
corte de juros ja em margo
pelo BC americano seria um
risco para o dodlar, mas acres-
centa que ainda assim a moe-
da dos EUA seguiria apoiada.
Ele comenta que os padroes
historicos visto desde 1998
mostram fraqueza limitada
para o dolar, apds o primei-
ro corte de juros pelo Fed.
Além disso, destaca que os
ciclos de relaxamento global
devem ser coordenados, em
contexto de crescimento glo-
bal fraco, o que deve manter
o ddlar apoiado. O Lombard
Odier ainda vé o franco sui¢o
muito forte e aposta em per-
da de folego para esta moeda
nos proximos meses, além de
projetar queda do euro frente
ao dolar ao longo do primeiro
semestre.

Isto¢Dinheiro

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC -
R$ 4,9219 / R$ 4,9225 **
Céambio livre mercado -
R$ 4,9477 /| R$ 4,9497 *
Turismo - R$ 4,9762 /
R$ 5,1562
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotag¢do do Banco
Central
Varia¢iao do cambio livre
mercado
no dia: +0,79
OURO BM&F
R$ 307,000

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: &#8722;0,52%
Pontos: 128.502
Volume financeiro:
R$ 15,724 bilhoes
Maiores altas: Assai ON
(4,06%), Hypera ON
(2,90%), Raizen PN
(2,41%)
Maiores baixas:
(-33,11%), Casas Bahia
ON (-4,48%), CVC Brasil
ON (-3,91%)
S&P 500 (Nova York):
0,64%
Dow Jones (Nova York):
0,47%

Nasdaq (Nova York): 1,0%
CAC 40 (Paris): 0,09%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,12%
Financial 100 (Londres):
-0,03%

Nikkei 225 (Téquio):
0,77%

Hang Seng (Hong Kong):
0,78%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,92%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -0,9%
Merval (Buenos Aires):
-0,0%

IPC (México): 0,5%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Maio 2023: 0,23%
Junho 2023: -0,08%
Julho 2023: 0,12%
Agosto 2023: 0,23%
Setembro 2023: 0,26%
Outubro 2023: 0,24%
Novembro 2023: 0,28%
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Industria Farmaceéutica

A omnicanalidade da Raia

Drogasil diante das boas estimativas
para o e-commerce brasileiro

rente a4  proje-
cdo, a busca por
estratégias ino-

vadoras, em particular a
omnicanalidade, torna-se
essencial para os varejistas
que almejam prosperar no
dindmico cenario digital.

As perspectivas para o
e-commerce brasileiro in-
dicam uma ascensdao ainda
maior em 2024. Segundo
dados da Associacdo Brasi-
leira de Comércio Eletronico
(ABComm), as vendas online
estao estimadas para alcangar
um faturamento robusto de
R$ 205,11 bilhdes em 2024,
representando um aumen-
to significativo de 10,4%
em relagdo ao ano anterior,
que registrou R$ 185,7 bi-
lhdes. Diante dessa previsao
otimista, surge a imperiosa
necessidade de os varejistas
se alinharem com as trans-

formagoes tecnoldgicas e as
demandas dos consumidores
para se manterem competiti-
vos e triunfarem no dindmico
mundo digital. Nesse contex-
to, a Raia Drogasil se destaca
como um caso de sucesso em
omnicanalidade.

De acordo com os dados
da ABComm, somente em
2023, o numero de pedidos
no e-commerce ultrapassou
os 395 milhdes, envolvendo
87 milhdes de compradores
online. Para 2024, espera-se
que o numero de consumido-
res realizando suas compras
online aumente para 92 mi-
lhdes, e as transacdes devem
superar os 414 milhoes.

Nesse cenario, alguns te-
mas emergem como cruciais
para que as empresas apro-
veitem as oportunidades e
invistam em estratégias que
impulsionem seus resultados.
Entre eles, a Inteligéncia Ar-

Farmarcas se aproxima da
meta de R$7,6 bilhoes com
planos ambiciosos para o

futuro

tificial (IA) e a publicidade
se destacam como tendéncias
que podem conferir maior
visibilidade aos empresarios
que desejam obter éxito no
e-commerce brasileiro em
2024. Diante disso, ressalta-
-se a importancia do investi-

mento em omnicanalidade.
No panorama dinamico e
interconectado dos negocios
modernos, a adogdo de estra-
tégias inovadoras representa
o diferencial entre as empre-
sas lideres e as demais. Entre
as abordagens revoluciona-
rias que redefinem a relagdo
entre consumidores e marcas,
destaca-se a omnicanalida-
de. Este conceito vai além da
simples presenga em diversos
meios de comunicacdo e ven-
das; ele representa uma re-
volucdo na maneira como as
empresas se conectam € aten-
dem as crescentes expectati-
vas dos clientes. consumidor Moderno
0 préximo ano

O esta na conclu-

sdo de todos os projetos em
andamento, marcando uma
etapa crucial no planejamen-
to de cinco anos.

Ao analisar os resultados
apresentados pela Farmarcas
em 2023, observam-se nu-
meros que se destacam no
mercado, conferindo-lhe uma
posicdo proeminente no va-
rejo farmacéutico nacional.
Como resultado, as perspec-
tivas para o proximo ano sao
promissoras, uma vez que a
administradora de redes as-
sociativistas de farmacias
encerrara um ciclo de cinco
anos de planejamento.

Durante esse periodo, a
Farmarcas estabeleceu um
ambicioso objetivo macroes-

enfoque para

Rotulos de medicamentos
passarao a indicar presenca
de substancias consideradas

presidente Lula

como doping
sancionou a Lei

O dos Rotulos de

Medicamentos apos sua apro-
vacao no Congresso Nacional.

Os rotulos de medica-
mentos serdo obrigados a
indicar a presenca de subs-
tancias consideradas como
doping. A medida, publicada
na edicao do Diario Oficial
da Unido desta sexta-feira
(12/01), entrara efetivamente
em vigor em 180 dias.

O Comité Olimpico do
Brasil define doping como o
uso ilicito de substancias para
aumentar o desempenho em
competi¢des esportivas.

A regulamentagdo, esta-
belecida por uma lei aprova-
da pelo Congresso Nacional
e sancionada pelo presidente
Lula (PT), tem como um dos
objetivos evitar o doping aci-
dental por parte dos atletas.

Conforme a legislagao,
medicamentos que conte-
nham substancias proibidas

pelo Codigo Mundial Anti-
dopagem deverao apresentar
alertas correspondentes nos
rotulos, bulas e materiais pu-
blicitarios.

Entre as substancias ve-
dadas pelo Codigo Mundial
Antidopagem encontram-se
anabolizantes, estimulantes,
hormonios e diuréticos.

No entanto, alguns itens
proibidos no ambito espor-
tivo estdo presentes em me-
dicamentos de uso comum,
como o isometepteno, encon-
trado em determinados remé-
dios analgésicos utilizados
para aliviar a dor.

Quando a lei com a nova
regra foi aprovada no Senado,
a relatora do texto, Leila Bar-
ros (PDT-DF), destacou que
a falta de informagdes sobre
essas substancias era uma das
principais causas do consumo
acidental de medicamentos
proibidos em competi¢des,
resultando em punigdes in-
justas para os atletas. Gl

tratégico, planejando atingir
um faturamento anual de 7,6
bilhdes de reais até o final de
2024, dobrando o valor de 3,8
bilhoes alcangado em 2020.
Surpreendentemente, essa
meta pode ser alcangada an-
tecipadamente, possivelmen-
te em janeiro de 2024.
“Estamos nos aproximan-
do de nossa meta, ja atingindo
7,5 bilhdes de reais, um resul-
tado que reflete ndo apenas o
esforco continuo de nossa
equipe, mas também a acei-
tacdo positiva do mercado
em relag@o as nossas estraté-
gias”, destaca Edison Tamas-
cia, presidente da Farmarcas.
O foco para o préximo
ano reside na conclusao de
todos os projetos em anda-
mento, representando uma

etapa crucial no planejamen-
to de cinco anos. Essa deci-
sdo estratégica busca conso-
lidar as conquistas recentes e
estabelecer uma base solida
para os anos seguintes.

No que diz respeito a di-
gitaliza¢do do consumidor, a
Farmarcas enfatiza que isso
jé& € uma realidade para todas
as lojas. Foram implementa-
das ferramentas de gestdo in-
ternas, campanhas nacionais
para estimular o cadastro de
clientes e servicos como o
e-Delivery. “Estamos focan-
do em concluir o amadure-
cimento das iniciativas exis-
tentes, garantindo que nossas
lojas estejam alinhadas com
as demandas do consumidor
moderno”, afirma Paulo Cos-
ta, diretor geral da Farmarcas.

Guia da Farmécia
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Graficos Politicos

Gasto militar brasileiro

Investimentos®
Evolugao em R$ bi corrigidos
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Gasto total

2019

Primeiro ano de Bolsonaro

R$ 139,9 bi

2022

Ultimo ano de Bolsonaro

R$ 120 bi

73,0% Pessoal

12,1% Custeio

7,5%
6,8%

Investimento
Inversoes

Top 5 de programas
Gasto em R$ bi

2019
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2021
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2023
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**Soma de gasto com aquisi¢ao e desenvolvimento do projeto

Fontes: Tesouro e Siga Brasil

2023

Primeiro ano de Lula

R$ 119 bi

79,8% Pessoal

- 13,4% Custeio
6,8% Investimento
Caso das fragatas

Emgepron foi capitalizada por
Temer e Bolsonaro, podendo
gastar fora do teto, o que explica
a queda nos investimentos

e inversdes a partir de

2020 no gasto do Tesouro

Capitalizagoes,
em R$ bi

10 96

3,5

2018 2019

Gastos fora do orcamento militar,
em R$ bi

10

5 23
1,16

2021 2022

Previdéncia publica

Despesa com previdéncia piblica derruba investimentos
[ndice em termos reais (2011 = 100)
Despesa previdencidria dos municipios
M Despesa previdenciaria dos estados
M Despesa previdencidria da Unido
M Investimento em infraestrutura

250
228,2
200
150 1477
121
100 100
50 599
0
2011 2018 2021 2022

Investimento piblico cai, e PIB também
Taxa de investimento total em infraestrutura, em % do PIB (publico e privado)

6 57
5
4,5
3,
1,5 1,7
1,3
0
1980 1983 1995 2022
Taxa de crescimento do PIB, em % (média mével em 12 anos)
10 89
8
6
4
2 0,9
n]
0
1980 2020 2022
Fontes: Tesouro Nacional, secretarias de finangas de estados e municipios,
IBGE, Ipea e Inter B Consultoria - Elaboragao Raul Velloso
Receita liquida dos maiores estados diminui
Variagao, em % (2023/2022%)
PA I, 7,0
PI I ,2
TO I 6,1
SE 4
AL I 3.5
SC I 3
RN ______EK
DF w22
CE L7
AC e
MS [}l
MA mos
RS lo.2
PB -02 1
RO -0.5H
PR -0,6 W
PE -0,
MG 1410
AP -1,9
SP -1,9
MT 2,4 s
AM -2,6 I
GO 3,2 .
BA -3,2 I
RR -4,6 I
ES -5,2 I

RS -95 I—
* Variagao anual real (deflacionada pelo IPCA) até novembro
Fonte: Ipea
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Negocios

Gol diz que divida era de RS 20,2
bilhoes no final de dezembro

companhia aé-
A rea Gol divul-
gou na segun-
da-feira (29) que encerrou
dezembro com endividamen-
to de R$ 20,17 bilhdes, um
patamar praticamente estavel
em relacdo ao final de setem-
bro. A informagdo foi dada
em fato relevante ao mercado.
A empresa afirmou que
os ativos, nao auditados, no
final de dezembro somavam
R$ 16,83 bilhdes e o patri-
moénio liquido estava nega-
tivo em R$ 23,35 bilhdes.
Na ultima quinta-feira
(25), a Gol anunciou que a
companhia ¢ as suas subsi-
diarias entraram com pedido
de recuperagdo judicial nos
Estados Unidos.
Na solicitagdo aceita
pela Justica dos EUA, ha o

ST £

FEERL . o & 2
anuncio de US$ 8,3 bilhdes
(R$ 40,7 bilhdes) em divi-
das, mais do que o dobro do
declarado pela Gol no co-
municado divulgado nesta
segunda-feira. Agéncias de
risco estimam que a divida da
empresa ¢ de R$ 20 bilhdes.
No documento de 1.653
paginas, a Gol também afir-
ma ter US$ 3,5 bilhdes (R$
17,2 bilhdes) em ativos.
De acordo com a empre-
sa, a medida foi tomada para
fortalecer sua posig¢ao finan-
ceira. A companhia afirmou
que todos o0s voos operam
conforme o programado e to-
das as passagens aéreas e re-
servas permanecem em vigor.
A companhia aérea ini-
ciou o processo americano,
conhecido como chapter 11
protecdo contra faléncia nos

Leilao da marca de doces
Pan ja tem 12 interessados
e inclui Chocolapis e
outros 30 classicos

Chocolapis

EUA, com um compromisso
de financiamento de US$ 950
milhdes.

Segundo a empresa, a
operagao sera na modalidade
DIP (do inglés debtor-in-pos-
sesion financing, ou “financia-
mento do devedor em posse”)
e ajudara a ajustar as finangas.

A informagdo de que a
empresa cogitava fazer o
pedido foi antecipada pela
Folha na coluna Painel S.A.
A acdo foi apresentada ao
Tribunal de Faléncias dos
Estados Unidos para o Dis-
trito Sul de Nova York.

A Gol deve para entre
50.001 e 100.000 credores,
de acordo com o pedido de
recuperagdo protocolado no
Tribunal de Faléncias dos Es-
tados Unidos para o Distrito
Sul de Nova York.

s lances virtuais
do leildo da mar-
ca Pan, de doces

e chocolates, comegam na
segunda (29), as 13h. Antes
mesmo do inicio formal do
certame, a0 menos 12 empre-
sas ja indicaram interesse no
negocio.

A primeira fase do leildo
terminara no dia 1° de feve-
reiro. A oferta chegou a ser
marcada para o inicio de no-
vembro do ano passado, mas
o edital precisou ser refeito.

Segundo a Positivo Lei-
16es, responsavel pelo pre-
gdo, dez dos interessados sao
empresas do setor alimenti-
cio. A Cacau Show, que ar-
rematou o prédio e o terreno
onde funciona a fabrica em
Sdo Caetano do Sul (ABC)
por R$ 70 milhdes, ¢ uma das

Folhapress

Motorola amplia disputa
com a Samsung e entra de
vez “na briga” com a Apple

Motorola, uma
A das marcas tra-

dicionais no
mercado de celulares, perdeu
destaque com a ascensdo dos
smartphones, mesmo apods
a aquisicdo pela Lenovo em
2014 por USS$ 2,9 bilhdes.
Embora ndo esteja em evi-
déncia nos rankings globais
de vendas, a empresa mante-
ve e expandiu sua relevancia
no Brasil, tornando-se uma
das trés principais no merca-
do ao lado dos Estados Uni-
dos e India.

Rodrigo Vidigal, presi-
dente da Motorola no Brasil,
destaca o crescimento signifi-
cativo no market share desde
2013, alcangando a segunda
posicao no pais com uma par-
ticipagdo de 34,2%. Apesar
de ja ser forte no mercado in-
termediario, a empresa agora
busca expandir sua presenga
no segmento premium.

O mercado brasileiro ¢é
liderado pela Samsung, com
51% de participacdo em to-
dos os segmentos. Na cate-
goria premium (R$ 2 mil a
R$ 3 mil), a Motorola possui
uma fatia de 14,6%, enquan-

to a Samsung detém 72%, e
a Apple, 15%. No segmento
super premium (acima de R$
3 mil), a Motorola tem uma
participagdo de apenas 2%,
sendo a Apple a lider com
72%, seguida pela Samsung
com 25%.

Para competir nesse cena-
rio, a Motorola langa dois no-
vos smartphones: o Motorola
razr 40 ultra, com preco suge-
rido de R$ 6.999, e o Moto-
rola edge 40 neo, com preco
sugerido de R$ 2.499. Esses
dispositivos refletem a estra-
tégia da empresa chamada de
“lifestyle-tech”,  enfatizan-
do ndo apenas a tecnologia,
mas também o estilo, de-
sign e caracteristicas visuais.

Além disso, a Motoro-
la busca diferenciar-se com
parcerias inovadoras, como a
criagdo da cor Peach Fuzz em
colaboracdo com a Pantone e
fragrancias exclusivas desen-
volvidas em conjunto com o
grupo suico Firmenich. A em-
presa aposta nas lojas fisicas
como parte essencial da estra-
tégia, oferecendo aos consu-
midores a oportunidade de ex-
perimentar 0s produtos. Neofeed

que avaliava se tentaria com-
prar também as marcas regis-
trada pela Pan.

Além do nome da fabrica,
quem arrematar tera o direito
de batizar outros 30 produtos,
como as Moedas de Choco-
lates, os Cholopapis e a Bala
Paulistinha.

A marca foi avaliada em
R$ 27,6 milhdes. Os lances
serdo realizados virtualmen-
te, no site da leiloeira.

Com o dinheiro arreca-
dado na primeira etapa (vei-
culos e outros equipamentos
também foram liquidados),
a massa falida da Pan devera
quitar todos os débitos com
funcionarios.

Fabio Rodrigues Garcia,
da ARJ Administra¢do e Con-
sultoria Empresarial, admi-
nistrador judicial da faléncia

da fabrica, disse esperar que
até margo todas as dividas
trabalhistas estejam quitadas.

Na fila de recebimento,
os proéximos a receber sdo os
credores com garantia real e
as Fazendas federal e estadu-
al. O dinheiro dos primeiros
leildes, porém, nao sera sufi-
ciente.

Garcia diz que sao altas
as expectativas com a venda
da marca. Ele acredita que
o leildo sera encerrado ja na
primeira praga. O relatorio de
avaliagdo aprovado pela Jus-
tiga calcula que o faturamen-
to da marca pode chegar a R$
51 milhdes em cinco anos.
A marca Pan ¢é considerada
madura e consolidada e, por
isso, segundo o laudo, pode-
ria gerar royalties de licencia-

mento. Fernanda Brigatti/Folhapress
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