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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05 de dezembro de 2023
1. Data, Horario e Local: Dia 05 de dezembro de 2023, as 09:30 h, na sede social, Rua
Amauri n® 255, 14° andar, cj. A, capital de Séo Paulo. 2. Convocacao: Dispensada em
virtude da presenca da totalidade dos acionistas. 3. Presenca: Acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme assinaturas lancadas no livro “Presenca de Acionis-
tas”. 4. Mesa Dirigente: Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti, Presidente; Sergio Thiago da
Gama Giestas, Secretario. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reforma e consolidacao do
Estatuto Social da Companhia passando a receber nova redacao. 6. Deliberacdes: sub-
metida as matérias e respectivos documentos para exame e discussao e, logo depois, a
votacao, foi deliberado e aprovado, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas, a reforma
e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redacao
constante do Anexo |, a esta ata, a partir da presente data. 7. Observacoes Finais: a) Em
todas as deliberacdes deixaram de votar os legalmente impedidos; b) O Sr. Presidente
franqueou o uso da palavra, ndo havendo, todavia, nenhuma manifestacéo; c) Os trabalhos
foram suspensos para a lavratura da presente ata, que tendo sido lida e achada conforme
vai assinada pelo Secretério. (aa) Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti, Presidente e Sergio
Thiago da Gama Giestas, Secretério; p. JEMF Participacdes S.A., José Ermirio de Moraes
Neto e José Roberto Ermirio de Moraes; p. AEM Participacdes S.A., Luis Ermirio de
Moraes e Rubens Ermirio de Moraes; p. ERMAN Participacdes S.A., Claudio Ermirio de
Moraes e Ricardo Ermirio de Moraes e p. MRC Participacoes S.A., Clovis Ermirio de
Moraes Scripilliti e Carlos Eduardo Moraes Scripilliti, Acionistas. A presente transcricao é
copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Sao Paulo, 05 de dezembro de 2023. Clovis
Ermirio de Moraes Scripilliti — Presidente; Sergio Thiago da Gama Giestas — Secretério.
Anexo | - Estatuto Social. Hejoassu Administracao S.A. CNPJ/ME n°61.194.148/0001-
07 - NIRE 35 3 0019255 9. Capitulo | - Denominacao e Sede. Artigo 1. Hejoassu
Administracao S.A. (“Companhia”), pessoa juridica de direito privado, € uma sociedade
por acoes de capital fechado, regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, datada de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pelas demais disposicdes
legais aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Amauri n® 255, 14° andar, conjunto “A”, CEP 01448-000, e podera,
por deliberacao de seu Conselho de Administracao, criar, transferir e encerrar filiais,
agéncias, sucursais, escritorios, depositos ou outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior. Capitulo Il - Objeto e Prazo de Duracao. Artigo 3. A
Companhia tem por objeto social, no interesse de suas finalidades, a administracao de bens
e direitos proprios, bem como os de sociedades civis ou comerciais, de qualquer natureza,
das quais participe direta ou indiretamente. Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia
¢é indeterminado. Capitulo Ill - Capital Social e Cessao de Acoes. Artigo 5. O capital social,
totalmente subscrito e integralizado, € de RS 27.000.000.000,00 (vinte e sete bilhdes de
reais), dividido em 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) acoes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo emitird cautelas, titulos ou
certificados representativos de acoes, comprovando-se a propriedade da acionista pela
inscricao de seu nome no Livro de Registro de Acoes Nominativas. Paragrafo Segundo.
As acoes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a Companhia, e cada
acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Compa-
nhia. Paragrafo Terceiro. A Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral e nos limites
das normas legais pertinentes, podera negociar com as proprias acoes. Artigo 6. Qualquer
oneracao, transferéncia, alienacao ou disposicao de acdes ou valores mobiliarios conver-
siveis em acoes, da Companhia, bem como de direitos de subscricao de novas acoes,
podera ser realizada, contanto que observados os procedimentos, avencas e condicoes
previstos em Acordo de Acionistas, registrado no Livro de Registro de Acdes da Companhia
e arquivado em sua sede. Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 7. As Assembleias Gerais
serao ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-ao, a cada
ano, em qualquer dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social
e as extraordinarias, sempre que houver necessidade. Artigo 8. A Assembleia Geral ordi-
ndria terd a seguinte competéncia: (a) Tomar as contas da Diretoria, discutir e deliberar
sobre o0 balanco e as demonstracoes financeiras do exercicio findo; (b) Definir a destinacao
dos resultados do exercicio e a distribuicao de dividendos as acionistas; e (c) Eleger trie-
nalmente, ou quando indicado, os membros do Conselho de Administracao da Companhia.
Artigo 9. Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, sera também
de competéncia privativa da Assembleia Geral, extraordinariamente convocada, a delibera-
cao acerca das seguintes matérias: (a) Destinacao do lucro liquido do exercicio e distribui-
cao de dividendos, conforme previsto neste Estatuto Social e na Politica de Dividendos
(conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); (b) Eleicao ou destituicao, a
qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal, se e quando em funcionamento, e
fixacdo do montante global ou individual da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal;
(c) Autorizacdo para a Companhia negociar com as proprias acoes na forma da lei; (d)
Aprovacao anual das contas dos membros da administracao da Companhia e deliberacao
sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; (e) Avaliacao de bens com que
uma acionista concorrer para a formacao do capital social; (f) Propositura de medida judicial
visando o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou a declaracao de autofaléncia
da Companhia, ressalvada a hipétese do artigo 122, paragrafo tnico, da Lei das S.A.; (g)
Suspensao dos direitos de acionista, na forma da lei; (h) Fixacao do prazo para as acionis-
tas exercerem o direito de preferéncia a subscricao de novas acdes de emissao da Com-
panhia, ou de quaisquer titulos, valores, papéis ou direitos nelas conversiveis e/ou permu-
taveis, o qual nao podera ser inferior a 90 (noventa) dias; (i) Aprovacao do orcamento do
Conselho de Administracao; e (j) Aprovacao da distribuicao de Dividendo Especifico conforme
previsto no Acordo de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro. Ressalvadas as
hipéteses especiais previstas na Lei das S.A. ou nos Paragrafos Segundo e Terceiro abaixo,
todas e quaisquer resolucoes ou deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia
dependerao do voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social votante da Companhia. Paragrafo Segundo. As seguin-
tes matérias dependerao do voto afirmativo de acionistas representando, ao menos, 85%
(oitenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia: (a) Reforma ou alteracao
do Estatuto Social; (b) Alteracao do nimero de membros e funcionamento do Conselho de
Administracao; (c) Eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao, e fixacdo do montante global ou individual da remuneracdo dos membros
da administracao da Companhia; (d) Autorizacao da emissao de debéntures, conversiveis
ou nao em acoes, partes beneficiarias, bonus de subscricao e de quaisquer outros direitos,
valores ou titulos conversiveis em acoes da Companhia; (e) Incorporacao da Companhia ou
das acoes de sua emissao por outra sociedade, a incorporacao de outra sociedade pela
Companhia, a transformacao, fusao, cisao, dissolucao e liquidacao da Companhia, bem
como eleicao e destituicao de liquidantes e aprovacao de suas contas; (f) Criacao de acoes
preferenciais e, se existentes, a alteracao nas preferéncias, vantagens e condicoes de
resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova
classe mais favorecida; e (g) Aumento ou reducao do capital social. Paragrafo Terceiro.
As seguintes matérias dependerao do voto afirmativo de acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante da Companhia: (a) Reforma ou alteracao do
Estatuto Social no que diz respeito a determinacéo do dividendo minimo obrigatdrio; e (b)
Destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicao de dividendos cujo valor nao seja
compativel com a Politica de Dividendos ou inferior ao minimo estabelecido pelo Estatuto
Social. Artigo 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou por qualquer acionista, com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia,
em primeira convocacao, ou 7 (sete) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, por
meio de notificacao escrita, acompanhada de todos e quaisquer documentos que devam
ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser realizada ou que sirvam de funda-
mento para as deliberacoes a serem tomadas, sem prejuizo das demais formalidades
previstas na Lei das S.A., podendo tal notificacao ser realizada por e-mail ou qualquer outro
meio acordado no Acordo de Acionistas da Companhia. Paragrafo Primeiro. Independen-
temente das formalidades legais e dos requisitos previstos neste Artigo 10, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todas as acionistas da Companhia.
Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais ocorrerao na sede da Companhia, exceto se
outra localidade for acordada por todas as acionistas. Artigo 11. As Assembleias Gerais
da Companhia somente poderao ser instaladas com a presenca das acionistas titulares dos
votos exigidos para a sua deliberacao vélida nos termos da Lei das S.A., do Acordo de
Acionistas da Companhia e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. Caso a ordem do
dia de determinada Assembleia Geral contenha matérias com qudruns de aprovacoes dis-
tintos, referida Assembleia Geral instalar-se-a4 somente com relacao as matérias cujo quérum
de instalacdo tenha sido alcancado, conforme o caput deste Artigo 11. As matérias,
eventualmente, nao deliberadas, em razao da nao verificacao do respectivo quérum de
instalacao, poderao ser objeto de deliberacao de nova Assembleia Geral a ser convocada
de acordo com os procedimentos do Artigo 10 acima. Paragrafo Segundo. As Assembleias
Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou por outro conselheiro indicado
pela maioria das acionistas presentes, e serdo secretariadas por pessoa indicada pelo
Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro. Serd considerado presente em
determinada Assembleia Geral, a acionista que: (a) nomear qualquer outra acionista, admi-
nistrador da Companhia ou advogado como seu procurador para votar em tal Assembleia
Geral, desde que a respectiva procuracao seja entregue a administracao da Companhia e/
ou ao Presidente da Assembleia Geral antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito
a administracdo da Companhia e/ou ao Presidente da Assembleia Geral antes da sua ins-
talacao, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c)
participar das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
casos em que a acionista ausente sera considerado presente a Assembleia Geral, e esta
seré considerada realizada no local onde estiver o Presidente da Assembleia Geral. Para-
grafo Quarto. Em qualquer das hipéteses previstas no caput deste Artigo, as acionistas
se comprometem a, nos 5 (cinco) dias Uteis subsequentes a Assembleia Geral, assinar ou
atribuir instrumento de mandato para que um procurador assine, de forma presencial, todos
\os documentos, atas e livros que se facam necessérios para assegurar a validade das

deliberacoes assembleares. Paragrafo Quinto. As atas das Assembleias Gerais deverao
ser lavradas em livro préprio e serao validas se assinadas por quantas acionistas bastem
para a aprovacao das matérias nelas discutidas. Capitulo V - Administracdo. Artigo 12.
A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao, como drgao de
deliberacao colegiada, e a Diretoria, como 6rgao executivo. Paragrafo Primeiro. Os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao empossados em seus cargos,
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse nos livros de atas de Reunides do
Conselho de Administracao ou da Diretoria, conforme aplicavel, sendo dispensada qualquer
tipo de garantia para o exercicio do cargo. Paragrafo Segundo. Na hipotese de um
administrador eleito ndo tomar posse nos 30 (trinta) dias seguintes a data de sua eleicéo,
seu cargo sera considerado vago, devendo uma Assembleia Geral ou Reuniao do Conselho
de Administracao ser convocada com o propdsito de preencher o cargo entao vago.
Paragrafo Terceiro. O administrador reeleito sera considerado, imediatamente, empossado
no ato de sua reeleicao, independentemente de qualquer outra formalidade. Paragrafo
Quarto. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverao permanecer
em seus cargos e no exercicio de suas funcoes até a posse de seus substitutos, exceto se
de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 13. A Companhia assegurara
aos administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros, durante ou apés seus respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio de suas funcoes, devendo a Companhia manter contrato de
seguro para a cobertura de despesas processuais, honorarios advocaticios e indenizacoes
decorrentes dos referidos processos. Paragrafo Primeiro. A garantia prevista no caput
deste Artigo estende-se aos funcionarios que, regularmente, atuarem em cumprimento de
mandato outorgado pela Companhia, bem como aos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado. Paragrafo Segundo. Se o administrador ou o funcionério referido no Paragrafo
Primeiro, ou ainda membro do Conselho Fiscal, quando instalado, for condenado, com
decisao transitada em julgado, esse devera ressarcir a Companhia de todos os custos,
despesas e prejuizos a ela causados, quando nao cobertos por seguro, exceto nos casos
em que tal administrador, funcionario ou membro do Conselho Fiscal tenha agido de boa-fé
e sem dolo, casos estes em que os custos serao arcados pela Companhia. Artigo 14. Os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao proibidos de usar a denomi-
nacao social da Companhia em operacoes ou em documentos estranhos as atividades
desempenhadas pela Companhia. Secao | - Conselho de Administracdo. Artigo 15. O
Conselho de Administracao sera composto por 12 (doze) membros efetivos, residentes ou
nao no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Dentre os eleitos,
aAssembleia Geral indicara o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
Nas auséncias ou impedimentos do Presidente, a presidéncia sera exercida pelo Vice-Pre-
sidente do Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo. Em caso de vacéancia ou
impedimento definitivo de qualquer membro do Conselho de Administracéo, o Presidente
do Conselho de Administrac@o ou o Vice-Presidente, conforme aplicavel, devera convocar
Assembleia Geral, no prazo de até 15 (quinze) dias contados do recebimento de solicitacao
escrita de qualquer acionista ou administrador, para eleger o conselheiro ocupara a vaga
aberta pelo periodo remanescente do mandato. Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia
ou impedimento definitivo do Presidente e do Vice-Presidente em conjunto, a Assembleia
Geral devera ser convocada, no prazo de 15 (quinze) dias, pelo mais idoso dos membros
do Conselho de Administracao, ou, omitindo-se este, por qualquer um de seus membros,
para eleger os conselheiros que ocuparao as vagas abertas, pelo periodo remanescente
dos mandatos, e os novos Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.
Paragrafo Quarto. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera ser representado na Reuniao do Conselho
de Administracao conforme Paragrafo Quinto do Artigo 16 abaixo. Paragrafo Quinto. Em
caso de auséncia e/ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente em
conjunto, e a Reuniao do Conselho de Administracao for inadiavel para resguardo e salva-
guarda de interesses da Companhia, a presidéncia e vice-presidéncia do Conselho de
Administracao, pelo periodo necessario, passarao a ser exercidas pelos membros indicados
pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Sexto. Para os fins deste Artigo, ocorrera a
vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administracao quando ocorrer
a destituicao, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato.
Perdera o mandato o membro do Conselho de Administracao que deixar de participar de 3
(trés) reunioes consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho de
Administracao. Artigo 16. O Conselho de Administracao realizara reunides sempre que 0s
interesses sociais exigirem, mediante convocacao pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, por meio de aviso enviado por e-mail a todos os membros do Conselho de
Administrac@o, com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao,
ou 3 (trés) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, informando a data, o horario e
aordem do dia dessa Reuniao, sempre facultando a participacao dos membros remotamente
(conforme Parégrafo Quinto abaixo) e fornecendo aos conselheiros todos os documentos
e informacoes necessarios e aplicaveis a deliberacao das matérias constantes da ordem
do dia da Reuniao do Conselho de Administracao. Paragrafo Primeiro. As Reunides
também poderao ser convocadas por qualquer outro membro do Conselho de Administracao,
caso o Presidente do Conselho de Administracao nao o faca no prazo de 5 (cinco) dias
contados da data da solicitacao nesse sentido. Paragrafo Segundo. As Reunides do
Conselho de Administracao serao presididas por seu Presidente, ao qual nao se atribui voto
de desempate, e que escolhera, dentre os presentes, um secretério. Paragrafo Terceiro.
As Reunides do Conselho de Administracao somente se instalarao com a presenca de
conselheiros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo Quinto abaixo, titulares dos votos
exigidos para a sua deliberacéo vélida nos termos da Lei das S.A., do Acordo de Acionistas
da Companhia e deste Estatuto Social. Independentemente das formalidades de convocacao,
considerar-se-a regular a Reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao. Paragrafo Quarto. Caso a ordem do dia de determinada Reuniao do
Conselho de Administracdo contenha matérias com quéruns de aprovacdes distintos,
referida Reunido instalar-se-a somente com relacao as matérias cujo quérum de instalacao
tenha sido alcancado, conforme Paragrafo Terceiro acima. As matérias, eventualmente, nao
deliberadas, em razao da nao verificacao do respectivo quérum de instalacao, poderao ser
objeto de nova Reuniao a ser convocada de acordo com os procedimentos do caput deste
Artigo. Paragrafo Quinto. Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia,
sera considerado presente as Reunides do Conselho de Administracao, o conselheiro que:
(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal Reuniao,
desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Adminis-
tracao ou ao Presidente da Reuniao do Conselho de Administracao antes da sua instalacao;
(b) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao e/ou ao Presi-
dente da Reuniao do Conselho de Administracao antes da sua instalacao, via correio eletro-
nico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das Reunides
do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
casos em que o conselheiro ausente sera considerado presente a Reuniao do Conselho de
Administracao, e esta sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da
Reunido do Conselho de Administracao. Paragrafo Sexto. As atas das Reunioes do Con-
selho de Administracao deverao ser lavradas em livro proprio e serao validas se assinadas
por quantos membros do Conselho de Administracao bastem para a aprovacao das matérias
nelas discutidas. Artigo 17. Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto
Social, sera também de competéncia privativa do Conselho de Administracao: (a) Fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia, definindo sua missao, seus objetivos estra-
tégicos e suas diretrizes; (b) Deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento de
filiais, agéncias, sucursais, escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior; (c) Convocar a Assembleia Geral nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto Social; e (d) Manifestar-se sobre o relatério da Adminis-
tracao, as contas da Diretoria e a proposta de destinacao do lucro, antes de seu encami-
nhamento para a apreciacao da Assembleia. Artigo 18. Ressalvadas as hipdteses especiais
previstas nos Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo, todas e quaisquer resolucdes ou
deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria absoluta de votos
da totalidade de seus membros. Paragrafo Primeiro. As seguintes decisoes dependerao
do voto afirmativo de 9 (nove) membros do Conselho de Administracao: (a) Definicao da
estratégia de investimento da Companhia; (b) Aprovar qualquer evento ou operacao de sua
investida direta cujo Valor de Investimento seja superior ao Valor Méximo de Alcada investida
direta (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia). Para fins deste Estatuto
Social, “Valor de Investimento” significa o equity value proporcional do negacio envolvido
no evento ou em operacoes que envolvam coligadas e/ou sociedades registradas como
instrumentos financeiros pela Companhia e/ou por sua investida direta. Contudo, para
operacdes que envolvam aquisicao de controle ou co-controle de outras sociedades, o
“Valor de Investimento” significara o firm value do negdcio envolvido no evento ou na ope-
racao, proporcional & participacado da Companhia e/ou de sua investida direta, valor este
calculado a partir da soma do equity value ao valor da divida liquida financeira, sendo esta
Ultima apurada pela divida bruta descontando-se o caixa registrado no Ultimo balanco dis-
ponivel, correspondentes a operacao. (c) Eleicao e destituicao dos diretores da Companhia
e a fixacao de suas atribuicoes; (d) Aprovacao, antes de sua eleicao pelos respectivos
orgaos competentes, da composicao dos Conselhos de Administracao ou, se inexistentes
estes, das Diretorias de sua investida direta; (e) Escolha e destituicao dos auditores da
Companhia; (f) Manifestacao sobre proposta de distribuicéo definitiva de dividendos, obser-
vada a Politica de Dividendos; (g) Recomendacao a Assembleia Geral, a distribuicao ante-
cipada de dividendos, cujo valor seja compativel com a Politica de Dividendos; (h) Aprovacao
e revisao anual da macro estratégia e diretrizes do Grupo Votorantim, incluindo, sem limi-
tacao, as diretrizes a serem observadas pelas sociedades integrantes do Grupo Votorantim
em relacao a orientacao a ser adotada no desenvolvimento das atividades empresariais, a
ampliacao (ou nao) das areas de negocios em que o Grupo Votorantim atua, a diversificacao
dos investimentos, inclusive em novas atividades empresariais conexas aos setores da
economia aos quais o Grupo Votorantim j& se dedique, a reducao ou a eliminacao de
investimentos em determinados setores de negocios e outras diretivas relacionadas a
gestao macroecondmica do Grupo Votorantim, observadas as politicas vigentes financeira
e de dividendos, notadamente, quanto a esta Ultima, no que refere ao pagamento de dividendo
minimo (“Politica de Investimentos”); (i) Quando o valor do ato, negécio ou operacao ultra-

passar o valor equivalente ao Valor Maximo de Alcada, respeitado o que dispoe o item ()

deste Paragrafo: (i) Aprovacao da retirada da Companhia ou de qualquer investida de setor
de negocio ao qual até entao se dedicava o Grupo Votorantim; (ii) Aprovacao da admissao,
por qualquer forma juridica, de terceiros no capital de sua investida direta, inclusive, sem
limitacao, através da alienacao de participaces societarias, emissao de participacoes
societarias, negociacao com as proprias acoes, reorganizacao societaria ou da abertura
do respectivo capital; (iii) Aprovacao da alienacao da totalidade da participacao societéria
de sua investida direta pela Companhia; (iv) Aprovacao da realizacao de parcerias ou
associacoes envolvendo a Companhia e/ou sua investida direta, qualquer que seja a forma
juridica aplicavel, inclusive, sem limitacao, a constituicao de nova sociedade, aquisicao de
participacao societéaria ou reorganizacao societéria; (v) Autorizacéo para a prestacdo de
fianca, garantias cambiais, reais ou de qualquer outra natureza, a constituicao de qualquer
onus sobre bens, direitos ou ativos, bem como a pratica de atos que atendam a funcao
social da Companhia, com excecao de garantias prestadas no ambito de processos judiciais,
que independem de autorizacao, qualquer que seja o valor; (vi) Aprovacao para alienacao,
cessao ou transferéncia de bens, direitos ou quaisquer ativos; (vii) Aprovacao da emissao,
de debéntures ou quaisquer outras participacoes societarias por sua investida direta; (j)
Recomendacao a Assembleia Geral, a respeito da emissao, independentemente da manu-
tenc@o do controle societario e gestao, de debéntures ou participacdes societarias; (k)
Recomendacao a Assembleia Geral a respeito de incorporacao de outras sociedades pela
Companhia; (1) Alteracdo da Politica de Dividendos; (m) Recomendacao a Assembleia Geral,
de acordo com a Politica de Dividendos, da distribuicao de dividendos especificos conforme
previsto no Acordo de Acionistas da Companhia; e (n) Deliberacao sobre quaisquer matérias
que ndo sejam da competéncia dos demais 6rgaos da administracao da Companhia e que
excedam a alcada de aprovacao da Diretoria, incluindo, sem limitacao, a execucao de
quaisquer atos que envolvam valores superiores ao Valor Méximo de Alcada e/ou que
estejam em desacordo com a Politica de Investimentos, a Politica Financeira e/ou a Politica
de Dividendos. Paragrafo Segundo. As seguintes decisoes dependerao do voto afirmativo
de 10 (dez) membros do Conselho de Administracao: (a) Qualquer evento/operacao (con-
siderando o valor total de obrigacdes diretas e indiretas e nao apenas o valor do desembolso)
que cologue em risco a capacidade da Companhia e/ou de sua investida direta de distribuir
dividendos e/ou de pagar dividas, de acordo com a Politica de Dividendos e a Politica
Financeira da Companhia, independentemente de valor; (b) Autorizar a realizacao de nego-
cios juridicos, cujas clausulas e condicoes devem obedecer sempre as praticas de mercado:
(i) Entre a Companhia e seus acionistas diretos e/ou indiretos; (ii) Entre a Companhia e as
investidas indiretas da Companhia; (iii) Entre a Companhia e seus administradores e/ou
empregados e/ou respectivos conjuges, ex-conjuges, companheiros em regime de uniao
estavel ou equivalentes e/ou familiares até o 4° grau; (iv) Entre a Companhia e os adminis-
tradores e/ou empregados dos acionistas diretos e/ou indiretos da Companhia e/ou res-
pectivos conjuges, ex-conjuges, companheiros em regime de uniao estavel ou equivalente
e/ou familiares até o 4° grau; (v) Entre a Companhia e os administradores e/ou empregados
de suas investidas indiretas e/ou respectivos conjuges, ex-conjuges, companheiros em
regime de uniao estavel ou equivalente e/ou familiares até o 4° grau; (vi) Entre a Companhia
e as sociedades nas quais as pessoas indicadas nos itens (iii) a (v) acima detenham, direta
ou indiretamente, controle ou controle compartilhado; (vii) Entre as investidas, direta ou
indiretamente, da Companhia e os acionistas diretos e/ou indiretos da Companhia; (viii) Entre
as investidas, direta ou indiretamente, da Companhia e os administradores e/ou empregados
e/ou respectivos conjuges, ex-conjuges, companheiros em regime de uniao estavel ou
equivalente e/ou familiares até o 4° grau dos acionistas diretos e/ou indiretos da Companhia;
(ix) Entre as investidas, direta ou indiretamente, da Companhia e as sociedades nas quais
as pessoas indicadas no item (viii) acima detenham, direta ou indiretamente, controle ou
controle compartilhado; (x) Entre investidas, direta ou indiretamente, da Companhia e os
administradores e/ou empregados da Companhia e/ou respectivos conjuges, ex-conjuges,
companheiros em regime de uniao estavel ou equivalente e/ou familiares até o 4° grau; (xi)
Entre investidas, direta ou indiretamente, da Companhia e as sociedades nas quais as
pessoas indicadas no item (x) acima detenham, direta ou indiretamente, controle ou controle
compartilhado; (xii) Entre os acionistas diretos e/ou indiretos da Companhia e os adminis-
tradores e/ou empregados da Companhia e/ou respectivos conjuges, ex-conjuges, compa-
nheiros em regime de uniao estavel ou equivalente e/ou familiares até o 4° grau. (c) Aquisi-
coes em novos setores pelo Periodo de Lock-Up (conforme definido no Acordo de Acionis-
tas da Companhia); (d) Aprovacao da Politica Financeira da Companhia e de sua Investida
direta a qual devera estabelecer as diretrizes para o processo de gestao de riscos finan-
ceiros da Companhia e de suas Investidas (“Politica Financeira”), bem como suas eventuais
alteracoes e revisoes, podendo determinar-lhe mudancas; (e) Aprovacao da Politica de
Dividendos da Companhia e de sua investida direta; (f) Qualquer aprovacao de investimento
pela Companhia e/ou por sua investida direta, na hipotese de a divida estar desenquadrada
dos parametros estabelecidos na Politica Financeira, na Politica de Dividendos e/ou na
Politica de Investimentos; (g) Aprovacao e/ou alteracao da Politica de Investimentos, caso
essa preveja investimentos e aquisicdes em novos setores durante o Periodo de Lock-Up
(conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); investida direta. Paragrafo
Terceiro. Sempre que o quérum de aprovacao para uma determinada matéria nao for
atingido e tiver ocorrido um empate em decorréncia dos votos de seus membros, referida
matéria devera ser considerada nao aprovada para todos os fins, sem prejuizo, no entanto,
de ser rediscutida e ser objeto de nova deliberacao pelo Conselho de Administracdo em
momento posterior. Paragrafo Quarto. Se, no Conselho de Administracao, a deliberacao
sobre as demonstracdes financeiras e o dividendo obrigatorio nao obtiver o voto favoravel
de 9 (nove) de seus membros, a proposta da Diretoria sera, para fins de sua submissao a
Assembleia Geral, considerada aprovada com o voto favoravel de 6 (seis) conselheiros.
Secao Il - Diretoria. Artigo 19. A Diretoria da Companhia ser4 composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) diretores, todos sem designacao especifica, residentes
no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Admi-
nistracdo para mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo. Paragrafo
Primeiro. O Conselho de Administracao fixara as atribuicoes dos diretores e, caso a
Assembleia Geral nao o tenha feito, sua remuneracao. Paragrafo Segundo. Se ficar vago
um cargo de diretor, o Conselho de Administracao elegera o substituto. Até que ocorra a
eleicao de um novo diretor para o cargo vago, e/ou enquanto se verificar auséncia ou
impedimento temporario de um diretor, por prazo nao superior a 30 (trinta) dias (desde que
tal auséncia ou impedimento temporéario sejam injustificados), as funcdes correspondentes
serao acumuladas pelo(s) membro(s) remanescente(s) da Diretoria. Artigo 20. A Diretoria
¢é investida dos poderes necessarios a administracao e gestao ordinaria dos negdcios
sociais, observada a alcada maxima de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (corrigido
anualmente a partir de 1° de janeiro de 2021 com base na variacao positiva do IPCA acu-
mulado do ano-calendério imediatamente anterior) para a prética de atos, negdcios juridicos
ou operacdes de qualquer natureza. Quanto as matérias e hipoteses para as quais a lei ou
este Estatuto Social exijam prévia deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, os atos dos diretores para serem validos e eficazes em relacéo a Companhia,
dependem de sua precedente aprovaco. Paragrafo Unico. E vedado 4 Diretoria, de forma
colegiada ou por qualquer de seus membros separadamente, e/ou a procuradores da
Companhia: (a) sem a antecedente autorizacao dos drgaos societarios competentes,
celebrar contratos e praticar atos dos quais resultem direitos e obrigacoes de valor superior
a sua alcada, exceto se expressamente autorizada por este Estatuto Social; e/ou (b)
prestar avais e fiancas ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negdcios
estranhos aos seus interesses e objeto social, sendo tais atos nulos e ineficazes com
relacdo a Companhia. Artigo 21. Exceto conforme previsto nos Paragrafos Segundo e
Terceiro abaixo, para a pratica de qualquer ato que importe obrigacao ou responsabilidade
para a Companhia ou que a exonere de obrigacOes para com terceiros ou que exonere
terceiros de obrigacGes para com a Companhia, incluindo, sem limitacao, a assinatura de
cheques, celebracao de contratos, assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de
cambio, cheques, ou ordens de pagamento, a Companhia devera ser representada, obriga-
toriamente: (a) Por 2 (dois) diretores em conjunto; (b) Por 1 (um) diretor em conjunto com
1 (um) procurador, investido de expressos e especiais poderes, nos termos do Paréagrafo
Primeiro abaixo; ou (c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, investidos de expressos e
especiais poderes, nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro. As
procuracoes em nome da Companhia serao sempre outorgadas por 2 (dois) diretores em
conjunto e, além de especificar os poderes conferidos, conterao prazo de vigéncia limitado
a1 (um) ano. As procuracdes “ad judicia” e “et extra”, para atuacao em processos judiciais
e administrativos, podem ser outorgadas por prazo de validade indeterminado e permitir a
atuacao individual dos mandatarios. Paragrafo Segundo. Excepcionalmente, a Companhia
poderé ser representada por 1 (um) procurador, investido de expressos e especiais poderes
para praticar os atos para 0s quais tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato com a
consecucao de seu objeto. Paragrafo Terceiro. Qualquer diretor tem poderes para, iso-
ladamente: (a) Representar a Companhia judicialmente, em qualquer foro e em qualquer
grau de jurisdicdo, inclusive para fins de citacdo, intimacao, notificacdo e depoimento
pessoal; (b) Receber e dar quitacao de qualquer valor pago a Companhia através de cheques
ou de outros titulos de créditos idoneos a ela nominativos, bem como realizar o respectivo
endosso para deposito bancario em conta da Companhia; e (c) Admitir e demitir funcionarios,
assinando os documentos correspondentes. Paragrafo Quarto. A atuacao de representante
da Companhia nas Assembleias Gerais de sua investida direta devera seguir as instrucoes
da Diretoria, com excecao dos temas de competéncia do Conselho de Administracao e/ou
da Assembleia Geral da Companhia. Artigo 22. Compete a Diretoria, observadas as limi-
tacoes previstas neste Estatuto Social: (a) Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto
Social, as decisoes da Assembleia Geral e as deliberacoes do Conselho de Administracao;
(b) Observado em relacao a cada ato, negdcio juridico ou operacao o limite maximo de
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (corrigido anualmente a partir de 1° de janeiro de
2021 com base na variacao positiva do IPCA acumulado do ano-calendario imediatamente
anterior): (i) Prestar fianca, aval ou qualquer outra garantia cambial ou fidejussoria, e a
constituicdo de garantias ou gravames reais; (ii) Contratar quaisquer operacoes de emprés-
timos ou financiamentos; (iii) Celebrar contratos ou negdcios juridicos em geral que obriguem
a Companhia ou exonerem terceiros de responsabilidades para com a Companhia, incluindo,
sem limitacao, os que tenham por finalidade: (1) a retirada da Companhia de algum setor

continua ... )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/01/2

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :

01

Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 27, 28 e 29 de janeiro de 2024




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS - 02
Edicao Digital » Ano 4 * Sao Paulo, 27, 28 e 29 de janeiro de 2024

... continuacao da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 05/12/2023 da Hejoassu Administracao S.A.

de negécio do qual ela participe; (2) a associacao ou parceria da Companhia com terceiros;
(3) a alienacao, cessao e transferéncia de bens e direitos integrantes do ativo imobilizado,
investimentos e intangivel da Companhia, ou sua oneracao; e (iv) Praticar atos que atendam
a funcao social da Companhia. (c) Elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Admi-
nistracao e as Demonstracdes Financeiras a serem submetidos ao Conselho de Adminis-
tracéo e, posteriormente, & Assembleia Geral; (d) Praticar todos e quaisquer atos ja previs-
tos no orcamento anual aprovado, independentemente do montante; e (e) Representar a
Companhia nas Assembleias Gerais de sua investida direta ou, nos casos em que a Com-
panhia nao for representada por seus Diretores, indicar o nome do representante da
Companhia nas assembleias de sua investida direta e determinar como serao votadas e
decididas as matérias submetidas a deliberac@o, com excecao dos temas de competéncia
do Conselho de Administracao e/ou da Assembleia Geral da Companhia. Paragrafo Unico.
As limitacdes de valor indicadas neste Artigo nao se aplicam nos casos de pagamento de:
(a) tributos devidos pela Companhia; e (b) valores devidos a concessionarias/permissionarias
de servicos publicos (e.g., contas de energia elétrica e gas, decorrentes do giro normal
dos seus negocios). Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo 23. O Conselho Fiscal sera
composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionis-
tas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, permitida a reeleicao. Paragrafo Unico. Os
membros do Conselho Fiscal serao empossados em seus cargos, mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse no livro de atas de Reunides do Conselho Fiscal, sendo
dispensada qualquer tipo de garantia para o exercicio do cargo. Artigo 24. O Conselho
Fiscal ndo tera carater permanente e somente seré instalado a pedido das acionistas,
observado o disposto na legislacao e regulamentacoes aplicaveis. Paragrafo Primeiro.
A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara sua remuneracao, respeitado o
minimo legal. Os membros do Conselho Fiscal somente farao jus a remuneracao no periodo
em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcao, sendo-lhes
assegurado o reembolso das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempe-
nho da funcao. Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho Fiscal podera acumu-
lar funcao executiva na Companhia. Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho
Fiscal serao tomadas por maioria de votos e consignadas em ata lavrada no livro de atas
de Reunides do Conselho Fiscal. Artigo 25. Os membros do Conselho Fiscal serao subs-
tituidos, em suas faltas e impedimentos temporarios, bem como em caso de vacancia de
qualquer um dos cargos, pelos respectivos suplentes. Paragrafo Primeiro. Ocorrendo
vacancia definitiva de qualquer um dos cargos de membro do Conselho Fiscal e, na falta do
suplente, um novo membro sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia poste-
rior a verificacao da vacancia definitiva. Paragrafo Segundo. Para os fins deste Artigo,
ocorrera a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer
a destituicao, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato.
Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunides
ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal.
Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e Distribuicao. Artigo 26. O exercicio social da
Companhia coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31
de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstracdes financeiras previs-
tas na legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balancos
intermediarios em qualquer més do exercicio social, por deliberacao do Conselho de
Administracdo e depois de ouvido o Conselho Fiscal, se instalado, distribuir dividendos
antecipados com base nos lucros apurados no periodo ou dividendos intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros registrados no dltimo balanco. Artigo 27.
Os lucros apurados em cada exercicio, ap6s a provisao para o imposto de renda e a
compensacao com 0s prejuizos acumulados, terao a destinacao abaixo, conforme reco-
mendacao do Conselho de Administracao: (a) 5% (cinco por cento) para a formacao da
reserva legal, até o atingimento de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) Constituicao
de reserva para contingéncias, se proposto pelo Conselho de Administracao e aprovado
pela Assembleia Geral, sendo certo que tal reserva, salvo hipotese excepcional devidamente
comprovada, nao podera absorver mais de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exerci-
cio e seu montante total ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; (c) Pagamento
de dividendo obrigatdrio, nos termos do Artigo 28 deste Estatuto Social; (d) Retencao de
reserva de lucros, se proposto pelo Conselho de Administracao e aprovado pela Assembleia
Geral; e (e) O saldo remanescente do lucro liquido, se houver, tera a destinac@o que Ihe for
dada pela Assembleia Geral, consoante proposta do Conselho de Administracéo, atendidas
as prescricoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico. A Companhia podera contar com uma
Reserva para Investimentos de Capital e/ou uma Reserva para Novos Negocios, cujas
constituicdes deverao ser objeto de proposta do Conselho de Administracao e aprovadas
pela Assembleia Geral, sendo certo que: (a) a Reserva para Investimentos de Capital, des-
tinada ao custeio de projetos de ampliacao e modernizacao das unidades industriais e
\.construcdo de novas plantas, absorvera valor de até 10% (dez por cento) do lucro liquido

do exercicio, salvo se os investimentos aprovados demandarem importancia superior, nao
devendo seu montante acumulado, todavia, exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social; e (b) a Reserva para Novos Negdcios atendera aos planos de diversificacao das
atividades da Companhia e de suas investidas, absorvera valor de até 10% (dez por cento)
do lucro liquido do exercicio, percentual esse que podera ser superado para atender obri-
gacoes que excedam ao montante acumulado provisionado, o qual nao podera exceder a
30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 28. Fica assegurado as acionistas o direito
ao recebimento de dividendo minimo obrigatério anual de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., sendo certo, contudo,
que tal dividendo minimo obrigatério devera observar, prioritariamente, os termos da Politica
de Dividendos. Artigo 29. O Conselho de Administracao podera deliberar o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral ordinaria que
apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram
pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio
poderao ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VIII - Dissolucao e Liquidacao.
Artigo 30. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberacao da Assembleia Geral. A Assembleia Geral compete estabelecer o
modo de liquidacao, bem como eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, caso
instalado, a funcionar durante a liquidacao, fixando-hes as respectivas remuneracoes.
Capitulo IX - Juizo Arbitral. Artigo 31. Se surgir qualquer controvérsia, litigio, questao,
duvida ou divergéncia de qualquer natureza (“Disputa”), envolvendo qualquer uma das
acionistas, direta ou indiretamente relacionada a este Estatuto Social, inclusive quanto a
sua interpretacao, existéncia, validade, eficacia, cumprimento e/ou rescisao, as acionistas
deverao envidar os seus melhores esforcos para dirimir amigavelmente a Disputa, com
excecao das Disputas referentes a obrigacoes de pagar que comportem, desde logo,
processo de execucao judicial e aquelas que possam exigir, desde ja, execucao especifica.
Ocorrendo qualquer Disputa, a acionista interessada na sua resolucao devera encaminhar
notificacao escrita aos representantes legais da(s) outra(s) acionistas com o propdsito de
iniciar tratativas para a negociacao amigavel da Disputa. Artigo 32. Nao havendo acordo
no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da notificacao para as tratativas
amigaveis, previstas no Artigo 31 acima, e com excecao das Disputas referentes a obriga-
coes de pagar que comportem, desde logo, processo de execucao judicial e aquelas que
possam exigir, desde ja, execucao especifica, toda e qualquer Disputa decorrente de ou
relativa a este Estatuto Social sera resolvida por arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307,
de 23 de setembro de 1996 (“Lei de Arbitragem”), mediante as condicoes que seguem.
Paragrafo Primeiro. A Disputa serd submetida ao Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Camara de Comércio Brasil-Canada (“Centro de Arbitragem”) de acordo com o seu regula-
mento, em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”). A arbi-
tragem devera ser conduzida no idioma portugués. Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral
sera composto por 3 (trés) arbitros, devendo 1 (um) deles ser indicado pela(s) parte(s)
requerente(s) e um segundo arbitro pela(s) parte(s) requerida(s), os quais, de comum acordo,
nomearao o terceiro arbitro que atuara como presidente do tribunal arbitral. Caso qualquer
uma das partes da arbitragem deixe de indicar seu respectivo arbitro no prazo especificado
no Regulamento e/ou os arbitros indicados pelas partes da arbitragem deixem de nomear
o terceiro arbitro no prazo de 15 (quinze) dias contados da data estabelecida para referida
providéncia, cabera ao presidente do Centro de Arbitragem tal indicacao, na forma estabe-
lecida no Regulamento. A indicacao de arbitro(s) pelo presidente do Centro de Arbitragem
nao ficara restrita a arbitros constantes de seu corpo de arbitros. No caso de arbitragem
com mudltiplas partes, como requerentes ou requeridas, nao havendo consenso sobre a
nomeacao dos arbitros entre as partes de cada um dos polos da arbitragem no prazo
especificado no Regulamento e/ou dentro do prazo de 15 (quinze) dias, cabera ao presidente
do Centro de Arbitragem a nomeacao de todos os membros do tribunal arbitral, indicando
um deles para atuar como presidente, na forma do Regulamento. A Companhia sera parte
na arbitragem na medida necesséria para que as decisoes tomadas pelo tribunal arbitral
possam ser por ela implementadas. A Companhia renuncia ao direito de indicar arbitro, sem
prejuizo de fazé-lo em litigios decorrentes de outros acordos estabelecidos pelas acionistas.
Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral devera decidir a Disputa de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, sendo-lhe vedada a decisao por equidade. O tribunal arbitral
fica autorizado a proferir sentencas parciais, sendo que toda sentenca, parcial ou final, é
definitiva e obriga as acionistas, a Companhia e seus sucessores, a qualquer titulo, sendo
certo que nenhum recurso podera ser interposto contra ele(s), exceto pelo eventual ajuiza-
mento, de boa-fé, da acao de que trata o artigo 33 da Lei de Arbitragem. Paragrafo Quarto.
A recusa, por qualquer das acionistas em estar vinculada a qualquer decisao proferida pelo
tribunal arbitral sera considerada como uma violacao ao previsto neste Estatuto Social e
podera dar azo a ampla reparacéo civel pelos danos causados. Paragrafo Quinto. A
arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Sem prejuizo da validade

desta clausula arbitral, qualquer das acionistas tera o direito de recorrer ao Poder Judicig-

rio unicamente com o objetivo de, se e quando necessario, (a) executar o laudo arbitral €
executar obrigacoes que comportem execucao especifica; (b) promover medidas de
urgéncia ou cautelares, de natureza preventiva, provisoria ou permanente, anteriormente a
constituicao do tribunal arbitral, sendo que as acionistas reconhecem que o tribunal arbitral
poderé decidir sobre essas medidas ou sobre a manutencao ou revogacao de eventual
liminar concedida no judiciério; e (c) promover outras medidas cabiveis de acordo com a
Lei de Arbitragem. Para fins exclusivamente das medidas judiciais descritas neste Paragrafo,
as acionistas elegem o foro central da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. O requeri-
mento de qualquer medida concernente a esta clausula nao representara qualquer renincia
a cléusula de arbitragem ou a absoluta jurisdicao do tribunal arbitral. Paragrafo Sexto.
Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de seus Artigos sejam considerados, por qualquer
tribunal, invélido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade desta clausula
arbitral nao sera afetada ou prejudicada. As disposicoes sobre resolucao de Disputas per-
manecerao em vigor até a conclusao de todas as questoes ou acdes judiciais porventura
decorrentes deste Estatuto Social. Paragrafo Sétimo. Exceto pelos honorarios dos res-
pectivos advogados, os quais serao arcados por cada parte da arbitragem individualmente,
todas as demais despesas e custos de arbitragem serao suportados por qualquer parte da
arbitragem, conforme o tribunal arbitral venha a determinar. Paragrafo Oitavo. Uma
acionista que ilicitamente impedir ou evitar o estabelecimento do tribunal arbitral, seja por
nao tomar uma providéncia necessaria no devido tempo, ou, além disso, por descumprir
quaisquer termos relevantes do laudo arbitral, devera pagar uma multa diaria nao compen-
satoria equivalente a RS 10.000,00 (dez mil reais) (corrigido anualmente a partir 1° de
janeiro de 2021 com base na variacao positiva do IPCA acumulado do ano-calendario
imediatamente anterior), a partir (a) da data em que o tribunal arbitral deveria ter sido
estabelecido; ou (b) da data estipulada para o cumprimento das disposicoes do laudo
arbitral, sem prejuizo as determinacdes e multas constantes nesse laudo. Para que nao haja
duvidas, neste ato as acionistas reconhecem que a multa supramencionada nao sera apli-
cavel nos casos descritos no Paragrafo abaixo. Paragrafo Nono. Para facilitar a solucao
das Disputas relacionadas ao presente Estatuto Social ou a qualquer outro instrumento
relacionado, se uma ou mais arbitragens ja estiverem em curso (“Arbitragem em Cursg”),
em respeito a uma Disputa proveniente de quaisquer acordos estabelecidos pelas ou entre
as acionistas, qualquer uma das partes da nova Disputa podera requerer que a nova arbi-
tragem seja consolidada em alguma das Arbitragens em Curso. O requerimento de conso-
lidacao devera ser feito por escrito dentro de 20 (vinte) dias ap6s o pedido de instauracao
da arbitragem relacionada a nova Disputa. A nova Disputa devera ser consolidada caso o
tribunal arbitral j& constituido da Arbitragem em Curso determine que (a) a nova Disputa
possui questoes de fato ou de direito em comum com a Disputa pendente; (b) nenhuma das
partes da nova Disputa ou da Disputa pendente serao prejudicadas; e (c) a consolidacao na
circunstancia nao resultara em atrasos injustificados para a Arbitragem em Curso. Qualquer
determinacao de consolidacao emitida por um tribunal arbitral seré vinculante entre as
acionistas. As acionistas renunciam a qualquer direito que possam ter de apelar ou de
requerer a interpretacao, reviséo ou anulacao da referida ordem de consolidacéo, com base
no Regulamento e/ou na lei aplicavel, em qualquer foro. O tribunal arbitral, a que estiver
sujeita a Arbitragem em Curso na qual a nova Disputa sera consolidada, devera servir como
o tribunal arbitral da arbitragem consolidada. Paragrafo Décimo. As acionistas concordam
que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e seus elementos (incluindo,
sem limitacao, as alegacoes das partes, provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento
arbitral) somente serao revelados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus
advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se
adivulgacao for exigida para cumprimento das obrigacoes impostas por lei ou por qualquer
terceiro, incluindo autoridade governamental, bem como para eventuais medidas judiciais
nos termos da Lei de Arbitragem, execucao do laudo arbitral, medidas coercitivas ou pro-
cedimento cautelar. Capitulo X - Disposicoes Finais. Artigo 33. E vedado a Companhia
conceder financiamentos, empréstimos ou garantias para negdcios estranhos aos interes-
ses sociais ou que beneficiem terceiros que nao sejam suas controladoras ou controladas,
diretas ou indiretas. Artigo 34. A Companhia cumprira todas e quaisquer disposicoes do
Acordo de Acionistas arquivado em sua sede durante todo o periodo de sua vigéncia. A
Companhia nao ira registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacao das acionis-
tas, ou de qualquer diretor ou administrador, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato
que viole ou que seja incompativel com as disposicoes do Acordo de Acionistas arquivado
em sua sede ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos das acionistas sob o
Acordo de Acionistas. Artigo 35. Aos casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes da Lei
das S.A. Mesa: Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti — Presidente; Sergio Thiago da Gama
Giestas — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
n° 464.610/23-0 em 12/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Black Mamba Securitizadora S.A.

(em constituicao)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo realizada em 27 de outubro de 2023
1. Data, hora e local: Realizada aos 27 dias do més de outubro de 2023, &s 12:00 horas, na sede social da Black Mamba Securitizadora S.A., localizada na cidade de|
Avenida Paulista, n® 1765, conjunto 11, sala 112, Bela Vista, CEP 01311-930, (“Companhia”). 2. Presenca: Presentes os acionistas fundadores e subscritores represen
tando a totalidade do capital inicial da Companhia, a saber: (i) Black Mamba Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, 1765, Conj. 11, Sala 111, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01311-930, registrada na JUCESP sob NIRE n° 35262452552 em sessao
de 23/10/2023, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (‘CNPJ’) sob n® CNPJ/MF 52.633.041,/0001-19, (“Black Mamba Partici-
pacoes”), representada por seu Diretor, ANDRE KRONGOLD brasileiro, solteiro, maior, nascido em 20/09/1991, administrador de empresas, portador de cédula de
identidade RG n°. 36983114 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 415.482.698-08, domiciliado nesta capital do Estado de Sao Paulo na Rua Pedroso Alvarenga, 1101,
apto 103 - CEP 04531-004; e (ii) André Ciccone Krongold, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 20/09/1991, administrador de empresas, portador de cédula de|
identidade RG n°. 36983114 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 415.482.698-08, domiciliado nesta capital do Estado de Séo Paulo na Rua Pedroso Alvarenga, 1101,
apto 103 - CEP 04531-004. 3. Composicao da mesa: Presidida pelo Sr. André Ciccone Krongold, e secretariada por Wilson Roberto Machado. 4. O Sr. Presidente
declarou instalada a Assembleia e informou que, como ja era do conhecimento de todos, tinha por finalidade a constituicao de uma sociedade por acdes sob a denomi
nacao de Black Mamba Securitizadora S.A., na forma do projeto de Estatuto Social que se achava sobre a mesa. Passou-se, entao, a leitura e discussao da minuta
do Estatuto Social, o qual, sendo aprovado por unanimidade pelos presentes, foi anexado, em sua forma final, a Ata desta Assembleia como Anexo I. 5. Informou o Sr.
Presidente que sobre a mesa encontrava-se igualmente o Boletim de Subscricao do capital social, j& assinado pelos respectivos acionistas, que subscreveram, no ato, a|
totalidade do capital da Companhia, no valor de R$100.000,00 (cem mil reais), representado por 100.000 (cem mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Conforme consta do referido Boletim de Subscricao, que passa a fazer parte integrante da presente Ata como seu Anexo I, o capital social foi subscrito e integralizado|
pelos acionistas fundadores da seguinte forma: (i) Black Mamba Participacdes Ltda. subscreve e integraliza 99.000(noventa e nove mil,) acdes ordinarias nominativas,
no valor de RS 99.000,00 (noventa e nove mil reais); e (i) André Krongold, subscreve e integraliza 1.000(hum mil) acdes ordinarias nominativa, no valor de R$1.000,00
(hum mil reais). Atendidos os requisitos preliminares exigidos nos termos do Art. 80 da Lein° 6.404, de 15/12/1976, o Sr. Presidente declarou constituida a Companhia,
de pleno direito. 6. Passou-se, a seguir, nos termos do Estatuto Social, a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia que, nesse momento sera composta unicamente
pelo diretor abaixo indicado, devidamente eleito pelos acionistas fundadores, por unanimidade, para um mandato de 2 (dois) anos: (i) André Ciccone Krongold tendo
sido eleito para os cargos de Diretor Presidente, responsavel pelas atividades de Securitizacao e demais atividades de administracao da sociedade. 6.1. O membro da
Diretoria ora eleito ¢ investido em seu cargo mediante a assinatura, na presente data e do respectivo termo de posse que consta do Anexo Il da presente Ata. 6.2. Os
acionistas fundadores decidiram que, demais diretorias, por ora, nao serao ocupadas. 6.3. Mediante a assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, o diretor ora eleito, acima qualificado, expressamente concorda com as responsabilidades a ele atribuida, nos
termos dos itens acima. 7. Eventual remuneracao pela Companhia ao Diretor nomeado sera acordada entre as partes posteriormente. 9. O Sr. Presidente, por fim,
esclareceu que o Diretor da Companhia fica incumbido de ultimar as formalidades remanescentes necessarias a constituicao e registro da Companhia perante os orgads
competentes. 10. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todas assinada. Sao|
Paulo/SP 27/10/2023. André Ciccone Krongold, Presidente; Wilson Roberto Machado, Secretério. Acionistas: Black Mamba Participacdes Ltda., Por: André
Ciccone Krongold. Advogado responsavel: Flavia S de Almeida Massini, OAB/SP 398349. JUCESP/NIRE n° 3530062989-2 em 26,/12/2023. Maria Cristina
Frei- Secretéria Geral. Estatuto Social. Capitulo I. Denominacao, sede, objeto social e duracao. Artigo 1°: A Black Mamba Securitizadora S.A. é uma sociedade
por acdes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Companhia”). Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Paulista, n° 1765, conjunto 11, sala 112, Bela Vista,
CEP 01311-930, podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacao em qualquer parte|
do territorio nacional. Artigo 3°: A Companhia tem por objeto social: (a) a aquisicao e securitizacao de direitos creditorios nao padronizados, vencidos e/ou a vencer,
performados ou a performar, originados de operacoes realizadas por pessoas fisicas ou juridicas, nos segmentos comercial, industrial; (b) prestacéo de servicos de
estruturacao de operacdes de securitizac@o e (c) a realizacao de negécios e prestacao de servicos de servicos que sejam compativeis com as suas atividades de
securitizacao e emissao de outros titulos de crédito e valores mobiliarios lastreados em créditos imobiliarios e/ou direitos creditorios. Artigo 4°: O prazo de duracao da
Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo Il. Capital social e acées. Artigo 5° O capital social é de R$100.000,00 (cem mil reais), dividido em 100.000 (cem
mil) acdes ordindrias, totalmente subscritas e integralizadas, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°: Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serao tomadas na forma da legislacao aplicavel. §1°: A propriedade das acGes sera comprovada pela inscricao|
do nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas” o qual é realizado de forma digital. Mediante solicitacao de qualquer acionista, a Companhia emitira
certificados de acdes. Os certificados de acdes, que poderdo ser agrupadas em titulos multiplos, quando emitidos, sera assinado pelo Diretor Presidente OU Diretor
juntamente com um procurador. Artigo 7°: Fica vedada a emissao de partes beneficiarias, bem como a existéncia de tais titulos em circulacao. Capitulo lll. Assembleia
geral de acionistas. Artigo 8°: A Assembleia Geral, que é o 6rgao deliberativo da Companhia, realizar-se-a na sede social: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada; e (ii) extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §Unico: As Assembleias Gerais serao presididas por qualquer dos presentes escolhido por maioria de votos
dos acionistas presentes. Ao presidente da Assembleia cabera a escolha do secretario. Artigo 9°: Além das hipoteses previstas em lei, a Assembleia Geral podera ser
convocada pela Diretoria, quando esta entender conveniente ou necessario, mediante notificacao escrita enviada aos acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de antece|
déncia a data de sua realizacao. A notificacao devera especificar a data e a hora de realizacao da assembleia, conter as matérias a serem deliberadas, que nao poderao
estar descritas de forma genérica, bem como estar acompanhada de cdpias de quaisquer relatérios, propostas ou qualquer outra informacao relevante relacionada as|
matérias a serem deliberadas. §1°: A Assembleia Geral devera ser realizada na sede da Companhia, ou em lugar alternativo na cidade em que a Companhia esteja sediadal
(neste caso, desde que a realizacao em local diverso da sede da Companhia seja devidamente justificada pelo responsavel por presidir a Assembleia Geral em questao e
0 local seja indicado com clareza nos respectivos andncios). §2°: A Assembleia Geral sera validamente instalada, em primeira convocacao, quando estiverem presentes
acionistas representando, no minimo, 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. Nao se realizando a assembleia em primeira convocacao, devera ser enviada,
nova notificacdo escrita a todos os acionistas, na forma descrita no caput acima, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Em segunda convocacéo, a assembleia da
Companhia instalar-se-4 com qualquer quérum, na forma do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acoes. §3°: As formalidades de convocacao previstas neste artigo|
serao dispensadas quando estiverem presentes a Assembleia Geral todos os acionistas, sendo também considerado presente o acionista que: (i) participar da assembleia
por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao que permita a comunicacao entre pessoas em tempo real, ou (i) que votar por|
meio de carta, telegrama ou comunicacao eletronica (e-mail) encaminhado ao presidente da assembleia, e que da referida comunicacao conste o voto do acionista tomado|
com base no prévio conhecimento das matérias que serao deliberadas na assembleia. Artigo 10°: Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral da
Companhia por procurador, desde que tal procurador seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes. Artigo 11°: Salvo nos casos previstos em lei, neste Estatuto Social, todas as deliberacdes das assembleias da Companhia serao tomadas por votos de
acionistas titulares de acoes da Companhia que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma acao do capital social da Companhia, ndo se computando|
0s votos em branco e as abstencdes. Capitulo IV. Administracdo da Companhia. Secao . Diretoria. Artigo 12°: A administracdo da Companhia compete a Direto-
ria, que terd as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. §Unico: A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracao anual global dos membros
da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicao entre seus membros. Artigo 13°: A Diretoria sera composta por, no minimo 1(hum) e, no méaximo, 5 (cinco)
membros, pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes e domiciliados no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para mandatos unificados|
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao por um nimero ilimitado de mandatos consecutivos, sendo: (i) 1 (um) Diretor Presidente responsavel pelas atividades de securitt
zacao, nos termos do inciso 1, do artigo 5°, da Resolucao n°® 60, de 23/12/2021, conforme alterada, da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CYM" e “Resolucao CVM n°
60", respectivamente), sob a denominacao de “Diretor de Securitizacéo” e “ Diretor Presidente”; e (ii) os demais Diretores sem designacao especifica. §1°: Os Diretores
serao investidos em seus cargos, mediante assinatura do termo de posse em livro proprio, e deverdo permanecer no exercicio de seus cargos até a posse de seus
sucessores. §2° No caso de vacancia de qualquer cargo da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia Geral, a ser convocada no prazo de 10,
(dez) dias, contados da vacancia. Para os fins deste paragrafo, o cargo de qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a rentincia, morte, incapacidade comprovada,
impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. §3° A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacao da Companhia, cabendo-he|
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente|
Estatuto Social, dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 14°: A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre
exercida isoladamente pelo Diretor Presidente OU por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos OU por 02 (dois) procuradores
com poderes especiais e especificos. §Unico: Os instrumentos de mandato serao sempre assinados pelo Diretor Presidente e nao poderao ter prazo superior a 1 (um)
ano, salvo aqueles para fins judiciais, que poderao ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato deverdo conter uma descricéo dos poderes outorgados aos
procuradores da Companhia. Artigo 15° As reunides da Diretoria deverao ser convocadas a critério de qualquer Diretor, por meio de notificacao escrita enviada a todos
os demais Diretores com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia a realizacao da reuniao. A notificacéo devera especificar a data, local e a hora de realizacao da
reuniao, conter as matérias a serem deliberadas, bem como estar acompanhada de cépias de quaisquer relatorios, propostas ou qualquer outra informacéo relevante;
relacionadas as matérias a serem deliberadas, sendo suas deliberacoes tomadas com base no voto afirmativo da maioria dos Diretores presentes. §Unico: As reunides
deverao ocorrer (i) na sede da Companhia; (i) em qualquer outro local aprovado por todos os Diretores; ou (iii) por teleconferéncia ou videoconferéncia e, neste caso, as|
atas das reunides deverao ser transmitidas por e-mail ao(s) membro(s) da Diretoria para assinatura e retransmissao para a Companhia. Um Diretor ausente podera ser|
representado por outro portando uma carta de autorizacao ou procuracao com poderes especificos. Artigo 16°: Os atos de qualquer acionista, Diretor, funcionario ou
procuradores que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relacionada a negdcios ou operacdes estranhos ao seu objeto social, bem como concessao de garantias|
em favor de terceiros, tais como fiancas, avais, endossas e qualquer outra garantia, sao expressamente proibidos e serao considerados nulos em relacédo a Companhia,
exceto se expressamente aprovados pela Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social. Secao Il. Conselho Fiscal. Artigo 17°: O Conselho Fiscal no terd fun
cionamento permanente, sendo instalado mediante deliberacao dos Acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 18°: O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicéo,
com as atribuicoes e prazos de mandato previstos em lei. §Unico: A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionis|
tas que os eleger. Capitulo V. Exercicio social e lucros. Artigo 19°: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. §1°
Do lucro liquido apurado no exercicio, seré deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social. §2°: Os Acionistas
tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lein® 6.404/76. §3°: O saldo remanescente,
apos atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacao aplicavel. §4°: A Companhia podera, a
qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios
ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. §5°: Observadas as disposicoes legais pertinentes, a
Companhia podera pagar a seus Acionistas, por deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio. Capitulo VI. Liquidacao. Artigo 20°: A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos em lei, ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabe-
lecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara a Diretoria, para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-hes as respectt,
vas remuneracdes. Capitulo VII. Disposicdes finais. Artigo 21°: Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos de conformidade com o acordo de acionista
arquivado na sede social, a Lei n° 6.404/76 e demais normas legais vigentes. Artigo 22° As Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo/SP, com expressa
renuncia a qualguer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas deste Estatuto Social. )

Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de Sao Paulo
Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria — 29 de fevereiro de 2024 as 10 horas
0 Presidente do Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de S&o Paulo, no uso da atribuico prevista no Artigo 16, paragrafo
1° e Artigo 21, letra c, e artigos 14 e 17 do Estatuto Social, convoca as associadas que estejam aptas dos seus direitos, para a
Assembleia Geral Ordindria, que sera realizada no dia 29/02/2024, as 10 horas, de modo exclusivamente presencial, em sua sede na
Av. Dr. Vigira de Carvalho, 115, 11° andar — Repuiblica, Sao Paulo/SP, CEP 01210-010, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1. Demonstracdes financeiras e patrimoniais de 2023. 2. Proposta orcamentaria e de trabalho para 2024. 3. Outros
assuntos cuja inscricdo seja requerida até 22/02/2024. Sdo Paulo, 26/02/2024. Carlos de Souza Schwartzmann — Presidente.
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